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KUNDCASE
Vi erbjuder vara tjanster till olika kunder
inom framfoér allt fem stora kunds-
segment som alla visar positiv tillvaxt:
Automotive, Electronics, Fashion &
Lifestyle, Health Care & Life Science
och Industrial.

VART INTEGRERADE
ERBJUDANDE

Elanders ar ett ledande foretag
inom globala helhetsldésningar
for hela férsérjningskedjan och
vi finns idag etablerade i fyra
varldsdelar.

TRANSPORTATION

EN GLOBAL

STRATEGISK PARTNER
Koncernens dvergripande
mal &r att vara ledande
pad globala I&sningar inom
omradena supply chain
management och print &
packaging.

VD-ORD: STARK ATERHAMTNING UNDER 2018
2018 bjdd pa en fortsatt kraftig organisk tillvaxt
som hanférde sig bade fran nya kunder och en
Okad efterfragan fran befintliga kunder.
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Det hdr dr Elanders

Vi later vara
kunder fokusera pa
sin karnverksamhet

Elanders ar en global leverantér med ett brett tjansteutbud av integrerade |6sningar inom
supply chain management. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom tva affarsomraden,
Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen har nastan 7 000 anstallda
och verksamhet i ett 20-tal I1ander pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna utgdrs av
Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA.
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Trots initiala problem under
aret med ett antal kundprojekt
med uppstartskostnader over det

forvintade lyckades Elanders 79%

prestera sitt basta ar ndgonsin.

Supply Chain Solutions
Magnus Nilsson, vd @ Print & Packaging Solutions










Aret i korthet

2018 i1 korthet

| och med férvarvet av LGl under 2016 skapade Elanders en stabil plattform fér
fortsatt tillvaxt inom supply chain management samtidigt som kundbasen breddades
vasentligt. Den starka organiska tillvaxten de senaste tva aren &r ett resultat av detta.

Jamfort med foregdende dr 6kade
omsittningen med 1400 Mkr till

10742 (9 342) Mkr, det vill siga

15 procent. Okningen var frimst hin-
forlig till Supply Chain Solutions som
vixte pa nistan alla marknader. Rensat
for valutakursforandringar samt forvarv
och avyttringar av verksamhet ckade
omsittningen med nio procent.

Supply Chain Solutions ar sedan nigra
ar Elanders storsta affirsomrdde och
utgor i dag tre fjardedelar av koncernen.
Omsittningen fortsatte att vaxa kraftigt
under dret samtidigt som resultatet i
inledningen av aret liksom i slutet av
ar 2017 tyngdes av hogre uppstarts-
kostnader dn vintat for nagra av de
nya kundprojekten. For att komma till
riatsida med dessa projekt vidtogs det
effektiviseringsatgarder samtidigt som
forhandlingar fordes med kunderna om
prishojningar. Detta gav resultat och
fran och med andra kvartalet var dessa
projekt dterigen i balans. Flera nya affi-
rer har sikrats under aret, vilket badar
gott infor framtiden, och implemente-
ringen av dessa har gatt enligt plan.

Om den nya verksamheten i USA
for prenumerationsboxar exkluderas
minskade forsiljningen for affirsom-
rddet Print & Packaging Solutions med
nidrmare tre procent. Den nya verksam-
heten for prenumerationsboxar ar en
kombination av supply chain manage-
menttjanster och en traditionell tryck-
affir och pa ett par ar okat sin forsilj-
ning fran narmare noll till 45 miljoner
US dollar.

Affarsomradet e-Commerce Solutions
avslutade aret med ett starkt fjarde
kvartal och uppvisade en klar resultat-
forbattring mot foregdende ar.

Nettoomsattningen 6kade
med 15 % under 2018.
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TREARSOVERSIKT

2018 2017 2016
Nettoomsattning, Mkr 10 742 9342 6 285
EBITDA, Mkr 725 563 516
EBITA, Mkr 523 371 384
Resultat efter finansiella poster, Mkr 366 230 300
Resultat efter skatt, Mkr 259 165 217
Resultat per aktie, kr? 7,18 4,65 7,35
Kassafldde fran den |6pande verksamheten per aktie, kr 12,88 -1,81 11,19
Eget kapital per aktie, kr 76,28 69,21 81,58
Utdelning per aktie, kr 2,902 2,60 2,60
EBITA-marginal, % 4,9 4,0 6,1
Avkastning pa totalt kapital, % 6,6 4,3 6,7
Avkastning pa eget kapital, % 9,8 6,8 12,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 6,2 10,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,5 4,7 4,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,1 0,9
Soliditet, % 35,0 33,1 35,6
Genomesnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 29 555

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Forslag fran styrelsen.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 110-112.
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Affarsomradenas utveckling under 2018

Verksamheten har under aret huvudsakligen bedrivits genom tre affarsomraden, Supply Chain Solutions,
Print & Packaging Solutions och e-Commerce Solutions, som var for sig utgér en mer eller mindre sjalvstandig
verksamhet. Fran och med 1januari 2019 har Elanders endast tva affarsomraden, Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions, da e-Commerce Solutions har integrerats i Print & Packaging Solutions.

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

For affarsomradet Supply Chain Solutions,
som bestar av LGl och Mentor Media har
den positiva trenden fortsatt. | verk-
samheten &r det ett tydligt fokus pa att
utveckla befintliga kunder och skapa nya
affarer, med nya och existerande kunder,
i stérsta mojliga man med en stor andel
vardeadderande tjanster i affaren. Detta
har skapat en kraftig organisk tillvaxt

de sista tva aren och lett till flera nya
affarer. Problemen med uppstarten av
vissa av de nya kundprojekten, som
pabérjades under 2017, hade &ven en
negativ effekt under férsta kvartalet och
inledningen av det andra, men efter att
ett flertal atgérder vidtagits under aret
ar projekten numera i balans. | slutet av
aret avyttrades en majoritet av aktierna
LOGworks, Elanders bemanningsverk-
samhet i Tyskland, till Adecco.

Varumarken: LGI, Mentor Media och ITG

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Marknaden fér affarsomradet Print

& Packaging Solutions har liksom
tidigare ar fortsatt att praglas av en
hard prispress, minskande totalvoly-
mer och en dverkapacitet. De totala
tryckvolymerna minskar pa Elanders
samtliga marknader och det sker en
tydlig férskjutning mot digitaltryck och
mer mottagaranpassade produkter, i
stallet for traditionellt offsettryck med
stora upplagor. Inom affdrsomradet
pagar kontinuerligt en konsolidering av
produktionskapaciteten for att anpassa
sig till marknadsléget. Trots de negativa
forutsattningarna skedde det en klar
resultatférbattring mot féregaende ar.
Som ett led i den pagaende konsoli-
deringen avyttrades verksamheten i
Kina samtidigt som offsetverksamheten
avvecklades i Sverige.

Varumarke: Elanders

E-COMMERCE SOLUTIONS

Affarsomradet har stora sdsongsvari-
ationer i sin forsaljning, och det fjarde
kvartalet ar vanligtvis det dverlagset
starkaste. | detta kvartal ligger normalt
sett hela intjaningen for aret, vilket det
&aven gjorde i ar. De atgarder som gjorts
pa kostnadssidan kunde ses i den klara
resultatférbattringen under aret.

Sedan 1januari 2019 &r affarsomradet
numera en del av Print & Packaging
Solutions.

Varumaérken: d|o|m, fotokasten
och myphotobook
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VD-ord

Stark aterhamtning
under 2018

2018 bjod pa en fortsatt kraftig organisk tillvaxt som kom fran bade nya kunder
och en 6kad efterfragan fran befintliga kunder. Trots initiala problem under aret
med ett antal kundprojekt med uppstartskostnader éver det férvantade lyckades
Elanders prestera sitt basta ar nagonsin.

Under forsta delen av dret hade vi stort
fokus pa att fa ordning pa tre stora kund-
projekt inom Supply Chain Solutions.
Uppstartskostnaderna lag klart 6ver plan
och projekten kravde mycket extra resur-
ser, bide internt och externt. Vi valde att
avsluta ett projekt, samtidigt som vi lycka-
des oka produktiviteten och férhandla till
oss framtida prisforandringar i de 6vriga
tva. De tva senare projekten hade en
kraftigt minskad negativ resultatpdverkan
under andra halvan av aret jamfort med
samma period foregdende ar och beriknas
borja visa positiva resultat under 2019.

Fortsatt organisk tillvaxt och

klart férbéattrat resultat

Koncernens starka organiska tillvaxt
vixlade upp under 4ret med ett forbattrat
resultat jaimfort med foregdende &r.
Omsittningen under dret 6kade med
1400 Mkr till 10742 (9 342) Mkr.
Okningen var huvudsakligen en konse-
kvens av att verksamheten inom Supply
Chain Solutions vuxit kraftigt organiskt.
Rensat for valutakursforandringar samt
forvirv och avyttringar 6kade omsatt-
ningen med nio procent. Sammantaget
blev rorelseresultatet exklusive engdngs-
poster 459 (336) Mkr. Foregaende ar
belastades resultatet med engdngskostnader
om 28 Mkr.

Vi ser en alltjamt vixande efterfrigan
pa vara tjanster inom affirsomradet Supply
Chain Solutions fran bdde befintliga och
nya kunder. Tillvixten under dret kom
framfor allt fran segmenten Automotive,
Electronics och Fashion & Lifestyle.
Marknaden for affirsomrddet Print &
Packaging Solutions fortsitter att praglas
av prispress. Samtidigt ser vi en minskad
efterfrigan pa traditionella trycksaker och
for att parera den minskande efterfrigan
skiftar vi successivt verksamheten mot en
hogre andel digitaltryck och okad andel
virdeadderande kringtjanster. Under aret
stingde vi ned var sista offsetverksamhet i
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Sverige med cirka 70 tjdnster, som ett led

i var fortsatta konsolidering av produk-
tionskapaciteten i Europa. Vi har under
aret dven overlatit verksamheten i Beijing,
Kina, ett bolag jag sjilv startade upp for
14 ar sedan. Aven om det kinns trakigt
insdg vi att den basta 16sningen for vara
anstillda var en ny dgare som kan bidra
med storre volymer. Prenumerationsbox-
affiren i USA fortsitter att ha en stark
tillvaxt, under 2018 omsatte boxkunderna
niarmare 45 miljoner US dollar, en for-
dubbling jamfort med 2017. Den 6vriga
verksamheten i USA visar ocksé pa tydliga
resultatforbattringar.

Viért minsta affirsomrdde e-Commerce
Solutions har fran och med 1 januari 2019
integrerats i Print & Packaging Solutions,
med vilket det har vissa synergier. Den
positiva trenden for affirsomradet fort-
satte, med en forsiljning i linje med fore-
gdende ar och forbittrat resultat.

Exempel pa nya kunder under aret
Under sommaren 2018 genomférde vi
en mycket lyckad implementering av ett
projekt for en ny kund, med ett val-
kant varumirke, inom kundsegmentet
Electronics, dir vi ansvarar for lagring
och distribution av en stor del av kundens
produkter for den europeiska marknaden.
I slutet pd aret startade vi upp verksam-
heten for en kiand europeisk fotbollsklubb,
en omnikanallosning med en &rlig omsatt-
ning om cirka 65 Mkr. Med ett nist intill
helautomatiserat lager hanterar vi hela
varuflodet av profilartiklar till konsumen-
ter, aterforsiljare och supporterbutiker i
Europa. Investeringarna i kundprojektet
har uppgétt till narmare 50 Mkr. Affiren
med fotbollsklubben ir ett viktigt genom-
brott for Elanders inom omrddet omni-
kanallosningar och ligger helt i linje med
vér strategi att jobba direkt med starka
varumirken.

Under dret implementerade vi dven ett
projekt for en marknadsledande motor-

sdgstillverkare dar Elanders dtagit sig
helhetsansvaret for e-handeln av profil-
artiklar mot konsumenter med en full-
skalig 16sning for hela forsorjningskedjan.

Multisajter fér 6kad Ionsamhet

Virt koncept att konvertera tryckeri-
anldggningar till kombinerade multisajter
for bade print- och supply chain manage-
ment-tjinster har visat sig vara ett fram-
gangskoncept for att stirka verksamheten
och skapa en stabil plattform for tillvixt.
Den nya multianldggningen i Atlanta hade
under &ret fortsatt hog tillvixt och ar

ett utmarkt exempel pa hur en kombi-
nerad tryck- och supply chain-enhet kan
fungera. Vi hjilper vdra prenumerations-
boxkunder med allt fran plock- och
packtjanster till tryck, forpackningar och
frakthantering. Trycktjansterna inkluderat
forpackningarna representerar endast en
mindre andel av forsiljningen, men utgor
ett bra komplement i erbjudandet.

I samband med omstruktureringen av
den svenska verksamheten har vi dven
startat en logistikenhet i Bords i Sverige
som kommer att tillhandahélla bade
tryck- och supply chain-tjanster pa den
nordiska marknaden.

Hallbar, Idnsam verksamhet

Att kunna erbjuda en héllbar férsorjnings-
kedja i sé stor utstrackning som mojligt
blir allt mer en forutsittning for att kunna
konkurrera, inte minst nér det galler de
globala uppdragen.

Elanders har under dret genomfort en
rad initiativ pd miljoomradet i vara bolag.
Tillsammans med kunden Porsche har vi
investerat i en helt ny elektrisk lastbil for
transporter av komponenter, en milstolpe
pa vigen mot dn mer miljovanlig logistik
for Elanders.

I var roll som leverantor méste vi van-
ligtvis anpassa oss till vdra kunders krav
pa kostnadskontroll och tjansteniva, men
inom omrédet Life Cycle Services har vi



ddremot mojlighet att ta initiativet sjilva.
Hir satsar vi stora resurser och investe-
rar i att utveckla en global plattform for
héllbara tjanster. Genom att vi adderar
tjanster som till exempel kvalitetskontroll,
montering, eftermarknad, reparationer
och atervinning/ateranvindning bidrar
vart Life Cycle-koncept till effektivare
transporter. Det finns en avsevird héllbar-
hetsfaktor i att atervinna utrustning och
lata den f4 ett nytt liv pd en andrahands-
marknad. Med vart Value Recovery-
erbjudande minskar vi vdra kunders
klimatpaverkan genom att vi hanterar
deras uttjanta [T-utrustning. Elanders
arbetar ocksé kontinuerligt med att minska
bolagets energiférbrukning, vatten och
vixthusgasutslapp for att generera mindre
mingder farligt avfall.

Partnerskap for globala
kundlésningar

Vi ser en stor mojlighet att utveckla

vdra affdrer och vart kunderbjudande
med konkurrenskraftiga tjanster genom
partnersamarbeten. Det giller framfor allt
tryckeriverksamheten dér det idag finns
ett overskott pad kapacitet pA marknaden.
Vi diskuterar bland annat ett samarbete
med det tyska bolag som forvirvade var
tryckeriverksamhet i Beijing. Vi kommer
att bidra med supply chain manage-
ment-losningar, som t ex lagerhéllning
samt plock- och packtjinster, och de
tillhandahéller forpackningar. Mal-
sattningen med samarbetet ar att

skapa en gemensam plattform for

unika globala kundlésningar inom
supply chain management.

Okade marginaler och
fokus pa tjansteutveckling
2018 innebar att vi fick manga
stora kundprojekt pa plats och
vi kan dirmed se fram emot
minskade investeringsnivéer
och en forhoppningsvis
fortsatt organisk tillvaxt
under nista ar. Mycket ar
beroende av den allmidnna
konjunkturen. Under 2019
kommer vi lagga stor
kraft pad att utveckla var
affiar med en storre andel
tjansteforsiljning, dir
vi tar ett okat ansvar
for vara kunders hela
virdekedja. Det har
visat sig vara en strategi
som generellt sett
innebdr forbattrade
marginaler.

Med ett bolag i
balans och ett stort

antal kundforfrdgningar har vi formanen

att kunna vara selektiva i vilka affirer

vi viljer, med ett storre fokus pa okade

marginaler for att successivt forbattra vart

kassaflode och minska vér kapitalbindning.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack

till alla medarbetare for den kraftsamling

som gjorts under aret for att ro vara stora

projekt i hamn och f4 dem l6nsamma.

Jag vill ocksd passa pd att tacka

véra kunder for det for-

troende som visats

oss, med manga

utokade och nya

affarer under

aret.

Elanders 2018

Detta dr var 110:e drsredovisning i
ordningen, ett inte oansenligt antal i var
snabbrorliga och foranderliga omvarld.
Jag hoppas att den kommer att ge dig

som ldsare en god forstaelse for vad vi gor,
vilka utmaningarna ar pa den marknad

vi verkar inom och hur vi méter dem for
att fortsitta bygga Elanders till en ledande
global supply chain management-leverantor.

MAGNUS NILSSON
Verkstallande direktor
och koncernchef

Trots initiala problem under
aret med ett antal kundpro-
jekt med uppstartskostnader
over det forvantade lyckades
Elanders prestera sitt bista
dr ndgonsin.



Affarsidé, mal och strategier

En global
strategisk partner 41

Vi bidrar till att utveckla vara kunders affar och starka

deras konkurrenskraft. Koncernens dvergripande mal ar
att vara ledande pa globala l6sningar inom omradena
supply chain management och print & packaging.

:



Affarsidé

Elanders ska vara en global, strategisk och
langsiktig partner for kunderna i deras
arbete att effektivisera och utveckla sina
affdrskritiska processer.

Strategier
Elanders overgripande mal ar att vara
ledande pa globala losningar inom supply
chain management och print & packaging
med ett integrerat erbjudande i varldsklass.
For att uppna véra langsiktiga finansiella
mal och leverera 6kad avkastning for aktie-
agarna utvecklar vi kontinuerligt vart
erbjudande mot kunderna. Med nya och
forbattrade tjdnster, integrerade helhets-
l6sningar och implementering av innovativ
teknik skapar vi goda forutsittningar for
fortsatt tillvixt och utveckling samt ett
okat aktiedgarvirde.

Utveckla lokala kunder till globala
kunder

Elanders expanderar och utvecklas med
sina kunder. De globala uppdragen vixer
ofta fram genom att goda relationer
skapas nar lokala behov tillgodoses genom

Finansiella mal

bra 16sningar, som direfter implementeras
globalt hos kunderna. For att 6ka forsalj-
ningen av sidana losningar ska Elanders
arbeta systematiskt med att utveckla den
befintliga kundbasen inom varje segment
och fanga upp lokala kunder med globala
behov. Koncernens kunder kan dven ha
lokala behov som ska identifieras och ut-
vecklas for att 6ka den lokala leveransen.

Verksamhetsoptimering

Elanders har verksamhet och kontor i
manga delar av virlden. En viktig fram-
géngsfaktor dr att optimera kapacitets-
utnyttjandet i koncernens olika enheter.
Detta uppnds genom kontinuerlig métning
av tillganglig kapacitet, uppféljning av
faktiskt utfall, en flexibel prissdttning och
att kontinuerligt genomféra organisatoris-
ka anpassningar.

Forvarv som leder till expansion
Utover arbetet med att utveckla den
befintliga affiren ska Elanders fortsitta
att forvirva nya verksamheter som har
potential att 6ka merforsiljningen, bredda
kundbasen och komplettera det integre-

Elanders tog under 2017 fram nya langsiktiga finansiella mal. Dessa mal ska vara
mojliga att uppfylla inom ett antal 4r, men nagot eller ndgra av dessa maste sannolikt
revideras under 2019 med anledning av inférandet av IFRS 16 Leasing.

Verksamheten

rade erbjudandet. Forvirv ar framfor

allt prioriterat inom supply chain for att
bredda eller komplettera erbjudandet, och
om mojligt tillféra Elanders ytterligare
nischkompetenser. Det dr dven av intresse
att fa tillgdng till nya geografiska markna-
der eller kundsegment.

Forvarvsobjekt ska uppfylla ett eller
flera kriterier:

« Tillféra nya kundsegment och/eller
komplettera kundbasen med véarde-
fulla unika kunder.

Komplettera och starka befintliga
affarer och/eller ge tillgang till nya
geografiska marknader.

Tillféra nya produkter och/eller
tjanster.

Langsiktigt vara en god affar pa egen
hand eller tillféra tydliga synergier.
Oka vinst per aktie pro forma.

EBITA-MARGINAL, %

AVKASTNING PA

NETTOSKULD/EBITDA

SYSSELSATT KAPITAL, %

OMSATTNINGS-
TILLVAXT, %
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Nettoskuld/EBITDA-kvot
om hoégst 3.
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Omuvdrldstrender

En bransch i
standig forandring

Hallbarhet

Utmaningarna for att skapa ett hallbart samhélle
ar enorma, inte minst nar det galler de globala
flodena av varor som standigt vaxer. Dagens
krav pa minskade utslapp, lagre energikonsum-
tion och atervinning kommer att stélla nuvaran-
de strukturer pa sin spets, och framtidens varu-
forsérjningsfloden kommer att behéva forandras
i grunden for att vara hallbara. Det innebér i sin
tur att komplexiteten i forsérjningsflodet dkar
kraftigt, vilket stéller &nnu hdgre krav pa intelli-
genta IT-I6sningar, automatisering och kontroll.

Det hdr gér Elanders

Hallbarhetsaspekter genomsyrar vart arbete i
alla led. Som ett exempel sa har vi genom en
kontinuerlig uppgradering av transportflottan
minskat de egna koldioxidutslappen avsevart.
Vara l6sningar for att effektivisera och konso-
lidera bdde materialflddet och sjélva leveran-
sen bidrar i stor utstrackning till vara kunders
minskade paverkan pa miljén. Life Cycle Services
ar en viktig del av vart erbjudande, dar vi hjalper
vara kunder i alla delar av livscykeln. Som ett
exempel hanterar vi returer av. gammal teknisk
utrustning hos kunden vid leveransen av nya
produkter, vi atervinner datorer, datorskarmar
och skrivare och vi aterstéller produkter fér ater-
anvandning for kundernas rakning.

Globalisering och urbanisering

Genom 6kad globalisering sprids nya trender
snabbt dver varlden och efterfragan pa inter-
nationella varor dkar. | takt med att stédderna

blir stérre dkar deras ekonomiska betydelse pa
handeln med transportbegransande lagar, regler
och avgifter. Samtidigt bidrar urbaniseringen till
smidigare leveranser nér fler manniskor bor pa
samma stalle.

Utvecklingen dkar ocksa behovet av effektiva
transportldsningar. For regionala och interna-
tionella transporter gar trenden alltmer mot
natverksldsningar med stora logistikterminaler
och konsoliderade ompackningslager med auto-
matiserad hantering av godset.

Det har gor Elanders

Elanders starka position i Europa, Asien och
Americas skapar goda férutsattningar att méta
en 6kad internationell handel och konkurrens
och de behov av globala I&ésningar som kun-
derna har. Elanders féljer med sina kunder ut i
varlden nar behov uppstar pa nya platser och

vi 6kar standigt var geografiska nadrvaro genom
forvary, utokade natverk, nya former av samar-
beten och uppstart av nya anldggningar. Genom
unika logistiklésningar med natverk och konso-
lideringspunkter minskar vi andelen tung trafik i
innerstader och effektiviserar distributionen.




Vi belyser nagra av de globala megatrender som vi ser skulle kunna paverka
verksamheten framover. Genom att forsta dem kan vi utveckla vart erbjudande och
skapa forutsattningar for att behalla och starka den ledande position som Elanders
har pa valda marknader, och dédrigenom skapa en langsiktig och I6nsam tillvaxt.

Automatisering och digitalisering
Kunderna stéller allt hégre krav pa att I6sningar
for forsorjningskedjan ska vara hallbara, auto-
matiserade och tillhandahalla informationsfléde

i realtid for att minska miljopaverkan, kostnader-
na, korta leveranstiderna och 6ka kvaliteten. Det
staller extremt héga krav pa tredjepartsleveran-
torer vad galler teknik och utveckling, som ofta
sker i samarbete med kunderna. Automatisering
staller ocksa krav pa djup integration i kundernas
system och verksamhet. Med nya blockchain-l6s-
ningar skapas 6kad sparbarhet av komponen-
ter, produkter och varor och garanterar sakra
transaktioner och transparens kring hallbarhets-
aspekter i varje led. Genom intadget av den fjarde
industriella revolutionen automatiseras lagerhan-
tering och produktion med kortare omstallnings-
och ledtider, farre fel, 6kad flexibilitet och farre
monotona arbeten.

Det hdr gor Elanders

Elanders har de senaste aren gjort omfattande
investeringar i automatiserade fldden och an-
ldggningar, bland annat i ett avancerat automa-
tiserat lagerhanteringssystem for en kand euro-
peisk fotbollsklubb och ett virtuellt lager som
innefattar hela férsérjningskedjan for ett valkant
sportmodeféretag. Ett virtuellt varulager ar ett
varulager som omfattar produkter i alla led, dvs
forutom det egna varulagret omfattar det aven
produkter pa vag ut till dterférsaljarna och dess-
utom den beredskap som finns hos underleve-
rantérerna. Kontinuerligt férdjupar vi integratio-
nen in i vara kunders affarssystem fér att bli en
starkare partner som tar ett helhetsansvar for att
effektivisera flodena och sédkra transaktioner och
transparens i hela forsérjningskedjan.

Verksamheten

Okad outsourcing

Genom att outsourca hela eller delar av sin for-
soérjningskedja dkar foretag sin leveranssakerhet
samtidigt som de kan minska sina fasta kostna-
der for anldggningar, personal och system. Tack
vare att de skjuter 6ver investeringar och risker
pa en logistikpartner far de kraft att helt och fullt
koncentrera sig pa sin karnaffar. Efterfrdgan pa
utdkade supply chain management-tjanster har
Okat i takt med att allt fler féretag valjer att aven
outsourca verksamhet som ligger nara karnaffa-
ren, till exempel genom att bjuda in leverantéren
i de egha anlédggningarna i syfte att minska de
fasta kostnaderna och ersatta dessa med variab-
la kostnader for hogre flexibilitet.

Det har gor Elanders

Behovet av 6kad outsourcing hos féretag ska-
par efterfragan pa effektiva supply chain-tjans-
ter. Genom att vi samlar kunder och narbeslak-
tade verksamheter i multisajter kan vi jdmna

ut fluktueringar i volymer och skapa stordrifts-
fordelar. Koncernen har dven spetskompetens
inom kontraktslogistik och erbjuder avancerade
end-to-end-l6sningar dar vi tar hand om pro-
dukten direkt frdn kundens leverantér, adderar
varde och levererar till slutdestinationen.



Virt integrervade erbjudande

For att ha en effektiv
forsorjningskedja kravs
ofta en global partner

Elanders ar ett ledande féretag inom globala helhetslésningar for hela

forsérjningskedjan och vi finns idag etablerade i fyra varldsdelar.

En effektiv hantering av forsorjningskedjan,
sa kallad supply chain management, ger
stora konkurrensfordelar och ar affarskri-
tisk for producerande foretag, inte minst
i var globala ekonomi. Med ett 6kat krav
pa ett hallbart samhille kommer efterfra-
gan att oka pd effektiva externa supply
chain management-16sningar som leder till
lagre resursforbrukning, bade for trans-
porter, tillverkning och lagerhallning.
Elanders hanterar och optimerar floden
av rdvaror, komponenter, firdiga produk-
ter, pengar och information for kundernas
rakning genom alla steg i produktionen,
fran leverantorer och tillverkare fram till
slutkonsumenten. Vi forser vara kunder
med helhetslosningar inom hela forsorj-
ningskedjan med en enda kontaktyta. I
vart erbjudande ingdr allt frin ordermot-
tagning, upphandling, inkop av kompo-
nenter och lagerhantering till produk-
tionslogistik, tillverkning, konfiguration,
kvalitetskontroll och leverans. Koncernen
hanterar ocksa betalningsfloden, synkroni-
sering av inkop och lager med efterfrigan
och eftermarknadsservice, liksom hante-
ring av returnerade eller uttjanta produk-
ter for atervinning eller vidareforsaljning.

Vérdeadderade tjénster

Vi erbjuder dven virdeadderande tjanster
i anslutning till forsorjningskedjan som
kundanpassas utifrdn behov och ons-
kemadl. Det kan till exempel handla om
installationer vid leveransen, tester, repa-
rationer och certifieringar av elektronisk
utrustning, av- och omlastning samt
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ompaketering av produkter pé cross dock-
ing-centraler liksom hantering av tomma
emballage.

Komplex forsoérjningskedja kraver
specialister

Varje bransch har sina faststillda normer
och regler som maste uppfyllas vid
hantering och transport av produkterna,
samtidigt som uppdragen ofta har tuffa
tidsramar. Allt hardare miljokrav okar
ocksd komplexiteten i forsorjningskedjan
och dirmed behovet av specialistkunska-
per. Tack vare att Elanders har utvecklat
avancerade och anpassningsbara IT-system
kan vi erbjuda individuella kundlosningar.
Vi integrerar vdra system med kunder-
nas affarssystem och kan koppla ihop
dem med e-handelstjanster for effektiv
hantering av bestillningar, kundtjanst och
eftermarknadsservice.

Multisajter fér hogre flexibilitet
Ett av de viktigaste skilen for vara kunder
att outsourca sin verksamhet dr att minska
kapitalbindningen i anldggningar, personal
och servicedtaganden och omvandla fasta
kostnader till rorliga for att dirmed uppnd
hogre flexibilitet och kostnadseffektivitet.
Vi har s kallade multisajter i Europa,
Asien och USA, anldggningar dir vi
samlar flera kunders verksamhet under ett
tak for att skapa synergier i form av hogre
nyttjandegrad och flexibilitet.

Nir kunder fran branscher med olika
volymmonster kombineras i samma sajt
kan vi mota sdsongsvariationer och andra

arbetstoppar battre genom att flytta
medarbetare och resurser mellan verksam-
heterna fran en dag till en annan utifrdn
arbetsbelastning.

Vi investerar dven i system for auto-
matiserade lager. Med flexibla l6sningar
hojer vi effektiviteten i vdra anliggningar,
samtidigt som kunden kan fokusera pa sin
kdrnaffar.

Innovativa trycktjanster

En viktig bestdndsdel i vart integrerade
erbjudande ar grafiska tjanster som tryck
av manualer, etiketter och forpackningar
till kundernas produkter och komponen-
ter. Elanders har 6ver 100 drs erfarenhet
av tryckverksamhet och erbjuder i dag
renodlade, kostnadseffektiva och innova-
tiva losningar som tillgodoser kundernas
behov, bade lokalt och globalt.

Vi har utvecklat avancerade, anvindar-
vinliga och internetbaserade bestillnings-
plattformar som effektiviserar processen
fran order till leverans och mojliggor
skriddarsydda sekvens- eller just-in-time-
leveranser till kunderna. De senaste dren
har koncernen investerat i konkurrens-
kraftig digitaltryckteknologi for att mota
kundernas behov av flexibel trycksakspro-
duktion med kortare och mindre serier av
hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser.

Elanders ir idag ett av 4 foretag som
kan erbjuda globala helhetslosningar
som innehdller allt fran trycksaker och
forpackningar till kringtjanster som till
exempel kittning och packning for just-in-
time- eller sekvensleveranser.



Verksamheten

Helhetslosningar for globala kunder
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Vara kunder

Langsiktig tillvaxt
i prioriterade
kundsegment

Oavsett om det handlar om enstaka tjanster eller skraddarsydda helhets-
[6sningar bidrar Elanders till att 6ka kundernas produktivitet, [6nsamhet och
hallbarhet. Vi erbjuder vara tjanster till olika kunder inom framfor allt fem
stora kundsegment som alla visar positiv tillvaxt: Automotive, Electronics,
Fashion & Lifestyle, Health Care & Life Science och Industrial.

Automotive

Bilindustrin gér fortsatt bra, men star in-
for stora utmaningar i framtiden. Omstall-
ningen till elbilar, sjdlvkorande teknik och
krav pd klimatneutrala fordon kommer att
paverka den automatiserade tillverkningen
i grunden och industrin méste ta stora
strategiska beslut for att na framgéng
under det ndrmaste decenniet.

Elanders ar vil positionerade i bran-
schen, mycket tack vare att kunderna
framfor allt ar premiummarken som
sannolikt kommer att klara branschens
omstillning och utveckling vil. Vi har
stor kunskap inom omrédet produktions-
logistik och hjilper fordonstillverkare att
fokusera pa sin kidrnaffar utan att tumma
pa vare sig kvalitet eller sikerhet.

Electronics

Marknaden for elektronik vixer kraf-
tigt, konsumtionen okar tack vare en
vaxande medelklass och att priserna pa
hemelektronik har sjunkit de senaste

aren. Elektronikbranschen karaktiriseras
generellt av kinslig teknik som kraver
sarskild hantering och infrastruktur for att
skydda omtaliga enheter och instrument.
En allt viktigare del i férsorjningskedjan
ar returer, atervinning och dteranviandning
av produkter.

Electronics ar ett av véra storsta kund-
segment. Vi har kontinuerligt utvecklat
vart erbjudande de senaste dren till att
dven omfatta tjanster for bland annat kva-
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litetskontroll, montering, installationer,
eftermarknad, reparationer och dtervin-
ning/ateranvindning av elektronik i form
av vara Value Recovery-tjanster.

Fashion & Lifestyle
Fashion & Lifestyle omfattar produkter
inom mode och sportklader, och hir finns
nagra av virldens storsta och mest kianda
varumadrken. Explosionen av digital, social
och mobil teknik har pa kort tid férand-
rat konsumentbeteendet och nedgangen
i traditionell forsiljning av snabbrorliga
konsumentprodukter kompenseras av en
stor tillvaxt i digitala kanaler. Kunderna
vill ofta ha en partner som ansvarar for
allt ifrén kvalitetskontroll i produktionen
och hela forsorjningskedjan fram till leve-
rans till dterforsiljare eller slutkonsument.
Elanders erbjuder inkop, distribution
via omnikanaler, virtuella lager och
returhantering sdvil som automatiserade
lager med tjanster som kvalitetskon-
troll, tvittning, lagning, produktion och
etikettering. Vi bygger partnerskap direkt
med stora varumarken med en omfattan-
de integration i kundernas e-handel och
affirsverksambhet. Det finns fortfarande
stor potential att vixa inom kundsegmen-
tet, i synnerhet med den 6kande grad av
outsourcing som pagar i branschen.

Health Care & Life Science
Faktorer som en dldrande befolkning,
livsstilssjukdomar, stora tillvixtmarkna-
der och den teknikutveckling som pagér

forvintas bidra till halsovardssektorns
tillvixt de nidrmaste dren. Branschen ar
kraftigt reglerad och det stills oerhort
hoga kvalitetskrav pa processer och hante-
ring inom omrdden dar fel inte far ske.

Health Care & Life Science ir ett rela-
tivt litet kundsegment for Elanders, men
vi har ett starkt kvalitetssikrat erbjudande
som innefattar allt frin leveranser av for-
brukningsmaterial till leverans, underhall
samt reparation av medicinsk utrustning.
Det finns goda mojligheter att bredda
kundbasen.

Industrial
Krav pa laga tillverkningskostnader, hog
produktkvalitet, korta ledtider och hog
leveransprecision stiller okade krav pa
industriella tillverkningsforetag. Kontroll
och effektivitet i alla led dr en forutsatt-
ning for att verksamheten ska kunna vara
konkurrenskraftig och vinstgenererande.
Elanders har en god position inom
kundsegmentet Industrials, dar vi idag
hanterar allt frdn sma produkter till stora
logistiskt komplexa konstruktioner och
l6sningar. I erbjudandet ingar hante-
ring av produktions- och fabrikslogistik
samt logistik mot eftermarknaden. Inom
Industrial finns det potential att utveckla
befintlig kundstock, men dven att attrahe-
ra nya kunder.



Elanders ar vil positionerade i branschen, mycket tack vare
att kunderna framfor allt ar premiummarken.

Verksamheten
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Kundcase:
Webbshop och
logistiklosning

Multikanalslosning

Elanders dotterféretag ITG har utvecklat en webbshop och logistikldsning fran grunden
at en kdnd motorsagstillverkare, som nu drivs i ett ndra partnerskap med kunden.

Kunden ar marknadsledande inom hdgkvalitativa motor-
sdgar, trimmers och borrverktyg. Féretaget har en stor
grupp lojala kunder som gillar deras varumarke. Fér dem
har kunden tagit fram ett stort sortiment produkter av
hog kvalitet som klader, powerbanks, klockor och leksaker.
Som traditionell tillverkare har féretaget lang erfarenhet
av B2B-handel med etablerade séljkanaler mot aterfér-
saljare.

Nagon stérre erfarenhet av férséljning direkt mot kon-
sumenter har de tyvarr inte, men det &r nagot de garna
vill utforska. De sdkte en partner som kunde ta pa sig ett
helhetsansvar fér e-handeln mot konsumenter och erbjuda
en fullskalig 16sning for hela forsorjningskedjan. Uppdraget
gick till Elanders dotterfoéretag ITG, och efter knappt
tva ars intensiv affarsutveckling stod projektet klart fér
lansering. Elanders star idag fér hela férsoérjningskedjans
infrastruktur, fran varuférsérjning och lagerhantering till

Elanders utvecklade tillsammans med partners
sin kunds webbshop dér alla deras varor erbjuds.
Elanders ansvarar dven for den dagliga driften av
e-handelsbutiken inklusive innehall, alla finansiella
tjianster och att tillhandahalla logistikldsningar.
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ordermottagning, kvalitetskontroll, fakturering och leve-
rans till slutkund. Med hjalp av partners har en flexibel och
utbyggbar e-handelsplattform byggts upp at kunden.

Elanders star &ven bakom den dagliga driften av
e-butiken, liksom finansiella tjanster, statistik och rappor-
tering. Genom att Elanders kdper varorna av sin upp-
dragsgivare och agerar som ansvariga fér e-handeln
behdéver uppdragsgivaren inte sjalva hantera férsaljningen
till konsumenter. Varumarkesagaren koncentrerar sig pa
sin kdrnkompetens for inkdép och marknadsféring och tar
ansvar for produkterna gentemot sina kunder.

Infrastrukturen byggdes fér den tyska marknaden inklu-
sive Schweiz och Osterrike med kapacitet foér att kunna
lansera forsaljningen i flera [ander framover, bland annat i
Europa och Sydamerika. Tack vare Elanders stora globala
natverk av bolag kan lansering initialt méjliggoras aven i
mindre skala.



Shipping Assistant, ITG

Verksamheten

Vi forser kunden med ett
partnerskap som majlig-
gor forflytiningen fran
en tillverkare med dter-
forsaljare till ett digitalt
multikanalsforetag som
kommunicerar med sina

slutkunder.
Anna Agatha Swiatkowska,
o -
Vart erbjudande
] =
T M T
EN KONTAKT E-HANDEL FINANSIELLA TJANSTER LAGERHANTERING
Med en kontaktpunkt mot Elanders star bakom den Elanders agerar som Elanders distributions-
kunden hanterar Elanders tekniska losningen for ansvariga for e-handeln center lagerhaller kundens

effektivt och sémloést kundens e-handelssajter och tillhérande finansiella alla produkter innan de
distributionslogistiken och ansvarar for content. tjanster. packas och skickas till

genom hela férsérjnings-
kedjan.

kunder i flera lander.



Kundcase: Bespoke Post

Unika manadsboxar
= en vaxande bransch

Elanders tar ett helhetsansvar for plock, pack och distribution
av Bespoke Posts individanpassade prenumerationsboxar.

Amerikanska Bespoke Post har specialiserat sig pa
manadsboxar som kunden kan prenumerera pa. Boxarna
innehaller unika produkter av hég kvalitet tillverkade i
liten skala. Varje box har ett eget tema och kunderna kan
anpassa innehallet genom att till exempel vélja tilldggs-
komponenter, farg eller storlek. Férutom abonnemangs-
verksamheten erbjuder Bespoke Post kunderna mojlig-
heten att komplettera boxarna med ytterligare produkter,
bestalla enstaka boxar eller skicka dem som gavor.
Elanders tar emot och kvalitetskontrollerar inkommande
komponenter fran tillverkare i hela varlden. Att arbeta med
mindre kdnda varumarken och sma tillverkare skapar ofta
stora utmaningar i leverantérskedjan. Ledtiderna for till-
verkningen och transporterna kan vara langa och produk-
terna anlander ibland mycket nara utskeppningsdatumet
fér boxen, nagot som kraver stor flexibilitet hos Elanders.

Elanders har en djup integration in i kundens e-handels-
plattform for att hantera ordergodkannande, samma-dag-
leveranser av onlineorder samt hantering av returer. Tack
vare lang erfarenhet inom bade férpacknings- och trans-
portbranschen kan Elanders bidra med kunskap om hur
Bespoke Posts olika produkter lampar sig for frakt. Elanders
testar och identifierar potentiella problemomraden som
kan skada varorna eller paverka kostnaden for logistiken,
och kan &ven féresld mer kostnadseffektiva alternativ.

Manadsboxarna &r utformade for att passa de aktuella
produkterna, som packas i enlighet med kundens order,
ofta i nara anslutning till fraktdatum fér maximal flexi-
bilitet. | dagslaget skickas boxar till kunder i USA och
Kanada. Partnerskapet innebar att Elanders I6pande
genomfor investeringar i utrustning, medarbetare och
service for att stodja Bespoke Post allt eftersom deras
verksamhet vaxer och utvecklas.

Elanders producerar och skickar i dagslaget
Bespoke Posts boxar till kunder i USA och Kanada.
Boxarnas innehall &r i hég grad individanpassade
genom att kunden kan valja till exempel kompo-
nenter, storlek, farg och produkttyp.
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Verksamheten

Elanders erbjuder
Bespoke Post en bel-
betslosning for sina
madnadsboxar, fran
tryck och tillverkning
till lagerbantering av
produkter, packning och
distribution — med en
enda kontaktyta.

Erika Griffin, HR,
ElandersUSA, LLC

vart erbjudande

. ] o

MOTTAGNING TESTNING PAKETERING E-HANDEL LEVERANS
Elanders tar emot  Elanders utfér tester pa  Innehallet i manads- Djup integration Manadsboxarna
och inspekterar den fysiska produkten boxarna plockas med kundens skickas direkt till
inkommande kom- for att sakerstalla att ihop i enlighet med e-handelsplattform konsumenter i USA
ponenter och varor produkten kan trans- kundens order. for orderbesked och och Kanada. Elanders
fran leverantoérer i porteras pa ett sdkert samma-dag-leveranser hanterar dessutom
hela véarlden. satt till slutkund. Risk av onlineorder. returerna.
for skador identifieras
och vid behov rekom-
menderas alternativa
|6dsningar.




Kundcase: Electronics

Stort och smatti samma
logistiklosning

Elanders har genom sitt dotterféretag LGI ytterligare forstarkt sin position inom
kundsegmentet Electronics med en stark och internationellt vaxande kund.

Elanders hanterar distributionslogistiken fér kundens
elektronikprodukter mot framfér allt konsumenter i dstra
och vastra Europa. Distributionslogistiken évertogs fran en
tidigare leverantér och Elanders tog aven éver anstallning-
arna fér de 130 medarbetarna. Kontraktet |&per pa fem ar
med mojlighet till tre ars férlangning.

Med utgangspunkt fran ett lager belaget i Erfurt i 6stra
Tyskland hanterar Elanders ett produktsortiment som
omfattar drygt 4 000 artiklar. Har hanteras allt fran sma-
elektronik som hérlurar och kameralinser till otympliga
produkter som TV-apparater, musikanlaggningar, luft-
konditioneringsapparater och varmepumpar féor hemma-
marknad och hotellbranschen.

Distributionen av bade sma och skrymmande produkter
i samma logistiklésning &r en utmaning da stora produkter
maste hanteras med truck medan de mindre plockas
manuellt. Verksamheten préglas ocksa av stora fluktuatio-
ner i volym fran dag till dag, ibland fran en timme till en

Elanders erbjuder en sammanhallen distributions-
logistik fran en enda leverantér som &r sarskilt

utformad for kundens verksamhet. Det gor det
mojligt for dem att i sin tur erbjuda sina kunder en
tillforlitlig tjanst av hog kvalitet.
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annan. Stora svangningar i belaggning kraver processer
med hog flexibilitet for att halla en jamn och tillférlitlig
produktion oavsett dagsvolym.

Vid évertagandet minskade Elanders lagerytorna fran
60 000 m?2 till 50 000 M2 med bibehallen kapacitet.
Kvaliteten har aven hojts, processerna har forbattrats och
ny teknik och innovationer har implementerats som redan
visar goda resultat.

Ansvaret for kundens alla transportfléden i Tyskland,
Osterrike och Schweiz ligger hos Elanders kontor i Hamburg
dar tolv medarbetare arbetar dedikerat mot kunden.
Harifran hanteras ocksa tullimport och export i Europa for
kundens rékning. Ladget i Hamburg &r en férdel da manga
av kundens produkter kommer via fraktfartyg fran Asien.

Foérutom ren lagerhantering och distribution hanterar
Elanders ocksa sampaketering, etikettering, returhantering
och kvalitetskontroll av nya och returnerade varor for
kundens rakning.



Verksamheten

Elanders forser kunden
med en helbetslosning
fran en enda leverantor
som dr sdrskilt utformad
for kundens specifika
verksambet.

Katharina Janson, Team leader
Small-Parts-Picking Area, LGI
Katharina och hennes team
sakerstaller att sma produkter
sasom kameror, telefoner och
radioapparater plockas for att
sampackas med de andra
produkterna till respektive kund
innan de lastas pa lastbilar.

vart erbjudande

0
|

TILLVERKNING CUSTOMS AND DISTRIBUTIONS- TJANSTER LEVERANS
Produkter levereras CONTROL TOWER LAGER Sampaketering, Drygt 95 procent av
fran kundens Elanders kontor i I'lagret i Erfurt etikettering, returer leveranserna utgérs
anldggningar. Hamburg hanterar hanteras 6ver 4000 och kvalitetskontroll av B2B-handel,
alla transportflédden artiklar, allt frdn sma av nya och returne- dar Elanders kontrollerar
samt import- och till stora otympliga rade varor. och organiserar trans-
exporttullar. produkter. porten av produkter till
stora aterférséljare som
till exempel elektronik-
varuhus i Europa.
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Kundcase: Auto Store

| Elanders stora anléggning utanfor
Munchen lagerhalls allt fran kepsar,
muggar och shorts till babyskor
och matchtrojor, alla i fotbolls-
klubbens farger.

Bade standardtryck och individanpas-
sade tryck sker on demand fér maximal
flexibilitet och minimering av lagret.



Ali Badawee, Shipping
Assistant Outbound, ITG

vart erbjudande

! IE

Verksamheten

Vi gor det mojligt for
den kanda europeiska
fotbollsklubben att na ut
till sina fans genom en
multikanalslosning pa
ett effektivt och flexibelt
satt. Genom vart befint-
liga globala natverk tar
vi fotbollsklubben ut i
resten av vdrlden.

EN KONTAKT OMNIKANAL LAGERHANTERING PLOCKNING
Centraliserad Elanders férser Elanders helautomati- Robotarna kan
logistikhantering webbhandeln, serade lager innehaller plocka upp till
for fotbollsklubbens aterforsaljare och mer an 5 000 olika 20 000 varor
supportermaterial. supporterbutiker artiklar. per dag.
med produkter.

DISTRIBUTION
Produkter packas och
distribueras till privat-
kunder i hela varlden
samt till aterfoérsaljare
och supporterbutiker
i Tyskland. Elanders
skoter aven efter-
marknad med returer.



Kundcase: Auto Store

Robotarna som aldrig trottnar

Genom investeringen i en avancerad
Auto Store-16sning har Elanders tagit
ytterligare ett steg pa vagen till att bli
en ledande leverantdr av globala
supply chain management-lésningar.
| ett lager utanfér Mlnchen plockar 42
robotar varor bland 20 000 backar.

Varje back kan innehalla upp till
fem olika unika produkter. Systemet
fungerar som sa att robotarna rér sig
ovanpa lagret och plockar upp backar
som de sedan tar med till en operatér
vid en av systemets arbetsstationer.
Operatdren plockar ihop varje order
efter hand som robotarna levererar de
produkterna. De varor som ar populéra
sorteras och placeras i backarna hoégst
upp. De 20 000 backarna &r staplade
i upp till 14 lager ovanpa varandra och
det gar naturligtvis snabbare fér robo-
tarna att komma at de backar som ar
hoégre upp.

Robotarna arbetar 18 timmar utan
laddning. Nér batterinivan sjunker

atervander de per automatik till en
laddningsstation innan de ater ar redo
att plocka nya varor, dygnet runt, sju
dagar i veckan. Tillsammans kan robo-
tarna plocka upp emot 20 000 varor
under en enda arbetsdag.

Tack vare systemet kunde den tidi-
gare lagerytan minskas avsevart, sam-
tidigt som plock- och packprocessen
visar pa en enorm effektivisering efter
implementeringen. Med denna I8sning
kan det noédvandiga lagerutrymmet
och antal anstallda minskas avsevart.
Detta ar en mycket bra anledning till
automatisering - sarskilt i tider nar det
ar valdigt svart att fa tag pa kvalifice-
rad arbetskraft.

Systemet hanterar lagersaldo och
uppdaterar systemet l6pande i real-
tid. Produktiviteten dkar dessutom,
eftersom maskinen levererar varorna
till operatoérens arbetsstation och
inte tvartom som i manuell lagerverk-
samhet.
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Kundcase

Schmid Druck

Hogt tryck i specialtryckeriet

Elanders specialtryckeri Schmid Druck i Kaisheim i Tyskland ar
ndgot av en tomteverkstad. Har skapar de 65 medarbetarna allt fran
popupbdcker, lyxiga presentkartonger och broschyrer med skrapdofter
till sdsongsinspirerat skyltmaterial i form av adventskalendrar och
sndgubbar i papper.

Claudia Forster och Martin Dippner
ar féorpackningsdesigner och arbetar
heltid med att utveckla nya produk-
ter pa Schmid Drucks kreativa
avdelning. Kunderna bestar till stor
del av reklambyraer och stora
féretags marknadsavdelningar.
- Vi tar fram en idé utifran
kundens kravspecifikation
som kan vara mer eller
mindre utvecklad. Vanligt-
vis skickar vi kunden en
dummy i papper och en
film pa hur den fungerar
inom 24 timmar, berattar
Martin Dippner.
Sma kvantiteter pro-
duceras sedan har i Kaisheim,
medan storre upplagor tillverkas av en
underleverantdr i Tjeckien.
Trots att traditionellt tryck har minskat

Denna arsredovisning &r ett resultat av ett sam- o -
avsevart i bade volymer och intakter de

arbete mellan Elanders AB, Narva och Schmid

Druck. Narva ansvarade for design och merparten senaste aren kan ett tryckeri vara |6nsamt,

av texterna. Elanders AB har tagit fram underlaget nagot som bevisas av Schmid Druck. Unika

for den formel.la grsredOV|sn\ngen. Omslage.t ar ett produkter av hog kvalitet ar fortfarande hog-

resultat av en idé fran Narva som omsattes i prak- N . o R .

tiken av Schmid Druck. Arsredovisningen &r tryckt i intressanta fér manga kunder som vill sticka Martin Dippner tillverkar en dummy pa en idé till en
Kaisheim, Tyskland i mars 2019 av Schmid Druck. ut i mediabruset. trycksak pa& Schmid Drucks kreativa avdelning.

Health Care & Life Science
F<'5rs<'5°rjningskedja for
sjukvardsprodukter

Att tillhandahalla en sdker férsodrjningskedja fér medicinska produkter
&r utmanande och kraver full sparbarhet och kontroll hela vagen fran
tillverkning till leverans.

Med hjartsjukdomar som mojligtvis ar det Tack vare vélutvecklade processer kan pro-
dadligaste tillstandet i varlden, och en viktig dukterna sparas fran att de inkommer
orsak till allvarliga funktionshinder, &r det till varumottagningen via mellanlagring
avgodrande att ratt medicinteknisk utrustning och sedan till dér de ska anvéndas. Elanders
finns tillganglig i nédlagen. férser kunden med resurser, lagerhallning
Elanders tillhandahaller en unik [6sning med ratt miljokontroll och ett lagerstyrnings-
for en av véarldens ledande tillverkare av system med RFID-sparning - allt enligt
medicintekniska produkter. Deras produk- 1SO-standard ISO 13485 fér medicintekniska
ter anvands inom manga olika medicinska produkter.
specialomrdden, bland annat radiologi, Elanders tar pa sig ansvaret fér att vard-
Elanders tillhandahaller en komplett Iésning for kardiologi, onkologi och gynekologi. givarna alltid har nddvandiga produkter i
en av varldens ledande tillverkare av medicin- lager och har tillgang till ratt utrustning.

tekniska produkter.
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Elanders kor ellastbil till
Porsches fabrik

Utslappsfria och nastan ljudidsa transporter sker numera till Porsches
produktionsanldaggning for elbilar i Tyskland. Den nya ellastbilen ar ett viktigt
steg mot mer miljévanlig logistik for Elanders dotterféretag LGI.

Elanders hanterar sedan boérjan av 2018 leve-
ranser av komponenter till Porsches produk-
tionsanlaggning i Stuttgart-Zuffenhausen. De
levereras dagligen via lastbilar fran Elanders
lager i Freiberg.

Under aret har Elanders tillsammans
med kunden Porsche investerat i en helt ny
elektrisk lastbil fran tillverkaren MAN. Den
elektriska lastbilen kommer inledningsvis
att kéra mellan Elanders lager och Porsches
anldggning 5-6 ganger per dag. Strackan pa
ca 19 kilometer gar mestadels pa motorvag.
Sammantaget innebéar bytet till en ellastbil
ett minskat utslapp pa mer &n 30 ton koldi-
oxid per ar. Lastbilen &r den férsta i sitt slag
att anvéndas i daglig drift pa allmanna végar
i Tyskland.

Ellastbilen har 360 hastkrafter och kan
fullt lastad vaga upp till 32 ton. Energi-
lagringen sker i litium-jonbatterier med en
lagringskapacitet pa 149 kWh, vilket ger
en rackvidd pa 13 mil fér varje uppladdning.
En laddningsstation har installerats vid
Elanders anldggning i Freiberg och drivs
med miljévanlig, fornybar el. Det ar en for-
sta modell av den nya snabbladdningsinfra-
strukturen som Porsche Engineering har ut-
vecklat. Pa 45 minuter laddar lastbilen upp
tillrackligt med energi fér 10 mils kérning.

Foérutom att den elektriska lastbilen ar tyst
och CO,-neutral kraver den mindre underhall.
Vid en inbromsning atervinns energi genom
att generatorer laddar lastbilens batterier
och samtidigt sanker hastigheten, utan att

Verksamheten

mekaniska bromsar anvands, vilket minskar
slitaget. Genom att inbromsningen sker
genom att generatorerna laddar batteriet
kan partikelutslappen reduceras avsevart.
Sotpartiklar fran diesel och bromsnétning &r
huvudorsakerna i en vanlig lastbil. Ellastbilen
ar nastan fri fran fint damm.

Elanders hyr ellastbilen pa langtidsbasis
och skéter underhall och reparation av
fordonet. Med den elektriska lastbilen har
Elanders tagit ett viktigt steg mot mer
miljévanlig logistik.




Fem dr i sammandrag

Tillvaxten fortsatter

De senaste aren har varit handelserika och inneburit stor omstallning
for Elanders. Fran att ha varit ett lokalt svenskt tryckeri har bolaget

blivit en global leverantdr av integrerade helhetsldsningar inom

supply chain management.

2018

Aven ar 2018 priglades av en stark
organisk tillvixt om nio procent och
omsittningen for koncernen nddde for
forsta gdngen 6ver 10 miljarder kronor.
De kundprojekt som hade stallt till pro-
blem under andra halvaret 2017 fortsatte
att vara utmanande under inledningen

av dret, men med effektiviseringsatgarder
och prishojningar mot kund kom dessa i
balans. Under aret avyttrades majoriteten
av andelarna inom LOGworks, Elanders
bemanningsverksamhet i Tyskland, till
Adecco. Som ett led i konsolideringen av
produktionskapaciteten inom Print &
Packaging Solutions avyttrades enheten

i Beijing, Kina, samtidigt som offsetverk-
samheten i Sverige avvecklades och

70 personer varslades. Aret avslutades
med Elanders basta kvartal ndgonsin.

2017

Aret priglades av en stark organisk till-
vaxt, huvudsakligen inom affirsomradet
Supply Chain Solutions, dar tillvixten
kom fran bade Asien och Europa. Fler-
talet nya affirer sikrades under dret.

For koncernen som helhet uppgick den
organiska tillvaxten till sex procent, men
okade till 12 procent i fjarde kvartalet.
Omsittningen nddde 9,3 miljarder kronor
och antalet anstillda nirmade sig 7 000
vid arets slut. Den starka tillvixten med-
forde viss vaxtvirk for organisationen,
vilket speglades i resultatet i form av extra
uppstartskostnader for flera av de nya
stora kundprojekten inom Supply Chain
Solutions.

Prispressen och 6verkapaciteten pa
marknaden for affirsomrddet Print &
Packaging Solutions fortsatte, vilket ledde
till ett varsel om 50 personer i den svenska
verksamheten.
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2016

Under sommaren 2016 genomforde
Elanders sitt storsta forvirv nidgonsin

nir den tyska kontraktslogistikkoncernen
LGI forvirvades. LGI hade vid ingédngen
av dret narmare 4 000 anstillda inklusive
konstant inhyrd personal och omsatte
2015 cirka 430 MEUR. Tillsammans
med LGI fick Elanders en mycket bredare
kundbas och samtidigt skapades en stabil
plattform for fortsatt organisk tillvaxt,
bdde med befintliga och nya kunder.
Elanderskoncernen blev storre dn
nagonsin med drygt 6 400 anstallda

och en arlig omsittning Gverstigande

8 miljarder kronor.

Under 2016 redovisade Elanders sitt
basta resultat ndgonsin med ett rorelse-
resultat om 383 Mkr exklusive engdngs-
poster.

2015

Ar 2015 gick till historien som ett av
Elanders mest lonsamma 4r ndgonsin.
Affarsomradet Supply Chain Solutions
fortsatte att vixa och affirsomridet Print
& Packaging Solutions uppvisade trots
okad lonsamhet en negativ tillvaxt, da
totalvolymerna inom tryck fortsatte att
minska. I december forvirvades verksam-
heten i det tyska foretaget Schmid Druck,
som konsoliderades fran och med den

1 januari 2016.

Fokus under aret var pd att hitta nya
affirer, 6ka korsforsiljningen mellan
affirsomrddena, optimera investeringar
och konsolidera produktionskapacitet.

For helaret blev rorelseresultatet
292 (175) Mkr, varav poster av engangs-
karaktir utgjorde —16 (-42) Mkr.

2014

2014 ars hojdpunkt blev den lyckade
integrationen av det Singaporebaserade
bolaget Mentor Media. Detta forviry
innebar en kraftig 6kning av omsittning,
rorelseresultat och antal medarbetare i
koncernen. I och med detta naddes det
viktiga mélet att bygga ett Elanders med
en okad global narvaro och ett bredare
erbjudande. Koncernen stdr nu stabilt med
tre affirsomrdden som bdde balanserar
och kompletterar varandra. Rorelse-
resultatet for heldret blev 175 (131) Mkr,
varav poster av engangskaraktir uppgick
till —42 (—1) Mk,
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Fem dr i sammandrag

NYCKELTAL

EBITA-marginal, %

Nettoskuld, Mkr

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 110-112.
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Omsdtiningen
for koncernen
nddde for forsta
gdngen over
10 miljarder
kronor.



Aktiefakta och dgarstrukiur

Mot strommen

Aktiekursen hade en negativ utveckling under férsta
halvaret. | takt med en positiv resultatutveckling sa dkade
kursen och slutade aret pa 87,20 kronor vilket innebar en
6kning med 6 procent jamfért med féregaende ar.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa
Stockholms Fondbors den 9 januari 1989.
Den 31 december 2018 hade bolaget
33542938(33 542 938) B-aktier noterade
pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap,
under symbolen ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pd B-aktien steg under 2018

med 6 (-23) procent medan Stockholms-
borsens index OMX Stockholm PI sjonk
med 8 (+6) procent under samma period.
Under 2018 omsattes 6ver borsen totalt
3829346 (8 591 669) Elandersaktier,
vilket motsvarar en omsittningshastighet
om 0,11 (0,24) génger.

Aktien betalades som lagst under aret
den 12 juli med 63,00 kronor och som
hogst den 22 oktober med 97,50 kronor.
Sista betalkurs for 2018 var 87,20 (82,00)
kronor, vilket innebar att Elanders bors-

DATA PER AKTIE

virde vid drsskiftet uppgick till cirka
3083(2899) Mkr.

Aktiekapital, aktieslag och
likviditetsgaranti

Vid utgdngen av 2018 fanns det totalt
35357751 (35357751) utgivna aktier
i bolaget, varav 1814 813 (1814 813)
A-aktier och 33 542938 (33 542 938)
B-aktier.

Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie en rost. Kvotvirdet ar 10 kronor
per aktie och varje aktie berattigar till lika
utdelning. Aktiekapitalets och rosternas
fordelning framgér av tabellerna pé nista
uppslag. Elanders B-aktie omfattas av
likviditetsgaranti med ABG Sundal Collier
som garant.

Aktiens spridning
Vid arsskiftet hade Elanders 3008 (3457)
dgare. Andelen utlindska aktiedgare

uppgick till 9(8) procent av kapitalet. Sett
till aktiedgartyp och andel av kapitalet

i bolaget sd dger privatpersoner 8 (9)
procent och institutionella dgare 32 (30)
procent. Vid arsskiftet kontrollerade Carl
Bennet AB 66 (66) procent av rosterna och
50(50) procent av kapitalet och dr den
enda dgare som kontrollerar mer dan 10
procent av kapitalet eller 10 procent av
rosterna.

Utdelningspolitik

I utdelningen for kommande ar beaktar
styrelsen sdvil koncernens utvecklings-
mojligheter som dess finansiella stallning
samt de finansiella mal som ar faststillda
avseende skuldsattningsgrad, soliditet och
lonsamhet. Mélet dr att utdelningen ska
folja den langsiktiga resultatutvecklingen
och i genomsnitt motsvara cirka 30-50
procent av resultatet efter skatt.

2018 2017 2016 2015 2014
Resultat, kr 7,18 4,65 7,35 6,18 3,27
Borskurs vid arets utgéng, kr 87,20 82,00 106,25 64,36 36,27
P/E—tal, gor 12,1 17,6 14,5 10,4 111
P/S-tal, ggr 0,3 0,3 0,5 0,4 0,3
Utdelning, kr 2,90 2,60 2,60 2,07 1,03
Direktavkastning, % 3,6 2,6 3,1 4,5 2,9
Borskurs/eget kapital, ggr 1,1 1,2 1,6 1,2 0,8
Eget kapital, kr 76,28 69,21 68,19 52,72 47,75
B!skbérande kapital, kr 81,96 74,80 74,24 55,57 5070
EBITDA, kr 20,50 15,92 17,47 15,16 10,89
Qperativt kassafldde, krm 15,22 -3,24 -48,32 12,19 —142
Vlfassafléde fran den Iépqnde verksamheten, kr 12,88 -1,81 11,19 9,52 603
7(73”enomsnittligt utestéen}je antal aktier, tusental 35 358 35 358 29 555 28 224 26 825
Omséattningshastighet, ggr 0,11 0,24 0,44 0,20 0,27

L Styrelsens forslag.

Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementet i nyemssionen 2016.
For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 110-112.
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Ovrig information

Finansiell information om Elanders
finns pd koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken
Investerare.

Fragor kan dven stillas direkt till
bolaget via e-post info@elanders.com.
Det gér bra att rekvirera drsredovisningar,
delarsrapporter och annan information
fran koncernens huvudkontor pa telefon
031-750 00 00, fran webbplatsen eller via
e-postadressen ovan.

Vi limnar ocksa girna information om
Elanders vid aktiviteter som anordnas av
aktiespararforeningar, svenska och utland-
ska fondkommissionarer och banker.

Nordea och ABG Sundal Collier foljer
kontinuerligt var utveckling och publice-
rar regelbundet analyser av Elanders.

Elanders borsvarde uppgick vid
arsskiftet till cirka 3083 (2899) Mkr.

ELANDERS KURSUTVECKLING

Aktien
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Aktiefakta och dgarstruktur

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid borsintroduktionen 1989 200 000 1 380 000 1580 000 15 800 000
1991 Riktad nyemission for férvarvet av Fabritius A/S i Norge - 252 000 1832 000 18 320 OOO
1993 Fondemission 1:1 200 000 1632 000 3664 000 36 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Graphic Systems-koncernen - 650 000 4 314 000 43 140 000
1997 Riktad nyemission for férvarvet av Skandinaviska Lithorex - 250 000 4 564 000 45 640 OOO
1997 Riktad nyemission for féorvarvet av Gummessons - 350 000 4914 000 49 140 OOO
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvarvet av Minab-koncernen 100 000 1128 000 6 142 500 61 425 OOO
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen - 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission fér foérvaryv av aktierna i K&Pe-koncernen - 450 000 7 880 000 78 800 OOO
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490 000 8 370 000 83 700 OOO
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvéarvet av
Sommer Corporate Media 83 333 1311 666 9 764 999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583 333 9 181 666 19 529 998 195 299 980
2012 Riktad nyemission fér férvarvet av dlolm och fotokasten - 3200 000 22 729 998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av Mentor Media 194 444 3593 872 26 518 314 265 183 140
2016 Nyemission 1:3 i samband med forvarvet av LGI 453 703 8 385734 35357 751 353577 510
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2018 1814 813 33 542 438 35 357 751 353 577 510
DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2018
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1814 813 15903 596 65,9 50,1
Carnegie Fonder - 2 967 600 5,7 ijf
Didner & Gerge Fonder - 2 708 035 5,2 77,77
Lannebo Fonder - 2 542 084 4,9 7,2
Fjarde AP-Fonden - 1154737 2,2 3,3
Protector Forsikring ASA - 634 573 1,2 1,8
Tredje AP-Fonden - 447 404 0,9 13
The Bank of New York Mellon SA/NV - 439 366 0,8 17,727
HSBS Bank PLC - 314 032 0,6 0,9
Dan Olsson - 297 352 0,6 0.8
Ovriga aktiedgare - 6 134 159 11,9 17,3
Summa 1814 813 33 542 938 100,0 100,0
Kalla: Euroclear Sweden AB.
AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2018
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier dgare A-aktier B-aktier aktiekapital, % roster, %
i-500 2 115 - 311 841 0,9 0,6
501-s000 733 - 1056 725 3,0 2,0
5001-50000 123 - 1752 646 5,0 3,4
50001-500000 31 - 4511 101 12,8 8,7
500001- 6 1814 813 25910 625 78,4 85,2
Summa 3008 1814 813 33 542 938 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB.

36 Elanders arsredovisning 2018






Forvalthnings-

berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Elanders AB (publ),
organisationsnummer 556008-1621, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2018.

Elanders AB (publ) ir moderbolag i Elanderskoncernen och
bolagets B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap. Elanders AB (publ) ir ett dotterforetag till

Carl Bennet AB, organisationsnummer 556379-0715, med site
i Goteborg. Carl Bennet AB upprittar koncernredovisning som
omfattar Elanderskoncernen.

Verksamheten

Elanderskoncernen har narmare 7 000 anstillda och verksamhet
i ett 20-tal linder pé fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna
utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och
USA. De storsta kunderna dr verksamma inom branscherna
Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Industrial och
Health Care & Life Science.

Verksamheten har under aret huvudsakligen bedrivits genom
tre affirsomrdden, Supply Chain Solutions, Print & Packaging
Solutions och e-Commerce Solutions, som var for sig utgor en
mer eller mindre sjilvstindig verksamhet. Frdn och med 1 januari
2019 har Elanders endast tva affirsomraden, Supply Chain Solu-
tions och Print & Packaging Solutions, d& e-Commerce Solutions
integrerats in i Print & Packaging Solutions.

Erbjudandet

Elanders hjélper sina kunder att mer effektivt kunna hantera hela
sin forsorjningskedja, allt frén ravara till slutprodukt. Elanders
kan ta ett global helhetsansvar for forsorjningskedjan som
innefattar hantering av inkop, lager, konfigurering, produktion
och distribution. I erbjudandet ingar dven hantering av bestill-
ningslésningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster for
kundernas rikning.

Tjansterna tillhandahélls av affarsdrivna medarbetare, som
med sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-losningar bidrar
till utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ar helt bero-
ende av effektiva produkt-, komponent- och servicefloden samt
sparbarhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer dven koncernen
fotoprodukter direkt till konsument via de egna varumirkena
fotokasten och myphotobook.

Omsadttning och resultat
Omsittningen 6kade under aret med 1400 Mkr till
10742 (9 342) Mkr. Rensat for effekter fran valutakurs-
forandringar samt forvirv och avyttringar av verksamhet
okade omsittningen med nio procent.

EBITA, dvs rorelseresultatet 6kat med avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid forvarv, uppgick till 523 (371) Mkr inklu-
sive engdngsposter netto om cirka 0 (-28) Mkr. Rorelseresultatet
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uppgick till 459 (308) Mkr. Engéngsposterna under foregdende ar
var huvudsakligen hanforliga till strukturdtgirder genomforda i
Print & Packaging Solutions svenska verksamhet. Forbattringen

i resultatet i Ovrigt beror till stor del pa att de kundprojekt inom
Supply Chain Solutions dir uppstartskostnaderna varit betydligt
hogre dn vantat, nu dr under kontroll. Alla affirsomréden uppvi-
sade en klar resultatforbittring mot foregiende ar.

Supply Chain Solutions
For koncernens storsta affirsomrade, Supply Chain Solutions,
fortsatte den starka organiska tillvixten och under dret uppgick
den till nio procent, dar tillvixten bidde kom fran Asien och
Europa. Detta kan jaimforas med en organisk tillvixt om sju
procent under foregdende r. Kundbasen har under &ret dven ut-
okats med ett flertal nya storre kunder inom béde Electronics och
Fashion & Lifestyle. Den organiska tillvixten visar ocksd att det
finns en stabil underliggande tillvaxt i hela supply chain-mark-
naden. Tillvixten, som frimst kom frdn nya kundprojekt och
affirer, satte under inledningen av aret hard press pd organisatio-
nen och bolaget, bade resursmissigt och finansiellt, vilket ocksa
visade sig i resultatet for forsta halvdret. Implementationen av
vissa av de nya kundprojekten som pdborjades redan under 2017
var mer omfattande dn berdknat, vilket ledde till extra uppstarts-
kostnader, som i sin tur pdverkade resultatet negativt under andra
halvaret 2017 och forsta halvaret 2018. Kostnaderna hinforde
sig bland annat till inhyrd extra personal, samt extra transporter
och inhyrda konsulter. Dessa projekt ar nu under kontroll, efter
att effektiviseringsdtgarder vidtagits samtidigt som prisjusteringar
kunnat goras mot kund. I 6vrigt har fokus varit pa att utveckla
befintliga kunder och skapa nya affirer, med nya och existerande
kunder, som omfattar tjanster fran alla affirsomraden.

Under fjarde kvartalet sdlde Elanders 51 procent av aktierna
i LOGworks till bemanningsforetaget Adecco. LOGworks dr
Elanders bemanningsverksamhet i Tyskland som pa helérsbasis
sysselsdtter cirka 500 personer. Efter forsiljningen, som slutfor-
des vid arsskiftet, redovisas LOGworks som ett intresseforetag.
Endast en mindre del av LOGworks omsittning var extern,
varmed avyttringen inte fir nidgon storre pdverkan pa koncernens
finansiella rapporter framover.

Print & Packaging Solutions

Marknaden for affirsomradet Print & Packaging Solutions

har liksom tidigare ar fortsatt att praglas av en hird prispress,
minskande totalvolymer och en 6verkapacitet. De totala tryck-
volymerna minskar pd nastan samtliga marknader och det sker en
tydlig forskjutning mot digitaltryck och mer mottagaranpassade
produkter, istillet for traditionellt offsettryck med stora upplagor.



Det ar framfor allt tjansteomradet i USA som hanterar prenume-
rationsboxar och som kombinerar tryck-, fraktférmedlings- och
packtjanster som en helhetstjdnst, som viaxer inom affirsomra-
det. Detta omrade har under de senaste dren vuxit fran noll till
narmare 45 miljoner US dollar i arlig forsiljning. Om denna del
exkluderas fran affirsomradet sa har omsittningen minskat orga-
niskt med cirka tre procent det senaste aret.

Som ett svar pa de minskande totalvolymerna och den med-
foljande prispressen fortsitter koncernens konsolidering av pro-
duktionskapacitet gillande traditionellt tryck. Som ett exempel
pa detta sd lades ett varsel inom den svenska verksamheten under
andra kvartalet dir 70 personer berordes i samband med att
offsetverksamheten avvecklades i Molnlycke, Sverige. Avyttringen
av verksamheten i Beijing, Kina, till Edelmann Group, ett globalt
tyskt forpackningsforetag med verksamhet i bland annat Indien,
Kina, Tyskland och USA, var ocksi ett led i denna konsolidering.
Verksamheten i Beijing hade ndrmare 170 anstillda och omsatte
cirka 80 Mkr p4 helarsbasis.

Arbete pagar dven med att med att omvandla en del av de exis-
terande tryckeriverksamheterna till att 4ven kunna erbjuda supply
chain management-tjdnster, vilket tidigare har skett framgangsrikt
bade i Brasilien och USA. Fokus har pd sistone varit pd den svenska
verksamheten inom Print & Packaging Solutions som under 2018
avvecklat sitt offsettryckeri och parallellt med detta startat en
logistikverksamhet i Bords, Sverige. En ging i tiden hade Elanders
18 offsettryckerier i Sverige, men under 2018 avvecklades det sista.
I och med den transformation som den svenska verksamheten
genomgatt och att verksamhetsinriktningen har forandrats har
denna fran och med den 1 januari 2019 integrerats in i affars-
omradet Supply Chain Solutions, istillet for Print & Packaging
Solutions.

e-Commerce Solutions

Affirsomradet e-Commerce Solutions har stora sisongsvari-
ationer i sin forsiljning, och det fjarde kvartalet ar vanligtvis
det overlagset starkaste. I detta kvartal ligger normalt sett hela
intjaningen for aret, vilket det dven gjorde i ar. Flera dtgédrder
har vidtagits pa kostnadssidan, vilket ocksa kan ses i den klara
resultatforbattringen mot foregdende r.

Fran och med 1 januari 2019 har affirsomrddet e-Commerce
Solutions integrerats in i Print & Packaging Solutions. Framoéver
kommer Elanders endast att ha tvd affirsomraden, Supply Chain
Solutions och Print & Packaging Solutions.

Investeringar och avskrivningar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 137 (262) Mk, varav kope-
skillingar fran foérvirv och avyttringar av verksamhet utgjorde
24 (67) Mkr. Investeringar har huvudsakligen skett i produk-
tionsutrustning samt ett helautomatiserat lager. Avskrivningarna
uppgick till 266 (255) Mkr.

Formell arsredovisning

Finansiell staillning, kassafléde och finansiering

Elanders har bestamt sig for att infora factoring, dvs forsiljning
av kundfordringar, som en del av den ldngsiktiga finansieringen.
Factoringen, som sker i samarbete med en av koncernens huvud-
banker, ar utan regressritt och innefattar delar av verksamheten

i Tyskland. Den totala faciliteten som uppgar till 50 MEUR kom-
mer sannolikt att utnyttjas med minst 70 procent, dvs 35 MEUR.
De finansiella villkoren for factoringen ar bittre dn for den 6vriga
finansieringen. Nir factoringen infors, vilket delvis skedde under
fjarde kvartalet 2018 och delvis kommer att ske under forsta
kvartalet 2019, kommer detta att pdverka koncernens finansiella
nyckeltal visentligt. I takt med att faciliteten tas i bruk uppstar en
positiv engdngseffekt pa kassaflodet frin den l6pande verksam-
heten med motsvarande belopp. Samtidigt reduceras kundford-
ringarna och nettoskulden samt kvoten nettoskuld / EBITDA
forbattras. Under fjarde kvartalet har 8 MEUR tagits i ansprak av
den totala faciliteten.

Nettoskulden minskade till 2 539 Mkr jamfort med 2 665 Mkr
vid forra arsskiftet. I forandringen av nettoskulden ingér en
okning med 121 Mkr med anledning av fordndrade valutakurser,
d4 en stor andel av uppldningen ir i euro och en mindre del i
USD, som bada stiarkts mot den svenska kronan. I férandringen
ingdr dven en minskning om cirka 85 Mkr hanforlig till inféran-
det av factoringen. Leverage, dvs nettoskuld / EBITDA rullande
12 manader, ar vid arsskiftet nere pa 3,50 efter att ha varit uppe
i 5,23 vid halvarsskiftet.

Det operativa kassaflodet uppgick for aret till 538 (-115) Mkr.
I foregdende ars kassaflode ingick en negativ engdngseffekt om
-262 Mkr hanforligt till en engdngsinlosen av factoringskuld som
okade kundfordringarna med motsvarande belopp. I drets siffror
ingdr en positiv engdngseffekt om 85 Mkr hanforligt till forsalj-
ning av kundfordringar i samband med 6vergdng till factoring.

I kassaflodet ingdr ocksd en post om 24 (-67) Mkr hanforligt till
forvdrv och avyttringar av verksambhet.

Ett nytt kreditavtal har tecknats med koncernens tvd huvud-
banker. Det nya avtalet 16per 6ver tre 4r med en option om
forlaingning med ytterligare ett ar.

Vasentliga hdandelser under aret
Utéver vad som har angivits ovan har inga andra visentliga
hindelser intraffat under aret.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utveck-
lingen ar huvudsakligen sammanhingande med specifika kund-
projekt. Inom e-handelsforetagen sker en kontinuerlig utveckling
av bestillningsplattformar, dir mycket av arbetet kostnadsfors
lopande.
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Forvaltningsberdittelse

Medarbetare

Medelantalet anstillda under dret var 7153 (6 658), varav 180 (241)
i Sverige. Vid slutet av dret hade koncernen 6 652 (6 997) anstillda,
varav 153 (224) i Sverige. Ovriga upplysningar rérande antalet
anstillda samt loner, ersittningar och anstillningsvillkor limnas i
not 5 till koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget har under aret utfort koncerngemensamma tjénster.
Nagon extern forsiljning har inte forekommit. Arets investering-
ar uppgick till 1(0) Mkr. Medelantalet anstallda var under dret
11 (11) och vid arsskiftet hade bolaget 10 (10) anstillda. Betraf-
fande antal anstillda, I6ner, ersattningar och anstillningsvillkor
hinvisas till not 5 till koncernens finansiella rapporter.

Upplysning avseende bolagets aktier

Per 31 december 2018 var 1814 813 A-aktier och

33 542 938 B-aktier utgivna; totalt 35357 751 aktier. B-aktierna
ar noterade under symbolen ELAN B pd NASDAQ OMX
Stockholm, Mid Cap. Varje A-aktie medfor tio roster och varje
B-aktie en rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de aktier han
eller hon ager eller foretrader. Alla aktier berattigar till lika
utdelning. Bolagsstimman har inte lamnat styrelsen nigra
bemyndiganden att forvirva aktier eller utge nya aktier. Nagra
beléningsprogram med utspadningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Niégra begriansningar i B-aktiernas overlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen
innehdller en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktieigare
som begransar aktiernas overlatbarhet.

Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer
an en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2018
endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om agarférandring
Koncernen har vissa kundavtal och bankavtal som kan sagas upp
vid en dgarforandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamoter eller
anstillda som foreskriver ersdttningar om dessa sager upp sig,
sdgs upp utan skilig grund eller om deras anstillning eller upp-
drag upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Bolagets riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
antogs av arsstimman den 27 april 2018. Styrelsen foreslar att
arsstimman 2019 beslutar om riktlinjer som ir oférandrade
jamfort med 2018. Riktlinjerna lyder enligt foljande:
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Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstillande direktoren utgor koncernledningen.
Riktlinjerna ska gilla for anstallningsavtal som ingés efter
stimmans beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors
i befintliga villkor efter stimmans beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmaissig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersittningen till de ledande befattnings-
havarna ska bestd av grundlén, rorlig ersittning, ovriga formaner
samt pension.

GrundIén
Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet.

RoOrlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska std

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen ska baseras pé utfallet i forhéllande
till individuellt uppsatta mal. For verkstillande direktoren och
ekonomidirektoren ska den rorliga ersittningen uppga till hogst
60 respektive 50 procent av grundlonen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersittningen uppgé till hogst
40 procent av grundlonen.

Avriga formaner
De ledande befattningshavarna fér tillerkdnnas sedvanliga forma-
ner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovard m. m.

Pension

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 35 procent av den
pensionsgrundande l6nen eller, i forekommande fall, hogst
ITP-kostnaden med tilligg for allmian pensionsavgift enligt

lag eller motsvarande. Styrelsen ska ha ritt att utan hinder av
riktlinjerna fornya redan traffade pensionséverenskommelser
pa visentligen oforindrade villkor. Pensionsgrundande 16n ska
utgoras av grundlonen.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska gilla en upp-
sdgningstid om 18 manader vid uppsidgning fran bolagets sida.
Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida ska gilla en
uppsigningstid om 6 manader. Uppsidgningstider fran bolagets
sida for andra ledande befattningshavare ska normalt vara 3-18
ménader. Under uppsidgningstiden ska normal [6n utgd. Avgings-
vederlag utgr ej.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringd ovanstiende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skil som motive-
rar det.



Utsikter fér framtiden

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala kunder
och hir finns de storsta mojligheterna till expansion bade pé kort
och p4 lang sikt. Trenden ar tydlig att en allt storre andel av de
globala foretagen centraliserar sina inkopsprocesser i kombina-
tion med onskemdl om lokala leveranser. Elanders marknadsposi-
tion och globala avtryck ligger darmed ritt i tiden.

Handelser efter balansdagen

I ett pressmeddelande den 15 januari 2019 meddelade Elanders
att koncernledningen utokats med Bernd Schwenger fran LGI.
Bernd Schwenger kommer att ta 6ver som ansvarig for LGI-kon-
cernen senare under 2019, did Andreas Bunz meddelat att han
kommer att dra sig tillbaka.

Bernd Schwenger, som ir ansvarig for affirsomrddena
Automotive och Electronics inom LGI, kommer senast frin
Amazon Logistics i Tyskland, dir han var ansvarig for att bygga
upp denna verksamhet. Han har ocksa arbetat i ett flertal ledande
positioner inom HP.

Kevin Rogers, som var en representanterna i koncernledningen
for affarsomradet Print & Packaging Solutions, kommer tillfalligt
att utgd ur koncernledningen, d4 han under en 6vergangsperiod
kommer att leda Elanders Beijing efter forsiljningen av detta
bolag till Edelmann GmbH.

Efter dessa forandringar utgors koncernledningen av foljande
personer:

® Magnus Nilsson, vd och koncernchef
¢ Andréas Wikner, ekonomidirektor
¢ Andreas Bunz, ansvarig for Supply Chain Solutions (LGI)
e Eckhard Busch, representant for Supply Chain Solutions (LGI)
e Bernd Schwenger, representant f6r Supply Chain Solutions (LGI)
¢ Lim Kok Khoon, ansvarig fér Supply Chain Solutions
(Mentor Media)
e Peter Sommer, ansvarig for Print & Packaging Solutions

I 6vrigt har inga visentliga handelser intriffat efter balansdagen
fram till dagen for denna rapports undertecknande.

Formell arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att till drsstimmans
forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i moder-
bolaget uppgéende till 962 683 607 kronor, disponeras enligt
foljande:

e att 2,90 kronor per aktie
utdelas till aktiedgarna

e att som kvarstdende
vinstmedel balanseras

102 537478 kronor
860146 129 kronor
Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker

stiller pd koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration, driftsrisk, risker i
roérelsekostnader samt avtal och tvister), finansiella risker (valuta-, rante-, finansierings/
likviditets- och kreditrisk) samt omvarldsrisker (konjunkturkénslighet och tjansternas/
produkternas framtid). Fér ytterligare information an beskrivningen nedan samt
kanslighetsanalys hanvisas till not 20 till koncernens finansiella rapporter.

Verksamhetsrisk
Risker i verksamheten &r nagot som Elanders méter dagligen och som normalt ligger inom koncernens kontroll.
Koncernledningens nara arbete med verksamhetens alla delar ar en viktig faktor som kontrollerar dessa risker.

Risker och osadkerhetsfaktorer

Det har gor Elanders

Koncernens storre kunder ar huvudsakligen industrifore-
tag och avtalen med dessa kunder |&6per normalt pa tva

Elanders har som strategi att till de stérre kunderna inte
endast vara en leverantdr utan en strategisk partner vilket

Kundkon- till tre ar. De tio stdrsta kunderna svarade under 2018 for leder till 8kade férutsattningar for ldngvariga affarsre-

centration 56 (56) procent av omsattningen. Elanders har tre kunder, lationer. Flertalet av koncernens allra stérsta kunder har
vars omsattning dverstiger tio procent av koncernens Elanders haft och har flerariga samarbeten med.
totala omsattning. Forsaljningen till koncernens storsta
kund uppgick under aret till 16 (15) procent av omsatt-
ningen. Forsaljningen till denna kund sker till flera av
dess divisioner, i tre varldsdelar och baseras pa ett flertal
fristdende avtal.

Driftsrisk Risken for att koncernen ska drabbas av betydande drift- Koncernen arbetar med att identifiera och férebygga
stopp ar relativt liten. Det finns inga vasentliga internbe- eventuella risker som kan leda till driftstdrningar. Arbetet
roenden mellan enheterna inom respektive affarsomrade innefattar I6pande besiktningar av produktionsanlagg-
samt mellan affarsomradena. Endast i ett fatal fall finns ningarna dar identifierade férbattringsomraden ligger till
det inte alternativa leverantérer av vasentliga insatsvaror. grund fér atgardsprogram. Koncernen har &ven avbrotts-

forsdkring som tacker bortfall av tdckningsbidrag i sam-
band med driftsavbrott i upp till tolv manader.

Risker i Den huvudsakliga delen av rérelsekostnaderna utgors Koncernen ser ingen direkt risk i att ndgon av dessa kost-

rorelse- av personalkostnader samt kostnader fér handelsvaror nader inom en néra framtid kommer att 6ka i en sddan

kostnader och évrigt produktionsmaterial, vilka under 2018 stod for omfattning att det skulle kunna fa en vasentlig effekt pa
49 (49) procent av de totala rorelsekostnaderna. koncernens resultat. Elanders har aven mojlighet att inom
vissa avtal féra vidare dkade kostnader till kunderna.

Avtal och | en affarsverksamhet kan ibland tvister uppsta i samband Elanders har ingen kdnnedom om nagon tvist som kan

tvister med den ordinarie verksamheten. komma att f& nagon vésentlig inverkan pa koncernens

finansiella stallning. Koncernens férsékringsprogram
innefattar en global ansvarsforsakring, som omfattar
allmant ansvar, produktansvar, ren formodgenhetsskada

i kontraktsférhallanden, avbrottsskydd och begransat
skydd vid miljéskada. Elanders har aven tecknat ansvars-
forsakring for styrelse och ledande befattningshavare.
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Finansiell risk

Formell arsredovisning

De finansiella riskerna med stérst paverkan pa Elanders resultat och finansiella stallning &r valutarisk,
rénterisk och finansierings/likviditetsrisk.

Risker och osadkerhetsfaktorer

Det har gor Elanders

Koncernens valutaexponering uppstar genom transak-
tioner i annan valuta an bolagens lokala valuta (trans-

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade
inkdps- och férsaljningsorder sakras till viss del genom

Valutarisk aktionsrisk) samt vid konvertering av nettoresultat och anvandande av valutaterminer. Exponeringen avseende
nettotillgdngar fran de utldndska dotterbolagen (transla- nettotillgdngar i utldndska dotterbolag hanférs framst
tionsrisk). till EUR samt USD och sékring har delvis gjorts genom

upptagande av 1an i EUR och USD. Utéver denna sakring
har ingen sakring gjorts avseende translationsrisken.

Rénterisk Exponering avseende férédndringar i rantenivan ar framst Koncernen efterstravar en avvagning mellan kostnads-

hanforliga till koncernens réantebarande skulder med rorlig
rénta. De utestdende skulderna ligger huvudsakligen i
EUR och USD.

effektiv uppldning och riskexponering mot en negativ
paverkan pa resultatet vid en pldtslig stoérre réanteférand-
ring. Med bakgrund av den laga réntenivan som férvantas
av marknaden har ingen sakring gjorts avseende rante-
niva. Elanders féljer utvecklingen noga och kan komma
att ingad sakringar.

Finansierings/
likviditetsrisk

Elanders &r beroende av att erhalla finansiering via kredit-
givare. Koncernens finansieringsbehov innefattar saval
den I6pande verksamheten som beredskap for framtida
eventuella investeringar. Tillgdngen pa finansiering paver-
kas bland annat av faktorer som den generella tillgdngen
pa kapital och koncernens kreditvardighet.

Koncernen har fér nérvarande ett trearigt kreditavtal med
tva svenska banker avseende rérelsefinansieringen som
|6per ut i januari 2022.

Kreditrisk

Koncernen ar exponerad for forluster genom risken att
en motpart inte kan fullgéra sina dtaganden. Kreditris-
ken kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell
kreditrisk dar den finansiella risken framst avser placering
av dverskottslikviditet och handel med valutaderivat och
den kommersiella kreditrisken avser kundfordringar. Kon-
cernens kommersiella kreditrisk &r fordelad pa ett stort
antal kunder, men det finns samtidigt en koncentration
pa ett fatal kunder som star fér en stor andel av de totala
kundfordringarna.

Den finansiella kreditrisken begransas och kontrolleras
genom att transaktioner endast far ske med finansiella
institutioner som ar godkanda av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion. Den kommersiella kredit-
risken hanteras primart av respektive dotterbolag genom
externa kreditupplysningar, I6pande kommunikation med
kunderna, bevakning av betalningsférmaga samt uppfélj-
ning av deras finansiella rapporter.

Omvarldsrisk

De faktorer i omvarlden som har stdrst paverkan pa Elanders verksamhet ar varldskonjunkturen samt
framtidsutsikterna for koncernens tjanster och produkter. D& dessa faktorer ligger utanfér koncernens
kontroll pagar ett standigt arbete for att anpassa verksamheten for att méta nya férutsattningar.

Konjunktur-
kdnslighet

Risker och osakerhetsfaktorer

Det har gor Elanders

Den mest patagliga konjunkturkansligheten aterfinns i de
delar av koncernens verksamheter som levererar till kun-
der inom tillverkningsindustrin, i synnerhet inom fordons-
industrin och konsumentelektronikbranschen. Férsaljning-
en till kunder inom livsmedel, kosmetik, ldkemedel och
offentlig sektor samt foérsaljning direkt till privatpersoner
ar daremot inte konjunkturkanslig i samma utstrackning.

For att balansera konjunktursvdngningarna arbetar kon-
cernen aktivt med att bade 6ka férsaljningen till kunder
inom mindre konjunkturkansliga branscher, bredda kund-
basen generellt samt 6ka den geografiska spridningen.
Satsningarna inom supply chain medfér i de flesta fall
inga storre investeringar i anlaggningstillgangar och
hyresavtal tecknas for att matcha langden pa kundavtal.
En stor del av de |6pande kostnaderna i nya projekt ar
rérliga och kan anpassas vid eventuella volymférandringar.

Tjansternas/
produkternas
framtid

Okad outsourcing skapar efterfrdgan pa effektiva supply
chain-tjanster. Fordonsindustrin och globala féretag inom
konsumentelektronikbranschen har l&nge outsourcat en
betydande del av sin verksamhet for att koncentrera sig
pa produktutveckling, tillverkning samt marknadsféring
och andra branscher foljer efter. Vad galler trycksaken
pagar det ett skifte fran den traditionella efterfragan pa
stérre upplagor inom offsettryck till kortare serier inom
digitaltryck och fran tryckt till digitalt media.

Elanders positionering som en leverantdr av globala 16s-
ningar inom supply chain management, print & packaging
och e-commerce balanserar de utmaningar som finns pa
delar av koncernens marknader, saval geografiska som fér
vissa av koncernens produkter och tjanster.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del av férvaltningsberattelsen i
arsredovisningen, beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och
forvaltning av bolagets verksamhet samt den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsitt-
ningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en limplig
ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god
kommunikation gentemot bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod fér bolagsstyrning OOO
Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (”koden”). 0=0
Koden utgér ifran principen ”folj eller forklara” vilket innebar G@

att ett bolag som tillimpar koden kan avvika ifran enskilda regler
men ska i sd fall forklara anledningen hirtill. I Elanders finns
foljande avvikelse fran koden:

Aktiedgare

&

e Styrelsens ordforande dr ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valbered-
ningen. Information om koden finns pd www.bolagsstyrning.se.

3

Bolagsstyrningen i Elanders - en éverblick Stgﬁ?nsa

Bolagsstyrningen i Elanders utgar ifran lagar (fraimst aktiebolags-

lagen), redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX 000 OD (0]

Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och koden. % ]r—ﬂ
Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas

mellan aktiedgarna pd bolagsstimman, styrelsen och verk- Valberedning Revisorer

stillande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets
valberedning, styrelse och revisorer vid den ordinarie bolags- 0o 0 |
stimman (irsstimman). WP?
Aktiedgare Styrelse _l
Antalet aktieagare i Elanders uppgick till 3008 (3457) per den 31

december 2018. Den utldndska dgarandelen i Elanders uppgick
vid samma tidpunkt till 9 (8) procent av aktierna och 6 (6) pro-

SRl

cent av rosterna. (0]
Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgdende till mM

mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december Ersattnings- Revisions-

2018 endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs utskott utskott

av anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande. )

Bolagsstamman W

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ar Verkstallande

Elanders hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som dr regist- direktdr

rerade i aktieboken pd avstimningsdagen och som har anmailt
sitt deltagande till stimman inom angiven tid har ratt att delta |
i stamman. De aktiedgare som inte har mojlighet att nirvara per-

sonligen ges mojlighet att foretradas genom ombud. Vid bolags- Q
stimma beréttigar en A-aktie till tio roster och en B-aktie till en ——
rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ritt till andel i bolagets joyoyel

tillgdngar och vinst. Vid bolagsstimman far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier utan
begriansning i rostratten. Elanders A-aktier omfattas av hembud
enligt bolagsordningen.

Koncern-
ledning
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Bolagsstimman beslutar om foriandringar i bolagsordningen,
viljer ordférande, styrelse och revisorer, faststiller rikenskaperna,
beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av
resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman
bland annat om riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner och hur valberedningen
ska utses. De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa
stimman ska limna forslag till styrelsens ordforande alternativt
vinda sig till valberedningen med nomineringsforslag. Protokoll
fran Elanders bolagsstimmor finns pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning.

Arsstdmma 2018
Vid 4rsstimman den 27 april 2018 fattades bland annat foljande
beslut:

e att faststilla drsredovisningen for 2017,

e att utdelning om 2,60 kronor per aktie skulle lamnas for
riakenskapsaret 2017,

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2017,

e att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 4 052 000 kronor
skulle utgé till styrelsen, att fordelas inom styrelsen sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)

— Pam Fredman (omval)

— Dan Frohm (omval)

— Erik Gabrielson (omval)

— Linus Karlsson (omval)

— Cecilia Lager (omval)

— Anne Lenerius (omval)

— Magnus Nilsson (vd) (omval)
— Johan Stern (omval)

— Caroline Sundewall (omval)

e att utse Carl Bennet till styrelsens ordforande,

e att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget fram till
nésta 4rs stimma,

e att uppdra 4t styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infor drsstimman 2019,

e att faststilla regler for valberedningens arbete m m sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att godkidnna styrelsens forslag till ersittningar till ledande
befattningshavare.

Arsstimman 2019

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att héllas
pa Gothia Towers, Missans gata 24 i Goteborg mandagen den
29 april 2019. Mer information om drsstimman publiceras pa
www.elanders.com.

Formell arsredovisning

Valberedningen

Valberedningen utarbetar forslag till arsstimman avseende val
av och arvode till styrelsens ordférande, ovriga styrelseledamoter
och utskottsledaméter samt revisorer, de senare dessforinnan
foreslagna av revisionsutskottet. Valberedningen sammantrader
vid behov, dock minst en géng arligen. Under dret sammantradde
valberedningen tva ganger och behandlade da dven styrelsens
arbete, styrelseledaméternas oberoende, styrelseledamoternas
utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen
samt valberedningens sammansittning. Valberedningen har
under dret bestdtt av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB),
Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), Goran Espelund (Lannebo
Fonder), Carl Gustafsson (Didner & Gerge Fonder) samt Sophie
Nachemson-Ekwall (representant for de mindre aktieidgarna).
Inga arvoden har utgitt till valberedningens ledaméter. Ledamo-
ternas kontaktinformation finns pé sidan 117 i drsredovisningen
samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning.

Styrelsens ordforande ir ordforande i valberedningen, vilket
ar en avvikelse fradn koden. Anledningen till detta dr att det enligt
Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt storste dgaren
ar ordforande i valberedningen eftersom denne likvil torde ha
ett avgorande inflytande over valberedningens sammansattning
genom sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

Styrelsen och dess arbete under 2018

Styrelsen utses av arsstimman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar
verkstillande direktorens arbete och foljer 1opande verksam-
hetens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna
kontroll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt faststiller budget
och drsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget
har tillfredsstdllande system for intern kontroll samt att redovis-
ningshandlingar upprittas och ir tillforlitliga nir de publiceras.
Bolaget och dess ledning har flera metoder f6r att kontrollera de
risker som sammanhinger med verksamheten. Styrelsen bistar
ledningen med att l6pande, pa ett strukturerat sitt, 6vervaka och
identifiera affarsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot att han-
tera de mest betydande riskerna. I sammanfattning utgor detta
styrelsens ansvar for bolagets forvaltning.

Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledamoter beaktas
Elanders verksamhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta
forhdllanden. Dessutom tas dven hinsyn till representation av
olika typer av utbildning, kunskap och erfarenhet samt alder och
kon. Vid omval och nyval av styrelseledamoter har dessa punkter
tagits i beaktande i syfte att styrelsen skall f4 en sd bred samman-
sattning som mojligt och bidra till ett s& effektivt styrelsearbete
som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre
och hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i
Elanders har under &ret bestitt av tio ledaméter, utan suppleanter:
Carl Bennet, ordférande, Johan Stern, vice ordférande, Pam Fredman,
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Dan Frohm, Erik Gabrielson, Linus Karlsson, Cecilia Lager, Anne
Lenerius, Magnus Nilsson och Caroline Sundewall. De anstill-
da har under 2018 representerats i styrelsen av Marcus Olsson
med Martin Schubach som suppleant till arbetstagarledamoten.
Av styrelsens stimmovalda ledamoter dr samtliga utom Magnus
Nilsson oberoende i forhdllande till bolaget. Pam Fredman, Linus
Karlsson, Cecilia Lager och Caroline Sundewall dr oberoende i
forhallande till bolagets storre dgare. Carl Bennet dr beroende i
forhallande till aktiedgaren Carl Bennet AB, vari han ir styrelse-
ordférande och dgare. Dan Frohm, Erik Gabrielson, Anne
Lenerius samt Johan Stern dr ocksd beroende i forhallande till
Carl Bennet AB, dir Dan Frohm, Erik Gabrielson samt Johan
Stern dr styrelseledaméter och Anne Lenerius var ekonomi-
direktor fram till augusti 2018.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstillande direktoren. Den innehéller vidare en
overgripande plan for styrelsens sammantriden och instruktioner
om ekonomisk rapportering samt de drenden som ska behand-
las av styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en ging arligen samt
darutover vid behov.

Styrelsen sammantrider vanligtvis vid sju tillfillen under dret;
fyra génger i samband med bokslutskommunikén och kvartals-
rapporterna, ett mote som dr sirskilt inriktat pa strategifrigor,
ett mote rorande faststillandet av kommande drsbudget samt
ett konstituerande sammantride direkt efter drsstimman.
Dessutom kallas styrelsen till ytterligare sammantriden vid behov.
Vid sammantriadena som behandlar rapporten for drets forsta
nio manader samt det méte som behandlar bokslutskommunikén
deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet resultatet
av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och samman-
tradde dirutover vid tva tillfillen rorande bland annat beslut om
ersittningar till ledande befattningshavare och organisations-
forandringar.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och
instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firma-
tecknare. Vidare faststills arbetsordningar for ersittnings-
utskottet och revisionsutskottet samt utses ledamater i dessa
utskott. Vid det konstituerande sammantriade som féljde efter ars-
stimman 2018 utsdgs Johan Stern till styrelsens vice ordférande.
Det beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av styrelsen i sin

Ledamoternas ersattningar och narvaro mm

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moéten, utskottet, utskottet, styrelse- samt
ndrvaro narvaro nérvaro Summa utskotts- Aktie-
Ledamot (antal méten) (antal méten) (antal moten) narvaro, % arbete, kkr innehav ® Oberoende
Stdmmovalda ledaméter
1814813 A
Carl Bennet, ordférande 8 (9) 1(1) Ingar ej 90 690 + 72 15903596 B Nej, dgare

Johan Stern,

vice ordférande 92

Pam Fredman 100

Dan Frohm 1OO

Erik Gabrielson 100

Linus Karlsson 70

Cecilia Lager 100

Anne Lenerius 1OO

Magnus Nilsson,

verkstallande direktor 100  Anstalld 73577 Nej, bolag
Caroline Sundewall 9(9) Ingar ej 100 345 + 70 6 666 B Ja
Arbetstagarrepresentanter

Marcus Olsson 7 (9) INgar ej INngar ej 78 Anstalld - Nej, bolag
Summa 94 4 052

b Aktieinnehav per 31 december 2018 for de da i styrelsen ingdende ledamoterna.
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helhet samt tva i forening av styrelsens ordforande, verkstillande
direktoren och ekonomidirektoren. Vid det mote som behandlade
bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna utan att vd eller
ndgon annan medlem av koncernledningen var niarvarande.

Styrelsen reser sd ofta det dr mojligt for att besoka och hélla
sina sammantriden pd ndgot av koncernens dotterforetag. Leda-
moternas ersdttningar och niarvaro under aret framgér i narmare
detalj i tabellen till vanster.

Ytterligare information om styrelsens ledaméter finns i avsnittet
”Styrelse” pé sidorna 114-113.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande.
Styrelsens ordférande héller en l6pande dialog med verkstillande
direktoren samt ansvarar for att styrelsen fullgér sina uppgifter
och att ledaméterna 16pande far den information som behovs for
att styrelsearbetet ska héilla hog kvalitet och bedrivas i enlighet
med det regelverk som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsens
ordforande ansvarar vidare for att styrelsens arbete drligen
utvirderas och att styrelsen och valberedningen informeras om
resultatet av utvirderingen. Utvirderingen sker i enkdtform och
behandlar sammansittning, ersittning, styrelsematerial, adminis-
tration, arbetssitt, motenas innehdll, avrapportering fran utskott
och utbildning. Vidare foretrader styrelsens ordforande bolaget

i dgarfragor och formedlar synpunkter fran dgarna till styrelsen.
Styrelsens ordférande utses av drsstimman. Carl Bennet har varit
styrelsens ordforande sedan 1997.

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersattningsfrigor. Utskottet
behandlar fragor avseende ersattningar till verkstillande direktoren
samt ersattningsstruktur for chefer som rapporterar direkt till
honom. Beslut om ersittningar till vriga medarbetare i ledande
stillningar i koncernen fattas pd sa sitt att medarbetarens ersatt-
ning bestims av nirmaste chef i samrdd med dennes narmaste
chef, dven bendmnd *farfarsprincipen”. Under aret samman-
tradde utskottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststilldes
och forslag till ersattningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har
under dret bestitt av Carl Bennet, ordférande, Pam Fredman,
Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan Stern. De riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som beslutades

pd drsstimman 2018 &terfinns i not § till koncernens finansiella
rapporter samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning. Rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare for 2018 samt
styrelsens forslag till riktlinjer f6r 2019 aterfinns pa sidan 40 i
arsredovisningen for 2018. Bolaget har inte stallt ut och amnar
inte stédlla ut nigra optionsprogram eller liknande incitaments-
program.

Formell arsredovisning

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfa-
renhet av och kompetens inom finansiell rapportering och intern
kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som faststillts av
styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka den interna
kontrollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av
ddrmed sammanhingande lagar och bestimmelser samt revisionen
i koncernen. Revisionsutskottet utvirderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar lopande sina iakttagelser till styrelsen och limnar, nir
sa dr aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.
Utskottet sammantrider minst tre gdnger per ar samt darutdver
vid behov. Vid sammantridena medverkar normalt revisorerna.
Under 2018 har utskottet haft tre sammantraden. Vid dessa
tillfallen behandlades revisorernas rapportering betriffande
granskningen av niomédnadersrapporten och &rsbokslutet, bola-
gets forhédllande till koden samt internkontrollfrdgor. Bolagets
revisionsutskott har under aret bestatt av Johan Stern, ordfo-
rande, Dan Frohm, Cecilia Lager, Anne Lenerius och Caroline
Sundewall.

Verkstillande direktéren

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot

av styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstillande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
koden, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen fastslagit i
bla vd-instruktionen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
l6pande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen samt tecknar
firman i koncernens samtliga dotterforetag. Han ansvarar for att
styrelsen forses med lopande rapportering av koncernens resultat
och stillning samt underlag for de beslut som styrelsen har att
fatta. Verkstillande direktoren haller darutover styrelsens ordfo-
rande l6pande informerad om verksamheten. Vd-instruktioner
finns utgivna for samtliga verkstillande direktorer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehdller ansvarsfordelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren och de ramar inom
vilka verkstédllande direktoren har att bedriva verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete
som utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrad
med koncernledningens medlemmar. I koncernledningen utovas
den l6pande koncernmissiga ekonomiska och affirsmissiga
styrningen och uppfoljningen. Koncernledningen arbetar ocksa
med att fortlopande realisera synergier, identifiera forvirvs- och
strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet efter
marknadens behov och utveckling pé ldng och kort sikt. Kon-
cernledningen bevakar fortlopande att koncernens kompetens och
kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av kundnytta
och lénsamhet pé lang och kort sikt. Koncernledningen har kvar-
talsvisa moten, ofta i anslutning till besok pa nagon av koncer-
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nens enheter. Koncernledningen i Elanders bestar sedan januari
2019 av:

Magnus Nilsson, vd och koncernchef

Andréas Wikner, ekonomidirektor

Andreas Bunz, ansvarig for Supply Chain Solutions (LGI)
Eckhard Busch, representant fér Supply Chain Solutions (LGI)
Bernd Schwenger, representant for Supply Chain Solutions (LGI)
Lim Kok Khoon, ansvarig fér Supply Chain Solutions

(Mentor Media)

Peter Sommer, ansvarig for Print & Packaging Solutions

Kevin Rogers, som tidigare var en av representanterna i koncern-
ledningen for affirsomréddet Print & Packaging Solutions,
kommer tillfalligt att utgd ur koncernledningen, da han under en
overgdngsperiod kommer att leda Elanders verksamhet i Beijing
efter forsdljningen av denna till Edelmann GmbH.

Ytterligare information om koncernledningens medlemmar
finns i avsnittet “Koncernledning” pa sidorna 116-117.

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att sakerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
och att de finansiella rapporterna ir framtagna i enlighet med
god redovisningssed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den
svenska aktiebolagslagen och koden det dvergripande ansvaret
for att koncernen har en effektivt fungerande intern kontroll. Den
interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll
som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission), vilket omfattar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren ansvarar for
att det finns organisatoriska forutsattningar och processer for att
sakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
och marknaden.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstdnd mellan kon-
cernledning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektéren,
ar ocksa verkstillande direktorer i ndgon av koncernens storre
operativa enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom Elanders utgérs bland annat
av rutiner och ansvarsfordelningar som ir tydligt kommunicerade
i interna riktlinjer och olika typer av manualer. Inom styrelsen
har det faststillts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar
och hur styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har

det ocksd utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar att siker-
stilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att
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uppritthélla 16pande relationer med bolagets revisorer. For att
uppritthélla en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstillande
direktoren samt upprittat en vd-instruktion i vilken bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande direktoren
framgdr. Elanders har en sirskild internkontrollfunktion som
rapporterar till koncernchefen och ekonomidirektoren. Intern-
kontrollfunktionen genomfér granskningar av koncernens enheter
utifrdn en 4rlig revisionsplan dir rutiner och processer utvirderas
samt att testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

Riskbeddmning

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. I detta ingér att identifiera omraden i den finansiella
rapporteringen med forhojd risk for vasentliga fel samt att
utforma kontrollsystem for att férebygga och uppticka dessa

fel. Detta gors framst genom att identifiera hindelser i verksam-
heten samt handelser i omvirlden som kan pdverka den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finan-
siella rapporteringen dr korrekt och fullstandig och bygger pa
koncernens krav for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna bestr av sdvil 6vergripande
som detaljerade kontroller och kan vara bade forebyggande

och upptickande till sin karaktir. Som ett exempel sa foljer
styrelsen 16pande verksamhetens utveckling genom manatliga
rapportpaket, som innehdller detaljerad finansiell information,
koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat
och finansiell stillning. Koncernens enheter besoks regelbundet
av representanter frdn moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion eller koncernens internkontrollfunktion, varvid den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen utvirderas. Det

ar respektive dotterforetags verkstillande direktor som ansvarar
for att koncernens styrinstrument infors och efterlevs samt att
eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingdr i Elanders-
koncernen genomfor dessutom arligen en sjdlvutvirdering av den
interna kontrollen i férhdllande till koncernens faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
interna riktlinjer och manualer kommuniceras dessa drligen, samt
vid forandringar, till alla ber6rda medarbetare inom koncernen.
For att sikerstilla att den externa informationen blir korrekt och
fullstindig har styrelsen dartill faststillt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras externt, av vem samt pd
vilket sitt informationen ska offentliggoras.



Uppfdljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i férsta hand genom revisions-
utskottet. De iakttagelser och potentiella férbattringsomraden
avseende den interna kontrollen som identifierats i den externa
revisionen gds igenom av revisionsutskottet tillsammans med de
externa revisorerna och ekonomidirektoren. Resultatet fran de
granskningar som genomfors av koncernens internkontrollfunk-
tion samt slutsatserna fran den arliga sjalvutvirderingen av den
egna interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor avrap-
porteras till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.
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Externrevision

P4 drsstimman 2018 utsdgs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill ndsta
arsstimma. Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn
Magnus Willfors med auktoriserade revisorn Tomas Hilmarsson
som medrevisor. En gdng om dret, vanligen vid det styrelsesam-
mantride som behandlar bokslutsrapporten, deltar revisorerna
i styrelsesammantridet utan att verkstillande direktoren eller
ndgon annan medlem av bolagets ledning nirvarar. Revisorerna
deltar dartill vid det styrelsesammantride som behandlar rappor-
ten for drets forsta nio manader.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet handlar inte bara om krav, utan ocksa om mojligheter. Att arbeta
aktivt med hallbarhetsfragor ger stora mojligheter att skapa varde och férbéttra
I6nsamhet. D&rmed &r hallbarhet en viktig del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser inte hallbarhetsarbetet som en ansvarsfraga - utan som en affarsmojlighet.

Hallbarhet och méjligheter

Sedan Elanders borsintroduktion 1989 har koncernen gjort en
lang resa fran att vara ett renodlat tryckeri med huvudsaklig
verksamhet i Sverige, till att bli en global tjansteleverantér med
verksamhet pa fyra kontinenter. Elanders har 16pande arbetat for
att folja megatrender som digitalisering, globalisering och struk-
turella forandringar inom den grafiska industrin. Langs vigen har
forviarv genomforts som bidragit till mojligheten att expandera till
nya marknader, kundsegment och tjanster.

Elanders tror pd att ett foretags framging bor mitas i mer 4n
bara siffror. Aven om koncernens vinst spelar en viktig roll for att
nd framgdng pa marknaden, finns ett stort engagemang kring att
hitta den ritta balansen mellan att bygga upp ett framgéngsrikt
foretag och ta ansvar for sociala, etiska och miljomassiga fragor.
Hos Elanders finns en 6vertygelse om att det bista sittet att nd
uppsatta mal ar att arbeta utifrdn tydligt formulerade sociala,
etiska och miljomassiga principer och att sikerstilla efterlev-
naden av dessa. Elanders ser mojligheterna att genom ett aktivt
arbete med héllbarhetsfrdgor kunna skapa virde och samtidigt
forbattrad lonsamhet. Det sker till exempel genom hogre resur-
seffektivitet och siankta kostnader, exempelvis siankta rdvaru-,
energi- och transportkostnader.

De krav pd ansvarsfullt foretagande som stills pad stora, multi-
nationella foretag dr ocksa i precis lika hog grad en fraga for de-
ras partners. Elanders héllbarhetsarbete styrs i mingt och mycket
av de hoga krav som stills fradn uppdragsgivare och kunder dar
de i egna miljo- och kvalitetsmirkningar satter kraven som dven
leverantorerna maste leva upp till.

Samtliga medarbetare inom Elanderskoncernen har ett ansvar
for att minska den negativa paverkan pa miljon, forbattra ar-
betsforhallanden, oka jamstalldheten och motverka korruption.
Elanders arbetar efter riktlinjer kring ansvarsfullt féretagande och
har som ambition att bidra till samhaillsutvecklingen i de linder
dar koncernen har verksamhet.

Integrerade hallbarhetsfragor

Elanders hallbarhetsarbete spanner 6ver koncernens hela affirs-
modell och genomsyrar arbetet i alla led. Elanders stravar efter
att alltid integrera héllbarhetsfragorna ytterligare i affarsverk-
samheten och beslutsfattandet, med mélsittningen att minska
koncernens negativa paverkan pa miljon, bidra till positiv social
utveckling och agera som en ansvarstagande och respektfull
arbetsgivare.

50 Elanders arsredovisning 2018

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen avser rikenskapséaret 2018 och omfattar
Elanders sd som koncernen sag ut vid utgdngen av 2018. I oktober
2018 skrev Elanders avtal om att avyttra sin verksamhet inom
Print & Packaging Solutions i Beijing, Kina. Denna del ingér
ddrmed inte i hdllbarhetsredovisningen. Inga forvarv av bolag
har skett under dret som paverkat hallbarhetsredovisningens
omfattning.

Redovisningen ticker de hallbarhetsomraden som bedomts
vara visentliga for Elanders och dess intressenter inom eko-
nomiska, miljomassiga och sociala aspekter. Malet med hall-
barhetsredovisningen ir att ge en rittvisande bild av Elanders
héllbarhetsarbete. Elanders héllbarhetsredovisning publiceras
arligen, integrerad i drsredovisningen. Rapporten ir inte externt
reviderad.

Intressentdialog och vasentlighetsanalys
Intressentdialog

Elanders for en lopande dialog med sina intressenter och har
identifierat fem 6vergripande intressentgrupper enligt nedan.

I hillbarhetsredovisningen har hiansyn tagits till den faktiska
paverkan och forvintningarna frén intressentgrupperna utifran
den 16pande dialogen.

Intressentgrupp Kommunikation med intressentgruppen
Aktiedgare och Finansiella rapporter
investerare Arsstdmma
Investerarméten
Hemsida
Pressmeddelanden
Leverantorer Lépande dialog
Upphandlingar och inkdpsférhandlingar
Medarbetare Medarbetarsamtal
Intranat/andra interna
kommunikationskanaler
Dialog med fackliga organisationer
Kunder Loépande dialog
Kundundersdkningar
Samhalle Lokala samarbeten

Deltagande i natverk
Praktikanter och studentuppsatser
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Var affarsmodell kopplad till hallbarhet

S Y] & Mrog

Automotive Electronics Fashion & Healt Care & Industrial
Lifestyle Life Science
Procurement Production Distribution After-S.aIes Re?ur'n
Service Logistics
PRINT & BUSINESS
SUPPLY CHAIN PACKAGING E-COMMERCE INNOVATION

) o &
Y 18D W4

Miljé & klimat Medarbetare Sociala férhallanden & Etik &
manskliga rattigheter Anti-korruption
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Vasentlighetsanalys

Elanders har utfort en visentlighetsanalys utifrdn ekonomiska,
miljomassiga och sociala aspekter. Analysen adr baserad pa dialo-
ger med intressenter samt information fran styrelse, koncernled-
ning och andra ledande befattningshavare. Visentlighetsanalysen
mynnade ut i fyra visentliga omrdden. Kopplat till dessa 6vergri-

Vasentliga omraden

pande omraden identifierades dven underliggande aspekter och
nyckeltal for Elanders héllbarhetsarbete. Elanders héllbarhets-
arbete ska i huvudsak fokusera pa dessa omraden. De kommer
dven att ses over I6pande for att sikerstilla att Elanders arbetar
med frdgor som dr relevanta for verksamheten och intressenterna,
samt bidrar till utveckling 6ver tid.

Det har goér Elanders

Historiskt har Elanders verksamhet i huvudsak
gett upphov till direkt milj¢paverkan genom buller
och utslapp av l6sningsmedel till luft, men aven
en mindre del utslapp till vatten. | och med férvar-
vet av LGI 2016 har Elanders en lastbilsflotta om
narmare 280 lastbilar med trailers. Denna lastbils-

Elanders arbete fér att minska den negativa paverkan pa milj® och
klimat styrs fran koncernniva via miljépolicyer. Koncernen lagger
stor vikt vid att strikt félja lagkraven pa miljdomradet. Harmed mini-
meras risken for handelser som kan medféra avsevarda affarsrisker
och/eller béter.

Féljande omraden har bedémts som vasentliga fér

Miljé och flotta har en direkt milj¢paverkan fran de trans- Elanders miljdarbete:
klimat porter som utfors for kundernas réakning. | syn- « Material
nerhet bidrar transporterna till kade bullernivaer, « Energiférbrukning
féororening av Iuft, férsurning, 6vergddning och « Utslapp
forstarkt vaxthuseffekt. En annan del av Elanders . . . . .
Klimatpaverkan kommer fran energianvandning. Foljande pyckeltal har identifierats inom omradet:
| anldggningarna forbrukas energi framfdrallt for * Andel fqrnyb?r el .
tillverkning, uppvarmning, belysning och kylning. « Koldioxidutslapp fran transportverksamheten
Elanderskoncernen har 6 652 anstallda i ett 20-tal Arbetet kring medarbetare styrs utifran koncernens uppférandekod.
lander. Att aktivt arbeta med medarbetarfrdgan De lokala enheterna ansvarar for att skapa sina egna rutiner och
ar absolut grundldggande dé medarbetare som riktlinjer for att sakerstalla att koden foljs.
mar bra och ?r motiverade bidrar till koncernens Foljande omraden har bedémts som vasentliga for
utveckling pa alla plan. Elanders arbete kring medarbetarna:
« Gemensamma varderingar
Medarbetare * Halsa och sdkerhet
« Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald
Féljande nyckeltal har identifierats inom omradet:
¢ Personalomsattning
« Sjukfranvaro
« Allvarliga skador
* Konsférdelning
« Aldersférdelning
D& Elanders verksamhet bedrivs globalt pa flerta- Elanders arbete kring sociala férhallanden och manskliga rattigheter
let kontinenter blir fragan kring sociala férhallan- har sin utgangspunkt i koncernens uppférandekod. N&r det géller
den och manskliga rattigheter grundlaggande att socialt ansvar och engagemang vill Elanders vara bland de basta
arbeta med. Att sékerstélla att rattvisa arbetsvill- och de lokala enheterna uppmuntras att stétta och engagera sig i
kor tillampas i samtliga led &r en sjalvklarhet men projekt dar de beddmer att deras bidrag kan goéra skillnad.
. behdver alltid fullt fokus och uppfdljning. Som en Féljande omraden har bedémts som véasentliga for Elanders arbete
Sociala globalt aktiv och inflytelserik koncern vill Elanders inom sociala férhallanden och manskliga rattigheter:
férhallan- vara bland de basta nér det géller socialt ansvar « Socialt ansvar
den och och féretagsengagemang pa alla omraden dar « Rattvisa villkor
manskliga foretaget ar involverat.

rattigheter

Ett etiskt och transparent férhallningssatt ar
grundlaggande fér Elanders for att minska risken
for intressekonflikter samt ha en I6nsam och hall-
bar verksamhet med ett starkt varumarke.

Etik
och anti-
korruption

Elanders foljer alla tillampliga lagar och regler, bade lokalt och
internationellt. Elanders har en antikorruptionspolicy som omfat-
tar samtliga anstallda, styrelse och &vriga personer som agerar i
Elanders namn.

Foéljande omrade har beddémts som vasentliga for
Elanders arbete inom etik och anti-korruption:
* Policyer och utbildning

Elanders har nolltolerans fér alla typer av korruption och mutor. An-

talet incidenter rérande korruption &r dérmed ett viktigt nyckeltal
att félja upp och maltalet &r alltsa O.
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FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Agenda 2030, FN:s 17 globala mal (Sustainable Development
Goals), antogs av virldens ledare 2015 med syftet att bidra till en
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling. Elanders
bidrar till mélen i olika hog utstrackning. Ambitionen dr att ha

FN:s globala mal

Formell arsredovisning

ett hllbarhetsarbete som skapar virde for alla intressenter och
ddrmed dven bidrar till dessa mal.

Foljande sex mal har identifierats som de mest visentliga for
Elanders hallbarhetsarbete:

Elanders bidrag

Verka for varaktig, inklude-
rande och hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Rattvisa villkor for samtliga anstallda genom tydlig uppférande-
kod, kontinuerlig uppféljning av arbetsmiljon och rattigheter for
anstallda.

Verka foér en inkluderande och
hallbar industrialisering samt
frdmja innovation. Sakerstalla
hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

HALLBARINDUSTR!, 12 HALLBAR
INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

Loésningar for att effektivisera och konsolidera saval materialfléden
som leveranser bidrar i stor utstrédckning till vara kunders minskade
paverkan pa miljon. Life Cycle Services &r en viktig del av vart
erbjudande, dar vi hjalper vara kunder i alla delar av en produkts
livscykel. Exempelvis hantering av returer av gammal teknisk
utrustning vid leverans av nya produkter till kunden, atervinning av
datorer, datorskarmar och skrivare och aterstéllande av produkter
fér dteranvandning for kundernas rakning, allt pa ett hallbart satt.
Oversyn for att minska miljdpaverkan frén utslapp av VOC
(Volatile Organic Compounds) inom tryckeriverksamheten utan
att kvaliteten pa produkterna paverkas negativt sker kontinuerligt,
exempelvis genom effektivare metoder som minskar féorbrukningen
eller byte till mindre flyktiga I6sningsmedel.

MINSKAD Uppna jdmstalldhet och alla
10 0JAMLIKHET kvinnors och flickors egenmakt.
A Minska ojamlikheten inom och
— mellan [&nder.
(=)

v

5 JAMSTALLDHET

Elanders star fér lika villkor oavsett ras, kén, religion, civil status
och etnisk bakgrund. Uppférandekoden innehaller strikt férbud mot
alla typer av trakasserier eller diskriminering. Ett tillsattande av en
compliance-ansvarig person pa koncernniva sker under kommande
ar. Dennes fokus kommer bland annat ligga pa att uppdatera upp-
férandekoden, framst genom ett tydligare avsnitt avseende sexuella
trakasserier samt upprattande av en jamstalldhetsplan.

Vidta omedelbara atgarder fér
att bekémpa klimatférandring-
arna och dess konsekvenser.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

Energieffektivisering &r Elanders utgdngspunkt vid nya investeringar.
Féretaget ska nyttja sd stor del férnybar energi som mojligt pa de
marknader dar det finns tillgangligt. En kontinuerlig uppgradering
av transportflottan, effektiva motorer, valutvecklade GPS-system,
kontinuerlig utbildning av chaufférer och utmarkelser till de som koér
mest energieffektivt bidrar till att minska bransleférbrukningen.

Elanders uppforandekod

Elanders har utarbetat en uppférandekod som ska styra handling-
ar i organisationens alla olika delar. Elanders uppforandekod slar
fast att bdde Elanders och de anstilldas handlingar och beteenden
ska priglas av arlighet, integritet, personligt ansvar, uppriktig-
het, lojalitet och respekt for sdvil medmanniskor som miljon.
Uppforandekoden omfattar samtliga anstillda, styrelsen och
andra personer som agerar for Elanders rakning. Uppfoljning sker
arligen for att sikerstilla att alla bolag inom koncernen foljer
koden och att den kommuniceras till samtliga anstallda.

Miljé och klimat

Elanders arbetar systematiskt med att minska miljopaverkan och
utveckla produkter, tjanster och processer for att uppnd optimal
kvalitet. Det 6vergripande miljomalet dr att minska foretagets
miljopdverkan i samtliga bolag, utan att for den skull ge avkall pd
kvaliteten. Nastan samtliga enheter dr certifierade enligt etablerade
kvalitets- och miljoledningsstandarder, som till exempel ISO 9001
och ISO 14001. Koncernen ligger stor vikt vid att sikerstilla
lagenlighet och efterlevnad av andra krav vid de regelbundna miljo-
revisionerna enligt ISO 14001 och i de due-diligenceomgéngar som
genomfors dar det ses som angeliget vid eventuella forvirv.
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Under dret genomfordes en rad initiativ pd miljdomradet, allt
frén dtgirder for att minska energiférbrukning och vixthusgasut-
slapp till att generera mindre mangder farligt avfall. Varje enskilt
bolag inom koncernen ansvarar for det egna milj6- och kvalitets-
arbetet i syfte att leva upp till lokala regler samt de kvalitets- och
miljorevisioner som initieras av Elanders kunder. Ett exempel som
visar pa resultatet av detta arbete kommer fran LGI. Tillsam-
mans med kunden Porsche har vi investerat i en helt ny elektrisk
lastbil som dagligen transporterar komponenter fran vart lager i
Freiberg, Tyskland, till Porsches produktionsanliaggning. Bytet till
ellastbil medfor ett minskat utslipp pa mer dn 30 ton koldioxid
per ar och utgor en milstolpe pa vigen mot dn mer miljovanlig
logistik for Elanders.

Material

Sambandet mellan en kvalitetssakrad produktion och mindre
miljobelastande tillverkning blir tydlig for allt fler foretag.
Miljokraven fran kunder och myndigheter kan variera stort pa
de geografiska marknader dar Elanders ar verksam, men den
overgripande trenden ir tydlig. Att erbjuda hallbar produktion
i alla led blir allt mer en forutsittning for att kunna konkurrera,
inte minst om de globala uppdragen.

Den grafiska industrin har till exempel varit en foregangare i
manga linder med ett offensivt miljdarbete. Att anvinda mindre
papper dr relevant bidde ur ekonomisk och miljomaissig synvinkel.
Industrin har kunnat pavisa miljoforbattringar i form av minskat
pappersspill och farligt avfall, lagre energiforbrukning samt
siankta utslipp av vixthusgaser. Over tid har miljéfragan vidgats
till att dven omfatta lagerhallning och distribution. Bestillare som
har ldngtgdende miljokrav tittar pd produktens hela livscykel.

Papper och emballage utgor en omfattande del bide inom
Elanders affirsomrdden Print & Packaging Solutions och Supply
Chain Solutions. Koncernen arbetar med att f6lja upp, analysera,
minska och aktivt ta hand om pappersspill. Nar det ar mojligt
produceras on-demand, vilket minskar bade pappersspill vid
tillverkning och risken for 6verupplagor som sedan kasseras.
Elanders har en rad miljomarkningar i sina olika verksamheter,
som till exempel Svanen, FSC® Héllbart skogsbruk och Klimat-
neutralt foretag.

Energiférbrukning

Anvindandet av energi driver kostnader och att minska energi-
anvindningen innebir darmed mojlighet till 6kad I6nsamhet och
konkurrenskraft. Elanders mal dr att minska energianvindningen
och att nyttja en sd stor del fornybar el som mojligt pd de mark-
nader dar det finns tillgangligt. Darmed ar minskad energian-
vandning och forbattrad energieffektivitet ett viktigt fokusomrade
hos Elanders.

De friamsta energikillorna som Elanders anvinder ir el och
naturgas. Vid nya investeringar viljs basta mojliga teknik utifran
energieffektiviseringssynpunkt. I koncernens lagerlokaler och
tryckerianldggningar anvinds till exempel ett stort antal gaffel-
truckar som drivs med el.
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2018
Hela verksamheten 41,1 40,3

Andel férnybar el, % 2017

Den del av koncernens férbrukade elektricitet som kommer fran
férnybara kallor har under aret dkat jamfért med féregdende ar.
Flertalet av koncernens enheter har under aret vidtagit atgarder
kring sin energiférbrukning, bland annat genom installation av LED-
belysning i produktions- och kontorslokaler. Nyckeltalet har justerats
for rékenskapsaret jamfort med arsredovisningen 2017 da det visat
sig att siffran var hdgre an tidigare beraknat.

Utslapp

Transporter dr en av huvudforutsittningarna for var tids obe-
stridda ekonomiska och sociala utveckling. Samtidigt paverkar
transporter manniskors hélsa och miljo negativt. Elanders utslapp
till luft bestar framst av koldioxid och kommer till storsta delen
frén transporter.

Utvecklingen inom olika omraden pagar stindigt for att minska
de negativa effekterna av transporter inom Elanders, frimst inom
affarsomradet Supply Chain Solutions med en transportflotta pa
cirka 280 lastbilar. Tack vare en kontinuerlig uppgradering av
transportflottan har Elanders uppnatt avsevirda minskningar av
koldioxidutslapp. Under 2018 uppfyllde 99 procent (95 procent)
av lastbilarna Euro 6-normen med kviveoxidutslipp pa hogst
80 mg/km. Med den hoga standarden pé fordonsflottan har dven
briansleforbrukningen minskat avsevirt de senaste aren. Inom
Elanders pagdr ocksa ett kontinuerligt arbete att 6ka effektivite-
ten i transporterna, och dirigenom minska miljopaverkan. Effek-
tiva motorer, vilutvecklade GPS-system, kontinuerlig utbildning
av chaufforer och utmairkelser till de som kor mest energieffektivt
ar aktiviteter for att minska bransleforbrukningen. Brinslefor-
brukningen under 2018 lag pd i snitt 34 liter/100 km, att jimfora
med 30 liter/100 km under 2017. Okningen i brinsleforbrukning
jamfort med foregdende &r hanfors framst till brist p& chaufforer
vilket medfort lagre kompetens och erfarenhet hos befintliga
chaufforer, samt dldrande batterier vilket gjort att chaufforerna
tvingats halla lastbilarna igdng vid stopp. Infor 2019 planeras en
rad dtgdrder for att minska bransleférbrukningen: stegvis byte av
batterier, individuell uppféljning med och utbildning av chauffs-
rer samt implementering av bonusprogram dir bransleforbruk-
ning ska spela en stor roll.

Inom affirsomradet Print & Packaging Solutions anvinds olika
typer av l6sningsmedel i samband med tryckeriverksamhet. De
l6sningsmedel som framst anvénds ér alifatiska 16sningsmedel
och isopropanol. Elanders har som mal att inte anvdnda nagra
aromatiska losningsmedel dé dessa har stor negativ pdverkan
pé bdde hilsa och miljo. Uppféljning sker 16pande kring vilka
16sningsmedel som brukas.

Enligt miljobalken i Sverige och motsvarande lagstiftningar i
andra lander ar flera tryckerier tillstinds- eller anmalningspliktiga
beroende pa den totala férbrukningen av l6sningsmedel. I den
svenska verksamheten bedrevs under 2018 tillstindspliktig verk-
samhet i Molnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders tillstinds-
pliktiga verksambheter, i olika omfattningar, i Polen, Storbritannien,
Tyskland, Ungern och USA. Det ir de lokala enheternas ansvar
att sakerstilla att man agerar i enlighet med de lagar, regler och
standards som ar aktuella for respektive verksamhet och vidta de
atgarder som krivs for att nd upp till kraven som stills.



Anvindandet av 16sningsmedel orsakar dven utslipp av VOC
(Volatile Organic Compounds). Elanders ser kontinuerligt 6ver
hur man kan minska miljopaverkan fran dessa utslapp utan att
kvaliteten pa produkterna paverkas negativt, genom till exempel
effektivare metoder som minskar forbrukningen eller byte till
mindre flyktiga alternativ.

Elanders langsiktiga mal ar att minska direkta och indirekta
utslipp av viaxthusgaser. Koncernens pdverkan ar som storst fran
koldioxidutslappen frén transportverksamheten.

Koldioxidutslapp, ton 2018 2017
Fran transportverksamheten 20 548 27 282
erwrtral lastbilar 279 265
é;rrwomsnittligt

koldioxidutsléapp 74 103

Det genomsnittliga koldioxidutsldppet fran transportverksamheten
minskade under aret vilket dels &r ett resultat av battre och mer
traffsdkra matmetoder samt att verksamheterna i Ungern och Polen
under aret uppgraderat till nya lastbilar med ldgre koldioxidutslapp.
Under 2019 planerar man att ytterligare utveckla méjligheten

att félja upp och analysera lastbilsflottans miljdpaverkan genom
realtidsinformation fran lastbilarna.

Arende hos miljéférvaltningen

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en begriansad yta
under en fastighet dar Elanders tidigare bedrivit verksamhet i
Sverige. Markféroreningarna har uppstitt genom avloppsled-
ningsldckage fore 1970 och bestdr mestadels av tungmetaller som
zink, krom och koppar. Miljodomstolen har pd formella grunder
aterforvisat drendet till miljoforvaltningen i Goteborg for fortsatt
handliaggning. Miljoforvaltningen i Goteborg har bedomt att
fororeningarna, med hansyn till lokaliseringen, inte utgér nigon
allvarlig hilso- eller miljorisk. En utredning av kostnader for
olika alternativ for att dtgdarda fororeningarna har genomforts
och diskussioner pagar for nirvarande med fastighetsigaren om
den fortsatta hanteringen av drendet. Elanders bedomer utifran
rddande ansvarsforhdllanden och den begrinsade omfattningen
av fororeningen att nidgon visentlig ekonomisk risk for koncernen
inte foreligger.

Value Recovery

Inom omradet Value Recovery har Elanders stora mojligheter att
sjdlva ta initiativet till att skapa mer klimatvanliga tjdnster. Det
finns en avsevird hallbarhetsfaktor i att dtervinna utrustning och
lata den f4 ett nytt liv pd en andrahandsmarknad. Via dotterfo-
retaget LGI hanterar Elanders arligen drygt 30 000 utrangerade
enheter, som till exempel datorer, skarmar, skrivare och andra
datortillbehor. Foraldrad utrustning himtas upp hos kunden och
varje enhet sorteras och rengors. Delar som ska kasseras sinds for
materialdtervinning. Renoverad och aterstilld utrustning forpack-
as och kategoriseras baserat pa tillverkare, typ, drsmodell samt
skick. Darefter siljs alla renoverade enheter genom en auktorise-
rad auktionsverksamhet. Vi kan enkelt koppla upp nya kunder pa
var Value Recoverytjanst och erbjuda dem en enkel och l6nsam
mojlighet att minska sin egen klimatpaverkan.
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Medarbetare

Tack vare en rad forvarv runt om i varlden har medarbetarstyrkan
fyrdubblats pa ndgra fa ar och koncernen 4r nu storre an ndgonsin.
Nu vintar spannande utmaningar och stora mojligheter att skapa
gemensamma varderingar i koncernens olika enheter. Vid arets
utgdng arbetade 6 652 personer i ett 20-tal olika lander pa fyra
kontinenter. Okningen i antalet anstillda har frimst skett genom
forvirven av koncernerna Mentor Media 2014 och LGI 2016.

2018
39,8

Personalomsattning, % 2017

Alla anstallda 29,9

Den héga personalomsattningen kommer till stor del fran vissa av
koncernens verksamheter i Kina, dar en hég personalomséattning
bland produktionspersonal &r vanlig. | personalomsattningen fér saval
2018 som 2017 ingar dessutom den bemanningsverksamhet som
bedrivits av det tyska dotterféretaget LOGworks GmbH vilket ocksa
bidrar till den relativt héga siffran.

Gemensamma varderingar

Elanders bolag ar i stor utstrackning sjalvstyrande och lyder
under géllande lagar och regler i respektive land och region.

Det giller dven i rollen som arbetsgivare. En viss uppsittning
gemensamma varderingar inom koncernen dr dock viktiga for att
uppna en stabil vardegrund. Dessa virderingar kommuniceras till
de anstillda i koncernens uppforandekod. Ansvar for den egna
leveransen, forandringsbendgenhet och initiativkraft dr ndgra av
koncernens gemensamma varderingar. Medarbetare uppmuntras
att ta eget ansvar och att vara aktiva, bland annat genom att
limna in forbattringsforslag och skapa egna initiativ. Elanders
uppmuntrar ocksd medarbetarna att kinna stolthet i att alltid
prestera sitt basta och ta ansvar for egna kundleveranser. Ledarna
inom organisationen ska agera som forebilder genom att leva upp
till koncernens varderingar och integrera dem i sitt dagliga arbete
och beslutsfattande.

Halsa och sakerhet

En frisk och trygg arbetsmiljo leder till mer vilmiende med-
arbetare som arbetar pa ett sdakert sitt, ar mer produktiva och
bidrar till samhallet i stort. Elanders policy kring arbetsmiljo
finns i koncernens uppforandekod dir det bland annat framgar
att arbetsplatsen ska vara fri fran fororeningar, att temperatur,
ventilation och belysning ska vara lampligt anpassad till lokalen
samt att arbetsplatsen ska halla en hog hygienisk standard. For
att sikerstalla att detta foljs ar det upp till ledningen for de lokala
enheterna att formulera och kommunicera ytterligare riktlinjer
och policyer anpassade till deras specifika arbetsmiljo.

En viktig aspekt pé arbetsklimatet ar sjukfrdnvaron. Lig sjuk-
frdnvaro innebir stora vinster for bide medarbetare och foretag
Och Elanders mal dr att ha en frisk personal. Utover att folja rikt-
linjerna i uppférandekoden arbetar koncernen dven stindigt med
forbattringsdtgarder for personalens arbetsmiljo, som exempelvis
automatisering i produktionen, for att halla sjukfranvaron lig.
Elanders har nollvision nir det giller skador pa arbetsplatsen och
arbetar stindigt med att minska riskerna for allvarliga skador. De
flesta skadorna uppstar i produktionen och mest forekommenade
ar mindre skir- eller fallskador. Under 2018 intraffade ett 20-tal
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arbetsrelaterade skador av mer allvarlig karaktir inom koncer-
nen, framst inom produktionen.

Inom Elanders finns manga goda exempel pa hur arbetsmiljon
prioriteras. Midland Information Resources i USA som ingar
i Elanders Americas har for inte mindre dn 18:e dret i rad fatt
utmirkelsen Bdsta arbetsplats i den amerikanska grafiska indu-
strin. Juryn bedomer foretagen utifran kriterier som arbetsmiljo,
hilsoprogram, sikerhetsforeskrifter och hur vil medarbetarna
kan finna en bra balans mellan arbete och fritid.

I Tyskland, dar storsta andelen anstillda finns, har merparten
av de anstillda en bolagsgemensam medarbetarpolicy och medar-
betarna erbjuds bland annat riskférsikringar, Benefit Card med
skattesubvention och arliga hilsokontroller.

Sjukfranvaro, % 2018 2017

Alla anstallda 3,7 4,1

Sjukfranvaron i koncernen har minskat jamfort med foregaende

ar vilket &r ett bevis pa att det arbete som enheterna goér for att
forbattra medarbetarnas arbetsmiljé ger resultat. Detta &r dock
fortfarande ett relativt nytt nyckeltal. Elanders féljer upp det I6pande
for att framoéver kunna satta ett relevant maltal for sjukfranvaron.

Jamlikhet, jaAmstélldhet och mangfald

Med anledning av den utveckling som Elanders genomgatt de
senaste dren, bland annat genom stora forvirv, har koncernens
sammansittning férandrats och fétt en betydligt mer omfattande
geografisk spridning. Grundsynen ir dock fortfarande att ldngsik-
tig konkurrenskraft endast kan uppnds om arbetsplatsen priglas
av jamlikhet, jamstilldhet och méngfald. Det innebir bland annat
att alla medarbetare ska ha samma mojligheter till karriar. For

narvarande pdgar en oversyn over visentliga mal inom omradet
och resultat och framsteg fran denna 6versyn kommer att presen-
teras och foljas upp i kommande héallbarhetsredovisningar.

2018 2017 2016
Kénsférdelning, % =~ Mén/kvinnor Man/kvinnor Man/kvinnor
Alla anstéllda 66/34 64/36 60/40
Mellanchefer 71/29 72/28 68/32
Koncernledning 100/0 100/0 100/0
Styrelse 60/40 60/40 56/44
Aldersférdelning, % 2018 2017 2016
Under 30 ar 21 24 22
30-39ar 30 31 30
40 - 49 ar 25 22 24
50 - 59 ar 19 19 19
Over 60 ar 5 4 5

Sociala férhallanden och ménskliga rittigheter
Socialt ansvar

Som en globalt aktiv koncern vill Elanders vara bland de bista
nir det galler socialt ansvar och foretagsengagemang pa alla
omréden dir foretaget ir involverat. Inom koncernen pagér en
mingd olika projekt kring socialt ansvar och bistind dar de
lokala enheterna sjilva styr vilka projekt de vill engagera sig

i och stotta. Elanders i USA har under minga ar stottat The

ANTAL ANSTALLDA

ANTAL ANSTALLDA PER REGION

ALDERSFORDELNING 2018, %
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56 Elanders arsredovisning 2018



United Way of the Quad Cities. Organisationen bistdr medlem-
mar i samhallet genom aktiviteter for att forbattra hilsa, oka

den finansiella stabiliteten och genom utbildningsinsatser. Under
2018 genomfordes en sponsrad kampanj dir Elanders anstillda
under en vecka fokuserade pd att bidra sd mycket som mojligt till
organisationen genom diverse aktiviteter, events och insamlingar.
Koncernens 6vriga enheter engagerar sig i stor utstrickning i
lokala projekt, genom exempelvis donationer till organisationer
och support till skolor och barnhem.

Pratham for battre utbildning

Under 2017 inledde Elanders tillsammans med ett tiotal andra
svenska bolag ett samarbete med organisationen Pratham Edu-
cation Foundation. Den innovativa utbildningsorganisationen
startades 19935 for att forbittra kvaliteten pad utbildning i Indien.
Idag har Pratham vuxit till en av de storsta vilgorenhetsorganisa-
tionerna i virlden. Grundtanken ir att hjilpa s manga barn som
mojligt till hogre kunskapsnivder genom utbildningsaktiviteter
som tar hansyn till klyftorna i det indiska utbildningssystemet.
Bedomningen av projektet ar att det fortskridit enligt plan under
2018 med stor positiv utveckling, och man nar de uppsatta malen
kring hur manga barn man nar ut till med sin verksamhet. Planen
for kommande ar dr att utoka verksamheten till fler byar inom de
distrikt didr organisationen redan dr nirvarande.

Priser och professurer
Ett uppmarksammat initiativ i Sverige ar Win Win Gothenburg
Sustainability Award (fore detta Goteborgspriset for hdllbar
utveckling) dir Elanders ir ett av tretton foretag som bidrar
till prissumman. Till de mer namnkunniga pristagarna hor Gro
Harlem Brundtland (2002), Al Gore (2008) och Kofi Annan
(2011). 2018 érs pris tilldelades danska Kalundborg Symbiosis
som varit banbrytare inom omradet industriell symbios. I dagens
moderna samhille tas en stor miangd industriprodukter till forfo-
gande, samtidigt som var planets resurser ir begriansade. For att
uppritthélla en hog levnadsstandard maste industriprocesserna
utvecklas och bli mer resurseffektiva. Ett innovativt sitt att gora
det pd dr genom industriell symbios. Industriell symbios innebar
samarbete mellan olika aktorer, dar avfall eller energi fran en ak-
tor blir en resurs for en annan. P4 sd sitt dtervinns resurserna och
energi sparas samtidigt som det medfor ekonomiska besparingar.
Kalundborg Symbiosis har som banbrytare inom omradet visat
vagen for och inspirerat manga foretag runt om i varlden.
Ytterligare ett initiativ virt att nimna ar den géstprofessur som
Elanders sponsrar pd Handelshogskolan vid Goteborgs Universi-
tet. Visiting Professor Programme ar en gistprofessur med mal-
sattningen att stodja utbildning, forskning och social utveckling
pa en internationell niva.

Réttvisa villkor

Elanders virdegrund kring rattvisa villkor ar faststilld i kon-
cernens uppforandekod och fastslar att koncernens bolag ska
verka for att skydda internationella minskliga rattigheter. Koden
innehdller ett strikt forbud mot alla typer av tvdngsarbete och har
ett specifikt avsnitt med policyn kring barnarbete. For Elanders
ar det en sjilvklarhet att arbeta for barns ritt att skyddas fran
ekonomiskt utnyttjande och fran att utféra arbete som kan
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vara farligt, stora barns utbildning eller vara skadligt fér barns
utveckling. Elanders arbete tar grund i FN:s konvention om barns
rattigheter. For att sidkerstilla att inget barnarbete existerar hos
varken Elanders eller dess leverantorer gors uppfoljningar dir
koncernens enheter bekriftar att de foljer uppforandekoden.
Elanders uppforandekod ar formulerad sé att den dven innefattar
leverantorer. I nulidget dr det de lokala enheternas ansvar att
sakerstilla att koden foljs dven av de leverantérer dir man anser
det vara relevant. Med anledning av att koncernen vuxit mycket
de senaste dren pagdr en 6versyn av uppforandekoden. Planen ar
att denna ska tillimpas av samtliga dotterbolag och skickas till
relevanta leverantorer. Under 2018 har arbetet med koden fort-
satt och mélet ar att slutfora och kommunicera detta under 2019.

P4 motsvarande sitt som Elanders kontrollerar sina leve-
rantorer sa blir Elanders och dess dotterbolag ofta reviderade
av kunderna for att sikerstilla att inget barnarbete existerar i
produktionen.

I Elanders uppforandekod finns dven forbud mot all typ av
trakasserier och diskriminering av till exempel ras, kon, religion,
civil status och etnisk bakgrund. Elanders kimpar for yttrande-
frihet, fri rorlighet och religionsfrihet inom ramen for tillimplig
lagstiftning och koncernen tolererar inte krankningar av mianskliga
rattigheter. I majoriteten av Elanders verksamhetslinder finns
en mycket god relation med fackforbund och en kontinuerlig
dialog. Alla anstillda har ritt att engagera sig i fackforeningar
och kollektivférhandlingar och det ar inte acceptabelt att straffa
dem som viljer att lagligt organisera sig eller bli medlemmar i en
union. Utover detta tillhandahdller Elanders rattvisa arbetsme-
toder, samtidigt som nationella och lokala lagar i de lander dar
verksamheten bedrivs respekteras. Alla Elanders anstillda har ratt
till ett skriftligt anstillningsavtal.

I nuldget har Elanders inte funnit ndgot relevant, kvantitativt
nyckeltal for arbetet kring rattvisa villkor. Arbetet framoéver
kommer att fokusera pa att uppdatera gemensamma policyer och
uppforandekoder och sikerstilla att man fortsitter arbetet med
att garantera rittvisa villkor i alla led.

Etik och antikorruption

Elanders anseende, etiska beteende och tillforlitlighet virderas
hogt av koncernen och av dess kunder. Eventuell korruption
skulle kunna komma att paverka bilden av koncernen mycket
negativt. Koncernens styrning kring antikorruption utgors av en
separat antikorruptionspolicy. Dar framgdr att det rader absolut
nolltolerans for alla typer av bedrigerier, mutor, eller andra typer
av ageranden som skapar felaktiga fordelar och som strider mot
Elanders policy, lokala lagar och forordningar, industristandarder
och etiska koder i de linder dir koncernen ar verksam. Anstillda
far inte acceptera, bli lovade, begira eller skaffa sig fordelar i
samband med deras yrkesstillning, oavsett typ. Virt att notera

ar att en muta faktiskt inte behover realiseras — enbart ett lofte
om en muta eller att acceptera en muta ir forbjudet enligt lag,
bade nar det giller privatpersoner och foretag inom den offentliga
och privata sektorn. Aven penningtvitt ir forbjudet enligt lag
och Elanders princip dr darfor att undvika generella kontanta
transaktioner.
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Policies och utbildning

Elanders foljer samtliga tillimpliga lagar och regler lokalt och
internationellt inom omrddet korruption och etiskt beteende,
liksom koncernens uppférandekod. Det ar koncernens anti-
korruptionspolicy som styr arbetet kring etik och antikorruption.
Policyn innehéller riktlinjer for hantering av korruption och
bedragerier. Syftet ar att se till att alla Elanders anstillda (inklu-
sive tillfalligt anstillda) samt alla oberoende tredje parter som
arbetar 4 Elanders vignar forstir och foljer gillande lagar och
Elanders policy mot korruption och bedrigeribekimpning. Upp-
foljning sker arligen for att siakerstilla att samtliga bolag inom
koncernen foljer antikorruptionspolicyn. Den verkstillande direk-
toren i respektive bolag ansvarar for kommunikation av policyn
till samtliga anstillda, samt for att utbildning kring policyn och
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processer for att bekiampa och forebygga bedragerier och korrup-
tion genomfors. Det framgar dven i policyn att samtliga anstillda
har en skyldighet att agera med integritet och sikerstilla att de
forstdr och foljer koncernens riktlinjer.

Elanders inledde under 2017 ett arbete for att uppdatera anti-
korruptionspolicyn och en ny policy har kommunicerats till hela
koncernen under 2018. Den nya policyn innehéller dven riktlinjer
for visselblasning for rapportering av 6vertradelser eller brott.

Tva mindre stolder begdngna av anstillda under dret misstank-
tes hos ett av dotterbolagen. Dessa kunde dock inte bevisas men
de misstankta personerna valde frivilligt att avsluta sina anstall-
ningar. Inga visentliga incidenter kopplade till bedragerier, kor-
ruption, mutor eller penningtvitt har rapporterats under 2018.
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Value recovery

Inom omradet Value Recovery har
Elanders stora mojligheter att sjalva ta
initiativet till att skapa mer klimat-
vanliga tjanster. Det finns en avsevard
hallbarhetsfaktor i att atervinna utrust-
ning och lata den fa ett nytt liv pa en
andrahandsmarknad. Via dotterféreta-
get LGI hanterar Elanders arligen drygt
| 30000 utrangerade enheter, som till
exempel datorer, skdrmar, skrivare och
| andra datortillbehér.

Vi kan enkelt koppla upp nya kunder
pa var Value Recoverytjanst och erbju-
da dem en enkel och I6nsam mojlighet
att minska sin egen klimatpaverkan.




Koncernen

Resultatrakningar

Belopp i Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2,3 10 741,7 9 342,0
Kostnad for sélrcrig varor och tjanster 7 -9 330,2 -8 008,0
Bruttoresultat 1411,5 1334,0
Forséaljningskostnader -355,8 -367,6
Administration;késtnader 777777777777777777 -677,9 -699,3
Ovriga rérelsei};{ékter 777777777777777777 4 111,4 78,7
Ovriga rérelsekﬁc;;tnader 777777777777777777 4 -30,4 -37,6
Rorelseresultat 5,6,7,8,27 458,8 308,2
Finansiella intékter 52,9 13,2
Finansiella kost?w;der 777777777777777777 -145,4 -90,9
Resultat efter finansiella poster 366,3 230,4
Skatter 10 -107,7 -65,4
Arets resultat 258,6 165,0
Arets resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare 253,9 164,5
- aktiedgare utan bestammande inflytande 4,7 0,5
Resultat per aktie, kr® 11 7,18 4,65
D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

Rapport 6ver totalresultatet

Belopp i Mkr 2018 2017
Arets resultat 258,6 165,0
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrékningen

Aktuariella vinster/forluster pa formansbestdmda pensionsplaner 1,2 -1,6
Skatteeffekt péﬂérktuariella vinster/ftriﬂrrlrﬁster pa férmansbestamda pensionsplarrr{éﬂr -0,2 0,5
Poster som kommer omklassificeras till resultatrékningen

Omréakningsdifferenser 120,8 -72,9
Vérdefbréndrinabé kassaflédessékrrirrrwréar, netto -0,1 1,0
Skatteeffekt péﬁ\;érirdeféréndring pa Vlkrérrssaflédessékringar;”rr{etto 777777 0,0 -0,2
Vérdefé’)réndriné;é sakring av nettc;irrrwr;/estering i utlandertr 7777777777 -42,0 47,0
Skatteeffekt pém\}érdeféréndring pa Vs”é;lr(ring av nettoinveééé}ing iutlandet 8,7 -10,3
Summa oévrigt totalresultat 88,4 -36,5
Arets totalresultat 347,0 128,5
Arets totalresultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 342,0 128,0
- aktiedgare utan bestammande inflytande 5,0 0,5
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Rapport éver kassafléden
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Belopp i Mkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 366,3 230,4
Justering for poster som inte ingél:riﬁiéssaﬂc")det 777777777777777777 13 213,2 257,7
Betald skatt 10 -127,5 -133,6
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 452,0 354,5
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -56,6 -108,6
Okning (—)/mrirr;lﬂsrkrning (+) av rérelsﬂérfﬂc;rrdringar 777777777777777777 -70,8 -441,0
Okning (+)/mri”r;srkrning (-) av rérels;érlgﬁlder 777777777777777777 130,9 131,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 455,5 -64,0
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar 14, 15 -177,1 -219,3
Forséljning a\;%gteriella anléggnirrwrérsﬁtrirllgéngar 777777777777777777 15 16,0 23,4
Foérvarv och ar;;/rtﬁtrring av verksamrrwréﬁtré} 777777777777777777 28 24,0 -67,0
Férandring i Iérrwrérfrristiga fordringai’ 77777777777777777777777777 -0,5 1,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -137,5 -262,0
Finansieringsverksamheten

Amorteringar av 1&n 22 -159,4 -105,5
Upptagna lan 22 - 325,8
Ovriga féréncrlrrriﬁr;érar i 1dng- och korrr'rcrfrl:i;tig upplaning 13, 22 -65,6 242,6
Utdelning till Vérl;friréégare 777777777777777777777777777 -92,7 -91,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -317,8 371,0
Arets kassafléde 0,2 45,0
Likvida medel vid arets ingang 679,4 651,1
Kursdifferens i likvida medel 42,8 -16,7
Likvida medel vid arets utgang 19 722,4 679,4
Foérandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 2 664,7 2223,7
Nettoskuld i f&'r\rlrérvade och avyttrrzraﬁcrirérverksamheter 777777777777777777 41,0 -12,9
Foérandring a\;rlrégeskulder och Iikvrira;}nedel 777777777777777777 -286,7 435,5
Férandring a\;;/ﬁsréttningar for per&rrsri})ﬁﬁer och liknande Vi;érl;rpr)rliktelser 777777777 -0,9 2,0
Kursdifferens; 77777777777777777777777777777777 120,5 16,2
Nettoskuld vid arets utgang 2 538,7 2 664,6
Operativt kassafléde

Kassaflode fran den Idpande verksamheten exkl. finansiella poster och betald skatt 675,5 147,3
Nettoinvesterrirr;lr;crjr‘rarr 777777777777777777777777777 -137,5 -262,0
Operativt kassafléde 12 538,0 -114,6
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Koncernen

Rapport 6ver finansiell stallning

Belopp i Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 14 3218,2 3135,9
Materiella anlérgrgrérrrwingstillgéngar 777777777777777777777777777 15, 26 789,2 828,3
Andelar i intré;;éféretag 777777777777777777777777777 16 6,0 -
Uppskjutna slgérgt;fordringar 777777777777777777777777777 10 249,9 245,0
Ovriga finansiérlrlréﬂtillgéngar 777777777777777777777777777 10,7 2,0
Summa anldggningstillgdngar 4 274,0 4 211,2
Omséttningstillgangar

Varulager 17 467,6 389,7
Kundfordringgrr 77777777777777777777777777777777 20 1761,9 1571,3
Aktuella skatfé%&dringar 777777777777777777777777777 10 64,9 52,6
Ovriga fordriﬁrérarlrl; 7777777777777777777777777777 135,5 157,9
Férutbetaldarkasﬁtrnader och upplurpraﬁr;éﬁintékter 777777777777777777 18 310,8 346,8
Likvida medei 77777777777777777777777777777777777 19 722,4 679,4
Summa omséttningstillgdngar 3463,1 3197,7
Summa tillgadngar 7737,1 7 408,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21 2 697,0 2 447,0
Eget kapital Hr‘crirr;férligt till innehavratﬁaﬁrrw bestdmmande irr;frlrlr/rtrande 777777777 10,4 6,2
Summa eget kapital 2707,4 2 453,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 20, 22, 26 2 349,8 2413,8
Avsattningar Vfgrﬁéensioner och Iika;srsrrrw;:rle forpliktelser 23 92,5 90,2
Ovriga avséttrrrwrirlr’;grarar 777777777777777777777777777 24 8,8 9,5
Uppskjutna sléfrtr;erskulder 777777777777777777777777777 10 190,3 198,7
Summa langfristiga skulder 2 641,5 2712,2
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 20, 22, 26 818,7 840,1
Leverantérssl%hrlraér 777777777777777777777777777 20 795,3 652,0
Aktuella skatteskulder 10 30,3 25,9
Ovriga skalder 101,0 141,5
Upplupna kosgrrwrégler och férutbetaﬁlaamintékter 777777777777777777 25 567,8 504,5
Ovriga avséttrﬁriragrgrar 777777777777777777777777777 24 75,0 79,4
Summa kortfristiga skulder 2 388,1 22434
Summa eget kapital och skulder 7737,1 7 408,9

62 Elanders arsredovisning 2018



Rapport éver forandringar i eget kapital

Formell arsredovisning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav
Avrigt utan Totalt

tillskjutet Balanserade bestdmmande eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital vinstmedel Totalt inflytande kapital
Ingdende balans per
1jan 2017 353,6 1275,6 781,8 2 411,0 - 2411,0
Utdelning till aktiedgare - - -91,9 -91,9 - -91,9
Férandring av innehav utan
bestammande inflytande - - - - 5,7 5,7
Arets resulta - - 164,5 164,5 0,5 165,0
Ovrigt totalresultat - - -36,5 -36,5 - -36,5
Utgaende balans per 353,6 1275,6 817,8 2 447,0 6,2 2 453,2
31 dec 2017
Utdelning till aktiedagare - - -91,9 -91,9 -0,8 -92,7
Arets resulta - - 253,9 253,9 4,7 258,6
Ovrigt totalresultat - - 88,1 88,1 0,3 88,4
Utgaende balans per 353,6 1 275,6 1067,8 2 697,0 10,4 2707,4

31 dec 2018

| Balanserade vinstmedel ingar dévriga reserver uppgaende till 213,4 (129,5) Mkr.
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Koncernen — noter

Redovisningsprinciper

Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i
Mélnlycke. Elanders &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap. Foretagets huvudsakliga verksamhet och dess
dotterféretag beskrivs i forvaltningsberéttelsen i denna ars-
redovisning. Koncernredovisningen fér det verksamhetsar
som slutade den 31 december 2018 har godkants av styrelsen
och kommer att féreldggas arsstdmman den 29 april 2019 for
faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den
31 december 2018. Vidare tilldmpar koncernen dven Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner, vilken specificerar de
tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestémmelserna
i arsredovisningslagen. | koncernredovisningen har vardering
av poster skett till anskaffningsvérde, savida ej annat anges.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga
belopp &r angivna i miljoner kronor om ej annat anges. Nedan
beskrivs tillampade redovisningsprinciper vilka bedéomts vara
vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB,
och de féretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har

ett bestémmande inflytande. Dotterféretag ar alla féretag
(inklusive strukturerade féretag) dver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féoretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har mdjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestdmmande inflytandet éverférs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Eget kapital

i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del
av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter for-
varvet. Alla interna transaktioner mellan koncernféretag samt
koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Intresseforetag

Intressefdretag avser de foretag 6ver vilka koncernen har
ett betydande inflytande, i normalfallet dar innehavet mot-
svarar mer an 20 procent men mindre an 50 procent av
résterna. Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Roérelseférvéarv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Férvarvade
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
varderas till verkligt varde pé férvarvsdagen. Det dverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for de
férvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa
forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas
som goodwill. Anskaffningsvardet utgoérs av verkligt varde
pa de tillgangar som ldmnas som ersattning till séljaren samt
dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
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dotterféretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Tilldaggskdpeskillingar redovisas som
en finansiell skuld till de regleras. Samtliga forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs. Foéretag som férvéarvats under [dpande
ar ingdr i koncernens redovisning fran och med férvarvs-
tidpunkten. Avyttrade féretag ingar i koncernens redovisning
till och med tidpunkten for avyttringen.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas vid leveranstillfallet om dganderatten har
dvergatt till kdparen. Med nettoomsattning avses foérséljnings-
vardet med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter.
Vid pagdende tjdnsteuppdrag redovisas intédkter i normalfallet
vid slutleverans, alternativt i takt med avtalsenliga delleveranser.
Nettoomsattningen innehaller saval varu- som tjansteférsaljning.
En uppdelning pa dessa kategorier ter sig inte meningsfull
eftersom varorna i all vasentlighet &r integrerade delar av

en tjanst som tillhandahalls till kunden. Vidare finns ej nagra
vasentliga intédktsstrémmar vare sig fran rantor, royalty, hyror
eller utdelningar.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekono-
miska risker och foérdelar som féorknippas med dgandet av ett
objekt i allt vasentligt dverfoérs fran leasegivaren till lease-
tagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal. En tillgdng som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal redovisas som anldggningstillgang
i balansrékningen och motsvarande finansiell skuld hanfors
till rantebarande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa
poster utgérs av det lagsta av tillgangens verkliga véarde eller
nuvéardet av minimileasingavgifterna. Leasingbetalningarna
férdelas mellan amortering av skulden och rénta sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Leasingavgifter som erldggs under operationella
leasingavtal kostnadsfors systematiskt 6ver leasingperioden.

Utlédndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar ursprungligen redovisade i den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till
svenska kronor vilket &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta redovisas i respektive enhet
baserat pa enhetens funktionella valuta enligt transaktions-
dagens valutakurs. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta omréaknas till balansdagens kurs och uppkomna kurs-
differenser inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser

pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelse-
resultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
verksamheters balansrakningar till svenska kronor med balans-
dagens valutakurs medan resultatrdkningar omréknas till
periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i totalresultatet samt mot omréknings-
reserven i eget kapital. Den ackumulerade omraknings-
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differensen omfors och redovisas som en del av realisations-
resultatet i hdndelse att en utlandsverksamhet avyttras.
Goodwill och justeringar till verkligt varde som ar hanférliga
till férvarv av verksamheter med annan funktionell valuta &an
svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den
forvarvade verksamhetens valuta och omréknas till balans-
dagens valutakurs.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfrénvaro, bonus med mera samt pensioner redo-
visas i takt med intjanandet. Vad avser pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjédnas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten d& premier erldggs.

Férmansbestémda planer

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den
formansbestamda férpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pé foérvaltningstillgangarna. Aktuariella férandringar
redovisas inom &évrigt totalresultat. Inom Elanderskoncernen
finns medarbetare som har ITP-planer forsakrade i Alecta,
vilka klassificeras som férmansbestdmda planer som omfattar
flera arbetsgivare. Detta innebar att koncernen ska redovisa
sin proportionella del av de férmansbestamda férpliktelserna
samt de forvaltningstillgdngar och kostnader som &r férknippade
med planen. Enligt uppgift fran Alecta kan de ej l1d&mna dessa
uppgifter varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd plan
enligt punkt 34 i IAS 19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig
fran arets redovisade resultat genom att det har justerats for

ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt

ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporara skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i fram-
tiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemé&ssiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
berdknas baserat pd hur de temporéra skillnaderna férvantas bli
utjdmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som &ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar hanférliga till skattemassiga underskott
och avdragsgilla temporéra skillnader redovisas endast i den ut-
strackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga éverskott
kommer att finnas tillgéangliga, mot vilka de temporara skillna-
derna och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt
redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen féorutom i
de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot évrigt
totalresultat da &ven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma skattemyndighet och da koncernen har fér avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanfor-

ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det genom-

snittliga antalet utestadende aktier under perioden. Vid ber&k-
ning av resultat per aktie efter eventuell utspadning justeras

det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden
for samtliga potentiella utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anldggnings-
tillgangar kostnadsfors sa att tillgangens véarde skrivs av linjart
over den berédknade nyttjandeperioden. Nagon avskrivning

pa mark gérs ej. Utgifter fér reparation och underhall redo-
visas som kostnader. For berakning av avskrivningar tilldampas
féljande nyttjandeperioder:

« Byggnader 25-30 ar
* Byggnadsinventarier 5-15 ar
* Markanlaggningar 20 ar

» Tryckpressar, offset 7-10 ar

» Tryckpressar, digitala 3-5ar
« Ovrig mekanisk utrustning 7-10 &r
« Datorutrustning/-system 3-5ar
« Fordon 5ar

« Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas
vid varje balansdag. Eventuella realisationsvinster/-férluster
vid férsaljning av tillgdngarna redovisas under Ovriga rérelse-
intakter respektive Ovriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vardet pd ett férvarvat dotter-
foretags, intresseféretags eller gemensamt styrda foéretags
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser pa
férvarvsdagen. Om det vid foérvarvet visar sig att verkligt varde
pa férvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
dverstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedel-
bart som en intakt i resultatrakningen. Goodwill har en obe-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning
av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanforlig till
denna verksamhet i berakningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varu-
marken, férmanliga avtal identifierade vid rérelseférvary samt
utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar redovisas endast som tillgdng
om en identifierbar tillgang har skapats, det &r sannolikt att
tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar
och utgifterna for att utveckla tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Om det inte &r mojligt att redovisa ndgon
internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifter

for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.
Ovriga immateriella tillgdngar som tillkommit via rérelse-
férvarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen och i
efterféljande perioder redovisas 6vriga immateriella tillgangar
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med en bestambar nyttjandeperiod till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Varu-
marken med en obestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskriv-
ningar. Nyttjandeperioden fér évriga immateriella tillgdngar,
forutom varumaérken med en obestambar nyttjandeperiod, ar
normalt sett 5-10 ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddmning av om det fére-
ligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens tillgdngar. Eventuella nedskrivningsbehov av-
seende goodwill och immateriella tillgdngar med obestédmbar
nyttjandeperiod prévas dock minst pa arlig basis. Nar detta
gors berédknas tillgdngens atervinningsvéarde. Goodwill och
Immateriella tillgdngar med obestambar livslangd har alloke-
rats till minsta kassagenererande enheter, vilket sammanfaller
med koncernens rérelsesegment. Atervinningsvardet utgors
av det hégsta av nyttjandevardet av tillgdngen i verksam-
heten och nettoférsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgoérs av
nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanfoérliga
till tillgdngen under den period den férvantas nyttjas i verk-
samheten med tillégg av nuvéardet av nettoférséaljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gbérs en nedskrivning
till tillgdngens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning
aterférs nar det har intraffat en férandring i de antaganden
som 1&g till grund for att faststélla tillgdngens atervinnings-
varde néar den skrevs ned och som innebar att nedskrivningen
ej langre beddms som erforderlig. Aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar prdvas individuellt och redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill och immateriella
tillgangar med obestéambar nyttjandeperiod aterférs inte

i en efterféljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférséaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas efter
den sa kallade forst-in-forst-ut-principen (FIFU) eller vagda
genomsnittspriser. | anskaffningsvardet inrdknas kostnader
fér material, direkta I6nekostnader samt palagg for om-
kostnader for att bringa varorna till dess plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet utgors av berdknat forsaljningsvarde
efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat

satt utslacks. Finansiella instrument redovisas férsta gangen

till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrédkningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
férsta gangen till verkligt varde, medan hanfoérliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen. Férvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag d& bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.
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Vid varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns
objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Finansiella
instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verk-
ligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen.

Berdkning av verkligt vdrde fér finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for langfristiga derivat-
instrument anvénds officiella marknadsnoteringar pa boksluts-
dagen. Vid marknadsvéardering av 6vriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder gérs vardering genom allméant veder-
tagna metoder sasom diskontering av framtida kassafldden till
noterad marknadsranta for respektive [6ptid.

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektiv-
rantemetoden, vilket innebar att eventuella éver- eller under-
kurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter
periodiseras 6ver kontraktets |6ptid med hjalp av den be-
raknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid en nuvéardes-
berdkning av de framtida kassafléden som ar hanférliga till
instrumentet.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att
kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att realisera tillgdngen och reglera skulden vid
samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande tre
manader.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar
och redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar ar
belopp hanférliga till kunder avseende tjanster som utfors i
den I6pande verksamheten eller sdlda varor. Kundfordringar
forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar och klassifi-
ceras som omsattningstillgdngar. Koncernen innehar kund-
fordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och
varderas vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen tillampar den férenklade meto-
den for berdkning av férvantade kreditforluster. Metoden inne-
bar att férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands
som utgdngspunkt. Fér att berdkna férvantade kreditforluster
har kundfordringarna grupperats baserat pa kreditriskkarakté-
ristika och antal dagars drdjsmal. De forvantade kreditférlust-
nivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik tillsam-
mans med forlusthistoriken for samma period. Kundfordringar
skrivs bort n&r det inte finns ndgon rimlig férvéantan om
aterbetalning. Kreditférluster pa kundfordringar redovisas som
kreditférluster inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp
som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultat-
rakningen. Koncernen anvander sig av factoring innebarande
att vissa kundfordringar dverlats till ett factoringféretag i
utbyte mot kontanter. | och med 6verféringen till factoring-
féretaget dvergar dven kreditrisken och koncernen redovisar
darfér inte de dverférda tillgdngarna i balansrékningen.
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Redovisningsprinciper (forts.)

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar

samt 6vriga fordringar

Ovanstdende fordringar kategoriseras som Lane- och kund-
fordringar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

| de fall fordringarnas I6ptid ar kort har redovisning skett
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden foér
upplupet anskaffningsvéarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Vid kassaflédessakring redovisas varde-
foérandringarna i sarskilda kategorier inom 6vrigt totalresultat
i avvaktan pa att den sdkrade posten redovisas i resultat-
rédkningen. Eventuella vinster eller férluster pa sékringsinstru-
mentet hanforligt till den effektiva delen av sékringen redo-
visas i det egna kapitalet under sékringsreserven. Eventuella
vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en
sakring redovisas i resultatrakningen. Sakringar av nettoinves-
teringar i utldndska dotterfdéretag redovisas pd motsvarande
satt som en kassaflédesséakring, men eventuella effekter redo-
visas i stallet mot omrakningsreserven.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder vilket innebar redovisning till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantdrsskulders korta forvantade [6ptid medfor att
de redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid
direkt hanférliga kostnader sdsom uppléggningsavgifter
periodiseras dver ldnets |6ptid med hjélp av effektivrante-
metoden. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen
av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens
slut.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett
formellt eller informellt &tagande som en féljd av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs
foér att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar for omstruktureringsutgifter
redovisas nar koncernen har en faststalld detaljerad omstruk-
tureringsplan som har meddelats berérda parter och det finns
en tydlig férvantan hos dessa att planen kommer att genom-
féras. Avsattningar omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Rapportering for segment
Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporter-
bara segment da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs.
Koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande
beslutsfattare och foljer I6pande segmentens utveckling
utifrdn omsattning och rérelseresultat, men ej tillgangar eller
skulder férdelat pa rapporterbara segment. Verksamheterna
inom respektive rapporterbart segment har likartade ekono-
miska egenskapet, liknar varandra med avseende pa pro-
dukternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess och
kundkategorier. Prissattning vid férsaljning mellan segmenten
sker pa marknadsmassiga villkor.

Vid presentation av geografisk féorsaljning har kundens
lokalisering varit avgérande for vilket geografiskt omrade som
forsaljningen allokerats till.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal fér upp-
foljning av koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal ar
nyckeltal som ej definierats enligt IFRS. For avstédmning av de
priméra alternativa nyckeltalen samt definitioner, se sidorna
110-112.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna goérs upp-
skattningar och antaganden om framtiden som paverkar de

i bokslutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga
under rddande omstandigheter. | de fall da det ej &r mdjligt
att faststélla det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder
genom information fran andra kallor ligger sadana uppskatt-
ningar och antaganden till grund fér varderingen. Om andra
antaganden goérs eller andra forutsattningar ar féor handen kan
faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar. Det &r sérskilt
inom omradena nedskrivningsprévning av goodwill, vardering
av underskottsavdrag, avsattningar och redovisning av bok-
moms som skilda bedémningar kan f& en betydande paverkan
pa Elanders resultat och stéllning.

Goodwill samt varumérken

For goodwill samt varumarken med obestambar nyttjande-
period sker nedskrivningsprévning arligen samt om det finns
nagon indikation pa att ndgot nedskrivningsbehov fére-

ligger Nedskrivningsprévningen gérs pa den ladgsta niva dar
separerbara kassafléden identifierats, vilket for Elanders utgor
rérelsesegmentsniva. Nedskrivningsprévningen innehaller ett
antal antaganden som vid olika bedémningar kan fa vasentlig
paverkan pa berdkningen av atervinningsvéarde, sdsom till
exempel:

» rérelsemarginaler/-resultat
« diskonteringsranta
« tillvaxt/inflation

| not 14 aterfinns en redogodrelse fér gjorda vasentliga
antaganden vid prévningen av nedskrivningsbehov samt en
beskrivning av effekten av rimligt mojliga férandringar

i de antaganden som ligger till grund fér berakningarna.

Véardering av underskottsavdrag

Redovisade uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag uppgar till 169 (168) Mkr per den 31 december
2018. Det redovisade vardet pa dessa skattefordringar har
prévats pa bokslutsdagen och det har bedémts som sanno-
likt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Skattefordringarna avser i huvudsak svenska
underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obegransad

tid. Koncernens svenska verksamhet, har historiskt sett varit
|[6bnsam och férvantas att ge betydande 6verskott i framtiden.
Elanders anser darfor att det finns faktorer som 6vertygande
talar for att de underskottsavdrag som skattefordringarna ar
hanfoérliga till kommer att kunna utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott.
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Nya standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder

Standarder, &ndringar och tolkningar av
befintliga standarder som tratt i kraft under 2018
IFRS 9 "Financial Instruments” tradde i kraft 1 januari 2018.
Standarden hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella tillgangar och skulder. IFRS 9 introducerar en ny
nedskrivningsmodell som bygger pa férvantade kreditférluster
och som tar h&nsyn till framatriktad information. Anvéndandet
av den nya modellen har inte inneburit ndgon véasentlig effekt
fér koncernen och déarmed har justering av jamférelsetal for
2017 ej beddmts nédvandig. Vidare har standardens nya regler
kring sadkringsredovisning inte haft nagon véasentlig effekt for
koncernen.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” trédde
i kraft 1 januari 2018. Standarden har inte medfért ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens nettoomsattning eller
kostnad salda varor och tjénster. | enlighet med IFRS 15 redo-
visas intékter nar kunden erhaller kontroll dver den férsalda
varan eller tjansten och har méjlighet att anvédnda och erhalla
nyttan fran varan eller tjansten. Vid pagaende tjansteuppdrag
redovisas koncernens intakter i normalfallet vid slutleverans,

alternativt i takt med avtalsenliga delleveranser. Den utdka-
de upplysningsskyldigheten enligt IFRS 15 har beaktats och
upplysningar hanférliga till uppdelning av intakter aterfinns pa
sidorna 70-71. Overgdngen till IFRS 15 har skett enligt "Modi-
fied retrospective approach”.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder dar andringen inte dnnu har tratt i kraft
International Accounting Standards Boards (IASB) har givit ut
nya och &ndrade redovisningsstandarder som &nnu inte tratt

i kraft. Den mest vasentliga for Elanders ar IFRS 16 ”“Leases”,
som kommer att tilldmpas fran och med den 1 januari 2019.
Denna kommer framst att pdverka redovisningen av koncer-
nens operationella leasingavtal dar betydande dtaganden finns
i form av hyresavtal for lokaler samt leasing av produktionsut-
rustning. Bada dessa typer av avtal har oftast en avtalsperiod
om 3-10 &r. Overgdngen till IFRS 16 kommer att ske enligt
”Modified retrospective approach”. Standarden kommer att
paverka koncernens balansrédkning vasentligt och de berak-
nade effekterna pa de ingdende balanserna 1 januari 2019
presenteras nedan.

Utgaende Ingdende
balans Preliminar balans
31 december effekt 1 januari
Belopp i Mkr 2018 IFRS 16 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgéggar 777777777777777777 4274 1938 6212
Omsattningstillgdngar 3463 - 3463
Summa tillgangar 7 737 1938 9 675
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2707 = 2707
Skulder
Ej réntebérandeﬂl%pgfristiga skuder 199 - 199
Rantebirande 1&ngfristiga skulder 2 442 1354 3796
Summa langfristiga skulder 2 642 1354 3 996
Ej réntebérander}ggrtfristiga skulder 1569 - 1569
Rantebarande kortfristiga skulder 819 584 1403
Summa kortfristiga skulder 2 388 584 2972
Summa eget kapital och skulder 7737 1938 9 675

Baserat pa den information och de leasingavtal som koncernen hade vid ingdngen av ar 2019 och med anvandande av valutakurserna per
31 december 2018 skulle implementeringen av IFRS 16 preliminart fa foljande effekter pa koncernens resultatrdkning pa heldrsbasis. Nya
avtal, omférhandling av befintliga avtal samt féréndrade valutakurser &r exempel pa faktorer som kan paverka de uppskattade effekterna av

inférandet IFRS 16.

Uppskattad
Belopp i Mkr effekt (cirka)
EBITDA +650
EBitA +30
Finansiella poster, netto -50
Nettoresultat -15

Inledningsvis far dvergangen till IFRS 16 en negativ effekt pa nettoresultatet samt resultatet per aktie, da nyttjanderatten skrivs av linjart

samtidigt som réntedelen av leasingbetalningarna minskar éver tid.
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Segmentsredovisning

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hogste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporterbart

RAPPORTERING PER SEGMENT

segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra
med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar, pro-
duktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid forsalj-
ning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.

Supply Chain Print & Packaging e-Commerce
Solutions Solutions Solutions

Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 8124,1 7 006,7 2504,4 2219,8 204,5 208,5
Rorelsens kostnader -7776,4 -6 753,4 -2 377,3 -2127,4 -199,9 -213,7
Rorelseresultat 347,6 253,3 127,1 92,4 4,6 -5,2
Finansnetto = - = - = -
Resultat fore skatt 347,6 253,3 127,1 92,4 4,6 -5,2
Investeringar 125,7 172,7 49,9 113,0 0,4 0,5
A\@krivningar” -191,7 -175,1 -69,2 -72,4 -5,3 -7,5
Goodwill 1178,2 1125,8 1094,1 1051,8 166,3 159,2
Varumarken med obestdmbar

nyttjandeperiod 393,3 377,0 - - - -

Koncerngemensamma
funktioner Elimineringar Koncernen

Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 46,4 34,8 -137,6 -127,8 10 741,7 9 342,0
Roérelsens kostnader -66,9 -67,1 137,6 127,8 -10 282,9 -9033,8
Rorelseresultat -20,5 -32,3 - - 458,8 308,2
Finansnetto S I285 -77.8 = - =25 -77.8
Resultat fére skatt -113,1 -110,1 = - 366,3 230,4
Investeringar 1,1 0,1 - - 177,1 286,4
Avskrivningar 0,2 0,1 - - -266,4 -255,1
Goodwill - - - - 2 438,6 2 336,8
Varumarken med obestambar

nyttjandeperiod - - - - 393,3 377,0

Foérsaljining hanforlig till affarsomradena Supply Chain Solutions samt Print & Packaging avser tjanster medan férsaljning hanforlig till affars-
omradet e-Commerce Solutions avser produkter.

Finansiella intédkter och kostnader férdelas inte pa de respektive affarsomradena da koncernens finansiering styrs av moderbolagets ekonomi-

och finansfunktion.

| Investeringar 2017 ingdr verksamhetsférvarv om 45 Mkr inom Supply Chain Solutions samt 22 Mkr inom Print & Packaging Solutions.

Elanders arsredovisning 2018 69



Koncernen — noter

Segmentsredovisning (forts.)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i Mkr 2018 2017 Belopp i Mkr 2018 2017
Tyskland 849,2 886,9 Tyskland 4 835,3 3789,9
§\7/ﬁerrige 173,9 178,3 §@anpore 1613,9 1324,2
Polen 76,3 74,1 USA 979,9 677,5
USA 74,9 70,5 Kina 736,4 724,6
W‘I’jgg:kien - 63,3 63,4 WSVygrige 439,2 474,4
Storbritannien 55,4 59,6 Storbritannien 427,2 381,5
Vl.rJ”r)Vgern 36,2 42,2 }Jﬁr}ﬁgern 309,3 283,4
Kina 31,1 47,9 Schweiz 226,9 586,0
Indien 30,6 30,0 Polen 156,0 211,9
§ingapore 23,8 30,3 Vlr\rlgderlénderr@ 136,5 108,6
Avriga lander 10,8 12,2 Avriga lander 881,1 780,0
Summa 1425,5 1495,4 Summa 10 741,7 9 342,0

Anldggningstillgangarna ovan inkluderar évriga immateriella till-
gangar, materiella anldggningstillgangar samt uppskjutna skatte-
fordringar. Goodwill samt varumarken med obestambar nyttjande-
period om 2 832 (2 714) Mkr har ej fordelats geografiskt d& dessa
ar fordelade per segment.

Information avseende koncernens stérsta kunder
Under 2018 uppgick férsaljningen till koncernens stérsta kund
till 16 (15) procent av den totala omsattningen. Forsaljningen
till denna kund sker till flera av dess divisioner, pa tre varlds-
delar och baseras pa ett flertal fristdende avtal. Ytterliggare
tva kunder stod fér 10 procent eller mer av koncernens om-
sattning. De tre stdrsta kunderna ar huvudsakligen hanférliga
till segmentet Supply Chain Solutions. Koncernens tio storsta
kunder utgjorde tillsammans 56 (56) procent av den totala
omsattningen.

Uppdelning av intakter

Uppdelning av intadkter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intédktsstrémmar samt kundsegment
da det &r utifran dessa kategorier koncernen presenterar och
analyserar intdkter i andra sammanhang. Intdkterna for varje
kategori presenteras per rapporterbart segment. Koncernens
kundkontrakt ar enkla att identifiera och varor och tjanster
inom ett kontrakt ar till stor del sammanhangande, beroende
av varandra och dédrmed del av ett integrerat erbjudande.
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Huvudsakliga intaktsstréommar presenteras utifrdn de interna
begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procure-
ment services avser inkdp och upphandling av produkter for
kunders rakning samt hantering av fléden kopplat till dessa
produkter. Freight and transportation services avser intak-
ter fran frakter och transporter med egna lastbilar samt rena
fraktformedlingstjanster. Inom Other contract logistics servi-
ces rapporteras dvriga supply chain-tjanster sdsom fulfillment,
kittning, lagerhallning, montering och eftermarknadstjanster.
Other work/services avser rena trycktjanster samt dvriga
tjdnster som ej faller inom de férsta tre kategorierna.
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Uppdelning av intdakter (forts.)

UPPDELNING AV INTAKTER 2018

Belopp i Mkr

Total nettoomsattning

Avgar: koncernintern omséttning

Nettoomsattning

Belopp i Mkr

Kundsegment
Automotive

Electronics

Fashion & Lifestyle

Health Care & Life Science

Industrial

Ovriga

Nettoomsattning

Huvudsakliga intdktsstrommar
Sourcing and procurement services

Freight and transportation services

Other contract logistics services

Other work/services

Nettoomséttning

Geografiska marknader
Europa
Tyskland

Sverige

Storbritannien

Ungern

Schweiz

Polen

Nederlédnderna

Ovriga lander

Europa totalt

Asien
Singapore

Kina

India

Ovriga lander

Asien totalt

Nord- och Sydamerika
USA

Ovriga lander

Nord- och Sydamerika totalt

Hvriga

Nettoomséttning

Supply Chain
Solutions

Supply Chain
Solutions

Print &
Packaging
Solutions

Print &
Packaging
Solutions

e-Commerce
Solutions Summa

e-Commerce
Solutions Koncernen
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Ovriga rorelseintdkter och dvriga rérelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i Mkr 2018 2017 Belopp i Mkr 2018 2017
yrar!ytakursvinrsrter 20,9 14,0 Valutakursférluster -20,5 -25,2
Vinster vid forsaljning av Forluster vid forsaljning av
koncernbolag 6,9 - koncernbolag -4,9 -
Vinster vid forsaljning av Forluster vid forsaljning av
gr}rlgggningstirlrlrgéngar 6,9 17,5 gqlréggningstirlrlrgéngar -2,1 -1,3
Ert';[sékringser§éttningar 7,1 7,1 Ovrigt -2,9 -11,1
Intékter fran kupongférsaljning 4,3 4,1 Summa -30,4 -37,6
Svrigt 65,3 36,0
Summa 111,4 78,7
| posten Ovrigt ingdr bland annat intakter hanférliga till aterbetald
bokmoms samt férséaljning av spillpapper och anvanda tryckplatar.
Personal
MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Man Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Moderbolag
Sverige 5 4 5 7 10 11
Dotterféretag
Tyskland 986 910 2 803 2 435 3789 3345
Kina 589 566 268 242 857 808
Singapore 221 229 254 276 476 505
Tjeckien 136 134 193 178 329 312
Polen 60 58 276 241 336 299
Ungern 116 117 184 165 300 282
USA 134 113 136 139 270 252
Sverige 48 72 121 159 169 231
rsrtrc;rrbritannierr)r 55} 60 163 166 217 226
Indien 29 28 189 177 218 205
Nederlanderna 4 3 42 50 46 53
Brasilien 24 20 25 22 49 42
Osterrike 11 11 31 26 42 37
Italien 11 14 9 7 20 21
Mexiko 12 11 7 8 19 19
Taiwan 2 4 3 1 5 5
Rygsland - 1 2 2 2 3
Frankrike = - 1 1 1 1
'Jﬁérrsan - - - 1 - 1
Koncernen totalt 2441 2 355 4711 4303 7 153 6 658
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Personal (forts.)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelse och vd

GrundIén inkl. férmaner

ROrlig ersattning

Ovriga anstéllda

Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
VIYIQQerbolag 12,7 12,2 3,5 0,0 11,5 10,0
Dotterforetag 33,9 43,9 12,2 13,2 2 146,5 1922,7
Koncernen totalt 46,6 56,1 15,6 13,2 2 158,0 1932,7

Loner och ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vlf/rlrczrderbolag 27,7 22,2 10,5 8,5 6,5 5,5
Dotterféretag 2192,6 1979,8 393,2 345,1 35,2 31,5
Koncernen totalt 2 220,3 2 002,0 403,7 353,6 41,7 37,0
FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR
Kvinnor Man Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017
§tryrrelse 4 4 6 6 10 10
Koncernledning - - 7 8 7 8
Mellanchefer 143 99 343 343 486 442

| styrelsen ingar &ven en arbetstagarrepresentant.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

Grundldn/
styrelse- Rorlig Avriga Pensions-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 762 - - - 762
§t>{felse|edam6ter (8 personer) 3290 - - - 3290
Verkstallande direktdren 8 568 3488 97 2989 15 142
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 29 117 13 652 1394 1557 45 720
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 41 737 17 140 1491 4 546 64 914

befattningshavare

| Andra ledande befattningshavare ingar endast ersattning fér 9 manader avseende en av personerna i koncernledningen da bolaget han

var anstalld i avyttrats. For fordelning av styrelsearvode per ledamot se sid 46.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017

Grundldn/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
§tryrrrelsens ordférande 740 - - - 740
§tyrrrelseledaméter (8 personer) 3190 - - - 3190
Verkstallande direktéren 8 153 - 90 2 847 11 090
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 32029 8 916 1809 1593 44 346
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 44 112 8 916 1899 4 440 59 366

befattningshavare

| grundlénen och den rorliga ersattningen fér Andra ledande befattningshavare ingar uppségningslén om cirka 5 Mkr fér en person i

koncernledningen.
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Personal (forts.)

Grundlén/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode och
ersattning fér utskottsarbete inom ramen fér den samman-
lagda ersattning till styrelsen som bolagsstamman beslutat.
Styrelseledamoter och suppleanter som ar anstéllda i koncer-
nen har inte erhallit ersdttningar eller férmaner utdver dem
som ar férenade med anstallningen. Styrelsens ordférande har
ej erhallit ndgon ersattning utdver styrelsearvode och ersatt-
ning for utskottsarbete. Ersattning till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgoérs av grundlon,
rérlig ersattning, 6vriga férmaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgjorde koncernledningen under
2018.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktdéren och ekonomidirektdren ar den
rérliga ersattningen maximerad till 60 respektive 50 procent av
arslénen. For andra ledande befattningshavare &r den rérliga
ersattningen maximerad till 40 procent av arsldnen. Den rorli-
ga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgdr som del av den to-
tala ersattningen. Roérlig ersattning avser fér verksamhetsaret
2018 kostnadsford ersattning, vilken normalt sett utbetalas
under 2019.

For verkstallande direktéren baserades bonus pd mal
uppsatta av styrelsen. F6r andra ledande befattningshavare
baserades den rorliga erséttningen pd mal uppsatta av koncern-
chefen i samrad med ersattningsutskottet. Nagra rorliga eller
andra ersattningar med utspadningseffekt forekommer ej.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat. En tidigare anstélld person som var
medlem i koncernledningen hade bade avgiftsbestdmd och
formansbestdmd pensionsplan. Nuvardet av den férmans-
bestdamda pensionsplanen uppgick per 31 december 2018 till
2,2 (2,2) Mkr. Samtliga pensioner ar oantastbara, det vill sdga
ej villkorade av framtida anstallning.

Den nuvarande verkstallande direktdéren har enbart avgifts-
bestamd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent
av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande |6n avses
grundlénen. Pensionséldern &r 65 ar.

F6r andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65
ar. Pensionsavséattningar motsvarar hégst 35 procent av den
pensionsgrundande I6nen eller, i forekommande fall, hdgst
ITP-kostnaden med tillagg for allméan pensionsavgift enligt lag
eller motsvarande.
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Finansiella instrument
Ersattningar och férmaner i form av finansiella instrument har
ej utgatt eller forekommit.

Ovrig ersattning
Nagra évriga ersattningar har ej utgatt eller férekommit.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsag-
ningstid om 18 méanader vid uppsagning fran bolagets sida.
Vid uppsagning fran verkstéllande direktdrens sida géller en
uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets
sida foér andra ledande befattningshavare ar normalt sett 12
manader. Oavsett vilken part som star féor uppsagningen

utgar i normalfallet inget avgangsvederlag. Under uppségnings-
tiden utgar normal 16n.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar detta. Styrelsen har under aret frangatt riktlinjerna fér en
av de ledande befattningshavarna och det géllde den rérliga
ersattningen som var maximerad till 40 procent av grundlénen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekom-
mendationer gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rérlig ersattning samt storleken
pa eventuella 16nedkningar. Erséttningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier for beddmning av rorlig ersattning samt
pensionsvillkor och avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat
ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhets-
aret 2018 har beslutats av styrelsen utifran ersattnings-
utskottets rekommendation. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoéren
efter samrad med ersattningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet,
ordférande, Pam Fredman, Erik Gabrielson, Linus Karlsson och
Johan Stern. Utskottet sammantrader vid behov, dock minst
en gang per ar fér att utarbeta férslag till ersattning for verk-
stallande direktdren samt till- eller avstyrka dennes forslag till
ersattningar och villkor fér de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till honom. Vidare upprattar utskottet prin-
ciper for I6nesattning och anstallningsvillkor fér koncernens
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet framlagger
forslag till ersattningar, villkor och principer fér styrelsen
som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet har under 2018
sammantratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete har utférts med
stdd av extern expertis i fragor rérande erséttningsnivaer och
ersattningsstrukturer.
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Revisionsarvoden Kostnader férdelade
pa kostnadsslag

Belopp i Mkr 2018 2017 Belopp i Mkr 2018 2017
PwC Personalkostnader 2769,3 2 450,6
Revisionsuppdraget 5,4 5,7 'Ir-i;‘aﬁrlndelsvaror och évrigt
Revisionsverksamhet utéver produktionsmaterial 2 303,1 1960,5
Vrgyjsionsuppq(aget 0,0 0,0 W‘I’Férhsportkost:r:\:ader 2 013,3 1743,5

tteradgivning 0,1 0.1  Ovriga produktionskostnader 1790,5 1495,2
Ovriga tjanster = 0,3 Papperskostnader 432,5 431,5
Ovriga :géétnader fé‘)r:liegoarbete: 459,4 362,0
Revisionsuppdraget 0,7 1,5 Av- och nedsk[ivningar 266,0 255,1
Revisionsverksamhet utéver Kostnader for forsaljning och
Vrgyisionsuppqraget 0,2 0,0 mqunadsférinﬁ 41,2 116,8
Skatterddgivning 1,0 3,1 Ovriga kostnader 288,6 259,6
Ovrlga tjénstéﬁr 1,3 0,0 Summa 10 363,9 9 074,9
Summa 8,6 10,8

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade

revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge

revisionsberéattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som

ldmnas i samband med revisionsuppdraget. Det totala arvodet

till PwC och dess natverk &r 5,5 (6,1) Mkr. Under rédkenskapsaret
2018 har 1,9 (1,4) Mkr betalts i ersattningen till revisionsféretaget
PricewaterhouseCoopers AB foér revisionsuppdraget och 0,1 (0,3)

Mkr avseende 6vriga tjanster.

Tabellen visar totala kostnader fér sdlda varor och tjénster, forsalj-
ningskostnader och administrationskostnader férdelade

pé kostnadsslag.

Operationell leasing

Framtida leasingavgifter

Arskostnad och hyreskostnader

Belopp i Mkr 2018 2017 2019 2020-2023 2024-
VI?Vaﬁtrorutrustnirr)rg B 20,7 10,8 9,3 20,4 -
Maskiner och inventarier 162,1 138,9 147,3 258,6 0,2
Hyresavtal, lokaler 577,6 372,1 554,2 1013,2 42,8
Summa 760,4 521,8 710,8 1292,2 43,0
Avtalad leasingperiod &r normalt 3-10 ar.

Finansiella intakter och kostnader
FINANSIELLA INTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER
Belopp i Mkr 2018 2017 Belopp i Mkr 2018 2017
Ranteintakter 2,0 1,2 Rantekostnader -86,6 -76,0
Kgrrrsvinster 50,7 10,5 K Vrrsférlusterm -52,2 -6,3
Ovrigt 0,1 1,5 Ovrigt -6,7 -8,6
Summa 52,9 13,2 Summa -145,4 -90,9
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Skatter

REDOVISAD SKATT

FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER
| BALANSRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2018 2017 Belopp i Mkr 2018 2017
Aktuell skatt pa rets resultat -112,6 -83,7 Uppskjutna skattefordringar 249,9 245,0
Stadmpelskatt pa utdelning samt Uppskjutna skatteskulder -190,3 -198,7
Gvriga skatter -11.4 22,9 ytgaende virde, netto 59,6 46,3
Korrigering av tidigare ars
aktuella skattekostnad 4,9 0,1
Uppskjuten skatt 11,4 41,1 .
Redovisad skatt 21077 65.4 FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Belopp i Mkr 2018 2017

Ingdende vérde, netto 46,3 24,1
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT Forvarv av dotterforetag - 57
Belopp i Mkr 2018 2017 EE%?ZLiar‘ifu‘Tf;kJ”te” et 11,4 41,1
Resultat fore skatt 366,3 230,4 rrsrlgétteposterrérom redovisas
Skatt enligt i Sverige géllande direkt mot &vrigt totalresultat 8,5 -10,0
skattesats om 22% -80,6 -50.7 Omrakningsdifferens -6,6 -3,2
Skatteeffekt av: Utgaende vérde, netto 59,6 46,3
Andra skattesatser for
utlandska bolag -6,3 12,2 Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat avser
Effekt av férandrade skattesatser -11,5 -3,0 koncernens sékringsreserv samt sakring av nettoinvestering
Ej avdragsgilla kostnader 7,1 Cgp | uHandet
Foérandring av ej bokférda
uppskjutna skattefordringar 8,9 9,5 .
Vlrzrérrréndring a\V/”ej vérderarcrire FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
underskottsavdrag 6,0 -2.5 AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG
'krc;rrrigering a;}rtidigare é;g Belopp i Mkr 2018 2017
ZkérttekTs;naqr PR 52 0.7 Forfaller inom ett ar 0,8 1,4
camt ouriga skatter 11,4 ~22,9  Forfallerinom 2-5 ar 7,0 4.7
Ovr|gt 47 2.4 Inget foérfallodatum 161,0 161,7
Redovisad skatt -107,7 -65,4 Utgéende vérde 68,7 167.8
UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO
Belopp i Mkr 2018 2017
VlrJ”r)Vcrjerskottsaderag 175,8 180,9
Arjrlréggningstrirlrlgéngar -157,4 160,2
Avriga poster 48,3 38,7

66,7 59,4

Avgar:
Ej vérderade underskottsavdrag -7,1 -13,1
Utgaende virde, netto 59,6 46,3

Ej bokférda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade under-

skottsavdrag. For upplysningar avseende vardering av under-

skottsavdrag se not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar och be-

démningar, sid 67.
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Resultat per aktie

Operativt kassafléde

2018 2017 Belopp i Mkr 2018 2017

Arets resultat hanférligt till Kassafléde fran den I6pande
mgderbolagertﬁs aktieégafe, Mkr 253,9 164,5 yg(ksamheter)ﬁ 455,5 -64,0
Genomsnittligt antal utestdende Finansiella poster 92,5 77,8
aktier, tusental 35 358 35 358 Betald skatt 1275 133.6
Resultat per aktie, kr 7,18 4,65  Esrvary och avyttring av

verksamheter 24,0 -67,0
Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanférligt 6\7/rt;iga postevr'ﬁinkluderad”
till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal i kassafléde fran investerings-
utestaende aktier under perioden. Nagon utspadningseffekt fore- verksamheten ~161.5 -195.0
kommer ej. - - : .

Operativt kassaflode 538,0 -114,6

Med operativt kassafldde menas kassaflédet frdn den I6pande
verksamheten, exklusive finansiella poster och betalda skatter,
samt kassafléde fran investeringsverksamheten.

Tilldggsupplysningar till kassafléddesanalyser

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i Mkr 2018 2017
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 266,0 255,1
:é:r:éaliserade :l{ursvinster:céch kursfél}iliuster -26,2 -19,3
Bgsrultat vid qyyttring avﬁmateriella gnléggningrsﬁtillgéngarr -7,8 -6,6
Kg;fsaflédespéyerkande f@réndring i avsattningar -3,0 28,4
Ovriga férandringar -15,8 -
Summa 213,2 257,7
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i Mkr 2018 2017
[:%gtrald ranta B -86,4 -75,7
Erhallen ranta 2,0 1,2
Summa -84,4 -74,5

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel nar:

- risken for férandring av verkligt varde ar obetydlig.

- de latt kan omséattas.

- forfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten
for férvarvet.

Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig upplaning
Posten Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppldning
bestar till stérsta delen av férédndringar avseende utnyttjande
av revolverande krediter.
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Immateriella tillgangar

Goodwill Varumarken
Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017
Vlrrjgréende ansrkraffningsvéfde 2 337,5 2273,2 377,0 366,2
Inkop_ - - - -
Eg‘j[v'arvade °9h avyttradrg verksamhgter - 43,6 - -
EgrrséIjningar{gtrangeringar - - - -
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferens 101,8 20,7 16,3 10,8
Utgaende anskaffningsvirden 2 439,3 2 337,5 393,3 377,0
Vlrr]gréende ack}{mulerade av- och neqskrivningarrﬁ -0,7 -0,7 - -
Forvarvade och avyttrade verksamheter = - = -
Xrﬁerts avskrivﬁﬁngar - - - -
Ez}j:r:séIjningar@trangeriné:ar - - - -
erpklassificerripg - - - -
Omrakningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Utgadende restvirde 2 438,6 2 336,8 393,3 377,0
Ovriga immateriella
tillgdngar? Totalt
Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017
Vlrr]géende ansrkraffningsvérrrde 724,5 672,6 3 439,0 3311,9
Inkép 16,1 18,1 16,1 18,1
Foérvarvade och avyttrade verksamheter -2,1 25,9 -2,1 69,5
:l:::é:r:séIjningar@trangeriné:ar -17,1 -1,1 -17,1 -1,1
kalassificerripg 7,2 -1,2 7,2 -1,2
Omrakningsdifferens 41,0 10,2 159,1 41,8
Utgaende anskaffningsvirden 769,6 724,5 3602,2 3439,0
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -302,5 -229,7 -303,1 -230,4
:l:zizzj:r:vérvade o:r;h avyttrad:é verksamﬁéter 1,9 -0,1 1,9 -0,1
Arﬁerts avskrivrjingar -75,3 -74,6 ~7.5,3 -74,6
EgrrséIjningar{gtrangeringar 13,8 1,2 13,8 1,2
errrr\rklassificerripg -0,4 0,9 -0,4 0,9
Omrakningsdifferens -20,9 -0,1 -20,9 -0,1
Utgadende ackumulerade av- och nedskrivningar -383,4 -302,5 -384,0 -303,1
Utgadende restvirde 386,3 422,1 3 218,2 3135,9
L Varumarken med obestambar nyttjandeperiod.
2 Kundrelationer, varumarken med bestambar nyttjandeperiod, programvara och hyresratter.
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN
Belopp i Mkr 2018 2017
k(rgsrtnad for sérlda varor qgh tjénste( -47,5 -44,1
E’c’;rrséljningskgstnader -21,3 -24,6
Administrationskostnade -6,5 -5,8
Summa -75,3 -74,6
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Immateriella tillgangar (forts.)

Prévning av nedskrivningsbehov

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varu-
méarken med obestadmbar nyttjandeperiod sker arligen samt
nar indikatorer finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga.
Prévningen goérs vanligen pa den kassagenererande enhet som
tillgangen tillhér, men kan &ven gdéras for en enskild tillgang.

Atervinningsvardet fér varje kassagenererande enhet fast-
stalls baserat pa berdkningen av nyttjandevéarde. Vad géller
nedskrivningstest har detta gjorts pa den lagsta niva dar
separerbara kassafléden identifierats, vilket for Elanders
utgdr segmentsniva.

Nyttjandevardet for koncernens kassagenererande enheter
har beradknats baserat pa diskonterade eviga kassafléden.
Kassafléden foér de forsta tre aren baseras pa budget och
strategiska planer. Vasentliga variabler i testerna ar exempelvis

tillvéxttakt, rérelsemarginal samt investeringsniva. Fér perioden
darefter har antagits en inflation om 2,0 (2,0) procent samt
en tillvaxttakt om 2,0 (2,0) procent fér affarsomradet Supply
Chain Solutions och 1,0 (2,0) procent fér e-Commerce
Solutions, vilket understiger bolagets férvantningar. For
affarsomradet Print & Packaging Solutions har kassafléden
antagits ha en nolltillvéxttakt efter den inledande trears-
perioden. Fér nedskrivningsprévningen har diskonteringsranta
efter skatt berdknats utifran vdgd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) och uppgick under aret till 8,9 (8,9) procent.

Med de antaganden som redovisas ovan éverstiger nytt-
jandevardet redovisat varde for samtliga kassagenererande
enheter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i Mkr 2018 2017
§gpply Chain Solutions 1571,5 1502,8
Print & Packaging Solutions 1094,1 1051,8
e-Commerce Solutions 166,2 159,2
Summa 2 831,8 2713,8

Kanslighetsanalys

Ett antal kadnslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om
rimliga ogynnsamma férandringar skulle kunna leda till ned-
skrivning.

Om den genomsnittliga tillvaxttakten eller rérelsemarginalen
minskas med en procentenhet eller diskonteringsrantan ékas
med en procentenhet visar detta pa ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov for affarsomradet Print & Packaging Solutions. En
o6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet indikerar
ett nedskrivningsbehov om 142 Mkr. Om rérelsemarginalen
minskas med en procentenhet visar detta ocksa pa ett ned-

skrivningsbehov om 168 Mkr. Om dessa bada faktorer kombine-
ras visar det pa ett totalt nedskrivningsbehov om 354 Mkr.

For affarsomradet e-Commerce Solutions indikerar en 6kning
av diskonteringsrantan med en procentenhet pa ett nedskriv-
ningsbehov om 2 Mkr. Om rérelsemarginalen minskas med en
procentenhet visar detta ocksa pa ett nedskrivningsbehov om
24 Mkr. Om dessa bada faktorer kombineras visar det pa ett
totalt nedskrivningsbehov om 38 Mkr.

For affarsomrddet Supply Chain Solutions finns det en god
marginal mellan nyttjandevarde och bokfért varde.
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Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Byggnader och mark v tekniska anldggningar och installationer

Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
rlrr]géende ansrkraffningsvéfrde 329,0 313,5 1007,8 1013,6 1038,7 982,7
Inkép 3,4 11,9 34,1 78,6 53,6 104,2
'lgérrrvérvade ogh avyttradrér

verksamheter - - -96,6 11,1 -7,7 1,9
EQVrrséIjningar/gtrangeringar -0,5 -0,2 -62,7 -125,3 -85,4 -67,4
kalassificerrirr)g 2,9 -2,7 -0,8 40,2 -16,9 6,3
Omrakningsdifferens 14,2 6,5 42,9 -10,5 43,5 11,1
Utgaende anskaffningsvérde 349,0 329,0 924,8 1007,8 1025,8 1038,7
Ingdende ackumulerade

av- och nedskrivningar -159,5 -144,3 -777,4 -834,7 -621,4 -572,9
Forvarvade och avyttrad

verksamheter - - 81,0 -7,8 6,5 -1,1
WAﬁrﬁerts avskrivtjingar -14,8 -12,0 -60,7 -61,7 -115,2 -106,9
Foérsaljningar/utrangeringar 0,2 -0,2 61,0 114,4 69,0 63,8
Omklassificering 0,0 0,0 27,3 -0,1 10,8 -0,8
Omrakningsdifferens -7.8 -3,1 -32,8 12,5 -27,8 -3,4
Utgdende ackumulerade

av- och nedskrivningar -182,0 -159,5 -701,6 -777,4 -678,2 -621,4
Utgaende restvirde 167,0 169,5 223,1 230,4 347,6 417,3

Pagaende
nyanlaggningar ? Totalt

Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017
Vlrr)rgré’aende ansrkraffningsva‘fde 11,2 47,8 2 386,6 2 357,7
Inkép 70,0 6,7 161,0 201,4
Foérvarvade och avyttrade verksamheter - - -104,3 13,0
:l:::é:r:séIjningar@trangeriné:ar 0,0 -1,9 -148,6 -194,8
kalassificerrirr)g -30,2 -42,5 -45,0 1,2
Omréakningsdifferens 0,5 1,1 101,2 8,3
Utgaende anskaffningsvérde 51,4 11,2 2 351,0 2 386,6
Vlrr)rgréende ackrgrmulerade av- och neqskrivningarﬁ - - -1 558,3 -1551,9
Foérvarvade och avyttrade verksamheter - - 87,5 -8,9
Arets avskrivningar B B B B - - -1907 -180,6
E(V'jﬁrrséIjningar/gtrangeringar - - 130,1 178,0
erpklassificerripg - - 38,1 -0,9
Omrakningsdifferens - - -68,4 5,9
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1561,8 -1558,3
Utgaende restvirde 51,4 11,2 789,2 828,3

D | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 17,5 (16,3) Mkr.
2 | pagaende nyanlédggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgangar om 50,2 (10,5) Mkr.

Nagra vasentliga investeringsdtaganden fanns ej per 31 december 2018 respektive 2017.
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Materiella anlaggningstillgangar (forts.)

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

Belopp i Mkr 2018 2017

}fpﬁsrtnad for sérlda varor qg:h tjénsterm -162,1 -154,7

EVC'JV[séIjningskgstnader -1,8 -1,1

Administrationskostnade -26,8 -24,8

Summa -190,7 -180,6

Finansiella leasingavtal

Bokfort varde pa materiella anldggningstillgangar som innehas tekniska anldggningar. De finansiella leasingavtalen avser

med finansiella leasingkontrakt uppgar till 141,7 (189,7) Mkr, huvudsakligen delar av lastbilsflottan samt installationer i

varav 138,6 (186,2) Mkr redovisas inom Inventarier, verktyg annans byggnad.

och installationer samt 3,1 (3,5) Mkr inom Maskiner och andra

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE FINANSIELL LEASING

Belopp i Mkr 2018 2017

Inom ett ar 67,8 45,9

Mellan 1 och §rér 82,7 139,8

Senare &n 5 ar - 15,0

Summa 150,5 200,7

Framtida rantekostnader avseende finansiell leasing -8,8 -11,0

Nuvaérde finansiella leasingskulder 141,7 189,7

Andelar i intresseféretag Varulager

D_gn 31 3ecemfber 2018 T_\gétradis SE;L ‘;/o av aktierna i det . Belopp i Mkr 2018 2017

tidgare dotterforetaget works. Bolagets omséattning oc . —

resultat har konsoliderats i sin helhet 2018. Vardering av inne- Ravaror Oc.h fornodenheter i) 176.3

havet har skett utifrdn den marknadsvéardering som gjordes i Produkter i arbete 27,3 39,0

samband med avyttringen. Fardiga produkter 181,6 174,4
Summa 467,6 389,7

Procentuellt Redovisat
Andelar i intreseféretag innehav varde, Mkr
LOGworks GmbH 49 6,0

Tabellen nedan visar summerad balansrékning fér koncernens
intresseféretag.

Belopp i Mkr 2018
WA”rjrlréggningstrirlrlgéngar 0,3
Omsattningstillgdngar 21,6
Summa tillgdngar 21,8
Egrert kapital 0,5
Kortfristiga skulder 21,3
Summa eget kapital och skulder 21,8

Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar
till 8,6 (8,1) Mkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till
10,8 (13,5) Mkr.
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Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Likvida medel

Belopp i Mkr 2018 2017 Belopp i Mkr 2018 2017
Forskottsbetalda hyror avseende Kassa och bank 722,4 679,4
maskiner 3,8 5.8 Likvida medel 722,4 679,4
Foérskottsbetalda lokalhyror 2,8 6,8

Ovriga férutbetalda kostnader 35,6 38,4 Arets kursdifferenser i likvida medel uppgar till 42,8 (-16,7) Mkr.
VltJ”trfg"era, ej fakjurerade, trjrénster 221,2 2239

Ovriga upplupna intakter 47,4 71,9

Summa 310,8 346,8

Utférda, ej fakturerade, tjanster redovisades tidigare inom kund-
fordringar. Fér jamfoérbarhet har féregdende ar justerats.

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella mal avseende kapitalstruktur

Det 6vergripande finansiella malet for Elanders &r att skapa
varde for bolagets dgare. De uppsatta malen avseende kon-
cernens kapitalstruktur syftar till att trygga féormagan att
fortsatta verksamheten och kunna generera avkastning till
aktiedgarna och skapa nytta fér andra intressenter. Genom
att uppna en ldmplig balans mellan eget kapital och lane-
finansiering sakerstalls en flexibilitet fér koncernen som
mojliggdér investeringar i verksamheten samt bibehalla en
kontrollerad kostnad for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna,
inldsen av aktier, utfardande av nya aktier eller forsaljning av
tillgdngar ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvéanda
sig av for att justera kapitalstrukturen.

Det &r Elanders malsattning att avkastningen pa sysselsatt
kapital ska uppga till 10 procent. Under 2018 uppgick denna
till 8,5 (6,2) procent. Vidare har Elanders som mal att net-
toskulden i férhallande till EBITDA skall som hégst uppga till 3
ganger. Under 2018 uppgick denna kvot till 3,5 (4,3) gangetr.

Finansiell riskhantering

Det dvergripande syftet med Elanders finansiella riskhante-
ring ar att identifiera, kontrollera och minimera koncernens
finansiella risker. Riskhanteringen ar centraliserad till moder-
bolagets ekonomi- och finansfunktion som hanterar finan-
siella risker som finns eller uppstar i koncernens dotterbolag
och som &ven agerar som en internbank. Undantaget &r den
kommersiella kreditrisken som beddms av respektive dotter-
féretag. Den av styrelsen faststallda finanspolicyn styr vilka
valutarisker som skall sdkras samt hur rante-, finansierings-
och likviditetsrisken skall hanteras. De vasentligaste finansiella
riskerna som koncernen exponeras for ar valutarisk, ranterisk,
finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner
i annan valuta an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk)
samt vid konvertering av nettoresultat och nettotillgangar
fran de utlandska dotterféretagen (translationsrisk).
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Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade ink&ps-
och férsaljningsorder dar flédestidpunkten ar inom den nar-
maste tolvmanadersperioden s&kras till viss del. Férvantade
eller budgeterade fléden sadkras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid
hantering av valutariskexponering och tilldampar sékrings-
redovisning avseende kontrakterade framtida betalnings-
-fldden samt omrékning av finansiella tillgangar och skulder.
Sakringsreserven per 31 december 2018 for terminskontrakt
uppagick till 0,1 (0,2) Mkr och kommer att aterfdras till resultat-
rakningen under 2019.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt
pa kontrakt som innehas fér sdkringsdndamal av dessa redo-
visas som ovriga rorelseintakter eller dvriga rérelsekostnader.
Kursdifferenser pa finansiella skulder och fordringar samt
tillhérande sakringsinstrument redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan &n bolagens lokala
valuta sakras, medan exponering hanférliga till omrakning av
nettoresultat i utldndska dotterféretag inte valutakurssakras.
Elanders resultat fran utlandska dotterféretag i utlandska
valutor utgoérs framst av EUR och USD och koncernens totala
resultat ar kansligt for kursférandringar i dessa valutor. Nedan
har vi i en kénslighetsanalys férsokt att dskadliggdra hur en
positiv eller negativ férandring med 10 procent pa genom-
snittskursen pa dessa valutor skulle ha paverkat koncernens
nettoomsattning respektive rérelseresultat under 2018:

Uppskattad effekt vid férandringar
av valutakurser med 10 %

Belopp i Mkr omséttnr}ﬁgt:n re;?lzf;i:t fé:gs:klgat:
EUR +/- 645 +/- 25 +/- 22
usb +/- 340 +/- 20 +/-18
EUR & USD +/- 985 +/- 45 +/- 40
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Vad betraffar nettotillgdngar i utldndska dotterféretag sé
hanférs denna exponering till framst EUR och USD. Valuta-
sakring av nettoinvesteringar gjorda i utldndska dotterféretag
har delvis skett avseende verksamheterna i Tyskland, Singapore
samt USA genom upptagande av lan i EUR respektive USD.
Vid en valutakursférandring i EUR och USD med 10 procent
skulle det egna kapitalet paverkas med 166 (115) Mkr inklude-
rat effekt av ovan beskrivna valutasakring.

Valutasékring

Tabellen nedan visar en sammanstalining éver utestdende
valutaterminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december
2018. Samtliga kontrakt har férfall inom ett ar.

Nominellt Genomsnittlig

Valutapar belopp, Mkr  sdkringskurs
EUR/SEK 494,2 10,28
USD/SEK 51,3 8,97
EUR/PLN 39,4 4,30
§I§K/GBP 6,4 11,35
USD/PLN 4,1 3,75
GBP/PLN 2,1 4,75
Réanterisk

Réanterisken definieras som risken for en resultatféorsamring
orsakad av en férandring i marknadsrantorna. Koncernen
efterstrévar en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning
och riskexponeringen mot en negativ paverkan pa resultatet
och kassafléde vid en plétslig storre ranteférandring. En
féorandring av marknadsrantan pa en procentenhet paverkar
koncernens resultat efter skatt med 20 (19) Mkr. | tabellen
nedan presenteras en férdelning av réntebarande och icke
réntebarande finansiella tillgdngar och skulder. Avsattningar
fér pensioner har inkluderats i rantebarande skulder. | tabellen
avseende indelning i kategorier av finansiella instrument
langre ned i denna not ar dessa inkluderade i ickefinansiella
skulder.

Rorlig Ej rénte-
Belopp i Mkr ranta barande
k(rgrrrtfristiga fordringar - 1 830,0
Kassa och bank 722,4 -
Langfristiga skulder -2 4423 -
Kortfristiga skulder -818,7 -827,8
Summa -2 538,6 1002,2

Finansierings/likviditetsrisk

Finansierings/likviditetsrisken definieras som risken for att ej
kunna uppfylla betalningsdtaganden som en féljd av otillrédck-
lig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Fér nar-
varande har koncernen ett kreditavtal med tva svenska banker
avseende rorelsefinansieringen som [éper ut i januari 2022.
Knutna till koncernens réntebarande skulder finns finansiella
villkor avseende skuldsattningsgrad samt nettoskuld i férhal-
lande till EBITDA. Per 31 december 2018 var samtliga villkor
uppfyllda. Avseende forfallostruktur for skulder till kreditinsti-
tut hanvisas till sid 84.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for foérluster om motparten till

ett finansiellt instrument inte fullféljer sina ataganden. Kredit-
risken kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell
kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De foér koncernen mest vasentliga finansiella kreditriskerna
uppstar vid handel med valutaderivat samt vid placering av
Overskottslikviditet. | enlighet med finanspolicyn begrénsas
den finansiella kreditrisken genom att finansiella transaktio-
ner endast far ske med motparter som godkénts av moder-
bolagets ekonomi- och finansfunktion. Per den 31 december
2018 uppgick den totala exponeringen avseende den finan-
siella kreditrisken till 598 (586) Mkr. Exponeringen ar baserad
pa bokfért varde avseende de finansiella tillgangarna med
undantag for aktieinnehav och kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk
Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
férmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom
bevakning av betalningsférmaga, uppféljning av kundernas
finansiella rapporter samt genom |6pande kommunikation.
Koncernens totala kreditrisk &r fordelad pa ett stort antal
féretag. Emellertid finns samtidigt en koncentration pa ett
fatal kunder som star fér en férhallandevis stor andel av kon-
cernens kundfordringar. Detta fatal bolag &r till évervagande
del stora, borsnoterade och val genomlysta. Den totala
kommersiella kreditexponeringen motsvaras av det bokférda
vardet pa kundfordringarna och uppgick per 31 december
2018 till 1 762 (1 572) Mkr.

Under 2018 uppgick kreditférlusterna till 1 (3) Mkr varav
1 (0) Mkr var reserverade sedan tidigare.

Verksamhetsrisker

Férutom de finansiella riskerna ovan sa &r Elanders utsatt for
risker forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet
med att hantera verksamhetsriskerna sker |6pande i det
dagliga arbetet i respektive dotterféretag samt av koncern-
ledningen. Koncernens samtliga verksamheter &r ansvars-
massigt representerade i koncernledningen som traffas och
kommunicerar regelbundet.

Kanslighetsanalys

| uppstallningen nedan framgéar det hur resultatet efter skatt
skulle paverkas vid en férandring uppgaende till en pro-
centenhet avseende variablerna kopplade till Elanders olika
verksamhetsrisker. Varje variabel har behandlats fér sig under
forutsattning att de andra forblir oférandrade. En omsatt-
ningsférédndring antas paverka féradlingsvardet pa marginalen
som darefter antas falla rakt igenom resultatrakningen. En
férandring av personalkostnaderna multipliceras med tota-

la personalkostnader. En férandring av transportkostnader
multipliceras med totala kostnader fér transporter och antas
inte kunna tas ut gentemot kund. Analysen gér inget ansprak
pa att vara exakt utan &r endast indikativ och syftar till att visa
storheterna i sammanhangen. Belopp ar angivna i Mkr.

« Nettoomsattning +/- 44
* Personalkostnader +/-22
« Transportkostnader +/-16
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder inklusive rantekostnader, exklusive utnyttjade checkrakningskrediter, redovisas i tabellen nedan.
Beloppen avser framtida odiskonterade kassafléden. Kreditavtalet med koncernens huvudbanker [6per ut i januari 2022.

Jan-mar Apr-dec 2024 och

Belopp i Mkr 2019 2019 2020-2021 2022-2023 senare
Laneskulder 659,1 91,8 2 270,2 - -
Vlr_ﬁegrsingskulder 11,3 56,5 45,8 33,1 -
VLeverantérsskulder 795,3 - - - -
iga finansiella skulder 32,5 - - - -
Rantor 19,6 45,5 107,1 15 =
Summa 1517,8 193,8 2 423,1 34,6 -

Finansiella instrument - initial vardering

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrédkningen. Finansiella tillgdngar och skulder vérderade
till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas férsta gdngen
till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen.

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Belopp i Mkr 2018 2017
1—30 dagar fé[fallna 255,9 142,5
§”l”—760 dagar f@rfallna 53,9 72,5
76737:71.”—790 dagar f@rfallna 19,7 22,5
91-120 dagarﬁfrérfallna 13,4 10,4
Mer an 120 dagar forfalln 53,1 20,2
Summa 396,0 268,1

| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vasentliga évriga
forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2018 eller
2017. Kundfordringar uppgadende till 66 (30) Mkr ar férfallna mer

&n 90 dagar utan att ndgot nedskrivningsbehov anses foéreligga.

De férfallna fordringarna avser kunder vilka tidigare inte haft nadgra
betalningssvarigheter.
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FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

Belopp i Mkr 2018 2017
Ingdende reserv fér osdkra

fordringar -22,2 -20,8
Reserver i férvarvade och

avyttrade verksamheter 0,1 -
Aterféring av tidigare gjorda

[gsﬁerveringarm 11,4 0,6
Utnyttjade reserver avseende

konstaterade forluster 0,8 0,4
Argts gjorda Vrgserveringg -1,2 -2,6
Omréakningsdifferens -0,8 0,2
Utgaende reserv fér osdkra -11,9 -22,2
fordringar

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Belopp i Mkr 2018 2017
Ranteintakter pa finansiella

tillgangar 2,0 1,2
Rantekostnader pa finansiella

skulder -84,8 -74,3
Summa -82,8 -73,1

Orsaken till att rantekostnaderna ovan avviker fran redovisade
rantekostnader i resultatrdkningen beror pa att finansiella poster

hanforliga till pensionsskulder har har exkluderats.
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Vinster och forluster for finansiella instrument
som redovisats i resultatrdkningen, netto
Nedanstdende tabell visar féljande poster som redovisats
i resultatréakningen:

- Vinster och férluster avseende kursdifferenser, inklusive
vinster och forluster hanforliga till sakringsredovisning.
- Vinster och férluster avseende finansiella instrument dér

sakringsredovisning tillampas.
- Vinster och férluster avseende derivat dar sakringsredo-
visning inte tillampas.

Belopp i Mkr 2018 2017
Lanefordringar och kundfordringar 154,0 28,0
Ovriga finansiella skulder -155,7 -33,6
Summa -1,7 -5,6

Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt virde
De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i

Sdkringsredovisning

Finansiella instrument som anvands for sakring av valutarisk

i avtalade kassafldden samt nettoinvesteringar i utlandet har
redovisats till marknadsvarde i balansrakningen. Effektiviteten
pa en s&kring utvarderas nar sakringsforhallandet ingas samt
utvérderas |6pande for att sakerstélla att forhallandet uppfyller
kraven. Nar koncernen sékrar utldndsk valuta ingds s&krings-
férhallanden dar villkor i sékringsinstrumentet matchar vill-
koren fér den sékrade posten. P3 detta satt har en kvalitativ
utvardering av féorhallandets effektivitet gjorts.

KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabeller framgar det hur de bokférda vardena
avseende finansiella tillgdngar och skulder férdelade sig i balans-
rékningen fér dren 2018 respektive 2017. Fér information avseende
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde han-
visas till foregdende sida. Fér dvriga tillgangar och skulder nedan
uppskattas det verkliga vardet vara lika med det bokférda vardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgoérs av derivat Belopp i Mkr 2018 2017
|dent|f|eraQe som sakrlr_w'gsms’arun}enlt. D?rlvaterj be;_tar av Kundfordringar 1761.9 15713
valutaterminer och anvands for sakringsandamal. Varderingen : = s
till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade Ovriga finansiella tillgangar 68,1 84,2
terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar Likvida medel 722,4 679,4
i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella in- Summa 2552,4 2334,9
strument som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har
det inte skett nagon dverféring mellan varderingsnivaerna.
Tabellen pa nésta sida visar verkligt varde respektive redovi- B
sat varde per klass av finansiella tillgangar och skulder, vilka FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
redovisas brutto. ANSKAFFNINGSVARDE

Belopp i Mkr 2018 2017

Leverantdrsskulder och andra
Belopp i Mkr 2018 2017 fingnsiella skgrlrder 827,8 740,4
Ovriga omsattningstillgdngar Upplaning 3 168,5 3 253,9
- Derivat fér sdkringsandamal 0,2 0,3 Summa 3996,3 3994,3
For dvriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara
lika med det bokférda vardet.

Aktiekapital
Antal registrerade aktier Aktie-
i moderbolaget 2018 2017 2018 Antal aktier Antal roster kapital, kr
Emitterade per 1 januari 35 357 751 35357 751 A-aktier 1814813 18 148 130 18 148 130
Emitterade per 31 december 35 357 751 35357 751 B-aktier 33 542 938 33 542 938 335 429 380
Summa 35 357 751 51 691 068 353 577 510

Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier &r reserverade for dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Kvotvardet (nominellt varde) uppgar till 10 kr per aktie.
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Rantebarande skulder

Koncernens totala kreditramar inklusive factoring uppgick till
3852 (3 369) Mkr per 31 december 2018, varav 599 (137) Mkr
var outnyttjade.

Finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebind-
ningstid samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga
effektiva réntesats har under aret uppgatt till 2,9 (2,7) procent.
Det utgdr en avgift for beviljade kreditfaciliteter vilket redovisas
inom &vriga finansiella kostnader.

LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i Mkr 2018 2017
Vlr_”eﬁarsingskuldreﬁ 78,9 140,8
Laneskulder 2270,9 2 273,0
Summa 2 349,8 2413,8
KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i Mkr 2018 2017
Vlr_rggsingskuldg 67,8 54,6
Laneskulder 750,9 785,5
Summa 818,7 840,1

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Belopp i Mkr 2018 2017
3253,9 2789,1

- 2,7

= 325,8

-159,4 -105,5

-86,8 242,6

Omréakningsdifferens 160,8 -0,8
Utgaende skulder 3 168,5 3 253,9

Factoring

Under december 2018 har avtal ingatts avseende factoring.
Den totala faciliteten uppgar till 50 MEUR och utnyttjades
per 31 december 2018 med 8 MEUR.

Stallda sdakerheter
Se not 26 for upplysningar om stallda sakerheter.

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestidmda pensionsplaner

Formansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension
och &nkepension déar arbetsgivaren har ett dtagande att betala
livsvarig pension motsvarande en viss garanterad procentuell
andel av 16nen eller ett visst arligt belopp. Intjdnandet avseende
alderspension bygger pa antalet anstallningsar. Den anstéllde
maste vara ansluten till planen ett visst antal ar fér att uppna
ratt till full dlderspension. Under varje ar tjdnar den anstéllde
in 6kad ratt till pension, vilken redovisas som pension intjdnad
under perioden samt 6kning av pensionsdtagandet. Finansie-
ringen av dessa planer sker genom Idpande inbetalningar fran
arbetsgivaren.

Vardet pa Elanders férvaltningstillgdngar avseende de
formansbestdmda pensionsplanerna uppgick per 31 december
2018 till 23,4 (23,1) Mkr och nuvardet avseende pensions-
forpliktelserna till 115,9 (113,3) Mkr. De férmansbestdmda
planerna ar framst hanforliga till verksamheterna i Tyskland.
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Den férsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader fér férmansbestdmda planer baserar sig
pa féljande vasentliga aktuariella antaganden:

Procent 2018 2017
prirsrkonteringsrrrénta n 1,80 1,60
EVC';Vrrvéntad infrlration 0,50 0,50
Foérvantad avkastning pa

foérvaltningstillgangarna 1,60 1,70

D Diskonteringsrantan har baserats pa forvantad avkastning fran typiska
hogkvalitativa foretagsobligationer i euro.
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Avsattningar foér pensioner och liknande forpliktelser (forts.)

AVSATT FOR PENSIONER

NETTOKOSTNAD REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN
AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER

Fonderade Ofonderade
pensions- pensions-

Belopp i Mkr planer planer Summa
Nuvardet av
pensions-
forpliktelser 97,2 18,7 115,9
Foérvaltnings-
tillgangarnas
verkliga varde -23,4 = -23,4
Summa 73,8 18,7 92,5
FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN
Belopp i Mkr 2018 2017
Ingdende balans 113,3 108,4
Rantekostnader 1,8 1,7
Aktuariella vinster(-)/foérluster(+)
netto som redovisats under aret -1,4 1,7
Kostnader avseende tjanstgoéring
under innevarande ar 0,5 0,8
VlrJﬁtrlgetalda erséttningar -2,4 -2,2
Omréakningsdifferens 4,1 2,9
Utgaende balans 115,9 113,3

FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS VERKLIGA VARDE

Belopp i Mkr 2018 2017
Ingdende balans 23,1 22,6
Ranteintakt 0,3 0,3
Aktuariella vinster(-)/férluster(+)

netto som redovisats under aret -1,0 -0,3
Omréakningsdifferens 1,0 0,5
Utgaende balans 23,4 23,1

Belopp i Mkr 2018 2017
Kostnader avseende tjanstgoéring

under innevarande ar 0,5 0,8
Rantekostnader 1,8 1,7
Réanteintakter -0,3 -0,3
Pensionskostnader for 2,0 2,2

férmansbestamda planer

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension
och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret
av respektive koncernféretag till olika forsakringsforetag.
Storleken pa premierna baseras pa lénen. Pensionskost-
naderna for perioden ingar i resultatrdkningen och uppgar
till 42,4 (33,2) Mkr.

For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas
ataganden for alderspension och sjukpension for tjgnsteman
genom forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret 2018
har koncernen inte haft tillgdng till sddan information som gor
det mdjligt att redovisa dessa planer som en férmansbestdmd
plan, da Alecta for narvarande inte kan tillhandahalla specifika
formansbestdmda belopp fér de som ingdr i planen. Pensions-
planer som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2,7 (3,2) Mkr.
For 2019 férvantas inga vasentliga forandringar avseende
de totala kostnaderna for pensionsfoérsakringarna tecknade i
Alecta.
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Koncernen — noter

Ovriga avsattningar

Aterféring

Omraknings- Arets lanspraktaget outnyttjade
Belopp i Mkr 2018 effekter avsattningar under aret belopp 2017
Qmstrukturerripgsétgérdgr 3,0 0,3 3,0 -25,2 - 24,8
V(rsﬁaﬁrrantiétagarjrcrien 28,9 1,0 21,5 -11,4 -4,7 22,5
Aterstallningsdtaganden 21,0 0,5 12,7 -1,9 -2,7 12,4
:T:i:l:l:é:iggskbpesﬁllingar 4,7 0,1 - - - 4,6
Ovrigt 26,2 0,8 21,1 -14,0 -6,3 24,6
Summa 83,8 2,7 58,4 -52,5 -13,7 88,9
varav kortfristiga 75,0 79,4

| summan for Aterforing outnyttjade belopp under Ovrigt ingdr avsattning i avyttrade verksamheter om 4,4 Mkr.

Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER

Belopp i Mkr 2018 2017

Semesterléneskuld 61,7 51,2 Belopp i Mkr 2018 2017

Sociala avgifter 48,4 36,8 Féretagsinteckningar 119,3 194,9

Ovriga upplupna léner och Ovriga stéllda sékerheter 547,1 423,1

V?Vrrsﬁ'a'ttningar - 130,2 115,2 Summa 666,4 617,9

Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 327,6 301,2  Varav utgivits till:

Summa 567,8 504,5 Kreditinstitut 666,4 617,9
Summa 666,4 617,9
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Ovriga stallda sadkerheter avser framst sdkerheter i form av aktier
i dotterféretag. Vidare bestar posten av tillgangar belastade med
dganderattsforbehall, sasom till exempel finansiell leasing. Se not
15 for ytterligare information.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2018 2017
Avriga eventualforpliktelser 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
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Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa normala
affarsmassiga villkor och till marknadspriser. Under aret upp-
gick den koncerninterna forséljningen av varor och tjanster

till 4 738 (3 976) Mkr. Koncerninterna transaktioner och
mellanhavanden har eliminerats i koncernredovisningen och ar
darfor inte inkluderade i uppgifterna nedan.

Forsaljning av varor och tjanster
Under 2018 och 2017 har ingen forsaljning av varor och tjanster
skett till narstaende.

Ink6ép av varor och tjanster

N&rstaende till Peter Sommer, som ingar i koncernledningen
och &ar verkstallande direktér i Elanders GmbH, ager delar av
en fastighet i vilken Elanders GmbH bedriver storre delen av
sin verksamhet. Elanders GmbH har under aret erlagt hyra
for denna fastighet om 13,1 (12,3) Mkr, vilken beddms vara
marknadsmassig.

Utdver ovanstdende sd &r en av styrelsens ledamoter, Erik
Gabrielson, deldgare i advokatfirman Vinge som under aret
erhallit 1,5 (1,6) Mkr for |6pande juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var
ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 5.

Foérvarv och avyttring av verksamheter

Avyttring av verksamheter under 2018

Elanders (Beijing) Printing Company Ltd

| oktober skrev Elanders avtal med Edelmann Group om att
dverlata sin verksamhet inom Print & Packaging Solutions i
Beijing, Kina. Denna enhet hade narmare 170 anstallda och
omsatte cirka 80 Mkr pa heldrsbasis. Affaren slutférdes under
fjarde kvartalet och gav en positiv effekt pa kassaflédet om
23 Mkr samt en mindre negativ effekt pa rérelseresultatet.

TILLGANGAR OCH SKULDER | AVYTTRADE VERKSAMHETER

LOGworks GmbH

| november skrev Elanders dotterbolag LGl avtal med Adecco
om en forsaljning av 51 % av aktierna i LOGworks, Elanders
bemanningsverksamhet i Tyskland som sysselséatter cirka 500
personer. Forsaljningen hade en positiv effekt pa kassaflédet
om 1 Mkr samt en mindre positiv effekt pa resultatet och slut-
fordes under fjarde kvartalet.

Redovisat

varde

Belopp i Mkr i koncernen
Immateriella tillgangar -0,2
Materiella anldggningstillgangar -16,6
Varulager -5,9
Kundfordringar -33,0
Ovriga omsattningstillgdngar -6,3
Likvida medel -40,9
Leverantdrsskulder 14,7
Ovriga ej rantebarande skulder 24,4
Summa -63,8
Erhalina likvida medel 65,0
Paverkan pa koncernens likvida medel 24,1
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Koncernen — noter

Foérvarv och avyttring av verksamheter (forts.)

Forvdrv av verksamheter under 2017

Spreckley Limited Asiapack Limited

| juli tecknade Elanders avtal om att férvarva verksamheten | oktober tecknade Elanders avtal avseende férvarv av

i Spreckley Limited, ett nischat férpackningsféretag i Stor- 80 % av aktierna i Hongkongbaserade bolaget Asiapack
britannien. Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen Limited. Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen fran
frdn och med augusti 2017. Spreckley har en arlig omséattning och med oktober 2017. Asiapack har en arlig omsattning om
om cirka 2 MGBP. Bolaget har cirka 20 anstallda och konso- cirka 70 MHKD och cirka 220 anstéllda. Asiapack ingar i afférs-
lideras i affarsomradet Print & Packaging Solutions. Képe- omradet Supply Chain Solutions och beraknas bidra positivt
skillingen uppgick till 2 MGBP, dar 85 % utbetalas vid férvarvet  till resultatet per aktie frdn och med 1 januari 2018. Képe-
och 15 % 18 manader efter forvarvet, om vissa villkor upp- skillingen for aktierna uppgar till cirka 45 MHKD pa skuldfri
fyllts. Goodwill i samband med férvéarvet uppgick till 2 MGBP basis och férvarvet finansieras genom likvida medel och lan.
och évriga identifierade avskrivningsbara immateriella till- Elanders har &ven option om att férvarva aterstaende aktier
gdngar uppgick till 1 MGBP. Forvarvets effekt pd koncernens ar 2020. Goodwill i samband med forvérvet uppgick till
likvida medel var -22 Mkr. 24 MHKD och 6vriga identifierade avskrivningsbara imma-

teriella tillgdngar uppgick till 14 MHKD. Férvérvets effekt pa
koncernens likvida medel var -45 Mkr.

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

Redovisat
varde Redovisat
i forvarvade Justeringar till varde
Belopp i Mkr verksamheter verkligt varde i koncernen
Immateriella tillgangar - 26,0 26,0
Materiella anl'aggrningstillgéngar 3,5 - 3,5
Varulager 2,6 - 2,6
Kundfordringar 18,4 - 18,4
Ovriga omséttniﬂgstillgéngar 4,6 - 4,6
Likvida medel 15,6 - 15,6
Eget kapital hénfﬁrlig till aktiedgare utan bestdmmande inflyrtﬁande -5,7 - -5,7
Leverantérsskulder -5,5 - -5,5
Ovriga ej réntebarande skulder -8,5 -5,0 -13,5
Réntebarande skulder -2,5 - -2,5
Identifierbara nettotillgadngar 22,5 21,0 43,5
Goodwill 43,6
Totalt 87,1
Avgar:
Ej utbetalda képeskillingar -4,5
Likvida medel i férvarvade verksamheter -15,6
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 67,0

Sedan forvarvstidpunkten har de forvarvade bolagen bidragit med cirka 25 Mkr i omsattning samt 2 Mkr i rérelseresultat innan férvarvs-
kostnader. Om férvarven hade konsoliderats frdn och med arets bérjan hade de bidragit med ytterligare cirka 65-70 Mkr i omséattning.
Forvarvskostnaderna uppgar till cirka 2 Mkr och har belastat 2017 ars resultat. Ingen del av goodwill fran férvarven férvantas vara skatte-
massigt avdragsgill.
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Handelser efter balansdagen

| januari 2019 meddelade Elanders att koncernledningen Solutions, kommer tillfalligt att utga ur koncernledningen,
utdkats med Bernd Schwenger fran LGIl. Bernd Schwenger da han under en dvergangsperiod kommer att leda Elanders
kommer att ta dver som ansvarig for LGl-koncernen senare un- verksamhet i Beijing efter forsaljningen av denna till Edelmann
der 2019, da Andreas Bunz meddelat att han kommer att dra GmbH.

sig tillbaka. Kevin Rogers, som tidigare var en av representan- | &dvrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter balans-
terna i koncernledningen fér affairsomradet Print & Packaging dagen fram till dagen for denna rapports undertecknande.
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Moderbolaget

Resultatrakningar

Belopp i Mkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 41,5 34,8
Foérséaljningskostnader -10,9 -9,3
Administratiorrrwﬁsrl;éstnader 777777777777777777777777777 2 -53,6 -60,7
Ovriga rorelseintakter 3 4,3 3,4
Ovriga rérelséké&nader 777777777777777777777777777 3 0,0 -0,5
Rorelseresultat 4,7 -18,7 -32,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 10,1 147,3
Ranteintakter 136,5 123,2
Ovriga finansiella intakeer 138,3 71,9
Réntekostnad& 7777777777777777777777777777777 -77,8 -65,7
Ovriga finansiélrlréﬁkostnader 777777777777777777777777777 -188,7 -27,3
Resultat efter finansiella poster 5 -0,3 217,1
Skatter 6 -6,5 -17,7
Arets resultat -6,8 199,4
Rapport éver totalresultatet

Belopp i Mkr 2018 2017
Arets resultat -6,8 199,4
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -6,8 199,4
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Kassaflédesanalyser

Formell arsredovisning

Belopp i Mkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -0,3 217,1
Justeringar fér”;r)gster som inte ingé}wiﬂkassaflédet fran drérrrwﬂlc'Spande verksamﬁﬂegen 16 777777 83,4 -138,2
Betald skatt -0,9 -1,1
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 82,2 77,8
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 1,4 14,1
Okning (+)/mir;sr.VL;ning (-) av rérelsegl;ﬁlder 77777777777777777777777777777777 2,3 -7,2
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 85,9 84,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 11, 12 -1,1 -0,1
Avyttring av dértr;cﬁerféretag 9 777777 59,1 1,0
Erhallna utdelnrirr;éar fran dotterfbregéé 7777777777777777777777 16 777777 103,3 147,3
Erhallna betalnrirrrwéar avseende Iéngfrt:i;tiga innehay T - 1,0
In- och utléningrgmtrirll dotterforetag 97,9 -668,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 259,1 -518,9
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an 14 -109,5 -103,7
Upptagna Ian 14 777777 - 325,8
Ovriga féréndriaéar i 1dng- och kortrfﬂrrirétig wppléning 14 777777 -65,5 264,9
Utdelning -91,9 -91,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -266,9 395,0
Arets kassafléde 78,1 -39,1
Likvida medel vid arets ingdng 140,9 179,9
Likvida medel vid arets utgang 219,0 140,9
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Moderbolaget

Balansrakningar

Belopp i Mkr Not 2018 2017
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 1,0 1,2
Materiella anléérérrrwingstillgéngar 777777777777777777 12 1,3 0,3
Aktier i dotterforetag 9 1377.6 1530,5
Fordringar pa Rgacernféretag 777777777777777777 2 925,7 2 806,7
Uppskjutna skarfrtréfordringar 777777777777777777 6 117,0 122,6
Summa anldggningstillgangar 4 422,7 4 461,4
Omsaéttningstillgdngar

Fordringar pa koncernféretag 275,2 315,9
Ovriga fordring;aﬁt; 7777777777777777777 4,1 2,8
Foérutbetalda kasﬂtrnader och upplupaéﬂintékter 777777777777 9,2 11,5
Kassa och bank 77777777777777777777777 219,0 140,9
Summa omséttningstillgangar 507,6 471,1
Summa tillgangar 4 930,2 4 932,5
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Balansrakningar (forts.)
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Belopp i Mkr Not 2018 2017
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 353,6 353,6
Reservfond 332,4 332,4
Summa bundet eget kapital 686,0 686,0
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 969,5 862,0
Arets resultat -6,8 199,4
Summa fritt eget kapital 8 962,7 1061,5
Summa eget kapital 1648,6 1747,4
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1,4 1,4
Ovriga avséttrl;lriﬂr;gﬂar 777777777777777777777777777 10 1,5 1,5
Summa avsattningar 2,9 2,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 15 2 120,2 2117,8
Skulder till korrr{cﬁérr;nféretag 777777777777777777777777777 66,2 66,1
Ovriga skulde; 777777777777777777777777777777777 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 2 186,5 2184,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 15 740,5 770,8
Leverantérsslglrjrlrcrjrlrér 777777777777777777777777777 3,1 2,5
Skulder till koﬁcﬁérl;nféretag 777777777777777777777777777 319,8 197.,4
Aktuella skattrérs”I;LVJIder 777777777777777777777777777 0,3 0,1
Ovriga skulde? 777777777777777777777777777777777 0,7 2,1
Upplupna kosrgr;raﬁder och férutbetérlaa;ﬁintékter 777777777777777777 13 27,8 25,2
Summa kortfristiga skulder 1092,2 998,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 930,2 4 932,5
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Moderbolaget

Férandringar i eget kapital

Fritt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingdende balans per 1 jan 2017 353,6 332,4 953,9 1639,9
Utdelning - - -91,9 -91,9
Xr;ts totalregultat - - 199,4 199,4
Utgaende balans per 31 dec 2017 353,6 332,4 1061,5 1747,4
Utdelning = = =LY -91,9
Xl;éts resultaﬁtr = = -6,8 -6,8
Ovrlgt totalrrérsultat = = = =
Utgaende balans per 31 dec 2018 353,6 332,4 962,7 1 648,6
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Redovisningsprinciper

En redogérelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns

i not 1 till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har
uppréattat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt tillampliga uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mdjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Moderbolaget tilldmpar i huvudsak
de principer som beskrivs avseende koncernen. Skillnaderna
mot koncernens redovishingsprinciper framgar nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver
och fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom
kan foretagen inom vissa grénser disponera och kvarhalla

redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskattas.

De obeskattade reserverna blir féremal fér beskattning férst

da de uppléses. Fér den handelse att verksamheten skulle ga
med férlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak
for att técka foérlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill
vilket inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart dver
20 ar eftersom goodwill & hanférligt till férvary av strategisk
karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt

styrda féretag och dotterforetag

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och
dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
féretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar

som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.
Redovisade varden prédvas vid varje balansdag for att beddéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redo-
visats baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggande-
lagen &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till forman for dotterféretagen. Finansiella garan-
tier innebér att bolaget har ett dtagande mot tredje part att
ersatta dennes innehav av skuldinstrument fér de forluster
som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar inte
fullgor betalning vid foérfall enligt avtalsvillkoren. Fér redo-
visning av finansiella garantiavtal till férman fér dotterféretag
tilldAmpar moderbolaget RFR 2 p. 71 som innebar en lattnad
jamfort med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrédkningen nar
bolaget har ett atagande fér vilket betalning sannolikt erfordras
fér att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktieadgartillskott redovisas i enlighet
med Alternativregeln i Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Detta innebar att saval erhallna som
ld&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgdngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt 1dgsta vardets princip.

Standarder, dndringar och tolkningar

av befintliga standarder som tratt i kraft under 2018

Under 2018 har inga nya standarder inforts eller &ndrats som
haft ndgon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
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Revisionsarvoden

Belopp i Mkr 2018 2017
PwC

Revisionsuppdraget 1,2 1,1
'Ii&isionsverkrs'amhet uté;)er

[gy!sionsuppqraget 0,1 -
§k§tterédgivnjrng - -
Avriga tjanster - -
Summa 1,3 1,1

Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revi-
sionen, dvs sddant arbete som varit néddvandigt fér att avge revi-
sionsberéattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i

samband med revisionsuppdraget.

Ovriga rdérelseintikter och
ovriga rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i Mkr 2018 2017
Kursvinster 0,6 0,1
Ovrigt 3,7 3,3
Summa 4,3 3,4
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i Mkr 2018 2017
Kursforluster -0,0 -0,5
Summa -0,0 -0,5

Personal

Foér personalrelaterad information, se not 5 till koncernens

finansiella rapporter.
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Resultat fran
finansiella poster

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Belopp i Mkr 2018 2017
VlrJ”thJVIeIningar f,”é‘n dotterf(‘?retag 103,3 147,3
Resultat fran avyttring av

dotterforetag -93,2 -
Summa 10,1 147,3
RANTEINTAKTER

Belopp i Mkr 2018 2017
Ranteintakter, externa 0,6 0,2
Ranteintakter, dotterforetag 135,9 123,0
Summa 136,5 123,2
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER

Belopp i Mkr 2018 2017
Kursvinster 138,3 71,9
Summa 138,3 71,9
RANTEKOSTNADER

Belopp i Mkr 2018 2017
Rantekostnader, externa -77,6 -65,7
Rantekostnader, dotterféretag -0,2 -
Summa -77,8 -65,7
AOVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i Mkr 2018 2017
Kg[sft‘)rluster” -182,4 -18,9
Ovriga finansiella kostnader -6,3 -8,4
Summa -188,7 -27,3
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Skatter

SKATT PA ARETS RESULTAT

Belopp i Mkr 2018 2017
Stdmpelskatt pd intdkter fran

Vgr‘g!éndska dotﬁtrerfc")retag -0,8 -1,2
Uppskjuten skatt -5,7 -16,5
Summa -6,5 -17,7
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Belopp i Mkr 2018 2017
Resultat fore skatt -0,3 217,1
Skatt enligt i Sverige gallande

skattesats om 22 % 0,1 -47,8
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga utdelningar

fran dotterféretag 22,7 32,4
Ayyttring av qrotterféretarg -20,5 -
Effekt av férandrad skattesats -8,0 -
Stampelskatt pa intékter fran

utlandska dotterféretag -0,8 -1,2
Korrigering av tidigare ars

skattekostnad 0,3 -
Bidrag, representation och

ijjﬁrreningskostﬁader -0,2 -0,4
Ej avdragsgilla kostnader i

samband med féretagsférvarv - -0,6
Ovrigt -0,1 -0,1
Summa -6,5 -17,7
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Belopp i Mkr 2018 2017
VlrJ”r)qerskottsayrdrag 110,0 116,1
Ovriga poster 7,0 6,5
Summa 117,0 122,6

Transaktioner
med nirstaende

Forsdljning av varor och tjanster

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen fér gjorda utldgg
avseende koncerngemensamma tjanster fér marknadsféring,
IT, revision, forsékringar etc. Utdver detta har ingen forsaljning
av varor eller tjanster skett till ndrstaende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Belopp i Mkr 2018 2017
pgtrterféretagm 3,5 3,6
Carl Bennet AB - 0,6
Summa 3,5 4,2

En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, deldgare i advokat-
firman Vinge som under aret erhallit 1,5 (1,6) Mkr fér |pande
juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nadgra affars-
transaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga
till sin karaktar med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
redovisas i not 5 till koncernen.

Forslag till
vinstdisposition

Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i Mkr 2018 2017
Balanserat resultat 969,5 862,0
Arets resultat -6,8 199,4
Summa 962,7 1061,5

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Belopp i Mkr 2018 2017
till aktiedgarna utdelas 2,90 (2,60)

,I,‘,r,?nor per akrt”ie 102,5 91,9
i ny rékning 6verfors 860,1 969,5
Summa 962,7 1061,5
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Aktier i dotterforetag

Belopp i Mkr 2018 2017
Ingdende bokfort varde 1530,5 1632,6
Ayyttring -152,8 -64,1
Aterbetalning av képeskilling - -1,0
;&férbetalning av aktiekapital - -37,0
Utgdende bokfért virde 1377,6 1530,5
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG
Innehavets
Antal bokférda
Organisationsnr Sate aktier varde, Mkr
d|lo/m Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland - 23,0
myphotobook GmbH HRB94377 Berlin, Tyskland - -
Elanders do Brasil Representa¢des Ltda 08.789.936,/0001-55 S&o Paulo, Brasilien - 12,2
Mentor Gerenciamento de Supply Chain 51.959.310/0001-79 S&o Paulo, Brasilien - 9,4
(Brasil) Ltda
Elanders France SARL 828035394 Paris, Frankrike - 0,0
Elanders GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 108,6
Elanders International AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige - -
Mentor Media Ltd 199302450H Singapore - -

Asiapack Limited 626139

Hongkong, Kina

Asia Pack Packing (Shenzhen) 91440300734155669E Shenzhen, Kina - -
Company Limitied
Chengdu Mentor Media Co., Ltd 510100400032987A Chengdu, Kina - -
Mentor Internet Solution Pte Ltd 199508226M Singapore - -
Mentor Media (Chongging) Co., Ltd 915000006939331000 Chongqing, Kina - -
Mentor Media (Chongging) Co., Ltd 91420100MA4KYTDK3K Wuhan, Kina - -
- Wuhan Branch
Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd 913205837584821000 Kunshan, Kina - -
Mentor Media Ltd, Taiwan Branch 70777068 Taoyuan, Taiwan - -
Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd 91440300726187433D Shenzhen, Kina - -
Mentor Media (Songjiang) Co., Ltd 91310000763042057J Songjiang, Kina - -
Mentor Media (Suzhou) Co., Ltd 91320508773759422B Suzhou, Kina - -
Mentor Media (USA) Supply Chain C3095841 Eastvale, USA - -
Management Inc
Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd 91350200612051108M Xiamen, Kina - -
Mentor Media CBZ (Chongging) Co., Ltd 915000005814642000 Chongqing, Kina - -
Mentor Media Japan Godogaisha 0100-03-017482 Yokohama, Japan - -
Mentor Media Judrez S.A. de CV. MMJ0810145N1 Judrez, Mexiko - -
Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd 91440300793899377C Shenzhen, Kina - -

Mentor Printing and Logistics Private
Limited

U72900TN2006PTC061596

Chennai, Indien

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd 91310115329537946A Shanghai, Kina - -
Mentor Supply Chain 91500106MA5YR1XH62 Chongqing, Kina - -
(Chongging-CBZ) Co., Ltd
Mentor Supply Chain (Netherlands) BV 858777265 Rotterdam, - -
Nederlanderna

Mentor Media Czech s.r.o. CZ27742270 Brno, Tjeckien - -
Shanghai Mentor Media Co., Ltd 91310115703003515D Shanghai, Kina - -
Tristellar Graphic Sdn. Bhd. 64775T Johor, Malaysia - -
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Aktier i dotterforetag (forts.)

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

Innehavets
Antal bokférda
Organisationsnr Sate aktier varde, Mkr
Elanders Holding GmbH HRB105591 Herrenberg, Tyskland - 380,5
LGI Logistics Group International GmbH HRB243806 Herrenberg, Tyskland - -
Helix Software + Support GmbH HRB226056 Herrenberg, Tyskland - -
ITG GmbH Internationale Spedition HRB66157 MUnchen, Tyskland - -
und Logistik
ITG Global Logistics BV 34083373 Amsterdam, - -
Nederlanderna
ITG Internationale Spedition Ges.mbH. FN 139388h Wien, Osterrike - -
ITG International Transports Inc. 43240627 Boston, USA - -
OOO ITG International OGRN 1127746350720 Moskva, Ryssland - -
Transports + Logistics
LGI Austria GmbH FN 349601 w Laxenburg, Osterrike - -
LGl Espana s.l. B19274901 Cabanillas del Campo, - -
Spanien
LGl Hungaria Logisztikal Kft 13-09-140503 Paty, Ungern - -
LGl Logistics Group International AB 556727-7990 Arlov, Sverige - -
LGl Logistics Group International Ltd GB 07251732 Milton Keynes, - -
Storbritannien
LGI Polska Sp. z 0.0. KRS 0000246814 Wroclaw, Polen - -
LGI Czechia s.r.o. CZ25204581 Zakupy, Tjeckien - -
LGI Deutschland GmbH HRB354685 Herrenberg, Tyskland - -
LGI FreightLog GmbH HRB761526 Freiberg am Neckar, - -
Tyskland
LGl TechLog GmbH HRB513968 Herrenberg, Tyskland - -
Logistics Worksolution Sp. z 0.0. KRS 0000735255 Starachowice, Polen - -
Logistik Lernzentrum GmbH HRB246072 Boblingen, Tyskland - -
Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalalévé, Ungern - 146,1
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Goteborg, Sverige 314 330 286,8
Elanders Sverige AB 556262-1689 Harryda, Sverige - -
Elanders Italy S.r.l. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 2,7
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, - 31,4
Storbritannien
Elanders McNaughtan’s Ltd SC 135425 Glasgow, Storbritannien - -
Spreckley Ltd 4179929 Newcastle, - -
Storbritannien
Elanders Polska Sp. z o.0. KRS 0000101815 Ptonsk, Polen - 89,9
Elanders UK Ltd GB 2209256 Harrogate, - 0,9
Storbritannien
fotokasten GmbH HRB24050 Waiblingen, Tyskland - 57,6
Midland Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10 000 223,0
ElandersUSA, LLC 58-1448183 Atlanta, USA - -
Schmid Druck + Medien GmbH HRB18350 Kaisheim, Tyskland - 5,5
Summa 1377,6

Moderbolagets dgarandel uppgar fér samtliga koncernbolag till 100 %, férutom Asiapack Limited som &gs till 80 %. Fér de bolag som ej
ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.
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Ovriga avsattningar

Avséattningar fér miljdpataganden baserar sig pa eventuella framtida

PB/]ellopp ! Mk(: 2011§ 2011; ataganden som vid balansdagens slut inte &r avslutade.
ljoataganden 2 4 Ovriga avsattningar avser huvudsakligen kostnader fér eventuella
Summa 15 1,5 framtida finansiella dtaganden.
- - - - o
Immateriella anldggningstillgangar
&vriga immateriella
Goodwill anldggningstillgdngar Summa
Belopp i Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vlrr)rgréende ansrkraffningsvérljde 2,0 2,0 11,0 11,9 13,0 13,9
Inkop - - 0,0 0,1 0,0 0,1
Forsaljningar/utrangeringar - - -7,6 -1,0 -7,6 -1,0
Utgaende anskaffningsvirden 2,0 2,0 3,4 11,0 5,4 13,0
Ingdende ackumulerade
f’?‘,‘,’,‘,,o‘:h nedsk[ivningar -1,4 -1,3 -10,4 -11,4 -11,8 -12,7
,,A,,r,‘f:‘,ts avskrivtjingar -0,1 -0,1 -0,1 - -0,2 -0,1
Forsaljningar/utrangeringar - - 7,6 1,0 7,6 1,0
Utgdende ackumulerade -1,5 -1,4 -2,9 -10,4 -4,4 -11,8
av- och nedskrivningar
Utgaende planenligt restviarde 0,5 0,6 0,6 0,6 1,0 1,2
Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser programvaror.
- [ - - o
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg
och installationer
Belopp i Mkr 2018 2017
rlngréende ansrkraffningsvérrde 2,0 2,0
Inkop_ 11 -
Forsaljningar/utrangeringar -1,7 -
Utgaende anskaffningsvérde 1,4 2,0
Vlrr]gréende ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,7
Argts avskrivr]ingar -0,1 -0,0
Foérsaljningar/utrangeringar 1,7 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,1 -1,7
Utgaende planenligt restviarde 1,3 0,3

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Nagon finansiell leasing férekommer ej.
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Upplupna kosthader och
forutbetalda intdakter

Belopp i Mkr 2018 2017
rlr_éger samt sgmesterléngskuld 8,2 3,8
Sociala avgifter 8,7 6,5
Rantor B 06 04
Avriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 10,3 14,6
Summa 27,8 25,2

Skulder till kreditinstitut

Samtliga skulder till kreditinstitut avser l&neskulder. Lan fran
Elanders huvudbanker foljer 16ptiden for kreditavtalet och forfaller
i januari 2022. Elanders AB har lan i USD, EUR och PLN. Per 31
december 2018 1&g rantorna for dessa lan i intervallet 2,00-4,69
(2,00-3,99) procent.

For upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 20 till
koncernens finasiella rapporter.

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Belopp i Mkr 2018 2017
Ingdende skulder 2 888,6 2 393,1
Upptagna lan - 325,8
Amorteringar av lan -109,5 -103,7
E)r\r/}iga féréndrr;ingar i Iénrér- och

kortfristig upplaning -65,5 264,9
Omrakningsdifferens 147,1 8,5
Utgaende skulder 2 860,7 2 888,6

CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillgédnglig kredit for checkrakningskrediter
framgar nedan.

Belopp i Mkr 2018 2017
Checkrakningskrediter,
utnyttjat belopp - 2,6

Véﬁéckrékningﬂskrediter,
beviljat belopp 50,0 50,0

Outnyttjad kredit 50,0 47,4

Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

STALLDA SAKERHETER

Belopp i Mkr 2018 2017
O 3,3 3,3

Ovriga stallda sékerheter 286,8 286,8

Summa 290,1 290,1

Varav utgivits till:

Kreditinstitut 290,1 290,1

Summa 290,1 290,1

Ovriga stallda sakerheter avser framst sadkerheter i form av aktier
i dotterféretag.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2018 2017
Borgensférbindelser och

eventualférpliktelser avseende

dotterféretag 338,8 244,0
Summa 338,8 244,0

Undantagsregler for dotterforetag
Moderbolagsgaranti har utfardats | enlighet med section
479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende
radkenskapsaret 2018 for dotterféretagen Elanders UK Ltd,
Elanders McNaugthan’s Ltd samt Spreckely Ltd registrerade
i Storbritannien och beskrivna i not 9. Moderbolagsgarantin
géller samtliga utestdende skulder fér dotterféretagen per
balansdagen till dess att dtaganden &r fullgjorda. De beskriv-
na dotterféretagen har applicerat undantaget av lagstadgad
revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens
Companies Act 2006.

Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterféretaget
Elanders Holding GmbH, registrerat i Tyskland. Moderbolaget
garanterar alla Elanders Holding GmbH'’s existerande for-
pliktelser fran och med 31 december 2018 till slutet av nasta
rakenskapsar. Till féljd av detta tillampar Elanders Holding
GmbH och dess tyska dotterféretag LGl Logistics Group
International GmbH, Helix Software + Support GmbH,

LGI Deutschland GmbH, LGI FreightLOG GmbH, ITG GmbH
Internationale Spedition und Logistik, Logistik Lernzentrum
GmbH och LGI TechLog GmbH, beskrivna i not 9, undantaget
som anges i sec. 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB).
Dessa regler undantar bolagen fran lagstadgad revision samt
innebar lattnader kring upprattande och publicering av finan-
siella rapporter. Enligt sec. 291 (1) och (2) i Tysklands
Commercial Code (HGB) ar dessutom Elanders Holding
GmbH, LGI Logistics Group International GmbH, ITG GmbH
Internationale Spedition och Logistik and Elanders GmbH
undantagna fran kravet att uppréatta konsoliderade finansiella
rapporter eftersom de &r inkluderade i Elanders AB:s koncern-
redovisning.
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Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfoér allt av kassa- samt banktillgodo-

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida Belopp i Mkr 2018 2017
medel nér: Betald rénta -77,1 -65,3
- risken for féorandring av verkligt varde ar obetydlig Erhallen ranta 132,2 38,2
- de latt kan omsattas. Summa 55,1 -27,1
- férfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten

for forvarvet.

ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

JUSTERINGA_R FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET Belopp i Mkr 2018 2017
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Elanders (Beijing) Printing
Belopp i Mk 2018 017 comeanyttd. - 20.4

€ op_p I_ r — - Elanders Gmb 72,4 81,8
Avskrivningar pa immateriefla -~ o
och materiella anldggningstill- Elanders Hungary Kft 20,8 14,4
gé@gar 0,3 0,1 E!gnders Polska Sp.z 0.0. 10,1 7,1
Resultat fran avyttring av d|lo|m Deutsche Online
dertrterféretagm 93,2 - Vlfflgrdien GmbHﬁ - 16,5
VlrJﬁtgeIningar fré\n dotterf'q‘fetag -103,3 -147,3 fotokasten GmbH - 7,1
Orealiserade kursvinster och Summa 103,3 147,3
kursforluster 93,3 8,5
Ovriga poster -0,1 0,5
Summa 83,4 -138,2
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vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar hirmed att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av interna-
tionella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande bild av
foretagets respektive koncernens stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt 6ver utveck-
lingen av foretagets respektive koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som foretaget respektive de foretag som ingdr i koncer-
nen star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till ars-
stimmans forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder

i moderbolaget uppgdende till 962 683 607 kronor, disponeras
enligt foljande:

® 2.90 kronor per aktie totalt 102 537 478 kronor utdelas till
aktiedgarna och

e kvarstdende vinstmedel om 860 146 129 kronor balanseras
i ny rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stiller pd koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Denna arsredovisning kommer att framliaggas pd arsstimman den
29 april 2019 for faststillande.

Molndal den 5 mars 2019

Johan Stern
Vice ordférande

Carl Bennet
Ordférande

Linus Karlsson

Erik Gabrielson

Caroline Sundewall

Marcus Olsson

Pam Fredman Dan Frohm

Cecilia Lager Anne Lenerius

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 5 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ), org.nr. 556008-1621

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elanders AB (publ) for 4r 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna

44-49 respektive 50-58. Bolagets arsredovisning och koncern-

redovisning ingdr pd sidorna 38-105 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
44-49 respektive 50-58. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningar och rapport over finansiell stillning for moderbolaget
och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlimnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens

(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs niarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighetsniva
och bedoma risken for viasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida hin-
delser, vilka till sin natur ar osikra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren
asidositter den interna kontrollen, och bland annat 6verviagt om
det finns belidgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vdr revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hiansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
domning av visentlighet. En revision utformas for att uppnd en
rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pad professionellt omdome faststillde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa dvervidganden
faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsatgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ir de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omriden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

Hé&nvisning till not 1 och not 14.

Vardet av Goodwill och Varumarken med obestambar nyttjande-
period uppgar per 31 december 2018 till 2 831,8 Mkr. | enlighet med
IFRS skall ledningen arligen genomféra en nedskrivningsprévning.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta identifierats
av ledningen per bokslutsdagen. Vi har i var revision fokuserat
pa risken att Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med
obestédmbar nyttjandeperiod ar fér hdgt varderade och att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.

Av de 2 831,8 Mkr, ar motsvarande 1 094,1 Mkr hanférliga till
rorelsesegmentet Print & Packaging Solutions. Marknadsférut-
sattningar inom detta segmentet, som huvudsakligen bedriver
traditionell tryckverksamhet, &r utmanande med en delvis krym-
pande efterfragan och stark prispress. Elanders verksamhet inom
segmentet har under senare ar visat stabil Idnsamhet, men endast
en svag tillvaxt. Risken vi darfér har fokuserat pa i var revision

&r huruvida det féreligger nedskrivningsbehov pa immateriella
tillgangar hanférliga till Print & Packaging Solutions.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen gér avseende
framtida kassafléden och férhallanden &r komplexa och far stor
paverkan pa berékningen av nyttjandevérdet. Detta géller i synner-
het bedémningen av den framtida tillvaxttakten, rérelsemarginalen
och diskonteringsréntan, dar sma avvikelser medfér stor paverkan
pa berdkningen av nyttjandevérdet. Som framgar av not 14 sa skulle
ett nedskrivningsbehov uppsta fér segment Print & Packaging
Solutions om den genomsnittliga tillvaxttakten eller rérelsemargi-
nalen skulle minska med en procentenhet eller om diskonterings-
réntan 6kas med en procentenhet.

VARDERING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

| var revision har vi beddmt den berdkningsmodell som ledningen
anvander och konstaterat att modellen ar férenlig med vedertagna
varderingstekniker.

Vidare har vi granskat att de viktigaste antagandena i nedskriv-
ningsprévningen éverensstdmmer med bolagets budget och
strategiska plan.

Vi har aven tagit stallning till rimligheten i féretagsledningens
antaganden och beddmningar, utan ndgon avvikande uppfattning.
Detta har skett genom analys av hur val tidigare ars antaganden
har uppnatts. Dessutom har vi utvarderat rimligheten i justeringar
som har skett av antaganden fran tidigare ar som en féljd av
utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har aven genomfért egna kanslighetsanalyser for att testa

hur stora férandringar i viktiga antaganden som kravs innan ett
nedskrivningsbehov av Goodwill och dévriga immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod hanfoérlig till rérelsesegmentet
uppstar.

Vi har &ven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar av
not 1 och not 14 i koncernarsredovisningen.

Hé&nvisning till not 1 och not 10.

Vid utgangen av aret redovisade koncernen uppskjutna skatte-
fordringar om 249,9 Mkr varav 168,7 Mkr &r hanfoérliga till skatte-
massiga underskottsavdrag. Redovisning av uppskjutna skatte-
fordringar relaterade till skattemassiga underskottsavdrag &r
endast tilldtet i den utstrédckning det &r sannolikt att de kommer
att kunna utnyttjas mot skattemassiga dverskott. De skatte-
massiga underskottsavdragen som utgér grunden for den redovi-
sade uppskjutna skattefordran ar framst hanférliga till den svenska
verksamheten.

Beddmningen att framtida skattemé&ssiga dverskott sannolikt
kommer att uppsta i den svenska verksamheten och att de skatte-
massiga underskotten darmed kommer att kunna utnyttjas, base-
ras i hég grad pa ledningens antaganden och beddmningar kring
framtida budgets och prognoser.

Vi har i var revision fokuserat pa risken att uppskjutna skatteford-

ringar ar féor hogt varderade och att ett nedskrivningsbehov kan
féreligga.

Vi har utmanat féretagsledningens beddémningar och granskat de
underlag som ligger till grund for beddmningen. Analys har skett
av de skatteméssiga dverskott som genererats under aret, och
jamfort dessa med de framtida dverskott som kommer kravas for
att aktiverade underskott skall kunna utnyttjas. | enligt med svenska
skatteregler finns i dagslaget ingen bestamd nyttjandeperiod fér
underskottsavdragen. Vi har involverat vara skattespecialister i
dessa beddmningar. Darutdver har vi bedéomt fullstédndigheten och
riktigheten i de upplysningar som finns i not 1 och 10.
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Revisionsberiittelse

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller 4ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-37 samt 110-122. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen i visentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informatio-
nen i ovrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmdaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sd ar tillampligt, om férhallanden
som kan pdverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberattelse
som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad
av sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppstd pad grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Elanders AB (publ) for r 2018 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamadlsenliga som grund for védra uttalanden.



Styrelsens och den verkstadllande direktdérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skota den 1opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgirder som dr nodviandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nidgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget

¢ pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-49 och for att den ir upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for véra uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar
i overensstimmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé
sidorna 50-58 och for att den ir upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande. En hallbarhetsrapport har
upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB utsags till Elanders AB (publ)s revisor
av bolagsstimman den 27 april 2018 och har varit bolagets revisor
sedan 21 april 2008.

Molndal den 5 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Avstamning alternativa nyckeltal

Belopp i Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Genomsnitt totala tillgangar 7 792 7 154 5132 3559 3017
Genomsnitt likvida medelm 595 —639 77777777777777777777 - 7573 77777777777777 :418 77777777777777 —336
Genomsnitt ej réntebéranae skulaer -1799 —1532—1131 77777777777777 :816 77777777777777 —671
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5 398 4983 3428 2325 2010
Roérelseresultat 459 308 344 292 175
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 6,2 10,0 12,6 8,7
Rantebarande langfristiga skulder 2 442 2504 2 647 20 25
Réntebarande kortfristiga;kuldeﬁrr g19 840 7777777777777777777777 228 1247 1327
Likvida medel 722 —679 77777777777777777777 - 7651 77777777777777 :529 77777777777777 —457
Nettoskuld 2 539 2 665 2224 738 895
Roérelseresultat 459 308 344 292 175
Av- och nedskrivningar 266 255 7777777777777777777777 172 136 117
EBITDA 725 563 516 428 292
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,5 4,7 4,3 1,7 3,1
Rérelseresultat 459 308 344 292 175
Avskrivningar pa tillgénga; ident#ierade vid férvarv 64 63 7777777777777777777777 o 21 19
EBITA 523 371 384 313 194
Nettoomsattning 10 742 9 342 6 284 4236 3730
EBITA-marginal, % 4,9 4,0 6,1 7,4 5,2
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Ovrig information

Belopp i Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Boérskurs vid arets utgdng, kr © 87,20 82,00 106,25 64,36 36,27
Antal aktier vid arets utgang, tusental 35358 35358 35358 28204 28 224
Nettoskd . 283 2665 2224 738 895
Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande 10 6 - - -
Rorelsens varde (Enterprise Value), Mkr 5633 5570 5981 2 555 1919
Totala tillgdngar 7 737

Likvida medel -722

Ej réntebarande skulder -1769

Sysselsatt kapital, Mkr 5 246

Genomsnittlig borskurs 80,82

Utdelning per aktie, kr © 2,902

Direktavkastning, % 3,6

Eget Kapital 2 697

Eget kapital per aktie, kr © 76,28 69,21 68,19 52,72 47,75
Kassaflode fran den lépande verksamheten 455 -64 331 269 162
Finansiella poster, netto 93 78 777777777777777777777777 44 777777777777777777777777 32 777777777777777777777777 36
Betald skatt 127 134 104 s 61
Nettoinvesteringar 138 262 -1907 a2 -296
Operativt kassaflode 538 -115 -1428 344 -38
Genomsnittligt antal aktier, tusental © 35 358 35 358 29 555 28 224 26 825
Operativt kassafléode per aktie, kr ¥ 15,22 -3,24 -48,32 12,19 -1,42
Volym pa borsen » 3829 8 592 13025 5714 7 306
Omsattningshastighet 0,11 0,24 0,44 0,20 0,27

L Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 och 2016.
2 Forslag fran styrelsen.

Elanders arsredovisning 2018 111



Ekonomiska definitioner

Andel riskbarande kapital
Riskbarande kapital i
férhallande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rorelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Roérelseresultat plus finan-
siella intdkter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till
genomsnittlig borskurs.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rorelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgangar
identifierade vid forvarv.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelseresultat
Okat med avskrivningar och
nedskrivningar av immateri-
ella tillgdngar och materiella
anldggningstillgdngar.
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Eget Kapital per aktie
Eget Kapital dividerat med
antal utestaende aktier per
bokslutsdagen.

Foradlingsgrad
Foradlingsvardet i férhallan-
de till nettoomsattningen.

Foradlingsvarde
Nettoomsattningen minus
materialkostnader samt
vidarefakturerade utldgg
for kdpta tjanster.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under
perioden utestdende aktier.

Kapitalomsattnings-
hastighet
Nettoomsattningen i for-
hallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Medelantal anstdllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Omsattningshastighet
Volym pa bérsen dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Operativt kassafléde
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten samt
investeringsverksamheten,
justerat for betald skatt och
finansiella poster.

Operativt kassafléde

per aktie

Operativt kassafléde divi-
derat med genomsnittligt
antal aktier.

P/E-tal

Boérskursen vid arets utgang
i forhallande till vinst per
aktie.

P/S-tal

Bdrskursen vid arets
utgang i forhallande till
nettoomsattning per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus upp-
skjuten skatteskuld.

Rantetackningsgrad
Rérelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Rorelseresultat
Resultat fére finansiella
poster; EBIT.

Rorelsens varde
(Enterprise value)
Borsvardet 6kat med netto-
skuld och eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanférligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanférligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella
poster i férhallande till net-
toomsattningen.



Specifika termer

After sales
Tillhandahallande av tjanster,
support och reservdelar
efter att ha gjort en forsta
forsaljning. Detta sker till
exempel i tillhandahallandet
av produkter som kraver
uppgradering etc.

Blockchain-l6sningar

En blockkedja, pd engelska
blockchain, &r en decentra-
liserad databas som lagras
i med kopia pa varje dator
i ett peer-to-peer natverk.
De manga kopiorna gér
det svart eller oméjligt att

i manipulera databasens
andringshistorik. Varje
héndelse i databasen lagras
genom att ett sa kallat
block laggs till databasen
och en sekvens av block
kallas darfér en block-
kedja. Genom anvandning
av blockchain-teknik kan
slutanvandaren till exempel
sdkerstalla att en produkt
&r genuin, da hela férsorj-
ningskedjan fér produkten
kan verifieras.

Business-to-business (B2B)
Omsattning av varor och
tjanster mellan foretag,

till exempel mellan en
tillverkare och en grossist,
eller mellan en grossist

och en detaljist.

Cross-docking

Avlastning av material fran
inkommande transporter
och lastning av dessa direkt
i utgdende transporter, med
liten eller ingen lagring
daremellan. Detta kan
goras for att andra typ av
férpackning, for att sortera
material som ar avsett for
olika destinationer, eller for
att kombinera material fran
olika ursprung till trans-
porter med samma eller
liknande destinationer.

Digitaltryck

Overféring av information
till papper sker via en
digital fil som skrivs ut i
hég hastighet med hjalp av
en skrivare (printer). Denna
teknik ar en férutsattning
for Print-on-demand och
mojliggdr snabba leveranser
i sma upplagor. Fér stérre
upplagor ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

e-commerce
Nar bestallning goérs via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
sdljer direkt till konsument
samt som underleverantor
till e-handelsféretag.

End-to-end-I6sning

Med en end-to-end-l6sning
avses en komplett 16sning
frdn en enda leverantér, dar
samtliga mellanh&nder tas
bort i en process fér att
optimera produktivitet och
effektivitet.

Fulfillment

Direkt dversatt fran engel-
skan: fullbordan. Termen
anvands for processen
mellan produktion och
distribution och kan inne-
fatta, plockning fran lager,
konfigurering, streckkods-
markning samt packning fér
slutanvandarandamal.

Just-in-time (JIT)

Fritt 6versatt "exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet inne-
bar aven att kunden inte
behoéver lagerhalla sina
produkter.

Kontraktslogistik
Kontraktslogistik ar en
affarsmodell inom ramen
for supply chain manage-
ment, och bygger pa ett
1&ngsiktigt samarbete
mellan en tillverkare eller

aterfoérséaljare av varor

och en logistikleverantor.
Modellen regleras oftast

av ett tjansteavtal, inne-
fattande en avsevard
affarsvolym och individuellt
anpassad.

Life Cycle Services

Tjanster som utférs under
hela eller delar av en
produkts livscykel, fran att
produkten tillverkas till att
den atervinns. Exempel pa
tjanster ar leverans, hamt-
ning, installation, utbildning,
service, radering av data,
uppdatering av mjukvara,
renovering, vidareforsalj-
ning eller atervinning. Tjans-
ten syftar till att maximera
produktens livslangd och
att optimera logistikflodet
fér att minska miljdpaverkan.

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att
farg och fuktvatten férdelas
pa tryckpldtar som sedan
gar emot en gummiduk.
Denna tar upp fargen och
overfor den till papperet.
Uttrycket offset kommer av
att tryckplaten aldrig &r

i kontakt med papperet.

Omnikanaler

Ett integrerat satt att han-
tera manniskors relationer
med organisationer. Snarare
an att arbeta parallellt, ar
kommunikationskanaler ut-
formade for att samarbeta
och bygga en samman-
h&ngande, utvecklande
upplevelse pa olika kanaler.
Tillvdgagadngssattet inklu-
derar kanaler som fysiska
platser, vanliga webbsidor,
sociala medier, mobilapp-
likationer och telefonkom-
munikation. Féretag som
anvander omnikanaler ger
sina kunder mojlighet att
vara i kontakt med dem via
flera avenyer samtidigt.

Ovrig information

Outsourcing

Foretag eller organisationer
valjer att l1dgga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process sadgs da vara fére-
mal fér outsourcing.

Packaging

En produkt som ar till-
verkad for att skydda,
hantera, leverera och
presentera en vara.

Return logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som for produk-
ten till kunden. Reverse
logistics innebar att
produkten i stallet ror

sig bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som
gar tillbaka fran kunden till
distributéren eller produ-
centen. Reverse logistics
innefattar hantering av
overskottsprodukter, returer
samt defekta produkter
inklusive testning, demon-
tering, reparation, ater-
vinning eller avyttrande

av produkten.

Supply chain

Flédet och hantering av
varor och eller information
fran tillverkare till den
slutliga kunden. Supply
chain management kan
beskrivas som planering,
genomférande, kontroll och
Overvakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistikldsningar,
synkronisering av utbud
med efterfragan och att
mata utférandet.

Value Recovery

Processen for att maximera
vardet av ej anvanda eller
obsoleta tillgangar genom
till exempel ateranvandning,
atervinning eller férséaljning.
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Styrelse

CARL BENNET

Styrelsens ordférande.

Foédd: 1951.

Civilekonom, tekn. dr. hc.

Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande valberedningen och
ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Verkstéallande
direktdr Carl Bennet AB.
Styrelseordférande Getinge AB
och Lifco AB. Styrelseledamot
Arjo AB, Holmen AB och

L E Lundbergféretagen AB.
Tidigare uppdrag: Verkstéallande
direktoér och koncernchef
Getinge AB.

Aktieinnehav via bolag: 1814 813
A-aktier och 15903596 B-aktier.

JOHAN STERN

Styrelsens vice ordférande.
Fédd: 1951.

Civilekonom.

Invald ar: 1998.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot i ersattnings-
utskottet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
férande Healthlnvest Partners
AB, Fadriften Invest AB, Rolling
Optics AB, Stiftelsen Harry
Cullbergs Fond och Skanér
Falsterbo Kallbadhus AB.
Styrelseledamot Carl Bennet
AB, Getinge AB, Lifco AB, RP
Ventures AB, Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc. och
Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam
inom SEB i Sverige och USA.

Aktieinnehav: 107 000 B-aktier.

PAM FREDMAN
Styrelseledamot.
Foédd: 1950.
Civilingenjér. PhD.
Invald ar: 2016.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Sahlgrenska Science Park AB
och for projektet "Attraktions-
kraft fér hallbar tillvaxt” inom
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

Tidigare uppdrag: Rektor
Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav: 1609 B-aktier.
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DAN FROHM
Styrelseledamot.

Foédd: 1981.

Civilingenjor, Industriell
Ekonomi.

Invald ar: 2017.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Carl Bennet AB, Getinge AB och
Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag: Management-
konsult pa Applied Value LLC

i New York.

Aktieinnehav (eget och
nérstdendes): 23 676 B-aktier.

ERIK GABRIELSON
Styrelseledamot.
Fodd: 1962.

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Advokat och
delagare Advokatfirman Vinge.
Styrelseordférande Eldan
Recycling A/S. Styrelseledamot
Carl Bennet AB och Lifco AB.

Aktieinnehav: Inget.

LINUS KARLSSON
Styrelseledamot.

Foédd: 1968.

Berghs School of
Communication.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Strategisk/
kreativ radgivare. Styrelse-
ledamot World Childhood
Foundation USA. Medlem

i Facebook Creative Council.

Tidigare uppdrag: Creative
Chairman i McCann Global
brands.

Aktieinnehav: Inget.



Ovrig information

CECILIA LAGER
Styrelseledamot.
Foédd: 1963.
Ekonom.

Invald ar: 2009.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande Navigera AB. Styrelse-
ledamot Altor Fund Manager
AB, Capacent Holding AB,
Clemondo Group AB, Collector
AB, Collector Bank AB, Evolution
Gaming AB samt Greengold
Group AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktér SEB Fonder. Marknads-
direktor Alecta. Styrelseledamot
Cinnober Financial Technology
AB, Eniro AB, Intellecta AB,
Knowit AB, Oniva Online Group
AB samt Vardia Insurance Group
ASA.

Aktieinnehav: 37 521 B-aktier.

ANNE LENERIUS
Styrelseledamot.
Foédd: 1956.
Ekonom.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
och verkstéllande direktér Arado
AB.

Tidigare uppdrag: Ekonomi-
direktodr i Carl Bennet AB.
Koncerncontroller p& Ernstrém
Holding AB. Ekonomichef pa
JMS/Q Systemhydraulik AB.
Styrelseordférande for
Entercircle Konfektion AB.

Aktieinnehav: 6 892 B-aktier.

MARCUS OLSSON
Arbetstagarrepresentant.
Fédd: 1971.

Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2014.

Arbete: Arbetsledare.
Aktieinnehav: Inget.

MARTIN SCHUBACH

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Fodd: 1974.

Gymnasial utbildning.

Invald ar: 2015.

Arbete: Prepare/Automation.
Aktieinnehav: 267 B-aktier.

MAGNUS NILSSON
Styrelseledamot.
Verkstéllande direktér och
koncernchef i Elanders AB.
Fodd: 1966.

Utbildningar i grafisk teknik,
design, foretagsekonomi och
marknadsféring.

Invald ar: 2010.

Anstalld i Elanders sedan 1999.

Aktieinnehav: 73577 B-aktier.

CAROLINE SUNDEWALL
Styrelseledamot.
Foédd: 1958.

Civilekonomexamen, Handels-
hoégskolan i Stockholm.

Invald ar: 2015.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
och verkstallande direktér
Caroline Sundewall AB. Styrelse-
ledamot Cramo (Finland),
Hemfosa, Mertzig Asset
Management och Sintercast.
Styrelseordférande stiftelsen
Streber Cup. Styrelseledamot
stiftelsen Tillvaxt Helsingborg.
Tidigare uppdrag: Styrelseord-
férande Cloetta och Svolder.
Styrelseuppdrag i TeliaSonera,
Electrolux, Lifco, Haldex, Pagen,
Ahlsell och Sédra Skogsagarna.

Aktieinnehav: 6 666 B-aktier.
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Koncernledning . .
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MAGNUS NILSSON

Verkstéllande direktér och
koncernchef i Elanders AB.

Fodd: 1966.

Anstalld sedan 1999. Utbildning
i grafisk teknik, design, féretags-
ekonomi och marknadsféring.
Verksam inom den grafiska
industrin sedan 1987. Produk-
tionschef Elanders i Ungern
2002. Verkstallande direktor
Elanders Berlings Skogs 2003-
2005 och Elanders i Kina 2005-
2009.

Aktieinnehav: 73577 B-aktier.

ANDREAS WIKNER
Ekonomidirektér.
Fodd: 1971.

Anstalld sedan 2007. Magister-
examen i féretagsekonomi.
Revisor under aren 1997-2007.
Godkand revisor 2004.
Auktoriserad revisor 2005.

Aktieinnehav: 4 664 B-aktier.

DR. ANDREAS BUNZ

Supply Chain Solutions (LGI),
President.

Fédd: 1958.

Anstalld sedan 2016. Diploma i
Business Management (tekniskt
orienterad), Ph.D. fran Stuttgart
University. 30 ars erfarenhet
inom Supply Chain Management
och Transportation Logistics,
varav 22 ar som koncernchef fér
LGI Logistics Group International.
Kom till Elanders i samband med
forvarvet av LGI Logistics Group
International 2016.

Aktieinnehav: Inget.

ECKHARD BUSCH

Supply Chain Solutions (LGI),
Senior Vice President.

Fédd: 1960.

Anstalld sedan 2016. Diploma

i Industrial Engineering fran
Karlsruhe Institute of Techno-
logy. 30 ars erfarenhet inom
Supply Chain Management och
Contract Logistics som medlem
av LGl:s Executive Committee
och Managing Director (COO).
Kom till Elanders i samband med
forvarvet av LGI Logistics Group
International 2016.

Aktieinnehav: Inget.

BERND SCHWENGER

Supply Chain Solutions (LGI),
Senior Vice President.

Fédd: 1972.

Anstalld sedan 2018. Diploma

i Transport Economics och
Logistics. Nastan 20 ars
erfarenhet inom Supply Chain
Management och Transportation
Logistics, varav 11 &r som Manager
pa HP och 7 ar som Director
Transportation och verkstéllande
direktér pa Amazon Logistics i
Tyskland.

Aktieinnehav: Inget.



KOK KHOON LIM

Supply Chain Solutions
(Mentor Media), President.

Fédd: 1955.

Anstélld sedan 2014. Bachelor
degree i Electrical & Electronics
Engineering samt Master of
Science i Industrial Engineering.
Mer &n 30 ars erfarenhet fran
varldsledande globala féretag
och innehaft positioner sdsom
General Manager for Hewlett
Packards Handheld Mobile

PETER SOMMER

Print & Packaging Solutions,
President.

Fédd: 1957.

Anstalld sedan 2007. Grafisk
ingenjoér. Ensam grundare av
Sommer Corporate Media.
Kom till Elanders via forvarvet
av Sommer Corporate Media
2007 dar han var verkstéallande
direktor.

Aktieinnehav: 170 666 B-aktier.

Products Division, Vice President
och Chief Technology Officer

for Philips Consumer Electronics
Home Entertainment Business
Group samt Managing Directors
for Technology Solutions Business
and Innovation Centres hos
Wearnes Group. Kom till Elanders

via férvarvet av Mentor Media
2014 dar han var koncernchef.

Aktieinnehav: Inget.

Revisorer och
valberedning

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
med de auktoriserade
revisorerna:

Magnus Willfors
Fodd: 1963.

Huvudansvarig revisor i bolaget
sedan 2015.

Avriga uppdrag:
Carl Bennet AB, Arjo AB,
Arise AB och E.ON Sverige AB.

Tomas Hilmarsson
Fodd: 1981.
Revisor i bolaget sedan 2018.

Avriga uppdrag:
Lifco AB och BE Group AB.

VALBEREDNING

Carl Bennet

Ordférande och kontaktperson,
representant for Carl Bennet
AB.

Hans Hedstrém
Carnegie Fonder.

Carl Gustafsson
Didner & Gerge Fonder.

Goran Espelund
Lannebo Fonder.

Sophie Nachemson-Ekwall
Representant fér de mindre
aktiedgarna.

Valberedningen kan nas via
e-post eller brev:

valberedning@elanders.com

Elanders AB

Att: Valberedningen
Flojelbergsgatan 1C
431 35 MdIndal

Ovrig information
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Kontakta Elanders

HEAD OFFICE

Elanders AB

Flojelbergsgatan 1C

431 35 MolIndal, Sweden

Web: www.elanders.com

E-mail: info@elanders.com

Tel: +46 31750 00 00

President & CEO: Magnus Nilsson

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

LGI

Web: www.lgi.de

E-mail: info@lgi.de

President: Dr. Andreas Bunz

Senior Vice President: Eckhard Busch
and Bernd Schwenger

LGI Logistics Group International GmbH

Corporate HQ
Hewlett-Packard-StraBe 1/1
71083 Herrenberg, Germany
Tel: +49 7032 2291 0

Fax: +49 7032 2291111

GERMANY
AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Béblingen
Hewlett-Packard-StraBe 2
71034 Boblingen

Tel: +49 7031 3060 402
Fax: +49 7031 3060 420

SchickardstraBe 27
71034 Boblingen

Tel: +49 7031 3060 205
Fax: +49 7031 3060 420

Hans-Klemm-StraBe 27
71034 Boéblingen

Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Bondorf

Am Roémerfeld 4+6
71149 Bondorf

Tel: +49 7457 955 605
Fax: +49 7457 955 6309

Butzbach

Am Magnapark 3-5
35510 Butzbach

Tel: +49 64418707 105

Ehningen
MercedesstraBe 10
71139 Ehningen

Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen
Fritz-Muller-StraBe 116
73730 Esslingen

Tel: +49 711 45984 130
Fax: +49 711 45984 140

Freiberg am Neckar

c/o LGI FreightLog GmbH
MurrerstraBBe 1

71691 Freiberg am Neckar
Tel: +49 7032 2291 349

Gomaringen
SiemensstraB3e 4
72810 Gomaringen
Tel: +49 7121 9456 413

GroBbottwar
SchleifwiesenstraBe 25-27
71723 GroBbottwar

Tel: +49 711 4598 4130

Herrenberg
HeisenbergstraBe 2
71083 Herrenberg

Tel: +49 7032 2291 0
Fax: +49 7032 2291111
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Heilbronn

c/o AUDI AG

Alexander Baumann Straf3e 45
Building K40

74078 Heilbronn

Tel: +49 172 734 93 81

Reutlingen
Max-Planck-Straf3e 77-83
72766 Reutlingen

Tel: +49 7032 8939 343
Fax: +49 7032 8939 310

MarkwiesenstraBe 51
72766 Reutlingen
Tel: +49 7121 9456 363

HeubergstraBe 6
72766 Reutlingen
Tel: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o Daimler AG
Building 38

71063 Sindelfingen
Tel: +49 162 1063317

Building 46/48
71063 Sindelfingen
Tel: +49 172 8307245

Stuttgart

c/o Daimler AG

Am Nordkai 3
70327 Stuttgart

Tel: +49 162 2594881

Stuttgart Airport

¢/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Gottlieb-Manz-StraBe 12
70794 Filderstadt-Bernhausen
Tel: +49 711 797 309 O

Fax: +49 711 797 309 15

Waghdéusel

Karlsruher StraBe 61
68753 Waghausel

Tel: +49 7254 9580 113
Fax: +49 7254 9580 199

Winnenden
Max-Eyth-StraBe 14
71364 Winnenden

Tel: +49 711 4598 4130

AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

¢/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
PieperstraBe 1-3

28195 Bremen

Tel: +49 421175 69 O

Fax: +49 421175 69 19

Hamburg

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik

Weg beim Jager 218-222
22335 Hamburg

Tel: +49 40 500 62 O

Fax: +49 40 598 033

Hamburg-Altenwerder
Altenwerder HauptstraBe 17-23
21129 Hamburg

Tel: +49 4033 3966 160

Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook
Werner-Siemens-StraBe 39
22113 Hamburg

Tel: +49 4019 735 22

Fax: +49 40 81973 520

AREA FRANKFURT-HEIDELBERG

Mérfelden-Walldorf (Frankfurt Airport)
¢/o ITG GmbH Internationale

Spedition + Logistik

Hessenring 13

64546 Morfelden-Walldorf

Tel: +49 6105 968 52 O

Fax: +49 6105 968 52 80

Wiesloch

c/o Heidelberger Druckmaschinen AG
Gutenbergring 19

Building 2+11

69168 Wiesloch

Tel: +49 6222 8221 36

Fax: +49 6222 8265 812

AREA MUNICH-NUREMBERG

Késching
EinsteinstraBe 6
85092 Késching

Tel: +49 8456 916 7147

Manching

Konigsaue 2

85077 Manching

Tel: +49 8459 3334 150
Fax: +49 8459 3334 190

Nuremberg

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Andernacher StraBe 53
90411 Nurnberg

Tel: +49 911 350 187 O

Fax: +49 911 350 187 19

Schwaig (Munich Airport)
c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
EichensttraBe 2

85445 Schwaig (Oberding)
Tel: +49 8122 567 O

Fax: +49 08122 567 1101

AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen
Kirschallee 6

01844 Neustadt in Sachsen
Tel: +49 3596 586 60

Fax: +49 3596 586 699

Werder

Am Magna Park 4

OT Plotzin

14542 Werder (Havel)
Tel: +49 33 275749 120
Fax: +49 33 275749 190

AREA DUSSELDORF

Ddsseldorf Airport

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Ungelsheimer Weg 6

40474 Dusseldorf

Tel: +49 211 566 236 O

Fax: +49 211 566 236 30

Herten
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3
45699 Herten

Tel: +49 2366 5011 110

Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe
Werner-Heisenberg-StraBe 1
46569 Hunxe

Tel: +49 28116400 102

Fax: +49 28116400 109

Neuss

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Graf-Landsberg-StraBe 3-5
41460 Neuss

Tel: +49 21311282 O

Fax: +49 21311282 242

AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGl TechLog GmbH
Joseph-Meyer-StraBe 3
99095 Erfurt

Tel: +49 36204 722 201

AUSTRIA
LGI Austria GmbH

Vienna

FrankstahlstraBe 1

2361 Laxenburg

Tel: +43 2236 860 936 110
Fax: +43 2236 860 936 111

CZECH REPUBLIC
LGI Czechias. r. o.

Prague

Podébradska 601
25090 Jirny

Tel: +420 281 049 080
Fax: +420 281 049 099

Zakupy

Nadrazni 295

47123 Zakupy

Tel: +420 487 828 024
Fax: +420 281 049 099

HUNGARY
LGl Hungaria Logisztikai Kft.

Budapest

M1 Uzleti Park B/6 épilet
H 2071 Paty

Tel: +36 23 312 978

Fax: +36 23 312 983

NETHERLANDS

Amsterdam

c/o ITG Global Logistics BV
Kaapstadtweg 34A

1047 HG Amsterdam

Tel: +31 20 8515 740

Fax: +31 20 8515 701

Nieuw-Vennep

c/o ITG Global Logistics BV
Lireweg 5 F

2153 PH Nieuw-Vennep

Tel: +31 20 8515 700

Fax: +31 20 8515 701

Rotterdam

c/o ITG Global Logistics BV
Van Weerden Poelmanweg 10
3088 EB Rotterdam

Tel: +3110 8511 600

Fax: +3110 8511 601

POLAND
LGI Polska Sp. z. 0. o.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2
Bielany Wroclawskie
55-075 Kobierzyce
Tel: +48 71 38 22 525
Fax +48 7172 24 142

RUSSIA

Moscow

c/o 00O ITG International
Transport + Logistics
Ostrovnaya Ulitsa 2
121552 Moscow

Tel: +7 495 234 69 84
Fax: +7 495 234 69 84

SWEDEN
LGI Logistics Group International AB

Malmé

Lommavagen 39

S 232 35 Arlov

Tel: +46 40 430 610
Fax: +46 40 430 644



UNITED KINGDOM
LGI Logistics Group International UK

Milton Keynes

6 Deans Road

Old Wolverton

MK12 5NA Milton Keynes
England

Tel: +44 19 08318 748

USA

Boston

c/o ITG International Transports, Inc.
6 Kimball Lane

Suite 230

MA 01940 Lynnfield

Tel: +1 617 455 60 20

Fax: +1617 455 60 15

MENTOR MEDIA

Web: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
President: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd

Corporate HQ

47 Jalan Buroh, #08-02

Singapore 619491, Singapore

Tel: +65-66313333 / +65-6896 3773
Fax: +65-6896 3777 / +65-6896 3826

BRAZIL

Mentor Gerenciamento

de Supply Chain (Brasil) Ltda
Avenida Ferraz

Alvim 832 - Serraria
09980-025 - Diadema - SP
Tel: +55 11 3195 3430

CHINA

Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.
3rd floor, Nb.2 Jinsheng 4th Rd,
Lanzhu Rd North side.

Shenzhen Export Processing Zone,
Pingshan, Shenzhen, 518118

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +86 755 8966 6950

Chengdu Mentor Media Co., Ltd
High-tech Comprehensive Bonded Zone
Chengdu Shuangliu Park, Gongxing
Town Chengdu City 610213

Tel: +86-28 6708 2288

Fax: +86-28 6708 2285

Mentor Media (Chongqing) Co., Ltd
Unit 4, 5, 6, Level 3, HP PC Factory,
No.22, Xi Yuan Yi Lu, Shapingba District,
Chonggqing City, 401332

Tel: +86-23 8652 9808

Fax: +86-23 8652 9828

Mentor Media CBZ (Chongqing) Co., Ltd
No. 6-2 Zongbao Road, Shapingba
District, Chongging City, 401331

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Supply Chain

(Chong Qing-CBZ) Co., Ltd

The ground floor, No. 6-2

Zongbao Road, Shapingba District,
Chongqing City, 401331

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd
No.48, Factory Building,

Central Avenue, Kunshan Export
Processing Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 301

Tel: +86-512 5772 0005

Fax: +86-512 5772 0228

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd
Unit 302-304, No.6 Hongmian Dao,
Futian Free Trade Zone,

Shenzhen, 518038

Tel: +86-755 8348 0418

Fax: +86-755 8359 5154

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd
4th Floor, Area A, A420-A423, North
Area No. 9 Road, Yantian Bonded Zone
ShenZhen, 518000

Tel: +86-0755-83480418

Fax: +86-0755-83595154

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd
No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor,
Unit S1 & S2, Huli District,
Xiamen, Fujian, 361006

Tel: +86-592 570 3399 /
+86-592 570 3377

Fax: +86-592 570 3377

Shanghai Mentor Media Co., Ltd
Floor 2, Unit 4 East Side, Land 71#,
No. 211 Qingiao Road, Pudong,
Shanghai, 201206

Tel: +86-21 5834 1893/5834
2368/5834 1699

Fax: +86-21 5834 0155

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Unit A-808C, No.188 Yesheng Road,
China (Shanghai) Pilot Free Trade Zone
(Yangshan), Shanghai, 201308

Tel: +86-21 5834 1893/5834

2368/5834 1699

Fax: +86-21 5834 0155

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.
Vlastimila Pecha 2

Brno, 627 00

Tel: +420 515 577 401

HONG KONG

Asiapack Limited

Unit F, 25/F, Seabright Plaza
9-23 Shell Street, North Point
Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com
Tel: +852 2735 1163

INDIA
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print Operations
(EOU Unit) - (Export Orientated Unit)
B-50, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,
Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.

Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - DTA Unit.
(Domestic Tariff Area)

B-51, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,
Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.
Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - SEZ Unit -
(Special Economic Zone)

Plot No. DV-2,

SIPCOT HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram (Dist.)
Tamilnadu.

MEXICO

Mentor Media Judrez S.A. de C.V.
Avenida Libre Comercio No. 2164,
Parque Industrial las Américas Cd.
Judrez, Chihuahua, C.P. 32596

Tel: +52 656 257 1600

Fax: +52 656 257 1601

SINGAPORE

Mentor Media Ltd

Fulfillment Plant

No. 40 Penjuru Lane, Block 1,

#02-01 & 03-21 Singapore 609216
Tel: +65-6631 3333 / +65-6896 3773
Fax: +65-6896 3777 / +65-6896 3826

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch
Rm. 2, 7F,, No.146,Wenxing Rd.,
Guishan Township,

Taoyuan County 33377

Tel: +886-3-3279389#429

Fax: +886-3-3279380/3279382

USA

Mentor Media (USA)

Supply Chain Management, Inc
3768 Milliken Avenue

Eastvale, CA 91752

Tel: 41 909 930 0800

Fax: +1 909 930 0807

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS
President: Peter Sommer

GERMANY

d|o|m Deutsche Online Medien GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,

71332 Waiblingen

Web: www.deutsche-online-medien.de
E-mail: info@d-o-m.org

Tel: +49 715116517 O

Fax: +49 7151165 17 99

Elanders Germany GmbH
Anton-Schmidt-StrafBe 15,

71332 Waiblingen

Web: www.elanders.com/ger
E-mail: info.germany@elanders.com
Tel: +49 71 5195 63 O

Fax: +49 71 51 95 63 109

fotokasten GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen

Web: www.fotokasten.de
Tel: +49 715116517 O
Fax: +49 7151165 17 99

myphotobook GmbH
OranienstraBe 183

10999 Berlin

Web: www.myphotobook.de
Tel: +49 180 5 846 846

Fax: +49 3052 0 047 441

Schmid Druck + Medien GmbH
Gewerbepark 5

86687 Kaisheim

Web: www.druckerei-schmid.de
E-mail: info@druckerei-schmid.de
Tel: +49 90 99 96 95 O

Fax: +49 90 99 96 95 30

HUNGARY
Elanders Hungary Kft

Zalalévé

Ujmaijor u. 2,

8999 Zalalévé

Web: www.elanders-hungary.com
E-mail: info@elanders-hungary.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 5710 78

Jdszberény

5100 Jaszberény,

Fémnyomo u. 1.

Web: www.elanders-hungary.com
E-mail: info@elanders-hungary.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 5710 78

ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV)
Tel: +39 (0) 422 44 22 53
Fax: +39 (0) 422 44 22 53

POLAND
Elanders Polska Sp. z o0.0.

Ptorisk

Ul. Mazowiecka 2,

09-100 Ptonsk

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 23 662 23 16

Fax: +48 23 662 3146

Wroctaw

Wroctawska str. 33D,

55-095 Dtugoteka

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 71 346 06 78

Ovrig information

SWEDEN
Elanders Sverige AB

Méinlycke

Box 137

435 23 Moélnlycke

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31750 00 00

Viared

Box 22035

50114 Boras

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

Villingby

Box 518

162 15 Vallingby

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business Park,
North Tyneside, NE27 OQG, England
Web: www.elanders.com/uk

E-mail: addingvalue@elanders.com
Tel: +44 1912 80 04 00

Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Unit 4, 21 James Street Righead
Industrial Estate Bellshill

ML4 3LU, Scotland

Web: www.elanders.com/uk

E-mail: info.scotland@elanders.com
Tel: +44 1236 733 833

Spreckley Limited

79 Arnold Road Nottingham

NG6 OED, United Kingdom

Web: www.spreckleys.com

E-mail: davidcorthorn@spreckleys.com
Tel: +44 115 978 3786

Fax: +44 115 978 3784

USA
ElandersUSA, LLC

Acworth

4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1 770 917 70 00

Fax: +1770 917 70 20

Kennesaw

Kennesaw 1925 Shiloh road
30144 Kennesaw, Georgia

Web: www.elandersamericas.com
Tel: 41 770 917 70 OO

Fax: +1770 917 70 20

Midland Information

Resources Company

5440 Corporate Park Drive
Davenport, |IA 52807

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1 563 359 3696

Fax: +1 563 823 7651
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Aktiedgare i Elanders AB (publ) halsas valkomna till bolagets
arsstdmma mandagen den 29 april 2019 kl. 15.00, Gothia Towers,
Massans gata 24, Goteborg.

Aktiedgare som onskar delta i stimman ska vara inférd som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhdllandena tisdagen den 23 april 2019 och senast
tisdagen den 23 april 2019 ha anmilt sin avsikt att delta i stimman.
Aktiedgare som ltit forvaltarregistrera sina aktier méste
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for
att f4 delta i stimman. Sddan registrering, som kan vara tillfillig,
begirs hos den som forvaltar aktierna och maste vara verkstalld
senast tisdagen den 23 april 2019. Detta innebir att aktiedgare i
god tid fore denna dag méste meddela sin 6nskan till forvaltaren.
Anmailan till stimman kan ske p bolagets hemsida
www.elanders.com. Alternativt via e-post arsstamma@elanders.com,
skriftligen till Elanders AB (publ), Arsstimman, Fljelbergsgatan 1 C,
431 35 Molndal, eller pa telefon 031-750 07 21.
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Vid anmilan ska anges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer, antal aktier samt, i fore-
kommande fall, det antal bitriden (hogst tvd) som avses
medforas vid stimman.

P4 stimman behandlas de drenden som enligt bolagsordningen
ska forekomma pa drsstimman samt ytterligare drenden enligt
separat kallelse.



Ovrig information
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Anmadlan till arsstdmman 2019

Webb: www.elanders.com
E-post: arsstamma@elanders.com

Skriftligen:

Elanders AB (publ)

Arsstamman

Flojelbergsgatan 1 C, 431 35 MéIndal

Telefon: 031-750 07 21

Anmalan ska vara Elanders tillhanda senast
tisdagen den 23 april 2019.

Kalendarium

Arsstdmma 29 april 2019

Delarsrapport Q1, 2019 29 april 2019

Delarsrapport Q2, 2019 16 juli 2019

Delarsrapport Q3, 2019 21 oktober 2019

Bokslutskommuniké 2019 28 januari 2020
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DISTRIBUTIONSPOLICY

Elanders arsredovisning
distribueras till de aktiedgare
som aktivt har bestallt en tryckt
version, vissa kunder och 6évriga
intressenter.

Pa Elanders webbplats gar
det att ladda ner arsredovis-
ningen bade pa svenska och
engelska. Intresserade kan via
webbplatsen ta del av Elanders
arsredovisningar tio ar tillbaka
i tiden.

BILDER
Globalgoals.org: sid. 53.

Haigwood Studios Photography:

John Haigwood och Kyle Ripley,
omslag och sid. 2, 21.

Jessica Lindhoff: sid. 28.

LGI: sid. 29.

LGl / Mikael Géthage: sid. 118.
Marcus Vetter: omslag och

sid. 19, 24-27.

Mikael Géthage: sid. 2, 9, 114-117.

Shutterstock: imtmphoto,
Kenneth Man, leungchopan,
WAYHOME studio - omslag,
slonme sid. 12-13,

one photo sid. 18, VliLevi sid. 28,
NCS Production sid. 33,
TierneyMJ sid. 59,

MarvenBrant sid. 120-121.

Travis Wilkins, Digital Impact
Studio: sid. 20.

Uli Schneider: omslag och

sid. 22-23.

Unsplash: Andrew Butler sid. 10,
AbsoluteVision sid. 37.

PRODUKTIONSFAKTA
Form: Narva.

Produktion: Elanders AB i
samarbete med Narva.

Papper: Omslag: Algro Design
Duo 300 g.

Inlaga: Lessebo Design Smooth
bright 115 g.

Tryck: Schmid Druck + Medien
GmbH, Tyskland.

FSC®-MARKT
ARSREDOVISNING

De senaste aren har det hant
mycket pa miljdomradet och
miljdmarkta trycksaker har blivit
en sjalvklarhet. P& Elanders

gor vi allt for att ga fran ord till
handling. Det gor vi for miljon,
for vara kunder, fér oss och for
framtiden. Denna arsredovisning
ar FSC®-markt.

VA

FSC

wwwfsc.org
MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

FSC® C109325
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