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Denna bolagsstyrningsrapport, som &r en del av forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen, beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och
forvaltning av bolagets verksamhet samt den interna kontrollen avseende
bade den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen.

Bolags-
Styrnings-
rapport

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsattningar
for en aktiv och ansvarstagande agarroll, en [amplig ansvarsfordel-
ning mellan de olika bolagsorganen samt god kommunikation
gentemot bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod for bolagsstyrning

Elanders tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) och
denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet med koden
och arsredovisningslagen. Elanders tillhandahaller &ven information
pa bolagets webbplats i enlighet med kodens krav. Koden och
information om denna finns tillgadnglig pa Kollegiet fér Svenska
Bolagsstyrnings hemsida, www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrning

Aktiedgare

= Bolagsstimma
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Ersattningsutskott mem Styrelse mmm  Revisionsutskott

Verkstallande direktor

Koncernledning

2025 endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier &gs av
anstéllda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Bolagsstyrningen i Elanders — en 6verblick

Bolagsstamman

Bolagsstyrningen i Elanders utgér ifran lagar (framst aktiebolags-
lagen), redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX
Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen samt
koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning, styrelse
och revisorer vid den ordinarie bolagsstdmman (drsstdmman).

Aktieagare

Antalet kdnda aktiedgare i Elanders uppgick till 5 225 (4 939) per
den 31 december 2025. Den utldndska &garandelen i Elanders
uppgick vid samma tidpunkt till 8 (7) procent av aktierna och 6 (5)
procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgdende till
mer &n en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman, som &r Elanders
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som &r registrerade i
aktieboken pa avstamningsdagen och som har anmalt sitt deltagan-
de till stdmman inom angiven tid har ratt att delta i stdmman. De
aktiedgare som inte har mojlighet att nérvara personligen ges
mojlighet att féretrédas genom ombud. Vid bolagsstémma
berattigar en A-aktie till tio réster och en B-aktie till en rost.
A-aktierna och B-aktierna har lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Vid bolagsstamman far varje réstberattigad rosta for det
fulla antalet innehavda och foretradda aktier utan begransning i
rostratten. Elanders A-aktier omfattas av hembud enligt bolagsord-
ningen.

Bolagsstdmman beslutar om féréndringar i bolagsordningen,
véljer ordférande, styrelse och revisorer, faststéller rakenskaperna,
beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet
samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stamman bland
annat om riktlinjer for I6n och annan erséttning till ledande befatt-
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ningshavare, eventuella nyemissioner och hur valberedningen ska
utses. De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa stdmman ska
Iamna forslag till styrelsens ordférande alternativt vanda sig till
valberedningen med nomineringsférslag. Protokoll fran Elanders
bolagsstédmmor finns pd www.elanders.com under Bolagsstyrning.

Arsstdmman 2026

Nésta arsstémma for aktiedgare i Elanders kommer att héllas
torsdagen den 23 april 2026. Mer information kommer i samband med
kallelsen till arsstdmman och publiceras &ven pa www.elanders.com.

Valberedningen

Valberedningen utarbetar férslag till arsstamman avseende val av
och arvode till styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter och
utskottsledamoter samt revisorer, de senare dessforinnan féreslagna
av revisionsutskottet. Valberedningen sammantréader vid behov,
dock minst en gang arligen. Under aret sammantrédde valberedning-
en tva ganger och behandlade da &ven styrelsens arbete, styrelsele-
damodternas oberoende, styrelseledamoternas utvardering av
styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen samt valberedning-
ens sammansattning. Valberedningen bestar av Carl Bennet,
ordférande (Carl Bennet AB), Dan Frohm (styrelseordférande),
Anders Oscarsson (Svolder AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden)
samt Viktor Henriksson (Carnegie Fonder). Den réstmaéssigt storste
agaren har valts till ordférande i valberedningen eftersom denne
likvél torde ha ett avgdrande inflytande 6ver valberedningens
sammanséttning genom sin réstmajoritet pa bolagsstamman. Inga
arvoden har utgatt till valberedningens ledamdter. Ledamdternas
kontaktinformation finns pa sidan 195 i arsredovisningen samt pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning.

Styrelsen och dess arbete under 2025

Styrelsen utses av arsstémman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, dvervakar
verkstéllande direktorens arbete och foljer I6pande verksamhetens
utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare
beslutar styrelsen om stdrre organisatoriska foréndringar, investe-
ringar och avyttringar, hallbarhet, faststéller strategier och mal samt
budget och arsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
bolaget har tillfredsstéllande system for intern kontroll samt att
redovisningshandlingar upprattas och ar tillforlitliga nér de
publiceras. Bolaget och dess ledning har flera metoder for att
kontrollera de risker som sammanh&anger med verksamheten.
Styrelsen bistar ledningen med att |Idpande, pa ett strukturerat sétt,

Arsstamma 2025

Vid arsstamman den 23 april 2025 fattades bland

annat féljande beslut att:

— faststélla arsredovisningen for 2024,

—utdelning om 4,15 kronor per aktie skulle
lamnas for rakenskapsaret 2024,

—bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2024,

—arvode inklusive utskottsarbete om totalt

4693 800 kronor skulle utga till styrelsen,
att fordelas inom styrelsen sasom angivits
i kallelsen till &rsstdmman,

— utse styrelse enligt féljande:
Carl Bennet (omval), Ulrika Dellby (omval),
Eva Elmstedt (omval), Dan Frohm (omval),
Erik Gabrielson (omval), Anna Hallberg
(omval), Anne Lenerius (omval), Magnus
Nilsson (vd) (omval), Johan Trouvé (omval)

Bolagsstyrningsrapport

6vervaka och identifiera affarsrisker samt inrikta arbetet i bolaget
mot att hantera de mest betydande riskerna. Styrelsen ska &ven
identifiera hur hallbarhetsfragor inverkar pa bolagets paverkan,
risker och affarsmojligheter. Vid varje styrelseméte redogor
Verkstallande direktéren, CFO eller koncernens héllbarhetsansvarige
for hallbarhetsarbetets styrning, utfall samt effektivitet. | samman-
fattning utgor detta styrelsens ansvar for bolagets forvaltning, vilket
finns reglerat i styrelsens arbetsordning.

Vid utvardering och tillsattning av styrelseledamoter beaktas
Elanders verksamhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta
forhallanden. Dessutom tas dven hansyn till representation av olika
typer av utbildning, kunskap och erfarenhet samt alder och kén. Vid
omval och nyval av styrelseledamoter har dessa punkter tagits i
beaktande i syfte att styrelsen skall fa en sa bred sammansattning
som majligt och bidra till ett sa effektivt styrelsearbete som majligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hégst tio ledaméter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i
Elanders har under aret bestatt av nio ledamater, utan suppleanter:
Dan Frohm (ordférande), Carl Bennet (vice ordférande), Ulrika
Dellby, Eva EImstedt, Erik Gabrielson, Anna Hallberg, Anne Lenerius,
Magnus Nilsson och Johan Trouvé. De anstéllda har representerats i
styrelsen av Martin Schubach och Irene Planting med Johan Lidbrink
som suppleant. Av styrelsens stémmovalda ledaméter &r samtliga
utom Magnus Nilsson oberoende i férhallande till bolaget. Ulrika
Dellby, Eva EImstedt, Anna Hallberg, Anne Lenerius och Johan
Trouvé ar oberoende i férhallande till bolagets storre dgare. Carl
Bennet ar beroende i férhallande till aktiedgaren Carl Bennet AB,
vari han &r styrelseordférande och &gare. Dan Frohm och Erik
Gabrielson ar ocksa beroende i férhallande till Carl Bennet AB, dar
Dan Frohm och Erik Gabrielson ar styrelseledamoter.

Styrelsen bestar av 44 procent kvinnor och 56 procent man.
Aldern pé bolagets styrelseledaméter varierar mellan 44 och 74 &r.
Ledamdterna har olika utbildningsbakgrund inom allt fran finans,
hallbarhet, ekonomi och juridik, till grafisk teknik och datavetenskap.
Bolagets styrelseledaméter har &ven yrkeserfarenhet fran en rad
olika branscher. En beskrivning av styrelsens medlemmar och deras
respektive bakgrund och kompetenser finns i avsnittet "Styrelse” pa
sidorna 190-193.

Styrelsen har utarbetat och faststallt en arbetsordning som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstéllande direktéren. Den innehaller vidare en dvergripande
plan for styrelsens sammantraden och instruktioner om ekonomisk
rapportering och hallbarhetsrapportering samt de drenden som ska
behandlas av styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en gang arligen
samt darutdver vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillféllen under aret;
fyra ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartalsrap-

—utse Dan Frohm till styrelsens ordférande,
—vaélja Ernst & Young AB till revisor i bolaget
fram till &rsstamman 2026,
—valberedningen infér ndsta arsstamma
ska formeras och fullgéra uppgifter enligt
forslaget i kallelsen, samt
—godkéanna den av styrelsen framlagda
ersattningsrapporten avseende erséattningar
till ledande befattningshavare.
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porterna, ett mote som &r sarskilt inriktat pa strategifragor, ett mote
rérande faststéllandet av kommande arsbudget samt ett konstitue-
rande sammantrédde direkt efter arsstdmman. Dessutom kallas
styrelsen till ytterligare sammantraden vid behov. Vid samman-
trédena som behandlar rapporten for arets forsta nio manader samt
det méte som behandlar bokslutskommunikén deltar revisorerna for
att meddela styrelsen i sin helhet resultatet av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och samman-
tradde darutover vid tva tillfallen rérande andra diskussionsamnen.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och

instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firmatecknare.

Vidare faststélls arbetsordningar for ersattningsutskottet och
revisionsutskottet samt utses ledamoter i dessa utskott. Vid det
konstituerande sammantréde som foljde efter arsstdmman 2025
utsags Carl Bennet till styrelsens vice ordférande. Det besl6ts vidare
att bolagets firma ska tecknas av styrelsen i sin helhet eller en av
styrelsens ordférande respektive verkstéllande direktoren. Vid det
mote som behandlade bokslutsrapporten traffade styrelsen
revisorerna utan att vd eller ndgon annan medlem av koncernled-
ningen var narvarande.

Styrelsen reser sa ofta det ar majligt for att besdka och halla
sina sammantraden pa nagot av koncernens dotterféretag.

Ledamdternas ersattningar och nérvaro under aret framgar
i nérmare detalj i tabellen nedan. Ytterligare information om
styrelsens ledaméter finns i avsnittet ”Styrelse” pa sidorna 190-193.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande.
Styrelsens ordférande haller en I6pande dialog med verkstéllande
direktéren samt ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter och
att ledamoterna I6pande far den information som behdvs for att

Ledamoternas ersattningar och narvaro m.m.
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styrelsearbetet ska hélla hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det
regelverk som géller for aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande
ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att
styrelsen och valberedningen informeras om resultatet av utvérde-
ringen. Utvarderingen sker i enkatform och behandlar sammansétt-
ning, ersattning, styrelsematerial, administration, arbetssatt, motenas
innehall, avrapportering fran utskott och utbildning. Vidare féretrader
styrelsens ordférande bolaget i dgarfragor och férmedlar synpunkter
fran dgarna till styrelsen. Styrelsens ordférande utses av arsstamman.
Dan Frohm har varit styrelseledamot i Elanders AB sedan 2017 och
valdes till styrelsens ordférande pa arsstémman 2022.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av erséattningsfragor. Utskottet
behandlar fragor avseende erséattningar till verkstallande direktéren
samt ersattningsstruktur fér chefer som rapporterar direkt till
honom. Beslut om ersattningar till dvriga medarbetare i ledande
stallningar i koncernen fattas pa sa satt att medarbetarens
ersattning bestams av nérmaste chef i samrdd med dennes nérmaste
chef, dven benamnd *farfarsprincipen”. Under aret sammantréadde
utskottet vid ett tillfélle varvid arbetsordning faststalldes och forslag
till ersattningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under aret bestatt
av Dan Frohm, ordférande, Carl Bennet och Erik Gabrielson. De
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som
beslutades pa arsstdmman 2022 aterfinns i not 5 till koncernens
finansiella rapporter samt pa www.elanders.com under Bolagsstyr-
ning. Riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare
aterfinns dven pa sidorna 57-58 i denna arsredovisning. Bolaget har
inte stallt ut och dmnar inte stélla ut nagra optionsprogram eller
liknande incitamentsprogram.

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moten, utskottet, utskottet, styrelse- samt
narvaro narvaro narvaro Summa utskotts- Aktie-
Ledamot (antal moéten) (antal méten) (antal méten) narvaro, % arbete, kkr innehav” Oberoende ?
Stammovalda ledaméter
Dan Frohm, ordférande 9(9) 1(1) Ingar ej 100 882 + 92 38771 B Nej, dgare
1814 813 A

Carl Bennet, vice ordférande 9(9) 1(1) Ingar ej 100 441+ 46 15903 596 B Nej, dgare
Ulrika Dellby 8(9) Ingar ej 3(4) 89 441+ 90 10 000 B Ja
Eva Elmstedt 9(9) Ingér ej 4 (4) 100 441 + 180 15 000 B Ja
Erik Gabrielson 9(9) 1(1) Ingar ej 100 441 + 46 - Nej, dgare
Anna Hallberg 9(9) Ingar ej 4 (4) 100 441 + 90 9000 B Ja
Anne Lenerius 8 (9) Ingar ej 3 (4) 89 441 + 90 6892B Ja
Magnus Nilsson, verkstéllande direktor 9(9) Ingar ej Ingér ej 100 Anstalld 129 5778B Nej, bolag
Johan Trouvé 9(9) Ingér ej 4 (4) 100 441 + 90 2000 B Ja
Arbetstagarrepresentanter
Irene Planting 9(9) Ingar ej Ingar ej 100 Anstélld 94 B Nej, bolag
Martin Schubach 8(9) Ingar ej Ingar ej 78 Anstalld 1000 B Nej, bolag
Johan Lidbrink 7(9) Ingar ej Ingdr ej 89 Anstalld - Nej, bolag
Summa 95 4694

" Aktieinnehav per 31 december 2025. Anges enbart fér de personer som ingick i styrelsen vid denna tidpunkt.
2 Andelen oberoende ledaméter i férhallande till bolaget uppgar till 89 procent.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetens inom finansiell rapportering,
hallbarhetsrapportering och intern kontroll. Utskottet foljer en
arbetsordning som faststéllts av styrelsen. Dess huvudsakliga
uppgifter ar att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna for
finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering, efterlevnad av
dadrmed sammanhangande lagar och bestammelser samt revisionen
i koncernen. Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestallning. Revisionsutskottet
rapporterar |I6pande sina iakttagelser till styrelsen och Iamnar, nér
sa &r aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.

Utskottet sammantrader minst fyra ganger per ar samt
darutover vid behov. Vid sammantrddena medverkar normalt
revisorerna. Under 2025 har utskottet haft fyra sammantréden. Vid
dessa tillféllen behandlades revisorernas rapportering betréffande
granskningen av niomanadersrapporten och arsbokslutet, bolagets
forhallande till koden samt internkontrollfragor. Bolagets revisions-
utskott har under aret bestatt av Eva Elmstedt, ordférande, Ulrika
Dellby, Anna Hallberg, Anne Lenerius och Johan Trouvé.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktoren &r tillika koncernchef samt ledamot av
styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstéllande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och férord-
ningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag inklusive koden,
bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen fastslagit i

bland annat vd-instruktionen. Verkstéllande direktéren tecknar
firman fér Elanders AB samt i koncernens samtliga vasentliga
dotterforetag. Han ansvarar for att styrelsen forses med I6pande
rapportering av koncernens resultat och stéllning, hallbarhetsarbete
samt underlag for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstallan-
de direktdren haller darutéver styrelsens ordférande I6pande
informerad om verksamheten. Instruktioner finns utgivna for
samtliga verkstéllande direktdrer i koncernens dotterféretag som
anger inom vilka ramar denna har befogenhet att bedriva verksam-
heten.

Koncernledningen

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete som
utférs av koncernledningen och fattar beslut efter samrad med
koncernledningens medlemmar. | koncernledningen utdévas den
I6pande koncernméssiga ekonomiska och afférsméssiga styrningen
och uppféljningen. Koncernledningen arbetar ocksa med att
fortlopande realisera synergier, identifiera forvarvs- och struktur-
mojligheter samt anpassa koncernens verksamhet efter marknadens
behov och utveckling pa lang och kort sikt. Koncernledningen
bevakar fortlopande att koncernens kompetens och kapacitet
samordnas samt anpassas for optimering av kundnytta och
I6nsamhet pa lang och kort sikt. Koncernledningen har regelbundna
moéten, ofta i anslutning till besék pa nagon av koncernens enheter.
Per sista december 2025 bestar koncernledningen i Elanders av
foljande personer:

Magnus Nilsson, VD och koncernchef

— Asa Vilsson, Group CFO

— Florian Beck, ansvarig fér Supply Chain Solutions (LGI)

Charles Ickes, Group COO samt ansvarig for Supply Chain
Solutions (Bergen Logistics)

Simon Sim, ansvarig fér Supply Chain Solutions (Mentor Media)

Bolagsstyrningsrapport

— Tim Bloch, ansvarig for Supply Chain Solutions (Kammac &
Bishopsgate)
— Sven Burkhard, ansvarig for Print & Packaging Solutions

Koncernledningen bestar av 14 procent kvinnor och 86 procent mén.
Aldern p& medlemmarna varierar mellan 40 och 61 ar. De har en stor
geografisk spridning och representerar samtliga av koncernens
affarsomraden och kundsegment. En beskrivning av koncernledning-
ens medlemmar och deras respektive bakgrund finns i avsnittet
”Koncernledning” pa sidorna 194-195.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig och
att de finansiella rapporterna &r framtagna i enlighet med god
redovisningssed och i dvrigt foljer tillampliga lagar och regler som
géller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den svenska
aktiebolagslagen och koden det 6vergripande ansvaret for att
koncernen har en effektivt fungerande intern kontroll. Den interna
kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll som ges ut
av COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), vilket omfattar kontrollmiljs, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning.
Den verkstéllande direktoren ansvarar for att det finns organisatoris-
ka forutsattningar och processer for att sdkerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen och marknaden.

— Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders préglas av korta avstand mellan koncernled-
ning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i koncernled-
ningen, utom koncernchefen och ekonomidirektdren, ér ocksa
verkstéallande direktorer i ndgon av koncernens storre operativa
enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Elanders utgérs bland annat av
rutiner och ansvarsférdelningar som ar tydligt kommunicerade i
interna riktlinjer och olika typer av manualer. Inom styrelsen har det
faststéllts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar och hur
styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har det ocksa
utsetts ett revisionsutskott vars uppgift &r att sékerstélla att
fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen, hallbarhetsrap-
porteringen, och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas
samt att uppréatthalla Idpande relationer med bolagets revisorer. Fér
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstéllande
direktoren samt uppréattat en vd-instruktion i vilken bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande direktéren
framgar. Elanders har en sarskild internkontrollfunktion som
rapporterar till koncernchefen och ekonomidirektéren. Internkon-
trollfunktionen genomfdr granskningar av koncernens enheter utifran
en arlig revisionsplan dér rutiner och processer utvérderas samt att
testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

— Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga risker respektive risker for fel i
den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
identifieras och hanteras. | detta ingar att identifiera omraden i
rapporteringen med férhojd risk for vasentliga fel samt att utforma
kontrollsystem for att forebygga och upptécka dessa fel. Detta gors
framst genom att identifiera handelser i verksamheten samt
héndelser i omvéarlden som kan paverka bade bolagets risker,
paverkan och afféarsméjligheter.
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— Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen samt hallbarhetsrapportering &r korrekt och
fullstdndig och bygger pa koncernens krav for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
bestar av saval 6vergripande som detaljerade kontroller och kan
vara bade férebyggande och upptackande till sin karaktér. Som ett
exempel sa foljer styrelsen I6pande verksamhetens utveckling
genom manatliga rapportpaket, som innehaller detaljerad
finansiell- och héllbarhetsinformation, koncernchefens kommentarer
kring verksamheten samt resultat och finansiell stallning. Koncer-
nens enheter bescks regelbundet av representanter fran moderbo-
lagets ekonomi- och finansfunktion eller koncernens
internkontrollfunktion, varvid den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen utvérderas. Det &r respektive dotterfére-
tags verkstéllande direktdr som ansvarar for att koncernens
styrinstrument infors och efterlevs samt att eventuella avvikelser
rapporteras. De bolag som ingér i Elanderskoncernen genomfér
dessutom arligen en sjélvutvardering av den interna kontrollen i
forhallande till koncernens faststallda mal.

Inhdmtning av data till Elanders hallbarhetsrapportering sker
regelbundet under rékenskapsaret. Erfarenhetsméssigt medfor
rapportering av stora mangder data framfér allt en risk for att
felaktig data rapporteras in. Darfor utfors kvalitetssékring av data av
koncernens finans- och hallbarhetsresurser, innan utfall redovisas
internt och externt. Forebyggande hantering av rapporteringsmiss-
tag sker genom dialog i koncernens hallbarhetsrad, samt genom
regelbundna uppdateringar av koncernens skriftliga rapporteringsin-
struktioner till dotterbolagen. Utéver den interna kontrollen av
hallbarhetsrapporteringen, utférs dven en dversiktlig granskning av
koncernens revisorer. Hallbarhetsrapporteringens risker, processer
och utfall redovisas regelbundet gentemot styrelsen och dess
utskott. | takt med att hallbarhetsrapporteringen utvecklas, kommer
aven riskbedémning for felaktigheter att utvecklas.

— Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
interna riktlinjer och manualer kommuniceras dessa arligen, samt vid
forandringar, till alla berérda medarbetare inom koncernen. For att
sdkerstalla att den externa informationen blir korrekt och fullsténdig
har styrelsen dértill faststallt en informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras externt, av vem samt pa vilket satt
informationen ska offentliggoras.

— Uppfoljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisions-
utskottet. De iakttagelser och potentiella forbattringsomraden
avseende den interna kontrollen som identifierats i den externa
revisionen gas igenom av revisionsutskottet tillsammans med de
externa revisorerna och ekonomidirektdren. Resultatet fran de
granskningar som genomférs av koncernens internkontrollfunktion
samt slutsatserna fran den arliga sjélvutvarderingen av den egna
interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor avrapporteras
till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.

Externrevision

Pa arsstamman 2025 utsags den auktoriserade revisionsfirman Ernst
& Young AB till revisor i Elanders intill ndsta arsstémma. Huvudan-
svarig revisor &r auktoriserade revisorn Andreas Mast. En gang om
aret, vanligen vid det styrelsesammantréde som behandlar
bokslutsrapporten, deltar revisorerna i styrelsesammantradet utan
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att verkstallande direktéren eller ndgon annan medlem av bolagets
ledning néarvarar. Revisorerna deltar dartill vid det styrelsesamman-
tréde som behandlar rapporten for arets forsta nio manader.





