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Omslagets framsida ar en av
5678 slumpmassigt utvalda bilder
genererade fran bilden pa sidan
till vanster. Markéren visar var i
bilden ditt omslag ar genererat.
Férstoringen ar 325 ganger. Mer
information finns pa sidan 131.

FRAMTIDEN BEROR

DET AR INGEN slump att orden kansel och kdnsla ir
sa ndra besliktade.

Kanseln dr ett av véra allra viktigaste sinnen
och nir vi fods adr kinseln helt avgorande for var
overlevnad och utveckling. Ber6ringen ar det forsta
sprak vi lir oss — kdnseln dr grammatiken.

Den blir ett verktyg for att utforska virlden. Den
later oss avgora om saker ar varma eller kalla, torra
eller blota, hirda eller mjuka, striva eller glatta,
levande eller déda. Texturer och former lir vi oss
forst genom kinseln. Den dr inkorsporten till alla
Ovriga sinnen, men under den digitala revolutionen
foll kianseln i glomska.

DEN 29 OKTOBER 1969 skrev ett forskarteam pd
UCLA under ledning av Leonard Kleinrock ordet
”login” pa en dator och skickade det Gver ett nit-
verk till en annan dator. Det var startskottet till det
internet som enligt flera sjalvutnimnda experter var
borjan till slutet for tryckta medier.

Vi har forflyttat vara liv frin det fysiska rummet till
virtuella virldar. Byggt nitverk och simulerat verk-
ligheter som annars inte varit mojliga. Var vardag har
kompletterats med ett parallellt liv som utspelat sig pa

skarmar — datorer, mobiler, surfplattor och displayer.
Viér verklighet formas allt mer av pixlar.

Visst kan en pixel ge intryck, men den
kanns inte.

I ELANDERS ARSREDOVISNING 20712 blickar vi in

i framtiden och ser en tydlig trend dir tryckta
medier stdr i centrum, fast i en helt ny roll. Vi star
i startgroparna infor en ny teknologisk revolution
som kommer skapa en lika stor social och ekono-
misk omvilvning som en ging i tiden tryckpres-
sen, angmaskinen, elektriciteten och sjilva internet
gjorde.

Det sker en forflyttning till det fysiska rummet
som en reaktion pa de senaste decenniernas virtu-
ella virldar. Vi kommer att se hur manniskor allt
oftare lamnar den isolerade situation det innebar att
kommunicera bakom skarmar, for att i stillet upp-
leva och integrera digital information i den verkliga,
fysiska miljon tillsammans med andra manniskor.
Den fysiska verkligheten, den som gar att kdnna
och skapar dkta kanslor, fir en rendssans.

Vi kallar det for pixelns frigorelse — en framtid
som beror.
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MAGNUS NILSSON | ELANDERS

VARDET AV DET VERKLIGA

FORRA ARET BESTAMDE vi oss fOr att ta ett helt nytt  ella virldar finns fortfarande tryckta medier kvar i cen-

grepp nir det gillde innehéll och utformning av trum, fast gamla roller och uppgifter har forandrats.
Elanders drsredovisning. Vi blev rikligt belonade Det gér inte att komma ifran att samspelet med
och utsedda till basta drsredovisning for bors- den digitala utvecklingen dr avgorande for hur den

bolag i Svenska Publishingpriset. Motiveringen 16d:  grafiska industrin behéller eller tar nya marknads-
”Elanders gor sd langt mycket mer dn att berdtta om  andelar. Samtidigt kan vi konstatera att tryckta

sjalva foretaget™. produkter har fordel av att ldgga till dimensioner — + . ;
Dirmed uppfylldes var mélsittning — att med som appellerar till fler sinnen dn enbart synen. Ko_rE r s =

hjilp av drsredovisningen visa i vilken riktning den  sagt, tryckta produkter beror. e

grafiska industrin pa global niva utvecklas, och Varmt vilkommen till Elanders-arsredovisning. =

vilken position Elanders intagit i en bransch som
fordndras i en rasande fart.

Arets upplaga har ocksé fokus pa den framtida R B e
. " ° '3 e
utvecklingen, dels f6r vér bransch, dels f6r kommu- e :
nikationssamhllet i stort. Det vi ser dr en rendssans Viagnus Nilsson 3 B P s ;"L;*‘ i
by Syl =32
for vdrdet av det verkliga. Efter decennier med virtu- VD och koncernchef by ey
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FIBEROPTISK KABEL
AV GLAS, SKALA 1008:1

PIXELNS
FRIGORELSE

Verkligheten kommer alltid att ha hogre upplosning dan en aldrig sd bra
simulering, hur mycket den senare in forsoker ndrma sig mdlet. Det sdger sig
sjdlvt. Sa ur det perspektivet kommer det digitala alltid att vara underligset
det verkliga — det vi ser, ror, hor, luktar och smakar i var omgivning.

Ur en aspekt dr dock den digitala tekniken fullstindigt briljant och det dr
att den later oss realisera fantasier. Pixeldrommar. Med dessa nya mojligheter
att koppla visionerna till det fysiska rummet kan vi plotsligt skapa ting som
aldrig tidigare existerat.

Digitala visioner — men pd riktigt.
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FIBEROPTISK KABEL '
AV GLAS, SKALA 9:1

DEN NYA
STRUKTUREN

Framtiden dr inom rdckhdll. Sd ndra att vi kan ta pd den.

Mycket av dagens forskning kretsar kring material. Hett just nu dr till ex-
empel grafen, en kolforening som kan komma att anvandas i allt fran bojliga
bildskdrmar och avancerade batterier till konstgjorda néthinnor.

Nya material — och nya sdtt att anvinda de existerande — kommer att inne-
bdra omvdlvningar i vir vardag. Om informationsteknologi, kommunikation

och internet har varit i fokus de senaste dren sa kommer framtiden att handla
minst lika mycket om hur vi kommer att fordndra var fysiska verklighet.




INTERNET OF THINGS — tanken att alla vdra prylar
skulle kunna prata med varandra och samarbeta —
lanserades som koncept redan 1999. Sedan dess har
teknologin hunnit ifatt visionen och de niarmaste
aren kommer sddana ldsningar att bli allt vanligare.
Bland annat kommer tekniken att kunna trycka
elektronik direkt pa exempelvis papper, plast, glas
och metall att dndra var prylvardag. Forpackningar
pratar med kylskdp som kommunicerar med elma-
tare som konverserar med viarmesystem och elnit,
som talar med internet som...

Snart kommer vi att ta for givet att allt pratar
med allt, och kommer inte att minnas hur det var
nar sakerna var stumma. Ungefir som vi tinker
nu nér vi ser tillbaka pa informationsvirlden fore
internet. -

AUGMENTED REALITY, ”forstirkt verklighet”, gar i
korthet ut pa att lagga ett digitalt lager pa verklig-
heten — ndgot som linge endast existerade som kon-
cept inom science fiction-genren, men med dagens
mobiler, med inbyggd gps, kompass och kamera, ar
det fullt mojligt. Konkreta losningar for detta dyker
upp i allt snabbare takt.

Till exempel kunde kopare av magasinet Esquires
decembernummer 2012 titta pd den tryckta tidning-
en genom en mobilapp och d& bland annat se ett
animerat omslag, fa upp rorliga filmklipp och spara
sidor i pdf-format. Eller vad sigs om framtidens
tekniska support, som kan se det du filmar med mo-

bilkameran och kan ldgga in guider och hjilptexter
direkt i bilden? Framtidens reseguider kommer med
stor sannolikhet att peka ut sevirdheter, restaurang-
er och busshallplatser direkt i mobilens kamera.

Nu vintar vi bara pa den som forst kommer pa
idén att ligga telefonkatalogen som ett virtuellt
lager pa omgivningen, s att man direkt ser vem
som bor var. Det finns mangder med information
dir ute — forr eller senare kommer ndgon att koppla
den till verkligheten.

3D-SKRIVARE AR EN annan foreteelse som kinns
hiamtad fran en rymdroman. Teknologin har fun-
nits ett tag, men manga tror att den kommer att
explodera under de nirmaste dren nir hirdvaran
blir billig nog att finnas i varje hem.

I korthet utgdr man fran en 3D-ritning i datorn
och bygger upp ett foremal i lager efter lager, i en
skrivare for andamalet. Materialen kan variera — i
dag anvinds bland annat plast, olika metaller, kera-
miska material, gips, papper, harts och till och med
kemikalier, beroende pa syfte. Mojligheterna och de
tinkbara anvindningsomrddena dr odndliga: reserv-
delar, konst, smycken, skalmodeller infor tillverk-
ning eller byggen, komponenter, hushallsforemal...

En yrkesgrupp som varit sirskilt tidigt ute med
att anamma tekniken ar — skodesigners. De skor
som kan drommas upp i datorn och fés ut fran en
3D-skrivare hade aldrig varit mojliga utan de nya
mojligheter som teknologin ger.
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Arkitekten Janjaap Ruijsse-
naars har storslagna planer
pa att bygga hus vars delar
skrivs ut i 3D-skrivare. Han
menar att tekniken ger helt
nya mojligheter att forma
husen exakt som man vill ha
dem. Materialet - sand och
bindmedel - blir starkare an
cement.

En forskargrupp pa Stanford
University i USA har testat
att trycka kretsar med ett
DNA-baserat elektriskt
ledande bléck pa papper.
Kretsarna kan kdnna av om
livsmedel som mjolk, kott
eller frukt bérjar bli daliga
och signalera detta med
hjélp av fluorescerande ljus.

Google utvecklar nu glas-
6gon med inbyggd dator
och en liten skarm som akti-
veras nar man tittar pa den.
Tekniken ger helt nya mojlig-
heter att jobba med forstarkt
verklighet (augmented rea-
lity). Glaségonen berdknas
lanseras till konsumenter
under 2014.

Smarta elbilen Elviis &r re-
sultatet av ett samarbete
mellan Ericsson, Volvo och
Goteborg Energi. En dator
haller koll pa bilbatteriet och
pratar direkt med elnatet. En
av effekterna ar att du som
forare far betala elen oavsett
i vems uttag du laddar.




ELANDERS
STRATEGI
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ETT KONKURRENSKRAFTIGT
GLOBALT OCH LOKALT

ERBJUDANDE

Elanders agerar pad en global marknad och har tre produktomriden; Com-
mercial Print, Packaging och e-Commerce. Med produktion i nio linder pa
fyra kontinenter dr Elanders en av fd leverantorer som kan erbjuda globala
l6sningar for all sorts tryckt information.

COMMERCIAL PRINT omfattar magasin, bocker, ka-
taloger, informations- och marknadsmaterial. Aven
manualer och produktinformation ingar i denna
kategori och hela produktomradet stir for nirmare
8o procent av Elanders omsittning.

Elanders ar en global aktor som kan erbjuda
och leverera skriddarsydda 16sningar till globala
uppdragsgivare, som ofta aterfinns inom fordons-
industrin eller bland producenter av konsument-
elektronik. Medelstora foretag, organisationer och
myndigheter dr ocksa prioriterade kundgrupper.

I Elanders strategi ingdr det att pa sikt dven bli ett
alternativ for smaforetag niar kunden kan ligga
tryckorder online och undvika manuell hantering sa
langt det 4r mojligt.

Konkurrensen inom Commercial Print dr sten-
hard pa egentligen samtliga marknader virlden
over. Elanders har dock i kraft av sin storlek och
sina globala resurser under senare ar lyckats med
att flytta tryckuppdrag fran hogkostnadslinderna
Tyskland och Sverige till ligkostnadslinderna
Ungern och Polen. Sedan 2009 har denna andel
tryckeriuppdrag fyrdubblats och trenden ser ut att
hélla i sig de narmaste dren.

For tryckeriforetag som inte haft samma mojlig-
het att flytta produktion som Elanders har utveck-
lingen i Visteuropa varit mycket tuff. Det har under
manga ar pagatt en strukturomvandling av tryckeri-

branschen i vistvarlden och den tog ytterligare fart
efter finanskrisen 2008. En naturlig utslagning av
olonsamma aktorer pagar kontinuerligt och har
skapat nya mojligheter for Elanders att genomfora
strategiska forvirv och ta nya marknadsandelar.

Trots en vikande marknad i fraimst Europa och
USA har Elanders framgéngsrikt kunnat mota de
nya forutsittningarna genom att addera mervarde
till kunderna i form av bland annat logistiklosningar
och personifierat tryck.

Ett talande exempel ar efterfrigan pd manualer
fran fordonsindustrin. De senaste drens trend ar att
manualerna blir enklare och tunnare samt att delar
av informationen som tidigare trycktes nu aterfinns
i digital form.

For att mota denna utveckling kan Elanders
addera ytterligare varde genom att dven erbjuda
tryck av forpackningen, sampackning och andra
kringtjdnster. Samma trend gar att hitta bland
producenter av vitvaror dir Elanders ofta blir en
heltdckande tryckleverantor som erbjuder just-in-
time-leveranser och lagerhallning.

Fran fordonsindustrin okar efterfrdgan pa skrad-
darsydda och chassiunika manualer. Inom detta
omrdde har Elanders en lang och djup erfarenhet
och ett stort antal av de ledande globala fordonstill-
verkarna som uppdragsgivare.



// DET HAR UNDER MANGA AR PAGATT EN
STRUKTUROMVANDLING AV TRYCKERIBRANSCHEN
| VASTVARLDEN OCH DEN TOG YTTERLIGARE FART

EFTER FINANSKRISEN 2008.,/

PACKAGING dr den enskilda del av tryckindustrin
som har storst omsittning och allt tyder pa att
produktomrddet kommer fortsitta att viaxa de
narmaste dren. Efterfragan ligger pa en stabil niva i
Visteuropa och USA och 6kar nagot i Sydamerika.
P4 den asiatiska marknaden vintas forpackningar
Oka med cirka 35 procent fran 2012 till 2016.

Under senare &r har Elanders mycket medvetet
forvirvat bolag for att kunna ta del av tillvixten
inom detta omrade. Elanders kan erbjuda allt frén
enkla kartonger till handgjorda exklusiva forpack-
ningar och frdn sma till riktigt stora upplagor.

Elanders har dessutom mojligheten att kombi-
nera forpackningar med personifierat tryck och det
ar ett omrdde som vixer sig starkare for varje ar.
Tryckuppdragen i samband med forpackningar blir
ocksa allt oftare tekniskt komplicerade vilket kraver
speciella maskiner och stor kunskap och erfarenhet
bland medarbetarna.

Betydelsen av foretagens varumairke blir allt
viktigare och driver pa utvecklingen mot forpack-
ningar som vicker uppmirksamhet och sticker ut i
butikshyllorna. Férpackningen behover ocksa beritta
att du gjort ratt val, om det ar en premiumprodukt.
Detta ar sarskilt tydligt for hemelektronik, men tren-
den Aterfinns dven i andra branscher som kosmetika,
lakemedel och livsmedel.

E-COMMERCE 4r ett prioriterat produktomréde for
Elanders som pé bara ndgra ar har vuxit till att
utgora tio procent av koncernens omsittning. For-
virven av fotokasten GmbH och dlolm Deutsche
Online Medien GmbH har inneburit att Elanders
dven fatt hundratusentals konsumenter som kunder.

Produktomradet har en mycket snabb teknisk
utveckling och ett kopbeteende bland konsumen-
terna som standigt forandras. e-Commerce ar
ocksa ett produktomrade som visar tillvaxt i bade
USA och Visteuropa. Elanders specialisering med
personifierat tryck ar ofta mer regel 4n undantag.
P4 specialutformade webbplatser kan kunder gora
sina bestillningar av egna personliga fotobocker,
kalendrar och annat tryckt material. I vissa fall kan
kunden dven fa en 6verblick av hela processen fran
bestillning till levererad trycksak.

Forutom volymerna ar snabbheten i uppdragen
imponerande. Inom 48 timmar ir kundens kalender,
fotobok etc firdig att levereras. Tekniska losningar
gor att det bara tar ndgra minuter att forbereda en
fotobok for tryck.

Inom e-Commerce dr strategin att kunna serva
Elanders nuvarande kunder pd bista sitt via
bestillningsportaler, men dven vara ett sjalvklart al-
ternativ for bolag som riktar sig mot slutkonsumen-
ter och dér Elanders kan vara en produktionspart-
ner som dven kan erbjuda white-labellinglésningar.



ELANDERS
ERBJUDANDE

LEVERERAD KUNDNYTTA
[ VARJE UPPDRAG

Under ett dr producerar Elanders flera tusen kunduppdrag
i nio lander och pd fyra kontinenter. Pd foljande tvd upp-
slag har vi valt att lyfta fram ndgra exempel for att visa
bredden, komplexiteten och anviandarnyttan i Elanders
erbjudande. Av drets exempel gdr det att utldsa hur vl
den digitala utvecklingen kan samspela med innovativ

grafisk industri.

FRIEND-
CALENDAR.
COM

E-COMMERCE:
Facebook-applikation och
personifierade kalendrar

PRODUKTION:
d|o|m och Elanders
i Tyskland

BESKRIVNING:

Under hosten 2012 lanse-
rade Friend-Calendar.com
en Facebook-applikation
dar anvandare kan skapa en
fotokalender med bilder fran
sina basta vanner - en for
varje manad och tre bilder
per van. Applikationen har
en inbyggd algoritm som
automatiskt valjer ut vilka
vdnner som hamnar

pa bilderna beroende pa
antalet ”likes”, kommentarer
och évrig interaktion.

12-13
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BMW

COMMERCIAL PRINT:
Manualer och annan
tryckt information

PRODUKTION:
Elanders i Tyskland

BESKRIVNING:

Elanders &r sedan tva ar
leverantér av manualer och
annan tryckt information till
BMW. Fér att kunna leve-
rera ”just-in-sequence” in till
BMW:s produktionslina ar
Elanders direktuppkopplade
och integrerade med deras
fabrik i Dingolfing. Exakt
det antal kit som efterfragas
levereras och ett kit kan
besta av ett flertal olika
trycksaker. Avgérande ar
antalet och typen av fordon
i produktionsprocessen. P&
sa satt sakerstaller Elanders
att BMW alltid har ratt antal
produkter senast tva dagar
innan fordonen rullar ut fran
fabriken. Det innebar cirka
1500 fardigpackade kit om
dagen. Elanders levererar
aven till ett flertal andra
stora biltillverkare i premium-
och medelklass.

SEFERGEERT Fiend-Calenda
by Ktk e s i d

+ 300 000




FOTOKASTEN

PACKAGING
OCH E-COMMERCE:
Advents- och fotokalendrar

PRODUKTION:
Elanders i Tyskland

BESKRIVNING:

Genom fotokasten, Elanders
varumarke for att salja per-
sonifierade fotoprodukter pa
internet, kan vem som helst
snabbt och enkelt skapa sin
egen skraddarsydda
adventskalender. Bestallaren
véljer mellan 24 egna bilder
eller personliga meddelanden
som sedan doljer sig i rut-
orna bakom utsokta choklad-
hjartan fran den véarldsledande
chokladtillverkaren Lindt.

COMMERCIAL PRINT:
Broschyrer, magasin och
butiksmaterial

PRODUKTION:
Elanders i Storbritannien,
Polen och Ungern

BESKRIVNING:

Sedan knappt ett ar har
Elanders ett omfattande
uppdrag foér Tesco i Storbri-
tannien. Med 6ver 500 000
anstallda i 14 lander &r Tesco
en av vérldens storsta dag-
ligvaruhandelskedjor med
butiker i Europa, Nordame-
rika och Asien. Férutom
tryckt kommunikations-
material i butik innefattar
samarbetet flera av Tescos
andra affarsomraden;

Tesco Bank, Tesco Clubcard,

o~ 0 - ﬁa‘!‘ .
Tesco Dobbies, Tesco Photo, 3 0 Y TI'E'I"JE] Mﬂney,&

Tesco Clothing range - F &F, * A T - 5
One Stop Shop and Tesco C L

.
Travel Insurance  tvovees |
Events. Uppdraget har dven ¥ f B of onfire
expanderat till Tescos 6vriga & *
Europaverksamhet. Innan ' .
slutet av 2013 &r prognosen
att samarbetet kommer att
fyrdubblas i volym.

727374757677 7879 80 818283 84 8586 87 8889 90 91929394 9596 97 9 127 128 129 13



ELANDERS
ERBJUDANDE

GUNNEBO
SLOTT

COMMERCIAL PRINT
OCH PACKAGING:
Bok och presentkartong

PRODUKTION:

Boken: Elanders i Sverige
(Falth & Hassler)
Presentkartongen:
Elanders i Kina

BESKRIVNING:

Gunnebo Slott och Trad-
gardar &r en av Sveriges
framsta 1700-talsanlagg-
ningar och ligger vackert
belaget i MéIndal, strax
sdder om Goéteborg. For att
6ka intresset tog Gunnebo
Slott och Tradgardar fram en
bok som berattar om slottet,
trddgarden och odlingarna
men dven om den ekologiska
filosofin kring mat. Boken ar
tryckt med Elanders egen-
utvecklade HD-teknik som
innebar briljant skarpa och
bildtryck &ven pa obestruket
papper. En bérande idé med
boken &r att kommunen och
foretag i narheten ska kunna
anvanda sig av boken som
present och marknadsférings-
material till speciella gaster.
D& passar det att boken kan
levereras i en speciell present-
kartong.
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VOLVO
LASTVAGNAR

COMMERCIAL PRINT
OCH E-COMMERCE:
Foretagsanpassade
kalendrar

PRODUKTION:
Elanders i Sverige

BESKRIVNING:

Elanders producerar tre
olika kalendrar fér Volvo
Lastvagnar AB. Totalt
erbjuds cirka 300 aterfor-
saljare mojligheten att fa
kalendrarna individuellt
anpassade och tryckta med
egen foretagslogotyp.
Respektive aterfoérsaljare kan
bestalla dnskat antal kalen-
drar via en webbportal och
utifrdn bestéliningarna séatter
Elanders upp en optimal och
kostnadseffektiv produktions-
plan. Efter produktion
packas kalendrarna i special-
framtagna férpackningar
innan de levereras.

071
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E-COMMERCE:
iPhone-applikation och
personifierade vykort

PRODUKTION:
d|lolm och Elanders
i Tyskland

BESKRIVNING:

Printsy Postcards ger agare
till iPhone, iPad och iPod
touch mojlighet att skicka
personliga vykort direkt fran
enheten. Till skillnad fran
liknande applikationer har
Printsy inga landsbegrans-
ningar. De fysiska korten kan
darfor skickas till varldens
alla hérn med snabb leve-
ranstid. Printsy Postcards

ar Elanders forsta applika-
tion utifran en rad idéer om
hur manniskor ska kunna
tillvarata sina mobilbilder pa
ett battre och roligare satt.
Applikationen har utvecklats
av d|o|m och vykorten
produceras av Elanders

i Tyskland.

SVENSKA
SPEL

SVENSHA SPEL COMMERCIAL PRINT:
All tryckt butiks-
kommunikation

Plotsligt hander det!
Ig - Elanders i Sverige
BESKRIVNING:

Svenska Spel ar Sveriges

MTRISS storsta spelforetag med
bt et s iR’ flera starka och valkanda
varumarken. Vid upphand-
ling av tryckleverantor for
kommunikationsmaterial till
PRy butik vann, efter en omfat-
0 100-& tande upphandling, Elanders.

i - Eftersom Svenska Spel ar en
statlig bestallare var kraven
extra hoéga. Inte minst skulle

samarbetspartnern aktivt
arbeta med att minska sin

% s miljépaverkan. Uppdraget
e fatt terial for all
— e omfattar material for alla

B

T Svenska Spels produkter,
bland dem Triss som &r Sve-
_.'_h'—'——-_._______“_ riges mest sdlda skraplott

och ett av Sveriges populé-
raste spel. Med Elanders som

leverantor har Svenska Spel
[d I Rlss forbattrat arbetsgadngen
mellan tryckeri och bestallare

och samtidigt kunnat minska
sina kostnader.



ARET
| KORTHET

DETTA HANDE
UNDER 2012

OMSATTNING
Omséattningen uppgick
till 1924 (1839) Mkr,
vilket var en 6kning
med 5 procent mot
féregdende ar. Med
oférandrade valuta-

RORELSE-
RESULTAT
Rorelseresultatet
blev 119 (110) Mkr och
paverkades positivt
av engangsposter
netto uppgaende till

NETTORESULTAT
Nettoresultatet upp-
gick till 44 (60) Mkr
och paverkades bla av
en skattekostnad om
-22 Mkr hanforlig till
omvardering av upp-

STRATEGISKT
VIKTIGA
FORVARV
Strategiskt viktiga
forvarv genomfordes
i form av de tyska
bolagen fotokasten

kurser och jamférbara 15 (25) Mkr. skjuten skattefordran GmbH och d|lo|m

enheter mot férega- med anledning av Deutsche Online

ende ar var omsatt- sankt bolagsskattesats Medien GmbH samt

ningen oférandrad. i Sverige. Midland Information
Resources Company
i USA.

OMSATTNING RESULTAT OPERATI“VT OMSATTNING RESULTAT OPERATI"VT
FORE SKATT KASSAFLODE FORE SKATT KASSAFLODE
600
401 443 460 -19 12 14 -34 19 27 409 434 481 -14 14 32 37 12 42

2010 2011 2012

2010 2011

2012

2010 2011 2012

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

KVARTALET

B Omsattningen dkade med 4 procent och uppgick till 460 (443) Mkr.
M | mars ingicks ett avtal om att forvarva de tyska bolagen fotokasten
GmbH och d|o|m Deutsche Online Medien GmbH.

16-17 1819 20 2122 23 24 25 26 27 28 29 30 3132 33 34 35 36 37 38 39 40 4142 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 7172 73 74

KVARTALET

B Omséattningen 6kade med 11 procent och uppgick till 481(434) Mkr.
B Framfo6r allt var det de svenska, tyska, kinesiska och brittiska bolagen
som hade en bra beldggning och tog nya marknadsandelar.



B FEM AR | SAMMANDRAG
| |

2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséattning, Mkr 1924,0 1838,8 1705,9 1756,7 2191,2
Rorelseresultat, Mkr 18,5 109,8 -76,2 -60,1 16,0
Resultat fore skatt, Mkr 93,4 80,0 -105,2 -96,1 -34,4
Medelantal anstallda 1587 1546 1520 1581 1809
Resultat per aktie, kr 2,05 3,09 -6,79 -7,57 -2,62
Utdelning per aktie, kr 0,607 0,50 - - -
Y Styrelsens férslag till utdelning efterféljande ar.
OMSATTNING RESULTAT OPERATIVT OMSATTNING RESULTAT OPERATIVT
FORE SKATT KASSAFLODE FORE SKATT KASSAFLODE
600
406 423 456 -71 3 4 -14 -12 18 491 538 527 -1 49 4 -5 75 20

-100
2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
B Omsattningen 6kade med 8 procent och uppgick till 456 (423) Mkr. B Omséattningen uppgick till 527 (538) Mkr.
B Aterhdmtning fér Elanders och 6kade volymer pa den kinesiska mark- M | slutet av december offentliggjordes forvarvet av det amerikanska
naden innebér en satsning pa investeringar i kad produktionskapa- bolaget Midland Information Resources Company, som kommer att
citet under 2013. vara en viktig hornsten fér Elanders globala erbjudande.
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& srasen - ITALIEN

i s&o Paulo @ i Treviso |

Elanders etablerade sig i Brasilien 2007 Foér Elanders italienska verksamhet ar
genom att forvarva delar av foretaget Art- manualer till vitvarutillverkare en viktig

: « copy. Tre ar senare Koptes resterande aktier produktgrupp och dagligen'sker leveranser
! 4i bolaget samtidigt som en ny anldggning Iti|| Electrolux. Sedan etableringen 2007 har
H pPa 3000 kvm invigdes. Bolaget har med sin inriktningen varit fokuserad pa digitalt tryck
hégteknologiska utrustnlng lyckats attrahera och efterbehandling tillsammans med nya
flera nya kunder. i mjukvaruldsningar.

FORTSATT'FINANSORO

Den radande finanseron fick premiarminister
Silvio Berlusconi pa fall i'slutet av 2011. Politiske
veteranen Mario Monti tog dver for att aterstalla
marknadens fortroende. Italien har haft en svag

VAXANDE MEDELKLASS

Brasilien har'upplevt en stark ekonomisk utveck-
ling de senaste aren. Ca 15 miljoner ménniskor
berdknas ha lamnat fattigdomen. Brasilien har
en befolkning pé 192 mlljoner flest av'landerna

i Sydamerika. ekonomisk tillvaxt sedan mitten av 1990-talet.
‘W 50LEN S STORBRITANNIEN

Newcastle
Glasgow

Ptonsk

.Sedan 2010 &ar den polska verksamheten un-
derstalld den svenska och cirka 40 procent
av o'mséttningen kommer fran uppdrag med
svensk anknytning. Erbjudandet &r framst
inriktat pa marknadsraterial, manuaIeF, tid-

i skrifter och férpackningar. Elanders Polska

i, har varit en dell av Elanders sedan 1995.

| Storbritannien har Elanders tvé anlaggningar
som tillsammans kan erbjuda ett heltdckande
sortiment. Under 2012 har Elanders visat upp
en tillvaxt pa ca tio procent och flera nya kund-
uppdrag: Till de mera namnkunniga hérden

H i UTDRAGEN LAGKONJUNKTUR*

i Omgiven av vatten huserar drygt 60 miljoner
manniskor pa de brittiska darna. Storbritannien

" pavérkas fortfarande av den djupa konjunktur-
nedgangen-som inte minst drabbade den inhem-

« ska finanssektorn. .

POSITIV TILLVAXT

Polen ar det enda EU-land som uppwsat en po- "
sitiv tillvaxt under hela den globala ekonomiska
krisen och en expansiv polsk ekonomi lockar allt
fler utldndska investerare.,

varldsomspannande dagligvaruhuskedjan Tesco.

* KINA

Elanders har varit representerad pa den
kinesiska marknaden med egen anlagg-
ning sedan 2006. Verksamheten har haft en
stark utveckling. Erbjudandet &r nastintill
heltdckande och en specialitet utgérs av
handgjorda exklusiva forpackningar till en
krasen kundkrets.

DRAR'TYNGSTA LASSET

At vilket hall gar den kinesiska ekonomin? Det
var frdgan som sysselsatte manga prognos-
makare under 2012. Jamfért med vastldanderna
ar Kina fortfarande dragloket i den globala
ekonomin.

B SVERIGE

Falkdping
Goteborg
Malmé
Stockholm

Grunden och tillkomsten av Elanders ater-
finns i Sverige och den svenska'marknaden
ar fortfarande.koncernens enskilt storsta.
Elanders i Sverige har pa en rympande
tryckerimarknad gatt betydligt battre &n
genomsnittet under 2012. i

]
HALLER EMOT
Fram till 2012 var/Sverige férvanansvart oberérd
av finansoron i omvéarlden, men som exportbe-
roende land blev varslen allt fler efter,sommaren
2012. Fortsatt goda statsfinanser placerar dock
landet i en sarstallning bland Europas ekonomier.

mmm TYSKLAND

Zalalévé

Stuttgart : ¢
: Jaszbéreny

Sedan 2010 ingar den ungerska verksamhe-
ten i den tyska organisationen. | Ungern har ¢
Elanders specialiserat sig pad hogkvalitets-
tryck men producerar dven anvdndarmanua-
ler med direktleverans intill produktions-
linorna hos olika globala tillverkare.

Verksamheten i Tyskland har pd bara nagra ar
utvecklats till en betydande del av koncer-
nens omsattning. Efter kbpet av Sommer
Corporate Media 2007 har nischade féretag
som Printpack, fotokasten och d|o|m forvar-
vats i snabb takt.och,bla profilerat Elanders
som ett ay Tysklands ledande digitaltryckerier. i
KONTROVERSIELL REGERING
Nedgangen i den globala ekonomin har pa-
verkat och bidragit till en politisk instabilitet.
Regeringsskiftet 2010 innebar att de socialkon-
servativa fick egen majoritet och partiet Fidesz
har pa kort tid genomfért flera kontroversiella
forslag.

VARLDENS STORSTA EXPORTNATION
Med 82 miljoner invanare &r Tyskland inte bara
Europas storsta land befolkningsmassigt, landet ar
aven den i sarklass mest betydelsefulla europeiska
ekonomin och varldens ledande exportnation. Tysk-
land har klarat sig bra nar varldsekonomin haltar.

Atlanta
Davenport

Elanders satsar pa den amerikanska mark-
naden. Efter forvarvet av Seiz Printing i
Atlanta 2008, avslutades 2012 med kdpet av
Midland Information Resources, en ledande
aktoér inom global print management och
digitaltryck.

POLITISK UTMANING

USA fortsatter att brottas med ett gigantiskt
underskott och politiska lasningar mellan repu-
blikaner och demokrater. Omvalde presidenten
Barack Obama har en tuff politisk uppgift, men
sér ut att kunna fa draghjalp av ett ljusare kon-
Junkturlage i USA.
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FYRA SIDOR AV MAG NILSSON

Magnus Nilsson féddes
1966 i Malmo. Uppvuxen
och bosatt under manga
ar i Eslov.

TROGEN BRANSCHEN
Han har varit aktiv i den

grafiska branschen sedan
1989. Borjade som affars-

utvecklare o
sakna nybyggaran

teamkanslan, personale
och det kinesiska koket.

=




MANNISKOKANNARE
Magnus har l&tt att fa kon-
takt med méanniskor och
kan snabbt anpassa sig till
nya sammanhang. Gillar att
upptacka nya kulturer och
utforska affarsklimatet.

FORTSATTER GA
MOT STROMMEN

Elanders hor till de fd aktorer inom den grafiska industrin som kan se till-
baka pd en bra utveckling under 2012. Bolaget klarade av att visa en till-
fredsstillande vinst och samtidigt forvdrva strategiskt viktiga foretag pd den

internationella marknaden.

—Med kopet av Midland i USA och tyska fotokasten och dlolm har vi
breddat Elanders erbjudande. Det dr forvirv som kommer att paverka den
framtida utvecklingen av Elanders pd ett positivt sitt ur flera aspekter, kon-

staterar Magnus Nilsson.

NAR VI TRAFFAS pd Elanders huvudkontor i Moln-
lycke dr Magnus Nilsson just hemkommen frin en
veckoldng turné i USA. Efter forvirvet av Midland
var det lage att triffa alla anstillda, men dven négra
av Midlands viktigaste kunder.

Magnus fick ett hirligt gensvar under hela
veckan. Bade kunder och anstillda var imponerade
av Elanders produkterbjudande och att det finns
en tydlig strategi for hur bolaget ska utvecklas de
ndrmaste dren i en bransch som pa flera marknader
fatt uppleva en fallande efterfrigan. Strukturom-
vandlingen av den grafiska industrin ir ptaglig
och iannu inte i fas med kundernas behov, men for
ett foretag av Elanders storlek och med globala
resurser oppnar sig ocksd nya affarsmojligheter.

Ett starkt kassaflode har gett bolaget utrymme att
kunna gd pa offensiven.

Du lovade att 2012 skulle bli béttre dn 2011.
Kunde Elanders leva upp till l6ftet?

—Vi dr n6jda med hur 2012 utvecklades pé en
extremt hird och konkurrensutsatt marknad. Resul-
tatet paverkades av en del engdngskostnader, men
blev dnd4 bittre 4n 2011. Bortsett frin engdngspos-
terna 6kade resultatet med 40 procent och det ar
vi ganska ensamma om inom den grafiska industrin.

—Vi hade en positiv utveckling pa nastan alla mark-
nader dir vi 4r verksamma. Undantaget var USA som
brottades med en del problem. De ar nu atgiardade

och med forvirvet av Midland ser vi mycket positivt
pa var amerikanska niarvaro under 2013 och framét.

—Utfallet for 2012 innebdr att vi tar nya andelar
pa flera marknader som har stagnerat eller krympt.
Detta dr inte minst tydligt i Tyskland, Storbritan-
nien och Sverige. Aven Kina har haft en fin utveck-
ling under aret och vi ser en fortsatt expansion
under 2013.

Om du vdljer ut ndgra handelser under 2012, vilka
var viktigast?

—Helt klart de forvarv som gjorts, till exempel
fotokasten och dlolm. Det ar férvirv som mot-
svarat vara forvantningar och som direkt bidrog
positivt till resultatet for aret. Bdda bolagen ckade
sina tryckvolymer, men det som ar dnnu viktigare ar
att vi med forvarven breddat Elanders erbjudande
inom produktomradet e-Commerce.

—Vi har haft som ldngsiktig malsittning att eta-
blera oss med fler verksamheter pa den amerikan-
ska marknaden. Midland i Iowa ir ett foretag som
vi samarbetat med under flera &r och darfor var
det naturligt att kontakta dem. Det visade sig att
uppvaktningen kom vid precis ratt tillfille. Midland
hade startat en process dir den tidigare huvudiga-
ren ville silja.

—Det blev en snabb process som avslutades efter
bara ett par manader och strategiskt dr det en mycket
viktig affir for Elanders. Midland har flera stora
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amerikanska kunder som &r representerade pa mark-
nader runt om i virlden. Tva av deras kunder gar di-
rekt in pa Elanders lista 6ver de tio storsta kunderna.

—Midland ar liksom Elanders framgangsrika nir
det giller global print management, det vill sdga att
serva globala kunder med lokal produktion i olika
virldsdelar. Antingen i egen regi eller i samarbete
med partners. Genom forviarvet kommer Elanders
respektive Midland kunna erbjuda befintliga och
nya globala kunder en komplett 16sning for global
print management med produktion och leveranser
pa alla kontinenter.

—En foljd av forvirvet dr att Elanders nu har
virldens tre storsta tillverkare av anlidggningsmaski-
ner som kunder. I forsta hand levererar vi manualer
och marknadsmaterial.

Elanders har under senare dr breddat sitt erbjudande,
inte minst tack vare internationella forvirv. Kom-
mer den utvecklingen att fortsdtta och i sd fall hur?

—Traditionellt tryckta kataloger, manualer, tid-
skrifter och bocker tappar omsittning och volym
for varje r och nedtrappningen gér ganska fort.
Darfor behover Elanders expandera inom andra
produktomraden samt oka sin andel av marknaden
for Commercial Print. I var ldngsiktiga plan som
stracker sig fram till 2017 ar visionen att Commer-
cial Prints andel av Elanders omsattning kommer
att minska fran dagens 8o till 40 procent. Samti-
digt kommer e-Commerce och Packaging oka fran
dagens 20 till 6o procent.

—Tack vare en medveten satsning pd e-Commerce
sd har Elanders ett komplett erbjudande som
omfattar bestillningsplattformar via nitet for bade
foretag och konsumenter.

—Nir vi tittar sd ldngt som fem &r framét i tiden,
sa ar den stora utmaningen att hitta en balans mel-
lan 6kad lonsamhet och att bygga for framtiden gen-
om investeringar och produktutveckling i en bransch
som fordndras oerhort snabbt. Elanders har dven
som branschen i 6vrigt mer konsolidering att genom-
fora for att uppna en optimal produktionsapparat.

—Det dr den vigen vi valt for Elanders och d& kan
vi inte stanna upp. En passiv instillning kan 6ka
resultatet ett enstaka dr, men innebir att vi skulle
bli omkorda av konkurrenter som tar vara pa de
mojligheter som ny teknik och nya I6sningar skapar.

Elanders finns representerat i flera virldsdelar. Hur
har de olika geografiska marknaderna utvecklats
under 20127

—Verksamheterna i Europa har gitt bra med
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// NAR VI TITTAR SA
LANGT SOM FEM AR
FRAMAT | TIDEN,

SA AR DEN STORA
UTMANINGEN ATT
HITTA EN BALANS
_MELLAN OKAD
LONSAMHET OCH
ATT BYGGA FOR
FRAMTIDEN. /



Tyskland och Storbritannien som de klart bista
linderna. I Sverige har vi upplevt att marknaden

minskar, men att vi tar nya marknadsandelar. Vi dr
inte exponerade mot sodra Europa och har dirfor
inte kdnt av den finansiella oron i de landerna.

—IKina har Elanders verksamhet ocksa haft en
bra utveckling och dér gér inte minst forpackningar
starkt. Vi har ett mycket starkt management pd
plats som lyckas fa existerande kunder att ligga fler
uppdrag och samtidigt attrahera helt nya kunder.

I Kina har vi en bra mix av lokala kinesiska kunder
och flera globala tillverkningsforetag med huvud-
kontor i Europa.

—Brasilien har haft en stabil utveckling medan
USA gjorde ett svagt dr, men som sagt, vi ser att
forvirvet av Midland gor att vi kan flytta fram vira
positioner i USA.

Det har under flera dr pratats om den rddande
strukturomvandlingen av den grafiska industrin,

bdde nationellt och internationellt. Hur mdr den
grafiska industrin i dag enligt dig?

—Fortsatt ganska daligt. Konsumtionen av
finpapper fortsitter att minska i Visteuropa och
USA. Aven antalet pappersbruk blir firre, vilket ar
en tydlig signal pa hur branschen mar. Efterfrigan
minskar snabbare dn takten i strukturomvandlingen
och det innebdr att vi kommer ha en fortsatt tuff
prispress atskilliga 4r till.

Sedan du blev vd andra halvan av 2009 har Elanders
vint tunga forlustdr till vinst bide 2011 och 2012.
Vad ar forklaringen och finns det mer att gora?

—Vir strategi — att fordela om delar av var pro-
duktionskapacitet till lagkostnadslander samt 6ka
utnyttjandegraden av befintlig produktionsutrustning
— ar en viktig forklaring. Vi genomforde aven omfat-
tande dtgardsprogram under tidigare ar i den svenska
verksamheten, vilket gjorde att den nu dr lonsam.

—Vi har ocksa bra draghjilp av vdra framgangar
pa den tyska marknaden dir vi nu under ett antal
ar tagit nya marknadsandelar, sdvil genom organisk
tillvaxt som via forvarv.

—Vart fokus pé att utveckla och diversifiera vart
produkterbjudande har hjilpt oss att ta nya af-
farer samt forstarka vart erbjudande till befintliga
kunder, exempelvis fotoprodukter, olika typer av
forpackningslosningar, bestallningslosningar etc.

—En konsolidering av verksamheten pagar konti-
nuerligt och vi har framgdngsrikt kunnat utnyttja och
omlokalisera var maskinpark till dar den gor mest
nytta. Vi har dven kunnat kopa begagnad utrustning
till mycket formdnliga priser och det ar ytterligare ett
kvitto pa hur vi haft hjalp av koncernens storlek och
finansiella muskler. Detta har dven gjort det mojligt
for oss att hilla nere pa investeringsnivierna.

—Det finns en tydlig trend och det ar att vi kom-
mer att producera pé si fa platser som mojligt. Var
malsdttning dr att anvidnda oss av treskift i sd stor
utstrackning det bara gar.

Hur vill du att 2013 ska utvecklas for att sova gott
om nattens

—Elanders dr definitivt inne pa ratt spar och det
kanns mycket tillfredsstdllande. Med det sagt finns
det 4nda en del orosmoln, framst vart konjunktu-
ren dr pa vag. Jag skulle garna se att konjunkturen
stabiliserade sig och att tillvixten kommer tillbaka
i USA och Visteuropa. Aven om vi p4 ett bra sitt
klarat av att volymerna minskat generellt, sa dr vi
sjalvklart inte okdnsliga for hur vara kunder paver-
kas av den radande konjunkturen.
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.. UTMANINGAR INFOR 2013
FORBATTRAD
KONKURRENSKRAFT
Genom att optimera kon-
cernens totala kapacitet
kan Elanders méta en fort-
satt tuff priskonkurrens pa
flera marknader.

BREDDAT

ERBJUDANDE
Inriktningen &r tydlig;
traditionellt tryckta medier
tappar till férman for digi-
tal produktion. Elanders
kan erbjuda bade och.

BREDARE KUNDBAS OCH
ATTRAKTIVARE ERBJUDANDE

Med hjalp av sin kunskap, hoga kapacitet och breda erbjudande vill Elanders
gora sina kunder mer konkurrenskraftiga. Dessutom dr Elanders ett av fd
tryckerier som kan erbjuda globala l6sningar for ndastan alla typer av tryckt
information. Koncernens kunder dr alltid lokala, men kan ha bdde lokala

och globala bebov.

AFFARSIDE

Elanders hjilper sina kunder att ta kontrollen 6ver
deras utmaningar pad kommunikationsomradet. Vi
tror pd det tryckta ordet, sjdlvfallet i kombination
med nya medier. Elanders, som ir ett av de fa tryck-
erier som verkligen kan leverera globala 16sningar
for all sorts information, dr fast beslutet att vara ett
av de mest effektiva foretagen.

VISION

Elanders vision dr att vara ett av de ledande grafiska
foretagen i viarlden. Med ledande avses inte nodvin-
digtvis storst, utan det foretag som bist tillgodoser
kundernas krav pa effektivitet och leveransférmaga.

KARNVARDEN

Elanders kiarnvirden Effektiv, Innovativ och An-
svarskdnnande ingar inte bara som en del i kon-
cernens vision, de utgor ocksa en sjalvklar del i det
dagliga arbetet.

Med Effektiv menar vi att kunna erbjuda enhetli-
ga och automatiserade processer i hela produktions-
kedjan fran order och utforande till fakturering.

Med Innovativ menas en fortsatt utveckling av
tekniska losningar som ar anpassad for varje kunds
unika behov av trycksaker. Det dr en utmaning att
forsoka losa kundernas olika problem med nya
lonsamma produktionsmetoder och ligga i framkant
med innovativa lésningar och erbjudanden.

Med Ansvarskdnnande menas att alltid sitta
miljo och kundens behov i centrum. Att Elanders
i dag finns representerat i Ungern, Kina, USA och
Brasilien ar ett resultat av att Elanders foljt med

flera av sina kunder ut i virlden for att tillgodose
deras specifika behov pa plats i respektive land.

STRATEGIER

Elanders strategier for att infria visionen och stodja

affirsmodellen ar att:

1. Utveckla lokala kunder med globala behov till
att bli globala kunder.

2. Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

3. Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen och fortsatt satsning pd W2P.

4. Produktutveckla for framtida behov med affirs-
nytta i dag.

5. Kraftfull expansion inom produktomridena
Packaging och e-Commerce.

6. Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkturkinsligheten.

0 Utveckla lokala kunder med globala behov till
att bli globala kunder.

Elanders har en unik stillning i branschen med
sin narvaro i de flesta av virldens intressanta eko-
nomiska zoner. Det ir en av de viktigaste anledning-
arna till att s mdnga storre globala foretag finns
bland Elanders kunder. Inte desto mindre bedrivs
marknadsarbetet i koncernens bolag framst med
utgangspunkt fran att identifiera och tillgodose
kundernas lokala behov, men ofta har lokala kun-
der dven globala behov. Genom férbittrat infor-
mationsutbyte, ska alla koncernens verksamheter
inventera de behov som deras lokala kunder har i
andra linder. Det omfattar naturligtvis dven tjanster



KRAFTFULL
EXPANSION
Omsattning och resultat
ska 6ka med fem till tio
procent varje ar och till-
vaxten ska till minst VFéIften
vara organisk.
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som kan erbjudas lokalt men som finns pa annat
héll i koncernen. Exempelvis har huvuddelen av den
kompetens och kapacitet inom forpackningar som
Elanders har i Kina och Osteuropa till stérsta delen
anvints for lokala leveranser. Sedan ett par ar har
svenska kunder erbjudits tryckuppdrag som utfors
i Polen. P4 samma sitt har verksamheten i Ungern
fatt allt fler uppdrag fran tyska kunder.

Detta erbjudande och arbetssitt har lett till allt
fler nya uppdrag fran fordonsindustrin och produ-
center av konsumentelektronik.

De flesta av koncernens enheter har likartad

Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

utrustning och kompetens men det finns fortfarande
utrymme for att forbattra kapacitetsutnyttjandet. Det
astadkoms dels genom att utveckla utbytet av kunder
inom koncernen, dels genom forbittrad mitning av
tillganglig kapacitet och orderstock, flexibel prissatt-
ning och organisatoriska anpassningar.

Elanders enheter i Sverige och Polen respektive
Tyskland och Ungern ar nu verksamma under
gemensamma ledningar vilket visentligt 6kar
mojligheterna for Sverige och Tyskland att erbjuda
hogkvalitativa leveranser till konkurrenskraftiga
priser pa sina hemmamarknader samtidigt som

ol

FELER GLOBALA
UPPDRAG

Elanders har varit duktig
pa att félja sina kunder till
nya marknader. Aven lokala
kunder har ofta globala
behov.
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marginalen kan forbattras genom ligre produk-
tionskostnader.

Befintlig produktionsutrustning omplaceras till de
platser dar produktionen kan ske till lagsta kostna-
der och forbittra koncernens lonsamhet. Exempel-
vis har utrustning flyttats frin Sverige och Tyskland
till Polen, Ungern och Brasilien.

Koncernen utvarderar stindigt ny teknik men
investeringarna kommer endast att goras pé de
stillen dar de, ur ett koncernperspektiv, skapar
hogst avkastning. Elanders kommer ocksa att se
over mojligheterna till 6kad specialisering hos de
olika enheterna for att pa sd sitt hoja kvaliteten och
produktiviteten.

Mojligheterna att nd lonsamhetsforbattringar ge-
nom ett mera effektivt utnyttjande av den befintliga
kapaciteten inom koncernen ir goda och arbetet
med att flytta produktion till Osteuropa fortsitter.
e Skapa enbetliga och automatiserade processer

inom koncernen och fortsatt satsning pa W2P.

Elanders arbetar sedan lainge med ménga av sina
stora kunder via bestillningsportaler pd Internet. Of-
tast har dessa portaler kundanpassade ordergranssnitt.

Utvecklingen gér nu snabbt mot att allt fler
kunder, frimst mindre foretag och konsumenter
med nédgorlunda standardiserade behov, bestiller
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trycksaker via internet. Detta kallas ofta web-to-
print (W2P) och innebir att arbete som i dag utfors
av tryckeriet 6verfors till kunden. Ungefir som
bankerna gjort med sina internetbanker, dir mycket
av det manuella arbetet gors av kunden sjdlv. Med
W2P kan kunden genom bestéllningsportalen sjilv
bestimma utformningen av trycksaken, betala den
och skapa tryckfirdiga filer som gar direkt in i
produktionen. Kunden kan sedan l6pande folja sin
orderstatus som i de flesta webbutiker.

Den typiska orderstorleken ir i detta samman-
hang viasentligt mindre men antalet order mangdub-
belt storre. Givet detta ar det viktigt att Elanders
fortsitter att ta fram nya bestillningsplattformar
som ir integrerade med verksamhetens affirssystem
och vidareutvecklar redan befintliga plattformar
for att ytterligare automatisera och effektivisera
orderhanteringen. Dirigenom kan man minimera
det manuella arbetet och 6ka produktiviteten.
Konventionell order- och projekthantering kommer
under 6verskadlig tid fortsatt att vara betydande,
inte minst for kunder med behov av anpassade
trycksaker, men dven i den konventionella han-
teringen kommer viktiga processer successivt att
automatiseras.

Detta dr en avgorande faktor for att behédlla
konkurrenskraften. Inte desto mindre kommer W2P
att oka i betydelse och Elanders ser redan goda
utvecklingsmojligheter inom detta omréde.

@ Produktutveckla for framtiden med affirsnytia
i dag.

Kundstyrd utveckling av nya erbjudanden har all-
tid varit en av Elanders framsta styrkor och en av de
avgorande faktorerna i koncernens utveckling frén
ett lokalt svenskt foretag till global tryckerikon-
cern. Ibland har ivern att tillgodose kundonskemal
inverkat negativt pa den kortsiktiga [6nsamheten
nar den befintliga produktionskapaciteten inte varit
anpassad for att tillhandahalla de nya tjansterna.

Takten i Elanders utveckling av nya erbjudanden
kommer inte att avta. Tviartom kommer Elanders
att oka tempot i produktutvecklingen. Den kom-
mer dock att, mer an tidigare, utgd frdn de behov
Elanders bedomer att kunderna kommer att ha pé
tva till tre &rs sikt, men med beaktande av dagens
kapacitet, kompetens och organisation.

Elanders produktutveckling maste kontinuerligt
adressera fragan om hur kundernas behov kan
tillgodoses pa ett par ars sikt och vilka forandringar

som kravs for att gora detta. Detta innebidr exem-
pelvis inte att Elanders i framtiden inte ska hantera
transporter at kunderna bara for att koncernen inte
ar eller har planer pa att bli ett transportforetag.
Det kommer alltid att finnas olika inkopta kring-
tjanster som ingdr i Elanders leveranser. Bolagets
huvudtjanster ska dock alltid utga fran den kapaci-
tet och kompetens som koncernen har.

e Kraftfull expansion inom produktomrddena
Packaging och e-Commerce.

P4 senare tid har vi upplevt en okad efterfrigan
pa olika och allt mer exklusiva forpackningslos-
ningar. For vara kunder kan det vara helt avgorande
nar konsumenter tar sitt beslut och viljer en for-
packning som sticker ut; forpackningar som har till
uppgift att starka bade produkten och varumarket.

Vi ser ocksa att efterfrdgan pa personifierat och
mottagaranpassat tryck stadigt vixer. Fotobocker
och almanackor dr ndgra exempel och Elanders
vander sig till bide foretag och konsumenter med
starka erbjudande och kunskap. Inom mottagar-
anpassat tryck ingdr ocksd skriddarsydda och
chassiunika manualer till fordonsindustrin och dir
ligger Elanders i framkant av den tekniska utveck-
lingen. Aven bank- och férsikringsbolag efterfragar
allt mer personifierat tryck i kommunikationen med
sina kunder.

@ Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkiurkinsligheten.

Historiskt sett har merparten av Elanders forsilj-
ning varit inom omradet Commercial Print. De
satsningar som gors pa Packaging, e-Commerce och
personifierade produkter ir en medveten strategi for
att over tid kompensera det naturliga och férvan-
tade volymbortfallet inom Commercial Print, som
ar ett resultat av att tryckta medier utsitts for hard
konkurrens fran digitala medier. Den produktions-
kapacitet som anvinds till Commercial Print kan
med fordel anvindas for produktion av férpack-
ningar och personifierade produkter, exempelvis
olika fotoprodukter.

Fordelningen mellan Elanders produktomraden
ar i dag: Commercial Print 8o procent, Packaging
10 procent och e-Commerce 10 procent. Visionen
2017 dr att Commercial Print ska stdr for 40 pro-
cent och Packaging och e-Commerce tillsammans
for 6o procent.



FINANSIELLA MAL
OCH TILLVAXTMAL

Elanders strategi syftar till att sdkra foretagets langsiktiga utveckling och
ddrmed skapa varde for aktiedgare och 6vriga intressenter. Som stod har
Elanders stdillt upp ett antal finansiella mdl och tillvixtmal. Nedan visas en
uppfolining av de madl som presenterades i drsredovisningen for 2011.

ELANDERS DELAR IN de langsiktiga externt kom-
municerade mdlen i finansiella mal och tillvaxt-
mal. Elanders arbetar kontinuerligt med mal och
strategier som vanligen formuleras pd rullande

tredrsbasis.

De finansiella malen utgar fran mojligheterna

i koncernens befintliga struktur medan tillvaxt-
maélen dven beaktar nyetableringar, allianser,

forvarv, avyttringar eller andra vésentliga andringar
i koncernens struktur. De langsiktiga finansiella

malen ska dock inte sinkas pd grund av sidana

forandringar.

UPPFYLLELSE

2012

FINANSIELLA MAL

Langsiktigt mal om en rérelsemargi-
nal om 7-10 procent.

Rorelsemarginalen uppgick till 6 pro-
cent och rensat fran engangsposter
till 5 procent. Elanders kommer under
2013 fortsatta att konsolidera och
optimera sina befintliga produktions-
anlaggningar for att 6ka utnyttjande-
graden och férbéattra Ibnsamheten.

Langsiktigt mal om en rérelsemargi-
nal om 7-10 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital om
ca 10 procent pa lang sikt.

Under 2012 uppgick avkastningen
pa sysselsatt kapital till 7 procent
och exklusive engangskostnader till
6 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital om
ca 10 procent pa lang sikt.

Soliditeten uppgick per balansdagen
till 42 procent.

Soliditet om minst 30 procent.

Skuldsattningsgraden ska under-
stiga 1.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,7
vid balansdagen.

Skuldsattningsgraden ska under-
stiga 1.

Investeringarna i produktionsutrust-
ning ska over tid varken dverstiga
avskrivningarna eller 4 procent av
omsattningen.

TILLVAXTMAL

Omesattningen och rérelseresultat ska
6ka arligen med 5-10 procent och
narmare halften av omsattningstill-
vaxten ska vara organisk.

Arets investeringar i produktionsut-
rustning uppgick till 71 Mkr, motsva-
rande 79 procent av avskrivningarna
och 3,7 procent av omséattningen.

Omsattningen 6kade med 5 procent
mot féregdende ar. Men med jamfoér-
bara enheter och oférandrade valuta-
kurser var omsattningen oférandrad.
Rorelseresultatet 6kade med 8 procent,
men exkluderat engadngsposter med
22 procent.

Investeringarna i produktionsutrust-
ning ska over tid varken éverstiga
avskrivningarna eller 4 procent av
omsattningen.

Omesattningen och rérelseresultat ska
6ka arligen med 5-10 procent och
narmare halften av omsattningstill-
vaxten ska vara organisk.
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USA

Trots en mycket djup
ldgkonjunktur fortsatter
USA att vara varldens
Overlagset storsta grafiska
marknad. | likhet med
branschen i Vasteuropa
har en strukturomvand-
ling padgatt med full kraft
under senare ar men den
grafiska industrin anses
anda vara fragmenterad.
De 50 storsta tryckerierna
har inte mer &n 30 procent
av marknaden.

Sedan 2008 har den
totala volymen minskat
fér varje ar och en starkt
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SEX TRENDER PA ELANDERS MARKNADER

HALLBARHET

Planetens resurser ar be-
gransade. Miljdanpassning,
samhéllsnytta och hallbar-
het &r ledord for framtiden,
néar hallbar produktion med
minimal miljopaverkan blir
ett allt viktigare konkurrens-
medel.

bidragande orsak ar
nedgangen fér papperstid-
ningar men aven bdcker.
Amerikanerna har mer an
andra tagit till sig den digi-
tala tekniken for lasupple-
velser. Det finns egentligen
bara en disciplin som
vaxer och det ar digital-
tryck. Drygt 10 procent av
marknaden utgdrs av digi-
taltryck och marknadsan-
delen férvantas dubbleras
inom nagra ar.

Den grafiska marknaden
i USA omsatter ca 200
miljarder dollar.

Den latinamerikanska gra-
fiska marknaden bestar till
stora delar av tva lander,
Brasilien och Mexiko, som
svarar fér ndrmare 80 pro-
cent. Inte minst Brasilien
har en imponerande arlig
tillvaxttakt, runt 5 procent,
pa en marknad som berak-
nas omsatta ca 25 miljar-

LAGKOSTNADS-
PRODUKTION

Ett satt att mota prispres-
sen har varit att utnyttja
produktionskapacitet i 1ag-
kostnadsléander, exempelvis
i 6stra Europa.

der dollar. Tryck av bocker
utgoér en betydande del av
produktionen men det ar
framst férpackningstryck
som driver tillvaxten.

P& senare ar har upp-
skattningsvis 15 miljoner
manniskor lamnat fattig-
domen och kan nu raknas
in i den lagre medelklas-

EXKLUSIVITET

En kontrast till lagkost-
nadsproduktion &r den
6kande efterfragan pa
exklusiva férpackningar.
Den stéller hdga krav pa
utrustningsniva och kun-
nande i produktionsteknik.

sen. Den dkade levnads-
standarden kan framst

avlasas i hdogre produktion
av forpackningar och att
allt storre férpackningar
efterfrdgas. Aven fler
laromedel och tidskrifter
produceras.




STORRE MEDELKLASS
Allt fler manniskor lamnar
fattigdomen, inte minst ar
det tydligt i de sa kallade
BRIC-l&nderna. En stérre
och kopstark medelklass
bidrar till 6kad efterfragan
pa laromedel, tidskrifter
och férpackningar.

EUROPA

Tillvaxten for den totala
grafiska marknaden i
Europa stér i stort sett
och stampar. | volym
dominerar Vasteuropa
kraftigt (ca 90 procent)
och de stoérsta markna-
derna utgors av Tyskland
foljt av Storbritannien,
Frankrike och Italien.
Nastan samtliga vast-
europeiska lander har
paverkats av ldagkonjunktu-
ren och den finansoro som
&r mest pataglig i sédra
Europa. Volymokningar
gar framst att héarleda till
lander i Osteuropa, exem-

GLOBALA INKOP
Trenden ar att inkdps-
besluten tas allt hogre
upp bland uppdrags-
givarna och i vissa fall blir
de direkta ledningsfragor.
Globala inkdpsavdelningar

far allt stérre inflytande
bland storféretagen.

pelvis Ungern och Polen
som har en stadig tillvaxt
tack vare utlagd produk-
tion fran vasteuropeiska
aktorer, men det sistnamn-
da landet har &ven en egen
inhemsk tillvaxt.

Av olika produkter och
trycktekniker &r det i
forsta hand foérpackningar
och digitaltryck som &kar.
Till forlorarna hoér dags-
tidningar och offsettryck
som ser ut att minska for
varje kvartal. Undantaget
ar offsettryck i Osteuropa
som delvis &kar pa grund
av en vaxande medelklass

och vaxande tillverknings-
industri. Osteuropa kan
darmed visa upp en betyd-
ligt snabbare tillvaxt an de
mer mogna ekonomierna

i vast, men har fortfarande
en mindre andel av den
totala marknaden.

Den grafiska branschen
har under flera &r genom-
gatt en tuff strukturom-
vandling och konsolide-
ring. Elanders har varit
en padrivande aktér, inte
minst pa den svenska och
tyska marknaden. Néar de
sammanlagda tryck-
volymerna minskar har

SAMORDNING

Nar stora bolag vill
samordna sina tryckupp-
drag efterfragas stérre
tryckerier som aven kan
erbjuda logistiklosningar
i form av lagerhallning

och just-in-time leve-
ranser.

Elanders kunnat kom-
pensera bortfallet genom
att erbjuda avancerade
tekniska I6sningar eller
logistikuppldagg som
mindre och medelstora
tryckerier ofta saknar eller
inte kan hantera. Vidare
har Elanders en férhallan-
devis stark finansiell stall-
ning och en internationell
organisation som manga
andra tryckerier saknar.
Totalt uppgar den gra-
fiska marknaden i Europa
till ca 210 miljarder dollar.

Under 2013 férvantas
Kina ga om Japan och inta
andraplatsen 6ver lander-
na med storst tryck-
volymer. Konkurrensen
inom Kina ar fragmente-
rad. Det finns ca 200000
tryckerier och merparten
ar samlad till de geogra-
fiska omraden som har
snabbast tillvaxt.

En stor del av produktio-
nen &r inriktad pa
marknadsmaterial, produkt-
information och férpack-
ningar vilket gar hand

i hand med den expansiva
tillverkningsindustrin.
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BESTRUKET PAPPER |
80 GRAM, SKALA 2522:1

COMMERCIAL
PRINT

Papper som medium bar manga fordelar. Om inte annat pd papperet.
Tryck pa papper har mangfaldigt hogre upplosning dan datorskdarmar.
Papper drar ingen strom, dr inte beroende av filformat, kraschar inte och
det fyller sitt syfte dven i det avligsnaste horn av virlden. Tappar du en tid-

ning i badet kan du torka den; informationen finns anda kvar. Papper gar
att vika och rulla ibhop utan att det forstors och innehdllet kan ldsas
i starkt solljus.,

Sd dven om papper md vara ett dyrt sdtt att distribuera information, dr
det ett billigt och hallbart sdtt att lagra den. Papper f6rmedlar dessutom
information och kanslor utanfor det tryckta: struktur, doft, fraset nir du
tar tag i hornet och lyfter sidan.

Tank pd det nar du nu vinder blad.
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BESTRUKET PAPPER
80 GRAM, SKALA 8:1

STRUKTUROMVANDLINGEN
FORTSATTER

Commercial Print utgér en mogen del av tryckindustrin och produktomrddet
uppvisar likartade karaktdrsdrag runt om i virlden. Aktorerna pd marknaden
utgors till stor del av smad och medelstora samt ofta familjedgda tryckerier
som i huvudsak erbjuder traditionellt tryck pd en lokal marknad. Det dr

i denna kategori som strukturomvandlingen dr mest kdinnbar.
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/ DET AR FRAMFOR ALLT OLIKA TYPERAV
MARKNADSMATERIAL SOM FORTSATTER ATT OKA
OCH PROGNOSEN FOR 2016 VISAR ATT VOLYMERNA
DA OVERTRAFFAR REKORDARET 2008.,/

DEN GLOBALA TRYCKVOLYMEN f6r Commercial
Print har efter finanskrisen 2008 haft en minskning
i efterfragan. Det har resulterat i en 6verkapacitet
och tuff prispress. Lagre upplagor men fler editioner
samt en forflyttning fran offset till digitaltryck ar
ocksa tydliga trender.

Fran 20171 till 2012 ar forandringen i volymer
dock marginell. Tittar vi fram till 2016 fortsatter
den totala tryckvolymen minska med nagra fa pro-
cent. D3 ar variationerna storre for varje delomrade
inom Commercial Print. Det ar framfor allt olika
typer av marknadsmaterial som fortsitter att oka
och prognosen for 2016 visar att volymerna da
overtraffar rekordaret 2008.

For magasin dr utvecklingen i stort sett oforand-
rad fram till 2012 och dven fram till 2016. Ned-
gangen for bocker dr mer pétaglig och riktigt stora
minskningar vantar for tryck av kataloger. For den
sistnimnda kategorin handlar det om en tvasiffrig
procentuell nedging frén 2012 ars volymer till 2016.

OM VI DELAR upp den europeiska marknaden i
vist och ost samt den amerikanska i nord och syd,

sa finns det ndgra tydliga trender fram till 2o016.
Sydamerika och Osteuropa har fortfarande ganska
laga tryckvolymer och okar sakta men sikert. For
Nordamerika och Visteuropa dr volymminskningen
tydlig och ser ut att fortsdtta accelerera. Undantaget
ar digitaltryck som kontinuerligt tar nya marknads-
andelar.

Den asiatiska marknaden fortsatter att 6ka
efter att ha legat still frin 2008 till 2012. Japan
har den nast storsta tryckindustrin i virlden men
tillvaxten drivs frimst av utvecklingen av andra
linder i Asien, inte minst Kina och Indien. Att en si
stor del av alla varor produceras i Asien bidrar till
expansionen och det giller dven for forpackningar
som okar starkt pd dessa marknader.

AVEN OM TRYCKUPPDRAGEN fortsitter att krympa

i USA, s3 ar landet fortfarande dominant nar det
giller den totala volymen och producerar niastan
dubbelt s& mycket tryck som tvdan Japan och dven
dubbelt s& mycket som Tyskland, Frankrike, Stor-
britannien och Italien tillsammans.

FYRA MATCHVINNARE INOM COMMERCIAL PRINT

Tryckindustrin runt om i varl-
den genomgar sedan flera ar
en strukturomvandling. Hel-

téckande aktérer och mindre

men nischade tryckerier tar
marknadsandelar pa de mel-
lanstoras och traditionellas
bekostnad.

Nar rull- och arkoffsetttryck
minskar i volym sa véxer di-
gitaltryck pa alla geografiska
marknader. Trenden mot
mer komplexa, men mindre
tryckeriuppdrag gynnar
digitaltryck. Det galler aven
mojligheten fér slutkonsu-
menter att ldgga egna tryck-
bestallningar.

| Vasteuropa forflyttas allt
mer produktion fran hég-
kostnadslénder till ldagkost-
nadslander. De sa kallade
BRIC-landerna fortsatter att
utvecklas ekonomiskt och
det drar aven med sig tryckeri-
uppdrag. Inte minst galler
detta fér Kina och Indien.

Det tog atskilliga ar innan
e-handeln tog fart pa allvar.
Nu har den utvecklats till en
affarsmodell &ven foér aktérer
inom grafiska industrin, men
kraver tekniskt kunnande, ka-
pacitet och anvandarvénlig-
het for att bli framgangsrik.




COMMERCIAL
PRINT
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STRUKTUR-
OMVANDLING

Inom Commercial Print pa-
9ar en ndédvandig struktur-
omvandling. Férlorarna ar
medelstora tryckeriféretag
utan nischprodukter. Vin-
narna aterfinns bland min-
dre specialiserade aktorer
och stérre tryckerikoncer-
ner med ett brett produkt-
erbjudande kombinerat
med spetskompetens.

PERSONIFIERING

Den digitala tekniken och
smarta systemldsningar
har skapat mojligheter till
avancerad personifierad
information och helt nya
tryckuppdrag. Elanders ar
med och leder denna ut-
veckling.

ELANDERS TAR NYA
MARKNADSANDELAR

Elanders ursprung och hemmaplan dr Commercial Print. Trots att produkt-
omrddet har en svag tillbakagdng i Visteuropa har Elanders genom sitt
breda erbjudande och flytt av produktionsvolymer till lagkostnadslinder
tagit nya andelar pa denna mogna marknad.

ENDAST ETT FATAL bolag av Elanders storlek finns i
varje land. Flera av dem ir inte civiltryckerier utan
forlag eller dagstidningar vars egna tryckerier siljer
sin overskottskapacitet pa civilmarknaden. Nir
béde forlag och dagstidningar fér se sina upplagor
minska bidrar det till en 6verkapacitet och fortsatt
prispress. Med sin globala narvaro och mojlighet att
forlagga tryckeriuppdrag i lagkostnadslander har
Elanders dnda skapat en tydlig konkurrensfordel.

SVERIGE AR FORTFARANDE Elanderskoncernens
enskilt storsta marknad och Elanders 4r dir en bety-
dande aktor och samarbetspartner till fordonsindu-
strin, ovrig tillverkningsindustri samt offentlig sektor.
Elanders ir i Sverige, liksom i andra lidnder,
ensam om att kunna folja de storre industrikon-
cernerna Over landsgrinserna och erbjuda helhets-
l6sningar som innehéller trycksaker, forpackningar
och andra tjinster, ofta med betydande inslag av
logistikkaraktir. P4 europeisk niva dr konkurren-
sen minst lika tuff som i Sverige, men Elanders har
aven under ldgkonjunkturen haft en bra utveckling
i bland annat Tyskland och Storbritannien. I framst
Norden och Tyskland konkurrerar Elanders med

olika aktorer som framfor allt jobbar mot konsu-
menter och mindre foretag.

For att mota prispressen pa de marknader dar
Elanders ar verksamt har Elanders valt att succes-
sivt flytta produktionsvolymer till ligkostnadslin-
der som Kina, Polen och Ungern. Som ett exempel
sa har produktionen och omsittningen for den
vasteuropeiska marknaden fyrdubblats i Elanders
polska och ungerska verksamhet sedan 2009. Detta
ar en av de framsta forklaringarna till Elanders
positiva utveckling frdn 2010 och att Elanders har
tagit marknadsandelar i Visteuropa under denna
period nar marknaden som helhet minskat.

INOM JUST-IN-TIME-PRODUKTION av manualer och
annan eftermarknadsinformation dr konkurren-
terna ett flertal mindre, lokala tryckerier som var
och en saknar kapacitet och kunnande for att ta
helhetsgrepp péd de globala kundernas behov.
Elanders kan med sin grafiska kompetens, sin
globala ndrvaro och med utgdngspunkt i sin stora
kundbas erbjuda kunderna en helhetslosning som
omfattar allt frdn avancerade tekniska bestillnings-
plattformar till fulfilment- och distributionstjanster.



SAMORDNING

Nar stora bolag vill sam-
ordna sina inkép av tryck-
saker efterfragas leveran-
torersom aven kan erbjuda
lagerhalining, just-in-time=
leveranser-och tacka hela
forsériningskedjan=Globala
inképsavdelningar far allt
storre inflytande vid valet
av leverantorer.

UTVECKLING AV DEN GLOBALA

LAGKOSTNADS-
LANDER

Ett satt att mota prispres-
sen pa marknaden har varit
att utnyttja produktionska-
pacitet i lagkostnadsléander.
Elanders pabérjade denna
process redan 2009 och
sedan 2011 utgér Elanders
polska verksamhet en del
av den svenska organisatio-
nen och den ungerska en
del av den tyska.

TRYCKVOLYMEN - PER KATEGORI 2008-2016

(MILJONER US DOLLAR)
|
pLolo}:] 2012 2016
Bocker EeELs N . 32130
Magasin 74 411 68561 | 67114 N
Kataloger 46834 35506 30427 WV
Marknads- och informationsmaterial 157100 153127 157732 =
TOTALT 318148 292274 287403 N

Detta har gjort att andelen uppdrag av global ka-
raktdr har okat fran atta procent 2007 till dagens
30 procent. Elanders strategi ar att fortsdtta denna
utveckling genom att 6ka volymen hos nuvarande
kunder samt sjalvklart attrahera helt nya kunder
med global verksamhet.

For att forstad komplexiteten i vissa av Elanders
affarer kan ett belysande exempel vara pa plats: for
en stor industrikund levererar Elanders trycksaker
till produktionslinan var fjirde timme, varje dag,
aret runt! Allt skots via en egenutvecklad plattform
dir kunden matar in sina bestillningar.

Detta ar ett exempel fran globala uppdrag, men
det finns ocksa ett tydligt fokus pd att vara ett bra
och prisvirt alternativ pd den lokala marknaden.

Elanders har en utmaning i att attrahera och bygga

langsiktiga relationer med smd och medelstora fore-
tag. Detta dr viktiga kundgrupper som i forsta hand
ska kunna lagga sina bestillningar via webbpor-
taler med minimal manuell hantering for att vara
kostnadseffektiv i varje delmoment. P4 sa sitt gr
det att rikna hem affirer dven nir orderstorleken
ar begrinsad.

MARKNADSUTVECKLING

COMMERCIAL PRINT 2008-2016
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- 2000-TALET 2010-TALET . 2013

OVERGAV dkg=34 :* MODERN i LOCKADE

REKLAMEN = -.+4 i JKAROS i REKORDPUBLIK

Som en av vérldens : #  Kan den nutida samhélls- i  Utstéallningen Burning

betalda reklamfo gta'ﬁf : " kritiken bli mer pataglig i Beauty var bade LaCha-

Iamnade LaCha an verket Icarus fran 2012? : pelles och Fotografiskas
rsiella armnan 2doé] En bild av dagens slit-och- { hittills stérsta. Drygt 250

och agnar sig,numera at | i sldang-samhélle och éver- i verk, filmer och musik-

olika konstpr'c;T l ¢ konsumtion. i videos lockade en rekord-

‘y :  publik.

. DAVID LACHAPELLE | AMERIKANSK FOTOGRAF

) FOTOGRAFEN SOM
"_’-JRROAR OCH OROAR

Y Kitschigt, surrealistiskt, kommersiellt, porrigt,
. /(‘ rslaget, underballande och sambdallskritiskt
tografen David LaChapelles alster gar inte
placera i ett fack. Hans granséverskridande
bilder har lockat en storpublik till Fotografiska
museet i Stockholm.

_UTSTALLNINGEN BURNING BEAUTY var David
Lac hapelles hittills storsta och ocksa forsta gdngen
Fotografiska fyllde hela museet med en enda konstnar.
Det var ocksa en inspirerande utmaning for Elanders
Filth & Hassler som fick det prestigefyllda uppdraget
tt trycka den omfattande katalogen och samlings-
boken i samband med utstillningen. Forsta upplagan
sdlde snabbt slut och en andra upplaga bestilldes.
nsvariga for bokens formgivning var paret Ida
essel och Jonas Banker. Snabbt foddes idén att
omslaget skulle sticka ut och inte minst kdnnas an-
norlunda att ta pa. Skaparna fick botanisera i sin digra
-.____k_llr_lﬁlfapsbank och komplettera med helt nya produk-
tionsidéer.
Resultatet efter flera tester blev att overdraget
silverlaminerades, darefter trycktes-tackvitt tvd ganger
for att fa basta mojliga dtergivning av bilden samti-
\ gt som rubriken sparades ur for att den skulle vara i
silver. For att undvika tumavtryck laminerades sedan
overdraget. I stillet for vanlig parmpapp anvindes en
skumbelagd papp for att fa den ”bulliga” kinslan.
Nir Fotografiska och David LaChapelle fick den
308 sidor tjocka utstallningsboken med drygt 200 av
de mest kinda verken var det idel lovord. Tackbrev
till Elanders Filth & Haissler blev ett fint kvitto pa att
slutresultat var si bra som alla inblandade stravade
efter. LaChapelle sjilv var speciellt n6jd med bildkva-
~liteten.

1%119 120 121 12212383124 125 126 1277128 129 130 131132



"

|
v

'

38-39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 7172 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95



ALUMINIUMEOLIE,
SKALA 16 762:1

g — — d
En gammal julsanning dr att det a dr roliga e att leka m._ed_ﬁetet an -’-1
med sjilva innzﬁﬂ‘et. ] e S > o

Varje ging Apple slipper en ny produkt fylls Youtube av uppacknings-
filmer, dar prylentusiasterna med vérdnad och andan i halsen steg for steg
frigor innehallet. Paketeringen har med andra ord blivit en allt viktigare del
av savil produkten som varumdrket.

Forpackningen dr ofta forsta grinssnittet mot kunden, foretagsansiktet utit.
Det handlar inte alls bara om utseende, vilket man blir hogst medveten om

ndr man vdl lyfter eller oppnar forpackningen. Konstruktion, funktion, tyngd,
textur, materialval, miljovanlighet — allt pdverkar, handgripligen.

Paket dr belt enkelt spinnande. En bra paketlosning gor dessutom sa
mycket mer dn att bara hdlla innehdllet pa plats.

96 97 98 99 100 101102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 15 116 117 118 119 120 121122 123 124 125 126 127 128 129 130 131132



TYDLIG EXPANSION
OCH NYA INNOVATIONER

Packaging (forpackningar) dr den del av grafiska industrin dar volymerna
Okar pd alla marknader. Allra snabbast okar volymerna i Asien, men det som
dr riktigt spinnande dr den produktutveckling som sker runt om i virlden
med ny innovativ teknik.

40-41



//DET VI VET REDAN | DAG AR ATT KONSUMEN-
TERNA HAR INFLYTANDE PA UTFORMNINGEN
AV FORPACKNINGAR.//

KARTONG OCH WELLPAPP ar de material som domi-
nerar for produktion och tryck av forpackningar.
P4 global niva omsitts flera hundra miljarder dollar
varje ar och tillvaxten ser stabil ut pd samtliga mark-
nader. Undantaget dr den asiatiska marknaden som
vaxer betydligt snabbare jamfért med 6vriga. Som
i minga andra ekonomiska sammanhang ar Kina
dragloket men dven Japan har en omfattande till-
verkning av forpackningar. Indien ar ocksa ett land
med en vidxande tryck- och forpackningsindustri.
Det som kanske dr annu mer intressant dn
volymerna ar den intensiva produktutveckling som
pagér. Under senare ar har framst digitaltryck och
flexotryck haft en stark tillvixt. Tryckmetoderna ar
inte helt nya men utvecklas kontinuerligt. Digital-
tryck anvands allt mer nar behovet 6kar av mindre
upplagor och personifierade budskap eller avsin-
dare. Flexotryck lampar sig for tryck pa material
som plast eller metallfolie och anvands flitigt av
livsmedelsindustrin. Efterfragan pa flexotryck
férvantas oka, inte minst darfor att losningsmedel
kan minimeras vid produktion av livsmedelsfor-
packningar.

TITTAR VI LITE lingre fram kommer forpackningar
och andra produkter tryckas med sensorer eller ljus-
kallor for att kunna kommunicera med sin omvirld.
Det kan handla om information om att varorna

behover fyllas pd i en butik eller en medicinforpack-
ning som paminner brukaren att ta sin medicin. En
stor del av denna typ av kommunikation kommer
ske via internet och kallas pa facksprak for ”internet
of things”. Vi dr alla mer uppkopplade och det finns
sedan en tid teknik som gor det mojligt for sma
elektronikchip i joggingskor eller i badrumsvagen
att kommunicera relevant information. I ndsta steg
— formodligen inom négra fa dr — fir vi se samma
utveckling inom forpackningar men dven for annat
tryckt material. Inte minst 3D-tryckning ar pé fram-
marsch. Med en 3D-skrivare gar det att framstalla
tredimensionella objekt hamtat fran en digital
modell. T framtiden forviantas 3D-tryckning kunna
trycka en mangd olika produkter som exempelvis
leksaker och smycken, men ocksd manskliga organ.

KONSUMENTERNAS INTRESSE OCH respons kommer
avgora i vilken utstrackning ny teknik infors pa
olika forpackningar. Det vi vet redan i dag ar att
konsumenterna har inflytande pa utformningen av
forpackningar.

Konkurrensen i butikshyllorna ar knivskarp och
de flesta konsumenter ar konservativa i sina val.
I en livsmedelsbutik med 25 0oo varor sd har den
genomsnittlige kunden 75 favoritvaror varav 25
handlas regelbundet. Endast undantagsvis handlas
en helt ny produkt.

FYRA MATCHVINNARE INOM PACKAGING
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Forpackningar kommer allt
oftare att kommunicera med

_

il

Efterfrdgan pa mindre mil-
jobelastande férpackningar

Den digitala trycktekniken
blev ocksa sprangbradan fér

sin omvarld genom att vara
uppkopplade via internet.
Sensorer och ljuskallor kan
redan i dag tryckas pa for-
packningar och vi ar bara

i bérjan av denna utveckling
som gar under beteckningen
“internet of things”.

férpackningslésningar. Det
skarper &ven kraven pa ut-
rustningsniva och kunnande i
produktionsteknik. Inte minst
inom detta segment ar moj-
ligheten till personifiering ett
tydligt mervarde.

personliga tryckprodukter
och personliga budskap.
Konsumenterna har ocksa
iklatt sig rollen, inte bara
som avsandare, utan aven
som producent. | stort sett
allt material som gar att
trycka kan personifieras.

har vart tydlig i industrilan-
derna. Nu kan vi se samma
konsumentkrav pa andra
globala marknader nar man-
niskor med begransade
resurser tar sig in i medel-
klassen och far forbattrad
kopkraft.




PACKAGING
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FEM TRENDER INOM PACKAGING

ATERVINNING
Trenden gar mot allt min-
dre ekologiska fotavtryck.
Atervinningsbara material
kommer att efterfragas

i 6kande utstrackning.

SOCIALA MEDIER

Foérpackningar och sociala
medier kommer att ga

hand i hand, nar pakete-
ringen blir en allt viktigare
del av det varumarkesbyg-
gande arbetet. Fler féretag
tar hansyn till ”zero moment
of truth”.

ETT PRODUKTOMRADE
[ STARK TILLVAXT

Ett prioriterat produktomrdde for Elanders dr Packaging (forpackningar).
Visionen 2017 dr att Packaging tillsammans med e-Commerce ska utgéra 6o
procent av omsdtiningen. Vigen dit gdr genom att vixa bdde organiskt och
via forvdrv samt satsningar pd allt mer avancerade f6rpackningslosningar.

ELANDERS AR INOM forpackningar inriktat pa tre
omraden. Till det forsta omrddet tillhor konsu-
mentelektronik-, livsmedels- och likemedelsforetag
uppdragsgivarna. Férpackningsuppdragen kan vara
relativt traditionella, men gemensamt for dessa dr
att kunderna ldgger resurser pa den visuella fram-
toningen. For Elanders blir uppdraget, forutom att
trycka forpackningen, att dven trycka anviandarma-
nualen och se till att den sampackas med férpack-
ningen. Som ett exempel kan namnas att Elanders
for vissa kunder gor just-in-time-leveranser in till
produktionslinan var fjiarde timme, dygnet runt och
alla dagar pé aret.

DET ANDRA OMRADET karakteriseras av exklusiva
forpackningar som i vissa fall ar handgjorda i be-
gransade upplagor. Kunder ar bland andra kosme-
tikforetag som exempelvis Thomas Sabo, men dven
fordonsindustrin efterfragar i vissa fall exklusiva
forpackningar for sina manualer och servicebocker,
dar forpackningen ersitter en skinn- eller plastviska.

TREDJE OMRADET AR starkt forknippat med perso-
nifiering och upplever en stark tillvixt. Elanders har
en lang tradition att erbjuda personifierade tryck-

saker, men har tack vare forvirvet av tyska foreta-
get Printpack kunnat kombinera férpackningstryck
med personliga hilsningar. Till uppdragsgivarna hor
vilkidnda chokladtillverkare som Ritter Sport och
Lindt, men kundbasen omfattar dven livsmedels-,
kosmetika- och likemedelsforetag.

FORPACKNINGAR KAN VARA enklast tinkbara produ-
cerade av returmaterial och kannetecknas av en stor
prispress. Ungefdr samma prispress som tryckindu-
strin upplever pa traditionellt tryck. P4 andra sidan
av skalan hittar vi handgjorda exklusiva lyxfor-
packningar i sma upplagor och med en betydligt
battre marginal. Elanders har i huvudsak valt att
arbeta med kunder som kraver komplexa forpack-
ningslosningar och giarna har behov av personifierat
tryck.

P4 foregdende uppslag beskrev vi den knivskarpa
konkurrensen om kundernas uppmarksambhet i bu-
tiken, det som man inom marknadsteorier beskriver
som sanningens ogonblick (moment of truth). Men
foretag har inte bara undersokt vad som lockar
till kopbeslut. Lika viktigt ar att forstd bakomlig-
gande faktorer som den generella instillningen till
forpackningar. Papperstillverkaren Billerud har i
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ANPASSNING | i INTELLIGENS i SMA UPPLAGOR

”One size fits all” &r helt. i Intelligenta férpackningar, i Snabbare omsattning av

enkelt inte sant, dtan man i som kan kommunicera till i design, med begrénsade

bér allt mer vara peredd pa ¢ exempel farskhetsstatus i upplagor av férpackningar, \

att anpassa sig tifl respek- i och innehdll till omvarlden, i kommer att bli vanligare de

tive marknad. . i Dborjar sa smatt dyka upp. i kommande &ren.
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UTVECKLING AV DEN GLOBALA
TRYCKVOLYMEN - PACKAGING

Foérpackningar 261050 79971 324327
Etiketter 30390 31495 39865

TOTALT 291440 311466 364192

undersokningar kunnat utldsa att ménga europeiska
konsumenter ser forpackningar som ett sloseri med
resurser och har en ganska skeptisk installning till
forpacknings- och livsmedelsindustrin. Mdnga min-
niskor dr ocksd upprorda 6ver att det slings mycket

mat i den industrialiserade virlden och det dr ndgot MARKNADSUTVECKLING
av en paradox att vil utformade forpackningar ar PACKAGING

a a ill li 1 pa.
det bésta sittet att ta tillvara livsmedel pa (MILJONER US DOLLAR)

Tillfragade konsumenter gor i forsta hand tum-
men ner for forpackningar som har dalig funktion,
formedlar oirliga budskap, har ful design eller upp- 140 000 e

levs som onodiga. Tummen upp far forpackningar
som upplevs som frascha och ir dtervinningsbara.
Aven férpackningar som vicker nostalgi tar konsu-
menterna till sig.

OM VI VIDGAR perspektivet till en global niva s

paverkas flera marknader som Kina, Indien och

Brasilien av att allt storre grupper limnar fattigdo-

men och nu tillhor lindernas medelklass. Bara att f& 20000
moijligheten till ett eget kylskap forindrar sjilvklart O @ °- S —— o
kopbeteendet. Gemensamt for dessa lander ar att 2008 2012 2016

allt stérre, men dven miljovianliga, forpackningar ) .
> ] 83, P g ®  Asien ®  Vasteuropa Osteuropa

efterfrégas. B Nordamerika B Latinamerika



PACKAGING 1600-TALET

“CASE Bl e T e
KINESISKT URSPRUNG OKAD PAPPERS- GENUINT
Japaner utvecklade den i TILLVERKNING i HANTVERK
kinesiska konsten att vika ¢ Under Edoperioden ¢ Fram till mitten av 1800-
papper ytterligare och i (1603-1868) dkade pap- i talet skedde all papperstill-
grunden till att skapa tre- i perstillverkningen i Japan i verkning for hand. Den in-
dimensionella figurer och i och var inte langre enbart ¢ dustriella revolutionen kom
symboler var lagd. i en vardefull tillgéng foér i s& smaningom att omfatta

i Overklassen. Origami blev i &ven papperstillverkning
ett tidsfordriv for allt fler. i med hjalp av maskiner.
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1900-TALET

2000-TALET

KONSUMENT-
FORPACKNINGAR
Fram till mitten av 1900-
talet var det sjalvklart att
vaga, skara upp och sélja
olika varor i pasar. Plast-
folie, tetrapack och andra
engangsférpackningar
blev allt vanligare fran
1950-talet.

EN DEL AV
VARUMARKET

P& en extremt konkurrens-
utsatt konsumentmarknad
har starka varumarken
intagit en central roll. For-
packningen av produkten
har blivit allt mer betydel-
sefull for att leva upp till
varumarkesloftet och hel-

hetsintrycket.

PACKAGING | THOMAS SABO

NJUTNING FOR
ALLA SINNEN

I Asien finns det en flerhundraarig tradition

att ge bort vackra och omsorgsfullt utsmyckade
presenter och forpackningar. Kort sagt sd ska de
vara en njutning for alla sinnen.

MANGA INSLAG I DEN asiatiska vardagen stér i stark
kontrast till den vasterlindska slit-och-sling-menta-
liteten. Det handlar om allt frdn att vdrda kropp och
sjal med hjilp av yoga, ta vara pa begrinsade natur-
resurser och undvika fabricerad mat till att ligga ner
hela sin sjal pa hur en present ska forpackas. I bade
Kina och Japan ir en vacker och personligt utformad
forpackning en betydelsefull del av gdvan. Att ge bort
en oinslagen present dr otdnkbart. Att diremot ge bort
en mindre virdefull present i en fin forpackning ar be-
tydligt vanligare och siger en hel del om filosofin, dir
presentens yttre kan appellera till drstiden, innehdllet
eller mottagarens personlighet.

Det ar darfor ingen slump att Elanders mest exklu-
siva forpackningar tillverkas i Kina. Samma land som
for flera hundra ar sedan uppfann tekniken att vika
papper och som japanerna har fullindat under begrep-
pet origami.

Elanders i Kina har speciella team som med ett stort
inslag av hantverk tillverkar forpackningar av lyxka-
raktar. Medarbetarna limmar, tapetserar insidan pé
forpackningen, stansar och trycker. Den stora utma-
ningen ligger i att varje unikt ex ska vara likvardigt,
delvis naturligtvis for 6gat men ocksa i kanslan av att
oppna och forsluta forpackningen.

Foretaget Thomas Sabo ir en typisk uppdragsgivare
som med smycken och skonhetsprodukter vill attra-
hera de mest krasna och modemedvetna kundgrup-
perna. Dir ingdr forpackningen som en sjilvklar del
av helhetsupplevelsen. Kunder inom automotive har
ocksd borjat efterfraga forpackningar som kan leva
upp till prislappen pa fordonet. Aven forpackningen av
manualen ska siga ndgot om koparen och girna lagga
till en personlig dimension.
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Det ir inte sudrt att siitta fingret pd vad som lockar med e-handel. -,.-:
‘Har du rdd kan du {3 allt du pekarpa— dr nistan som magi: nagr a b
gester, och vips — eller dtminstone efter en dag eller tvd — std du dir med din
onskan i handen. Simsalabim. Frdn klick till handling.

Med tanke pa det dr det inte konstigt att handeln Sver nitet vixer explo-
sionsartat. Snabba affirer, allt enklare kopprocess, och framfor allt ett nistan
obegrinsat utbud; hela planetens marknad finns till hands. I stallet for att
du tar dig ut i virlden, kommer virlden hem till dig. Kan du forestilla dig en

-

vara finns den oftast bara en s6kning bort.
De senaste dren har marknaden blivit allt mer mobil och allt mer person-
lig. Din alldeles egna globala handelsplats, pd fickan.

103104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121122 123 124 125 126 127 128 129 130 131132




E-HANDELN HAR

VAXT TILL SIG r

Det fanns en tid da flera experter forutsdg att e-handeln skulle dominera
inom de mest skilda produktsortiment. Efter manga havererade storsatsningar,
men dnnu fler lyckade exempel, kan vi konstatera att marknaden for

e-handeln har mognat och tar allt stérre andelar av detaljhandelns
omsdttning.




®

// FUNGERANDE TEKNIK OCH LOCKANDE UTBUD
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E-HANDELSPLATS.//

AR EN HYGIENFAKTOR. DA LIGGER PET EN STORRE
UTMANING | ATT LYCKAS DRIVA TRAFIK TILL EN

DEN LOGISKA TANKEVURPAN ménga gor vid en stor
teknikomvilvning ar att det nya ersitter det gamla
llt ut. Det ar ett forhéllningssitt som sillan stim-
er med verkligheten. Fototekniken tog inte dod
maleriet, tv ersatte inte radion och cyberspace
erade inte ut vir fysiska verklighet.

DET AR SNART 15 ar sedan den svenskinitierade
modesajten boo.com lanserades med skyhoga
forvantningar. Den fick snabbt efterfoljare av andra
e-handelsplatser med olika affirsmodeller som Lets-
Buyit, Dressmart och Boxman. Aventyret tog slut for
flertalet i samband med IT-kraschen under &r 2000.
I boo.coms fall handlade det om ett par miljarder
kronor som gick upp i rok.

Innebir det att pionjarerna inom e-handel hade
fel? Nej, langt darifran. Amerikanska Amazon har
utvecklats till en av virldens storsta handelsplatser
och det finns en rad liknande exempel. For drygt tio
ar sedan fanns dock inte den digitala infrastruktur
som vi har i dag med kraftfulla bredband, wi-fi och
smarta mobiler. Affirsmodeller var bara paborjade
och det fanns stora brister i anvandarvianligheten.

I dag kan vi se att inte minst modesajter skordar
framgangar med sitt utbud. Aven en stor del av

postorderhandeln har flyttat ut pd nitet. Inom
livsmedelssektorn har mojligheten att f& hem vecko-
leveranser av matkassar forandrat kopbeteendet
hos ménga konsumenter.

1
HEMELEKTRONIK, KLADER OCH bocker 4ar domine-
rande branscher inom e-handel pa flera marknader
runt om i virlden. Aven det stora intresset for att
handla eller buda pa begagnade prylar har lett till
att allt fler kensumenter tycker att det ar naturligt
att anvénda‘i av e-handel. Det dyker dessutom upp
helt nya initiativ som Groupon eller Let’s Deal som
erbjuder rabatterade massinkop.

Gemensamt for framgangsrika aktorer inom e-
handel, férutom attraktiva produkter och priser, ar
en forstdelse for vad kunderna efterfragar. Att det
finns en anvandarvinlig teknisk plattform oavsett
om trafiken gér via dator eller mobil.

Fungerande teknik och lockande utbud ar en
hygienfaktor. D4 ligger det en storre utmaning i att
lyckas driva trafik till en e-handelsplats. Annonse-
ring i tryckt media och s6kordsoptimering ar tva
sitt att marknadsfora utbudet, men manga forsoker
ocksd ta hjilp av bloggare, inte minst inom mode-
branschen, och aven att anvinda sociala medier.

Den som inte kan kombinera
attraktiva produkter med

bra priser och en stor por-
tion anvandarvanlighet ar
snart utslagen i kampen om
kunderna. Det &r inom denna
del e-handeln har utvecklats
mest och har hjalp av allt
snabbare uppkoppling.

En e-handelsplats ar till-
ganglig dygnet runt 365
dagar om aret. Det ligger
ocksd i férvantningarna att
snabbt fa sin vara levererad.
Till exempel har den som
bestaller en fotobok via
fotokasten.de garanterad
utleverans inom 48 timmar.

| bérjan var e-handeln en
spegling av den traditionella
handeln. Nu dyker det upp
nya erbjudanden och affars-
|6singar som tar tillvara pa
den digitala revolutionen.
En smart och genomférbar
idé kan vara embryot till
framtidens internationella
storféretag.

Att befinna sig top-of-mind
ar alltid viktigt vid alla kép-
beslut, men helt avgérande
inom e-handeln. Darfér
racker det inte med en bra
handelsplats. Varumarket
maste exponeras, utvecklas
och vardas omt fér att inte
tappa i konkurrenskraft.
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; . FYRA NEDSLAG | E-HANDEL

NISCHNING

Méanga framgéngsrika on-
lineshoppar specialiserar
sig hart och ingen gér det
mer an Of a Kind som bara
saljer begréansade upplagor
- eller unika produkter -
fran designers.

SNABB EXPANSION

VIA FORVARV

Elanders bar en infrastruktur av tryckkapacitet som fungerar bra att kombi-
nera med erbjudande inom e-Commerce (e-handel). Bolagets strategi dr att
kombinera organisk tillvixt med strategiska foretagsforvirv pa en marknad

med snabb expansion.

E-HANDEL MOT KONSUMENT dr ingen sjdlvklarhet
for merparten av aktorerna inom den grafiska indu-
strin. Webbportaler mot professionella anvindare
ar en ganska vanlig foreteelse, medan det r en helt
annan spelplan att vianda sig direkt till den jattelika
konsumentmarknaden.

Genom forvirven av fotokasten och dlolm
(Deutsche Online Medien GmbH) 2012 har
Elanders skaffat sig den kompetens och det kund-
underlag som behovs for att utveckla produktom-
radet. Kombinationen med att Elanders redan i dag
ar en av de ledande foretagen inom digitalt tryck
skapar ett framgdngsrecept som innefattar smarta
specialutvecklade databaslosningar kopplat till
personifierat tryck. Mot konsument ir det i forsta
hand fotobocker, kalendrar, presentartiklar och
heminredningsprodukter som erbjuds, men dven
exemplar av unika forpackningar som produceras
till bland andra Ritter Sport.

DE TYSKA FORETAGEN har utvecklat sina kundan-
passade webbplatser sedan flera ar och innova-
tionstakten dr hog. Vi skrev om Ritter Sports
personliga chokladhilsningar i forra drsredovis-
ningen. Liknande l6sningar dr under framtagande

for andra chokladtillverkare. Andra innovationer
ar appen Printsy som gor det enkelt att skicka
personliga vykort fran sin smarta mobil till motta-
gare pa destinationer over hela virlden. Ett annat
erbjudande i kombination med sociala medier, ar
att via Facebook bestilla personligt utformade
kalendrar under varumirket Friend-Calendar.
Programmet tar med automatik fram en kalender
som innehéller de personer som har interagerat
mest med varandra under det senaste dret. Sjalv-
klart gar det dven att byta ut bilder pa personer
efter egen smak.

FOTOKASTEN OCH DloIM har en kundbas pa cirka
400000 dterkommande kunder och fortsitter att
driva verksamhet under respektive varumarken.
Med Elanders globala nirvaro finns det mojlighet
till expansion pd andra regionala marknader.
Kinnetecken for denna del av grafiska industrin
ar, vid sidan av personifieringen, den utpraglade
snabbheten. Det finns losningar som gor det mojligt
att producera sin egen fotobok pd ndgra minuter —
en fotobok som dessutom ar fardig for utleverans
inom 48 timmar. Exempelvis har fotokasten vissa
dagar under hogsisong 6ver 20000 unika order



PRISJAMFORELSER
Fler och fler appar som
jamfor priser mellan olika
inkdpsstéallen dyker upp pa
marknaden, till exempel
BuyVia och ShopSavvy.
Konsumenten tar makten.

WORDPRESS
Bloggverktyget WordPress
har seglat upp som en
serids utmanare till mer
kommersiella e-handels-
verktyg. Mangder av
webshop-teman finns att

PERSONLIGT

Om inte produkten i sig ar
unik kan man genom per-
sonifiering go6ra den till sin
alldeles egen. Leverantorer
som Amazon erbjuder allt
fler mojligheter att satta

ladda ner.

din egen touch pa varan.

som produceras, paketeras och distribueras samma
dag. Detta stiller vildigt hoga krav pa sparbarheten
i produktions- och distributionskedjan, vilket dr
viktigt bdde for kunden och for Elanders.

Marknaden for fotobocker i Visteuropa ser val-
digt olika ut. Det sdldes drygt 22 miljoner exemplar
under 2012. I Tyskland och Beneluxlinderna har
cirka fem procent av befolkningen bestillt en eller
flera fotobocker. I Storbritannien och Italien dr
motsvarande siffra en procent. Det finns med andra
ord bra forutsdttningar for en kraftfull framtida ex-
pansion ndr marknadspenetrationen 6kar. Fram till
2015 forvintas cirka 25 miljoner fotobocker siljas,
men potentialen dr betydligt storre dn sd. Speciellt
nir det finns kopplingar till sociala medier.

I dag stir produktomradet e-Commerce for tio
procent av Elanders omsittning. Malet ar att ande-
len ska vixa kraftigt fram till 2017.

ANTAL SALDA FOTOBOCKER
| VASTEUROPA 2009-2015
(MILJONER ENHETER)
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TAPETHISTORIA

TIDIGA TAPETER

De férsta tapeterna
gjordes for hand av lump

i sma bitar som var dyra
och kréavde mycket pus-
selskicklighet. Att tapet-
sera ett rum pa 1600- eller
1700-talet kunde kosta mer
an att kopa ett helt hus.

ARSENIKGRONT
Svenska kemisten Scheele
komponerade pa 1700-talet
en popular gréon farg som
lange anvandes till tapeter.
| efterhand visade det sig
vara en ratt dalig idé, da
fargen inneholl avsevarda
mangder arsenik.




TAPETTRENDER
Tapeter har féljt samma
trender som samhallet

i 6vrigt. | slutet av 1800-
talet kom jugend med
slingrande stjalkar. 1950-
talets funktionalism &ver-
gick i 70-talets medaljonger
och 80-talets pasteller.

VAGGFOTO

Fototapeter blev populara
pa 1970-talet, da med far-
diga motiv som New Yorks
skyline eller solnedgéng
over palmbevaxt strand.
Dagens fototapeter kan se
ut precis som du sjalv vill
ha dem.

E-COMMERCE | FOTOKASTEN

PIXLAR PA
TAPETEN

Det finns ingen anledning att noja sig med att
visa upp andras drommar ndr det sd latt gar att
skylta med sina egna. Det dlskade landskapet
du bittade pd vandringsturen kan du numera

ta med dig rakt in i vardagsrummet och upp pa
vdggen.

SMARTA MOBILER OCH digitalkameror har gjort att

det i dag tas mangdubbelt fler bilder dn for bara

ndgra ar sedan. Detta i kombination med individens
behov av att ses och av att vilja vara unik har gjort att
marknaden for fotoprodukter har vaxt kraftigt under
flera ar. Konsumenternas egna bilder behover inte
ldngre stanna i datorn eller komma till varlden enbart_-




KVALITETSSAKRAD PRODUKTION
GYNNAR EN BATTRE MILJO

Efterfragan pad klimatneutrala trycksaker fortsdtter att 6ka dven om det
fortfarande handlar om mindre andelar av den totala produktionen. Allt fler
kunder vill ocksd ha en kvalitetssakrad produktion. Elanders 6vergripande
miljomdl dr att minimera koncernens miljopdaverkan utan att ge avkall pa
kvaliteten i slutprodukterna.
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KLIMATNEUTRALT
FORETAG

For att delta
i det svenska
programmet

FORETAG
kravs att

foretaget be-
réknar koldioxidutsléapp pa
ett strukturerat satt samt
utarbetar mal och atgarder
for att minska verksam-
hetens klimatpaverkan.

KLIMATNEUTRALA
PRODUKTER

For att en
produkt
ska erhalla PRODUKT
statusen kli- |
matneutral

kravs att klimatpaverkan
beraknas for produktens
livscykel. Tillverkaren maste
ocksa redovisa atgarder for
att minska verksamhetens

INOM MILJO- OCH KVALITETSOMRADET kunde
Elanders under 2012 avlisa tva trender. Intresset for
klimatneutrala produktioner och trycksaker 6kar
undan for undan. Framst pa den svenska, tyska, och
brittiska marknaden, men det ir alltjimt pa laga
nivder jaimfort med den drliga totala tryckvolymen.
Dessutom okar kraven pd att Elanders ska ha
en kvalitetssdkrad och malstyrd produktion. Det
ar krav som kommer frin bade etablerade och nya
kunder, och forfragningar och krav ar tydligast
uttalade bland industrikunder. Till delar dr den
okade efterfragan styrd av mingden offentliga
upphandlingar, som ofta har omfattande miljo- och
kvalitetskrav.

VARJE ENSKILT BOLAG inom Elanderskoncernen
ansvarar for det egna miljo- och kvalitetsarbetet
for att pa bista sitt kunna leva upp till landsunika
lokala och regionala regler. Sammanlagt har Elan-
ders 13 heltidstjanster pa de olika marknaderna
som arbetar och ansvarar for miljo- och kvalitets-
fragor.

Allt fler foretag och organisationer ser sambandet
mellan kvalitetssikrad produktion och en mindre
miljobelastande tillverkning. Elanders har sedan
flera ar haft miljomal for att minska det ekologiska
fotavtrycket och samtidigt infort kvalitetssikring pa
alla marknader. I dag ar samtliga produktionsenhe-
ter utom digitaltryckeriet i Italien och nyforvarvade
amerikanska Midland certifierade enligt ISO g9oot
och/eller t4001. Elanders forsta anldggning i USA
(Atlanta) blev 2012 certifierade enligt fordons-
industrins kvalitetsstandard TS 16949. Det dr en
omfattande kvalitetsstandard for leverantorer till
fordonsindustrin som visar att man har mycket god
ordning och omfattande kontroller.

I Sverige paborjades arbetet med en certifiering
enligt ISO 12467 under 2012 for att bli certifierade
i borjan av 2013. Kvalitetsarbetet har initierats
for att ytterligare underlatta samarbetet mellan
olika produktionsanliggningar och diarmed skapa
en storre flexibilitet. Vid behov ska en anliaggning
kunna ta 6ver produktion utan att kunden upplever
ndgon skillnad i tryckkvaliteten.

klimatpaverkan. Print CO2
verified &r namnet pa den
tyska motsvarigheten.

ELANDERS MILJOARBETE OMFATTAR en rad olika
omrdden, frin minskat pappersspill och sinkta
utslapp av vaxthusgaser till minskad mangd farligt
avfall och lagre energidtgdng. Successivt har miljo-
fragan vidgats till att 4ven omfatta kundens val av
l6sningar for tryck och distribution, dir minsta
mojliga miljopaverkan blir ett allt vanligare krav.
Elanders har som overgripande miljomal att alla
bolagen ska arbeta aktivt for att minska miljopaver-
kan fran energiforbrukning, minska mangden farligt
avfall och 6ka andelen bolag som kan erbjuda den
globala miljomirkningen FSC® (Forest Stewardship
Council®).

Bland andra miljomérkningar mérks den nord-
iska Svanen som Elanders kunnat erbjuda sedan
1990-talet. Av betydligt yngre arging dr markningen
Klimatneutralt foretag som inférdes 2010 och Kli-
matneutrala produkter som har sin tyska motsvarig-
het i Print CO; verified. En utforligare beskrivning av
Elanders miljomarkningar finns pa detta uppslag.

GOTEBORGSPRISET FOR HALLBAR utveckling har
delats ut sedan dr 2000 och Elanders AB hor till
foretagen som sponsrar priset pa en miljon kronor.
Temat for 2012 var ”Slutna kretslopp” och priset
delades mellan amerikanen Dr Michael Biddle och
svensken Bjorn Soderberg.

Atervinningsfragor hanger titt ssmman med hall-
bar utveckling. Naturens egna kretslopp har visat
sig ha en fantastisk formdga att utveckla sinnrika
kretslopp dir restprodukter omvandlas till niring
och energi. Den industrialiserade virlden har precis
paborjat resan mot effektiv dtervinning och slutna
kretslopp. Avfallsproblem, resursbrist och energi-
sloseri dr mer regel 4n undantag.

Béde Michael Biddle och Bjorn Soderberg har var
for sig visat att genomtankta losningar for slutna
kretslopp dr nodviandiga och framfor allt genom-
forbara. Efter sin doktorsexamen i kemi startade
Michael Biddle verksamheten MBA Polymers i sitt
garage i borjan av 1990-talet. Han ville visa att det
var mojligt att dtervinna plast fran blandat avfall
och fran detta pa nytt producera hogkvalitativ
ravara. Plast dr det material som minniskan varit
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UTVECKLING
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sdamst pa att dtervinna. Nu har Michael Biddle fatt
fram en teknik som klarar att separera och forfina
plastavfall. Verksamheten i garaget har vixt till en
storskalig industriproduktion i USA, Europa och
Kina. Lyssna pa hans TED-foreldsning har:
http://youtu.be/RD07GkmM2fc

BJORN SODERBERG AR volontiren som vid 19 drs
alder begav sig till Nepal och mottes av en utbredd
fattigdom och miljoforstorelse. Dir andra sig sva-
righeter och problem lockades Bjorn av att som ung
entreprendr bygga upp en verksamhet som skapade
arbetstillfillen och forbittrade miljon genom ett
utpraglat kretsloppstinkande. Bjorns forsta foretag
Watabaran tillverkade papper av avfall och hans
senaste foretag, Shubha Briquetts Pvt Ltd, tar vara
pa avfall for att producera Nepals billigaste bransle.
Ni kan ta del av Bjorns foretagsfilosofi via denna
lank: http://youtu.be/4AM4xN3Yquno

PROJEKT UNDER 2012
Elanders svenska verksamhet pdborjade arbetet
med certifiering enligt ISO 12647 for grafisk
produktion. Ska underldtta samarbetet mellan i forsta
hand offsettryckerierna i Molnlycke och Falkoping.

Over hundra klimatneutrala trycksaker produ-

cerades i Sverige och Tyskland. Kommuner och
producenter av drsredovisningar dominerar bland
uppdragsgivarna.

e Den brasilianska verksamheten har bytt ut
alkoholen i fuktvattnet i tryckpressarna mot
mindre miljobelastande alternativ. Bolaget fick

i borjan av 2012 sin certifiering enligt ISO goo1.
Under aret har arbete fortsatt for att bli certifierade
enligt ISO 14001 2013.

@ Alla Elanders produktionsanlidggningar ir

nu certifierade enligt 9oor eller 14001 utom
digitaltryckeriet i Italien och amerikanska Midland.
Anliggningen i Atlanta jobbar mot att fa ISO 14001
under 2013.

Elanders i Storbritannien har infort energi-

sparande dtgirder genom att byta belysningen
och se 6ver sin serverpark. Aven avfallshanteringen
har forbattrats. For Elanders dr Storbritannien den
enskilda marknaden med flest FSC®-uppdrag.

@ Flera olika miljoforbattringar har genomforts
i den kinesiska verksamheten, bland annat har
bolaget gétt over till vegetabilisk farg.

e Enheterna inom Elanders arbetar i olika om-

fattning enligt den japanska kvalitetsforbatt-
ringsmetodiken 5S for att sikerstilla ordning och
reda pd arbetsplatsen. 58S star for Sortera, Systema-
tisera, Stida, Standardisera och Skota om.

@ Den miljokalkylator som Elanders tagit fram i

samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola
uppdaterades under dret. Kalkylatorn gor det betyd-
ligt enklare att rakna fram vad som krivs for att en
produkt ska bli klimatneutral.

Alla bolagen skall arbeta aktivt
for att minska kvalitetsbristkost-
naderna.

Halften av bolagen skall kalkylera
sina koldioxidutslapp och minst
tva ska bli klimatneutrala.

Andelen bolag som kan erbjuda
FSC®-produktioner skall 6ka.

Alla bolagen skall arbeta aktivt
for att minska miljdpaverkan fran
forbrukning av l6sningsmedel.

UPPFYLLELSE

2012

Alla bolag har arbetat med sina
kvalitetsbrister och forbattrat sitt
arbete. Malet &r uppfylit.

Tva bolag har kalkylerat sina ut-
slapp och ett ar klimatneutralt.
Malet &r inte uppfyllt.

Malet &r uppfyllt - ytterligare ett

FSC®-certifierat bolag har tillkommit.

Alla bolag jobbar med I&snings-
medelsbesparande atgarder. Malet
ar uppfylit.

Alla bolag skall arbeta aktivt for att
minska kvalitetsbristkostnaderna.

Andelen fornyelsebar energi skall
oka.

Alla bolag skall arbeta aktivt for att
minska miljdpaverkan fran forbruk-
ning av l6sningsmedel.

Mangden icke-séljbart avfall per ton
produkt skall matas och i framtiden
minskas.



m MILJORAKENSKAPER 2008-2012
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Belopp i kkr 2012 2011 2010 2009 2008
MILJORELATERADE KOSTNADER

Avfallskostnader och rening 1916 2147 1927 2262 4051
Miljdmarkningsavgifter, netto 328 216 431 e 141
Avagifter, forsakringar och koldioxidskatt 1259 1280 1461 952 1084
SUMMA 3504 3643 3819 3330 5276

MILJORELATERADE INTAKTER
Pappersspill 10875 11402 5246 4399 7374

MILJORELATERADE INVESTERINGAR

Investeringar med syfte att minska
miljdpaverkan eller resursférbrukning 610 1o 362 277 48

Y Fran 2008 redovisas avgifter till Svanen, FSC® och PEFC och fran 2010 &ven Klimatneutral produkt varfér beloppen ej ar
direkt jamforbara.

B MILJONYCKELTAL 2008-2012
|

2012 2011 2010 2009 2008
Lésningsmedel, kg per omsatt Mkr m m 92 98 ns
Lésningsmedel, kg per ton produkt 6,0 5,9 5,6 6,1 6,3
El, kWh per ton produkt 883 832 915 985 800
Farligt avfall, ton 342 333 368 396 473
Farligt avfall, kg per ton produkt 9,6 10,0 13,0 12,0 12,9
Andel vegetabiliska |6sningsmedel, % 51 2,8 1,3 1,8 1,4

B EKONOMISKT RELATERADE MILJONYCKELTAL 2008-2012
I Y S

2012 201 2010 2009 2008
Ekonomiska effekter av férandringen av
pappersspillet genom minskad kostnad
for inkdp, kkr 4129 -1821 -3602 4074 7127
Pappersspill jamfort med
féregaende ar, % -4,4 2,0 5,0 -6,0 -8,0

Uppgifterna i tabellerna ovan omfattar de bolag som ingatt i Elanderskoncernen hela 2012.

MMN2 113114 115 116 117 18 119 120 121122 123 124 125 126 127 128 129 130 131132
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ETT AR DA ANTALET

MEDARBETARE BLEV FLER

Entreprencrsandan dr en viktig del av Elanders affdrs- och arbetsklimat.
Kundernas krav och fordndrade marknadsforutsitiningar driver pd medar-
betare och hela organisationen. Efter ett par ar med personalneddragningar

blev 2012 ett dr dd personalstyrkan vixte i samband med internationella
forvaru.



B MEDELTAL ANSTALLDA,

RELATION MELLAN KVINNOR OCH MAN

reeeee

B M&n 62% (63%) Kvinnor 38 % (37 %)

B KVINNOR OCH MAN | LEDANDE POSITIONER

Treeee

B Man 60% (71%) Kvinnor 40 % (29 %)

B NYCKELTAL INDIVIDKAPITAL

B UTBILDNINGSNIVA

Foérgymnasial
utbildning
29% (32%)

Akademisk
utbildning >2 ar
14 % (13 %)

2012 20M 2010
Medelantal anstallda 1587 1546 1520
Antal anstallda per den 31 december 1780 1582 1564
Snittalder 39,9 39,2 39,0
Personalomsattning, % 54 5,6 7.3
Omsattning per anstalld, kke 1213 189 1122
Foradlingsvarde per anstalld, kkr ~ e75 655 599
Rorelseresultat per anstalld, kke 7B 71 -50
Kompetensutvecklingskostnad per anstalld, kkr 1 1 1

ARBETSKLIMATET PA NASTAN samtliga Elanders verk-
samheter priglades under dret av en bra beldggning
och ett flertal nya kunduppdrag. Antalet med-
arbetare, som under ett par ir minskade i takt med
nodvindiga neddragningar, okade i samband med
forvdrven av tyska fotokasten och dlolm samt ame-
rikanska Midland. Sammanlagt bidrog forvirven
med drygt 200 nya medarbetare. Vid arets slut hade
Elanders 1 780 anstillda.

Sedan ett par ar har en ny organisation och
arbetsmodell inférts. Det har inneburit att ansvars-
fordelningen inom koncernen férandrats. Ett resul-
tat av omorganisationen ir att den polska verk-
samheten nu ingér i den svenska organisationen.
Motsvarande giller dven for den ungerska verk-
samheten som sorteras in under den tyska organi-
sationen. Foriandringarna som innebir att Elanders
kan dra nytta av att ha tryckerier pd olika regionala
marknader och dirigenom bli konkurrenskraftigare
ndr priset eller ledtider styr kundernas val.

ERFARENHETSUTBYTE MELLAN MEDARBETARE och
bolag intensifieras i den nya modellen och betydel-
sen av interna natverk forstiarks nir produktion
flyttas mellan lander.

Forvirven av nya bolag till koncernen bidrar till
ett breddat produkterbjudande och att Elanders
i allt storre utstrackning agerar som en global aktor.
Forvarven kommer pa sikt leda till annu mer erfa-
renhetsutbyte mellan olika produktionsanliggningar.

Det kan vara p4 sin plats att belysa hur det ame-
rikanska nyforvarvet Midland Information Resour-
ces Company agerat som arbetsgivare. Tolv ar i rad
har Midland blivit utsedd till basta arbetsplats inom
den grafiska industrin i USA. En industri som har
cirka Toooo foretag och 6ver en miljon anstillda
medarbetare. Midland har genom &ren fort en
mycket mélinriktad personalpolitik. Férutom att
skapa basta mojliga arbetsmiljo, s& har foretaget
aven satt fokus pd varje enskild medarbetares mal
och ambitioner.

| ELANDERSKONCERNEN

Gymnasial
utbildning
39% (38%)

Eftergymnasial
utbildning
18% (17 %)
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Aven i 6vriga koncernbolag uppmuntras med-
arbetare att ta eget ansvar och initiativ. Entreprenors-
andan dr en viktig del av affiarskulturen och inte
minst ett bra sdtt att mota det tydliga forvandlings-
tryck som rdder inom hela den grafiska industrin.
Medarbetare kan vara aktiva pa flera sitt, bland
annat genom att lamna in forbattringsforslag. Det
finns dven en stolthet i att alltid prestera sitt basta
och ta ansvar for egna kundleveranser.

Ytterligare en aspekt pd arbetsklimatet ar sjuk-
franvaron. Lag sjukfrinvaro innebdr stora vinster
for bdde medarbetare och foretaget.

Forebyggande hilsoarbete drivs bland annat

2010 20m

2012 | 2010 2011 2012 | 2010 2011 2012

genom en hilsogrupp med representanter fran olika
enheter. Halsogruppen ordnar aktiviteter, till exem-
pel seminarier kopplade till kost, hilsa, stress och
psykiskt vilbefinnande. Elanders bedriver dven ett
omfattande arbete med att forebygga stressrelatera-
de sjukdomar, exempelvis genom arbetsplatsanpass-
ning, vilket underldttar dterkomsten till arbetslivet
efter sjukdom.

Elanders dr ocksd medlem i Goda Grafiska Fore-
tag, en samverkansgrupp mellan fack och arbets-
givare som bland annat arbetar for att 6ka frisk-
talen inom den grafiska industrin.
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: ! UTVECKLING
BELONAD CSR
ARBETSGIVARE

Tolv ar i rad har Elanders

SKOLBOCKER TILL
AFRIKA
Under aret har Elanders

VISITING PROFESSOR
PROGRAMME
Sedan 2009 &r Elanders en

skankt skrivbdcker och
anteckningspapper till skol-
barn i Kenya. Totalt hand-
lade det om ca 318400
Ad-ark.

av delfinansiarerna till Visi-
ting Professor Programme
pa Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet.
Under en femarsperiod
ska drygt 50 Mkr tacka
kostnaderna for 20 till 25
valrenommerade gastpro-
fessorer fran olika delar av

nyférvarv Midland blivit ut-
sedd till basta arbetsplats
inom den grafiska industrin
i USA. Forutom att skapa
basta maojliga arbetsmiljo,
sa har féretaget dven satt
fokus pa att varje enskild
medarbetare ska na sina
mal och ambitioner.

vérlden. . AN

&

o

.

ETT CSR-ARBETE

MED BARA VINNARE

I Elanders CSR-arbete ingdr det att minska foretagets ekologiska avtryck och
vara en aktor som uppskattas av kunder, medarbetare, samarbetspartners
och sambillet i stort pd de marknader koncernen dr verksam.

FOR MANGA FORETAG runt om i vérlden har
intresset for miljofragor dven lett till att de borjat
prioritera fragor rorande CSR (Corporate Social
Responsibility) i stort. Det vill sdga hur foretagen
tar ansvar for den paverkan de har pa det samhaille
som de ar verksamma i, ur sdvil ett ekonomiskt,
miljomassigt som socialt perspektiv. Detta giller
aven Elanders. Bland investerare har frigan blivit
patagligt mer intressant under senare r, eftersom
aktiemarknaden allt tydligare ser en parallell mel-
lan foretagens hantering av hallbarhetsfrigor och
det langsiktiga finansiella resultatet. Elanders har
ocksd noterat att det finns ett genuint intresse fran
andra utomstdende och dven medarbetare om att fa
fordjupad kunskap om Elanders ambitioner inom
dessa omrdden, som innefattar att frimja mansk-
liga rattigheter och rittvisa arbetsférhillanden, ta
ansvar for miljopaverkan och motverka korruption.

DE POLICIES SOM finns inom koncernen, sisom
Code of conduct, Anti-bribery policy, personal-
policy, miljopolicy m fl utgor riktlinjer och regel-
verk for hur Elanders ska forhalla sig till medarbe-
tare, kunder, leverantorer och hela det samhille som
bolaget ar verksamt i. Det ar viktiga verktyg i det
CSR-arbete som Elanders utfor.

For Elanders del har framst miljofragor haft en
framskjuten placering under flera ar. Exempelvis
har bolaget under manga ar drivit ett engagerat
arbete kring olika miljokrav, certifieringar och
miljomarkningar. Detta dr ocksé en anledning till

varfor Elanders har sett det som extra viktigt att till
exempel aktivt stodja Goteborgspriset for hallbar
utveckling.

For att stodja utbildning och forskning i 6v-
rigt och bidra till social utveckling har Elanders
exempelvis sedan 2009 sponsrat en gastprofessur
hos Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet,
Visiting Professor Programme, med en miljon
kronor arligen. Som ett exempel kan ocksd namnas
att Elanders under 2012 dven donerade skrivbocker
och anteckningspapper till 3 ooo kenyanska skol-
barn.

EFTER FINANSKRISEN 2008 och den efterfoljande
lagkonjunkturen ar det ingen hemlighet att hoga
miljomal och ett utvidgat CSR-arbete har fatt std
tillbaka bland ménga foretag. Detta giller inte
minst inom den grafiska industrin dir manga
foretag har fatt kimpa bara for att overleva. I kraft
av sin storlek och ekonomiska resurser har dock
Elanders kunnat fortsitta att ta initiativ inom detta
omréde, trots bistra tider. En viktig fragestillning ar
hur vil foretaget langsiktigt anpassar verksamheten
till framtida, hardare utslappsgranser och utvidgade
etiska granser. En annan viktig uppgift dr att iden-
tifiera vilka konkurrensfordelar som kan erhéllas
med en helt miljocertifierad tryckerikoncern, ett mal
som Elanders redan nu dr pa vidg att uppfylla. Det
ar endast verksamheten i Italien och det nyforvirva-
de bolaget i USA, Midland Information Resources,
som inte dr miljocertifierade.
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PA RATT VA
[ EN SKAKIG
OMVARLD

Elanders vindning under 2011 var ingen till-
fallighet. 1 en ganska turbulent omvarld fort-
satte bolaget under 2012, rensat for engdngs-
poster, att visa bdde en forbdttrad lonsambet
och 6kad omsittning. Aret avslutades med ett
forbdllandevis starkt sista kvartal och forvarvet
av det amerikanska foretaget Midland Infor-
mation Resources.

B SOLIDITET
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Oséakerheten i varldseko-
nomin praglade egentligen
hela 2012 men verkade
inte bita pa Elanders i
samma utstrackning som
manga andra bolag. Férsta
kvartalets mest upp-
marksammade handelse
var férvarvet av samtliga
aktier i de tyska bolagen
fotokasten GmbH och
d|o|m Deutsche Online
Medien GmbH. Bada bo-
lagen ligger langt framme
nar det galler att erbjuda
och utveckla tekniska
|6sningar for digitala foto-
och tryckeritjanster.

Aven under andra
kvartalet hade Elanders
en bra beldggning, inte
minst pa de svenska, tyska,
kinesiska och brittiska
anlédggningarna. Det ame-
rikanska bolaget hade det
tuffare pa sin marknad och
darfér genomfordes kost-
nadslagesanpassningar
under aret.

Det tredje kvartalet ar
normalt sett det svagaste
under aret, men i likhet
med 2011 blev det aven
under 2012 ett starkt
kvartal med 6kad omsatt-
ning och vinst. Framst
var det verksamheterna
i Tyskland, Storbritannien
och Kina som lyckades
ta nya marknadsandelar
pé en ganska avvaktande
marknad.

Sent i december manad
offentliggjordes férvarvet
av det amerikanska bola-
get Midland Information

Resources. Genom férvar-
vet fortsatter Elanders sin
internationella expansion
och 6kar sin narvaro pa
varldens enskilt storsta
grafiska marknad.

Fjarde kvartalet brukar
vara Elanders starkaste for
aret och 2012 var inget
undantag. For heldret
innebar det ett rérelse-
resultat pa 119 (110) Mkr
varav poster av engangs-
karaktar uppgick till
15 (25) Mkr.

B AVKASTNING PA EGET KAPITAL
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Aret inleddes med en
tydlig omséattnings- och
resultatdkning. Ett kvitto
pa att féregdende ars
strukturdtgarder bor-
jade ge effekt. Inte minst
Okade belaggningen av
tyska produktioner i den
ungerska anldggningen
och svenska produktioner
i Polen. | januari forvarva-
des delar av det svenska
tryckeriet Falth & Hassler
som bidrog till att bredda
Elanders produkterbju-
dande med kvalificerade
illustrerade bocker.

Elanders medvetna
satsning pa att erbjuda
personifierat tryck och
utveckla nya produkt-
koncept, gav resultat
under aret i form av flera
nya kunder och uppdrag.
Ett lyckat exempel var
uppdraget att trycka den
svenska branschtidningen
Cap & Design med 11003
unika omslag.

Ett avtal sl6ts med
CPT-koncernen i septem-
ber att ta dver delar av
det svenska tryckeriet
NRS Tryckeri och dar-
igenom bredda Elanders
kundbas.

Aret avslutades med
en tioprocentig omsatt-
ningsdkning under fjarde
kvartalet och ett starkt
resultat pa 57 (6) Mkr.

Fo&r helaret innebar det
ett rorelseresultat pa

10 (-76) Mkr varav poster
av engdngskaraktar sva-
rade fér 25 (-59) Mkr.

B AVKASTNING PA

Aret som helhet
praglades av att flera
viktiga marknader bor-
jade aterhdmta sig pa
global niva. Efterfragan
6kade fran kunder som &r
verksamma inom framst
fordonsindustrin och
ovrig industri. Koncernen
fick &ven allt fler order pa
férpackningar, marknads-
material och personifie-
rade produkter.
Resultatméssigt paver-
kades Elanders &ven under
2010 av efterdyningarna
till ldgkonjunkturen och
en allmént avvaktande
hallning bland manga
kunder. Resultat for aret
blev en férlust pa 110 Mkr
varav engangskostnader
for omstruktureringen
svarade for 75 Mkr. Om-
sattningen fér helaret
blev 1706 (1757) Mkr, en
minskning med 3 procent.
For att starka Elanders
finansiella stallning och
skapa forutsattningar
for fortsatt expan-
sion och utveckling av
bolaget, genomférdes
under tredje kvartalet en
nyemission som tillférde
koncernen 208 Mkr efter
emissionskostnader. Ett
bra exempel pa Elan-
ders vilja att expandera
blev férvarvet av tyska
forpackningsforetaget
Printpack. Under forsta
kvartalet férvérvades de
resterande aktierna i den
brasilianska verksam-
heten.
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2009

Koncernen drabbades
odverlag hart av den kon-
junkturnedgangen som
foljde efter finanskrisen

i USA och Europa. De vik-
tigaste kundkategorierna
inom industrin minskade
sina bestallningar med upp
till 50 procent jamfort med
aret innan. Den svenska
verksamheten, med sin
tyngdpunkt inom fordons-
industrin, blev hardast
drabbad medan de utléand-
ska verksamheterna som
helhet klarade sig battre.

| samband med halvars-
skiftet tilltrédde Magnus
Nilsson som verkstallande
direktdr och koncernchef
foér Elanders.

Koncernen minskade
under &ret sin personal-
styrka med 15 procent,
frémst i Sverige och Ung-
ern. | Sverige reducerades
antalet anstallda med 20
procent. Ett omfattande
arbete pdbdrjades med
att organisera koncernen
for basta utnyttjande av
produktionskapaciteten,
framfor allt till I1ander
med lagre kostnads-
nivaer. Den tilltagande
utvecklingen mot allt fler
koncerngemensamma
affarer gjorde den tidigare
indelningen av koncernens
bolag i affarsomraden
overflodig.

Koncernens omsattning
sjonk med 20 procent och
rorelseresultatet sjéonk
med 76 Mkr till -60 Mkr.

2008

Det stora gladjeamnet
under Elanders hundrade
verksamhetsar var utveck-
lingen i Kina som &vertraf-
fade foérvantningarna.
Aven i Tyskland lyckades
koncernen bra. Under aret
férvarvades Mairs
Graphische Betriebe i
Stuttgart, Tyskland, som
integrerades och gav
tillgang till ny teknologi
och nya viktiga kunder.
Dessutom foérvarvades Seiz
Printing Co i Atlanta, USA,
i syfte att skapa ett bro-
faste pa den viktiga nord-
amerikanska marknaden.
Aret, i synnerhet dess
andra halft, préaglades av
allman nedgang i bestall-
ningarna fran kunder inom
framfor allt konsument-
elektronik, vitvaror och
fordon. Denna nedgang
beraknas ha belastat kon-
cernens rorelseresultat
med cirka 75 Mkr i framfor
allt Sverige och Ungern.
Verksamheterna i USA,
Polen och Italien gick
ocksa sémre &n férvantat.
Det vidtogs atgarder fér
att anpassa kostnaderna
i Sverige och Ungern till de
férsdmrade marknadsfoérut-
sattningarna. Kostnaderna
for dessa atgarder uppgick
till sammanlagt 89 Mkr.
Koncernens omsattning
6kade med 8 procent och
rorelseresultatet sjonk
med 93 procent.
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// GENOM FORVARVET AV MIDLAND FORTSATTER
ELANDERS SIN INTERNATIONELLA EXPANSION
OCH OKAR SIN NARVARO PA VARLDENS ENSKILT
STORSTA GRAFISKA MARKNAD.//

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1924,2 1838,8 1705,9 1756,7 2191,2
Roérelsens kostnader -1805,6 -1729,0 -1782,1 -1816,8 -2175,1
Rorelseresultat (EBIT) 18,6 109,8 -76,2 -60,1 16,0
Finansnetto -25,1 -29,8 -29,0 -36,0 -50,4
Resultat efter finansnetto 93,4 80,0 -105,2 -96,1 -34,4
Arets resultat 44,5 60,4 -83,7 -74,4 -25,7
EBITDA 208,9 196,2 25,8 41,0 122,1

B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2012 201 2010 2009 2008
Goodwill 9777 833,6 836,1 894,9 917,7
Ovriga anlaggningstillgdngar 540,8 515,3 575,4 624,6 660,4
Varulager 15,7 125,6 18,7 95,1 120,1
Kundfordringar 392,5 385,3 365,1 351,5 470,9
Ovriga kortfristiga fordringar 66,5 63,6 66,9 68,8 75,9
Likvida medel 168,0 81,2 50,1 78,9 141,7
Eget kapital 953,8 879,6 819,3 765,1 8777
Rantebéarande skulder 856,3 757,7 782,3 916,3 970,7
Icke réntebarande skulder 451, 367,2 410,7 432,4 538,3
Balansomslutning 2261,2 2004,6 2012,3 213,8 2386,7

B KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Kassafléde fran den I6pande 214,7 84,3 -57.8 54,6 120,6
verksamheten

Betald skatt -23,3 -6,8 -7,6 -7.9 -31,7
Nettoinvesteringar -196,5 -27,6 -69,2 -52,2 14,5
Operativt kassaflode 66,6 93,3 -90,4 42,1 217,2
Foéréandring i nettoskuld 12,8 -56,6 -105,2 -59 25,8

Samtliga jdAmforelsedr visas sd som de presenterats i arsredovisningen fér respektive ar.

64-65 6667686970 7172 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118
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2012 201 2010 2009 2008
Rorelsemarginal, % 6,2 6,0 -4,5 -3,4 0,7
Vinstmarginal, % 4,9 4,3 -6,2 -5,5 -1,6
Bruttoresultat/Féradlingvarde, % 34,3 34,8 28,1 33,0 36,7
Kapitalomséattningshastighet, ggr 0,9 0,9 0,8 0,8 1,0
Soliditet, % 42,2 43,9 40,7 36,2 36,8
Andel riskbarande kapital, % 44,4 45,6 421 37,6 38,0
Rantetackningsgrad, ggr 5,6 4,4 neg. neg. 0,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,9 11 1,0
Avkastning pa eget kapital, % 4,8 7 -10,6 -9 -3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 VA -4,8 -3,6 0,9
Avkastning pa totalt kapital, % 7,4 7.3 -3,2 -2,2 1,7
EBIT-multipel 9,9 9,1 -14,1 -19,5 68,2
Medelantal anstallda 1587 1546 1520 1581 1809
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,3 3,4 28,4 20,5 6,9
Roérelsens varde (Enterprise Value), Mkr 1177,0 1004,6 1269,3 1174,3 1092,3
Riskbarande kapital, Mkr 1004,3 915,0 848,0 793,6 9077
Sysselsatt kapital, Mkr 16421 1556,2 1551,5 1602,5 1721,0
Nettoskuld, Mkr 688,3 676,5 732,2 8374 843,3

B DATA PER AKTIE
|

2012 2011 2010 2009 2008
Resultat, kr 2,05 3,09 -6,79 -7,57 -2,62
Borskurs vid arets utgadng, kr 21,50 16,80 27,50 34,50 25,50
P/e-tal, ggr 10,5 54 -41 -4,5 -9,7
P/s-tal, ggr 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1
Utdelning, kr 0,607 0,50 - - -
Direktavkastning, % 2,7 2,3 - - -
Boérskurs/eget kapital, ggr 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3
Substansvarde, kr 44,06 45,04 66,39 78,35 89,88
Riskbarande kapital, kr 44,18 46,80 68,71 81,27 92,96
EBITDA, kr 9,65 10,04 2,09 4,19 12,50
Operativt kassaflode, kr 3,08 4,78 7,33 4,31 22,24
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, kr 9,92 4,31 -4,68 5,60 22,24
Genomsnittligt utestdende
antal aktier, tusental 21646 19530 12342 9765 9765
Omséattningshastighet, ggr 0,08 0,13 0,32 0,45 0,23

D Styrelsens forslag.
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AKTIEAGAR-
INFORMATION

Finansiell information om
Elanders finns pa koncernens
webbplats, www.elanders.com.
Fragor kan &ven stéllas
direkt till bolaget via e-post
info@elanders.com. Det gar
bra att rekvirera arsredo-
visningar, delarsrapporter
och annan information fran
koncernens huvudkontor pa
telefon 031-750 00 00, fran
webbplatsen eller via
e-postadressen ovan.

Vi ldmnar ocksa garna
information om Elanders

vid aktiviteter som anordnas
av aktiespararféreningar,
svenska och utlandska fond-
kommissionarer och banker.
En analytiker foljer kontinu-
erligt var utveckling och
publicerar regelbundet
analyser av Elanders:
Remium AB,

Equity Research

Claes Vikbladh,

telefon 08-4543294.

66-67

POSITIV UTVECKLING
FOR ELANDERSAKTIEN

Elandersaktien utvecklades gynnsamt under 2012. En apportemission genom-
fordes i samband med forvirvet av tyska bolagen fotokasten GmbH och
dlolm Deutsche Online Medien GmbH. Huvuddgare till Elanders dr Carl

Bennet AB.

HISTORIK

Elanders B-aktie introducerades pa Stockholms
Fondbors den 9 januari 1989. Den 31 december
2012 hade bolaget 21 563 332 B-aktier noterade
pd NASDAQ OMX nordiska lista inom segmentet
Small Cap under symbolen ELAN B. Utvecklingen
i antal utestdende aktier framgdr av tabellen pa
nista sida.

UTVECKLING UNDER ARET

Kursen pé B-aktien steg under 2012 med 28,0
(—38,9) procent, vilket var avsevirt battre jamfort
med OMX Stockholm PI som steg med 12,3 (-18,3)
procent under samma period. Under 2012 omsattes
over borsen totalt 1838 877 (2 633 829) Elanders-
aktier vilket motsvarar en omsittningshastighet om
0,08 (0,13) ggr.

Aktien betalades som ldgst under dret den 2 jan-
uari med 16,90 kronor och som hogst den 26 mars
med 25,30 kronor. Sista betalkurs for 2012 var
21,50 (16,80) kronor, vilket innebar att Elanders
borsvirde vid arsskiftet uppgick till cirka 489 Mkr
(cirka 328 Mkr).

AKTIESLAG OCH LIKVIDITETSGARANTI

Vid &rsskiftet fanns 1 166 666 A-aktier och
21563332 (18363 332) B-aktier utgivna. Varje
A-aktie har tio roster och varje B-aktie en rost.
Kvotvirdet dr 1o kronor per aktie. Varje aktie
berittigar till lika utdelning. Aktiekapitalets och
rosternas fordelning framgér av tabellerna pa detta
uppslag. B-aktien omfattas av likviditetsgaranti med
Remium AB som garant.

AKTIENS SPRIDNING

Vid arsskiftet hade Elanders 2 270 (2 413) dgare.
Spridningen analyseras ndrmare i tabellerna pa
detta uppslag.

UTDELNINGSPOLITIK

I utdelningen for kommande ar beaktar styrelsen
savil koncernens utvecklingsmojligheter som dess
finansiella stillning samt de nyckeltalsmal som ar
faststillda avseende skuldsittningsgrad, soliditet och
lonsamhet. Malet ir att utdelningen ska folja den
langsiktiga resultatutvecklingen och i genomsnitt
motsvara cirka 30 procent av resultatet efter skatt.

HELANB B ANTAL OMSATTA AKTIER
OMX STOCKHOLM Pl 11000-TAL PER MANAD © NASDAQ OMX
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B DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2012

Andel av

Antal Antal Andel av aktie-

A-aktier B-aktier roster, % kapital, %

Carl Bennet AB 1166 666 10382098 66,35 50,81
Carnegie Fonder - 1640400 4,94 7,22
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 1273370 3,83 5,60
Peter Sommer = 578000 1,74 2,54
Per Anders Bendt med bolag - 320000 0,96 1,41
Nordnet Pensionsférsakring AB - 259358 0,78 114
Danica Pension = 125400 0,38 0,55
AB Stena Metall Finans - 100000 0,30 0,44
T&O Investment Aktiesparklubb - 100000 0,30 0,44
Zebub Foérvaltnings AB - 100000 0,30 0,44
Ovriga aktiedgare - 6684706 20,12 29,41
SUMMA 1166 666 21563332 100,00 100,00

| Ovriga aktiedgare ingdr aktier som innehas via utlandska forvaltare dar Elanders saknar uppgift om de slutliga dgarna. Totalt uppgdr detta &gande till 15,7 procent
av kapitalet och 10,8 procent av rosterna.

B AKTIEKAPITALETS UTVECKLING 2012

Antal Antal Ackumulerat Aktiekapital,
A-aktier B-aktier antal aktier kr
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2011 1166 666 18363332 19529998 195299980
Riktad nyemission for forvarvet av dlolm och fotokasten - 3200000 3200000 32000000
UTESTAENDE AKTIER OCH AKTIEKAPITAL 31 DECEMBER 2012 1166 666 21563332 22729998 227299980
m AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2012
Svenska institutioner Svenska institutioner
och investmentbolag och investmentbolag

15,67 % 10,73 %

Utlandska
dgare
12,99 %

Utlandska
agare
18,99 %

ANDEL AV
AKTIEKAPITAL

ANDEL AV
ROSTER

Svenska foretag
och privatpersoner
65,34 %

Svenska foretag
och privatpersoner
76,28 %

B AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2012

Andel av

Antal Antal aktie- Andel av
Antal aktier Antal dgare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
1-500 1532 = 272265 1,20 0,82
501-5000 614 - 959087 4,22 2,89
5001-50000 102 - 1632578 718 4,91
50001-500000 17 = 2182534 9,60 6,57
500001~ 5 1166 666 16516 868 77,80 84,81
SUMMA 2270 1166 666 21563332 100,00 100,00

Kalla: Euroclear Sweden AB.
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FAKTORER

ELANDERS BLUE
Elanders Blue &r namnet pa
koncernens program for att
arbeta med riskhantering

i produktionen. Elanders
anlaggningar besiktigas re-
gelbundet for att minimera
riskerna for driftstorningar.

VALUTASAKRING
Under aret genomférdes
cirka 200 stycken valuta-
affarer av moderbolagets
ekonomi- och finansfunk-
tion for sakring av koncer-
nens exponering i utland-
ska valutor.

BREDDAT ERBJUDANDE FOR
ATT MOTA OMVARLDSRISKERNA

De kategorier av risker som Elanders dr utsatt {or dr omuvdrldsrisk, finansiell
risk samt verksambetsrisk. Pd de kommande sidorna beskriver vi vilka risker
Elanders bar identifierat, samt vilket arbete som gors for att forebygga och
minimera dessa.




KUND-
KONCENTRATION
Elanders tio storsta
kunder svarar for

34 procent av omsatt-
ningen och ingen av
kunderna star for mer
an 7 procent av kon-
cernens omsattning.

PAPPERSKOSTNAD
Papper ar den vikti-
gaste insatsvaran och
star fér ca 21 procent
av rorelsens kostnader.
Elanders sakrar sig
mot effekter av 6kade
papperspriser genom
pappersprisklausuler i

de langre kundavtalen.

OMVARLDSRISK

De faktorer i omvirlden som har storst pdverkan pa
Elanders verksamhet ar framtidsutsikterna for tryck-
saker samt virldskonjunkturen. D4 dessa faktorer
ligger utanfor koncernens kontroll pagar ett stindigt
arbete for att anpassa verksamheten for att mota nya
forutsittningar. Arbetet har under senare &r varit in-
riktat pa att bredda Elanders erbjudande och kundbas.

Trycksakens framtid
Trycksaken som birare av information pa en global
niva fortsitter att oka under kommande decennier,
om 4n i avtagande omfattning. En betydande del av
denna okning utgors av forpackningar och infor-
mations- och marknadsmaterial. Det sistnimnda
framfor allt med tillimpande av digital tryckteknik
och i form av individanpassade trycksaker. Forpack-
ningsmarknaderna i samtliga delar av véirlden dar
Elanders verkar fortsitter att vixa och det dr Asien
som forvintas ha storst tillvaxt. I Visteuropa och
Nordamerika kommer tillgdngen pé kapacitet for
offsettryck att 6verstiga efterfragan under 6verskad-
lig framtid, vilket kommer att halla nere eller till
och med sianka prisnivderna for trycksaker fram-
stillda med offsetteknik. Daremot kommer efterfra-
gan pa offsettryck att fortsitta att 6ka i framfor allt
Asien, men dven Osteuropa och Latinamerika.
Elanders positionering som en av de ledande
digitaltrycksaktorerna i Europa och med konkur-
renskraftig offsetkapacitet i Osteuropa och Asien
staimmer vil med den forviantade utvecklingen pa
marknaden. Aven omférdelningen av produktionen
mot en okad andel forpackningar samt att mer och
mer bestillningar gors via publika eller kundanpas-
sade webbplatser gor Elanders vil forberett. Forvar-
ven av dlolm, fotokasten samt Midland ar tydliga
exempel pd hur Elanders satsar for att fortsitta ligga
i framkant nar det giller den tekniska utvecklingen
inom branschen. Investeringar inom offset gors
i stort sett uteslutande i koncernens anliaggningar
i Polen, Ungern, Brasilien och Kina, medan enheterna
i Sverige, Tyskland och Storbritannien mer och mer
styr over produktionen till mottagaranpassade tryck-
saker, framstallda med digital teknik och med be-
stallningar gjorda via webbgranssnitt.

Konjunkturkanslighet
Den mest patagliga konjunkturkinsligheten dter-

« Trycksakens
framtid

* Konjunktur-
kanslighet

ELANDERS

A

« Valutarisk
« Ranterisk
« Finansieringsrisk
« Kreditrisk

finns i de delar av koncernens verksamheter som
levererar till kunder inom industrin, i synnerhet
inom fordonsindustrin och konsumentelektronik.
Aven annonsfinansierade produkter till forlag ir
relativt konjunkturberoende. Kunder inom livs-
medel, kosmetik, likemedel, liromedelsforlag och
den offentliga sektorn dr diremot inte konjunktur-
kinsliga i samma utstrickning. Aven forsiljningen
till privatpersoner har en mindre paverkan av den
allminna konjunkturen.

For att minska konjunkturkinsligheten arbetar
Elanders malmedvetet for att 6ka forsaljningen till
befintliga och nya kunder inom de mindre konjunk-
turkinsliga branscherna och kundgrupperna. Aven
koncernens fokus mot forpackningar medfor en
minskad konjunkturkinslighet da dessa produkter
inte dr lika konjunkturberoende. Under &ret har
dessa satsningar fortsatt att ge resultat vilket syns
i bdde nya kunder och forsiljning av nya produkter
till befintliga kunder. Koncernens arbete med be-
stillning av standardiserade trycksaker via internet
ar oerhort viktigt nar det géller att nd ut till nya och
mindre konjunkturkiansliga kundgrupper.

FINANSIELL RISK

De finansiella riskerna med storst paverkan pa
Elanders resultat och finansiella stillning dr valuta-
risk, ranterisk och finansieringsrisk. Den av styrel-

A

* Kundkoncentra-
tion

* Driftsrisk

* Risker i rorelse-
kostnader

» Avtal och tvister



RISKER &
OSAKERHETS-
FAKTORER

sen faststdllda finanspolicyn styr hur riskerna ska
kontrolleras och eventuellt sikras. Arbetet med att
hantera riskerna utfors primirt av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstir genom
transaktioner i annan valuta dn bolagens lokala
valuta (transaktionsrisk) samt vid konvertering av
nettoresultat och nettotillgdngar fran de utlindska
dotterbolagen (translationsrisk).

Transaktionsrisken ar forhillandevis lag da de
huvudsakliga intikterna och kostnaderna i respek-
tive bolag ir i lokal valuta. I de fall d& transaktio-
ner i annan valuta forekommer, s sikras denna
risk genom anvindande av frimst valutaterminer.
Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade
inkops- och forsiljningsorder dir flodestidpunkten
ar inom den nirmaste tolvménadersperioden sikras
i sin helhet. Order med flodestidpunkt bortom tolv
manader valutasikras normalt till 8o procent da det
inom ramen for kontrakten ofta finns utrymme for
vissa volymavvikelser. Forvintade eller budgeterade
floden sikras inte.

Elanders nettoinflode av utlindsk valuta utgors
fraimst av EUR, CNY, USD, GBP och PLN. Expone-
ringen avseende nettotillgdngar i utlindska dot-
terbolag hanfors framst till EUR, CNY och USD.
Sakring har gjorts avseende nettotillgdngarna i den
tyska verksamheten samt det under &ret forvarvade
bolaget Midland genom upptagande av lan i EUR
respektive USD. Utover denna sikring har ingen
sakring gjorts avseende translationsrisken.

Ranterisk

Exponering avseende forandringar i rantenivan ar
framst hanforliga till koncernens rantebarande skul-
der med rorlig ranta. De utestdende skulderna ligger
huvudsakligen i SEK och EUR.

Elanders efterstravar en avvagning mellan kost-
nadseffektiv uppldning och riskexponeringen mot
en negativ paverkan pé resultatet vid en plotslig
storre ranteforandring. Sakring av rantenivan
avseende skulder om 300 miljoner kronor har gjorts
under 2011 med en 1optid till 30 september 2014
vilket innebar att for narvarande dr 44 procent
av koncernens nettoskuld skyddad mot eventuella
rinteuppgangar.

Finansieringsrisk

Elanders ar beroende av att erhalla finansiering
via kreditgivare. Koncernens finansieringsbehov

70-71

innefattar savil den 16pande verksamheten som
beredskap for framtida eventuella investeringar.
Tillgdngen pa finansiering paverkas bland annat av
faktorer som den generella tillgdngen pé kapital och
Elanders kreditvirdighet.

Koncernens mélsattning dr att alltid ha mer dan
en motpart som ar villig att erbjuda finansiering till
marknadsmaissiga villkor. Under aret tecknades ett
nytt kreditavtal med tva svenska banker avseende
rorelsefinansieringen. Kreditavtalet 16per ut den
30 september 2013 och forhandling om nytt avtal
kommer att inledas under varen 2013. Koncer-
nens finanspolicy anger att en likviditetsberedskap
uppgdende till 100 miljoner kronor ska finnas
tillganglig. Vid &rets slut uppgick den tillgangliga
likviditeten till 219 miljoner kronor.

Kreditrisk
Koncernen ér exponerad for forluster genom risken
att en motpart inte kan fullgora sina dtaganden.
Kreditrisken kan delas in i finansiell kreditrisk samt
kommersiell kreditrisk dir den finansiella risken
framst avser placering av 6verskottslikviditet och
handel med valutaderivat och den kommersiella
kreditrisken avser kundfordringar. Elanders kom-
mersiella kreditrisk dr fordelad pa ett stort antal
kunder, men det finns samtidigt en koncentration pa
ett fatal kunder som star for en forhéllandevis stor
andel av de totala kundfordringarna. Detta fatal
kunder ar s gott som uteslutande stora, borsnote-
rade och vilrenommerade bolag med god kreditvar-
dighet.

Den finansiella kreditrisken begriansas och
kontrolleras genom att transaktioner endast fir
ske med finansiella institutioner som ar godkinda
av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion.
Den kommersiella kreditrisken hanteras primart av
respektive dotterbolag genom externa kreditupp-
lysningar, l6pande kommunikation med kunderna,
bevakning av betalningsformédga samt uppf6ljning
av deras finansiella rapporter. Koncernen har dven
en kreditforsidkring som ticker storre kundforluster
hanforligt till forsakrade kunder, under 2012 var
42 (41) procent av omsittningen forsikrad.

VERKSAMHETSRISK

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders
moter dagligen och som normalt ligger inom kon-
cernens kontroll. Koncernledningens nira arbete
med koncernens olika verksamheter ar en viktig
faktor som kontrollerar verksamhetsrisken inom
Elanders.



Kundkoncentration
Koncernens storre kunder finns inom frimst indu-
strin och avtal med dessa kunder 16per normalt pa tva
till tre &r. Elanders tio storsta kunder svarar for 34 (36)
procent av omsittningen och ingen av kunderna stir
for mer dn 7 procent av koncernens omsittning.
Elanders har som strategi att inte endast vara en
leverantor av trycksaker utan dven serva kunderna
med informations- och trycksakslogistik. Genom
detta skapar Elanders mervirde for kunderna och
blir en strategisk partner vilket leder till 6kade
forutsittningar for ldngvariga affarsrelationer. Ett
flertal av koncernens allra storsta kunder har Elan-
ders haft och har langvariga samarbeten med.

Driftsrisk

Risken for att koncernen ska drabbas av betydande
driftstopp ar relativt liten. Koncernens produce-
rande enheter ir i stor utstrickning kompatibla och
kan avlasta varandra vid driftstorningar. Dessutom
ar det endast i ett fital fall ddr det inte finns alter-
nativa leverantorer av insatsvaror.

Elanders Blue ir ett program for att identifiera och
forebygga eventuella risker som kan leda till drift-
storningar hos de producerande enheterna. Arbetet
innefattar lopande besiktningar av produktionsan-
laggningarna dir identifierade forbattringsomraden
ligger till grund for dtgardsprogram och uppfoljning.
Enheterna kan jamfora sig med de 6vriga anlagg-
ningarna inom koncernen och darigenom ta lirdom
av varandras arbete. Koncernen har dven avbrotts-
forsikring som ticker bortfall av tickningsbidrag i
samband med driftsavbrott i upp till tolv manader.

Risker i rorelsekostnader

Elanders huvudsakliga rorelsekostnader utgors av
personalkostnad, papperskostnad samt kostnad for
legoarbeten. Dessa tre kategorier star for 69 (70)
procent av de totala rorelsekostnaderna.

Lég sjukfranvaro innebdr stora vinster bade for
medarbetarna och for Elanders och forebyggande
halsoarbete pagar kontinuerligt. Loneutvecklingen
hos medarbetarna foljer den generella utvecklingen
pd arbetsmarknaden i respektive land, vilken i sin
tur i stor utstrackning ar hanforlig till den allmanna
konjunkturen.

Koncernen sakrar sig mot effekter av okade
papperspriser genom att det i de storre och lingre
kundavtalen normalt finns pappersprisklausuler.
Nir inga prisnivder finns avtalade ligger dessa
produktioner i allmdnhet inom en snar framtid och
priser till kund baseras da pé aktuella papperspriser.

B KOSTNADSSTRUKTUR

Forséljning och Ovriga Avskrivningar och
marknadsfoéring kostnader nedskrivningar
3(2)% 50B)% 50GB)%

Transportkostnader
4(3)%

Ovriga produk-
tionskostnader

10 (10) %
Personal
31 ENH%
Legoarbeten
12(3)%

Ovrigt
material Papper
9 (10)% 2121 %

D4 branschen priglas av en 6verkapacitet och en
prispress dr det i normalfallet inga svarigheter att
hitta underleverantorer med konkurrenskraftiga
priser. Aven koncernens storlek pa de lokala mark-
naderna skapar oftast en god forhandlingssituation
for att halla kostnaderna avseende legoarbeten pa
en rimlig niva.

Avtal och tvister
I en affirsverksamhet kan ibland tvister uppstd i
samband med den ordinarie verksamheten.

For att minimera risken for att tvister ska uppstd
anvinder Elanders i sina leveranser normalt de
avtal som tagits fram av branschorganisationerna.
Elanders bedomer att ingen tvist hanforlig till den
ordinarie verksamheten har eller kommer att fa
ndgon vasentlig inverkan pd koncernens finansiella
stallning. Koncernens forsidkringsprogram inne-
fattar en global ansvarsforsikring, som omfattar
allmint ansvar, produktansvar, ren féormogenhets-
skada i kontraktsforhédllanden, avbrottsskydd och
begransat skydd vid miljoskada. Elanders har dven
tecknat ansvarsforsikring for styrelse och ledande
befattningshavare.

KANSLIGHETSANALYS

Under not 19 till koncernens finansiella rapporter
limnas en sammanfattad analys av hur férandring-
ar i nivdn av de variabler som beskrivits ovan skulle
ha paverkat koncernens resultat efter finansnetto.



FORMELL
ARSREDOVISNING

7% FORVALTNINGS-
BERATTELSE
Styrelsen och verkstéllande direktéren for

Elanders AB (publ) avger arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2012.

78 BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Styrelsen utses av arsstdmman pa foérslag fran

valberedningen. Styrelsen ar ytterst ansvarig

for bolagets forvaltning, 6vervakar verkstal-

lande direktérens arbete och foljer [6pande

verksamhetens utveckling.

83 KONCERNEN
83 RESULTATRAKNINGAR

Koncernens nettoomsattning ékade under aret
med 5 procent till 1924 (1839) Mkr och rérelse-
resultatet forbattrades till 119 (110) Mkr.

83 RAPPORT OVER
TOTALRESULTATET

Arets totalresultat fér koncernen hanférligt till
moderbolagets aktiedgare uppgick till 15 Mkr.

FORMELL

ARSREDOVISNING

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala
industrikunder och har finns de storsta mojligheterna
till expansion bdde pd kort och pa lang sikt. Trenden dr
tydlig: en allt storre andel av de globala foretagen
centraliserar sina inkopsprocesser, men i kombination
med Onskemdl om lokala leveranser.

84 RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen 6kade med 256 Mkr till
2 261Mkr och det sysselsatta kapitalet 6kade
med 87 Mkr och uppagick till 1642 Mkr.

85 RAPPORT OVER
FORANDRINGAR I EGET
KAPITAL

Det egna kapitalet 6kade med 74 Mkr till
954 Mkr medan soliditeten minskade med

1,7 procentenheter och uppgick till 42,2 procent.

86 RAPPORT OVER
KASSAFLODEN
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten

forbattrades med 130 Mkr och uppgick till
215 Mkr.

87 NOTER

Koncernens redovisningsprinciper samt
tilldggsupplysningar till de finansiella
rapporterna.

I09 MODERBOLAGET

RESULTATRAKNINGAR

RAPPORT OVER
TOTALRESULTATET

BALANSRAKNINGAR

FORANDRINGAR I EGET
KAPITAL

II2 KASSAFLODESANALYSER

113 NOTER

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstéllande direktéren
féreslar att 0,60 kronor per aktie totalt
13637 998,80 kronor utdelas till aktiedgarna.

119

I20 REVISIONSBERATTELSE
Revisorerna tillstyrker vinstdispositionen och
att drsstdmman beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders AB (publ), organisations-
nummer §56008-1621, fdr hdrmed avge drsredovisning och koncernredouvis-
ning for verksamhetsdret 2012. Elanders AB (publ) dr moderbolag i Elanders-

koncernen, som dr en global tryckerikoncern.

Elanders AB (publ) dr ett dotterforetag till Carl Bennet AB, organisations-
nummer §556379-0715, med site i Goteborg. Carl Bennet AB upprittar

koncernredovisning som omfattar Elanders.

KONCERNENS STRUKTUR

Elanders redovisar hela verksamheten som ett segment, da det
tydligare speglar det sitt pd vilket koncernen leds, styrs och
bedriver sin verksamhet. Verksamheterna i respektive land leds
alla gemensamt av koncernledningen och ytterst av koncernens
verkstillande direktor.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Elanders ir en global tryckerikoncern med produktionsanligg-
ningar i nio linder pd fyra kontinenter. Under 2012 utgjordes
produktomrddena av Commercial Print, Packaging och
Web2Business (W2B). Under 2013 byter produktomradet W2B
namn till e-Commerce. Typiska Elanderskunder dr bolag verk-
samma inom tillverkningsindustrin (fordon, konsumentelektro-
nik, vitvaror etc), bolag inom livsmedelsindustrin samt forlag.
Under varumirket fotokasten siljer Elanders fotoprodukter
direkt mot konsument i framst Tyskland.

KONCERNENS VERKSAMHETSORTER

Under 2012 bedrev koncernen verksamhet i 15 bolag i tio linder.
I november avyttrades verksamheten i Norge till minoritetsdgarna
i samma bolag och sedan dess bedrivs verksamheten i nio linder.
Verksamheten i Norge omsatte ca 25 MNOK pa 4rlig basis. Vid
arets slut hade Elanders produktionsanlidggningar i Brasilien (Sdo
Paulo), Italien (Treviso), Kina (Beijing), Polen (Plorisk), Storbri-
tannien (Newcastle), Sverige (Falkoping, Goteborg, Malmo och
Stockholm), Tyskland (Stuttgart), Ungern (Zalalov6 och Jaszberé-
ny) samt USA (Atlanta och Davenport). Utover dessa platser finns
Elanders representerat med forsiljningskontor och utvecklingsav-
delningar pa ett flertal orter.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning 6kade under dret med § procent
till 1924 (1 839) Mkr. Med jimforbara enheter och oforandrade
valutakurser var omsittningen ofériandrad.

Rorelseresultatet forbattrades till 119 (110) Mkr. Rensat for
engdngsposter om 15 (25) Mkr var resultatférbittringen 19 Mkr.
Forbattringen dr till stor del hanforlig till nyforvirven, dlolm
och fotokasten, som genomfordes under forsta kvartalet och som
levde upp till de hogt stillda forviantningarna, men vi har dven
haft en fortsatt positiv utveckling for verksamheterna i Tyskland,
Kina och Storbritannien. Engdngsposterna utgors huvudsakligen
av intiktsford bokmoms i Sverige, omstruktureringskostnader
hinforliga till verksamheterna i USA, Sverige och Tyskland, av-
gingsvederlag samt radgivningskostnader i samband med forvirv.

Resultat fore skatt uppgick till 93 (80) Mkr och resultatet efter
skatt uppgick till 45 (60) Mkr. Forsamringen av resultatet efter
skatt var frimst en effekt av att Sveriges Riksdag i november be-
slutade att sianka bolagsskatten fran 26,3 procent till 22 procent.
Detta fick som foljd att skattekostnaden 6kade med 22 Mkr, d&
uppskjutna skattefordringar hianforliga till underskottsavdrag vid
arsskiftet virderades om med den nya skattesatsen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Som ett led i Elanders uttalade strategi att vixa inom segmentet
e-Commerce forvirvade Elanders under forsta kvartalet samtliga
andelar i de tyska bolagen fotokasten GmbH och dlolm Deutsche
Online Medien GmbH. Fotokasten ir ett starkt och vilkint varu-
marke inom personifierade fotoprodukter, sésom fotobocker och
kalendrar till konsumenter, pd den vixande tyska marknaden.
dlolm utvecklar tekniska losningar for digitala foto- och tryck-
tjdnster. Nir Elanders forvirvade bolagen omsatte de tillsammans
ca 150 Mkr med en rorelsemarginal om ca 1o procent och hade
35 anstillda. Forvirven skedde med en riktad nyemission om
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3 200 000 B-aktier tillsammans med en kontant kopeskilling om
maximalt 8oo ooo EUR.

I november 2012 sade vd:n for den svenska verksamheten upp
sig pa egen begaran.

Under fjarde kvartalet forvarvade Elanders samtliga aktier i det
amerikanska bolaget Midland Information Resources Company,
beldget i Davenport, lowa, USA. Bolaget dr ledande inom global
print management och bland kunderna finns ett flertal Fortune
soo-bolag till vilka leveranser sker 6ver hela varlden. Midland
omsatte under 2012 ca 29 MUSD och har i dag cirka 180 an-
stallda. Kopeskillingen uppgick till 23 MUSD pa skuldfri basis.

I februari 2010 kom ett utslag frin EU-domstolen rorande det
sd kallade Graphic Procédé-malet. I Sverige har detta sdrskild
betydelse for gransdragningen mellan tryckeriers tillhandahal-
lande av varor (dvs trycksaker) och tjanster samt for tillamp-
ningen av den s kallade bokmomsen, dvs en mervirdesskattesats
om sex procent. Med anledning av detta har Elanders under aren
2010-2012 ldmnat in yrkanden till Skatteverket om &terbetalning
av moms for dren 2004-2007. Delar av dessa aterbetalningar har
kunnat intdktsforas. Under 2011 och 2012 har Skatteverket fattat
foljdandringsbeslut for flertalet av Elanders kunder, varefter dessa
riktat vidare ett krav mot Elanders. Det dr Elanders uppfattning
att det inte dr mojligt for Skatteverket att genomfora nagra
foljdandringsbeslut och den 16 maj 2012 kom en dom fran Kam-
marritten i Stockholm dir Kammarritten gick pd Elanders linje.
Skatteverket har nu 6verklagat och ansokt om provning i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Innan denna dom vunnit laga kraft anser
Elanders att det fortfarande rdder stor osikerhet kring de reste-
rande beloppen for 2004-2007, varmed det ar svart att forutse
vilken resultatpaverkan dessa kan f for Elanders.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett stallningstagande
kring inkomstbeskattning av tryckerier som begar dterbetalning
av utgdende mervirdesskatt. I detta stillningstagande framgdr
det att Skatteverket dr av den uppfattningen att de tryckerier som
har begirt dterbetalning av utgdende mervirdesskatt ska ta upp
inkomsten som intikt redan det ar som begiran har limnats in
till Skatteverket och inte det dr nir utbetalning har skett eller nar
inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt siatt. Med anledning
av detta har Skatteverket upptaxerat Elanders med 70 Mkr for
rakenskapséret 2010. Elanders har bestridit upptaxeringen och ar
av uppfattningen att Elanders har ritt i denna friga och drendet
kommer nu att ga vidare till Forvaltningsritten. Den totala expo-
neringen uppgar till ca 16 Mkr, dd endast delar av dterbetalningen
kan kvittas mot de underskottsavdrag som Elanders har. Ndgon
reservering har ej gjorts av Elanders.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgick till 197 (28) Mkr, varav

126 (10) Mkr utgjordes av foretagsforvarv. Merparten av inves-
teringarna i produktionsutrustning avsag ny- och ersittnings-
investeringar huvudsakligen i Osteuropa for att kunna hantera
okade volymer fran Sverige och Tyskland. Av- och nedskrivningar
uppgick till 91 (86) Mkr.
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FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH SOLIDITET
Koncernens nettoskuld uppgick vid arets slut till 688 (676) Mkr.
Tillgangliga kreditramar inklusive likvida medel uppgick per
arsskiftet till 219 (266) Mkr. Det operativa kassaflodet for
helaret uppgick till 67 (93) Mkr, varav foretagsforvirv utgjorde
—126 (-10) Mkr. Vid &rets slut uppgick det egna kapitalet till
954 (880) Mk, vilket gav en soliditet pd 42 (44) procent.

Lén fran koncernens huvudbanker redovisas som riantebarande
kortfristiga skulder da kreditavtalet l6per ut per 30 september
2013. Forhandling om nytt kreditavtal kommer att inledas under
varen 2013.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utveck-
lingen ar huvudsakligen sammanhingande med specifika kund-
projekt och bestdr exempelvis av bestallningsgranssnitt, bilddata-
baser och andra publiceringsverktyg.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under aret till

1587 (1 546), varav 406 (395) i Sverige. Det totala antalet an-
stillda vid arets slut uppgick till 780 (1 582), varav 418 (399)

i Sverige. Ovriga upplysningar rérande antalet anstillda samt
loner, ersattningar och anstillningsvillkor limnas i not 5 till kon-
cernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under aret utfort koncerngemensamma tjans-
ter. Nagon extern forsiljning har inte férekommit. Arets investe-
ringar uppgick till 126 (1) Mkr, varav investeringar i dotterforetag
utgjorde 126 (o) Mkr. Medelantalet anstallda var under aret 8 (8)
och vid arsskiftet hade bolaget 9 (8) anstallda. Betriffande antal
anstillda, Ioner, ersdttningar och anstillningsvillkor hanvisas till
not § till koncernens finansiella rapporter.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljopaverkan
genom buller och utslipp av l6sningsmedel till luft, men dven en
mindre del utslapp till vatten.

Lagkrav och incidenter

Koncernen lagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pd
miljoomradet. Hirmed minimeras risken for handelser som kan
medfora avsevirda affarsrisker och/eller boter. Det ar sarskilt
angelaget att sikerstilla lagenlighet och efterlevnad av andra
krav vid de regelbundna miljorevisionerna enligt ISO 14001 och
i de due diligence-genomgangar som genomfors dar det ses som
angelaget vid eventuella forvarv. Enligt miljobalken i Sverige och
motsvarande lagstiftningar i andra lander ar flera tryckerier till-
stdnds- eller anmalningspliktiga beroende pa den totala forbruk-
ningen av 16sningsmedel.

I den svenska verksamheten bedrevs under 2012 anmalnings-
pliktig verksamhet i Villingby och Falkoping samt tillstindsplik-
tig verksamhet i Molnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders
tillstdndspliktig verksamhet, i olika omfattningar, i Storbritan-
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nien, Polen, Ungern, Kina, Tyskland och USA. Inga visentliga
olyckor eller incidenter har intraffat under 2012.

Under 1999 upptiacktes markfororeningar i en begransad yta
under en fastighet dir Elanders tidigare bedrivit verksamhet.
Markfororeningarna har uppstdtt genom avloppsledningsliackage
fore 1970 och bestdr mestadels av tungmetaller som zink, krom
och koppar. Miljodomstolen har pa formella grunder aterforvisat
arendet till miljoforvaltningen i Goteborg for fortsatt handlagg-
ning. Miljoforvaltningen i Goteborg har bedomt att fororening-
arna, med hansyn till lokaliseringen, inte utgor ndgon allvarlig
hilso- eller miljorisk. En utredning av kostnader for olika alter-
nativ for att dtgarda fororeningarna har utforts och diskussioner
pagar for nirvarande med fastighetsdgaren om den fortsatta han-
teringen av drendet. Elanders bedémer utifran radande ansvars-
forhallanden och den begransade omfattningen av fororeningen
att ndgon vasentlig ekonomisk risk for koncernen inte foreligger.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (trycksakens framtid och
konjunkturkanslighet), finansiell risk (valuta-, rante-, finansie-
rings- och kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister). For
ytterligare information dn beskrivningen nedan samt kanslighets-
analys sd hanvisas till not 19 till koncernens finansiella rapporter.

Omwdrldsrisk
Trycksaken som barare av information pé en global niva fort-
sdtter att 6ka under kommande decennier, om dn i avtagande
omfattning. En betydande del av denna 6kning utgors av forpack-
ningar och informations- och marknadsmaterial. Det sistnimnda
framfor allt med tillimpande av digital tryckteknik och i form
av individanpassade trycksaker. Forpackningsmarknaderna i
samtliga delar av virlden dir Elanders verkar fortsatter att vixa
och det ar Asien som forvantas ha storst tillvaxt. I Visteuropa
och Nordamerika kommer tillgangen pa kapacitet for offset-
tryck att overstiga efterfragan under overskddlig framtid, vilket
kommer att hélla nere eller till och med sianka prisnivderna for
trycksaker framstillda med offsetteknik. Daremot kommer efter-
fragan pa offsettryck att fortsitta att 6ka i framfor allt Asien men
dven Osteuropa och Latinamerika. For att mota den forvintade
utvecklingen pd marknaden arbetar Elanders mdlmedvetet med
att 6ka forsiljningen av forpackningar samt fotoprodukter samt
fortsatt utveckling av 16sningar for bestéllningar av digitalt tryck
via publika och kundanpassade webbplatser.
Konjunkturkansligheten hor fraimst samman med de kunder
som vander sig till konsumentmarknader sdsom fordon och
elektronik. Elanders arbetar kontinuerligt med att forsoka bredda
kundbasen och att 6ka volymerna till kunder med verksamhet i
mindre konjunkturkinsliga branscher sisom livsmedel, kosme-
tika, likemedel, liromedelsforlag, den offentliga sektorn samt
privatpersoner. I dag utgor dock de forstnamnda kundsegmenten
fortfarande en stor andel av Elanders totala forsiljning, vilket gor
Elanders verksamhet konjunkturkanslig.

Finansiell risk

Koncernens valutarisk uppstar genom transaktioner i annan
valuta dn bolagens lokala valuta samt vid konvertering av netto-
resultat och nettotillgdngar fran de utlindska dotterforetagen.
Koncernen hanterar valutarisker genom att valutasikra transak-
tioner i utlindsk valuta samt delvis av nettotillgangar i EUR och
USD. Elanders nettoinflode av utlindsk valuta fran dotterforeta-
gen sikras inte och utgors fraimst av EUR, CNY, USD, GBP och
PLN. Exponering avseende fordndringar i rintenivan ar hanfor-
liga till de av koncernens rantebarande skulder som 16per med
rorlig ranta. De utestdende skulderna ligger huvudsakligen i SEK
och EUR. Sikring av rintenivdn avseende skulder om 300 Mkr
har under 2011 gjorts med en 16ptid till 30 september 2014 vilket
motsvarar 44 procent av koncernens nettoskuld.

Elanders dr beroende av att erhalla finansiering via kreditgivare
och koncernens mélsittning ar att alltid ha mer dn en motpart
som dar villig att erbjuda finansiering till marknadsmassiga villkor.
Under dret har koncernen tecknat ett kreditavtal med tva svenska
banker avseende rorelsefinansieringen vilket 16per ut den 30 sep-
tember 2013. Forhandling om nytt avtal forvintas inledas under
varen 2013. Koncernens finanspolicy anger att en likviditets-
beredskap uppgéende till oo Mkr skall finnas tillgianglig. Vid
arets slut uppgick den tillgangliga likviditeten till 219 Mkr.

Koncernen idr exponerad for kreditforluster genom risken att
motparter inte kan fullgora sina dtaganden. Den finansiella kredit-
risken avser framst placering av overskottslikviditet och handel
med valutaderivat och kontrolleras genom att transaktioner
endast fir genomforas med av koncernen godkinda motparter.
Den kommersiella kreditrisken dr fordelad pa ett stort antal kun-
der dar det emellertid finns en koncentration pa ett fatal kunder.
Dessa kunder ir sa gott som uteslutande stora, borsnoterade och
vilrenommerade bolag med god kreditvardighet. Koncernen har
aven en kreditforsikring som ticker storre kundforluster hanfor-
ligt till forsakrade kunder.

Verksambetsrisk

Ingen av Elanders kunder utgor mer dn 7 procent av omsittning-
en. De tio storsta kunderna utgor 34 (36) procent av omsattning-
en. Elanders har som strategi att inte endast vara en leverantor av
trycksaker utan dven serva kunderna genom hela deras informa-
tions- och trycksakslogistik. Genom detta skapar Elanders ett
virde for kunderna och blir mer av en strategisk partner dn en
ren leverantor vilket skapar okade forutsattningar for laingvariga
affirsrelationer. Ett flertal av koncernens allra storsta kunder har
Elanders haft och har ldngvariga samarbeten med.

Risken for visentliga konsekvenser av driftstopp ar liten efter-
som koncernen forfogar over likartad produktionskapacitet pa
flera producerande enheter samt att det endast i ett fatal fall inte
finns alternativa leverantorer av insatsvaror. Elanders bedriver
strukturerat arbete med att identifiera och dtgirda eventuella
risker i produktionen som skulle kunna leda till driftstorningar.
Koncernen har dven en avbrottsforsikring som tacker bortfall
av tackningsbidrag i samband med driftavbrott i upp till tolv
ménader.

Den viktigaste rorelsekostnaden utgors av personal som uppgar
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till 31 (31) procent av rorelsens kostnader. Koncernen arbetar
darfor l1opande med att bland annat forbattra halsotalen for med-
arbetarna. Den nast storsta rorelsekostnaden avser papper och
utgor 21 (21) procent. Elanders forsdkrar sig mot fluktuationer i
papperspriser genom klausuler i avtalen med koncernens kun-
der. Kostnader for legoarbete utgor 12 (13) procent av rorelsens
kostnader. Elanders ser ingen direkt risk relaterat till vasentliga
kostnadsokningar avseende legoarbete pd grund av den prispress
som rdder inom branschen. Kostnader for 6vriga resurser ar var
for sig inte av sddan storlek att prisfluktuationer kan paverka
koncernen visentligt.

Elanders gor bedomningen att det inte finns nagra tvister som
kan fa nagon visentlig inverkan pd koncernens finansiella stall-
ning. Koncernens forsidkringsprogram innefattar global ansvars-
forsdkring, produktansvar, ren formogenhetsskada, avbrottsfor-
sakring samt begrinsat skydd vid miljoskada.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Totalt antal aktier, roster, utdelning och nya aktier

Per 31 december 2012 var 1 166 666 A-aktier och 21 563 332
B-aktier utgivna; totalt 22 729 998 aktier. B-aktierna dr noterade
under symbolen ELAN B pda NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap. Varje A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en rost.
Aktiedgare far rosta for samtliga de aktier han eller hon dger eller
foretrader. Alla aktier berittigar till lika utdelning. Bolagsstim-
man har inte limnat styrelsen ndgra bemyndiganden att forvarva
aktier eller utge nya aktier. Nagra beloningsprogram med utspad-
ningseffekt finns inte.

Overlitbarbet
Nagra begransningar i B-aktiernas 6verlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen inne-
héller en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare
som begransar aktiernas overlatbarhet.

Aktieinnebav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till
mer dn en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december
2012 endast Carl Bennet AB med 66,4 procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om dgarforandring
Koncernen har vissa avtal som kan sdgas upp vid en dgarforand-
ring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamoter eller an-
stillda som foreskriver ersdttningar om dessa sdger upp sig, sigs
upp utan skilig grund eller om deras anstillning eller uppdrag
upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
antogs av arsstimman den 3 maj 2012. Styrelsen foreslar att ars-
staimman 2013 beslutar om riktlinjer som i stort ar oférandrade
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jamfort med 2012 och som lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstillande direktoren utgor koncernledningen. Rikt-
linjerna ska gilla for anstdllningsavtal som ingds efter stimmans
beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors i befintliga
villkor efter stimmans beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersattningen till de ledande befattnings-
havarna ska besta av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga formaner
samt pension.

Grundlon
Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomriden och erfa-
renhet.

Rorlig ersdtining

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersdttning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal. For verkstillande direktoren ska den
rorliga ersdttningen uppga till hogst 50 procent av grundlonen.
For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen
uppga till hogst 40 procent av grundlonen.

Ovriga formaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga férma-
ner i ovrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovard m m.

Pension

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 3 5 procent av den
pensionsgrundande Ionen eller, i forekommande fall, hogst ITP-
kostnaden med tillagg for allméan pensionsavgift enligt lag eller
motsvarande. Styrelsen ska ha ritt att utan hinder av riktlinjerna
fornya redan triffade pensionsoverenskommelser pa vasentli-
gen oforiandrade villkor. Pensionsgrundande 16n ska utgoras av
grundlonen.

Avgadngsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska gilla en upp-
sdgningstid om 18 manader vid uppsigning fran bolagets sida.
Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida ska gilla en
uppsigningstid om 6 manader. Uppsigningstider frin bolagets
sida for andra ledande befattningshavare ska normalt vara 3-18
madnader. Under uppsdgningstiden ska normal 16n utgd. Avgangs-
vederlag utgar ej.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skdl som motive-
rar det.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Elanders har en fortsatt stark stallning hos sina globala indu-
strikunder och har finns de storsta mojligheterna till expansion
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bade pa kort och pd lang sikt. Forvarvet av Midland i USA inne-
bar att Elanders far tillgéng till flera globala amerikanska kunder
och dir kommer Midland bli en viktig hornsten i Elanders er-
bjudande till nuvarande och framtida potentiella globala kunder
med behov av lokala leveranser ute i varlden. Trenden ar tydlig
att en allt storre andel av de globala foretagen centraliserar sina
inkopsprocesser i kombination med 6nskemal om lokala leveran-
ser. Samtidigt galler det att i hogre takt vixa inom forpackningar
och att fortsitta skapa bestillningsgranssnitt pa internet for
medelstora samt storre foretag for att pa sa sitt 0ka volymerna
inom framfor allt digitalt tryck, dar det normalt sett finns battre
marginaler att himta.

Elanders marknadsposition och gedigna grafiska kunnande
tillsammans med mojligheten till ligkostnadsproduktion
i Osteuropa och Kina skapar forutsittningar for att ytterligare
oka marknadsandelar, i synnerhet pa den svenska och den tyska
marknaden, som ar Elanders tva viktigaste marknader.

Elanders kommer att fortsdtta att effektivisera, integrera
forvarvade enheter och utveckla globala affarer. Detta gor att
bolaget ser en fortsatt positiv resultatutveckling.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I februari 2013 anstilldes Asa Severed som vd for Elanders
verksamheter i Sverige och Polen. Asa har tidigare arbetat inom
TV4-koncernen dir hon under flera ar haft olika ledande befatt-
ningar nu senast som vd for TV4 Sverige. I samband med att Asa
tilltrader sin tjanst den 1 mars 2013 gar hon dven in i Elanders
koncernledning.

129130 131132

I februari 2013 forvirvade Elanders samtliga andelar i etikett-
tryckeriet McNaughtan’s Printers Ltd (?McNaugthan’s”) i Glas-
gow, Skottland. Bolaget ar sarskilt nischat mot whiskybranschen
och bland kunderna finns ett flertal kinda whiskydestillerier. Un-
der det brutna riakenskapsdret 2011/2012 omsatte McNaugthan’s
ca 20 Mkr och hade 14 anstillda.

Utover ovanstdende har inga vasentliga hiandelser intraffat efter
balansdagen fram till dagen for denna drsredovisnings underteck-
nande.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att till drsstim-
mans forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i
moderbolaget uppgaende till 222 445 040,02 kronor, disponeras
enligt foljande:

e att 0,60 kronor per aktie

utdelas till aktiedgarna 13 637 998,80 kronor
e att som kvarstidende vinstmedel

balanseras 208 807 041,22 kronor
Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av forvaltningsberittelsen i drs-
redovisningen, beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och
forvalining av bolagets verksambet samt den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa
goda forutsdtiningar [6r en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en limplig
ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god kommunikation

gentemot bolagets samtliga intressenter.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”).
Koden utgér ifrdn principen ”folj eller forklara” vilket innebar
att ett bolag som tillimpar koden kan avvika ifran enskilda regler
men i sd fall ska forklara anledningen hartill. T Elanders finns
foljande avvikelse fran koden:

e Styrelsens ordforande dr ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valbered-
ningen. Information om koden finns pd www.bolagsstyrning.se

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS - EN OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifran lagar (framst aktiebolags-
lagen och redovisningsregelverket), bolagsordningen, NASDAQ
OMX Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och poli-
cies samt koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen och verkstal-
lande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets
valberedning, styrelse och revisorer vid den ordinarie bolagsstam-
man (arsstimman).

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 2 270 (2 413) per den 31
december 2012. Den utlindska dgarandelen i Elanders uppgick
vid samma tidpunkt till 19 (7) procent av aktierna och 13 (5)
procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgdende till
mer dn en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december
2012 endast Carl Bennet AB med 66,4 procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

(ARSSTAMMA)

ERSATTNINGSUTSKOTT REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ar
Elanders hogsta beslutande organ, se figur ovan. Alla aktiedgare
som 4r registrerade i aktieboken pa avstamningsdagen och som
har anmailt sitt deltagande till stimman inom angiven tid har ratt
att delta i stimman. De aktieidgare som inte har mojlighet att
ndrvara personligen ges mojlighet att foretradas genom ombud.
Vid bolagsstimma berittigar en A-aktie till tio roster och en
B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstimman fir varje
rostberattigad rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda
aktier utan begrinsning i rostratten. Elanders A-aktier omfattas
av hembud enligt bolagsordningen.
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Bolagsstimman beslutar om forandringar i bolagsordningen,
viljer ordforande, styrelse och revisorer, faststaller rakenska-
perna, beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner
av resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar
stimman bland annat om riktlinjer for [6n och annan ersattning
till ledande befattningshavare, eventuella nyemissioner och hur
valberedningen ska utses. De aktiedgare som vill ha ett drende be-
handlat pa stimman ska lamna forslag till styrelsens ordférande
alternativt vinda sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Protokoll fran Elanders bolagsstimmor finns pA www.elanders.com
under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA 2012
Vid drsstimman den 3 maj 2012 fattades bla foljande beslut:

e att faststilla drsredovisningen for 2011,

e att utdelning om o,50 kronor per aktie skulle limnas for
rakenskapséret 2011,

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetséret 20171,

e att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 2 320 coo kronor
skulle utgd till styrelsen, att fordelas inom styrelsen sdsom
angivits i kallelsen till &rsstimman,

e att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)

— Erik Gabrielson (nyval)

— Goran Johnsson (omval)

— Cecilia Lager (omval)

— Magnus Nilsson (vd) (omval)
— Kerstin Paulsson (omval)

— Johan Stern (omval)

e att utse Carl Bennet till styrelsens ordforande,

e att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget fram till
nista ars stimma,

e att uppdra 4t styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infér arsstimman 2013,

e att faststilla regler for valberedningens arbete m m sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att genomfora en riktad nyemission om 3 200 ooo B-aktier som
vederlag for aktierna i de tyska foretagen dlolm och fotokasten,

e att godkinna styrelsens forslag till ersattningar till ledande
befattningshavare.

ARSSTAMMAN 2013

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att héllas

i Elanders lokaler i Molnlycke torsdagen den 7 maj 2013. Mer
information om drsstimman publiceras pd www.elanders.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman avseende val

av och arvode till styrelsens ordforande, ovriga styrelseledamoter
och utskottsledamoter samt revisorer, de senare dessforinnan fore-
slagna av revisionsutskottet. Valberedningen sammantrader vid
behov, dock minst en gang arligen. Under dret sammantriddde val-
beredningen tva gdnger och behandlade da dven styrelsens arbete,
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styrelseledamoternas oberoende, styrelseledamoternas utvirdering
av styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen samt valbered-
ningens sammansattning. Valberedningen har under dret bestatt
av Carl Bennet, ordforande (Carl Bennet AB), Hans Hedstrom
(Carnegie Fonder) samt Goran Erlandsson (representant for de
mindre aktiedgarna). Inga arvoden har utgitt till valberedningens
ledamoter. Ledamoternas kontaktinformation finns i drsredovis-
ningen samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning.
Styrelsens ordforande dr ordforande i valberedningen, vilket
ar en avvikelse fran koden. Anledningen till detta ar att det enligt
Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt storste dga-
ren dr ordforande i valberedningen eftersom denne likval torde ha
ett avgorande inflytande 6ver valberedningens sammansattning
genom sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2012

Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar
verkstallande direktorens arbete och foljer I6pande verksamhe-
tens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll.
Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska forand-
ringar, investeringar och avyttringar samt faststaller budget och
arsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget har
tillfredsstillande system for intern kontroll samt att redovisnings-
handlingar upprittas och ar tillforlitliga nir de publiceras. Bola-
get och dess ledning har flera metoder for att kontrollera de risker
som sammanhéinger med verksamheten. Styrelsen bistar ledningen
med att Iopande, pa ett strukturerat satt, dvervaka och identifiera
affirsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de

mest betydande riskerna. I sammanfattning utgor detta styrelsens
ansvar for bolagets forvaltning.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestéd av lagst tre
och hogst nio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i
Elanders har under aret bestdtt av sju ledamoter, utan supplean-
ter: Carl Bennet, ordforande, Johan Stern, vice ordférande, Erik
Gabrielson, Goran Johnsson, Cecilia Lager, Magnus Nilsson och
Kerstin Paulsson. De anstillda har representerats i styrelsen av
arbetstagarledamoterna Lilian Larnefeldt och Tomas Svensson.
Lena Hassini och Daniel Petersén dr suppleanter till arbetstagar-
ledamoterna. Av styrelsens stimmovalda ledamoter dr samtliga
utom Magnus Nilsson oberoende i forhallande till bolaget. Erik
Gabrielson, Goran Johnsson, Cecilia Lager och Kerstin Paulsson
ar oberoende i forhéllande till bolagets storre dgare. Carl Bennet
ar beroende i forhéllande till aktieigaren Carl Bennet AB, vari
han ir styrelseordforande och dgare. Johan Stern ar ocksa bero-
ende i forhdllande till Carl Bennet AB, dir han ir styrelseledamot.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som reg-
lerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstillande direktoren. Den innehdller vidare en 6vergri-
pande plan for styrelsens sammantriden och instruktioner om
ekonomisk rapportering samt de drenden som ska behandlas av
styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en ging drligen samt dar-
utover vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfdllen under aret;
fyra ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartals-
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B LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO MM

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moten utskottet, utskottet, styrelse-
ndrvarande ndrvarande ndrvarande samt
(antal (antal (antal Summa utskotts- Aktie-
Ledamot moten) moten) moten) narvaro, % arbete, kkr innehav Oberoende
STAMMOVALDA LEDAMOTER
Carl Bennet, ordférande 10 (10) 1(1) Ingar ej 100 550 + 60 1166 666 A Nej, agare
10 382 098 B
.!ghan Sternfﬁ\(ice ordférande { 10 (10) 1(1) 3(3) 100 275+ 110 + 30 65 000 B ) Nej, dgare
E[i son 7 (8) 1() ) Ingar ej 89 275 + 30 =} Ja
Go6ran Johnsson 10 (10) Ingar ej ) 3 (3) ) 100 275+55 g__OGG El Ja
8 (10) Ingar ej ) 3(3) 85 275 + 55 11000 B Ja
10 (10) Ingar ej ) Ingar ej ) 100 Anstalld
Kerstin Paulsson 10 (10) Ingar ej 3 (3) 100 275 + 55 20008B Ja
ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Lena Hassini 9(9) Ingar ej ) Ingar ej ) 100 Anstalld - Nej, bolag
i 9 (10) Ingar ej Ingar ej 90 Anstalld - j, bolag
6 (6) Ingérej Ingérej 100 Anstalld ~ " Nej, bolag
Tomas Svensson 10 (10) Ingar ej - Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
SUMMA 97 2 320
" Aktieinnehav per 31 december 2012.
rapporterna, ett mote som ar sarskilt inriktat pa strategifragor, STYRELSENS ORDFORANDE

ett mote rorande faststallandet av kommande drsbudget samt ett
konstituerande sammantride direkt efter drsstimman. Dessutom
kallas styrelsen till ytterligare sammantraden vid behov. Vid
sammantriddena som behandlar rapporten for drets forsta nio
ménader samt det mote som behandlar bokslutskommunikén
deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet resultatet
av revisionen.

Under 4ret foljde styrelsen sammantradesplanen och sam-
mantradde darutover vid tre tillfallen i frigor rorande beslut om
forvirv, finansiering samt organisationsforandringar. I 6vrigt har
styrelsen under dret framst varit engagerad i fragor som rort bl a
finansiering, bedomningar av marknad, omvirld och affarslage
samt koncernens strategiska inriktning.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och
instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firmateck-
nare. Vidare faststills arbetsordningar for ersdttningsutskottet
och revisionsutskottet samt utses ledamoter i dessa utskott. Vid
det konstituerande sammantriade som foljde efter drsstamman
2012 utsdgs Johan Stern till styrelsens vice ordforande. Det
beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av styrelsen i sin
helhet samt tvd i forening av styrelsens ordforande, verkstdllande
direktoren och ekonomidirektoren. Vid det méte som behand-
lade bokslutsrapporten triaffade styrelsen revisorerna utan att vd
eller nigon annan medlem av koncernledningen var narvarande.
Styrelsen reser sd ofta det ar mojligt for att besoka och hélla sina
sammantriaden pd ndgot av koncernens dotterforetag i Sverige
eller utomlands. Ledamoternas ersdttningar och narvaro under
aret framgar i ndrmare detalj i tabellen ovan.

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Sty-
relsens ordforande héller en lopande dialog med verkstallande
direktoren samt ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter
och att ledamoterna [6pande far den information som behovs for
att styrelsearbetet ska hdlla hog kvalitet och bedrivas i enlighet
med det regelverk som giller for aktiemarknadsbolag. Styrel-
sens ordforande ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen
utvirderas och att styrelsen och valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Utvarderingen sker i enkdtform och
behandlar sammansittning, ersittning, styrelsematerial, admi-
nistration, arbetssitt, motenas innehéll, avrapportering fran
utskott och utbildning. Utvirderingen sker enligt en skala 1—5
dar 5 dr hogsta betyg. For 2012 blev det genomsnittliga betyget
4,61 (4,70). Vidare foretrader styrelsens ordforande bolaget i
agarfragor och formedlar synpunkter fran dgarna inom styrelsen.
Styrelsens ordférande utses av drsstimman. Carl Bennet har varit
styrelsens ordforande sedan 1997.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kom-
petens i och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet behandlar
fragor avseende ersattningar till verkstillande direktoren samt
ersattningsstruktur for chefer som rapporterar direkt till honom.
Beslut om ersattningar till ovriga medarbetare i ledande stillningar
i koncernen fattas pd sa sitt att medarbetarens ersittning be-
stims av narmaste chef i samrdd med dennes narmaste chef, dven
benamnd *farfarsprincipen”. Under dret sammantradde utskot-
tet vid ett tillfalle varvid arbetsordning faststilldes och forslag till
ersattningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under dret bestatt
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av Carl Bennet, ordforande, Erik Gabrielson och Johan Stern.

De riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som
beslutades pd drsstimman 20712 dterfinns i not 5 till den formella
arsredovisningen samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning.
Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare for 2012
samt styrelsens forslag till riktlinjer for 2013 aterfinns pa sidan 76 i
arsredovisningen for 2012. Bolaget har inte stillt ut och amnar inte
stalla ut ndgra optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfaren-
het av och kompetens inom finansiell rapportering och intern
kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som faststillts av
styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter dr att 6vervaka den interna
kontrollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av
ddarmed sammanhingande lagar och bestimmelser samt revisio-
nen i koncernen. Revisionsutskottet utvirderar vidare revisorer-
nas kvalifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar lopande sina iakttagelser till styrelsen och lamnar, niar
sa dr aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen. Ut-
skottet sammantrader minst tva ganger per ar samt darutover vid
behov. Vid sammantradena medverkar normalt revisorerna. Un-
der 2012 har utskottet haft tre ssmmantraden. Vid dessa tillfallen
behandlades revisorernas rapportering betraffande granskningen
av niomdanadersrapporten och drsbokslutet, bolagets forhéllande
till koden samt internkontrollfrdgor. Bolagets revisionsutskott har
under dret bestatt av Johan Stern, ordférande, Goran Johnsson,
Cecilia Lager och Kerstin Paulsson.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot

av styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstillande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
koden, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen fastslagit i
bla vd-instruktionen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
lopande forvaltningsatgiarder enligt aktiebolagslagen samt tecknar
firman i koncernens samtliga dotterforetag. Han ansvarar for att
styrelsen forses med lopande rapportering av koncernens resultat
och stdllning samt underlag for de beslut som styrelsen har att
fatta. Verkstillande direktoren haller darutover styrelsens ordfo-
rande l6pande informerad om verksamheten. Vd-instruktioner
finns utgivna for samtliga verkstillande direktorer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehaller ansvarsfordelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren och de ramar inom
vilka verkstillande direktoren har att bedriva verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktoren och koncernchefen leder det arbete som
utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrad med
koncernledningens medlemmar. I koncernledningen utévas den
lopande koncernmassiga ekonomiska och affirsmassiga styr-
ningen och uppfoljningen. Koncernledningen arbetar ocksd med
att fortlopande dstadkomma synergier, identifiera forvirvs- och
strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet efter

marknadens behov och utveckling pd lang och kort sikt. Kon-
cernledningen bevakar fortlopande att koncernens kompetens och
kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av kundnytta
och Ionsamhet pa lang och kort sikt. Koncernledningen i Elanders
bestar av Magnus Nilsson, vd och koncernchef samt ansvarig for
Storbritannien, Nordamerika och Brasilien, Per Brodin, ansvarig
for Asien, Martin Lux, ansvarig for dlolm och fotokasten, Asa
Severed (tilltrader den 1 mars 2013), ansvarig for Sverige och
Polen, Peter Sommer, ansvarig for Tyskland, Ungern och Italien
samt Andréas Wikner, ekonomidirektor. Koncernledningen har
protokollforda moten ndstan varje méanad, ofta i anslutning till
besok pa ndgon av koncernens enheter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att sakerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
och att de finansiella rapporterna dr framtagna i enlighet med
god redovisningssed och i ovrigt foljer tillampliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den
svenska aktiebolagslagen och koden det 6vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektivt fungerande intern kontroll. Den
interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll
som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission), vilket omfattar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Den verkstallande direktoren ansvarar for
att det finns organisatoriska forutsattningar och processer for att
sakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
och marknaden.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstdnd mellan kon-
cernledning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektoren,
ar ocksa verkstillande direktorer i ndgon av koncernens storre
operativa enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom Elanders utgors bland annat
av rutiner och ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade
i interna policies och olika typer av manualer. Inom styrelsen har
det faststillts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar

och hur styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har

det ocksd utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar att siker-
stilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att
uppratthdlla l6pande relationer med bolagets revisorer. For att
uppritthalla en effektiv kontrollmiljo och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstillande
direktoren samt upprittat en vd-instruktion i vilken bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande direktoren
framgar.

Riskbedomning
Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
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hanteras. I detta ingér att identifiera omrdden i den finansiella
rapporteringen med forhojd risk for vasentliga fel samt att
utforma kontrollsystem for att forebygga och uppticka dessa fel.
Detta gors framst genom att identifiera hindelser i verksamheten
samt hiandelser i omvirlden som kan paverka den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstalla att den finansiella
rapporteringen ar korrekt och fullstindig och bygger pa kon-
cernens krav for intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen. Kontrollaktiviteterna bestar av sdval overgripande
som detaljerade kontroller och kan vara bade forebyggande och
upptickande till sin karaktar. Som ett exempel s foljer styrelsen
lopande verksamhetens utveckling genom manatliga rapportpa-
ket, som innehdller detaljerad finansiell information, koncernche-
fens kommentarer kring verksamheten samt resultat och finansiell
stallning. Varje enhet besoks regelbundet av koncernledningen
eller representanter fran koncernens ekonomistab, varvid den
interna kontrollen och den finansiella rapporteringen utvirderas.
Det 4r respektive dotterforetags verkstillande direktor som
ansvarar for att koncernens styrinstrument infors och efterlevs
samt att eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingdr

i Elanderskoncernen genomfor arligen en sjdlvutvardering av den
interna kontrollen i forhéllande till koncernens faststallda mal.

I drets genomgdng har det noterats ett flertal omraden dar
forbattringar genomforts men dven omraden med utrymme for
ytterligare forbittringar. Atgirdsarbeten har vidtagits for att
genomfora dessa forbattringar.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare

om policies och manualer finns information tillgédnglig for alla
berorda medarbetare pa koncernens intranat. Information kom-
municeras dven lopande via interna nyhetsbrev. For att sikerstilla
att den externa informationen blir korrekt och fullstindig har
styrelsen dartill faststillt en Informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras externt, av vem samt pa vilket sitt infor-
mationen ska offentliggoras.
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Uppfolining

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisions-
utskottet. De iakttagelser och potentiella forbittringsomraden
avseende den interna kontrollen som identifierats i den externa
revisionen gds igenom av revisionsutskottet tillsammans med de
externa revisorerna och ekonomidirektoren. Den &rliga sjdlv-
utvdrderingen av den egna interna kontrollen som varje koncern-
bolag genomfor granskas av koncernens ekonomistab och ibland
i samarbete med bolagets externa revisorer. Slutsatserna fran
denna granskning har avrapporterats till revisionsutskottet.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION, INTERN REVISION

For narvarande finns inte ndgon sarskild granskningsfunk-

tion (internrevision) i Elanders. Funktionen utdvas i stillet av
koncernledningen, och koncernens ekonomistab med stod av revi-
sionsutskottet och de externa revisorerna. Styrelsen utvirderar ar-
ligen behovet av internrevision, men med hansyn till koncernens
storlek och koncernledningens operativa karaktar har en sarskild
intern granskningsfunktion hittills inte bedomts medfora nagon
vasentlig fordel. En I6pande dialog mellan bolaget och dess exter-
na revisorer samt de kontroller som utfors av koncernledningen
bedoms for narvarande vara tillrackliga for att sikerstilla att den
interna kontrollen héller en godtagbar niva. Denna bedomning ar
foremal for 1opande utvirdering och fragan kommer pa nytt att
provas under 2013.

EXTERNREVISION

P4 drsstimman 2012 utsdgs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill nasta rs-
stamma. Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Johan
Rippe. En gdng om &ret, vanligen vid det styrelsesammantrade
som behandlar bokslutsrapporten, deltar revisorerna i styrel-
sesammantradet utan att verkstillande direktoren eller ndgon
annan medlem av bolagets ledning narvarar. Revisorerna deltar
dartill vid det styrelsesammantrade som behandlar rapporten for
arets forsta nio manader.



KONCERNEN

B RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr 2012 2011
Nettoomséttning ] Not 2 1924193 1838 831
Kostnad for salda varor och tjanster -1557 154 -1486 297
BRUTTORESULTAT 367 039 352 534
Forsaljningskostnader -128 705 -110 059
Administrationskostnader -185 161 -174 633
Ovriga rérelseintakter ] Not3 . 78457 . 54013
Ovriga roérelsekostnader Not 3 -13 067 -12 059
RORELSERESULTAT Not 5,6,7, 8 118 563 109 796
Finansiella intakter Not 9 7 843 4 939
Finansiella kostnader Not 9 -32 963 -34 772
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 93 443 79 963
Skatter Not 10 -48 992 -19 592
ARETS RESULTAT 44 451 60 371
Arets resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare 44502 60 260
- innehav utan bestammande inflytande -51 m
Resultat per aktie, kr? Not 11 2,05 3,09

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2012 201
ARETS RESULTAT 44 451 60 371
Omrakningsdifferenser -30 324 2 882
Vardeférandring pa kassafldédessakringar, netto -1130 -4 244
Skatteeffekt pa vérdefbrénd;iﬁgﬁpéKq;saflédessékringar, netto 297 116
Vardeforandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet 2632 232
Skatteeffekt pa vardeférandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet -692 -61
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -29 217 -75
ARETS TOTALRESULTAT 15 234 60 296
Arets totalresultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 15 345 60 185
- innehav utan bestdmmande inflytande -m m

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Koncernens nettoomsittning 6kade under dret med 5 procent. Med jamforbara enheter och oférindrade valutakurser var omsittningen oférandrad.
Rorelseresultatet forbittrades med 9 Mkr och rensat for engdngsposter om 15 (25) Mkr var resultatforbittringen 19 Mkr. Forbattringen ar till stor del

hinforlig till nyférvirven, dlolm och fotokasten, samt en fortsatt positiv utveckling for verksamheterna i Tyskland, Kina och Storbritannien. Engdngs-

posterna utgors huvudsakligen av intiktsford bokmoms, omstruktureringskostnader hianforliga till verksamheterna i USA, Sverige och Tyskland,

avgdngsvederlag samt radgivningskostnader i samband med forvirv.




KONCERNEN

B RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
|

Belopp i kkr 2012 201
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar Not 26

Immateriella tillgangar Not14 1031299 ] 869 508
Materiella anldggningstillgdngar Not 15, 25 347 142 320 277
Andelar i gemensamt styrda féretag Not 4 1383 1383
Uppskjutna skattefordringar NottO 12418 145 420
Ovriga finansiella tillgdngar 14 561 12 281
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1518 543 1348 869
Omséttningstillgdngar

Varulager Not 16 115 692 125 608
Kundfordringar Notl® $92501 385 252
Aktuella skattefordringgr .. Not 10 5631 6 034
Ovriga fordringar 29 630 24 930
Férutbetalda kostnader och upplupna intgkter Not 17 31224 32671
Likvida medel Not 18 167 968 81195
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 742 646 655 690
SUMMA TILLGANGAR 2 261189 2 004 559

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktiekapital Not 20 227 300 195 300
Ovrigt tillskjutet kapital ) B 585 862 549 062

SaKringsresery ... =226 3323
Omrakningsreserv -38 725 -8 344
Balanserade vinstmedel 181 560 146 817
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 953 781 879 512
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestadmmande inflytande - m
SUMMA EGET KAPITAL 953 781 879 623
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga rantebgrande skulder Not 19, 21, 25 34 489 25184
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 12 491 1191
Ovriga avséttningar Not 23 5887 4 809
Uppskjutna skatteskulder Not 10 50 525 35 343
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 103 392 76 527
Kortfristiga skulder

Réantebéarande skulder Not 19, 21, 25 809 426 720 469
Leverantorsskulder Not 19 204 731 152 440
Aktuella skatteskulder ] Not1O 9s15 5674
Ovriga skulder 46 710 43 897
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 24 18 924 107 803
Ovriga avsattningar Not 23 14 710 18126
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1204 016 1048 409
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 261189 2 004 559

84-85 56878889 90 9192 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 15 116 117 118 119 120 121122 123 124 125 126 127 128 129 130 131132




B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
|
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

- Innehav
Ovrigt utan
till- Sak- Omrdak- Balan- bestdm- Totalt
Aktie- skjutet rings- nings- serat mande in- eget
Belopp i kkr kapital kapital reserv reserv resultat Totalt flytande kapital
INGAENDE BALANS
PER 1 JAN 2011 195 300 549 062 -195 -11 397 86 557 819 327 - 819 327
Arets totalresultat - - -3128 3053 60 260 60 185 11 60 296
UTGAENDE BALANS
PER 31 DEC 2011 195 300 549 062 -3 323 -8 344 146 817 879 512 m 879 623
Nyemission 32 000 36 800 - - - 68 800 - 68 800
Utdelning till moder-
bolagets aktiedgare - - - - -9 765 -9 765 - -9 765
Arets totalresultat - - -833 -28 384 44 451 15 345 -m 15 234
UTGAENDE BALANS
PER 31 DEC 2012 227 300 585 862 -4 156 -36 728 181 503 953 781 - 953 781

KOMMENTARER TILL RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning 6kade med 256 Mkr och det sysselsatta kapitalet 6kade med 87 Mkr. Okningen av balansomslutningen beror till storsta
delen pa de forvirv som genomforts under aret och som bland annat medférde en 6kning av immateriella tillgingar om 202 Mkr, varav merparten
utgjordes av goodwill. Starkt kassaflode fran den l6pande verksamheten bidrog till att forbittra kassabehdllningen.

I samband med forvirvet av dlolm och fotokasten genomférdes en riktad nyemission om 71 Mkr, som tillférde 69 Mkr efter emissionskostnader om
1,6 Mkr. Forvirvet av Midland som genomfordes i december finansierades i huvudsak via 1an vilket medfort att de rantebirande skulderna 6kat. Lan
fran koncernens huvudbanker redovisas som rintebarande kortfristiga skulder da det befintliga kreditavtalet I6per ut per 30 september 2013. Férhand-
ling om nytt kreditavtal férvintas inledas under viren 2013.




KONCERNEN

B RAPPORT OVER KASSAFLODEN
|
Belopp i kkr 2012 2011

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 93445 79 963
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet . Noti2 . 97574 58741
Betald skatt Not 10 -23 334 -6 824
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 167 683 131 880
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager S 328 7100
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar . 4075 -19637
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 980 -20 891
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 214 706 84 252

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgdngar och materiella

anldggningstillgangar Not 14, 15 -74 827 -32 842
aljning av materiella anladggningstillgangar ~__Noti5 299 13522
Not 28 -125 601 -10 145
Avvyttring av verksamhet -752 -
Férandring av l1angfristiga fordringar 1686 1859
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -196 525 -27 606
Finansieringsverksamheten
Amorteringarav 1an T3S 730362
Ovriga férandringar i Idng- och kortfristig uppladning Not 12 19 496 2779
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9 765 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 72 616 -27 583
ARETS KASSAFLODE 90 797 29 063
Likvida medel vid dretsingdng 81195 ... 50144
Kursdifferens i likvida medel -4 024 1988
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 167 968 81195
Forandring av nettoskuld
Nettoskuld vid arets ingang 675 546 732 201
Nettoskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter -7788 -
Kursdifferenser -3634 176
Foérandring av rantebarande skulder och likvida medel 24 211 -56 479
NETTOSKULD VID ARETS UTGANG 688 335 675 546
Operativt kassaflode Not 13
Kassafléde fran den |6pande verksamheten
exkl finansiella poster och betald skatt 263160 120 909
Nettoinvesteringar -196 525 -27 606
OPERATIVT KASSAFLODE 66 635 93 303

KOMMENTARER TILL RAPPORT AVSEENDE KASSAFLODEN

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten forbéttrades med 130 Mkr, framst som ett resultat av ett battre resultat fran den underliggande verksam-
heten samt minskad bindning i rérelsekapital. Av totala nettoinvesteringar om 197 Mkr utgjorde 126 Mkr férviry av verksamheter. Ovriga investeringar
har frimst gjorts i produktionsanliggningarna i Osteuropa for att kunna hantera 6kade volymer fran Sverige och Tyskland. Trots drets forvirv av
verksamheter 6kade nettoskulden endast med 13 Mkr och uppgick till 688 Mkr vilket innebar en skuldsittningsgrad om o,7 ganger.
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B NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1 ALLMAN INFORMATION

Elanders AB (publ) med organisationsnummer §56008-1621 ir ett ak-
tiebolag registrerat i Sverige. Foretagets site dr i Molnlycke. Elanders ar
noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Foretagets huvud-
sakliga verksamhet och dess dotterforetag beskrivs i forvaltningsberit-
telsen i denna drsredovisning. Koncernredovisningen for det verksam-
hetsar som slutade den 31 december 2012 har godkints av styrelsen och
kommer att foreldggas drsstimman den 7 maj 2013 for faststillande.

2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, de av EU godkinda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpreta-
tions Committée (IFRIC) per den 31 december 2012. Vidare tillimpar
koncernen dven Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specifi-
cerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestimmelserna
i drsredovisningslagen. I koncernredovisningen har virdering av poster
skett till anskaffningsvirde, sdvida ej annat anges. Koncernens rappor-
teringsvaluta dr svenska kronor. Samtliga belopp dr angivna i tusentals
kronor om ej annat anges. Nedan beskrivs tillimpade redovisningsprin-
ciper vilka bedomts vara visentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och de
foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Bestimmande inflytande definieras som ritten att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekono-
miska fordelar. Detta uppnds vanligtvis om innehavet motsvarar mer dn
50 procent av rostetalet. Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital
i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterféretagen som till-
kommit efter forvarvet. Alla interna transaktioner mellan koncernfére-
tag samt koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Rorelseforvirv

Dotterforetag redovisas enligt forviarvsmetoden. Forvirvade identifier-
bara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser virderas till verkligt
virde pd forvirvsdagen. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for de forvirvade andelarna och summan av verkliga
virden pa forvirvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som
goodwill. Anskaffningsvirdet utgors av verkligt virde pa de tillgdngar
som limnas som ersittning till siljaren samt 6vertagna skulder per
overlatelsedagen. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt virde
for det forvirvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrikningen. Tillaggskopeskillingar redovisas
som avsittningar tills det att de regleras. Samtliga forvirvsrelaterade
kostnader kostnadsfors. Foretag som forvirvats under l6pande ar ingar
i koncernens redovisning fran och med forvirvstidpunkten. Avyttrade
foretag ingdr i koncernens redovisning till och med tidpunkten for
avyttringen.

Andelar i gemensamt styrda foretag

Som andelar i gemensamt styrda foretag klassificeras verksamheter dar
Elanders tillsammans med en eller flera samigare har ett gemensamt
bestimmande inflytande. I koncernens bokslut redovisas andelar i
gemensamt styrda foretag enligt den sa kallade kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett foretag redovisas till
anskaffningsvirde vid anskaffningstillfillet och darefter justeras med
koncernens andel av forandringen i foretagets nettotillgdngar. I koncer-
nens resultatrikning redovisas koncernens andel av gemensamt styrda
foretags resultat. Vid transaktioner mellan koncernen och ett gemensamt
styrt foretag elimineras den del av orealiserade vinster och forluster som
motsvarar koncernens andel av det gemensamt styrda foretaget.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande bestdr av det verkliga virdet pa
andelar i nettotillgdngar for dotterforetag, dgda av innehavare utan
bestimmande inflytande, som omfattas av koncernredovisningen vid
tidpunkten for det ursprungliga forvirvet och dess andel av foriandring-
ar i eget kapital efter forvirvet. Innehav utan bestimmande inflytande
redovisas som en separat kategori i det egna kapitalet. Arets resultat
hianforligt till innehav utan bestimmande inflytande specificeras efter
arets resultat i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Intikter for varor och tjanster redovisas vid leveranstillfillet om dgan-
deritten har overgdtt till koparen. Med nettoomsittning avses forsilj-
ningsvirdet med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter. Vid
pdgdende tjansteuppdrag redovisas intikter, nir det ar mojligt, i takt
med avtalsenliga delleveranser, i 6vriga fall vid slutleverans. Nettoom-
sattningen innehdller sdvil varu- som tjansteforsiljning. En uppdelning
pa dessa kategorier ter sig inte meningsfull eftersom tjdnsterna i all
vasentlighet dr integrerade delar av leveranser som innehdller varupro-
duktion.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar
finansiella klassificeras som operationella leasingavtal. En tillgdng som
innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som anliggningstill-
gang i balansrikningen och motsvarande finansiell skuld hanfors till
rantebirande skulder. Det initiala virdet pd bada dessa poster utgors av
det ldgsta av tillgdngens verkliga virde eller nuvirdet av minimileasing-
avgifterna. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden
och rinta s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats pd den under respektive period redovisade
skulden. Leasingavgifter som erliggs under operationella leasingavtal
kostnadsfors systematiskt over leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen dr ursprungligen redovisade i den valuta som anvinds i den
primira ekonomiska miljé dir respektive enhet huvudsakligen bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). I koncernredovisningen omriknas
samtliga belopp till svenska kronor vilket ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i respektive enhet baserat

pd enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs.
Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omriknas till balans-
dagens kurs och uppkomna kursdifferenser inkluderas i periodens
resultat. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder redo-
visas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

Omvrikning av utlandska dotterforetag

Vid upprittande av koncernredovisning omriknas utlindska verksam-
heters balansrikningar till svenska kronor med balansdagens valutakurs
medan resultatrikningar omriknas till periodens genomsnittskurs. De
omrikningsdifferenser som uppstar redovisas i totalresultatet samt mot
omrikningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omrikningsdif-
ferensen omfors och redovisas som en del av realisationsresultatet i
hindelse att en utlandsverksamhet avyttras. Goodwill och justeringar
till verkligt virde som ar hanforliga till forvarv av verksamheter med
annan funktionell valuta dn svenska kronor behandlas som tillgdngar
och skulder i den forvirvade verksamhetens valuta och omriknas till
balansdagens valutakurs.




KONCERNEN

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER (FORTS.)

Statliga stod

Statliga bidrag eller stod redovisas i resultat- eller balansrikningen nir
det foreligger en rimlig sikerhet att foretaget kommer att uppfylla de
villkor som ir férknippade med bidraget. Statliga bidrag eller stod in-
taktsfors sd att intdkten matchar den kostnad stodet avser att ticka och
fordelas 6ver de perioder stodet avser.

Ersittningar till anstallda

Ersdttningar till anstillda i form av loner, betald semester, betald sjuk-
franvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Vad
avser pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstillning klassifi-
ceras dessa som avgiftsbestimda eller forméansbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formdnerna intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten da
premier erliggs.

Formdnsbestimda planer

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbestimda
pensionsplaner motsvaras av nuvirdet av den formansbestimda forplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna.
Aktuariella forandringar redovisas inom 6vrigt totalresultat. Sarskild
loneskatt pd pensionskostnader redovisas i enlighet med UFR 4 Redovis-
ning av sirskild loneskatt och avkastningsskatt. Inom Elanderskoncer-
nen finns medarbetare som har ITP-planer forsidkrade i Alecta, vilka
klassificeras som formansbestimda planer som omfattar flera arbets-
givare. Detta innebir att koncernen ska redovisa sin proportionella del
av de forméansbestimda forpliktelserna samt de forvaltningstillgdngar
och kostnader som ir férknippade med planen. Enligt uppgift fran
Alecta kan de ej limna dessa uppgifter varfor planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat.
Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat
genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
poster. Uppskjuten skatt dr skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller
avdragsgilla temporira skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i
framtiden. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga viarden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beriknas baserat pa
hur de temporira skillnaderna forvintas bli utjamnade och med tillimp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller aviserade
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemas-
siga underskott och avdragsgilla temporira skillnader redovisas endast
i den utstrickning det dr sannolikt att framtida skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporira skillnaderna
och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt redovisas
som intikt eller kostnad i resultatrikningen forutom i de fall den avser
transaktioner vilka redovisats direkt mot eget kapital da dven eventuell
skatteeffekt redovisas direkt mot eget kapital. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas da de hianfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt
att reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beriknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden. Vid berikning av resultat per aktie
efter eventuell utspidning justeras det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under perioden for samtliga potentiella utspidande stamaktier.

Materiella anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar pa materiella anliggningstillgdngar kostnadsfors sa att
tillgdngens virde skrivs av linjart over den beriknade nyttjandeperio-
den. Nagon avskrivning pa mark gors ej. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader. For berdkning av avskrivningar
tillimpas foljande nyttjandeperioder:

® Byggnader 25-30 ar
¢ Byggnadsinventarier §—15 ar
® Markanliggningar 20 &r
o Tryckpressar, rulloffset 10 ar
o Tryckpressar, arkoffset 7 ar
o Ovrig mekanisk utrustning ~ 7-10 ar
e Datorutrustning/-system 3—5 ar
e Fordon 5 ar
o Ovriga inventarier §—10 ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder utvirderas vid varje
balansdag. Eventuella realisationsvinster/-forluster vid forsiljning av
tillgangarna redovisas under Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga
rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar

Gooduwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och koncer-
nens andel av verkliga virdet pa ett forvirvat dotterforetags, intresse-
foretags eller gemensamt styrda foretags identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Om det vid for-
virvet visar sig att verkligt viarde pa forvirvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser 6verstiger anskaffningsvirdet redovisas 6verskottet
omedelbart som en intikt i resultatrikningen. Goodwill har en obestim-
bar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Vid forsiljning av en verksamhet redo-
visas andel av goodwill hinforlig till denna verksamhet i berdkningen av
realisationsresultatet.

Owriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av kundrelationer, varumarken,
formanliga avtal identifierade vid rorelseforviarv samt utgifter for inkop
och utveckling av programvara. Internt upparbetade immateriella
tillgdngar redovisas endast som tillgdng om en identifierbar tillgdng har
skapats, det dr sannolikt att tillgdingen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar och utgifterna for att utveckla tillgdngen kan be-
raknas pd ett tillforlitligt satt. Om det inte ar mojligt att redovisa ndgon
internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifter for utveckling
som en kostnad i den period de uppkommer. Ovriga immateriella till-
gangar skrivs av linjirt 6ver en beriknad nyttjandeperiod om 2-5 &r.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gors en bedomning av om det foreligger ndgon
indikation pa en viardeminskning avseende koncernens tillgdngar.
Eventuella nedskrivningsbehov avseende goodwill provas dock minst
pd arlig basis. Om s4 ar fallet berdknas tillgdngens atervinningsvirde.
Goodwill har allokerats till minsta kassagenererande enheter, vilket
sammanfaller med koncernens rérelsesegment. Atervinningsvirdet
utgors av det hogsta av nyttjandevirdet av tillgdngen i verksamheten
och nettoférsiljningsvirdet. Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet av
samtliga in- och utbetalningar som dr hanforliga till tillgdingen under den
period den forvintas nyttjas i verksamheten med tilligg av nuvirdet av
nettoforsiljningsvirdet vid nyttjandeperiodens slut. Om det beriknade
atervinningsvirdet understiger det redovisade virdet gors en nedskriv-
ning till tillgdngens dtervinningsvirde. En tidigare nedskrivning aterfors
nar det har intriffat en forindring i de antaganden som lag till grund
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for att faststilla tillgdngens dtervinningsvirde nir den skrevs ned och
som innebir att nedskrivningen ej lingre bedéms som erforderlig.
Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar provas individuellt och
redovisas i resultatrikningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte
i en efterfoljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det ligsta av anskaffningsviarde och nettoforsilj-
ningsvirde. Anskaffningsvirdet beriknas efter den sa kallade forst-in-
forst-ut-principen (FIFU) eller vigda genomsnittspriser. I anskaffnings-
virdet inriknas kostnader for material, direkta lénekostnader samt
paligg for omkostnader for att bringa varorna till dess plats och skick.
Nettoforsiljningsvirdet utgors av berdknat forsiljningsvirde efter
avdrag for forsiljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir
Elanders blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sitt utslicks. Finansiella instrument redovisas forsta
gangen till verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket giller alla
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt virde
via resultatrikningen. Finansiella tillgdngar och skulder virderade till
verkligt virde via resultatrikningen redovisas forsta gdngen till verkligt
virde, medan hinforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen. Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affirsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva
eller avyttra tillgdngen forutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar
noterade virdepapper dd likviddags redovisning tillimpas. Vid varje
rapporttillfille utvirderar Elanders om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar dr i behov
av nedskrivning. Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde eller verkligt virde beroende pa den initiala kategoriseringen
under TAS 39 (se nedan).

Berdkning av verkligt virde for finansiella instrument

Vid faststillande av verkligt virde for langfristiga derivatinstrument
anvinds officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid marknads-
virdering av ¢vriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder gors
virdering genom allmint vedertagna metoder sdsom diskontering av
framtida kassafloden till noterad marknadsrinta for respektive 16ptid.

Upplupet anskaffningsvirde

Upplupet anskaffningsvirde beriknas med hjilp av effektivrante-
metoden, vilket innebir att eventuella ver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intikter periodiseras over kontraktets
16ptid med hjilp av den beriknade effektivriantan. Effektivrintan ar
den ridnta som ger instrumentets anskaffningsvirde som resultat vid en
nuvirdesberikning av de framtida kassafloden som dr hanforliga till
instrumentet.

Kuvittning av finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen nir det finns legal ritt att kvitta och nir
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att realisera
tillgdngen och reglera skulden vid samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid understigande tre ménader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for fluktuationer i virde. Dessa
redovisas som Lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar vilket
innebir redovisning till upplupet anskaffningsvirde och diskonteras ej.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga fordringar
Ovanstdende fordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar
och redovisas till upplupet anskaffningsvirde. I de fall fordringarnas
16ptid dr kort har redovisning skett till nominellt belopp utan diskonte-
ring enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt virde i balansrikning-
en. Vid kassaflodessikring redovisas virdeforandringarna i sirskilda
kategorier inom 6vrigt totalresultat i avvaktan pd att den sikrade
posten redovisas i resultatrikningen. Eventuella vinster eller forluster
pd sakringsinstrumentet hanforligt till den effektiva delen av sikringen
redovisas i det egna kapitalet under sikringsreserven. Eventuella vinster
eller forluster hianforliga till ineffektiva delar av en sikring redovisas i
resultatrikningen. Sikringar av nettoinvesteringar i utlindska dotter-
foretag redovisas pd motsvarande sitt som en kassaflodessikring, men
eventuella effekter redovisas i stillet mot omrikningsreserven.

Leverantirsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella skulder vilket
innebir redovisning till upplupet anskaffningsvirde. Leverantors-
skulders korta forviantade 16ptid medfor att de redovisas till nominellt
belopp utan diskontering.

Owriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella skulder
och virderas till upplupet anskaffningsvirde, varvid direkt hanforliga
kostnader sdsom uppliaggningsavgifter periodiseras dver lanets 16ptid
med hjilp av effektivrintemetoden. Langfristiga skulder har en férvin-
tad 16ptid lingre dn 1 4r medan kortfristiga har en 6ptid kortare dn 1 4r.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebdr att koncernen har ett
atagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster
som denne adrar sig pd grund av att en angiven gildenir inte fullgor
betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller indrade avtalsvillkoren.
Finansiella garantiavtal redovisas initialt till &tagandets verkliga virde.
Direfter redovisas finansiella garantiavtal [6pande till det hogre belop-
pet av bista bedomning av nuvirdet av forvintade nettoutgifter for att
reglera garantidtagandet, och det ursprungliga skuldférda beloppet.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir foretaget har ett formellt
eller informellt dtagande som en foljd av en intridffad hiandelse och det
ar troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar for
omstruktureringsutgifter redovisas nir koncernen har en faststilld de-
taljerad omstruktureringsplan som har meddelats berérda parter och det
finns en tydlig forvantan hos dessa att planen kommer att genomféras.
Avsittningar omprovas vid varje bokslutstillfille. Nagon diskontering
av de avsatta beloppen gors ;.

Rapportering for segment

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det
ar pa detta sitt som koncernen styrs. Koncernchefen har i denna analys
identifierats som hogste verkstillande beslutsfattare och verksamheterna
i respektive land eller ibland grupper av linder har identifierats som
rorelsesegment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman for att
tillsammans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av
koncernen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska egen-
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER (FORTS.)

skaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktir, produktionsprocess, kundkategorier etc. Vid presentation

av geografisk forsiljning har kundens lokalisering varit avgorande for
vilket geografiskt omrade som forsiljningen allokerats till.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som tritt
i kraft under 2012

Under aret har inga standarder, tolkningar eller dndringar av befintliga

standarder tritt i kraft som haft ndgon visentlig paverkan pd Elanders

finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder dar
andringen inte dnnu har tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande
nya och dndrade standarder vilka dnnu ¢j tritt i kraft, men som skulle
kunna fa viss pdverkan pé Elanders finansiella rapporter i framtiden:

Ska tillampas for rakenskapsdr

Standarder som borjar:
IAS 19 Ersittningar till anstillda
(dndringar) 1 januari 2013

Forbittringar av IFRSer 2012 Varierar, tidigast 1 juli 2013
Standarderna ovan bedoms inte f& ndgon visentlig paverkan pé kon-
cernens finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gangen.
Storleken pd Elanders formansbestimda pensionsplaner som redovisas
enlighet med IAS 19 dr begrinsade och diarmed far forandringarna
i IAS 19 som trader i kraft 2013 inte ndgon visentlig paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stillning.

Ovriga utgivna, hir ej redovisade, nya och dndrade standarder och
tolkningar bedéms inte f4 nigon mirkbar paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillimpas for forsta gangen.

3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna gors uppskattningar

och antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade
balans- och resultatposterna. Dessa bedomningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser
vara rimliga under rddande omstindigheter. I de fall da det ¢j dr mojligt
att faststilla det redovisade virdet pa tillgingar och skulder genom
information frdn andra killor ligger sddana uppskattningar och antag-
anden till grund for varderingen. Om andra antaganden gors eller andra
forutsittningar dr for handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa
bedémningar. Det ar sirskilt inom omradena nedskrivningsprévning av
goodwill, virdering av underskottsavdrag, avsittningar och redovisning
av bokmoms som skilda bedomningar kan fa en betydande paverkan pa
Elanders resultat och stillning.

Goodwill

For goodwill med obegrinsad nyttjandeperiod sker nedskrivningsprov-
ning arligen samt om det finns ndgon indikation pa att ndgot nedskriv-
ningsbehov foreligger. Nedskrivningsprovningen gors pa den liagsta
nivé dir separerbara kassafloden identifierats, vilket for Elanders utgor
rorelsesegmentsniva. Nedskrivningsprovningen innehéller ett antal
antaganden som vid olika bedomningar kan fa visentlig paverkan pa
berikningen av atervinningsvirde, sdsom till exempel:

e rorelsemarginaler/-resultat
e diskonteringsrianta
e tillvixt/inflation

I not 14 dterfinns en redogorelse for gjorda visentliga antaganden vid

provning av nedskrivningsbehov for goodwill, samt en beskrivning av

effekten av rimligt mojliga forindringar i de antaganden som ligger till
grund for berikningarna.

Virdering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag uppgar till 114 (132) Mkr per den 31 december 2012. Det
redovisade virdet pa dessa skattefordringar har provats pa boksluts-
dagen och det har bedomts som sannolikt att avdragen kan avriknas
mot overskott vid framtida beskattning. Skattefordringarna avser i
huvudsak svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obe-
gransad tid. Koncernens svenska verksamhet, har historiskt sett varit
l6nsam och forvintas att ge betydande dverskott i framtiden. Elanders
anser darfor att det finns faktorer som 6vertygande talar for att de
underskottsavdrag som skattefordringarna dr hanforliga till kommer att
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Avsittningar

En avsittning for omstrukturering innehéller uppskattningar om
tidpunkten och kostnaden for planerade, framtida aktiviteter. Uppskatt-
ningarna avser de kostnader som krivs for avgangsvederlag eller andra
forpliktelser i samband med uppsigning, sisom kostnader for uppsig-
ning av avtal eller andra kostnader for uttradande. Sddana uppskatt-
ningar baseras pa aktuellt lige i forhandlingar med motparten.

Bokmomsen

I februari 2010 kom ett utslag frain EU-domstolen i det si kallade
Graphic Procédé-malet. T Sverige har detta sirskild betydelse for grins-
dragningen mellan tryckeriers tillhandahdallande av varor (dvs trycksa-
ker) och tjanster samt for tillimpningen av den sd kallade bokmomsen,
dvs en mervirdesskattesats om sex procent. Elanders har under
2010-2012 limnat in yrkande till Skatteverket om éterbetalning av
moms for 2004—2007. Skilet till detta ar att en del av Elanders moms-
pliktiga omsittning under denna period har avsett varor, inte tjanster,
enligt den grinsdragning som nu bedoms vara den korrekta.

Under 2011 och 2012 har Skatteverket fattat foljdandringsbeslut for
flertalet av Elanders kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav mot
Elanders. Det som gor situationen ndgot speciell dr att det i nuvarande
lagstiftning inte finns ndgot krav pa att kreditera kunden vid en eventu-
ell korrigering av redovisad moms for taxeringsdr innan ar 2008. Med
anledning av detta har Elanders under 2011 intiktsfort 25 Mkr och un-
der 2012 har ytterligare 50 Mkr intiktsforts hanforligt till kunder som
Skatteverket ej kan foljddndra. Det dr Elanders uppfattning att det inte
ar mojligt for Skatteverket att genomfora ndgra foljdandringsbeslut alls
och den 16 maj 2012 kom en dom frdn Kammarritten i Stockholm dar
Kammarritten gick pa Elanders linje. Skatteverket har nu 6verklagat
och ansokt om provning i Hogsta forvaltningsdomstolen. Innan denna
dom vunnit laga kraft anser Elanders att det fortfarande rader stor osi-
kerhet kring de resterande beloppen for 2004—2007, varmed det dr svart
att forutse vilken resultatpdverkan dessa kan fa for Elanders.

Upptaxering med anledning av bokmomsen

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett stillningstagande kring
inkomstbeskattning av tryckerier som begir dterbetalning av utgdende
mervirdesskatt. I detta stillningstagande framgdr det att Skatteverket
ar av den uppfattningen att de tryckerier som har begirt dterbetalning
av utgdende mervirdesskatt ska ta upp inkomsten som intikt redan

det ar som begdran har limnats in till Skatteverket och inte det ar nir
utbetalning har skett eller nir inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt. Med anledning av detta har Skatteverket upptaxerat Elanders med
70 Mkr for rakenskapséret 2o010. Elanders har bestridit upptaxeringen
och ar av uppfattningen att Elanders har ritt i denna fraga och drendet
kommer nu att gd vidare till Forvaltningsritten. Den totala exponering-
en uppgar till ca 16 Mkr, d& endast delar av aterbetalningen kan kvittas
mot de underskottsavdrag som Elanders har. Ndgon reservering har ¢j
gjorts av Elanders.
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B NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, dd det
ar pd detta siatt som koncernen styrs. Verksamheterna i respektive land
har identifierats som rorelsesegment och direfter har alla rorelsesegment
slagits samman for att tillsammans bilda ett enda rapporterbart segment,
som motsvaras av koncernen, dd samtliga verksamheter har likartade
ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas
och tjansternas karaktir, produktionsprocess, kundkategorier etc. Kon-
cernchefen har identifierats som hogste verkstillande beslutsfattare.

Vad betriffar den finansiella informationen vad giller koncernens
rapporterbara segment hinvisas det till koncernens resultat- och balans-
rakningar samt dvriga tillhérande noter.

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i kkr 2012 2011
Sverige 712 394 689 544
Tyskland 516 970 466 228
Storbritannien 179 877 163 827
Kina 122 902 10 191

67 530

Ovriga lander 200 656 189 746
SUMMA 1924 193 1838 831
Fordelningen ovan idr baserad pa kundens hemvist.

INVESTERINGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i kkr 2012 2011
USA 140 259 1800
Tyskland 85 370 3558
Polen 28 933 8 740
Storbritannien 18 065 3051
Ungern 15 453 8 618
Kina 3547 474
Sverige 1345 14 839
Ovriga lander 3428 191
SUMMA 296 400 42 991

Investeringar ovan inkluderar verksamhetsforvirv om 222 (1o) Mk,
varav 70 (o) Mkr genom en riktad nyemission.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i kkr 2012 2011
USA 72 043 24 886
Ungern 70 379 77 450
Kina 64 656 78 070
Tyskland 62 894 60 770
sverige 38 226 56 649
Storbritannien 23 070 12630
Ovriga lander 13 019 13137
SUMMA 401 461 357 528

Anliggningstillgdngar inkluderar materiella och vriga immateriella
anliggningstillgdngar samt andelar i joint venture. Goodwill om
977,0(833,6) Mkr har ej fordelats geografiskt, da denna dr fordelad per
rorelsesegment, som inte alltid sammanfaller med respektive land.

INFORMATION AVSEENDE KONCERNENS STORSTA KUNDER
Koncernen har ingen kund till vilken forsiljningen overstiger To procent
av koncernens totala omsittning.

H NOT OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 2012 201 Belopp i kkr 2012 201
Valutakursvinster 8 231 6 088 Valutakursférluster -5 606 -6 440
Realisationsvinst vid férsaljning av Realisationsforluster vid férsaljning av

anldggningstillgangar 1993 4 278 anldggningstillgangar -246 -2170
Intékt frdn kupongférsélining 6 908 - Ovrigt -7 215 -3449
SUMMA 78 457 54 013

I posten 6vrigt ingér bland annat intikter hidnférliga till aterbetald
bokmoms samt forsiljning av spillpapper och anvinda tryckplétar.
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B NOT 4 ANDELAR | GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Belopp i kkr 2012 20T Koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag bestar av

Hansaprint Elanders Kft i Komarom, Ungern. Det procentuella inne-
Ingdende bokfért varde 1383 1383 havet uppgar till so procent och den dgda andelen av bolagets tillgdngar
UTGAENDE BOKESRT VARDE 1383 1383 uppgar till 1 383 (1 383) kkr. Bolaget dr under likvidation.

B NOT 5 PERSONAL

MEDELANTAL ANSTALLDA

2012 20M
Andel Andel
Totalt man, % Totalt man, %
MODERBOLAG
Sverige 8 75 8 75
DOTTERFORETAG
398 68 387 66
293 oM 28350 L 59
280 | ZON . 2028 | —a
203 55 195 54
167 77 169 77
polen 140 60 136 61
USA 57 72 69 64
Brasilien 31 55 24 59
Italien 20 25 21 25
Norge 10 90 12 92
KONCERNEN TOTALT 1587 62 1546 63
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2012 201
varav varav
Styrelse rorlig Avriga Styrelse rorlig Avriga
Belopp i kkr och VD ersattning anstdllda och VD ersattning anstallda
Moderbolag 6 826 470 6 932 8172 1910 6 552
Dotterféretag 15970 2534 392 978 15 405 1907 418 041
KONCERNEN TOTALT 22796 3004 399 910 23577 3817 424 593
2012 2011
Loéner och varav Loéner och varav
ersatt- Sociala pensions- ersatt- Sociala pensions-
Belopp i kkr ningar avgifter kostnader ningar avgifter kostnader
Moderbolag 13 759 6 070 1697 14 724 9584 4 462
Dotterforetag 408 947 109 660 23592 433 446 109 697 22222
KONCERNEN TOTALT 422 706 115 730 25 289 448170 119 281 26 684

92-93 94 95 96 97 98 99 100 101102 103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131132




FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR

2012 20Mm
varav varav
Totalt man, % Totalt man, %
L, 7 7 8 7
Koncernle:g:_ining 6 100 5 100
Mellanchefer 94 60 86 71
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2012
Grund- Ersatt-
16n/ ning fér
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- utskotts-
Belopp i kkr arvode ersattning féormaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 550 - - - 60
Johan Stern, vice ordférande 275 - - - 140
Erik Gabrielson 275 - - - 30
Goran Johnsson 275 - - - 55
Cecilia Lager 275 - - - 55
Kerstin Paulsson 275 - - - 55
SUMMA STYRELSEARVODE 1925 - - - 395
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 4 036 470 68 1371 -
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 12 435 2 069 346 1536 -
SUMMA ERSATTNINGAR TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 16 471 2539 414 2907 -
SUMMA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 18 396 2 539 414 2907 395
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2011
Grund- Ersatt-
16n/ ning fér
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- utskotts-
Belopp i kkr arvode ersattning féormaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 500 - - - 50
Tore Aberg, vice ordférande 250 - - - 125
Goran Johnsson 250 - - - 50
Cecilia Lager 250 - - - 25
Hans-Olov Olsson 250 - - - 25
Kerstin Paulsson 250 - - - 50
Johan Stern 250 - - - 50
SUMMA STYRELSEARVODE 2 000 = = = 375
Magnus Nilsson, verkstéallande direktor 3887 1910 70 1337 -
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 9 690 2577 1365 1362 -
SUMMA ERSATTNINGAR TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 13 577 4 487 1435 2699 -
SUMMA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 15 577 4 487 1435 2699 375

Utéver ovan redovisade ersittningar har uppsdgningslon samt formaner om 1 016 kkr utbetalats under 2011 till tidigare ledande befattningshavare.

Kostnaderna har i sin helhet tagits under tidigare ar.




KONCERNEN

NOT 5 PERSONAL (FORTS.)

Grundlon/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode och ersittning for
utskottsarbete inom ramen for den sammanlagda ersittning till styrelsen
som bolagsstimman beslutat. Styrelseledaméter och suppleanter som ar
anstillda i koncernen har inte erhéllit ersittningar eller formdaner utéver
dem som ir forenade med anstillningen. Styrelsens ordférande har ej
erhallit ndgon ersittning utover styrelsearvode och ersittning for ut-
skottsarbete. Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga formaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgjorde koncernledningen
under 2012.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning ska std i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstillande
direktoren dr den rorliga ersdttningen maximerad till 5o procent av ars-
|6nen. For andra ledande befattningshavare dr den rorliga ersittningen
maximerad till 40 procent av drslonen. Den rorliga ersdttningen baseras
pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsforméner och formdner till verkstillande direktoren och
andra ledande befattningshavare utgér som del av den totala ersitt-
ningen. Rorlig ersittning avser for verksamhetsaret 2012 kostnadsford
ersittning, vilken utbetalas under 2013.

For verkstillande direktor baserades bonus pa mal uppsatta av
styrelsen. For andra ledande befattningshavare baserades den rorliga er-
sattningen pa mal uppsatta av koncernchefen i samrdd med ersittnings-
utskottet. Nagra rorliga eller andra ersittningar med utspadningseffekt
forekommer ej.

Ovriga formaner
Ovriga formdner avser huvudsakligen forman av tjanstebil.

Pension

Koncernen har bade formdnsbestimda och avgiftsbestimda pensions-
planer. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
En tidigare anstilld person som var medlem i koncernledningen hade
béde avgiftsbestimd och formansbestimd pensionsplan. Nuvirdet av
pensionsforpliktelsen under formansbestimd pension uppgick per 31
december 20712 till 2,2 (2,1) Mkr. Samtliga pensioner dr oantastbara, det
vill sdga ej villkorade av framtida anstillning.

Verkstillande direktor: Den nuvarande verkstillande direktéren har en-
bart avgiftsbestimd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent
av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses grund-
|6nen. Pensionséldern dr 65 ar.

Andra ledande befattningshavare: For andra ledande befattningshavare
ar pensionsdldern 65 ar. Pensionsavsittningar motsvarar hogst 35 pro-
cent av den pensionsgrundande 16nen eller, i forekommande fall, hogst
ITP-kostnaden med tilligg for allmidn pensionsavgift enligt lag eller
motsvarande.

Finansiella instrument
Ersdttningar och forméner i form av finansiella instrument har ej utgdtt
eller forekommit.

Ovrig ersittning
Niégra ovriga ersdttningar har ¢j utgatt eller forekommit.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren giller en uppsagningstid
om 18 manader vid uppsigning fran bolagets sida. Vid uppsigning fran
verkstillande direktorens sida giller en uppsigningstid om 6 manader.
Uppsigningstider fran bolagets sida for andra ledande befattningshavare
dr normalt sett 12 manader. Oavsett vilken part som stdr for uppsig-
ningen utgdr i normalfallet inget avgdngsvederlag. Under uppsignings-
tiden utgdr normal l6n.

Berednings- och beslutsprocess

Ersdttningsutskottet har under dret givit styrelsen rekommendationer
gillande principer for ersittning till ledande befattningshavare. Rekom-
mendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig
ersittning samt storleken pa eventuella I6neckningar. Ersittningsutskot-
tet har vidare foreslagit kriterier for bedomning av rorlig ersittning
samt pensionsvillkor och avgingsvederlag. Styrelsen har diskuterat
ersittningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets
rekommendationer.

Ersittningar till verkstillande direktoren for verksamhetsdret 2012
har beslutats av styrelsen utifrdn ersittningsutskottets rekommendation.
Ersdttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stillande direktoren efter samrdd med ersittningsutskottets ordférande.

Ersidttningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet, ord-
forande, Johan Stern och Erik Gabrielson. Utskottet sammantrider
vid behov, men dock minst en ging per ar for att utarbeta forslag till
ersittning for verkstillande direktoren samt till- eller avstyrka dennes
forslag till ersdttningar och villkor for de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till honom. Vidare upprittar utskottet principer for
|6nesittning och anstillningsvillkor for koncernens ledande befattnings-
havare. Ersittningsutskottet framlidgger forslag till ersittningar, villkor
och principer for styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor. Utskot-
tet har under 2012 sammantritt vid ett tillfille. Utskottets arbete har
utforts med stod av extern expertis i frigor rorande ersdttningsnivaer
och ersattningsstrukturer.
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B NOT 6 REVISIONSARVODEN

B NOT 8 OPERATIONELL LEASING

Belopp i kkr 2012 2011 Arskostnad

PWC Belopp i kkr 2012 201

Revisionsuppdraget 2217 1946 Datorutrustning 1623 2092

Re\{is_ionsverlésamhtet utover 286 200 Maskiner och inventarier 53 533 55 445

revmonﬂsup.p _rage Hyresavtal, lokaler 41 086 44 41

Skatterddgivning 1924 2136

Ovriga tjanster 1990 777 SUMMA 96 242 101948

OVRIGA

. Framtida leasingavgifter

B?Y!.S_'.(_).Q?_HPPQ@.Q?F ..................................... 274 & och hyreskostnader

Revisionsverksamhet utéver .

.@Yi.?c‘.i.qn.s.l.‘!g.’?.q@.g.?t. ______________________________________ _ 82 Belopp i kkr 2013 2014-2017 2018-

Skatteradgivning :39 45 Datorutrustning 2207 1419 354

Ovriga tianster 65 = Maskiner och inventarier 41141 55747 1970

SUMMA 6 995 5277 Hyresavtal, lokaler 36 546 112 824 28 706
SUMMA 79 894 169 990 31030

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sddant arbete som varit nédvindigt for att avge revisionsberit-
telsen, samt sa kallad revisionsradgivning som limnas i samband med
revisionsuppdraget.

KOSTNADER FORDELADE PA

Leasingperioden for maskiner och inventarier omfattar normalt
tidsperioden 3-8 ar.

FINANSIELLA INTAKTER

H NOT KOSTNADSSLAG H NOT OCH KOSTNADER
Belopp i kkr 2012 201 FINANSIELLA INTAKTER
Belopp i kkr 2012 2011
Av- oc_h nedskrivningar 90 633 86 388
| 582 097 554 007 Réanteintakter 1814 1448
Foérandringar i produkter i arbete och Kursvinster 6 029 3 491
fardi odukt
SUMMA 7 843 4 939
Q.‘.’I!?Ffﬂ??‘?ﬂ?! _____________________________________________ 175528 168 951
Kostnader for legoarbete 224 429 233102 FINANSIELLA KOSTNADER
184 845 184 956 Belopp i kkr 2012 2011
Transportkostnader 72 479 60 567
e Rantekostnader -21306 -25176
Kostnader for férsaljning och -
marknadsféring 56 249 33 401 Kursforluster -6 381 5998
Ovriga kostnader 96 366 83777 Ovrigt -5276 -3598
SUMMA 1871020 1770 989 SUMMA -32963 -34 772

Tabellen visar totala kostnader for salda varor och tjanster, forsiljnings-
kostnader och administrationskostnader fordelade pa kostnadsslag.




KONCERNEN

B NOT 1 O SKATTER

REDOVISAD SKATT

Belopp i kkr 2012 2011
Aktuell skatt pa arets resultat -22 256 -12 103
Stadmpelskatt pa utdelning samt
o6vriga skatter -3725 -
Korrigering av tidigare ars aktuella
skattekostnad 60 1861
Uppskjuten skatt -23 071 -9 350
REDOVISAD SKATT -48 992 -19 592
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT
Belopp i kkr 2012 201
Resultat foreskatt 93 443 79 963
Skatt enligt i Sverige gallande skattesats
RALLIELC SO 5240760 | S210508
Skatteeffekt av:
Andra skattesatser for utlandska bolag 4 492 4 289
Ej avdragsgilla kostnader -4167 -1916
Forandring av ej bokférda uppskjutna
skattefordringar 1080 887
Lagstadgad féorandring av skattesats -22 277 128
Ej varderade underskottsavdrag -461 -3643
Korrigering av tidigareérrrgskattekostnad 60 1861
Stadmpelskatt pa utdelning samt évriga
skatter -3725 -
Ovrigt 582 -168
REDOVISAD SKATT -48 992 -19 592
UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO
Belopp i kkr 2012 20M
Underskottsavdrag 125 832 145 104
Omstruktureringsreserver 2638 4 765
Materiella anldggningstillgadngar -45 635 -35102
Ovriga poster 2752 8 601
85 587 123 368
Avgar:
Ej bokférda uppskjutna skattefordringar -11 954 -13 291
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/
-SKULDER, NETTO 73 633 10 077

Ej bokforda uppskjutna skattefordringar avser ej virderade underskotts-
avdrag och ar framfor allt hinforliga till verksamheterna i Brasilien och
Italien. For upplysningar avseende virdering av underskottsavdrag se
not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar och bedémningar, sid go.

FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER
| BALANSRAKNINGEN

Belopp i kkr 2012 201
Uppskjutna skattefordringar 124 158 145 420
Uppskjutna skatteskulder -50 525 -35 343
UTGAENDE VARDE, NETTO 73 633 110 077
FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Belopp i kkr 2012 2011
Ingdende vérde, netto 116 077 118 594
Forsalining/forvéry av dotterforetag 713524 -
Redovisad uppskjuten skatt pa arets

resultat -23 071 -9 350
Skatteposter som redovisas direkt mot

eget kapital -395 1055
Omrakningsdifferens 546 -222
UTGAENDE VARDE, NETTO 73 633 10 077

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital avser koncernens
sakringsreserv samt sikring av nettoinvestering i utlandet.

FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG

Belopp i kkr 2012 2011
Forfallerinomettar o - 594
Forfaller efter 10 ar 9 606 2 060
Inget forfallodatum 116 226 142 450
UTGAENDE VARDE, NETTO 125 832 145 104
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B NOT 1 1 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beriknas genom att det resultat som dr hanforlige till
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden.

B NOT 1 3 OPERATIVT KASSAFLODE

Med operativt kassaflode menas kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten, exklusive finansiella poster och betalda skatter, samt kassaflode
fran investeringsverksamheten.

2012 201 Belopp i kkr 2012 2011
Arets resultat hanforligt till aktiedgare, kkr 44 502 60 260 Kassafldde fran den Id6pande verksamheten 214 706 84 252
Genomsnittligt antal utestdende aktier,
RESULTAT PER AKTIE, KR" 2,05 3,09 Forvarv och forsaljning av verksamheter -126 353 -10 145
Ovriga poster inkluderade i kassafldde fré&n
¥ Resultat per aktie fére och efter utspadning. investeringsverksamheten -70172 -17 461
OPERATIVT KASSAFLODE 66 635 93 303

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYSER

B NOT ].

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestdr framfor allt av kassa- samt banktillgodohavan-

den. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nir:

— risken for férandring av verkligt virde dr obetydlig

— de latt kan omsittas

— forfallodagen ligger nirmare dn tre manader fran tidpunkten for
forvirvet.

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i kkr 2012 2011
Av- och nedskrivning av immateriella

och materiella anldggningstillgdngar 90 632 86 388
Nedskrivningar av tillgdngar som innehas

for forsaljning 9 569 -
Kassaflddespaverkande férandring

i avsattningar -7 317 -30 074
Orealiserade kursvinster och kursférluster 2923 5198
Resultat vid avyttring av dotterféretag 289 -
Resultat vid avyttring av materiella

anlaggningstillgdngar 1478 -2771
SUMMA 97 574 58 741
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i kkr 2012 201
Betaldranta 721680 725482
Erhallen ranta 1814 1448
SUMMA -19 866 -24 034

CHECKRAKNINGSKREDIT
Posten Ovriga forindringar i ldng- och kortfristig upplaning bestar till
storsta delen av forandringar avseende utnyttjade av checkkrediter.
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B NOT 1 4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Avriga immat. tillgdngar Summa

Belopp i kkr 2012 20M 2012 2011 2012 20M
Ingéeg_de anskaffningsvérde 834 330 836 771 82 086 71480 916 416 908 251
Inkép e - - 1094 1647 1094 1647
Férvarvade verksamheter 162 355 - 39780 9 750 202135 9 750
Férséliningar/utrangeringar - - -1371 -2105 -1371 -2 105
Omklassificering - - - 1825 - 1825
Omrakningsdifferens -19 015 -2 441 -2 068 -51 -21083 -2 952
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 977 670 834 330 119 521 82 086 1097 191 916 416
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - 740 480 726 605 40 480 726 605
Ackuml_,l_lerade avskrivningar i férvarvade verksamheter = = =1 172 = -1172 =
Ar ar - - -19584 -14 626 -19 584
Férsé!j_ningar/utrangerj_r_\gar ____________ - - 661 2105 661
Omkilassificering e - - - -1825 -
Omrakningsdifferens - - 1m 471 1M

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR - - -59 464 -40 480 -59 464 -40 480
Ingdende nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
UTGAENDE RESTVARDE 976 980 833 640 54 319 35868 1031299 869 508

De under 2012 forvirvade Ovriga immateriella anliggningstillgingarna utgors av kundrelationer samt programvara.

FORDELNING AV AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PER
FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

GOODWILL MED OBEGRANSAD NYTTJANDEPERIOD
FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i kkr 2012 2011 Belopp i kkr 2012 2011

Kostnad fér salda varor och tjanster -5943 -6 558 Sverige/Polen 385 811 205 811

Forsaljningskostnader -2 569 -143 Tyskland/Ungern 358184 423026

Administrationskostnader -11 072 =7 925 USA moor 35128

SUMMA -19 584 -14 626 Kina 73076 120 000

Storbritannien 37938 38 513

.. Brasilien 9 980 1162

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV PA GOODWILL

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt nir indikato- SUMMA 976 980 833 640

rer finns pé att nedskrivningsbehov kan foreligga. Provningen gors vanligen

pé den kassagenererande enhet som goodwillen tillhor, men kan dven goras Kinslighetsanalys

for en enskild tillging.

Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter faststills baserat pa be-
rikningen av nyttjandevirde. Vad giller nedskrivningstest har detta gjorts pa
den ldgsta niva dir separerbara kassafloden identifierats, vilket fér Elanders
utgor rorelsesegmentsnivd, vilket ocksd sammanfaller med verksamheten
i enskilda linder eller grupper av linder.

Nyttjandevirdet f6r Elanders kassagenererande enheter har beriknats
baserat pa diskonterade eviga kassafloden. Kassafloden for de forsta tre dren
baseras pa budget och strategiska planer. For perioden dérefter har kassafls-
den antagits ha en tillvixttakt motsvarande inflation om 2 (2) procent, vilket
understiger bolagets forvintningar. For berdkningen har en diskonterings-
rdnta fore skatt om 9,3 (9,1) procent anvints, vilket beraknats utifrdn vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Med de antaganden som redovisas
ovan Jverstiger nyttjandevirdet redovisat virde for samtliga kassagenere-
rande enheter.

Ett antal kinslighetsanalyser har gjorts for att utvirdera om rimliga
ogynnsamma foriandringar skulle kunna leda till nedskrivning. Vid

en forsimring av den genomsnittliga tillvixttakten respektive 6kad
diskonteringsrinta med 1 procentenhet eller en kombination av dessa
visar detta inte pa ndgot nedskrivningsbehov. Vid en forsamring av den
genomsnittliga tillvixttakten respektive 6kad diskonteringsranta med
2 procentenheter visar detta inte heller pa ett nedskrivningsbehov. Vid
en kombination av férsimrad tillvixttakt och okad diskonteringsrianta
med 2 procentenheter visar detta pa ett nedskrivningsbehov om 53
Mkr hinforligt till Sverige/Polen.
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B NOT 1 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och

Byggnader och andra tekniska Inventarier, verktyg Pagaende
mark?” anldaggningar och installationer nyanlaggningar? Summa

Belopp i kkr 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M
Ingdende anskaffningsvarde 60 085 68177 642862 693944 104637 107 356 3534 10 382 811118 879 859
Inkéep 38 159 26614 17237 3367 4 436 43726 9 367 73 745 31199
Forvarvade/avyttrade verksamheter 42195 - 54 167 ) - 20 722 395 2 391 - 19 475 395
Forsaljningar/utrangeringar - -7064 -23574 ) -75101 -5934 -10 337 - -40 -29508 -92542
Omklassificering 8 603 573 14 061 6 547 -1086 2682 -21578 -15173 - -5371
Omrakningsdifferens -852 -1760  -17 506 235 -3 025 105 -338 -1002 -21721 -2 422
UTGAENDE
ANSKAFFNINGSVARDE 110069 60085 696624 642862 118 681 104 637 27 735 3534 953109 811118
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -10 963 -16109 -397292 -409757 -82586 -82272 - - -490 841 -508138
Ackumulerade avskrivningar
i férvarvade/avyttrade verksamheter -15 338 - -49940 ) - -16 460 - - - -81738 -
Arets avskrivningar -2 459 -2408 -59351 -59744 -9238  -9610 - - -71048 -71762
Foérsaljningar/utrangeringar - 7 064 20 024 ) 64 814 5747 ) 9 910 - - 25771 81788
Omklassificering - - 9 588 ) 5734 1165 ) -363 - - 10 753 5 371
Omrakningsdifferens 70 490 -1165 1661 2 231 -251 - - 1136 1900
UTGAENDE ACKUMULERADE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR -28 690 -10963 -478136 -397 292 -99 141 -82586 - - -605967 -490 841
UTGAENDE RESTVARDE 81379 49122 218488 245570 19 540 22 051 27 735 3534 347142 320 277

Y | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 9 596 (487) kkr.
2 | pagaende nyanlaggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgangar om 2 477 (0) kkr.

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Belopp i kkr 2012 2011 Bokfort virde pa materiella anldggningstillgdngar som innehas med
finansiella leasingkontrakt uppgdr till 17241 (24 176) kkr. Samtliga

Kostnad fér sdlda varor och tjénster -66 022 -66 486 leasingobjekt redovisas som maskiner och andra tekniska anligg-

Forsaliningskostnader -718 -678 ningar.

Administrationskostnader -4 308 -4 598
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE

SUMMA R FINANSIELL LEASING
Belopp i kkr 2012 20M
Inom ett ar 2942 4 327
Mellan 1och 5 ar 9 968 10 872
Mer &n 5 ar - 2150
SUMMA 12 910 17 349

Framtida rantekostnader avseende finansiell
leasing -1 329 -1667

NUVARDE FINANSIELLA LEASINGSKULDER 11 581 15 682




KONCERNEN

B NOT 1 6 VARULAGER

1 7 FORUTBETALDA KOSTNADER
B NOT OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i kkr 2012 20M Belopp i kkr 2012 2011
Ravaror och fornédenheter 32 459 Forskottsbetalda hyror avseende maskiner 5164 4 799
P 28 706 7 457 8 436
F 54 527 Ovriga férutbetalda kostnader och
Forskott till leverantorer - upplupna intakter 18 603 19 436
SUMMA 15 692 125 608 SUMMA Sl 22 S2EN
Under &ret kostnadsforda utgifter avseende inkurans uppgar till
12 887 (7 283) kkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till
10839 (7054) kkr. 1 8
H NOT LIKVIDA MEDEL
Belopp i kkr 2012 2011
Kassa och bank 167 968 81195
LIKVIDA MEDEL 167 968 81195

Arets kursdifferenser i likvida medel uppgar till —4 024 (1 988) kkr.

B NOT ]. 9 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA MAL AVSEENDE KAPITALSTRUKTUR
Det 6vergripande finansiella mélet for Elanders ar att skapa virde for
bolagets dgare. De uppsatta mélen avseende koncernens kapitalstruktur
syftar till att trygga formdgan att fortsitta verksamheten och kunna
generera avkastning till aktiedgarna och skapa nytta for andra intres-
senter. Genom att uppnd en lamplig balans mellan eget kapital och
ldnefinansiering sikerstills en flexibilitet for koncernen som mojliggor
investeringar i verksamheten samt bibehalla en kontrollerad kostnad for
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlsen av aktier, uttirdande av nya
aktier eller forsiljning av tillgingar ar exempel pa dtgirder som koncer-
nen kan anvinda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Elanders malsédttning ar att skuldsittningsgraden skall understiga
1 ggr och uppgick per 31 december 2012 uppgick till 0,7 (0,8) ggr.

Det ar Elanders mélsdttning att avkastningen pa sysselsatt kapital
ska uppga till ca 1o procent pa ldng sikt. Under 2012 uppgick denna till
7,4 (7,1) procent.

Avseende koncernens soliditet 4r malsdttningen att denna skall uppga
till minst 30 procent och per 31 december 2012 uppgick denna till
42 (44) procent.

FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering ir att
identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella risker. Risk-
hanteringen ir centraliserad till moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion som hanterar alla finansiella risker som finns eller uppstér i koncer-
nens dotterforetag och som dven agerar som en internbank. Undantaget
ar den kommersiella kreditrisken som bedoms av respektive dotter-
foretag. Den av styrelsen faststillda finanspolicyn styr vilka valutarisker
som skall sikras samt hur rinte-, finansierings- och likviditetsrisken skall
hanteras. De visentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras
for dr valutarisk, rinterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstir genom transaktioner i annan valuta
an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid konvertering av
nettoresultat och nettotillgangar fran de utlindska dotterforetagen
(translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade ink6ps- och
forsaljningsorder dir flodestidpunkten dr inom den nidrmaste tolv-
manadersperioden sikras i sin helhet. Order med flodestidpunkt bortom
tolv ménader valutasidkras normalt till 8o procent dd det inom ramen
for kontrakten ofta finns utrymme for vissa volymavvikelser. Forvantade
eller budgeterade floden sikras inte.

Koncernen anvinder sig av valutaterminskontrakt vid hantering
av valutariskexponering och tillimpar sikringsredovisning avseende
kontrakterade framtida betalningsfléden samt omrikning av finansiella
tillgdngar och skulder. Sakringsreserven per 31 december 2012 for ter-
minskontrakt uppgick till 0,3 (-1,0) Mkr och kommer att dterforas till
resultatrakningen under 2013.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder samt pa
kontrakt som innehas for sakringsiandamal av dessa redovisas som
ovriga rorelseintikter eller 6vriga rorelsekostnader. Kursdifferenser pa
finansiella skulder och fordringar samt tillhorande sikringsinstrument
redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan 4n bolagens lokala valuta
sdkras till 100 procent medan exponering hanforliga till omrikning av
nettoresultat i utlindska dotterforetag inte valutakurssikras. Elanders
nettoresultat fran utlindska dotterforetag i utlindska valutor utgors
framst av EUR, CNY, USD, GBP och PLN. En valutakursférandring

i dessa valutor med 5 procent skulle paverka resultat efter finansiella
poster med 3,0 (2,8) Mkr.

Vad betriffar nettotillgangar i utlindska dotterforetag sd hanfors
denna exponering till frimst EUR, USD och CNY. Valutasikring har del-
vis skett av den tyska verksamheten samt av férvirvet av Midland genom
upptagande av lan i EUR respektive USD. Vid en valutakursférindring
i EUR, USD och CNY med 5 procent skulle det egna kapitalet paverkas
med 20,6 (18,9) Mkr inkluderat effekt av valutasakring.
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Valutasikring

Tabellen nedan visar en sammanstillning 6ver utestdende valutatermins-
kontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december 2012. Samtliga kon-
trakt har forfall inom ett ar. Positiva belopp avser sidkring av kop av den
forstnamnda valutan och negativa belopp avser sikring av forsiljning.

Genom-

Nominelit snittlig

belopp, sakrings-

Valutapar kkr kurs
GBP/SEK -11 038 1061

EUR/GBP 6 321 0,83

Rinterisk

Rinterisken definieras som risken for en resultatférsamring orsakad av
en fordndring i marknadsrdntorna. Koncernen efterstravar en avvigning
mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexponeringen mot en

negativ paverkan pa resultatet och kassaflode vid en plotslig storre
ranteforandring. Sikring av rantenivan for 300 Mkr av koncernens
skulder har under 2011 gjorts genom att avtal har triaffats om rinte-
swap. Sakringen har en 16ptid till och med 30 september 2014 till

en nivd om 3,7 procent. En forandring med marknadsrintan pa en
procentenhet paverkar koncernens resultat efter finansiella poster med
3,9 (3,6) Mkr. Sakringsreserven per 31 december 2012 uppgick till

3,9 (—2,3) Mkr och kommer att aterforas till resultatrikningen under
2013. I tabellen nedan presenteras en fordelning av rantebarande och
icke rantebdrande finansiella tillgdngar och skulder. Avsattningar for
pensioner har inkluderats i rantebirande skulder. I tabellen avseende
indelning i kategorier av finansiella instrument lingre ned i denna not ar
dessa inkluderade i ickefinansiella skulder.

Réntebdrande

Fast Rorlig Icke rénte-
Belopp i kkr rénta ranta bdrande
Langfristiga fordringar = = 1679

-300 000 229935

Kortﬁ;istiga skulder -509 426
SUMMA -300 000 -388 335 196 330
Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla betal-
ningsataganden som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att
erhélla finansiering. For ndrvarande har koncernen ett kreditavtal med
tva svenska banker avseende rorelsefinansieringen. Kreditavtalet 16per ut
den 30 september 2013 och forhandling om nytt avtal férvintas inledas
under varen 2013. Koncernens policy anger att en likviditetsberedskap
uppgdende till too Mkr ska finnas tillgianglig. Per 31 december 2012
uppgick likviditetsberedskapen till 219 (266) Mkr. Avseende forfallo-
struktur for skulder till kreditinstitut hanvisas till sid 103.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett finansiellt
instrument inte fullfoljer sina dtaganden. Kreditrisken kan delas in i
finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest visentliga finansiella kreditrisken uppstér vid
handel med valutaderivat samt vid placering av overskottslikviditet.

I enlighet med finanspolicyn begransas den finansiella kreditrisken
genom att finansiella transaktioner endast fir ske med godkinda
motparter. Per den 31 december 2012 uppgick den totala exponeringen
avseende den finansiella kreditrisken till 201,8 (108,5) Mkr. Expone-
ringen ar baserad pa bokfort viarde avseende de finansiella tillgdingarna
med undantag for aktieinnehav och kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsformaga
och hanteras av respektive dotterforetag genom bevakning av betal-
ningsformaga, uppfoljning av kundernas finansiella rapporter samt ge-
nom lopande kommunikation. Koncernens totala kreditrisk ar fordelad
pa ett stort antal foretag. Emellertid finns samtidigt en koncentration pa
ett fatal kunder som star for en forhéllandevis stor andel av koncernens
kundfordringar. Detta fatal bolag ar till 6verviagande del stora, borsno-
terade och vil genomlysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen
motsvaras av det bokforda virdet pa kundfordringarna och uppgick per
31 december 2012 till 392,5(385,3) Mkr.

Koncernen har en kreditforsikring som ticker drliga kreditforluster
upp till 50 Mkr med en sjilvrisk om 2,5 Mkr. Cirka 42 (40) procent av
den arliga omsittningen ticks av forsiakringen, dock med begransningar
enligt ovan, och omfattar knappt 200 av de storsta kunderna med nagra
undantag. Under 2012 uppgick kreditforlusterna till 2,4 (5,7) Mkr varav
0,5 (0,8) Mkr var reserverade sedan tidigare.

SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella instrument som anvinds for sikring av valuta- samt rante-

risk i avtalade kassafloden samt nettoinvesteringar i utlandet har i enlig-

het med TAS 39 redovisats till marknadsvirde i balansrikningen.
Sakringsreserven utgors av valutaterminskontrakt samt ranteswap

avseende bindning av ridntenivdn pa riantebirande skulder.

VERKSAMHETSRISKER

Forutom de finansiella riskerna ovan sa dr Elanders utsatt for risker
forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med att hantera
verksamhetsriskerna sker l6panden i det dagliga arbetet i respektive
dotterforetag samt av koncernledningen. Koncernens samtliga verksam-
heter ar ansvarsmaissigt representerade i koncernledningen som triffas
och kommunicerar regelbundet.

KANSLIGHETSANALYS

I uppstillningen nedan framgar det hur resultatet efter finansiella poster
skulle paverkas vid en foriandring uppgdende till en procentenhet avse-
ende variablerna kopplade till Elanders olika verksamhetsrisker. Varje
variabel har behandlats for sig under forutsittning att de andra forblir
oforandrade. En omsittningsforandring antas paverka foradlingsvirdet
pd marginalen som direfter antas falla rakt igenom resultatrakningen.
En papperskostnadsfoérindring multipliceras med totala papperskost-
nader. En forandring av personalkostnaderna multipliceras med totala
personalkostnader. For sjukfrdnvaron antas varje anstilld bidra med
samma foradlingsviarde samt att forandringen av sjukfranvaron paver-
kar de frdnvarande som ej ersatts. Analysen gor inget ansprak pd att
vara exakt utan ar endast indikativ och syftar till att visa storheterna

i sammanhangen. Belopp dr angivna i Mkr.

e Nettoomsattning 10,7
e Papperskostnad 3,9
® Personalkostnad 5,8
e Sjukfranvaro 10,7
e Kostnad for legoarbete 2,2




KONCERNEN

NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

> KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
I nedanstdende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten fordelade sig i balansrikningen for dren 2012 respektive 2011.

2012 TILLGANGAR

Derivat Finansiella
identi- tillgangar
fierat som Lane- och tillgdng- Icke-
sakrings- kundford- liga for finansiella
Belopp i kkr instrument ringar forsaljning tillgangar Summa
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - - 1031299 1031299
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - - 347142 347142
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 10 817 862 128 423" 140 102
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager = = = 15 692 15 692
Kundfordringar - 392 501 - - 392 501
Aktuella skattefordringar - - - 5631 5631
Ovriga fordringar 50 14 400 - 15180 29 630
_If_c:)_r_utbetalda kostnader och upplupna intékter = = = 31224 31224
Likvida medel - 167 968 - - 167 968
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 50 574 869 - 167 727 742 646
SUMMA TILLGANGAR 50 585 686 862 1674 591 2261189
" Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.
2012 SKULDER
Derivat
identi-
fierat som Ovriga Icke-
sakrings- finansiella finansiella

Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR - 34 489 68 903 103 392
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Rantebarande skulder = 809 426 = 809 426
Leverantorsskulder - 204 731 - 204 731
Aktuella skatteskulder - - 9 515 9 515
Ovriga skulder 4 206 23535 18 969 46 710
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 18 924 118 924
Avsattningar = = 14 710 14 710
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 4 206 1037 692 162 118 1204 016
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 4 206 1072181 231021 1307 408

102-103 104 105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130 131132




2011 TILLGANGAR

Derivat Finansiella
identi- tillgangar
fierat som Lane- och tillgéng- Icke-
sakrings- kundford- liga for finansiella
Belopp i kkr instrument ringar forsaljning tillgangar Summa
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - - 869 508 869 508
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - - 320 277 320 277
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 8793 3220 147 071" 159 084
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager = = = 125 608 125 608
Kundfordringar - 385 252 - - 385 252
Aktuella skattefordringar - - - 6 034 6 034
Ovriga fordringar 1781 15 707 - 7 442 24 930
_Ifg'?_r_utbetalda kostnaderﬂpch upplup_r_wa intakter = = = 32671 32 671
Likvida medel - 81195 - - 81195
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1781 482 154 - 171755 655 690
SUMMA TILLGANGAR 1781 490 947 3220 1508 611 2 004 559
" Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.
2011 SKULDER
Derivat
identi-
fierat som Ovriga Icke-
sakrings- finansiella finansiella

Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR - 25184 51343 76 527
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Rantebarande skulder - 720 469 - 720 469
Leverantorsskulder - 152 440 - 152 440
Aktuella skatteskulder - - 5674 5674
Ovriga skulder 5560 16 831 21506 43 897
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 107 803 107 803
Avsattningar = = 18 126 18 126
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 5560 889 740 153109 1048 409
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 5560 914 924 204 452 1124 936

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder inklusive rintekostnader, exklusive utnyttjade checkrikningskrediter, redovisas i tabellen nedan. Kreditavtalet
med koncernens huvudbanker 16per ut per 30 september 2013. Forhandling om nytt kreditavtal forvintas inledas under varen 2013.

Jan-mar Apr-dec 2018 och
Belopp i kkr 2013 2013 2014-2015 2016-2017 senare
Laneskulder 632 805 854 24 771 - -
Leasingskulder 701 2 239 6 383 3 335 -
Leverantodrsskulder 204 731 - - - -
Ovriga finansiella skulder 16 756 781 - - -
Réntor 319 6 581 2972 164 -
SUMMA 225939 815 455 34126 3499 -




KONCERNEN

NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

> FINANSIELLA INSTRUMENT - INITIAL VARDERING RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgingar och skulder SKULDER

som inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen. Finansiella

A h N . : Belopp i kkr 2012 201

tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt viarde, medan hanforliga transak- Rénteintakter pa finansiella tillgangar 1814 1448
tionskostnader redovisas i resultatrikningen. Rantekostnader pa finansiella skulder -20 768 -24 373
SUMMA -18 954 -22 925

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Belopp i kkr 2012 2011 Orsaken till att rintekostnaderna ovan avviker frin redovisade rinte-
kostnader i resultatrikningen beror pd att finansiella poster hianforliga

1-30 dagar férfalina 67548 43 588 till pensionsskulder hér har exkluderats.

31-60 dagar forfallna 14 649 nm

61-90 dagar férfallna 26951 3276 VINSTER OCH FORLUSTER FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
91-120 dagar forfallna 2158 1355 SOM REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN, NETTO

Mer &n 120 dagar férfallna 3766 981 Nedanstdende tabell visar foljande poster som redovisats i resultatrak-
SUMMA 90 772 60 311 fHnser:

— Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster och
forluster hanforliga till sakringsredovisning.

— Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar sidkringsredo-
visning tillimpas.

I tabellen ovan ingér enbart kundfordringar. Nagra visentliga 6vriga
forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2012 eller

201I1.
— Vinster och forluster avseende derivat dar siakringsredovisning inte
- .. . tillimpas.
FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR P
Belopp i kkr 2012 2011 Belopp i kkr 2012 2011
Ingdende reserv for osédkra fordringar -6 401 -3640 2924 -6 923
Aterféring av tidigare gjorda reserveringar 813 952 -2 467 2 490
Konstaterade forluster 506 820 457 -4 433
Arets gjorda reserveringar -1870 -4 926
Omrakni diffi 705 393 -
mrexningscierens INEFFEKTIVITET | SAKRINGSREDOVISNING
UTGAENDE RESERV FOR OSAKRA Alla sikringsrelationer avseende kassaflodessikringar och sikringar av
FORDRINGAR -6 247 -6 401 nettoinvesteringar har varit effektiva inom ett spann mellan 8o procent
och 125 procent. Se uppstillningen avseende Ovrigt totalresultat pd
sidan 83 for ytterligare information.
H NOT 20 AKTIEKAPITAL
Antal Antal Kvot-
Antal registrerade aktier i moderbolaget 2012 20M aktier roster vérde, kr
Emitterade per 1januari 19 529 998 19 529 998 A-aktier 1166 666 11666 660 11666 660
Nyemission 3200 000 - B-aktier 21563 332 21563 332 215 633 317
EMITTERADE PER 31 DECEMBER 22729 998 19 529 998 22 729 998 33229 992 227299977

Samtliga aktier dr fullt betalda. Inga aktier ir reserverade for overlatelse
enligt optionsavtal eller andra avtal.
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H NOT Z 1 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens totala kreditramar uppgick till 793 (886) Mkr per 31 december
2012, varav 51 (185) Mkr var outnyttjade.

Finansieringskostnaden baseras pa faststilld rintebindningstid samt
avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva rintesats har under
aret uppgatt till 3,3 (3,5) procent.

LANGFRISTIGA SKULDER

CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillgianglig kredit for koncernens checkriknings-
krediter framgdr nedan. Av det beviljade beloppet om 50 Mkr var

35 Mkr uttagna krediter per 31 december 2012.

Belopp i kkr 2012 201

Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp - 230 466
Belopp i kkr 2012 2011 T N -
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 50 000 365 450
Leasingskulder 9718 13 074 OUTNYTTJAT BELOPP 50 000 134 984
Laneskulder 24 771 12 110
SUMMA 34 489 25184 STALLDA SAKERHETER
Se not 25 for upplysningar om stillda sikerheter.
KORTFRISTIGA SKULDER
Belopp i kkr 2012 2011
Qheckré}fningskrediter, UtnY,t,Fj,a,,de belopp - 230 466
skulder 2940 6 991
Laneskulder 806 486 483 012
SUMMA 809 426 720 469
H NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
AVSATT FOR PENSIONER
Fonderade Ofonderade
pensionsplaner pensionsplaner Summa
Belopp i kkr 2012 20M 2012 201 2012 20M
Nuvérdet av pensionsférpliktelser 2200 2077 12774 . nezo . 14974 . 13747
Férvaltningstillgéngarnas verkliga varde -2483 -4472 - - -2483 -4472
Oredovisade aktuariella vinster(+)/férluster(-) - 2524 - -608 - 1916
AVSATT FOR PENSIONER ENLIGT BALANSRAKNINGEN -283 129 12774 11 062 12 491 11191
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN
Formansbestamda planer omfattar i huvudsak dlderspension och dnke- Belopp i kkr 2012 201
pension ddr arbetsgivaren har ett dtagande att betala livsvarig pension
motsvarande en viss garanterad procentuell andel av 16nen eller ett visst Ing&ende balans 13 747 24 949
arligt bglopp. Intjinandet avseende dlderspension bygger pa anta!et Rantapaforphktelsen """"""""""""""""" 538 803
anstillningsar. Den anstillde maste vara ansluten till planen ett visst antal T
o o o . N . T .. Kostnader avseende tjanstgoéring under
ar for att uppna ratt till full dlderspension. Under varje ar tjanar den innevarande &r _ 152
anstillde in 6kad ritt till pension, vilken redovisas som pension intjanad U — |
. . R N . L. Utbetalda ersattningar -364 -298
under perioden samt okning av pensionsdtagandet. Finansieringen av. =~ = e B
dessa planer sker genom lépande inbetalningar frin arbetsgivaren. Omrékningsdifferens 86 7234
Amortering av aktuariella
Den forsdkringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och vinster(-)/férluster(+ 967 -1807
pensionskostnader for formansbestimda planer baserar sig pa foljande Fortida inldsen - -9 818
aktuariella antaganden:
UTGAENDE BALANS 14 974 13 747

Procent 2012 201
Diskonteringsranta® 3.2 3.4
Forvéntadinflation 1.6 15
Férvantad avkastning pa

férvaltningstillgdngarna 3,2 3,4

Y Diskonteringsrantan har baserats pa forvantad avkastning fran en bostads-
obligation med en I&ptid liknande férpliktelsen. Just fér detta &ndamal har en
nollkupongskurva anvants.

I december 2011 frikoptes delar av den fonderade pensionsplanen.
Detta reflekterades ej i foregdende &rs not, varmed korrigering gjorts
av jamforelsedret.




KONCERNEN

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS
VERKLIGA VARDE

Belopp i kkr 2012 2011
Ingdende balans 4472 12 827
Férvantad avkastning pa

férvaltningstillgangar 83 484
Avgifter fran arbetsgivaren 38 131
Fortida inlosen - -9 818

Utbetalda ersattningar - -

Amortering av aktuariella
vinster(-)/férluster(+) -2 110 848

UTGAENDE BALANS 2483 4 472

I december 2011 frikoptes delar av den fonderade pensionsplanen. Detta
reflekterades ej i foregdende drs not, varmed korrigering gjorts av jamfo-
relsedret.

NETTOKOSTNAD REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN
AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premierna betalas 16pande under aret av respektive koncern-
foretag till olika forsidkringsforetag. Storleken pa premierna baseras pa
lonen. Pensionskostnaderna for perioden ingér i resultatrikningen och
uppgar till 25290 (26 224) kkr.

For ett flertal av de svenska koncernforetagen tryggas dtaganden

for dlderspension och sjukpension for tjinsteman genom forsikring

i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, ir detta en formdnsbestimd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rikenskapsaret 2012 har koncernen inte haft tillgang till
sddan information som gor det mojligt att redovisa dessa planer som
en formansbestimd plan, d& Alecta for narvarande inte kan tillhan-
dahalla specifika formansbestimda belopp for de som ingdr i planen.
Pensionsplaner som tryggas genom forsikring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar
som ir tecknade i Alecta uppgér till 3 686 (3 826) kkr.

FORDELNING AV PENSIONSKOSTNADER
| RESULTATRAKNINGEN

Belopp i kkr 2012 20m Procent 2012 2om
Kostnader avseende tjanstgdring under Kostnad salda varor 2t =
innevarande &r - 151 Administrationskostnader 29 35
Ranta pé forpliktelsen 538 i 803 Forsaliningskostnader 15 13
Amortering av aktuariella
vinster)/forluster(+) a4 124
Férvantad avkastning pa
férvaltningstillgangarna -83 -484
PENSIONSKOSTNADER FOR
FORMANSBESTAMDA PLANER -688 594
H NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR
lansprak-

Arets taget Aterféring Omréak-

avsatt- under outnyttjade nings-
Belopp i kkr 2012 ningar aret belopp effekter 20M
AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERINGSATGARDER
Personal 9273 8 821 -4 852 - - 5304
Lokalkostnader 5431 2714 -2 989 - - 5706
Ovrigt - - -2 953 - -51 3004
ANDRA AVSATTNINGAR
Tilléggsképeskilling 3529 3529 = = = =
Ovrigt 2 364 - -4 988 -1553 -16 8 921
SUMMA 20 597 15 064 -15 782 -1553 -67 22 935
varav kortfristiga 14 710 18 126

Avsittning for omstruktureringsdtgirder har gjorts huvudsakligen pga kostnadsanpassningar samt omorganisation. Utnyttjande av utgdende avsittning
beriknas ske huvudsakligen under 2013. Andra avsittningar beridknas utnyttjas till storsta delen under 2013.
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2 4 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
H NOT FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i kkr 2012 2011

Semesterldneskuld 25659 28 313
18128 17 454

Ovriga upplupna loner och ersttningar  FEE w257 [ 9581

Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 63 880 52 455

SUMMA 118 924 107 803

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

INOTZ

STALLDA SAKERHETER

Belopp i kkr 2012 201
Fastighetsinteckningar 39 386 40 886
Foretagsinteckningar 194 850 201753
Ovriga stallda sakerheter 326 414 593 981
SUMMA 560 650 836 620
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 560 650 836 620
SUMMA 560 650 836 620

Ovriga stillda sikerheter avser frimst sikerheter i form av aktier i dot-
terforetag. Vidare bestdr posten av tillgdngar belastade med dganderitts-
forbehall, sisom till exempel finansiell leasing. Se not 15 for ytterligare
information.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i kkr 2012 201
Ovriga eventualforpliktelser 1707 1805
SUMMA 1707 1805

B NOT 26 INVESTERINGSATAGANDEN

Nagra visentliga investeringsitaganden fanns ej per 31 december 2012
respektive 31 december 2011.

TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

INOTZ

Transaktioner mellan koncernbolag har dgt rum pa normala affirs-
missiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den
koncerninterna forsiljningen av varor och tjdnster till 352 (194) Mkr.
Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats

i koncernredovisningen och ar dirfor inte inkluderade i uppgifterna
nedan.

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER

Under 2012 och 20171 har ingen forsiljning av varor och tjinster skett
till nirstiende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Under aret har ink6p fran Carl Bennet AB skett om o,5 (o,5) Mkr.
Transaktionerna ror framfor allt omkostnader for Carl Bennet i hans
roll som styrelseordférande i Elanders AB. Utover ovanstdende sd ar
en av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, deligare i advokatfirman
Vinge som under &ret erhdllit 3,7 Mkr for lopande juridisk radgivning.
Under 2011 var Erik Gabrielson ej styrelseledamot.

Nirstdende till Peter Sommer, som ingér i koncernledningen och dr
verkstillande direktor i Elanders GmbH, dger delar av en fastighet i
vilken Elanders GmbH bedriver storre delen av sin verksamhet. Elanders
GmbH har under aret erlagt hyra fér denna fastighet om 7,5 (7,8) Mkr,
vilken bedéms vara marknadsmissig.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affirstransaktioner,
mellan sig och bolaget, som ir eller var ovanliga till sin karaktidr med
avseende pa villkoren.

Ersittningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
redovisas i not 5.

FORDRINGAR PA NARSTAENDE

Per 31 december 2012 respektive 2011 fanns inga fordringar pa
nérstdende.

SKULDER TILL NARSTAENDE

Belopp i kkr 2012 2011
Carl Bennet AB 153 187
SUMMA 153 187




KONCERNEN

H NOT 2 8 FORVARV AV VERKSAMHETER

2012

dlolm Deutsche Online Medien GmbH och fotokasten GmbH

I maj 2012 forvirvade Elanders samtliga aktier i dlolm Deutsche Online
Medien GmbH (”dlolm™) och fotokasten GmbH (”fotokasten”), bada
belidgna i Tyskland strax utanfor Stuttgart. dlolm utvecklar tekniska
l6sningar for digitala foto- och trycktjinster. fotokasten ar ett starkt och
vilkdnt varumirke pa den vixande tyska marknaden inom personifie-
rade fotoprodukter, sisom fotobdcker och kalendrar till konsumenter.
Forvirven av bolagen har gjorts genom en riktad nyemission av 3,2
miljoner B-aktier i Elanders AB. Vidare kan en mindre kontant tilliggs-
kopeskilling komma att utga.

Forvirvskostnader uppgick till cirka 2 Mkr. Totalt har dessa bolag
bidragit med cirka 1o5 Mkr till koncernens omsittning. De har dven
haft cirka 45 Mkr i koncerninterna inkép som tidigare ar redovisats
som extern omsittning for de siljande bolaget.

Midland Information Resources Company
I december 2012 forvirvade Elanders samtliga aktier i Midland Infor-
mation Resources Company. Bolaget dr beldget i Davenport, lowa, USA
och ir ledande inom global print management genom sina innovativa
|6sningar for content management-tjanster, just-in-time-leveranser inom
digitaltryck samt fulfillment- och distributionslésningar. Forvirvet har
finansierats genom likvida medel och lan.

Forvirvskostnaderna uppgick till cirka 4 Mkr. D4 forvirvet genom-
fordes 31 december 2012 har verksamheten inte bidragit nagot till
koncernens omsittning.

SPECIFIKATION AV JUSTERINGAR TILL VERKLIGT VARDE
D|O|M DEUTSCHE ONLINE MEDIEN GMBH
OCH FOTOKASTEN GMBH

Redovisat
vérde i
forvarvade Justeringar Redovisat
verksam- till verkligt vdrde i

Mkr heter védrde koncernen
Immateriella
anlaggningstillgangar 128 9.0 218
Materiella
anlaggningstiligangar 07 ... - 0.7
Kundfordringar . 125 - 12,5
Ovriga
omsattningstiligangar | 88 .. - 88
Likvidamedel _ BSSSSSZN EESS S
Ej rantebarande skulder -32,3 -2,6 -34,9
IDENTIFIERBARA
NETTOTILLGANGAR 10,7 6,4 17,1
Goodwill 64,5
TOTAL KOPESKILLING 81,6
Apportemission 70,4
Ej utbetalda kopeskillingar 3,5
Likvida medel i forvarvad verksamhet 8,2
TOTALT AVGAENDE POSTER 82,1
POSITIV PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 0,5

SPECIFIKATION AV JUSTERINGAR TILL VERKLIGT VARDE
MIDLAND INFORMATION RESOURCES COMPANY

Redovisat
vérde i
forvarvade Justeringar Redovisat
verksam- till verkligt varde i

Mkr heter védrde koncernen
Immateriella
anlaggningstillgdngar - 16,8 16,8
Materiella
anlaggningstillgdngar 22,5 16,4 38,9
Finansiella
anlaggningstillgdngar 1,1 - 1,1
Varulager 7.8 - 7.8
Kundfordringar 39,7 - 39,7
Ovriga
omséattningstillgdngar 2,0 - 2,0
Likvida medel 13,9 - 13,9
Ra&ntebéarande skulder -23,9 -23,9
Ej rantebarande skulder -42,8 -11,3 -54,1
IDENTIFIERBARA
NETTOTILLGANGAR 20,3 21,9 42,2
Goodwill 97,8
TOTAL KOPESKILLING 140,0
Likvida medel i forvarvad verksamhet 13,9
TOTALT AVGAENDE POSTER 13,9
NEGATIV PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL -126,1

20M

I januari 2011 forvdrvade Elanders delar av verksamheten i Falth &
Hissler AB i Viarnamo, Sverige. Bolaget dr specialiserat pa hogkvalitets-
tryck och har framst férlag som kunder. Verksamheten har konsoliderats
sedan mitten av 2011.

I september 2011 forvirvades delar av verksamheten i NRS Tryckeri
AB och i samband med detta gick delar av deras siljorganisation och
projektledning 6ver till Elanders. Fran och med 15 oktober 2011 har
denna verksamhet konsoliderats.

Kopeskillingen uppick totalt till 10,2 Mkr vilket motsvarade de identi-
fierbara nettotillgdngarna i verksamheterna som bestod av immateriella
anldggningstillgdngar om 9,8 Mkr och materiella anlidggningstillgdngar
om 0,4 Mkr.

Forvirvskostnaderna uppgick till ca 0,3 Mkr. Totalt bidrog dessa
bolag med ca 50 Mkr i omsittning under 20711.

29 HANDELSER EFTER
B NOT BALANSDAGEN
I februari 2013 anstilldes Asa Severed som vd for Elanders verksamheter
i Sverige och Polen. I samband med att Asa tilltrider sin tjinst den 1 mars
2013 gar hon dven in i Elanders koncernledning.

1 februari 2013 forvirvade Elanders samtliga andelar i etikettryckeriet
McNaughtan’s Printers Ltd i Glasgow, Skottland. Under det brutna riken-
skapséret 2011/2012 omsatte bolaget ca 20 Mkr och hade 14 anstillda.

Utover ovanstdende har inga visentliga hindelser intriffat efter ba-
lansdagen fram till dagen for denna drsredovisnings undertecknande.
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MODERBOLAGET

B RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr 2012 201

Nettoomsattning - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - -

BRUTTORESULTAT - -
Administrationskostnader Not 2,7, 8 -29 260 -31740
Ovriga rérelseintakter ] Not 3 505 6 558
Ovriga rérelsekostnader Not 3 -633 =777
RORELSERESULTAT Not 4, 16 -29 388 -25 959
Resultat fran finansiella investeringar Not 5, 16

Resultat fran andelar i koncernféretag 81193 79 600
Ranteintakter 0216 7708
Ovriga finansiella intdkter 6 585 5611
Rantekostnader -15 540 -17 054
Ovriga finansiella kostnader -8 557 -7 890
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER Not 5, 16 39 509 42 016
Skatter Not 6 -22 179 -34 281
ARETS RESULTAT 17 330 7 735

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2012 201
ARETS RESULTAT 17 330 7 735
Vardeférandring pa kassaflédessakring -3 567 -
Skatteeffekt pa vardeforandring pa kassaflodessékring 938 =
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -2 629 -

ARETS TOTALRESULTAT 14 701 7 735




MODER-

BOLAGET

B BALANSRAKNINGAR
|
Belopp i kkr 2012 201
TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar Not 7 4 388 6 239
Materiella anléggningstillgéngar Not 8 413 455
Aktier idotterforetag ] Noto 1245915 1017536
Andel i gemensamt styrda féretag Not 10 1383 1383
Fordringar pa koncernféretag Not 16 98 748 84 975
Uppskjutna skattefordringar Not 6 79 536 100 056
Ovriga finansiella tillgdngar 1728 1 902
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 144211 1222 546
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 253 2
Fordringar pa koncernféretag Not 16 17 503 95 508
Aktuella skattefordringar Not 6 - 553
Ovriga fordringar 4 940 5048
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5588 4 802
Kassa och bank 13797 95
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 142 081 106 008
SUMMA TILLGANGAR 1584 192 1328 554
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BALANSRAKNINGAR (FORTS.)

Belopp i kkr 2012 201

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 227300 ] 195 300
Reservfond 332 383 332 383
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 559 683 527 683
Fritt eget kapital

Balanseratresultat 205115 172974
Arets resultat 17 330 7 735
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 222 445 180 709
SUMMA EGET KAPITAL 782 128 708 392
AVSATTNINGAR

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1371 1343
Ovriga avsattningar Not 11 5077 2 516
SUMMA AVSATTNINGAR 6 448 3 859
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag Not 16 70 565 65 044
Ovriga skulder 103 103
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 70 668 65 147
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not12,14 598 867 425650
Leverantorsskulder 4693 3417
Skulder till koncernféretag Not 16 98 395 103 113
Aktuella skatteskulder 1244 -
Ovrigaskulder 3963 . 852
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 13 17 786 18 124
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 724 948 551156
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1584 192 1328 554
Stallda sakerheter Not 14 430 044 788 828
Ansvarsforbindelser Not 14 157 025 267 179

B FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
|

Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
INGAENDE BALANS PER 1 JAN 2011 195 300 332 383 172 974 700 657
Arets totalresultat - - 7 735 7 735
UTGAENDE BALANS PER 31 DEC 2011 195 300 332 383 180 709 708 392
Utdelning - - -9 765 -9 765
Nyemission 32000 T 36800 68 800
Arets totalresultat - - 14 701 14 701

UTGAENDE BALANS PER 31 DEC 2012 227 300 332 383 222 445 782128




MODER-
BOLAGET

B KASSAFLODESANALYSER
|
Belopp i kkr 2012 2011

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39 059 42 016
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflédet

fran den I6pande verksamheten . Noti5 12 291 -8480
Betald skatt -415 1139
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 26 353 34 675
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (—)/minskning”(jr)rgyﬁ@relsefordringar 777777777777777 -376 525)
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 3633 -7 249
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 29 610 27 951
Investeringsverksamheten

Forvary av materiella och immateriella tillgangar Not 7, 8 -72 -965
Investeringar i dotterféretag Not 9 -159 642 -470
Erhéllna utdelningar fran dotterféretag Not 15 30 256 4600
Erhallna amorteringar pa langfristiga fordringar 2429 2 429
In- och utlaning till dotterféretag Not 16 -56 139 -8 626
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -183 168 -3 032
Finansieringsverksamheten

Foérandring av lang- och kortfristig uppléning 179 588 -19 910
Amorteringaravlan ~2563 -5554
Utdelning -9 765 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 167 260 -25 464
Arets kassafldde 13 702 -545
Likvida medel vid arets ingang 95 640
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 13 797 95
Forandring av nettoskuld

Nettoskuld vid &retsingdng 426 898 452 627
Foérandring av rantebarande skulder och likvida medel 159 543 -25729
NETTOSKULD VID ARETS UTGANG 586 441 426 898
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B NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

En redogorelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till
koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har upprattat sin ars-
redovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt
tillimpliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2
innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska perso-
nen tillimpar samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden sd langt
detta dr mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget tillimpar i huvudsak de principer som beskrivs avseende
koncernen. Skillnaderna mot koncernens redovisningsprinciper framgar
nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsittning till sirskilda reserver och fonder
vilka redovisas separat i moderbolaget. Hirigenom kan foretagen inom
vissa grianser disponera och kvarhdlla redovisade vinster i rorelsen utan
att de omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for
beskattning forst da de upploses. For den hindelse att verksamheten
skulle g med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak
for att ticka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Immateriella anliggningstillgangar

I moderbolaget tillimpas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket
inte dr tilldtet i koncernen. Avskrivning sker linjart over 20 ar eftersom
goodwill dr hanforligt till forviry av strategisk karaktir.

Aktier i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och dotterforetag
Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och dotterforetag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsviardemetoden. Forvirvs-
relaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredo-
visningen, ingdr som en del i anskaffningsvirdet for andelar i dotter-
foretag. Redovisade virden provas vid varje balansdag for att bedoma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

B NOT 2 REVISIONSARVODEN

Pensioner

Moderbolagets pensionsdtaganden har beriknats och redovisats baserat
pd Tryggandelagen. Tillimpning av Tryggandelagen ir en forutsittning
for skattemissig avdragsritt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetagen. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett dtagande mot tredje part att ersitta dennes innehav av
skuldinstrument for de forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven gildenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag
tillimpar moderbolaget RFR 2 p. 71 som innebar en littnad jamfort
med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet mellan redovisning
och beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som
avsidttning i balansrikningen nir bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med Huvud-
regeln i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Detta innebir att erhdllna koncernbidrag redovisas som resultat fran
andelar i koncernforetag enligt samma principer som sedvanliga utdel-
ningar. Aven limnade koncernbidrag redovisas som resultat fran andelar
i koncernforetag. Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
mén nedskrivning ej erfordras.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som tratt
i kraft under 2012

Under 2012 har inga nya standarder inforts eller dndrats som haft
ndgon visentlig effekt pd bolagets finasiella rapporter.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
B NOT J OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 2012 201 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Belopp i kkr 2012 201

PwC
Revisionsuppdraget 475 450 Kursvinster 505 451
Revisionsverksamhet utéver Ovrigt - 6107
revisionsuppdraget 220 200

o SUMMA 505 6 558
Skatteradgivning 449 261
Ovriga tjanster 1990 27 - -

RIGA RORELSEKOSTNADER

SUMMA 3134 938 OVRIG © SEKOS

Nigot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgdtt.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sddant arbete som varit nodvindigt for att avge revisionsberattel-
sen, samt s kallad revisionsradgivning som limnas i samband med
revisionsuppdraget.

Belopp i kkr 2012 2011
Kursforluster -633 =777
SUMMA -633 =777

B NOT 4 PERSONAL

For personalrelaterad information — se not 5 till koncernens finansiella
rapporter.




MODER-

BOLAGET
RESULTAT FRAN 6
H NOT FINANSIELLA POSTER H NOT SKATTER
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG SKATT PA ARETS RESULTAT
Belopp i kkr 2012 201 Belopp i kkr 2012 201
Erhallna koncernbidrag 53 000 170 000 Stampelskatt pa utdelning fran
Nedskrivning av aktier i dotterforetag -2 000 -95 000 dotterféretag -917 -
Forsalining av aktier i dotterféretag _63 _ Korrigering av tidigare ars skattekostnad 67 1141
Utdelningar fran dotterféretag 30 256 4600 Uppskjuten skatt -21329 —35422
SUMMA 81193 79 600 SUMMA -22 179 -34 281
Belopp i kkr 2012 2011 Belopp i kkr 2012 2011
Ranteintakter, externa 546 594 39,509 4201
Ranteintdkter, dotterféretag 4 670 7 M4
OM 283 % oo e VOS89 211050
SUMMA 5216 7708 Skatteeffekt av:
Stampelskatt pa utdelning fran
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER dotterforetag o m .
Opvriga finansiella intidkter utgors i sin helhet av kursvinster. __Korrigering av tidigare ars skattekostnad 67 1141
Ej skattepliktiga utdelningar fran
.. dotterforetag 7 957 1210
RANTEKOSTNADER == e T e
. Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktier
Belopp i kkr 2012 201 i dotterféretag och gemensamt styrda
foretag -849 -24 985
Ra&ntekostnader, externa -13 626 -15 350 Bidrag, representation och
Rantekostnader, dotterféretag -1914 -1704 féreningskostnader -75 -20
SUMMA -15 540 -17 054 Lagstadgad férandring av skattesats -15 401 =
Ej avdragsgilla kostnader i samband
. med féretagsforvarv -2 101 -
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER Ovrigt _469 _577
Belopp i kkr 2012 20M
SUMMA -22179 -34 281
Kursforluster -4 346 -5594
Ovriga finansiella kostnader -4 211 -2 296 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
SUMMA -8 557 -7 890 Belopp i kkr 2012 201
Underskottsavdrag 75758 93 531
Ovriga poster 3778 6 525
SUMMA 79 536 100 056
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B NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avriga immateriella

Goodwill anldggningstillgangar Summa
Belopp i kkr 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarde 1959 1959 11129 10 204 13 088 12163
Inkép - - - 925 - 925
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1959 1959 11129 11129 13 088 13 088
Ingdende ackumulerade avskrivningar -784 -686 -5 039 -3 057 -5 823 -3 743
Arets avskrivningar -98 -98 -1753 -1982 -1851 -2 080
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -882 -784 -6 792 -5 039 -7 674 -5 823
Ingdende ackumulerade nedskrivningar = = -1026 -1026 -1026 -1026
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR - - -1026 -1026 -1026 -1026
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1077 1175 33M 5064 4 388 6 239

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Ovriga immateriella anliggningstillgingar avser programvaror.

B NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i kkr 2012 2011
_I_r_1_g_a°_g_r)_de anskaffningsvarde 1894 1854
Inkdp 72 40
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 1966 1894
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1439 -1325
Arets avskrivningar -4 -4
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1553 -1439
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 413 455

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Nigon finansiell leasing forekommer e;j.




MODER-
BOLAGET

B NOT 9 AKTIER | DOTTERFORETAG

Belopp i kkr 2012 20M
Ingdende bokfért varde 1017 536 1014 528
228 442 18 008
_63 =
2 000 80 000
Nedskrivningar -2 000 -95 000
UTGAENDE BOKFORT VARDE 1245 915 1017 536
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG
B Inne-
Agd havets
Antal andel bokférda
Belopp i kkr Organisationsnr Sate aktier i procent virde
d|o|m Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland - 100 23 835
Elanders Anymedia AB 556559-5922 Stockholm, Sverige 6 000 100 13 614
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 77765103X Beijing, Kina - 100 186 564
Elanders (Beijing) Digital Development Ltd 110000450078296 Beijing, Kina - 100 2824
Elanders do Brasil Ltda 08.789.936/0001-55 S&o Paulo, Brasilien - 100 12 228
Elanders Reproducdo de Imagens Ltda 08.849.405/0001-00 Sao Paulo, Brasilien - 100 9 360
HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 100 108 576
HRB211285 Géartringen, Tyskland - 100 -
20-09-065122 Zalalévo, Ungern - 100 146 112
556121-8891 Goteborg, Sverige 314 330 100 286 765
_ ElandersSverige AB | 55626211689 | Harryda, Sverige - 100 - |
. Falkoping Karlavagnen 6 AB___ | 5568327844 | Harryda, Sverige - 100 |
556229-6938 Harryda, Sverige 1000 100 100
556099-5663 Harryda, Sverige 30 000 100 50 342
556058-0622 Kungsbacka, Sverige 1000 100 155
5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 100 2702
GB 3788582 Newcastle, Storbritannien - 100 31403
KRS 0000101815 Ptonsk, Polen - 100 89 869
Elanders Taiwan Co. Ltd 53729508 Taipei, Taiwan 200 000 100 470
ElandersUSA Inc. 58-1448183 Atlanta, USA - 100 82 288
Elanders UK Ltd GB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 100 923
fotokasten GbmH HRB24050 Waiblingen, Tyskland - 100 57 824
Midland Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10 000 100 139 961
Midland Press Corporation 42-1183862 Davenport, USA - 100 -
Midland Digital Color, Inc. 42-1468961 Davenport, USA - 100 -
SUMMA 1245915

For de bolag som ej dgs direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.

B NOT 1 O ANDELAR | GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Belopp i kkr 2012 201
Ingdende bokfért varde 1383 1383
UTGAENDE BOKFORT VARDE 1383 1383
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Innehavet av andelar i gemensamt styrda foretag bestar av Hansaprint
Elanders Kft i Komarom, Ungern. Det procentuella innehavet uppgar
till 50 procent och den dgda andelen av bolagets tillgangar uppgar till

1383 (1 383) kkr. Bolaget dr under likvidation.



H NOT 1 1 OVRIGA AVSATTNINGAR

Aterféring

Arets lansprak- outnytt-

avsatt- taget jade
Belopp i kkr 2012 ningar under aret belopp 2011
_M_iljéétaganden ________________________________ 1500 - - - 1500
Tillaggskodpeskilling 3529 3529 - = =
Ovrigt 48 - -26 -942 1016
SUMMA 5077 3529 -26 -942 2516

Avsittningar for miljodtaganden baserar sig pa eventuella framtida dtaganden som vid balansdagens slut inte dr avslutade.

Ovriga avsittningar avser huvudsakligen kostnader for eventuella framtida finansiella dtaganden.

1 3 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
B NOT

B NOT 1 2 SKULDER TILL KREDITINSTITUT FORUTBETALDA INTAKTER

LANGFRISTIGA SKULDER Belopp i kkr 2012 20Mm
Samtliga langfristiga skulder avser laneskulder.
Loner samt semesterloneskuld 2420 3639
Belopp i kkr 2012 201 Rantor 220 Gl
Ovriga upplupna kostnader och
Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp - 188 424 forutbetalda intakter 12 441 7756
Laneskulder 598 867 237 226 SUMMA 17 786 18 124

SUMMA 598 867 425 650

forfaller i september 2013.

Skulder till Elanders huvudbanker féljer loptiden for kreditavtalet och STALLDA SAKERHETER OCH
B NOT 1

ANSVARSFORBINDELSER

Elanders AB har ldn i SEK, EUR och USD. Per 31 december 2012 lig
rdntorna for dessa lan i intervallet 1,94-3,70 (2,89—4,06) procent. STALLDA SAKERHETER

Belopp i kkr 2012 201
CHECKRAKNINGSKREDITER
Utnyttjat belopp samt tillgianglig kredit for checkriakningskrediter Foretagsinteckningar 3300 3300
framgar nedan. Av det beviljade beloppet om 50 Mkr var 35 Mkr ut- Ovriga stallda sakerheter 426 744 785 528
tagna krediter per 31 december 2012. SUMMA ) @A e
Belopp i kkr 2012 20Tl Varav utgivits till:
Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp - 188 424 Kreditinstitut 430044 /88 828
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 50 000 281611 SUMMA 430 044 788 828
SUMMA 50 000 93187

Ovriga stillda sikerheter avser frimst sikerheter i form av aktier i dotter-
bolag.

ANSVARSFORBINDELSER
Belopp i kkr 2012 201

Borgens- och ansvarsférbindelser
avseende dotterféretag 157 025 294 429

SUMMA 157 025 294 429




MODER-
BOLAGET

B NOT 1 5 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestdr framfor allt av kassa- samt banktillgodohavanden.

Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:

— risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig

— de ldtt kan omsittas

— forfallodagen ligger narmare dn tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Belopp i kkr 2012 2011
Avskrivningar pa immateriella och materi-

_9_I_I_e_1__a_rj_l_é_g_;_gningstillg_’é@_r)g_qr_ __________________ 1965 2194
Utdelningar frén dotterforetag -9 082 -4 600
Ovriga poster -5174 -6 074
SUMMA -12 291 -8 480

B NOT 1 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i kkr 2012 2011
Betald ranta -15 956 -17 360
Erhallen rénta 5216 7 708
SUMMA -10 740 -9 652
ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

Belopp i kkr 2012 201

16 860 =

Elanders (Beijing) Printing Company Ltd

Elanders Ltd

SUMMA

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER

Moderbolaget fakturerar dotterforetagen for gjorda utligg avseende kon-
cerngemensamma tjanster for marknadsforing, IT, revision, forsikringar
etc. Faktureringen avseende sidana utligg och de kostnader som utliggen
avser har redovisats netto. Under &r 2012 uppgick moderbolagets fakture-
ring for gjorda utlidgg till 22,6 (19,6) Mkr. Utover detta har ingen forsiljning
av varor eller tjanster skett till nirstiende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Belopp i kkr 2012 2011
Dotterforetag 5919 4 895
Carl Bennet AB 51 472
SUMMA 6 430 5367

Transaktionerna mellan Carl Bennet AB samt Elanders ror framfor allt om-
kostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseordforande i Elanders AB.
Utover ovanstdende sé dr en av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson,
deldgare i advokatfirman Vinge som under dret erhdllit 3,7 Mkr for lopande
juridisk radgivning.

FORDRINGAR PA NARSTAENDE

Belopp i kkr 2012 2011
Dotterféretag 216 251 180 483
SUMMA 216 251 180 483

SKULDER TILL NARSTAENDE

Belopp i kkr 2012 2011
Carl Bennet AB 153 187
Dotterforetag 168 960 168 157
SUMMA 169 113 168 344

NI8-119 120 121122123 124 125 126 127 128 129 130 131 132

FORDRINGAR PA OCH SKULDER TILL DOTTERFORETAG

Rantesats
Belopp, per 31 dec
Valuta tusental 2012, %
d|o|m Deutsche Online
Medien GmbH EUR -800 1,94

Elanders Reproducédo de

Imagens Ltda UsbD 647 3,56
Elanders Ltd GBP 1610 2,98
ElandersUSA Inc. UsbD 2 000 2,81
fotokasten GmbH EUR -469 0,79

Ingen reservering har krivts under 2012 eller 2011 for de 14n som bevil-
jats dotterforetag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affirstransaktioner,
mellan sig och bolaget, som ir eller var ovanliga till sin karaktidr med
avseende pa villkoren.

Ersdttningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redo-
visas i not 5 till koncernen.

ERHALLNA KONCERNBIDRAG
Belopp i kkr 2012 2011

Elanders FoH AB

100 000
170 000

Elanders Sverige AB

SUMMA



FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar hirmed att ars-
redovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder, och ger en rittvisande bild av foretagets respektive
koncernens stillning och resultat och att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av foretagets respek-
tive koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som foretaget respektive
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att till arsstim-
mans forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder
i moderbolaget uppgédende till 222 445 040,02 kronor, disponeras
enligt foljande:

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

e 0,60 kronor per aktie totalt 13 637 998,80 kronor utdelas till
aktiedgarna och

e kvarstidende vinstmedel om 208 807 041,22 kronor balanseras i
ny rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Denna érsredovisning kommer att framldggas pd drsstimman den
7 maj 2013 for faststdllande.

Molnlycke den 28 februari 2013

(ol Hend

Carl Bennet
Ordférande

e

Cecilia Lager GO

o

LenafHassini

Johan Stern
Vice ordférande

-
”;M o brette
Johnsson

filiay Ko flif

Lilian Larnefeldt

e i

Erik Gabrielson

KBt )

Kerstin Paulsson

Ny /.

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor

Vér revisionsberittelse har avgivits den 28 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor




REVISIONS-
BERATTELSE

REVISIONS-
BERATTELSE

Till rsstimman i Elanders AB (publ)
Org nr §56008-1621

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elanders AB (publ) for dr 2012 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-82. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pd sidorna 73-119.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visent-

120-121 122 123 124125 126 127 128 129 130 131132

liga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ir relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsdtgirder som ar andamadlsenliga med hiansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvirdering av andamadlsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den overgripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 78-82. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststaller resultatrakning-
en och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Elanders AB (publ) for
ar 2012. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgdng av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
78-82 ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pé annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamaélsenliga som grund for védra uttalanden.

Darutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vdra uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Goteborg den 28 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor




EKONOMISKA
DEFINITIONER

EKONOMISKA
DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Riskbarande kapital i forhallande till
balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Roérelseresultat i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Roérelseresultat plus finansiella intakter
i férhallande till totala tillgangar.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i férhallande till genomsnittlig
borskurs.

EBIT
Earnings before interest and taxes;
rorelseresultat.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, deprecia-
tion and amortization; rérelseresultat dkat
med avskrivningar och nedskrivningar

av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar.

EBIT-MULTIPEL
Roérelsens varde dividerat med rérelse-
resultatet.

FORADLINGSGRAD
Foradlingsvéardet i férhallande till netto-
omsattningen.

FORADLINGSVARDE
Nettoomsattningen minus vidarefak-
turerade utlagg fér kdpta tjanster och
material.

122-123

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER
Antal aktier vid varje manads utgang
dividerat med tolv.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Nettoomséattningen i férhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Antalet anstéallda vid varje manads utgang
dividerat med tolv.

NETTOSKULD
Rantebéarande skulder minus likvida
medel.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassafldde fran den |épande verksamhe-
ten samt investeringsverksamheten, juste-
rat for betald skatt och finansiella poster.

P/CE-TAL
Borskursen vid arets utgang i férhallande
till EBITDA per aktie.

P/E-TAL
Bdérskursen vid arets utgang i férhallande
till vinst per aktie.

P/S-TAL
Borskursen vid arets utgang i férhallande
till nettoomsattning per aktie.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld.

RANTETACKNINGSGRAD
Rorelseresultat plus ranteintakter divide-
rat med rantekostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till netto-
omsattning.

RORELSERESULTAT
Resultat fére finansiella poster; EBIT.

RORELSENS VARDE
(ENTERPRISE VALUE)

Borsvardet vid arets slut dkat med
nettoskuld och minoritetsandel.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebéarande skulder minus likvida
medel i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET
Eget kapital (inklusive minoritetens andel)
i forhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgdngar minskade med likvida
medel och icke rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i férhal-
lande till nettoomsattningen.



SPECIFIKA
TERMER

CIVILTRYCK

Bendmning pa trycksaksproduktion
tillhandahallen av tryckerier som enbart
producerar for externa kunders rakning
till skillnad fran exempelvis férlags- och
tidningstryckerier som producerar for
egen rakning.

COMMERCIAL PRINT

Produktion av trycksaker sdsom magasin,
bocker, kataloger, manualer, marknadsma-
terial mm. Kan produceras bade med off-

setteknik och digitalt. For Elanders utgor

Commercial Print ett produktomrade.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL

PRINTTEKNIK, DIGITAL PRINTNING
Overféring av information till papper

sker via en digital fil som skrivs ut i hdg
hastighet med hjélp av en skrivare
(printer). Denna teknik ar en férutsattning
for Print-on-Demand och mojliggdr snabba
leveranser i sma upplagor. For storre
upplagor och fyrfargstryck ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

E-COMMERCE

Nar bestallning gors via e-handelsplatt-
formar direkt av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders saljer direkt till
konsument samt som underleverantér till
e-handelsféretag. For Elanders utgor
e-Commerce ett produktomrade.

FULFILMENT

Direkt dversatt fran engelskan: fullbordan.
Allt oftare, sarskilt inom fordonsindustrin,
anvand term for ett antal moment mellan
tryckprocess och distribution. De kan
innefatta forpackning for slutanvandar-
andamal, streckkodsmarkning, bildggande
av andra objekt som plastkort med mera.

JUST-IN-TIME

Fritt dversatt "exakt i tid”. Leveranspreci-
sion - att leverera exakt nar behovet upp-
star. Begreppet innebér dven att kunden
inte behover lagerhalla sina publikationer.
Inbegriper ofta digital printning, se Print-
on-Demand.

OFFSETTEKNIK

Tryckmetod som innebar att farg och
fuktvatten férdelas pa tryckplatar som
sedan gar emot en gummiduk. Denna tar
upp fargen och éverfor den till papperet.
Uttrycket offset kommer av att tryck-
platen aldrig &r i kontakt med papperet.
Fo6r mindre upplagor (1000-30 000 ex)
anvands arkoffset dar papperet matas in
med ett ark i taget i pressen. For storre
upplagor (6ver 30 000 ex) ar rulloffset
ofta mer effektivt. Har matas papperet in
i tryckpressen fran en rulle. Det tryckta
papperet falsas sedan till fardiga ark.

ONE STOP SHOPPING

Med en enda kontakt far du tillgang till
Elanders hela globala och breda produkt-
utbud och kan enkelt bestélla de produk-
ter och tjanster du har behov av.

OUTSOURCING

Foretag eller organisationer valjer att
|dgga ut en aktivitet eller en process pa
extern part. Denna aktivitet eller process
sdgs da vara féoremal fér outsourcing.

PACKAGING

En produkt som é&r tillverkad for att
skydda, hantera, leverera och presentera
en vara. For Elanders utgdr Packaging ett
produktomrade.

SPECIFIKA
TERMER

PREMEDIA

Samlingsbegrepp fér de arbetsmoment
som féregar tryckning/printning/
publicering. Begreppet innefattar layout,
typografering, bildretusch och original-
framstallning. | var varld ingar ocksa till
exempel annonshantering, filhantering,
kvalitetssakring, tryckplatsframstall-
ning samt databasldsningar for digitalt
material.

PRINT-ON-DEMAND (POD)

Fritt 6versatt "tryck vid behov”. Med hjalp
av hoghastighetsskrivare (printrar) kan
trycksaker produceras efter behov och i
mycket sma upplagor.

WEB-TO-PRINT (W2P)

Webbaserat bestallningsgranssnitt dar
produktion och distribution av bland an-
nat informations- och marknadsmaterial
1att kan bestallas och goras tillgangligt for
redigering och bestallning via internet.

WHITE-LABELLING

Detta ar ett begrepp som kan likstallas
med private labelling dar detaljhandeln
sdljer produkter under eget varumarke
(tex Coop, ICA, Tesco mfl), men inte
tillverkar produkterna sjalva, utan later en
leverantér tillverka dessa i stallet. White-
labelling &r utifran leverantdrens perspek-
tiv, dér denna tillhandahaller en motsva-
rande tjanst.



i GORAN

i CECILIA

CARL JOHAN i ERIK H
BENNET STERN i GABRIELSON i JOHNSSON LAGER
i Styrelsens Styrelsens vice i Styrelseledamot. Styrelseledamot. i Styrelseledamot.
i ordférande. ordférande. H
f. 1962. i £.1945. i f.1963.
f. 1951. i £.1951. Invald ar: 2012. ¢ Invald ar: 2006. ¢ Invald &r: 2009

: Invald ar: 1997.

: Utbildning: Civil-
ekonom, tekn. dr
hc.

Uppdrag i Elanders
styrelse: Ordféran-
i de valberedningen
och ersattningsut-
skottet.

&vriga uppdrag:
Styrelseordférande
Getinge AB, Gote-
borgs Universitet
och Lifco AB.
Styrelseledamot

: Holmen ABochLE i

Lundbergforetagen
AB.

Aktieinnehav:

1166 666 A-aktier,

i 10382098 B-aktier.

¢ Invald ar: 1998.
: Utbildning: Civil-

ekonom.

Uppdrag i Elanders
styrelse: Ordféran-
de revisionsutskot-

: tet och ledamot
i ersattningsutskot-

tet.

&vriga uppdrag:
Styrelseordfo-
rande HealthInvest
Partners AB. Sty-
relseledamot Carl

i Bennet AB, Getinge

AB, Lifco AB, Rol-
ling Optics AB, RP
Ventures AB och
Svensk Fastighets-
fond AB.

i Aktieinnehav:
i 65000 B-aktier.

Utbildning: Jur.
kand.

Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot

¢ ersattningsutskot-
i tet.

: Ovriga uppdrag:
i Styrelseledamot

i Advokatfirman
Vinge, Generic
Sweden AB, Lifco
AB, Rosengard
Invest AB och
Storgate AB samt
suppleant i Lami-
flex International

i AB.
¢ Aktieinnehav: -

Utbildning: Folk-

i skola samt utbild-
¢ ning inom arbetar-

rorelsen.
Uppdrag i Elanders

: styrelse: Ledamot

revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag:

¢ Styrelseordférande
i Sveriges Television

AB, Calmando AB
och Unionskonsult

¢ i Radhusgrup-

pen City AB. Vice
ordférande EKN.

: Styrelseledamot
: 1Q-Initiativet AB,

Umea universitet
och Stockholm

i Business Region AB.
: Aktieinnehav:
i 2066 B-aktier.

{ Utbildning: Eko-

i nom.

{ Uppdrag i Elanders
i styrelse: Ledamot
i revisionsutskottet.
: Ovriga uppdrag:

i Styrelseordfo-

i rande Féreningen
i Enskilda Gym-

¢ nasiet, Sherpani

i Advisors AB och

i Max Matthiessen

i Vérdepapper AB.
: Styrelseledamot

{ Dibs Payment Ser-
i vices AB, Knowit

: AB samt Cinnober
{ Financial Techno-
i logy AB.

i Aktieinnehav:

¢ 11000 B-aktier.

STYRELSE
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MAGNUS
NILSSON
Styrelseledamot.
Verkstéllande
direktér och kon-
¢ cernchef i Elanders
i AB.

f. 1966.

Invald ar: 2010.
Utbildning: Ut-
bildningar i grafisk
teknik, design,

: foretagsekonomi

¢ och marknadsforing.

i Aktieinnehav:
37800 B-aktier.

KERSTIN

! PAULSSON

Styrelseledamot.

f. 1963.

¢ Invald ar: 2007.

i Utbildning: Civil-
: ingenjor.
Uppdrag i Elanders :
¢ Invald ar: 2009.

styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag:

i Styrelseledamot
i Férsvarets

Materialverk och
Tillvéxtverket.
Styrelsesuppleant
och verkstallande

i direktor Netsoft
i Lund AB och

Netsoft Lund
Development AB.
Styrelsesuppleant

i Netsoft Lund
¢ Holding AB.

Aktieinnehav:

i 2000 B-aktier.

LILIAN
LARNEFELDT
Arbetstagar-

H representant.

i £.1950.

Lager/Distribution,
Elanders Sverige
AB.

Utbildning:
Merkonom.

i Aktieinnehav: -

i AB.

i TOMAS

i SVENSSON
: Arbetstagar-
i representant

(avgick i februari
2013).

f. 1957.

Printeroperator,
Elanders Sverige

Invald ar: 2007.
Utbildning:
Typograf.
Aktieinnehav: -

! LENA

! HASSINI

i Arbetstagar-

: representant

i (suppleant,

i ordinarie from
i februari 2013).

i f.1961.

i Premedia/Prepare,
! Elanders Sverige

i AB.

¢ Invald ar: 2008.

i Utbildning: Gymna-
i sial utbildning.

i Aktieinnehav: -

! DANIEL

{ PETERSEN

i Arbetstagar-
! representant
i (suppleant).

i £.1973.

¢ Projektledare,

! Elanders Sverige
i AB.

i Invald ar: 2012.

¢ Utbildning: Diplo-
! merad vid Grafiska
¢ Institutet.

: Aktieinnehav: -

0

e
-—

if




KONCERN-
LEDNING

KONCERNLEDNING
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! MAGNUS

NILSSON
Verkstéllande

: direktdr och kon-
i cernchef. Ansvarig
i for Storbritannien,
: Nordamerika och

Sydamerika.

i f.1966.

: Utbildning och

{ bakgrund: Anstalld
i sedan 1999. Ut-

bildning i grafisk
teknik, design,

: foretagsekonomi

i och marknads-

i foring. Verksam

¢ inom den grafiska

¢ industrin sedan

i 1987. Produktions-
: chefi Elanders

i ungerska verksam-
i het under 2002. vd
: i Elanders Berlings
i Skogs Grafiska AB
¢ och Elanders Skogs
{ Grafiska AB under
2003-2005. vd for
¢ verksamheten

i i Kina 2005-2009.
i Aktieinnehav:

: 37800 B-aktier.

: PER
{ BRODIN
i Ansvarig for Asien.

: f.1961.

i Utbildning och

i bakgrund: Anstalld
: sedan 1998. Diplo-
i merad vid Grafiska
i Institutet. Verksam
¢ inom den grafiska
i branschen sedan

i 1976. Rekrytera-

: des till Elanders

i via forvarvet av

i Skogskoncernen

1 1998. Vd i Elanders
i Hungary Kft under
: 2002-20009.

i Aktieinnehav:

¢ 50000 B-aktier.

: MARTIN
P LUX

i Ansvarig fér dlo|m
i och fotokasten.

i f.1964.

i Utbildning och

¢ bakgrund: Anstalld
i sedan 2012. Master-
i examen i elektro-

1 och systemteknik.

i 20 ars erfarenhet

i inom IT- och e-han-
: delsbolag. Kom till
i Elanders via forvar-
¢ vetav dlolm och

i fotokasten 2012.

i Aktieinnehav: -

i ASA
{ SEVERED

i Ansvarig foér

: Sverige och Polen
i (tilltrader 1 mars
i 2013).

i £.1958.

i Utbildning och

: bakgrund: Anstalld
i sedan 2013. Civil-
i ingenjor Industriell
: Ekonomi, MBA

i Oxford Brooke

i University. Erfaren-
¢ het fran ledande

i befattningar inom
i TV4-koncernen

: samt Volvo Parts.

: Aktieinnehav: -

i PETER
! SOMMER

Ansvarig for
Tyskland, Ungern
och ltalien.

i £.1957.
i Utbildning och
i bakgrund: Anstalld

sedan 2007. Grafisk
ingenjoér. Ensam
grundare av
Sommer Corporate
Media. Kom till

: Elanders via for-

i véarvet av Sommer
i Corporate Media
: 2007.

Aktieinnehav:

i 578000 B-aktier.

! ANDREAS
i WIKNER
i Ekonomidirektor.

i f1971.

i Utbildning och

¢ bakgrund: An-

i stalld sedan 2007.
i Magisterexamen i
: foretagsekonomi.
{ Revisor under aren
¢ 1997-2007. God-

{ kand revisor 2004.
i Auktoriserad revi-
¢ sor 2005.

i Aktieinnehav:

i 3000 B-aktier.




REVISOREX OCH

o M

VALBEREDNING

REVISORER
PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn:

Johan Rippe, f. 1968
Revisor i bolaget sedan
2008

Ovriga uppdrag:
Getinge AB, AB Volvo
och Collector AB

VALBEREDNING

Carl Bennet

Ordférande och kontakt-
person, representant for
Carl Bennet AB,

telefon: 031-74164 00

Hans Hedstrém

Vd och ansvarig for dgar-
fragor i Carnegie Fonder,
telefon: 08-69617 00

Goéran Erlandsson
Ledamot i Aktiespararna i
Kungsbacka och represen-
tant for de mindre aktie-
dgare, telefon: 0300-13064




KONTAKTA
ELANDERS

KONTAKTA
ELANDERS

HUVUDKONTOR

ELANDERS AB (PUBL)

Vd och koncernchef:

Magnus Nilsson
magnus.nilsson@elanders.com

Designvéagen 2

Box 137, 435 23 Mélnlycke
Telefon: 031-750 OO0 00
Fax: 031-750 07 25

www.elanders.com
info@elanders.com

D|O|M DEUTSCHE ONLINE
MEDIEN GMBH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

Anton-Schmidt-Str. 5,
71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49 715116517 O
Fax: +49 7151165 17 99

www.deutsche-online-medien.de
info@d-o-m.org

ELANDERS GERMANY GMBH
Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

Anton-Schmidt-Str. 15,
71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49 715195 63 O
Fax: +49 7151 95 63 109

www.elanders-germany.com
info@elanders-germany.com
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ASIEN

ELANDERS (BEIJING)
PRINTING CO LTD

Vd: Per Brodin
per.brodin@elanders.com

No. 30 YuHua Road,

Beijing TianZhu Airport Industrial Zone,

ShunYi District, Beijing 101318, Kina
Telefon: +86 10 80 48 33 00
Fax: +86 10 80 48 3118

info.china@elanders.com

ELANDERS HUNGARY KFT
Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

Zalalové
Ujmajor u. 2,
8999 Zalalévd, Ungern

Jaszberény
5100 Jaszberény,
Fémnyomod u. 1., Ungern

Telefon: +36 92-57 25 00
Fax: +36 92-57 10 78

www.elanders-hungary.com
info@elanders-hungary.com

ELANDERS ITALY S.R.L.
Vd: Nicola Scabbia
nicola.scabbia@elanders.com

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV),
Italien

Telefon: +39 422 44 22 53
Fax: +39 422 44 22 53

ELANDERS LTD
Vd: Kevin Rogers
kevin.rogers@elanders.com

Newcastle

Merlin Way, New York Business
Park, North Tyneside,

NE27 OQG, England

Telefon: +44 1912-80 04 00
Fax: +44 1912-80 04 01

Harrogate

32 Kings Road, Harrogate, North
Yorkshire, HG1 5JW, England
Telefon: +44 1423-53 03 62
Fax: +44 1423-53 06 10

ELANDERS POLSKA SP. Z 0.0.
Vd: Asa Severed
asa.severed@elanders.com

Ul. Mazowiecka 2,

09-100 Ptorisk, Polen
Telefon: +48 23-662 23 16
Fax: +48 23-662 31 46

recepcja.plonsk@elanders.com

ELANDERS PRINTPACK

GMBH & CO. KG

Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

DieselstraBBe 8-10,

7116 Gartringen, Tyskland
Telefon: +49 70 34 25 46 O
Fax: +49 70 34 25 46131

www.elanders-printpack.com
info@elanders-printpack.com

ELANDERS SVERIGE AB
Vd: Asa Severed
asa.severed@elanders.com

Huvudkontor
MélInlycke, Géteborg
Designvagen 2, Box 137,
435 23 Molnlycke
Telefon: 031-750 00 OO0
Fax: 031-750 00 10

Falkoéping

Lovenegatan 4, Box 807,
52123 Falkoéping
Telefon: 0515-72 32 0O,
Fax: 0515-164 64



Jonkoping, Elanders
NRS Tryckeri
Linnégatan 2, Box 3188,
550 03 Jonkodping
Telefon: 036-17 40 80

Malmé
Kallvattengatan 9,

212 23 Malmé

Telefon: 040-38 57 00
Fax: 040-93 18 68

Uppsala
Drottninggatan 1A,
753 10 Uppsala
Telefon: 018-480 10 00
Fax: 018-480 10 39

Villingby, Stockholm

Sorterargatan 23, Box 518,

162 15 Vallingby
Telefon: 08-454 68 00
Fax: 08-454 68 16

Véarnamo, Elanders
Falth & Hassler

Box 2246,

331 02 Varnamo
Telefon: 0370-69 96 00

Vésteras

Hydrovagen 4,

721 36 Vasteras
Telefon: 031-750 09 91
Fax: 021-13 05 70

www.elanders.se
FOTOKASTEN GMBH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

Anton-Schmidt-Str. 5,

71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49 715116517 O

Fax: +49 7151165 17 99

www.fotokasten.de

MCNAUGHTAN’S
PRINTERS LIMITED

72 Grayshill Rd Westfield

Industrial E, G68 9HQ
Cumbernauld, Glasgow
Skottland

Telefon: +44 1236 733 833

NORDAMERIKA

MIDLAND INFORMATION
RESOURCES COMPANY

Vd: Thomas P. Sheehan
tsheehan@midlandcorp.com

5440 Corporate Park Drive
Davenport, |A 52807, USA
Telefon: +1 563 359 3696
Fax: +1 563 823 7651

www.midlandcorp.com

ELANDERSUSA INC.
Vd: Thomas P. Sheehan
tsheehan@midlandcorp.com

4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101, USA
Telefon: +1 770 917 70 00
Fax: +1 770 917 70 20

www.elandersusa.com

SYDAMERIKA

ELANDERS REPRODUGAO

DE IMAGENS LTDA

Platschef: Martin Skogmar
martin.skogmar@elanders.com

Avenida Ferraz Alvim, 832 - Serraria
09980-025 - Diadema - SP, Brasilien
Telefon: +55 11 3195 3400

Fax: +55 11 3195 3400

orcamento@elanders.com
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VALKOMMEN TILL

ELANDERS ARSSTAMMA

Aktiedgare i Elanders AB (publ) hilsas vilkomna till bolagets drsstamma
tisdagen den 7 maj 2013 kl 15 i Elanders lokaler, Designvigen 2, Molnlycke.

AKTIEAGARE SOM ONSKAR delta i stimman ska vara
inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast tisdagen den 30 april 2013
och senast tisdagen den 30 april kl 13.00 anmilt sin
avsikt att delta i stimman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att fa delta
i stimman. Sddan registrering begirs hos den som
forvaltar aktierna och maste vara verkstilld senast
tisdagen den 30 april 2013. Detta innebdr att aktie-
dgare i god tid fore denna dag maste meddela sin
onskan till forvaltaren.

Anmilan kan ske skriftligen under adress
Elanders AB (publ), mirk kuvertet ”Arsstimman”,
Box 137, 435 23 Molnlycke, pa telefon
031-75007 21,pd fax 031-75007 25, via e-post
arsstamma@elanders.com eller pa bolagets hemsida
www.elanders.com.

Vid anmailan ska anges namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress och telefonnummer, antal
aktier samt, i forekommande fall, bitriden (hogst
tvd) som avses medforas vid stimman.

P4 stimman behandlas de drenden som enligt
bolagsordningen ska férekomma pa drsstimman
samt ytterligare drenden enligt separat kallelse.




23 OKTOBER 2013
Deldrsrapport Q3

DISTRIBUTIONS-

POLITIK

ELANDERS ARSREDOVISNING DISTRIBUERAS till
samtliga aktiedgare som inte aktivt avsagt sig
en tryckt version.

Nya aktiedgare hilsas vilkommen med sitt
eget exemplar av drsredovisningen, men har
mojlighet att avregistrera sig for kommande
tryckta versioner via Elanders webbplats eller

UNIKA
OMSLAG

ARETS UPPLAGA AV Elanders drsredovisning har
alla helt unika omslag. Ett sitt for oss att visa hur

27 JANUARI 2014
Bokslutskommuniké 2013

via e-post: arsredovisning@elanders.com
P4 Elanders webbplats gar det ocksa att
ladda ner &rsredovisningen bade pa svenska
och engelska. Intresserade kan via webbplatsen
ta del av Elanders drsredovisningar tio ar tillbaka

i tiden och bestilla tryckta drsredovisningar
fem &r tillbaka i tiden.

28 MARS 2014
Arsredovisning 2013

Elanders ligger i den absoluta framkanten inom
grafisk industri. Efter att fotografen Sam Lindh
hade fotograferat av modellens hand snuddande
vatten, utgjorde den slutgiltiga bilden forsta
uppslaget i drsredovisningen tillsammans med
rubriken Framtiden beror. Direfter markerades

den yta pa bilden som omvandlades till ett unikt
omslag. Forstoringen av bilden ar ca 325 gdnger for
att vi skulle kunna skapa 5678 olika och personliga

omslag.

PRODUKTIONSFAKTA
Produktion: Elanders AB
i samarbete med More PR AB (textproduktion)
och Rubrik AB (form och koncept).
Papper: Omslag MultiDesign Smooth white 200 g,
inlaga MultiDesign Smooth white 115 g.

Reproarbetet och extremkompensering av
bilderna &ar utférda av Elanders Félth & Hassler
som sedan l&ng tid &r ledande pa tekniken och

har anvant den i atskilliga krdvande bok- och
katalogproduktioner.

De 5678 unika omslagen ar framtagna i ett
samarbete med Xerox Sverige AB.

Statistik och omsattning fér branschen ar hamtade
fran undersdkningsféretaget Pira International Ltd
och intresseorganisationen Power of Print.

KLIMATNEUTRAL ARSREDOVISNING
Det senaste aren har det hdnt mycket pa miljo-
omradet och miljéméarkta trycksaker har blivit en
sjalvklarhet. P4 Elanders gor vi allt for att ga fran
ord till handling. Det gér vi for miljén, for vara
kunder, for oss och for framtiden. Sjalvklart ar
denna arsredovisning Svanenmarkt och
dessutom en klimatneutral produkt.

BILDER
Christian Tarras Ericsson: sid 131
fotokasten: sid 51
Famous Grouse: sid 41
Google: sid 9
Mikael Géthage: sid 4, 11, 20, 22,
25, 35, 43, 72,124-127
Daniel Grizelj: sid 126
David LaChapelle: sid 36
Sam Lindh, Grafia: Omslag, sid 2, 8, 32, 40, 44, 48
Roadside Pictures: sid 33
Science Photo Library: sid 6, 30, 38, 46
Shutterstock: sid 9, 18, 33, 41, 49,
52, 54, 58, 61, 68, 130
Thinfilm: sid 41
Universe Architecture: sid 9
Volvo: sid 9
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