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USA
24 o anstéllda

4 anlaggningar

BRASILIEN
MEXIKO 40 .0
15 anstallda 1 anldggning
1 anldggning

Detta dr Elanders

GLOBALA
LOSNINGAR

Elanders erbjuder globala integrerade l6sningar inom
supply chain management, print & packaging och
e-commerce. Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransataganden som omfattar
bland annat inkop, lager, konfigurering, produktion
och distribution. I erbjudandet ingédr dven hantering

av bestillningslosningar, betalningsfloden och efter-
marknadstjanster for kundernas rikning. Elanders
storsta kunder ar framfor allt tillverkare av fordon,
konsumentelektronik och vitvaror.



SVERIGE

275 anstallda

2 anlaggningar

POLEN

1 65 anstéllda

KINA

1 025 anstéllda
10 anlaggningar

2 anlaggningar

UK
1 95 anstéllda

2 anlaggningar

TJECKIEN
55 anstallda

1 anlaggning

TYSKLAND
3 70 anstallda

4 anlaggningar

ITALIEN
2 0 anstallda

1 anldaggning

UNGERN
21 5 anstéllda

2 anldggningar

INDIEN
1 55 anstéllda

2 anldggningar

VART INTEGRERADE ERBJUDANDE

SUPPLY CHAIN
SOLUTIONS

Elanders &r specialister pa att effektivt
hantera globala floden av produkter,
komponenter och tjanster, med mycket
korta ledtider. Betalningslésningar,
realtidsinformation och detaljerad
statistikrapportering ar centrala delar
av erbjudandet.

Andel av
rorelseresultat

Andel av
omsattning

47% 56%

PRINT & PACKAGING

W SOLUTIONS
Med kostnadseffektiva och innovativa
I6sningar tillgodoses kundernas behov av
trycksaker och férpackningar lokalt och
globalt. Elanders har utvecklat avancerade
bestallningsplattformar som effektiviserar

processen fran order till leverans och mojlig-
go6r skréddarsydda leveransalternativ.

Andel av
rérelseresultat

Andel av
omsattning

47% 38%

JAPAN
5 anstéllda

1 anldaggning

TAIWAN
5 anstéllda

1 anlaggning

SINGAPORE
4 8 5 anstéllda

2 anlaggningar

L_-I E-COMMERCE

{2} SOLUTIONS

Elanders har tagit en tydlig position pa
den europeiska e-handelsmarknaden
och ar en av de ledande aktérerna inom
forsaljning av fotobdcker och personi-
fierade fotoprodukter. Verksamheten
bedrivs bdde genom egna varumérken
mot slutkonsument, och via olika white
label-16sningar féor andra varumarken.

Andel av
rérelseresultat

Andel av
omsattning

w w
6% 6%

TJANSTER - Global Order Management * Sourcing & Procurement » Custom Configuration & Management » Warehouse &
Inventory Management ¢ Print « Packaging ¢ Fulfillment & Distribution ¢« Returns Management & Refurbishment « e-Commerce
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Aret i korthet

2015 I KORTHET

Ar 2015 innebar nya framgéngar for virt integrerade erbjudande
med en organisk tillvixt om nirmare nio procent inom Supply
Chain Solutions. Print & Packaging Solutions kunde trots
minskande totalvolymer pd marknaden uppvisa en klar resultat-
och marginalférbattring jamfort med foregaende ar. Vart tredje
affairsomrade, e-Commerce Solutions, avslutade aret med ett starkt
fjarde kvartal, efter tre forhallandevis svaga kvartal.

Jamfort med foregdende dr okade
nettoomsattningen med 506 Mkr till
4236 Mkr, dvs 14 procent. Okningen

TREARSOVERSIKT

var till stérsta delen hinforlig till den 2015 2014 2013
amerikanska dollarns utveckling. Om Nettoomsattning, Mkr 4236 3730 2 096
konstanta valutakurser anvinds minskade Resultat efter finansiella poster, Mkr 259 140 102
omsittningen med en procent. Affirsom- 173 88 .70
rddet Print & Packaging Solutions for- 6,58 3.48 2,99
sdljning minskade med sex procent, men fop 6,42 548
detta kompenserades av en organisk 2 - 50,82 44,39
tillvixt om nirmare nio procent inom 2’62;) 1’413 0672
Supply Chain Solutions. 8’2 5’9 56
Rorelseresultatet 6kade till 12’1 7‘4 70
292 (175) Mk, vilket motsvarade en 12:6 8:7 :
rorelsemarginal om 6,9 (4,7) procent. o8 6.7
Valutakursrorelser paverkade rorelse- 42.0 378
resultatet positivt med cirka 43 Mkr, Genomsnittligt antal aktier, tusental 26 518 25 204 23 395

men da en stor del av rintekostnaderna
ar 1 USD och EUR begrinsades denna
effekt ndgot i nettoresultatet. Rorelse-
resultatet belastades med engdngsposter
i storleksordningen —16 (-42) Mk,
framst hanforligt till nedskrivningar

av outnyttjade maskiner i Asien samt

D Forslag fran styrelsen.

RORELSERESULTAT SAMT
RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

OMSATTNING PER KVARTAL

forvirvskostnader for Schmid Druck, ett 1200 120 / 10 %

nischat forpackningsforetag i Tyskland. 1000 N | B 105 =
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Nettoomsattningen 6kade
med 14 % under 2015.
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2014 Omsattning, Mkr
2015 Omsattning, Mkr

2014 Rorelseresultat, Mkr
2015 Rorelseresultat, Mkr
2014 Roérelsemarginal, %
B 2015 Rorelsemarginal, %



AFFARSOMRADENAS UTVECKLING UNDER 2015

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

For affarsomradet Supply Chain
Solutions har den positiva

trenden fortsatt. Affirsomrddet
uppvisar for heldret en organisk tillvaxt
samt redovisade en forbattrad rorelsemar-
ginal. Rorelseresultatet for affirsomradet
har under 4ret fitt en bra draghjilp av den
mot den svenska kronan starkta ameri-
kanska dollarn, di merparten av affirerna
ar i denna valuta. I ovrigt har fokus varit
pd att utveckla befintliga kunder och skapa
nya affirer, med nya och existerande
kunder, som omfattar tjanster frdn alla
affirsomraden.

OPERATIVT KASSAFLODE EXKLUSIVE
FORVARYV PER KVARTAL
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M 2014 Operativt kassafléde, Mkr
W 2015 Operativt kassaflode, Mkr

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Marknaden for Print & Packaging
_A_¥ Solutions har liksom tidigare ar
o) fortsatt att priglas av en hard

prispress, minskande totalvolymer och en

overkapacitet. Forsiljningen har ocksa
paverkats negativt av den minskade
orderingdngen fran gruv- och anlaggnings-
industri, dar nagra av koncernens storsta
kunder ar verksamma. Trots detta kunde
flertalet enheter inom affirsomradet upp-
visa klart forbattrade siffror, i synnerhet
inom Print & Packaging Europe. Inom
det sistnimnda omrddet kan effekterna
ses i resultatet av de strukturdtgirder som
vidtogs i den svenska verksamheten under
fjarde kvartalet 2014. I kombination med
en medveten selektion bland volymerna
har en klar resultat- och marginalforbatt-
ring uppnatts. Print & Packaging Asia har
fortsatt haft sviktande efterfrigan frin en
av sina storre kunder, vilket paverkat bade
omsittning och resultat negativt.

RESULTAT PER AKTIE PER KVARTAL
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M 2014 Resultat per aktie, kr
W 2015 Resultat per aktie, kr

E-COMMERCE SOLUTIONS

Affirsomradet har stora sisongs-
variationer i sin forsdljning, och

det fjarde kvartalet ar vanligt-
vis sett det overlagset starkaste. I detta
kvartal ligger normalt sett hela intjaningen
for dret, vilket det dven gjorde i ar. Efter
tre relativt svaga kvartal skedde en rejal
aterhiamtning i fjarde kvartalet, som i sin
tur ledde till ett bra helarsresultat.

Pa den europeiska marknaden har det
skett en stor konsolidering det sista dret i
vilken flera aktorer har blivit uppkopta.
Konkurrenterna Cimpress (Vistaprint) och
Photobox dr bada aktorer som tagit en
aktiv roll i denna konsolidering.

SYSSELSATT KAPITAL SAMT
AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL PER KVARTAL
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W 2014 Sysselsatt kapital, Mkr
M 2015 Sysselsatt kapital, Mkr
W 2014 Avkastning pa sysselsatt kapital, %
W 2015 Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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VD-intervju:
Magnus Nilsson

Vi fortsatte att utveckla
var globala affar och
idag kan ndstan samtliga
verksamheter i de lander
dar Elanders ar repre-
senterade erbjuda hela
vart tjdnsteutbud.
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ETT INTEGRERAT
ERBJUDANDE GER
GODA TILLVAXT-
MOJLIGHETER

Framgangarna for Elanders affirsomrade Supply Chain Solutions fortsatte
och affirsomradet kunde aterigen uppvisa ett starkt resultat, som var klart
over det forviantade. e-Commerce Solutions dterhamtade sig i fjarde kvartalet
och Print & Packaging Solutions forbattrade sitt resultat pa en krympande
marknad efter det omfattande sparpaketet som genomfordes foregaende

ar. Med konsolideringar och nyforvarv har Elanders ytterligare starkt sin
position som en integrerad helhetsleverantor pa den globala marknaden.

Magnus Nilsson, vd fér Elanders,
hur skulle du sammanfatta aret for
koncernen?

— 2015 var dnnu ett starkt ar for
Elanders, med 6kad omsittning, fortsatt
starkt kassaflode och ett klart battre resul-
tat an forvintat. Vi fortsatte att utveckla
var globala affir och idag kan nistan
samtliga verksamheter i de lander dir
Elanders dr representerade erbjuda hela
vart tjansteutbud. De strukturdtgarder
som genomfordes forra ret foll ut som
forvintat, och vi har fortsatt arbetet med
att optimera verksamheten.

Ni har pa nagra fa ar gjort en
stor forflyttning fran att vara en
global tryckerikoncern till att bli
en av varldens framsta supply chain
management-féretag. Hur ser er
globala verksamhet ut idag?

— Tack vare forvirvet av foretaget
Mentor Media i inledningen av 2014
har vi idag en stark position i Asien med
vira supply chain management-tjinster.

I Europa ar Print & Packaging Solutions
vart storsta affairsomrade och i Nord- och
Sydamerika har vi en bittre mix av alla
véra erbjudanden.

— Under 2015 har vi bland annat vixlat
om var enhet i Sdo Paulo i Brasilien. Den
tidigare tryck- och forpackningsanligg-
ningen kommer infor nista dr dven att er-
bjuda supply chain management-tjinster,
och vi har darmed starkt vért integrerade
erbjudande dven i Sydamerika.

Koncernens resultat fér aret
blev 6éver férvantan med ett rorelse-
resultat som var klart béttre &n
féregaende ar. Hur ser du pa det?

— Aterigen visade Supply Chain
Solutions en vildigt positiv utveckling
med en organisk tillvixt och ett klart
battre resultat dn foregdende ar. Vi fort-
sdtter att vaxa med véra befintliga kunder.
Detta kombinerat med en vixande nyfor-
siljning ligger bakom den fina resultat-
utvecklingen. Aven Print & Packaging
forbattrade sitt resultat jamfort med

OM MAGNUS
NILSSON

Alder: 49 ar.
Familj: Fru och tre barn.

Utbildning: Utbildad i grafisk
teknik, design, féretagsekonomi
och marknadsforing.

Karridr: Aktiv i den grafiska
industrin sedan 1987, bérjade
som afféarsutvecklare pa

Elanders 1999. Produktions-
chef Elanders i Ungern 2002.
Verkstallande direktér Elanders
Berlings Skogs 2003-2005 och
Elanders i Kina 2005-2009.
Koncernchef fér Elanders
sedan juni 2009.

Fritid: Prioriterar familjen,
tycker om att trana och laser
ofta bocker.
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VD-intervju: Magnus Nilsson

Nar vi kontrollerar hela
férsérjningskedjan kan vi
férenkla hanteringen fér
vara kunder och leverera
en oerhért konkurrens-
kraftig tjanst.

foregdende &r som en f6ljd av de struktur-
atgirder vi genomforde i den svenska
verksamheten under 2014. Vi lyckades
dven att ta marknadsandelar och utveckla
vart kunderbjudande, vilket ar vildigt
positivt med tanke pd den minskande
efterfrigan inom tryck. e-Commerce
Solutions hade under rets tre forsta
kvartal ett ndgot svagare resultat dn
tidigare ar. Vi kunde ddaremot se en tydlig
aterhamtning i fjarde kvartalet.

— Sammantaget forbattrades koncer-
nens rorelseresultat med 67 procent och
landade pa 292 Mkr. Vi hade ett starkt
operativt kassaflode under aret. Just
detta dr ndgot vi har arbetat aktivt med
de senaste dren, bland annat genom att
optimera investeringar och konsolidera
var produktionskapacitet. Arbetet med att
nd vart egna langsiktiga mal om att hélla
kvoten av nettoskulden i forhallande till
rullande tolvmanaders EBITDA under 3,0
har ocksd varit framgangsrikt. Kvoten
hamnade vid arets utgang pa 1,7. Detta dr
vildigt positivt med tanke pd storleken av
Mentor Media-forvirvet under 2014.

— Med 13 procent i avkastning p
sysselsatt kapital under 2015 6vertraffade
vi dven vért strategiska mal om minst
10 procent i avkastning.

8 Elanders 2015

Elanders har verksamhet i manga
olika lander som levererar I6sningar
inom flera olika tjdinsteomraden.
Finns det nagra tydliga synergi-
effekter och hur viktiga ar de for er?

— Bilden av synergieffekterna ar tydlig
bade for oss och for vdra kunder. Det
handlar dels om rena skalfordelar dar
storre volymer innebir bittre villkor for
kunderna, men dven en samordning av
produktion och utveckling av tjanster.
Elanders integrerade erbjudande okar
mojligheten att skapa organisk tillvixt
samt kostnadsbesparingar for vira kunder
genom ett komplett erbjudande som
kombinerar avancerade supply chain
management-tjinster med tillverkning av
forpackningar och andra trycksaker. Nar
vi kontrollerar hela kedjan kan vi forenkla
hanteringen for vara kunder och leverera
en oerhort konkurrenskraftig tjanst.

Forvarv ar en viktig del av er
tillvaxtstrategi. Hur resonerar ni dar
i tider av svagare vdrldsekonomi?

— Vi har en tydlig plan for hur vi
vill vixa och utvecklas bade organiskt
och genom forvirv. Vi tittar aktivt pd
potentiella foretag som kan bidra till att
paskynda utvecklingen av vart integrerade
erbjudande, men samtidigt dr vi forsiktiga
och vintar pa ritt tillfille. I december
2015 forvarvade vi det nischade tyska
forpackningsforetaget Schmid Druck. Vi
kommer troligtvis att gora fler forvarv
inom supply chain framover, gdrna genom
en etablerad verksamhet i Europa eller i
Nordamerika.

Vad har hogst prioritet
infér 2016?

— Vi kommer definitivt att fortsitta
arbetet med att etablera vart integrerade
erbjudande globalt och skapa mervirdes-
affdrer for att dstadkomma organisk
tillvixt.

— For att dstadkomma det har vi bland
annat skapat ett sarskilt team med upp-
drag att silja och utveckla integrerade
losningar som kombinerar Elanders alla
tre affirsomrdden. Framst handlar det om
att utveckla vart befintliga erbjudande
till existerande kunder, men dven for att
skapa helt nya affirer och 6ppna upp for
nya segment. Vara kunder ar frimst inom
konsumentelektronikbranschen, fordons-
industri eller annan tillverkningsindustri,
men vi har dven under &ret jobbat med
projekt inom bland annat Life Science.
Under 2015 har vi initierat en mangd

kundméten som i sin tur har resulterat
i ett flertal pagdende projekt kring vart
integrerade erbjudande.

- Inforsdljningen av vart integrerade
tjansteerbjudande kraver seniora insatser,
dir jag sjilv och affirsomradescheferna
ar hogst involverade och delaktiga. Silj-
cykeln for denna typ av projekt dr lang
och tar oftast lingre tid dn forvantat, men
under 2015 har vi inlett flera strategiska
diskussioner som vi ser fram emot att
fortsdtta under 2016.

Vad menar du krévs fér att
ytterligare starka ert integrerade
erbjudande infér 2016?

— Ett strategiskt forvarv inom supply
chain management-omradet i Europa eller
USA skapar en mojlighet att snabba upp
var utveckling och stirka oss ytterligare.
Under 2016 kommer vi att genomféra
vissa offensiva investeringar for att skapa
en plattform for organisk tillvixt. Nar det
giller traditionella investeringar i produk-
tionsutrustning kommer vi att vara fortsatt
disciplinerade och halla dem pa en lig
nivd. Jag bedomer att vi kan bibehélla var
utvecklingstakt genom fortsatt optimering
och konsolidering av produktionsenheter
och didrmed begriansa denna typ av inves-
teringar likt tidigare ar.

Hur ser du pa Elanders idag
och vilka férvantningar har du
infér 2016?

— Elanders har en helt annan position
an for sex ar sedan nir var verksamhet till
95 procent bestod av trycksaker pa en vi-
kande marknad, och vi har med framging
styrt om till att bli en global leverantor av
integrerade 16sningar.

— Vi har dven kraftigt expanderat var
kundbas och inlett ett stort antal strate-
giska diskussioner, dessutom fortsitter
andelen globala affarer att oka.

- Jag dr mycket nojd med alla medar-
betares prestationer under 2015 vilket
resulterat i ett vildigt bra resultat. Min
forhoppning ar att flera av vara pagdende
diskussioner med kunder ska komma att
resultera i nya affirer under 2016. Med
det stér vi vil rustade infor 2016 for att
fortsatta arbetet med att utveckla ett glo-
balt, integrerat Elanders.



Affdrside, mal och strategier

GLOBAL
STRATEGISK
PARTNER

Elanders bidrar till att utveckla kundernas affiar och oka
deras konkurrenskraft. Koncernens évergripande mal ar att
vara ledande pa globala 16sningar inom supply chain, print Elanders affarsidé ar att
& packaging och e-commerce, med ett integrerat erbjudande  vara en global strategisk
i varldsklass. Det sakerstills genom stiandig utveckling av partner fér kunderna i
befintlig verksamhet kombinerat med strategiska komplet- deras arbete att effekti-
terande forvarv. Genom att uppfylla koncernens langsiktiga ~ visera och utveckla sina
finansiella mal skapas goda forutsattningar for tillvaxt och affarskritiska processer.
utveckling.

AFFARSIDE

STRATEGIER

Elanders strategier bidrar till att uppnd koncernens 6vergripande mal att vara en varlds-
ledande partner med ett integrerat erbjudande for globala l6sningar inom supply chain,
print & packaging och e-commerce.

FORVARVA VERKSAMHETER
SOM LEDER TILL MERFOR-
SALJNING, BREDDAR KUND-
BASEN OCH KOMPLETTERAR
ERBJUDANDET

Utdver arbetet med att utveckla den
befintliga afféaren ska Elanders fort-
satta att férvarva nya verksamheter

som har potential att 6ka merfor-
saljningen, bredda kundbasen och
komplettera erbjudandet. Férvarv ar
framfor allt prioriterat for att bredda
erbjudandet inom supply chain och
for att om maojligt komplettera erbju-
dandet inom e-handel.
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Affirsidé, mdl och strategier
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OKAD TILLVAXT
GENOM FORVARV

Elanderskoncernen har vuxit till en varldsomspannande koncern
genom en lang rad av forvirv och strategin att vixa, bland annat
genom forvary, har fortsatt hog prioritet. Aktiviteterna inriktas
framst pa att hitta forviarvsobjekt som kan bidra till att starka det
integrerade erbjudandet och bredda koncernens erbjudande till

nya branscher och marknadsomraden.

Elanders har de senaste 20 dren genom-
fort en rad strategiska forvarv av bolag
som alla bidrar till att utveckla eller
komplettera befintlig verksamhet med
nya kundgrupper, geografiska marknader
eller utokad kapacitet. Under senaste dret
har forvirvsaktiviteten frimst inriktats
pa att starka det integrerade erbjudandet
och bredda koncernens erbjudande till
nya branscher och marknadsomraden,
liksom att viaxa inom vissa specifika
segment som till exempel nischade for-
packningar.

Ytterligare forvirv inom supply
chain-omradet kommer sannolikt att
goras for att bredda kundbasen och nd
nya marknader. Sarskilt intressanta ar
bolag med etablerad verksamhet som

starker och kompletterar Elanders globala
erbjudande i framfor allt Europa och
Nordamerika, och vars kunder behéver en
partner i Asien. Hogst prioritet har bolag
med en stark kundbas utanfor konsument-
elektronikbranschen, i syfte att minska
Elanders beroende av denna.

Synergieffekter med férvarv
Samordning av gemensamma funktioner
och eventuell produktion med forviarvade
objekt utgor ofta den mest uppenbara
synergin. Samtidigt kan ett aktivt informa-
tionsutbyte i koncernen éppna méjligheter
till langsiktig korsforsialjning, fordjupade
kundrelationer och i slutdnden ett starkare
varumarke.

FORVARVSKRITERIER

Forvarv &r en viktig aktivitet for att na
koncernens finansiella tillvaxtmal om 10
procent per ar. Halften av tillvaxten ska
komma fran férvary, och fér att strukture-
ra urvalsprocessen ska forvarvsobjekten
uppfylla ett eller flera av féljande kriterier:

« Tillféra nya attraktiva kundsegment eller
komplettera kundbasen med vardefulla
unika kunder.

* Komplettera och starka befintliga affarer
med geografiskt nya marknader.

« Tillféra nya erbjudanden, produkter och
tjanster.

« Langsiktigt vara en god affar pa egen
hand eller tillféra tydliga synergier.

» Oka vinst per aktie pro forma.
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Marknaden befinner sig

i borjan av en ny era dar
globalisering, 6kad e-handel
och digitalisering ar driv-
krafter som starkt paverkar
utvecklingen. Intensiv kon-
kurrens, prispress och allt
kortare produktlivscykler
har fatt foretag att outsourca
betydande delar av sin
produktion och forsorjnings-
kedja till externa aktorer for
att koncentrera sig pa sin
kdrnverksambhet.

12 Elanders 2015

Effektiv forsorjningskedja skapar
konkurrensférdelar

Med dagens enorma utbud av produkter
upplever manga foretag bade hard
konkurrens och allt kunnigare och battre
informerade konsumenter. Darfor blir den
totala kundupplevelsen avgorande nir
produkten och varumairket ska vardas

och utvecklas. Marknadsforingsbudskap
kring varor och tjanster kan inte forverk-
ligas om inte leveranser och kundnéjdhet
uppfyller koparnas forvantningar. Ratt ut-
formade och vil genomforda kan effektiva
supply chain-tjinster skapa tydliga kon-
kurrensfordelar och har darfor kommit att
bli ett viktigt konkurrensmedel.

En viéxande marknad

Likt den grafiska industrin har supply
chain-marknaden paverkats starkt av
tillgdngen till internet och mojligheten
att overfora information elektroniskt.
Efterfragan pad supply chain-tjanster
vixer stadigt, bland annat som en f6ljd
av en viaxande medelklass som efterfragar
allt mer snabbrorliga konsumtionsvaror
och dirmed 6kad e-handel. Genom att
outsourca dessa tjanster okar foretagen
leveranssikerheten samtidigt som de
undviker att binda kapital i anldggningar,
personal och system. De far ocksd moj-

lighet och kraft att koncentrera sig pa sin
karnaffir i form av produktutveckling,
tillverkning och marknadsféring.
Utvecklingen av supply chain har
gatt snabbt framfor allt pa den asiatiska
marknaden, dir en betydande del av
tillverkningen sker idag. Den hoga andelen
outsourcade produktionsanldggningar i
regionen har skapat behov av de sam-
ordningstjanster som Elanders tillhanda-
héller. Konsumentelektronikbranschen
och fordonsindustrin har linge legat langt
fram och leder idag utvecklingen. Minga
foretag inom dessa branscher outsourcar
stora delar av sin verksamhet.

Den framtida forsorjningskedjan

&r hallbar

De globala utmaningarna for att skapa ett
héllbart samhille ar enorma. Hogre krav
pa minskade utsldpp, ligre energikonsum-
tion, sparbarhet, dtervinning och mins-
kad trafiktringsel kommer inom en snar
framtid stilla nuvarande flodesstrukturer
pa sin spets, och framtidens férsorjnings-
floden méste fordandras i grunden for

att vara héllbara. Branscher kommer att
tvingas till [ingtgdende samarbeten for att
klara av hallbarhetskraven. Transparensen
mellan leverantorer, kunder och till och
med konkurrenter méiste 6ka, eftersom



ett héllbart samhille kraver samproduk-
tion, samlagring, samdistribution och ett
vasentligt okat informationsutbyte. Kra-
ven innebdr i sin tur att komplexiteten i
supply chain-kedjorna okar kraftigt, vilket
staller annu hogre krav pd intelligenta
IT-16sningar, sparbarhet och kontroll.

En rimlig slutsats dr att framtidens
okade fokus pa héllbar utveckling
innebir att efterfrigan pd externa supply
chain-16sningar kommer att oka.

Konkurrens

Den hérdaste konkurrensen inom supply
chain kommer fortfarande ifrdn kun-
dernas egna losningar, dir foretag sjilva
bygger upp verksamheter lokalt eller i
lagkostnadslander. Det finns ocksd de som
anlitar lokala foretag som erbjuder delar
av en integrerad supply chain-16sning. Ett
fatal konkurrenter klarar av att erbjuda
globala helhetslosningar, som till exempel
Arvato Bertelsman i Tyskland och Modus-
Link respektive RR Donnelley i USA.

Tryckta produkter - produktutveck-
ling fér att mota priskriget

Den globala marknaden for tryckta pro-
dukter har fortsatt att priglas av minska-
de volymer dven om forpackningsvolymer-
na har 6kat nagot. Produktutveckling och
kontinuerlig utveckling av erbjudanden

MARKNADSTRENDER
SUPPLY CHAIN

Outsourcing Okad outsour-

cing skapar efterfragan pa effektiva
supply chain-tjanster. Fordons-
industrin och globala féretag inom
konsumentelektronikbranschen har
lange outsourcat en betydande del av
sin verksamhet for att koncentrera sig
pa produktutveckling, tillverkning och
marknadsféring och andra branscher
foljer efter.

Miljo Tillverkningsindustrin har krav
pa sig fran alla hall att minska miljobe-
lastningen. En effektiv hantering av fér-
sorjningskedjan bidrar till [agre resurs-
utnyttjande och energiférbrukning,
bade fér transporter och lagerhallning.

Urbanisering Den pagaende urbani-
seringen i stora delar av varlden kom-
mer att paverka tillverkningsindustrin.
Vagar till och fran stadskarnor riskerar
att bli dverbelastade och lagar, regler
och avgifter begransar transporter in
till och ut fran de stora stadderna.

kring tryck och forpackning dr oerhort
viktigt for att hitta nischer eller affarer
med bittre marginaler. Lonsamma nischer
med ldgre konkurrens kan till exempel
vara omrdden dir l6sningarna stiller
hoga krav pa kapacitet och kunnande,
eller som en delmingd i ett integrerat
erbjudande. Intressanta marknadssegment
ar till exempel globala helhetslosningar
for chassiunika manualer inom fordons-
industrin, personifierade forpackningar
for konfektyrindustrin, lyxforpackningar
och eftermarknadsinformation inom hem-
elektronikmarknaden.

Fotoprodukter - vixande marknad
genomgar forindringar
Marknaden for personliga fotoprodukter
forvintas att fortsitta vixa dd anvind-
ningen av tjdnsterna dnnu inte natt ut
till de breda konsumentgrupperna samt
pa alla marknader. Marknaden drivs till
stor del av 6kad mobilanvindning for
fotografering och av att tekniken blir mer
tillginglig ndr den via appar anpassas till
smarta telefoner och surfplattor. Foto-
boksmarknaderna i Europa och i USA
uppskattas uppga till 662 respektive 979
miljoner USD under 2016.

Marknaden genomgér sedan nigra ar
en konsolideringsfas. Mindre lokala fore-
tag kops upp av ett fatal storre internatio-

PRINT & PACKAGING

Miljo Aven om férpackningar [
i miljdsammanhang ofta ses som
nagot ont kan ratt féorpackning minska
miljdpaverkan. Battre forpackningar
kan till exempel bidra till att mindre
mangder mat maste kasseras. Darmed
minskar behovet av matproduktion
och miljévinsterna okar.

Inbyggd sparbarhet Nanoteknik och
elektroniskt tryck vaxer nar inbyggd
sparbarhet blir ett krav, inte minst fran
lakemedelsindustrin for att motverka
piratkopiering. Aven livsmedelsindu-
strin har intresse av att kunna spara
produktens harkomst och akthet.

Digitalisering Branschen befinner
sig i en kraftig omdaning néar infor-
mationen blir elektronisk. Tryckta
offsetupplagor minskar medan perso-
nifieringen 6kar och digitaltryck vaxer.

Okad handel Okad e-handel medfér
stérre behov av férpackningar for
varor till konsumenter.

Ratt utformade och val
genomférda kan effektiva
supply chain-tjanster
skapa tydliga konkur-
rensférdelar och har
kommit att bli ett viktigt
konkurrensmedel.

nella aktorer som dominerar branschen,
som till exempel Cimpress, Photobox och
Shutterfly. Utvecklingen beror pa hoga
marknadsforingskostnader och de stora
investeringskostnader som krivs for att
hélla plattformarna konkurrenskraftiga.

E-COMMERCE

Mobilanvdandning Konsu-

menternas mobilitet har féréandrat
kdpbeteendet och paverkat e-handeln
positivt. Allt fler transaktioner inleds
via mobil eller en surfplatta utanfor
hemmet. Aktérer pa e-handelsmark-
naden maste sténdigt arbeta med sitt
erbjudande och finnas i fér malgrup-
pen relevanta kanaler.

Showroom Den fysiska butiken

har annu inte spelat ut sin roll och
kommer férmodligen finnas kvar inom
dverskadlig framtid. Fenomenet med
showrooms ar redan har och blir allt
vanligare nar bolag vill satta fokus pa
bade det egna varumadrket och sina
produkter.
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Virt integrerade erbjudande

e-Commerce

Returns
Management
& Refurbishment

Fulfillment
& Distribution

Packaging

Global Order
Management

Sourcing
& Procurement

Custom
Configuration
& Manufacturing

INTEGRERAT
ERBJUDANDE

Elanders erbjuder olika produkter och tjanster som behovs for att en produkt
ska n3 slutkonsumenten. Erbjudandet omfattar allt fran att ta helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden som omfattar inkop, konfiguration,

produktion, plockning, distribution, betalningslosningar och eftermarknadstjanster

till att producera enstaka trycksaker och forpackningar. Utover erbjudandet till

B2B-marknaden saljer d4ven koncernen fotoprodukter direkt till konsument via de

egna varumarkena fotokasten och myphotobook.
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TJANSTER

Global Order Q
Management

Elanders globala natverk av pro-
duktionsenheter och distributions-
centraler gér det méjligt for kunderna
att leverera ett brett sortiment av
produkter i ratt tid till slutkunden
med maximal kostnadseffektivitet.
Elanders systemldsningar &r skalbara
och flexibla vilket gor det enkelt nar
kunder véxer pa befintliga och nya
marknader eller omlokaliserar pro-
duktion eller lager.

Sourcing & Procurement

Elanders erbjuder sig att ta ett
dvergripande ansvar fér kundens
upphandlingsprocess med tillverkare
och andra leverantérer. Ett tvarfunk-
tionellt samarbete gor inkdpsstrate-
gin mer effektiv och ger avsevarda
kostnadsbesparingar, samtidigt som
en optimerad produktion och lager-
styrning uppnas.

Custom Configuration Q
& Manufacturing

| de nya globala férsérjningskedjor
som vaxer fram kravs det olika typer
av kundanpassningar sent i proces-
sen fér halla nere bade ledtider och
fardigvarulager. Elanders kan utféra
dessa anpassningar, allt fran enkel
montering till komplex testning och
installation av hégteknologiska pro-
dukter och komponenter.

Warehouse & Inventory
Management

Elanders hjalper sina kunder att
optimera deras varufldde, lager-
nivaer och lagerytor. Genom en
effektiv hantering av delkomponenter,
tilloehér och fardiga produkter och
med l&sningar anpassade efter varje
kunds unika behov kan vasentliga
kostnadsbesparingar uppnas.

Print

Med kostnadseffektiva och
innovativa losningar tillgodoses
kundens behov av trycksaker
bade lokalt och globalt. Elanders
har utvecklat avancerade,
anvandarvanliga och internet-
baserade bestallningsplattformar
som effektiviserar hela processen
frdn order till leverans och ger
mojlighet till print-on-demand-
bestallningar samt sekvens- och
just-in-time-leveranser.

Packaging

Férpackningar ar en viktig del av
forsérjningskedjan och ratt typ av
och ratt konstruerad férpackning
leder till 6kad effektivitet. Vare sig
det rér sig om exklusiva kund-
profilerande férpackningar eller
kostnadseffektiva konsumentfor-
packningar direkt till detaljhandeln,
s3 tar Elanders fram skréddarsyd-
da losningar foér alla branscher och
behov.

Fulfillment & Distribution Q

Med sin globala infrastruktur ger
Elanders sina kunder en smidig
och snabb vag till varldens alla
marknader. | erbjudandet ingar
enkla plock-, pack- och leverans-
tjdnster saval som avancerade
helhetslésningar. Elanders specia-
listkunskap gallande olika landers
lokala regelverk samt integrationen
med logistikpartners ger punktliga
leveranser som sanker kostna-
derna och ger snabbast mojliga
time-to-market.

Returns Management
& Refurbishment

Med Elanders I6sningar kring retur-
hantering rationaliseras processen sa
att tillverkare och distributérer kan
ta tillvara pa vardet av returnerade
produkter. Lésningarna omfattar

alla moment i returprocessen fran
upphamtning, inspektion och test-
ning, reparation och ateranvandning
alternativt atervinning av produkten
utifran kundens dnskemal.

e-Commerce

Elanders erbjudande innehaller
skraddarsydda B2C- samt B2B-
I6sningar for e-handel som kan
integreras med kundens affarssystem
och olika bestallningsplattformar.
Med dessa I6sningar far kunden

en global éverblick éver hela sitt
varufléde och kan snabbt agera pa
férandringar i allt fran efterfragan till
tillgdngliga resurser.
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T INTEGRERAT
DANDE GER
ERGIVINSTER

Elanders ar ett av de ledande foretagen i varlden avseende
globala helhetslosningar inom supply chain med fokus

pa konsumentelektronik. Verksamheten utvecklades

efter forvarvet av Mentor Media i Singapore 2014, vilket
gav koncernen ett starkt fotfaste i Asien. Verksamheten

.. bedrivs,i fyra varldsdelar, med flera stora distributions-
hubbar strategiskt bekigna Elinderom Kﬁa Singapore,
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Det komplexa forsorjningsflodet
Supply chain management handlar om att
hantera och optimera flodet av varor, peng-
ar samt information mellan tillverkare och
slutkund. Supply chain kan forklaras som
forsorjningskedja eller flodesekonomi och
med det avses flodet av allt ifrdn ravaror
och komponenter till pengar, varor eller
information fran leverantor till slutkund
genom alla steg i produktionen. Ménga oli-
ka aktorer samverkar direkt eller indirekt
for att en bestdlld vara ska levereras.

Elanders erbjuder sina kunder globala
helhetslosningar inom supply chain. Detta
innefattar hantering av allt frdn ordermot-
tagning, upphandling, inkoép och lager-
hantering till konfiguration, tillverkning
och leverans. Elanders hanterar ocksé
betalningsfloden, synkronisering av inkop
och lager med efterfrigan och eftermark-
nadsservice for globala logistiklosningar,
liksom hantering av returnerade eller kas-
serade produkter. Elanders uppdrag har
inte sillan tuffa tidsramar, samtidigt som
branschstandarder och regler ska upp-
fyllas. Allt hardare miljokrav 6kar ocksa
komplexiteten i forsorjningskedjan och
didrmed behovet av specialistkunskaper.

En effektiv hantering av férsorjnings-
kedjan kraver ett stort utbyte av infor-
mation mellan alla viktiga intressenter;
konsumenter, leverantorer, tillverkare,
logistiktjansteleverantorer, distributorer
och aterforsiljare. Ett trovirdigt erbjudan-
de inom supply chain management kraver
avancerade l6sningar for elektronisk
utvixling av information (EDI) mellan
supply chain management-bolagets och
kundernas affarssystem.

Elanders har byggt upp avancerade
IT-system som mojliggor individuella 16s-
ningar anpassade till de olika kundernas
behov. Systemen kan integreras med kun-
dernas affirssystem och dven kopplas ihop
med e-handelsplattformar for hantering av
kundtjdnst och eftermarknadsservice.

En effektiv forsorjningskedja skapar
konkurrensfordelar och ar affarskritisk
for alla producerande foretags 6verlevnad,
inte minst i en global ekonomi.

En viktig del av erbjudandet kring supply
chain management bestdr av grafiska
tjdnster som tryck av manualer, etiketter
och forpackningar till de produkter och
komponenter som kunderna producerar.

Innovativa trycktjanster och
skraddarsydda férpackningar
Elanders har i 6ver 100 &r verkat inom
den traditionella grafiska branschen. Kon-
cernen erbjuder idag kostnadseffektiva
och innovativa losningar som tillgodoser
kundernas behov av tryckt material och
forpackningar, bade lokalt och globalt.
Elanders har utvecklat avancerade,
anvindarvinliga och internetbaserade
bestillningsplattformar som effektivise-
rar processen fran order till leverans och
mojliggor skraddarsydda just-in-time- eller
sekvensleveranser.

Elanders ir ett av fa foretag i den grafis-
ka branschen som kan erbjuda internatio-
nella kunder globala helhetslosningar, som
bade innehéller trycksaker, forpackningar
och andra kringtjdnster, sdsom till exem-
pel kittning och packning.

E-handelslésningar for
fotoprodukter

Elanders har pa négra fa ar blivit en av

de ledande aktorerna i Europa inom
forsaljning av personifierade fotoproduk-
ter. Tjansterna marknadsfors under tre
varumarken; fotokasten, myphotobook
och dlolm. fotokasten och myphotobook
vander sig huvudsakligen till konsumenter
och erbjuder med hjilp av dlolm:s e-han-
delslosningar ett brett utbud av fotopro-
dukter bestdende av fotobocker, kalendrar,
presentartiklar och heminredningsdetaljer.
Elanders har for narvarande storst forsalj-
ning till konsumenter. Stora investeringar
gors i utveckling av tekniska plattformar
anpassade for forsaljning till andra foretag
for att oka andelen foretagskunder. Som
ett exempel erbjuder dlolm dven si kall-
lade white label-16sningar, dir andra fore-
tag erbjuder delar av Elanders sortiment
av fotoprodukter under eget varumarke.
Elanders svarar for hela orderflodet,
produktionsprocess och leverans medan
varumirkesigare ar ansvarig for mark-
nadsforing och forsaljning. Bland white
label-kunderna finns en av Europas storre
detaljistkedjor.

Synergivinster i praktiken

Elanders forsiljning skapas inom flera
olika omraden och pd en mingd olika
marknader. Varje affirsomrade star
starkt for sig sjdlv, men tillsammans blir

Virt integrerade erbjudande

En effektiv hantering
av forsoérjningskedjan
skapar konkurrens-
férdelar och ar affars-
kritisk for alla pro-
ducerande foretags
6verlevnad, inte minst
i en global ekonomi.

de dnnu starkare, inte bara finansiellt.
Vissa tjanster overlappar varandra och
synergivinster nds genom att till exempel
produktionen samordnas. Kundsamarbe-
ten, korsforsiljning och samarbete runt
bestallningsplattformar och IT-I6sningar
ar ocksd uppenbara synergieffekter som
kan astadkommas. Tydliga bevis pa sub-
stantiella synergieffekter i verksamheten
ar till exempel de tryckvolymer som de tvd
andra affirsomradena skapar inom Print
& Packaging Solutions. Synergivinster
uppstar ocksd genom att verksamheterna
ingdr i en global koncern och dirmed
kan ta del av de immateriella virden som
skapas genom kompetens- och erfaren-
hetsutbyte, marknadsnirvaro, varumar-
kesbyggande och nitverk.
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Virt integrerade erbjudande

NOTISER

Vi star val
rustade infér
2016 for att
fortsatta arbetet
med att utveckla
ett globalt,
integrerat
Elanders.

Magnus Nilsson, VD

DEUTSCHLANDS BESTE
ONLINE-SHOPS 2015
Gesamtsieger
Shops Fotoanbieter

ohne Filialnetz
Kundenurteil

DISQ GmbH & Co. KG
www.disq.de

PRISAD
FOTOBOKSSAJT

Elanders fotobokssajt foto-
kasten &r ett av de ledande
varumarkena i branschen pa
den tyska marknaden. Under
aret fick fotokasten pris som
en av de basta e-handelssaj-
terna av tyska institutet for
tjanstekvalitet, och vann kate-
gorin "Oberoende fotoater-
forsaljare”.

1066 568

Under 2015 producerade Elanders
1066 568 fotobdcker/kalendrar.

ZALALOVO, UNGERN

Elanders verksamhet i Ungern

har idag 215 anstéllda och
ar en av de modernaste
anldggningarna av sitt slag i
Osteuropa.

LONSAMHET X 2

Enligt en PwC-undersokning ar fore-
tag som tidigt satsat pa att utveckla
sin supply chain dubbelt s& I16nsam-
ma jamfért med ovriga.

Kalla: PwC, "Férvaltning av
distributionskedjor”, 2012

HOGA KRAV PA FORPACKNINGAR TILL
MOBILTELEFONTILLBEHOR

Elanders har globala varumarkeskunder som till exempel tillver-
kare av mobiltelefontillbehér vars produkter kraver hdég kvalitet
pa férpackningar och férsegling fér att méta detaljhandelns krav.

Elanders erbjuder Blister Packaging och Clam Shell Packaging
med serienummer fér att garantera varje produkts sparbarhet,
samt férsegling med Radio Frequency-teknik.

Varorna ar férpackade som slutprodukter, redo att saljas i buti-
ker. Anlaggningen i Chennai, Indien, har en kapacitet att tillverka
10 miljoner férpackningar varje ar.

1641000000

Vardet av fotoboksmarknaden i Europa
och USA under 2016 uppskattas till
1,6 miljarder amerikanska dollar.
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Elanders integrerade erbjudande 6kar
mojligheten att skapa organisk tillvaxt
samt kostnadsbesparingar fér vara kunder
genom ett komplett erbjudande som
kombinerar avancerade supply chain
management-tjanster med tillverkning av férpackningar

och andra trycksaker.

Magnus Nilsson, VD

Elanders levererar till 127 lander
fran sina hubbar i Orlando (USA),
Brno (Tjeckien), Shanghai (Kina)
och Singapore.

Varje manad
hanteras cirka
35000 pallar i
Elanders distri-
butionscenter

i Singapore.

STORT INTRYCK MED
LITET AVTRYCK

Elanders erbjuder bade miljo-
markta och klimatneutrala
trycksaker.

BEIJING, KINA

Verksamheten i Beijing
startades ar 2005 da Elanders
som underleverantér valde
att félja med en av sina
stérre kunder nar de flyttade
sin produktion fran Europa
till Kina. Idag arbetar mer an
300 personer dar.

30000

Supply Chain Solutions hanterar varje ar
cirka 30 000 olika produktgrupper.

CENTRAL COLLEGE NOTTINGHAM

Nar man vill ha mer konkreta resultat och kunna mata effek-
ten av sina trycksaker ar digitaltryck den ideala I6sningen.
Genom mojligheten att samla in data blir effekten av trycket
matbar och det ar precis vad Elanders hjdlpte Central College
Nottingham med. Med hjalp av en specialdesignad mjuk-
vara i kombination med toppmoderna digitala tryckpressar
forandrade kunden sina generiska kursguider till personliga
prospekt, vilket i sin tur méjliggjorde en fér den enskilda indi-
viden strukturerad och helt anpassad rekryteringsprocess.
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Virt integrerade erbjudande

FRAN ORDER-
TILL SLUT- *
ANVANDARE

Varje méanad hanteras 6ver en miljon produkter i Elanders e —
distributionscenter i Singapore. De framsta kunderna ar globala

foretag inom hemelektronik. Via kundens affarssystem och s 1/3
e-handelsplattformar fir Elanders ett konstant orderflode - m— — —
som genererar bestallningar fran olika produkt- och _17'_ e — <

komponenttillverkare. Aktuell information skickas i realtid ti
kunden. Elanders konfigurerar och monterar produkternaséch
packar dem tillsammans med landsanpassade tillbehor och
tryckta manualer pa aktuellt sprak innan de skickas vidare till
bestallaren. Allt inom loppet av 24 timmar.

- - -
FABRIK

*

ORDER
MANAGEMENT

SYSTEM

KUND

_-----‘----*_
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KONSUMENT

AFFAR

| I AFTER SALES
SERVICE

WEBBUTIK ‘e

TJANSTER

* Global Order
Management

* Sourcing & Procurement
* Custom Configuration
& Management

* Warehouse & Inventory

Management
» VMI (Vendor Managed
Inventory)

* Print
» Print-on-demand

* Fulfillment & Distribution

* Returns Management
& Refurbishment

* e-Commerce
» EDI
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Virt integrerade erbjudande

GLOBAL
BESTALLNING
LOKAL

PRODUKTION

Elanders globala bestillningsplattform forser 6 000 olika aterforsaljare
av anliaggningsmaskiner med forsiljningsmaterial sisom manualer,
marknadsmaterial och ritningar for tillverkarens rikning. Elanders
hanterar dven alla betalningsfloden genom elektronisk fakturering.
Produktionen sker pa den av Elanders enheter som ar narmast
slutkunden, allt for att korta leveranstider, reducera miljopaverkan
och minska logistikkostnader. Vinsten for kunden blir fullstindig
kostnadskontroll, sakrad grafisk profil pd material och rejalt minskad
administration. Hallbarhetsvinsterna kommer pa kopet.
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ELANDERS

BESTALLNINGS- ‘
PLATTFORM ; ME ELANDERS

ATERFORSALJARE/
FABRIK

ORDER
BETALNING
MR LEVERANS
i INFORMATION

TJANSTER

* Global Order
Management

* Sourcing &
Procurement

* Custom Configuration
& Management

* Warehouse & Inventory
Management

* Print
» Print-on-demand

« Fulfillment & Distribution
» Subscription management

* e-Commerce
» EDI
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Virt integrerade erbjudande

GLOBAL
EFTER-

MARKNAL

En verksamhets eftermarknad kan

vara bade kostsam och tidskravande,
sarskilt om behovet ar globalt. Elanders
har en effektiv process for att hantera
eftermarknaden och hjilper idag ett
flertal globala hemelektronikforetag med
just denna process. Nar privatkunder
bestaller aterstallningsmedia for
hemdatorer tillhandahéller Elanders
bestallningsplattformen och hanterar alla
eventuella betalningsfloden. Bestallarens
dator och geografiska plats identifieras
utifran det unika serienumret. Ratt
programvara pa ratt sprak laddas ner pa
aktuellt medium, en DVD eller en usb-
sticka, och skickas till bestillaren. Okad
kundnojdhet och hogre kostnadseffektivitet
kan vara nagra av vinsterna med att
outsourca hantering av eftermarknad.
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E-COMMERCE
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 ORDER

DISTRIBUTION

KONFIGURATION
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TJANSTER

* Global Order
Management

* Sourcing &
Procurement

* Custom Configuration
& Management

* Warehouse & Inventory
Management
» Data management

* Fulfillment & Distribution

* e-Commerce
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Kraven p4 ansvarsfullt féretagande okar for varje dag. Dét som a
giller stora, multinationella féretag blir en frdga i precis lika hog
grad for deras leverantérer och partners. Det handlar dockinte” =
bara'om krav. Hallbarhet skapar ocksa majligheter och bestaende /' . -
virde pa sikt och alla inom koncernen har ett ansvar for att - !
minska paverkan pa miljon, forbittra arbetsforhdllanden och
jamstalldhet samt motverka korruption. Elanders arbetar efter.
riktlinjer kring ansvarsfullt foretagande och har som ambition att
bidra till samhallsutvecklingen i de 15 1ander dar koncernen har

verksamhet. - . v
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MILJO

Elanders har hogt uppsatta miljomal for
att minska sitt ekologiska fotavtryck.
Dessa mal mynnar ut i ett kvalitetsarbete
for att mota de krav som stora globala
uppdragsgivare stiller pa foretaget.
Sambandet mellan en kvalitetssakrad
produktion och mindre miljobelastande
tillverkning blir tydlig for allt fler foretag.
Miljokraven fran kunder och myndigheter
kan se mycket olika ut pa de geografiska
marknader Elanders ir verksam pé, men
den overgripande trenden ar tydlig. Att er-
bjuda héllbar produktion i alla led blir allt
mer en forutsittning for att kunna konkur-
rera, inte minst om de globala uppdragen.

Kundernas krav styr arbetet
Mainga globala koncerner har hogt upp-
satta interna mal for sin verksamhet kring
miljo och héllbarhet. I egna miljo- och
kvalitetsmarkningar sitter de dven kraven
som leverantorerna ska leva upp till.
Elanders héllbarhetsarbete styrs darfor
i mangt och mycket av de globala upp-
dragsgivarnas hoga krav.
Sony instiftade till exempel redan
2001 sin miljostandard Sony Green
Partner Standards, med krav pd att alla
leverantorer ska kvalificera sig till den
internationella miljostandarden. En upp-
daterad certifiering genomfors vartannat
ar. Elanders i Kina klarade kraven for
Green Partner i borjan av 2014.
Hallbarhetsarbetet handlar inte bara

SOCIALT ANSVAR

Elanders genomfér ménga projekt inom
socialt ansvar pd de olika bolagen i
koncernen. Hos Elanders Americas har
medarbetarna mojlighet att avsitta 40
arbetstimmar per ar for valfritt volontar-
arbete. Ett flertal olika valgorenhetsprojekt
genomfors varje ar och donerar medel till
organisationer som till exempel mentor-
programmen Big Sister och Big Brother.
Elanders stoder Likare utan granser som
arlig filtpartner och med sirskilda insatser
vid behov. Elanders stoder ocksd Riadda
barnen och Roda korset kontinuerligt.

Priser och professurer

Ett uppmarksammat initiativ i Sverige ar
Goteborgspriset for hillbar utveckling dar
Elanders ir ett av elva foretag som bidrar
till prissumman. Till de mer namnkunniga

om krav, utan ocksd om mojligheter. Att
arbeta aktivt med héllbarhetsfrigor ger
stora mojligheter att skapa virde. Ett
aktivt hallbarhetsarbete kan bidra till
forbattrad l1onsamhet. Det sker till exem-
pel genom forbattrad resurseffektivitet
och sinkta kostnader, exempelvis sinkta
rdvaru-, energi- och resekostnader m m.

Elanders har en rad miljomarkningar i
sina olika verksamheter, som till exempel
Svanen, FSC® Hallbart skogsbruk och
Klimatneutralt foretag. Den grafiska
industrin har i mdnga lander varit en
foregangare med ett offensivt miljoarbete.
Industrin har kunnat pdvisa miljofor-
battringar i form av minskat pappersspill
och farligt avfall, lagre energiforbrukning
samt sinkta utslipp av vixthusgaser. Over
tid har miljofrdgan vidgats till att dven
omfatta lagerhdllning och distribution.
Bestillare som har langtgdende miljokrav
tittar pa produktens hela livscykel.

Det finns ett 6vergripande mal att samt-
liga bolag inom Elanders ska arbeta aktivt
for att minska miljopaverkan och det eko-
logiska avtrycket. Under dret genomfors en
rad initiativ pd miljoomradet. Frén lagre
energiforbrukning och siankta vaxthusgaser
till att generera mindre mangder farligt
avfall. Varje enskilt bolag inom koncernen
ansvarar for det egna miljo- och kvalitets-
arbetet for att kunna leva upp till lokala
regler samt de kvalitets- och miljorevisioner
som initieras av Elanders kunder.

pristagarna hor Gro Harlem Brundtland
(2002), Al Gore (2008) och Kofi Annan
(2011).

Arets pris tilldelades Jeremy Leggett
for insatser pad omrédet solenergi och
solceller. Pris fick dven Peter Hennicke for
sin forskning inom energieffektivisering
och Beate Weber-Schuerholz i sin roll
som borgmastare i staden Heidelberg dar
CO,-utslippen minskats med 30 procent
under 15 ar.

Ett annat initiativ som dr virt att
omnimna dr den gistprofessur som
Elanders sponsrar vid Handelshogskolan
i Goteborg. Visiting Professor Programme
ar en gastprofessur med malsittningen
att stodja utbildning, forskning och social
utveckling pa en internationell niva.
Elanders har sponsrat sedan starten 2009.

NAGRA AV VARA MILJO-
CERTIFIERINGAR

* Klimatneutralt féretag i Sverige

¢ Svanenmarkt i Polen och Sverige

¢ Sony Green partner i Kina

* Miljocertifierade i ett flertal av verksam-
heterna i Kina samt Polen, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Tyskland och Ungern

» Klimatneutrala trycksaker i Sverige
och Tyskland

* FSC® for trycksaker, som till exempel
denna arsredovisning

Molnlycke, Sverige

CSR-PROJEKT | URVAL

* Lakare utan granser

* Radda barnen

* Roda korset

* Bigs for Littles

* Domestic Violence Sheltering Services
* Blodgivarprojekt

» Gastprofessur pa Handelshdégskolan

« Goteborgspriset for hallbar utveckling
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Hallbar utveckling

GEMENSAMMA VARDERINGAR OCH
SJALVSTANDIGHET I ARBETET

Elanders har forvirvat en rad foretag runt
om i virlden och medarbetarstyrkan har
nistan fordubblats pa nigra fa ar. Nu
vintar spinnande utmaningar och stora
mojligheter i att skapa gemensamma vir-
deringar i hela koncernen.

Elanderskoncernen har idag fler med-
arbetare dn nidgonsin. Vid arets utgang
arbetade nistan 3 200 personer i samman-
lagt 15 olika lander pd fyra kontinenter.
Den storsta okningen i antalet anstillda
skedde genom forvirvet av Mentor
Media under 2014 och har bidragit till en
spannande och utmanande utveckling for
organisationen.

Vardegrund i sjdlvstyrande bolag
Elanders affirsomraden och vissa enstaka
bolag ir i hog utstrickning sjalvstyrande
och lyder under gillande lagar och regler i
respektive region. Det giller dven i rollen
som arbetsgivare. Darfor dr en viss upp-
sdttning gemensamma virderingar for de
anstillda viktiga for en stabil virdegrund i
foretaget. Ansvar for den egna leveransen,
forandringsbenigenhet och initiativkraft
ar ngra av de virderingarna. I koncernen
uppmuntras medarbetarna att ta eget
ansvar och initiativ och att vara aktiva,
bland annat genom att limna in forbatt-
ringsforslag. Det bor ocksd finnas en
stolthet i att alltid prestera sitt basta och
ta ansvar for egna kundleveranser.

ALDERSFORDELNING KVINNOR

’l

<30 ar 29 %
30-39 ar 37 %
40-49 ar 20 %
W 50-59 ar 11%
W >59 ar 3%
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En annan viktig aspekt pa arbetsklimatet
ar sjukfranvaron. Lag sjukfrdnvaro innebar
stora vinster for bide medarbetaren och
foretaget. Darfor arbetar Elanders med att
standigt forbattra sig inom detta omrade.

Prisbelént arbetsmiljé
Inom koncernen finns minga goda
exempel pd hur arbetsmiljon prioriteras.
Midland Information Resources som ingér
i Elanders Americas har for 15:e dret i rad
utsetts till basta arbetsplats i den ameri-
kanska grafiska industrin. Utmarkelsen
”Best of the Best Workplace” ges till den
fraimsta arbetsplatsen i en bransch som
bestdr av 6ver 100000 foretag. Juryn
bedomer foretagen utifrdn kriterier som
arbetsmiljo, hilsoprogram, sikerhetsfore-
skrifter och hur vil medarbetarna kan fin-
na en bra balans mellan arbete och fritid.
Elanders (Beijing) Printing Co., Ltd
ar certifierade for OHSAS 18001, ett
ledningssystem for arbetsmiljo. Lednings-
systemet samspelar vil med kvalitets-
standarden ISO 9001 och milj6lednings-
systemet ISO 14001. Nagra exempel pa
mél som ingdr i OHSAS 18001 ir att
sakerstilla rimliga arbetsforhdllanden, att
minska sjukfrdnvaron och att dirigenom
ocksa forbattra kvalitet och lonsamhet.
Det ingdr dven att kunna analysera och
forebygga hilsoproblem, sjukdomar och
olyckor.

ALDERSFORDELNING MAN

<30 ar 27 %
30-39 ar 32%
40-49 ar 22 %
W 50-59 ar 15%
W >59 ar 4%

CODE OF CONDUCT

Elanders har utarbetat en uppférandekod
som ska styra handlingar i alla organi-
sationens olika delar. | Elanders Code of
Conduct finns tydliga férbud mot barn-
arbete och mot all form av diskriminering
av till exempel ras, kon, religion och etnisk
bakgrund. Den innehaller &ven riktlinjer
kring antikorruption och sékerhet.

3200

Elanders har 3200 anstéllda
i 15 lander.

ANTAL ANSTALLDA PER REGION
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Ma Ying arbetarpa Elanders avdelning fér harda lador i Peking.
Produktionen av ladernasér semi-automatisk kombinerat med
vissa manuella moment."
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Fem dr i sammandrag

ETT INTEGRERAT
ERBJUDANDE
OCH EN FORTSATT

GLOBAL EXPANSION

De sista dren har varit hindelserika och inneburit en

stor omstallning for Elanders. Fran att ha varit ett anrikt
100-4arigt svenskt tryckeri har bolaget blivit en leverantor av
integrerade helhetslosningar inom supply chain pa en global

marknad.

2015

Ar 2015 gér till historien som Elanders
mest Idnsamma ar nagonsin. Affarsomra-
det Supply Chain Solutions fortsatte att
vaxa och affadrsomradet Print & Packaging
Solutions uppvisade trots dkad |I6nsam-
het en negativ tillvéxt, da totalvolymerna
inom tryck fortsatte att minska. | decem-
ber férvarvades verksamheten i det tyska
foretaget Schmid Druck, som konsolide-
ras fran och med den 1 januari 2076.

Fokus under aret var pa att hitta nya
affarer, 6ka korsforsaljningen mellan
affarsomradena, optimera investeringar
och konsolidera produktionskapacitet.
For helaret blev rorelseresultatet

292 (175) Mkr, varav poster av engangs-
karaktar utgjorde -16 (-42) Mkr.

2014

2014 ars hojdpunkt blev den lyckade inte-
grationen av koncernens hittills storsta
foretagskop - forvarvet av Singapore-
baserade bolaget Mentor Media som
innebar en kraftig ékning av omsattning,
rorelseresultat och antal medarbetare.

| och med detta naddes det viktiga malet
att bygga ett Elanders med en 6kad
global narvaro och ett bredare erbju-
dande. Koncernen star nu stabilt med

tre affarsomraden som bade balanserar
och kompletterar varandra. Roérelse-
resultatet for helaret blev 175 (131) Mkr,
varav poster av engangskaraktar uppgick
till -42 (1) Mkr.
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2013

2013 var ett starkt &r med en breddning
av erbjudandet samt en resultat- och om-
sattningsdkning. Framsta forklaringen till
resultatféorbattringen var de senaste arens
lyckosamma féretagsforvary som bidragit
positivt till resultatrékningen. Print &
Packaging métte dock minskad efter-
fragan, vilket féranledde Elanders att
koncentrera produktionen till farre enheter
i Sverige och Tyskland.

Under forsta kvartalet férvarvades foreta-
get McNaughtan’s i Skottland, specialister
pa produktion av etiketter och exklusiva
férpackningar. | tredje kvartalet forvarva-
des tyska e-handelsbolaget myphotobook
GmbH. Bolaget ar ett av Europas ledande
e-handelsbolag inom férsaljning av per-
sonifierade fotoprodukter till konsument-
marknaden. Fjarde kvartalet praglades av
en hdg aktivitet och inte minst slutfor-
handlingarna om férvarvet av Mentor
Media. Rérelseresultatet for heldret blev
131(119) Mkr varav poster av engangs-
karaktar uppgick till -1(15) Mkr.

2012

Varldsekonomin praglades av osékerhet
under hela 2012, men Elanders klarade

sig férhallandevis bra och verksamheten
vaxte med forbattrad [6nsamhet. Under
forsta kvartalet férvarvades samtliga aktier
i de tyska bolagen fotokasten GmbH och
d|o|m Deutsche Online Medien GmbH.
Genom férvéarven har Elanders etablerat

sig p& marknaden fér férséljning av foto-
produkter via internet. Bada bolagen ligger
langt framme nér det galler att erbjuda och
utveckla avancerade tekniska l6sningar.

Sent i december manad offentliggjordes
forvarvet av det amerikanska bolaget
Midland Information Resources. Genom
forvarvet fortsatte Elanders sin interna-
tionella expansion och dkade narvaron pa
varldens enskilt stérsta grafiska marknad.

Fjarde kvartalet brukar vara Elanders star-
kaste och 2012 var inget undantag. For
heldret blev rérelseresultatet 119 (110) Mkr,
varav poster av engangskaraktar uppgick
till 15 (25) Mkr.

2011

Aret inleddes med en tydlig omsattnings-
och resultatokning. Inte minst 6kade
beldggningen av tyska produktioner i den
ungerska anldggningen och svenska pro-
duktioner i Polen. Under aret férvarvades
ett par svenska tryckerier som bland annat
bidrog till att bredda Elanders produkt-
erbjudande med kvalificerade illustrerade
bécker. Elanders satsning pa personifierat
tryck och utvecklingen av nya produkt-
koncept gav resultat under aret.

Aret avslutades med en tioprocentig
omsattningsdkning under fjarde kvar-
talet. For helaret blev rorelseresultatet
110 (-76) Mkr varav poster av engdngs-
karaktar svarade for 25 (-59) Mkr.



Singapore

Davenport, USA

Stuttgart, Tyskland

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011
Roérelsemarginal, % 6,9 4,7 6,2 6,2 6,0
Vinstmarginal, % 6,1 3,8 4,8 4,9 4,3
Bruttoresultat/Foradlingvarde, % 49,6 46,2 40,4 34,3 34,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,2 0,9 0,9 0,9
Soliditet, % 42,0 37,8 42,2 42,2 43,9
Andel riskbarande kapital, % 44,1 40,1 44,8 44,4 45,6
Rantetackningsgrad, ggr 12,7 5,0 5,3 5,6 4,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,7 0,7 0,7 0,8
Avkastning pa eget kapital, % 12,1 7,4 7,0 4,8 7,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 8,7 7,7 7,4 7,1
Avkastning pa totalt kapital, % 8,2 5,9 5,6 5,6 5,5
EBIT-multipel 8,8 11,0 9,9 9,9 9,1
Medelantal anstallda 3182 3 360 1864 1587 1546
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 3,1 3,2 3,3 3,4
Rorelsens varde (Enterprise Value), Mkr 2 555 1919 1298 1177 1 005
Riskbarande kapital, Mkr 1568 1431 1104 1004 915
Sysselsatt kapital, Mkr 2 226 2 243 1777 1642 1556
Nettoskuld, Mkr 738 895 739 688 676

AVKASTNING PA EGET KAPITAL AVKASTNING PA SOLIDITET
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Fem dr i sammandrag

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 4 236 3730 2 096 1924 1839
Rorelsens kostnader -3944 -3 555 -1965 -1 806 -1729
Rorelseresultat (EBIT) 292 175 131 119 110
Finansnetto -33 -35 -29 -25 -30
Resultat efter finansnetto 259 140 102 93 80
Arets resultat 175 88 70 45 60
EBITDA 428 292 229 209 196

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 269 162 128 215 84
Betald skatt -85 -61 -57 -23 -7
Nettoinvesteringar -42 -296 -164 -197 -28
Operativt kassafléde 344 -38 50 67 93
Foérandring i nettoskuld -198 174 69 24 -57

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Goodwill 1200 1205 1090 978 834
Ovriga anlaggningstillgdngar 602 675 582 541 515
Varulager 266 253 107 116 126
Kundfordringar 825 844 387 393 385
Ovriga kortfristiga fordringar 139 136 82 66 64
Likvida medel 529 457 215 168 81
Eget kapital 1488 1348 1039 954 880
Rantebarande skulder 1267 1352 954 856 758
Icke réntebérande skulder 805 870 471 451 367
Balansomslutning 3 560 3570 2 464 2 261 2 005
RORELSERESULTAT NETTOSKULD KASSAFLODE
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B Nettoinvesteringar, Mkr
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Aktiefakta och dgarstruktur

BRA VARDE-
TILLVAXT I AKTIEN

Elandersaktien steg kraftigt under aret efter ett antal
bra rapporter och det basta aret nadgonsin vad giller
lonsamhet och omsattning. Den storsta vardetillvaxten
skedde under fjarde kvartalet med sin absoluta topp

den 2 december.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa
Stockholms Fondbérs den 9 januari
1989. Den 31 december 2015 hade
bolaget 25157204 B-aktier noterade
pd NASDAQ OMX nordiska lista inom
segmentet Small Cap under symbolen
ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pd B-aktien steg under 2015
med 78 (57) procent och utvecklades
vasentligt battre dn Stockholmsborsens
index OMX Stockholm PI som steg med
6(12) procent under samma period.
Under 2015 omsattes over borsen totalt

DATA PER AKTIE

5368759 (6864270) Elandersaktier,
vilket motsvarar en omsittningshastighet
om 0,20 (0,27) ganger.

Aktien betalades som ldgst under aret
den 7 januari med 38,60 kronor och som
hogst den 2 december med 70,00 kronor.
Sista betalkurs for 2015 var 68,50 (38,60)
kronor, vilket innebar att Elanders bors-
virde vid drsskiftet uppgick till cirka
1816 (1023) Mkr.

Aktiekapital, aktieslag och
likviditetsgaranti

Vid utgangen av 2015 fanns det
1361110 (1361 110) A-aktier och
25157204 (25157 204) B-aktier utgivna.

Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie en rost. Kvotvirdet dr 10 kronor
per aktie och varje aktie berittigar till lika
utdelning. Aktiekapitalets och rosternas
fordelning framgér av tabellerna pa nista
uppslag. Elanders B-aktie omfattas av likvi-
ditetsgaranti med Remium AB som garant.

Aktiens spridning

Vid arsskiftet hade Elanders 2 743 (2468)
dgare. Andelen utlindska aktiedgare
uppgick till 7(6) procent av kapitalet. Sett
till aktiedgartyp och andel av kapitalet

i bolaget s dger privatpersoner 11 (11)
procent och institutionella dgare 14 (15)
procent.

Utdelningspolitik

I utdelningen for kommande ar beaktar
styrelsen sdvil koncernens utvecklings-
mojligheter som dess finansiella stillning
samt de finansiella mal som ar faststillda
avseende skuldsittningsgrad, soliditet och
lonsamhet. Mélet dr att utdelningen ska
folja den langsiktiga resultatutvecklingen
och i genomsnitt motsvara cirka 30-50
procent av resultatet efter skatt.

2015
Resultat, kr 6,58
Borskurs vid arets utgang, kr 68,50
P/E-tal, ggr 10,4
P/S-tal, ggr 0,4
Utdelning, kr 2,209
Direktavkastning, % 4,5
Borskurs/eget kapital, ggr 1,2
Substansvarde, kr 56,11
Riskbarande kapital, kr 59,14
EBITDA, kr 16,12
Operativt kassafléde, kr 12,98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 10,13
Genomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 26 518
Omsattningshastighet, ggr 0,20

Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

L Styrelsens forslag.
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OVRIG
INFORMATION

Finansiell information om Elanders
finns pa koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken
Investerare.

Fragor kan &aven stallas direkt till
bolaget via e-post info@elanders.com.
Det gar bra att rekvirera arsredovis-
ningar, delarsrapporter och annan
information fran koncernens huvud-
kontor pa telefon 031-750 00 00, fran
webbplatsen eller via e-postadressen

ovan.

Vi ldmnar ocksa géarna information
om Elanders vid aktiviteter som
anordnas av aktiespararféreningar,
svenska och utlandska fondkom-
missionarer och banker.

En analytiker féljer kontinuerligt var
utveckling och publicerar regelbundet
analyser av Elanders: Remium AB,
Equity Research, Claes Vikbladh.

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid boérsintroduktionen 1989 200 000 1 380 000 1580 000 15 800 000
1991 Riktad nyemission fér férvarvet av Fabritius A/S i Norge - 252 000 1832 000 18 320 000
1993 Fondemission 1:1 200 000 1632 000 3 664 000 36 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av
Graphic Systems-koncernen - 650 000 4 314 000 43 140 000
1997 Riktad nyemission for férvarvet av Skandinaviska Lithorex - 250 000 4 564 000 45 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons - 350 000 4914 000 49 140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med férvarvet av Minab-koncernen 100 000 1128 000 6 142 500 61 425 000
1998 Riktad nyemission for férvarvet av Skogs-koncernen - 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i KdPe-koncernen - 450 000 7:2:380 000 78:300 OOO
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490 000 8 370 000 83 700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av
Sommer Corporate Media 83 333 1”311 666 9”764 999 97”649 990
2010 Nyemission 1:1 583 333 9 181 666 19 529 998 195 299 980
2012 Riktad nyemission for férvarvet av dlolm och fotokasten - 3 200 000 22 729 998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av Mentor Media 194 444 3593872 3788 316 265 183 140
Utestdende aktier och aktiekapital 31 december 2015 1361110 25157 204 26 518 314 265 183 140

Kalla: Euroclear Sweden AB.
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DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2015

Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier réster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1361110 15171 447 74,2 62,3
Carnegie Fonder - 2 335 368 6,0 8,8
Peter Sommer - 674 333 1,7 2,5
P-A Bendt AB - 515 000 1,3 1,9
Férsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 396 656 1,0 15
Ejderholmen AB - 368 312 1,0 1,4
Danica Pension - 360 760 0,9 1,4
Dan Olsson - 223014 0,6 0,8
JPM Chase - 220 226 0,6 0,8
Forsakringsaktiebolaget S}andia: - 171 146 0,4 0,6
Ovriga aktiedgare - 4 720 942 12,2 17,8
Summa 1361110 25157 204 100,0 100,0
AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2015
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier agare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
1-500 1827 - 299 058 1,1 0,8
501-5000 771 - 1197 953 4,5 31
5001-50000 117 - 1614 137 6,5 4,2
50001-500000 24 - 3349 908 13,1 8,6
500001- 4 1361110 18 696 148 74,8 83,3
Summa 2743 1361110 25157 204 100,0 100,0
AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2015
\ \ _
ANDEL ANDEL
AV KAPITAL, % AV ROSTER, %
Svenska institutioner och Svenska institutioner och
investmentbolag 13,7 % investmentbolag 9,4 %
Svenska féretag 68,1 % Svenska féretag 78,2 %
Svenska privatpersoner 11,3 % Svenska privatpersoner 7,7 %
M Utlandska agare 6,9 % B Utlandska agare 4,7 %
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Elanders AB (publ), organisationsnummer
556008-1621, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 20135.

Elanders AB (publ) 4r moderbolag i Elanderskoncernen och
bolagets B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholms
Small Cap-lista. Elanders AB (publ) ir ett dotterforetag till
Carl Bennet AB, organisationsnummer 556379-0715, med site
i Goteborg. Carl Bennet AB upprittar koncernredovisning som
omfattar Elanderskoncernen.

Verksamheten

Koncernen har verksamhet i mer dn 15 lander pa fyra kontinen-
ter. De viktigaste marknaderna utgérs av Kina, Singapore, Stor-
britannien, Sverige, Tyskland och USA och de storsta kunderna ar
framfor allt tillverkare av fordon, datorer, konsumentelektronik
eller vitvaror.

Erbjudandet

Elanders erbjuder globala integrerade 16sningar inom supply
chain management, print & packaging och e-commerce. Koncer-
nen kan ta ett helhetsansvar for komplexa och globala leverans-
dtaganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigu-
rering, produktion och distribution. I erbjudandet ingdr dven
hantering av bestillningslosningar, betalningsfloden och efter-
marknadstjanster for kundernas riakning.

Tjiansterna tillhandahalls av affirsdrivna medarbetare, som
med expertis och med hjalp av intelligenta IT-l6sningar bidrar till
utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ar helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och servicefloden samt spér-
barhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer aven koncernen
fotoprodukter direkt till konsument via de egna varumarkena,
fotokasten och myphotobook.

Koncernens verksamhetsorter

Under 2015 bedrev koncernen verksamhet i 15 linder; Brasilien
(Sdo Paulo), Indien (Chennai), Italien (Treviso), Japan (Tokyo),
Kina (Beijing, Chengdu, Chongging, Kunshan, Shanghai,
Shenzhen, Songjiang och Xiamen), Mexiko (Judrez), Polen
(Plorisk och Wroctaw), Singapore, Storbritannien (Glasgow och
Newcastle), Sverige (Goteborg och Stockholm), Taiwan (Taipei),
Tjeckien (Brno), Tyskland (Berlin och Stuttgart), Ungern
(Zalalovo och Jaszberény), samt USA (Atlanta, Davenport,
Miami och Ontario). Utover dessa platser finns Elanders dven
representerat med forsiljningskontor och utvecklingsavdelningar
pa ett flertal andra orter.
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Omsattning och resultat

Jamfort med foregdende ar 6kade nettoomsittningen med

506 Mkr till 4236 Mkr, dvs 14 procent. Okningen var till storsta

delen hinforlig till den amerikanska dollarns utveckling. Om

konstanta valutakurser anvinds minskade omsattningen med

en procent. Affirsomradet Print & Packaging Solutions forsalj-

ning minskade med sex procent, men detta kompenserades av en

organisk tillvixt om nio procent inom Supply Chain Solutions.
Rorelseresultatet 6kade till 292 (175) Mkr, vilket motsvarade en

rorelsemarginal om 6,9 (4,7) procent. Valutakurserna paverkade

rorelseresultatet positivt med cirka 43 Mkr, men da en stor del

av rantekostnaderna ar i USD och EUR reducerades denna

effekt ndgot i nettoresultatet. Rorelseresultatet belastades med

engangsposter i storleksordningen —16 (—42) Mkr, framst hian-

forligt till nedskrivningar av outnyttjade maskiner i Asien samt

forviarvskostnader for Schmid Druck, ett nischat férpacknings-

foretag i Tyskland. 2014 &rs engdngsposter avsdg huvudsakligen

omstruktureringskostnader i Print & Packaging Solutions svenska

verksambhet.

Visentliga hiandelser under aret

Bokmoms

I februari 2010 kom ett utslag fran EU-domstolen i det s& kallade
Graphic Procédé-malet. I Sverige har detta sirskild betydelse for
griansdragningen mellan tryckeriers tillhandahallande av varor
(dvs trycksaker) och tjanster samt for tillimpningen av den s
kallade bokmomsen, dvs en mervirdesskattesats om sex pro-
cent. Elanders har under dren 2010-2012 limnat in yrkande till
Skatteverket om dterbetalning av moms for dren 2004-2007.
Skailet till detta ar att en del av Elanders momspliktiga omsitt-
ning under denna period har avsett varor, inte tjanster, enligt den
griansdragning som nu bedoms vara den korrekta. Samtidigt har
Skatteverket under dren 2011-2013 fattat ett stort antal foljdand-
ringsbeslut for flertalet av Elanders kunder, varefter dessa i sin tur
riktat vidare ett krav mot Elanders.

Den 22 december 2015 avkunnades en dom fran Hogsta
domstolen i vilken det framkom att en kund med rittslig grund
kan rikta ett krav mot sin tryckleverantor med anledning av den
foljdandring som Skatteverket gjort av kunden. Utgangen av
denna dom forvintas dock inte fa ndgon negativ effekt pa vare sig
Elanders resultat eller finansiella stillning. Det belopp Elanders
kan komma att behova ersitta sina kunder med ar redan redovi-
sat som en riantebirande skuld och inkluderat i nettoskulden.

Forvarv

I december 2015 tecknade Elanders avtal om att forvirva
verksamheten i Schmid Druck, ett nischat forpackningsforetag

i Tyskland. Verksamheten kommer att konsolideras i Elanders-
koncernen fran och med 1 januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck cirka 8,5 MEUR och uppnidde en EBITDA-niva
om 1,6 MEUR. Forvirvet forvintas bidra positivt till koncernens



rorelseresultat redan under 2016. Kopeskillingen uppgick till
4,5 MEUR pa skuldfri basis och har nistan i sin helhet reglerats
i inledningen av januari manad 2016. Forvirvskostnaderna upp-
gick till cirka 2 Mkr och belastade 2015 ars resultat.

Investeringar och avskrivningar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 42 (296) Mkr, varav féretags-
forvarv utgjorde 0 (254) Mkr. Investeringarna avsdg huvudsakli-
gen ersittningsinvesteringar i produktionsanliggningar. Av- och
nedskrivningar uppgick till 136 (118) Mkr.

Finansiell staillning, kassafléde och finansiering
Koncernens nettoskuld uppgick per 31 december 2015 till

738 Mkr jamfort med 895 Mkr vid ingdngen av dret. I nettofor-
dndringen ingar en 6kning med 40 Mkr hanforlig till kronans
forsvagning mot huvudsakligen den amerikanska dollarn under
aret. Det operativa kassaflodet exklusive foretagsforvarv uppgick
for helaret till 344 (216) Mkr.

Nettoskulden i forhéllande till rullande tolvmanaders EBITDA
sjonk till 1,7 fran 3,1 vid 4rets ingdng.

Vid ménadsskiftet juni/juli signerade Elanders ett nytt ettarigt
avtal avseende finansieringen med sina tvd svenska huvudbanker.
I avtalet finns en option om forlingning med ytterligare ett ar. De
totala ramarna uppgar till 30 MEUR, 476 MSEK och 75 MUSD,
dvs totalt cirka 1,4 miljarder kronor. Eftersom avtalet endast dr
pé ett &r redovisas all bankfinansiering som kortfristig i balans-
rakningen, dven om denna i sin natur ar langsiktig.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utveck-
lingen 4r huvudsakligen sammanhingande med specifika kund-
projekt och bestdr exempelvis av bestillningsgranssnitt, bilddata-
baser och andra publiceringsverktyg. Inom vira e-handelsféretag
sker en kontinuerlig utveckling av bestillningsplattformar, dar
mycket av arbetet kostnadsfors lopande.

Medarbetare

Medelantalet anstillda under aret var 3 182 (3 360), varav

276 (319) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
3177(3 320), varav 277 (281) i Sverige. Ovriga upplysningar
rorande antalet anstillda samt I6ner, ersattningar och anstall-
ningsvillkor limnas i not 4 till koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget har under ret utfort koncerngemensamma tjans-
ter. Nagon extern forsiljning har inte forekommit. Arets inves-
teringar uppgick till 0 (0) Mkr. Medelantalet anstillda var under
aret 9 (8) och vid 4rsskiftet hade bolaget 9 (8) anstillda. Betrif-
fande antal anstillda, l6ner, ersattningar och anstallningsvillkor
hinvisas till not 4 till koncernens finansiella rapporter.

Miljépaverkan

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljopaverkan
genom buller och utslapp av 16sningsmedel till luft, men dven en
mindre del utsldpp till vatten.

Lagkrav och incidenter

Koncernen lagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pa
miljoomradet. Hirmed minimeras risken fo6r hindelser som kan
medfora avsevirda affarsrisker och/eller boter. Det dr sirskilt

angeldget att sikerstilla lagenlighet och efterlevnad av andra
krav vid de regelbundna miljorevisionerna enligt ISO 14001 och
i de due diligence-genomgéngar som genomfors dir det ses som
angeldget vid eventuella forvirv. Enligt miljobalken i Sverige och
motsvarande lagstiftningar i andra lander ir flera tryckerier till-
stdnds- eller anmalningspliktiga beroende pé den totala forbruk-
ningen av losningsmedel.

I den svenska verksamheten bedrevs under 2015 tillstdndsplik-
tig verksamhet i Mélnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders
tillstdndspliktiga verksambheter, i olika omfattningar, i Kina,
Polen, Storbritannien, Tyskland, Ungern och USA. Inga visentliga
olyckor eller incidenter har intriffat under 2015.

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en begransad yta
under en fastighet dar Elanders tidigare bedrivit verksamhet.
Markfororeningarna har uppstatt genom avloppsledningslickage
fore 1970 och bestar mestadels av tungmetaller som zink, krom
och koppar. Miljodomstolen har pd formella grunder aterforvisat
arendet till miljoforvaltningen i Goteborg for fortsatt handligg-
ning. Miljoforvaltningen i Goteborg har bedomt att féroreningar-
na, med hinsyn till lokaliseringen, inte utgdr ndgon allvarlig
hilso- eller miljorisk. En utredning av kostnader for olika alter-
nativ for att dtgarda fororeningarna har utforts och diskussioner
pagar for narvarande med fastighetsdgaren om den fortsatta han-
teringen av drendet. Elanders bedomer utifrdn radande ansvars-
forhallanden och den begriansade omfattningen av fororeningen
att nagon visentlig ekonomisk risk for koncernen inte foreligger.

Upplysning avseende bolagets aktier

Per 31 december 2015 var 1361 110 A-aktier och 25157204
B-aktier utgivna; totalt 26 518 314 aktier. B-aktierna dr noterade
under symbolen ELAN B pa NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap. Varje A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en rost.
Aktiedgare fir rosta for samtliga de aktier han eller hon dger eller
foretrader. Alla aktier berittigar till lika utdelning. Bolagsstam-
man har inte limnat styrelsen nigra bemyndiganden att forvirva
aktier eller utge nya aktier. Nagra beloningsprogram med utspad-
ningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Niégra begriansningar i B-aktiernas overlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen
innehdller en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare
som begrinsar aktiernas ¢verlatbarhet.

Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer
an en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2015
endast Carl Bennet AB med 74 (74) procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om dgarférandring
Koncernen har vissa avtal som kan sigas upp vid en dgar-
forandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamaéter eller an-
stillda som foreskriver ersittningar om dessa siger upp sig, sigs
upp utan skilig grund eller om deras anstillning eller uppdrag
upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.
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Forvaltningsberittelse

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Bolagets riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
antogs av arsstimman den 28 april 2015. Styrelsen foreslar att
arsstimman 2016 beslutar om riktlinjer som i stort ar oféridndra-
de jamfort med 20135, forutom en mindre dndring avseende rikt-
linjerna for den rorliga ersdttningen for verkstillande direktoren,
dar begransningen dndras fran 50 till 60 procent av grundlonen.

Det nya forslaget till riktlinjer lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstillande direktoren utgor koncernledningen. Rikt-
linjerna ska gilla for anstillningsavtal som ingds efter stimmans
beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors i befintliga
villkor efter stimmans beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmaissig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersittningen till de ledande befattnings-
havarna ska bestd av grundlon, rorlig ersittning, dvriga formaner
samt pension.

GrundIén
Grundl6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfa-
renhet.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska std

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhdllande
till individuellt uppsatta mal. For verkstallande direktoren och
ekonomidirektoren ska den rorliga ersittningen uppga till hogst
60 respektive 50 procent av grundlonen. For ovriga ledande be-
fattningshavare ska den rorliga ersittningen uppga till hogst

40 procent av grundlonen.

Avriga formaner
De ledande befattningshavarna fér tillerkdnnas sedvanliga forma-
ner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovard m m.

Pension

Pensionsavsittningar far motsvara hogst 35 procent av den pen-
sionsgrundande l6nen eller, i forekommande fall, hogst ITP-kost-
naden med tilligg for allmin pensionsavgift enligt lag eller
motsvarande. Styrelsen ska ha ritt att utan hinder av riktlinjerna
fornya redan triffade pensionséverenskommelser pé visentli-
gen oforandrade villkor. Pensionsgrundande 16n ska utgoras av
grundlonen.
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Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska gilla en upp-
sagningstid om 18 manader vid uppsidgning fran bolagets sida.
Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida ska gilla en
uppsigningstid om 6 manader. Uppsidgningstider fran bolagets
sida for andra ledande befattningshavare ska normalt vara 3-18
ménader. Under uppsigningstiden ska normal 16n utgd. Avgéngs-
vederlag utgr ej.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skil som motive-
rar det.

Utsikter fér framtiden

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala industri-
kunder och hir finns de storsta mojligheterna till expansion bade
pé kort och pa lang sikt. Trenden ar tydlig att en allt storre andel
av de globala foretagen centraliserar sina inkdpsprocesser i kom-
bination med 6nskemal om lokala leveranser. Elanders marknads-
position och globala avtryck ligger darmed helt ratt i tiden.

Handelser efter balansdagen
Inga visentliga handelser har intriffat efter balansdagen fram till
dagen for denna arsredovisnings undertecknande.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till rsstimmans
forfogande stiende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgdende till 304 464 578 kronor, disponeras enligt foljande:

e att 2,20 kronor per aktie
utdelas till aktieigarna

e att som kvarstiende
vinstmedel balanseras

58340291 kronor
246124287 kronor

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stiller pd koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.



RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Elanders delar in risker i omvirldsrisker (konjunkiurkinslig-
bet och tjidnsternas/produkternas framtid), finansiella risker
(valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt verksam-
hetsrisker (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekost-
nader samt avial och tvister). For ytterligare information dn
beskrivningen nedan samt Rinslighetsanalys hinvisas till not
18 till koncernens finansiella rapporter.

Omvaérldsrisk

De faktorer i omvirlden som har storst padverkan pa Elanders
verksamhet dr virldskonjunkturen samt framtidsutsikterna for
koncernens tjanster och produkter. D4 dessa faktorer ligger utan-
for koncernens kontroll pagér ett stindigt arbete for att anpassa
verksamheten for att mota nya forutsattningar.

Konjunkturkanslighet

Den mest pétagliga konjunkturkansligheten aterfinns i de delar
av koncernens verksamheter som levererar till kunder inom
tillverkningsindustrin, i synnerhet inom fordonsindustrin och
konsumentelektronikbranschen. Forsiljningen till kunder inom
livsmedel, kosmetik, likemedel och offentlig sektor samt forsalj-
ning direkt till privatpersoner dr daremot inte konjunkturkanslig i
samma utstrickning.

For att balansera konjunktursviangningarna arbetar koncernen
aktivt med att bdde 6ka forsiljningen till kunder inom mindre
konjunkturkansliga branscher, bredda kundbasen generellt samt
oka den geografiska spridningen.

* Konjunkturkanslighet ‘
» Tjdnsternas/produkternas framtid

ELANDERS

Tjansternas/produkternas framtid

Okad outsourcing skapar efterfrigan pa effektiva supply chain-
tjanster. Fordonsindustrin och globala foretag inom konsument-
elektronikbranschen har linge outsourcat en betydande del av
sin verksamhet for att koncentrera sig pa produktutveckling,
tillverkning samt marknadsforing och andra branscher foljer efter.
Vad giller trycksaken pdgar det ett skifte frin den traditionella
efterfrigan pd storre upplagor inom offsettryck till kortare serier
inom digitaltryck och frén tryckt till digitalt media. Dessa skiften
ger sig till exempel uttryck i finpapperskonsumtionen i Vist-
europa och Nordamerika som minskat ar efter ar. Trots det okar
tryckvolymerna globalt, men en betydande del av denna 6kning
utgors av forpackningar. Forpackningsmarknaderna i samtliga
delar av virlden dar koncernen verkar fortsétter att vixa och det
ar Asien som forvintas ha storst tillvaxt.

Elanders positionering som en leverantér av globala 16sningar
inom supply chain management, print & packaging och e-com-
merce balanserar de utmaningar som finns pa delar av koncer-
nens marknader, sivil geografiska som for vissa av koncernens
produkter och tjanster.

Finansiell risk
De finansiella riskerna med storst paverkan pa Elanders resultat och
finansiella stillning dr valutarisk, ranterisk och finansieringsrisk.

Valutarisk
Koncernens valutaexponering uppstir genom transaktioner i
annan valuta dn bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt

Kundkoncentrationen
Driftsrisk

Risker i rérelsekostnader
Avtal och tvister

A

Valutarisk
Ranterisk
Finansieringsrisk
Kreditrisk
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vid konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar fran de
utlindska dotterbolagen (translationsrisk).

Transaktionsrisken ar trots koncernens geografiska spridning
forhéllandevis lag da de huvudsakliga intikterna och kostnaderna
i respektive bolag dr i respektive bolags funktionella valuta.

I de fall d& transaktioner i annan valuta forekommer sikras
faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkops- och
forsdljningsorder genom anvindande av framst valutaterminer.

Translationsrisken ir framst kopplad till USD och EUR. Expo-
neringen avseende nettotillgdngar i utlindska dotterbolag hanfors
framst till USD, EUR och CNY och sikring har delvis gjorts
genom upptagande av 1dn i USD och EUR. Utover denna sikring
har ingen sikring gjorts avseende translationsrisken.

Rénterisk
Exponering avseende fordndringar i rantenivan ar framst hin-
forliga till koncernens riantebarande skulder med rorlig ranta. De
utestdende skulderna ligger huvudsakligen i USD, EUR och SEK.
Koncernen efterstriavar en avvigning mellan kostnadseffektiv
uppléning och riskexponering mot en negativ paverkan pa resul-
tatet vid en plotslig storre ranteférandring. Med bakgrund av den
ldga rdntenivdn som forvintas av marknaden har ingen sdkring
gjorts avseende rantenivd. Elanders foljer utvecklingen noga och
kan komma att ingd sikringar.

Finansieringsrisk

Elanders dr beroende av att erhilla finansiering via kreditgivare.
Koncernens finansieringsbehov innefattar sdvil den lopande
verksamheten som beredskap for framtida eventuella investeringar.
Tillgangen pé finansiering paverkas bland annat av faktorer som
den generella tillgingen pa kapital och koncernens kreditvirdighet.
Koncernen har for narvarande ett ettarigt kreditavtal med tva
svenska banker avseende rorelsefinansieringen som loper ut

30 juni 2016. I avtalet finns en option om férlingning med ytter-
ligare ett ar.

Kreditrisk

Koncernen dr exponerad for forluster genom risken att en mot-
part inte kan fullgora sina dtaganden. Kreditrisken kan delas in i
finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk dar den finansiella
risken framst avser placering av overskottslikviditet och handel
med valutaderivat och den kommersiella kreditrisken avser kund-
fordringar. Koncernens kommersiella kreditrisk ar fordelad pa ett
stort antal kunder, men det finns samtidigt en koncentration pa
ett fatal kunder som star for en stor andel av de totala kundford-
ringarna.

Den finansiella kreditrisken begrinsas och kontrolleras genom
att transaktioner endast far ske med finansiella institutioner som
ar godkinda av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion.
Den kommersiella kreditrisken hanteras primirt av respektive
dotterbolag genom externa kreditupplysningar, l6pande kommu-
nikation med kunderna, bevakning av betalningsformaga samt
uppfoljning av deras finansiella rapporter.

Verksamhetsrisk

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders moter dagligen och
som normalt ligger inom koncernens kontroll. Koncernledningens
nara arbete med verksamhetens alla delar ar en viktig faktor som
kontrollerar dessa risker.
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Kundkoncentration

Koncernens storre kunder dr huvudsakligen industriféretag och
avtalen med dessa kunder l6per normalt pd tvé till tre 4r. De

tio storsta kunderna svarade under 2015 for 60 (52) procent av
omsittningen. Elanders har tva kunder, vars omsittning Gversti-
ger tio procent av koncernens totala omsittning. Forsiljningen till
koncernens storsta kund uppgick under dret till 21 (25) procent
av omsittningen. Forsdljningen till denna kund sker till flera av
dess divisioner, i tre virldsdelar och baseras pa ett flertal fristden-
de avtal.

Elanders har som strategi att till de storre kunderna inte endast
vara en leverantor utan en strategisk partner vilket leder till
okade forutsittningar for langvariga affirsrelationer. Flertalet av
koncernens allra storsta kunder har Elanders haft och har flerari-
ga samarbeten med.

Driftsrisk

Risken for att koncernen ska drabbas av betydande driftstopp ar
relativt liten. Koncernens enheter inom respektive affirsomrade
ar i stor utstrackning kompatibla och kan avlasta varandra vid
driftstorningar. Dessutom ar det endast i ett fital fall som det inte
finns alternativa leverantorer av insatsvaror.

Koncernen arbetar med att identifiera och férebygga eventuella
risker som kan leda till driftstorningar. Arbetet innefattar 16pande
besiktningar av produktionsanlidggningarna dar identifierade for-
battringsomraden ligger till grund for atgardsprogram. Koncer-
nen har dven avbrottsforsiakring som ticker bortfall av ticknings-
bidrag i samband med driftsavbrott i upp till tolv manader.

Risker i rérelsekostnader

Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna utgors av handels-
varor samt personalkostnader, vilka under 2015 stod for 59 (55)
procent av de totala rorelsekostnaderna.

Koncernen ser ingen direkt risk i att nigon av dessa kostnader
inom en nira framtid kommer att 6ka i en sddan omfattning att
det skulle kunna f4 en visentlig effekt pd koncernens resultat.
Elanders har dven mojlighet att fora vidare okade kostnader till
kunderna.

Avtal och tvister
I en affirsverksamhet kan ibland tvister uppstd i samband med
den ordinarie verksamheten.

For att minimera risken for att tvister ska uppstd anvinds
normalt de avtal som tagits fram av branschorganisationer.
Elanders har ingen kinnedom om nédgon tvist som kan kom-
ma att fi ndgon visentlig inverkan pd koncernens finansiella
stallning. Koncernens forsakringsprogram innefattar en global
ansvarsforsiakring, som omfattar allmint ansvar, produktansvar,
ren formogenhetsskada i kontraktsforhallanden, avbrottsskydd
och begrinsat skydd vid miljoskada. Elanders har dven tecknat
ansvarsforsikring for styrelse och ledande befattningshavare.

Kanslighetsanalys

Under not 18 till koncernens finansiella rapporter limnas en sam-
manfattad analys av hur férdndringar av de variabler som beskri-
vits ovan skulle ha paverkat koncernens resultat efter finansnetto.



BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av forvaltnings-
berdttelsen i drsredovisningen, beskriver Elanders bolagsstyr-
ning, innefattande ledning och forvaltning av bolagets verk-
samhet samt den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsitt-
ningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en limplig
ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god kom-
munikation gentemot bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod for bolagsstyrning

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (”koden™).
Koden utgdr ifrdn principen fo]j eller forklara” vilket innebar
att ett bolag som tillimpar koden kan avvika ifrdn enskilda regler
men ska i sd fall forklara anledningen hartill. I Elanders finns
foljande avvikelse fran koden:

o Styrelsens ordforande dr ordforande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valbered-
ningen. Information om koden finns pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningen i Elanders - en 6verblick
Bolagsstyrningen i Elanders utgar ifran lagar (frimst aktie-
bolagslagen och redovisningsregelverket), bolagsordningen,
NASDAQ OMX Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer
och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas
mellan aktieigarna pa bolagsstimman, styrelsen och verk-
stillande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets
valberedning, styrelse och revisorer vid den ordinarie bolags-
stimman (drsstimman).

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 2 743 (2 468) per den
31 december 2015. Den utldndska dgarandelen i Elanders upp-
gick vid samma tidpunkt till 7 (6) procent av aktierna och 5 (4)
procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgende till
mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december
2015 endast Carl Bennet AB med 74 (74) procent. Inga aktier dgs
av anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ar
Elanders hogsta beslutande organ, se figur ovan. Alla aktiedgare
som ar registrerade i aktieboken pa avstimningsdagen och som
har anmalt sitt deltagande till stimman inom angiven tid har ratt
att delta i stimman. De aktiedgare som inte har mojlighet att
nirvara personligen ges mojlighet att foretriadas genom ombud.
Vid bolagsstimma berittigar en A-aktie till tio roster och en

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernledning

B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstimman far varje
rostberittigad rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda
aktier utan begriansning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas
av hembud enligt bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om forandringar i bolagsordningen,
viljer ordforande, styrelse och revisorer, faststiller rakenskaper-
na, beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av re-
sultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman
bland annat om riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner och hur valberedning-
en ska utses. De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa
stimman ska limna forslag till styrelsens ordfoérande alternativt
vinda sig till valberedningen med nomineringsférslag. Protokoll
fran Elanders bolagsstimmor finns pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning.
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Arsstimma 2015
Vid drsstimman den 28 april 2015 fattades bl a foljande beslut:

e att faststilla drsredovisningen for 2014,

e att utdelning om 1,10 kronor per aktie skulle limnas for
riakenskapsaret 2014,

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014,

e att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 3 644 000 kronor
skulle utga till styrelsen, att fordelas inom styrelsen sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att indra bolagsordningen med avseende pa antalet ledaméter i
styrelsen, fran hogst nio till hogst tio ledaméter,

e att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)

— Erik Gabrielson (omval)

— Goran Johnsson (omval)

— Linus Karlsson (omval)

— Cecilia Lager (omval)

— Anne Lenerius (omval)

— Magnus Nilsson (vd) (omval)
— Kerstin Paulsson (omval)

— Johan Stern (omval)

— Caroline Sundewall (nyval)

e att utse Carl Bennet till styrelsens ordférande,

e att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget fram till
nista ars stimma,

e att uppdra it styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infor drsstimman 2016,

e att faststilla regler for valberedningens arbete m m sdsom
angivits i kallelsen till drsstimman,

e att godkinna styrelsens forslag till ersdttningar till ledande
befattningshavare.

Arsstdmman 2016

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att hillas
pa Gothia Towers, Missans gata 24 i Goteborg torsdagen den
28 april 2016. Mer information om drsstimman publiceras pa
www.elanders.com.

Valberedningen
Valberedningen utarbetar forslag till arsstimman avseende val
av och arvode till styrelsens ordférande, ovriga styrelseledamoter
och utskottsledamoter samt revisorer, de senare dessforinnan
foreslagna av revisionsutskottet. Valberedningen sammantriader
vid behov, dock minst en gang arligen. Under dret sammantridde
valberedningen tva ganger och behandlade da dven styrelsens
arbete, styrelseledamoternas oberoende, styrelseledamoternas
utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen
samt valberedningens sammansattning. Valberedningen har under
dret bestdtt av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB), Hans
Hedstrém (Carnegie Fonder) samt Britt-Marie Arenberg (repre-
sentant for de mindre aktiedgarna). Inga arvoden har utgétt till
valberedningens ledamoter. Ledamoéternas kontaktinformation
finns pa sidan 91 i drsredovisningen samt pad www.elanders.com
under Bolagsstyrning.

Styrelsens ordférande ar ordforande i valberedningen, vilket
ar en avvikelse fran koden. Anledningen till detta dr att det enligt

Ledamoternas ersdttningar och narvaro mm

Styrelse- Ersattnings-
moten, utskottet,
narvaro nérvaro

Ledamot

(antal méten) (antal méten) (antal méten)

Revisions- Ersattning
utskottet, styrelse- samt
ndrvaro Summa utskotts- Aktie-
narvaro, % arbete, kkr innehav?® Oberoende

Stadmmovalda ledamoter

Magnus Nilsson,
verkstallande direktor

1361110 A
15171447 B

Marcus Olsson 5”(7)

Ingar ej

Ingar ej 71 Anstalld - Nej, bolag

Summa

96 3644

L Aktieinnehav per 31 december 2015.
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Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt storste dga-
ren dr ordforande i valberedningen eftersom denne likvil torde ha
ett avgorande inflytande 6ver valberedningens sammansaittning
genom sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

Styrelsen och dess arbete under 2015

Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar
verkstillande direktorens arbete och féljer lopande verksamhet-
ens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll.
Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska forandringar,
investeringar och avyttringar samt faststaller budget och ars-
bokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget har
tillfredsstdllande system for intern kontroll samt att redovisnings-
handlingar upprittas och ar tillforlitliga nir de publiceras. Bola-
get och dess ledning har flera metoder for att kontrollera de risker
som sammanhinger med verksamheten. Styrelsen bistdr ledningen
med att l6pande, pé ett strukturerat sitt, 6vervaka och identifie-
ra affirsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de
mest betydande riskerna. I sammanfattning utgor detta styrelsens
ansvar for bolagets forvaltning.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre
och hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i
Elanders har under aret bestétt av tio ledaméter, utan supple-
anter: Carl Bennet, ordforande, Johan Stern, vice ordférande,
Erik Gabrielson, Géran Johnsson, Linus Karlsson, Cecilia Lager,
Anne Lenerius, Magnus Nilsson, Kerstin Paulsson och Caroline
Sundewall. De anstillda har under 2015 representerats i styrelsen
av Lilian Larnefeldt och Marcus Olsson samt att Eija Persson och
Martin Schubach varit suppleanter till arbetstagarledaméterna.
Av styrelsens stimmovalda ledamoter ar samtliga utom Magnus
Nilsson oberoende i forhdllande till bolaget. Erik Gabrielson,
Goran Johnsson, Linus Karlsson, Cecilia Lager, Kerstin Paulsson
och Caroline Sundewall dr oberoende i forhallande till bolagets
storre dgare. Carl Bennet ar beroende i forhéllande till aktiedga-
ren Carl Bennet AB, vari han ir styrelseordférande och dgare.
Johan Stern samt Anne Lenerius dr ocksd beroende i forhal-
lande till Carl Bennet AB, dir de ir styrelseledamot respektive
ekonomidirektor.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstillande direktoren. Den innehéller vidare en
overgripande plan for styrelsens sammantrdden och instruktioner
om ekonomisk rapportering samt de drenden som ska behand-
las av styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en gang drligen samt
ddrutover vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfillen under ret;
fyra génger i samband med bokslutskommunikén och kvartals-
rapporterna, ett mote som ar sirskilt inriktat pa strategifrdgor,
ett mote rorande faststillandet av kommande arsbudget samt ett
konstituerande sammantrade direkt efter drsstimman. Dess-
utom kallas styrelsen till ytterligare ssmmantridden vid behov.
Vid sammantriadena som behandlar rapporten for drets forsta
nio mdnader samt det mote som behandlar bokslutskommunikén
deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet resultatet
av revisionen.

Under éret foljde styrelsen sammantridesplanen och samman-
tridde darutover vid ett tillfalle rorande beslut om finansiering.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och
instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firmateck-

nare. Vidare faststills arbetsordningar for ersittningsutskottet
och revisionsutskottet samt utses ledamoter i dessa utskott. Vid
det konstituerande sammantride som foljde efter drsstimman
2015 utsdgs Johan Stern till styrelsens vice ordforande. Det
beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av styrelsen i sin
helhet samt tvd i forening av styrelsens ordférande, verkstillande
direktoren och ekonomidirektoren. Vid det mote som behandlade
bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna utan att vd eller
ndgon annan medlem av koncernledningen var niarvarande.

Styrelsen reser sd ofta det dr mojligt for att besoka och hélla
sina sammantriden pd ndgot av koncernens dotterforetag. Leda-
moternas ersittningar och niarvaro under aret framgér i narmare
detalj i tabellen pa foregdende sida.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Sty-
relsens ordforande héller en 16pande dialog med verkstillande
direktoren samt ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter
och att ledamoterna 16pande far den information som behovs for
att styrelsearbetet ska hilla hog kvalitet och bedrivas i enlighet
med det regelverk som giller for aktiemarknadsbolag. Styrel-
sens ordforande ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen
utvirderas och att styrelsen och valberedningen informeras om
resultatet av utvirderingen. Utvirderingen sker i enkdtform och
behandlar sammansittning, ersittning, styrelsematerial, admi-
nistration, arbetssitt, motenas innehdll, avrapportering frin
utskott och utbildning. Utvirderingen sker enligt en skala 1-5
dar 5 ar hogsta betyg. For 2015 blev det genomsnittliga betyget
4,70 (4,74). Vidare foretrader styrelsens ordférande bolaget i
dgarfragor och formedlar synpunkter fran dgarna inom styrelsen.
Styrelsens ordférande utses av drsstimman. Carl Bennet har varit
styrelsens ordforande sedan 1997.

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kom-
petens i och erfarenhet av ersattningsfragor. Utskottet behandlar
fragor avseende ersittningar till verkstillande direktoren samt
ersattningsstruktur for chefer som rapporterar direkt till honom.
Beslut om ersittningar till 6vriga medarbetare i ledande stillning-
ar i koncernen fattas pa si sitt att medarbetarens ersittning
bestims av nirmaste chef i samridd med dennes nirmaste chef,
dven benamnd farfarsprincipen”. Under dret sammantridde
utskottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststalldes och
forslag till ersattningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under
dret bestitt av Carl Bennet, ordforande, Erik Gabrielson, Linus
Karlsson och Johan Stern. De riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som beslutades pd arsstimman 2015
aterfinns i not 4 till den formella drsredovisningen samt pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning. Riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare for 2015 samt styrelsens forslag

till riktlinjer for 2016 dterfinns pa sidan 38 i drsredovisningen
for 2015. Bolaget har inte stillt ut och dmnar inte stélla ut nagra
optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfa-
renhet av och kompetens inom finansiell rapportering och intern
kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som faststillts av
styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka den interna
kontrollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av
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diarmed sammanhingande lagar och bestimmelser samt revision-
en i koncernen. Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar lopande sina iakttagelser till styrelsen och limnar, nar
sd ar aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.
Utskottet sammantrader minst tvd ganger per ar samt darutéver
vid behov. Vid sammantriadena medverkar normalt revisorerna.
Under 2015 har utskottet haft tre sammantrdden. Vid dessa till-
fillen behandlades revisorernas rapportering betriffande gransk-
ningen av niomdnadersrapporten och drsbokslutet, bolagets for-
héllande till koden samt internkontrollfridgor. Bolagets revisions-
utskott har under aret bestitt av Johan Stern, ordférande, Géran
Johnsson, Cecilia Lager, Anne Lenerius, Kerstin Paulsson och
Caroline Sundewall.

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktoren r tillika koncernchef samt ledamot

av styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstallande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
koden, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen fastslagit i
bla vd-instruktionen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
l6pande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen samt tecknar
firman i koncernens samtliga dotterforetag. Han ansvarar for att
styrelsen forses med lopande rapportering av koncernens resultat
och stéillning samt underlag for de beslut som styrelsen har att
fatta. Verkstillande direktoren haller darutover styrelsens ordfo-
rande l6pande informerad om verksamheten. Vd-instruktioner
finns utgivna for samtliga verkstillande direktorer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehaller ansvarsfordelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren och de ramar inom
vilka verkstillande direktoren har att bedriva verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete
som utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrad
med koncernledningens medlemmar. I koncernledningen utévas
den lopande koncernmissiga ekonomiska och affirsmaissiga styr-
ningen och uppfoljningen. Koncernledningen arbetar ocksd med
att fortlopande dstadkomma synergier, identifiera forvirvs- och
strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet efter
marknadens behov och utveckling pa ldng och kort sikt. Kon-
cernledningen bevakar fortlopande att koncernens kompetens och
kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av kundnytta
och lonsamhet pé lang och kort sikt. Koncernledningen har kvar-
talsvisa moten, ofta i anslutning till besok pa ndgon av koncer-
nens enheter. Koncernledningen i Elanders bestar av:

e Magnus Nilsson, vd och koncernchef

Andréas Wikner, ekonomidirektor

Peter Sommer, Print & Packaging Solutions Europe
Thomas Sheehan, Print & Packaging Solutions Americas
Kevin Rogers, Print & Packaging Solutions Asia

Kok Khoon Lim, Supply Chain Solutions

Martin Lux, e-Commerce Solutions

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att sakerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
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och att de finansiella rapporterna dr framtagna i enlighet med
god redovisningssed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den
svenska aktiebolagslagen och koden det Gvergripande ansvaret
for att koncernen har en effektivt fungerande intern kontroll. Den
interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll
som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission), vilket omfattar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren ansvarar for
att det finns organisatoriska forutsittningar och processer for att
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
och marknaden.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i Elanders praglas av korta avstdnd mellan kon-
cernledning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektoren,
ar ocksa verkstillande direktorer i ndgon av koncernens storre
operativa enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom Elanders utgérs bland annat
av rutiner och ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade
i interna riktlinjer och olika typer av manualer. Inom styrelsen
har det faststillts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar
och hur styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har

det ocksd utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar att siker-
stilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att
uppritthélla 16pande relationer med bolagets revisorer. For att
uppritthilla en effektiv kontrollmilj6 och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstillande
direktoren samt upprittat en vd-instruktion i vilken bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande direktoren
framgér. Fran och med 2014 har Elanders en sirskild internkon-
trollfunktion som rapporterar till koncernchefen och ekonomi-
direktoren. Internkontrollsfunktionen genomfor granskningar

av koncernens enheter utifrdn en arlig revisionsplan dar rutiner
och processer utvarderas samt att testning genomfors avseende
bolagens interna kontroller.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. I detta ingér att identifiera omraden i den finansiella
rapporteringen med forhojd risk for visentliga fel samt att utfor-
ma kontrollsystem for att forebygga och uppticka dessa fel. Detta
gors framst genom att identifiera hindelser i verksamheten samt
hindelser i omvirlden som kan piverka den finansiella rapporte-
ringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finan-
siella rapporteringen dr korrekt och fullstindig och bygger pa
koncernens krav for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna bestar av sivil dvergripan-
de som detaljerade kontroller och kan vara bade forebyggande
och upptickande till sin karaktir. Som ett exempel sa foljer
styrelsen 16pande verksamhetens utveckling genom manatliga
rapportpaket, som innehdller detaljerad finansiell information,
koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat



och finansiell stillning. Koncernens enheter besoks regelbundet
av representanter frin moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion eller koncernens internkontrollfunktion, varvid den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen utvirderas. Det

ir respektive dotterforetags verkstillande direktér som ansvarar
for att koncernens styrinstrument infors och efterlevs samt att
eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingér i Elanders-
koncernen genomfor dessutom arligen en sjilvutvardering av den
interna kontrollen i férhdllande till koncernens faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
interna riktlinjer och manualer kommuniceras dessa arligen, samt
vid férandringar, till alla berérda medarbetare inom koncernen.
For att sakerstilla att den externa informationen blir korrekt och
fullstandig har styrelsen dartill faststallt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras externt, av vem samt pd
vilket sitt informationen ska offentliggoras.

Uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisions-
utskottet. De iakttagelser och potentiella forbattringsomraden
avseende den interna kontrollen som identifierats i den externa
revisionen gds igenom av revisionsutskottet tillsammans med de
externa revisorerna och ekonomidirektoren. Resultatet frdn de
granskningar som genomfors av koncernens internkontrollfunk-
tion samt slutsatserna fran den arliga sjdlvutvirderingen av den
egna interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor avrap-
porteras till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.

Externrevision

P4 drsstimman 2015 utsdgs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill nista
arsstimma. Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn
Magnus Willfors. En gdng om &ret, vanligen vid det styrelsesam-
mantride som behandlar bokslutsrapporten, deltar revisorerna

i styrelsesammantridet utan att verkstillande direktoren eller
ndgon annan medlem av bolagets ledning nirvarar. Revisorerna
deltar dartill vid det styrelsesammantride som behandlar rappor-
ten for drets forsta nio ménader.

Elanders 2015 45



Koncernen

RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2015 2014
Nettoomséattning 2 4236 118 3730 128
Kostnad for salda varor och tianster 3252006 -2897 450
Bruttoresultat 984 112 832 678
Forséaljningskostnader -259 996 -243 674
Adminigfrationskogénader 77777777777777777777777777777777777777777 - 457577 77777777777777777777 —436109
Ovrigart:c'Brelseintékrtrer 777777777 s e 51059 777777777777777777777777 32768
Ovriga Vlrrérelsekostrr;éder 777777777 = . —25736 7777777777777777777777 —11062
Rorelseresultat 4,5,6,7, 25 291 862 174 601
Finansiella intékter 8 11 270 65 954
Finansiella kostnader s 43822 -100 638
Resultat efter finansiella poster 259 310 139917
Skatter 9 -84 803 -52 087
Arets resultat 174 507 87 830
Arets resultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 174 507 87 830
Resulta{ per aktie, 7I7<7r1> S 0 6 58 77777777777777777777777777777 3 48
D N3gon utspadningseffekt férekommer ej.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2015 2014
Arets resultat 174 507 87 830
Omrakningsdifferenser 38727 180 913
vérdeféréndriné pa kagsaflédérssékringar, netto 1652514
WSrkatteeffekt pémvérdefgréndriag pa kassaﬂédessél;{ringar,Hetto 77777777777777777777777 —36 7777777777777777777777777777 —553
Vérdeféréndriné pa sérkrring a\r/ﬁnettoinvestering i uﬁtrlandetm 777777777777777 —56262 7777777777777777777777 —82690
gi(atteeffekt pémvérdefgréndrirr;g pa sakring av neti:”oinvesgéring iutlandet 12378 777777777777777777777777 18192
Summa komponenter som kommer omklassificeras till arets resultat -5028 118 376
Summa 6vrigt totalresultat -5028 118 376
Arets totalresultat 169 479 206 206
Arets totalresultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 169 479 206 206
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i kkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 259 310 139 917
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2 101604 7777777777777777777777 172210
Betald skatt °s 84854 61182
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 276 060 250 945
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -5269 -49 828
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 32017 77777777777777777777 —142048
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -34259 7777777777777777777777 102778
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 268 549 161 847
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar 13,14 -54 517 -50 333
Forsaljning av materiella anladggningstillgdngar 4 85756599
Férvarv av verksamheter % - - 254193
ErhdllTe el TinesT svErende Brekfsfee ey . 42612223
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 681 -295 704
Finansieringsverksamheten

Amorteringar av lan -106 933

Upptagna lan

-215 175

Ovriga férandringar i kortfristig uppldning 12 -18 212 87 082
Nyemission - 1 21014
Utdelning till moderbolagets aktieagare —29170 7777777777777777777777 —18184
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -154 315 326 191
Arets kassafléde 72 553 192 334
Likvida medel vid arets ingang 456 673 215 299
Kursdifferens i likvida medel - 265 777777777777777777777777 49040
Likvida medel vid arets utgang 17 528 961 456 673
Forandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 895 345 738 886
Nettoskuld i férvarvade verksamheter - , 93488
Kursdifferenser 40466 777777777777777777777777 76383
Forandring av rantebarande skulder och likvida medel . - 198105 7777777777777777777777 173564
Nettoskuld vid arets utgang 737 706 895 345
Operativt kassafléde

Kassaflode fran den lépande verksamheten exkl finansiella poster och betald skatt 385 955 257 713
Nettoinvesteringar T —41681 77777777777777777777 —295704
Operativt kassafléde 11 344 274 -37 991
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Koncernen

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i kkr Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 13 1268 761 1296 689
Materiella anlaggningstillgangar 14,24 3 33880 7777777777777777777777 392271
Uppskjutna skattefordringar °s 1 94334 7777777777777777777777 181979
Ovriga finansiella tillgéngar 46298890
Summa anldggningstillgdngar 27 1801604 1879 829
Omséttningstillgangar

Varulager 15 265 853 253 496
Kundfordringar 8 8 24603 7777777777777777777777 8 43807
Aktuella skattefordringar °o 65359579
Ovriga fordringar 80784 777777777777777777777777 71467
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter = 51420 777777777777777777777777 54975
Likvida medel 17 528961 . 456 673
Summa omséttningstillgdngar 1758 156 1689 997
Summa tillgangar 3559 760 3569 826
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 19 265 183 265 183
ovAst A B st 5 85862 7777777777777777777777 585862
Sakringsreserv —5 7777777777777777777777777777 —134
Omrakningsreserv 1 00925 7777777777777777777777 106082
Balanserade vinstmedel 5 36018 7777777777777777777777 390681
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1487 983 1347 674
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 18, 20, 24 5219 10 037
Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 2 14561 777777777777777777777777 15029
Ovriga avsattningar 22 27262623
Uppskjutna skatteskulder s 80414 777777777777777777777777 83399
Summa langfristiga skulder 102 920 111 088
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 18, 20, 24 1246 990 1327 055
Leverantorsskulder 8 3 96482 7777777777777777777777 4 37982
Aktuella skatteskulder s 28081 777777777777777777777777 30957
Ovrigaskulder 74071 87 115
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 2 15344 7777777777777777777777 184533
Ovriga avsattningar 22 7889 777777777777777777777777 43422
Summa kortfristiga skulder 1968 857 2111064
Summa eget kapital och skulder 3559 760 3 569 826
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Svrigt
tillskjutet Sakrings- Omraknings- Balanserat
Belopp i kkr Aktiekapital kapital reserv reserv resultat Totalt
Ingaende balans per 1 jan 2014 227 300 585 862 -2 095 -10 333 237 846 1038 580
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -18 184 -18 184
Nyemission 37883 - - - 83131 121014
Arets totalresultat = - 1961 116415 87830 206206
Utgaende balans per 31 dec 2014 265 183 585 862 -134 106 082 390 681 1347 674
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -29 170 -29170
Arets totalresultat - - 129  -5157 174507 169479
Utgaende balans per 31 dec 2015 265 183 585 862 -5 100 925 536 018 1487 983
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Koncernen — noter

NOT 1. Redovisningsprinciper

Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i
Mélnlycke. Elanders ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
Small Cap. Foéretagets huvudsakliga verksamhet och dess
dotterféretag beskrivs i forvaltningsberéattelsen i denna ars-
redovisning. Koncernredovisningen fér det verksamhetsar
som slutade den 31 december 2015 har godkants av styrelsen
och kommer att féreldggas arsstdmman den 28 april 2016 for
faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den
31 december 2015. Vidare tilldmpar koncernen &ven Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de
tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestémmelserna
i drsredovisningslagen. | koncernredovisningen har vardering
av poster skett till anskaffningsvarde, savida ej annat anges.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga
belopp ar angivna i tusentals kronor om ej annat anges. Nedan
beskrivs tillampade redovisningsprinciper vilka bedéomts vara
vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB,
och de féretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har

ett bestémmande inflytande. Dotterféretag ar alla foretag
(inklusive strukturerade féretag) 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag

da det bestdmmande inflytandet 6verfoérs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Eget kapital

i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del
av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter for-
varvet. Alla interna transaktioner mellan koncernféretag samt
koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Rorelseférvéarv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
varderas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Det dverskott
som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet fér de
forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa
forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas

som goodwill. Anskaffningsvardet utgérs av verkligt varde

pa de tillgangar som ldmnas som ersattning till séljaren samt
dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde fér det férvarvade dotter-
foretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt

i resultatrakningen. Tillaggskdpeskillingar redovisas som
avsattningar tills det att de regleras. Samtliga forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors. Féretag som forvarvats
under I6pande ar ingar i koncernens redovisning fran och
med foérvarvstidpunkten. Avyttrade féretag ingar i koncernens
redovisning till och med tidpunkten fér avyttringen.

50 Elanders 2015

Intdktsredovisning

Intakter foér varor och tjanster redovisas vid leveranstillfallet
om aganderéatten har évergatt till kdparen. Med nettoomsatt-
ning avses foérsaljningsvardet med avdrag fér mervardesskatt,
returer och rabatter. Vid pdgdende tjansteuppdrag redovisas
intakter i normalfallet vid slutleverans. | undantagsfall, nar det
ar méjligt, i takt med avtalsenliga delleveranser. Nettoomsatt-
ningen innehaller saval varu- som tjansteférséljning. En upp-
delning pé dessa kategorier ter sig inte meningsfull eftersom
tjdnsterna i all vasentlighet ar integrerade delar av leveranser
som innehaller varuproduktion.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekono-
miska risker och fordelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till lease-
tagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal. En tillgdng som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal redovisas som anldggningstillgang
i balansrakningen och motsvarande finansiell skuld hanfors
till rdntebarande skulder. Det initiala virdet pa bada dessa
poster utgdrs av det ldgsta av tillgdngens verkliga varde eller
nuvéardet av minimileasingavgifterna. Leasingbetalningarna
féordelas mellan amortering av skulden och rénta sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Leasingavgifter som erlaggs under operationella
leasingavtal kostnadsférs systematiskt dver leasingperioden.

Utlédndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen &r ursprungligen redovisade i den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till
svenska kronor vilket &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet
baserat pa enhetens funktionella valuta enligt transaktions-
dagens valutakurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omraknas till balansdagens kurs och uppkomna kurs-
differenser inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser

pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelse-
resultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

Omrédkning av utldndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
verksamheters balansrakningar till svenska kronor med balans-
dagens valutakurs medan resultatrakningar omréknas till
periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i totalresultatet samt mot omraknings-
reserven i eget kapital. Den ackumulerade omraknings-
differensen omférs och redovisas som en del av realisations-
resultatet i handelse att en utlandsverksamhet avyttras.
Goodwill och justeringar till verkligt varde som ar hanférliga
till forvarv av verksamheter med annan funktionell valuta &n
svenska kronor behandlas som tillgdngar och skulder i den
forvarvade verksamhetens valuta och omréknas till balans-
dagens valutakurs.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfrdnvaro med mera samt pensioner redovisas i takt



NOT 1. Redovisningsprinciper (forts.)

med intjdnandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgifts-
bestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten da premier erldggs.

Férmansbestédmda planer

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den
férmansbestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa férvaltningstillgangarna. Aktuariella férandringar
redovisas inom &vrigt totalresultat. Inom Elanderskoncernen
finns medarbetare som har ITP-planer férsdkrade i Alecta,
vilka klassificeras som férmansbestdmda planer som omfattar
flera arbetsgivare. Detta innebar att koncernen ska redovisa
sin proportionella del av de férmansbestdmda forpliktelserna
samt de férvaltningstillgdngar och kostnader som &r férknippade
med planen. Enligt uppgift frdn Alecta kan de ej ldmna dessa
uppgifter varfér planen redovisas som en avgiftsbestamd plan
enligt punkt 34 i IAS 19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig
frdn arets redovisade resultat genom att det har justerats fér

ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt

ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporara skillnader vilka medfér eller reducerar skatt i fram-
tiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansréakningsmetoden
med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemaéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen
berédknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna férvantas bli
utjdmnade och med tilldampning av de skattesatser och skatte-
regler som &ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar hanforliga till skatteméassiga underskott
och avdragsgilla temporara skillnader redovisas endast i den ut-
strackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga ¢verskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillna-
derna och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt
redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen férutom i
de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot 6vrigt
totalresultat da &ven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas d& de hanfoér sig till inkomstskatt som debiteras
av samma skattemyndighet och d& koncernen har fér avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas genom att arets resultat hanfér-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det genom-
snittliga antalet utestaende aktier under perioden. Vid berak-
ning av resultat per aktie efter eventuell utspadning justeras
det genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden
for samtliga potentiella utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anldggnings-
tillgdngar kostnadsférs sa att tillgangens varde skrivs av linjart

dver den berdknade nyttjandeperioden. Nagon avskrivning

pa mark gors ej. Utgifter fér reparation och underhall redo-
visas som kostnader. For berakning av avskrivningar tilldampas
féljande nyttjandeperioder:

* Byggnader 25-30 ar
» Byggnadsinventarier 5-15 ar
» Markanldggningar 20 ar

* Tryckpressar, offset 7-10 ar
» Tryckpressar, digitala 3-5ar

» Ovrig mekanisk utrustning 7-10 ar
» Datorutrustning/-system 3-5ar

* Fordon 5ar
» Ovriga inventarier 5-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas
vid varje balansdag. Eventuella realisationsvinster/-férluster
vid férsaljning av tillgdngarna redovisas under Ovriga rérelse-
intakter respektive Ovriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vardet pa ett férvarvat dotter-
foretags, intresseféretags eller gemensamt styrda foretags
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser pa
forvarvsdagen. Om det vid forvarvet visar sig att verkligt varde
pa férvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
overstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedel-
bart som en intakt i resultatrakningen. Goodwill har en obe-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Vid férsaljning
av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanforlig till
denna verksamhet i berdkningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varu-
marken, fdrmanliga avtal identifierade vid rérelseférvary samt
utgifter for inkdép och utveckling av programvara. Internt upp-
arbetade immateriella tillgangar redovisas endast som tillgang
om en identifierbar tillgdng har skapats, det &r sannolikt att
tilgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar
och utgifterna foér att utveckla tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Om det inte &r mojligt att redovisa nagon
internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifter

for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.
Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av linjart dver en beraknad
nyttjandeperiod om 2-5 ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av om det
foreligger ndgon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens tillgangar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende
goodwill prévas dock minst pa arlig basis. Om sa ar fallet
berdknas tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats
till minsta kassagenererande enheter, vilket sammanfaller med
koncernens rérelsesegment. Atervinningsvardet utgérs av det
hoégsta av nyttjandevéardet av tillgdngen i verksamheten och
nettofdrsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet
av samtliga in- och utbetalningar som ar hanforliga till
tillgangen under den period den férvantas nyttjas i verksam-
heten med tilldgg av nuvardet av nettoférséljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berédknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning
till tilgdngens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning
aterférs nar det har intréffat en férandring i de antaganden
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som |&g till grund foér att faststélla tillgangens atervinnings-
varde néar den skrevs ned och som innebar att nedskrivningen
ej langre beddms som erforderlig. Aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar provas individuellt och redovisas i
resultatrédkningen. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte

i en efterféljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférséaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas efter
den sa kallade forst-in-forst-ut-principen (FIFU) eller vagda
genomsnittspriser. | anskaffningsvéardet inrdknas kostnader
fér material, direkta [6nekostnader samt palagg fér om-
kostnader for att bringa varorna till dess plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet utgors av berdknat forsaljningsvarde
efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rékningen nar Elanders blir part till instrumentets avtals-
massiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utsldcks. Finansiella instrument redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket géller alla finansiella tillgdngar och skulder som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, medan
héanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgdér den dag da bolaget férbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen férutom i de fall bolaget for-
varvar eller avyttrar noterade vérdepapper da likviddagsredo-
visning tilldmpas. Vid varje rapporttillfalle utvarderar Elanders
om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgadng
eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt vdrde beroende pa den initiala kategorise-
ringen under IAS 39 (se nedan).

Berdkning av verkligt vdrde fér finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde fér langfristiga derivat-
instrument anvénds officiella marknadsnoteringar pa boksluts-
dagen. Vid marknadsvéardering av évriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder gérs vardering genom allméant veder-
tagna metoder sasom diskontering av framtida kassafléden till
noterad marknadsranta for respektive [6ptid.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av
effektivrantemetoden, vilket innebar att eventuella dver- eller
underkurser samt direkt hanfoérliga kostnader eller intakter
periodiseras 6ver kontraktets |16ptid med hjalp av den be-
réknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid en nuvéardes-
berdkning av de framtida kassafléden som ar hanférliga till
instrumentet.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att
kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att realisera tillgdngen och reglera skulden vid
samma tidpunkt.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande tre
manader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for fluktu-
ationer i varde. Dessa redovisas som Lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar
vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde och
diskonteras ej. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar

samt 6vriga fordringar

Ovanstdende fordringar kategoriseras som Lane- och kund-
fordringar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

| de fall fordringarnas I6ptid ar kort har redovisning skett
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden foér
upplupet anskaffningsvéarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Vid kassaflédessakring redovisas varde-
foérandringarna i sarskilda kategorier inom 6vrigt totalresultat
i avvaktan pa att den sdkrade posten redovisas i resultat-
rakningen. Eventuella vinster eller forluster pa sakringsinstru-
mentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen redo-
visas i det egna kapitalet under sékringsreserven. Eventuella
vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en
sakring redovisas i resultatrakningen. Sakringar av nettoinves-
teringar i utldndska dotterféretag redovisas pd motsvarande
satt som en kassaflédessékring, men eventuella effekter redo-
visas i stallet mot omrakningsreserven.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder vilket innebar redovisning till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantdrsskulders korta forvantade [6ptid medfor att
de redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid
direkt hanférliga kostnader sasom upplaggningsavgifter
periodiseras éver lanets |6ptid med hjélp av effektivrante-
metoden. Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre
an 1 ar medan kortfristiga har en |6ptid kortare &n 1 ar.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett
formellt eller informellt atagande som en féljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser kravs
fér att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar for omstruktureringsutgifter
redovisas nar koncernen har en faststalld detaljerad omstruk-
tureringsplan som har meddelats berérda parter och det finns
en tydlig forvantan hos dessa att planen kommer att genom-
foras. Avsattningar omprdvas vid varje bokslutstillfalle. Nagon
diskontering av de avsatta beloppen gors ej.

Rapportering for segment

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande
beslutsfattare. Inom affarsomradet Print & Packaging har
verksamheterna i respektive region identifierats som rorelse-
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segment. Dessa har darefter slagits samman och bildat ett
rapporterbart segment. | de évriga affarsomradena samman-
faller rérelsesegmenten med de rapporterbara segmenten.
Verksamheterna inom respektive rapporterbart segment har
likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende
pa produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess
och kundkategorier. Prissattning vid forsaljning mellan seg-
menten sker pa marknadsmassiga villkor. Vid presentation av
geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgérande
for vilket geografiskt omrade som férsaljningen allokerats till.

Standarder, andringar och tolkningar av

befintliga standarder som tratt i kraft under 2015

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft nagon véasentlig
paverkan pa Elanders finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av

befintliga standarder dar &ndringen inte &nnu har tratt i kraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut
nya och andrade standarder, till exempel IFRS 9, IFRS 15 samt
IFRS 16. IFRS 9 "Financial Instruments” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 trader i kraft

1 januari 2018 och bedéms inte f& nagon véasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter den period den tilldmpas
férsta gdngen. IFRS 15 "Revenue from contracts with customers”
reglerar hur redovisning av intékter ska ske. De principer som
IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare av finansiella rapporter
mer anvandbar information om féretagets intdkter. Den
utdkade upplysningsskyldigheten innebéar att information om
intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till
intdktsredovisning samt kassaflode hanforligt till foretagets
kundkontrakt ska lamnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redo-
visas nar kunden erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller
tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran
varan eller tjdnsten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS
11 Entreprenadavtal. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018.
Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av inférandet
av standarden. IFRS 16 ”Leases” kommer att ersatta IAS 17
Leasingavtal. Standarden kraver att tillgdngar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas
i balansrédkningen. Denna redovisning baseras pa synséattet att
leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under

en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala
for denna rattighet. IFRS 16 trader ikraft den 1 januari 2019.
EU har annu inte antagit standarden. Koncernen har annu inte
utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors upp-
skattningar och antaganden om framtiden som paverkar de

i bokslutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga
under rddande omstandigheter. | de fall da det ej &r mdjligt
att faststélla det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
genom information fran andra kéallor ligger sédana uppskatt-
ningar och antaganden till grund foér varderingen. Om andra
antaganden gors eller andra férutsattningar ar fér handen kan
faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar. Det &r sarskilt
inom omradena nedskrivningsprévning av goodwill, vardering
av underskottsavdrag, avsattningar och redovisning av bok-
moms som skilda bedémningar kan fa en betydande paverkan
pa Elanders resultat och stallning.

Goodwill

For goodwill med obegransad nyttjandeperiod sker nedskriv-
ningsprévning arligen samt om det finns nagon indikation pa
att ndgot nedskrivningsbehov féreligger. Nedskrivningsprév-
ningen gérs pa den lagsta niva dar separerbara kassafléden
identifierats, vilket fér Elanders utgér rérelsesegmentsniva.
Nedskrivningsprévningen innehaller ett antal antaganden som
vid olika bedémningar kan fa vasentlig paverkan pa berdkningen
av atervinningsvarde, sasom till exempel:

« rorelsemarginaler/-resultat
¢ diskonteringsranta
« tillvéxt/inflation

| not 13 aterfinns en redogérelse fér gjorda vasentliga
antaganden vid prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
samt en beskrivning av effekten av rimligt moéjliga férandringar
i de antaganden som ligger till grund for berédkningarna.

Vardering av underskottsavdrag

| koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar till 192 (175) Mkr per den 31
december 2015. Det redovisade vardet pd dessa skatte-
fordringar har prdvats pa bokslutsdagen och det har bedémts
som sannolikt att avdragen kan avraknas mot &éverskott vid
framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvudsak
svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obe-
gransad tid. Koncernens svenska verksamhet, har historiskt
sett varit Il6nsam och férvantas att ge betydande éverskott

i framtiden. Elanders anser darfoér att det finns faktorer som
overtygande talar for att de underskottsavdrag som skatte-
fordringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Avséttningar

En avséattning fér omstrukturering innehaller uppskattningar
om tidpunkten och kostnaden for planerade, framtida akti-
viteter. Uppskattningarna avser de kostnader som kréavs fér
avgangsvederlag eller andra férpliktelser i samband med upp-
s&gning, sdsom kostnader fér uppsagning av avtal eller andra
kostnader fér uttrédande. Sddana uppskattningar baseras pa
aktuellt 1age i forhandlingar med motparten.

Bokmomsen

| februari 2010 kom ett utslag frdn EU-domstolen i det s&
kallade Graphic Procédé-malet. | Sverige har detta séarskild
betydelse for gransdragningen mellan tryckeriers tillhanda-
hallande av varor (dvs trycksaker) och tjanster samt fér
tilldmpningen av den sa kallade bokmomsen, dvs en mer-
vardesskattesats om sex procent. Elanders har under aren
2010-2012 ldmnat in yrkande till Skatteverket om aterbetal-
ning av moms fér aren 2004-2007. Skalet till detta &r att en
del av Elanders momspliktiga omséattning under denna period
har avsett varor, inte tjanster, enligt den gransdragning som
nu beddms vara den korrekta. Samtidigt har Skatteverket
under dren 2011-2013 Skatteverket fattat ett stort antal foljd-
andringsbeslut for flertalet av Elanders kunder, varefter dessa
i sin tur riktat vidare ett krav mot Elanders. Den 22 december
2015 avkunnades en dom fran Hégsta domstolen i vilken det
framkom att en kund med rattslig grund kan rikta ett krav mot
sin tryckleverantér med anledning av den féljdandring som
Skatteverket gjort av kunden. Utgadngen av denna dom fér-
vantas dock inte fa ndgon negativ effekt pa vare sig Elanders
resultat eller finansiella stallning. Det belopp Elanders kan
komma att behoéva erséatta sina kunder med ar redan redovisat
som en rantebarande skuld och inkluderat i nettoskulden.
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NOT 2. Segmentsredovisning

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i kkr 2015 2014 Belopp i kkr 2015 2014
Supply Chain Solutions 2 044 953 1525179 Singapore 1129 523 749 008
Print & Packaging Solutions 2 053 661 2 029 468 Kina 685 580 598 027
e-Commerce Solutions 237 049 263 367 Tyskland 621 103 593 679
Koncerngemensamma funktioner 26 932 24 321 Sverige 477 986 589 151
Elimineringar -126 457 -112 207 USA 407 653 324 068
Summa 4 236 138 3730128 Storbritannien 296 416 253 349
Polen 109 772 115 141
Italien 67 384 51277
RORELSERESULTAT PER SEGMENT Indien 66 579 59 690
- Ovriga lander 374 122 396 738
Belopp i kkr 2015 2014 Summa 4236118 3730128
Supply Chain Solutions 181 929 106 411
Print & Packaging Solutions 122 285 71171
e-Commerce Solutions 18 376 23925 "
. ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE
Koncerngemensamma funktioner -30728 -26 906
Summa 291 862 174 601 Belopp i kkr 2015 2014
Tyskland 63 899 79 845
USA 60 712 64 923
INVESTERINGAR PER SEGMENT Kina 56 883 90 145
- Polen 47 033 53 695
Belopp i kkr : 2015 A0S Uheem 45 929 60 376
Supply Chain Solutions 12 694 406 504 Storbritannien 35 835 27 360
Print & Packaging Solutions 38 891 31854 Singapore 35 289 12 136
e-Commerce Solutions 2 882 7 733 Indien 28 749 31840
Koncerngemensamma funktioner 50 258 SO 21 734 26 449
Samma 54 517 G R Ovriga lander 6 962 6 864
Summa 403 025 483 633

Investeringar ar 2014 inkluderar verksamhetsférvary om 395 Mkr.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PER SEGMENT

Belopp i kkr 2015 2014
Supply Chain Solutions -32 067 -21 506
Print & Packaging Solutions -92 623 -86 141
e-Commerce Solutions -9 908 -9 242
Koncerngemensamma funktioner -1017 -1078
Summa -135 615 -117 967
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Anldggningstillgangarna ovan inkluderar évriga immateriella
tillgdngar samt materiella anlaggningstillgangar. Goodwill om

1 200 (1 205) Mkr har ej férdelats geografiskt da denna ar fordelad
per rérelsesegment.

Information avseende koncernens stérsta kunder
Under 2015 uppgick férsaljningen till koncernens storsta kund
till 21 (25) procent av den totala omsattningen. Forsaljningen
till denna kund sker till flera av dess divisioner, pa tre véarlds-
delar och baseras pa ett flertal fristaende avtal. Ytterligare en
kund stod fér 10 procent eller mer av koncernens omsattning.
Koncernens tio storsta kunder utgjorde tillsammans 60 (52)
procent av den totala omsattningen.



NOT 3. Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 2015 2014 Belopp i kkr 2015 2014
Valutakursvinster 16 602 8 704 Valutakursforluster -11 911 -6 949
Realisationsvinster vid fc")rséljniﬁé av Realisationsforluster vid forsaljning av
anldggningstillgangar 9 961 2 326 anlaggningstillgdngar -4 524 -
Intakter fran kupongférséljning” 7 036 6 140 Ovrigt -9 301 -4 113
Ovrigt 17 460 15 598 Summa -25736 -11 062
Summa 51 059 32768
| posten dvrigt ingdr bland annat intékter hanférliga till aterbetald
bokmoms samt férsaljning av spillpapper och anvdnda tryckplatar.
NOT 4. Personal
MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Man Totalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Moderbolag
Sverige 4 3 5 5 9 8
Dotterféretag
Kina 714 802 326 378 1040 1180
Singapore 223 216 260 256 483 472
Tyskland 93 97 190 198 283 295
Sverige 76 93 191 218 267 311
USA 103 112 134 130 237 242
Ungern 91 85 124 125 215 210
Storbritannien 49 49 146 142 195 191
Polen 51 64 115 118 166 182
Indien 24 17 133 129 157 146
Tjeckien 29 28 25 25 54 53
Brasilien 20 16 18 20 38 36
Italien 13 10 5 4 18 14
Mexiko 7 7 7 14 14
Taiwan 1 1 5 5
Japan - = 1 1 1 1
Koncernen totalt 1501 1603 1681 1757 3182 3 360
FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR

Kvinnor Man Totalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Styrelse 4 3 6 6 10 9
Koncernledning - - 7 7 7 7
Mellanchefer 66 78 118 142 184 220
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NOT 4. Personal (forts.)

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2015

Grundldn/ )
styrelse- Rorlig Ovriga
Belopp i kkr arvode ersattning féormaner

Pensions-
premier

Ersattning
for utskotts-
arbete

Carl Bennet, ordférande

Johan Stern, vice ordférande

Erik Gabrielson

Goran Johnsson

Linus Karlsson

Cecilia Lager

Anne Lenerius

Kerstin Paulsson

Caroline Sundewall

Summa styrelsearvode

Magnus Nilsson, verkstéllande direktr 5714 2808 79
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 23 368 12 249 1881
Summa ersattningar till vd och ledande befattningshavare 29 082 15 057 1960
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande
befattningshavare 32132 15 057 1960 3123 594
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2014

Grundldn/ ) Erséttning

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  for utskotts-

Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 590 - - = 64

Johan Stern, vice ordférande

Erik Gabrielson

Goran Johnsson

Linus Karlsson

Cecilia Lager

Anne Lenerius

Kerstin Paulsson

Summa styrelsearvode

Magnus Nilsson, verkstallande direktgr 5493 1000 77 ;L”910 777777777777777777777 -
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 1800 -
Summa ersattningar till vd och ledande befattningshavare 26 390 9 222 1897 3710 -
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande

befattningshavare 29 045 9 222 1897 3710 520

| summan fér Andra ledande befattningshavare ingar kostnader fér 7 manader avseende ledande befattningshavare som slutat under

2014.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelse och vd

Grundldn inkl. férmaner

ROrlig ersattning Ovriga anstéllda

Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Moderbolag 9 358 8 668 2 808 1000 8 201 7172
Dotterféretag 27 237 23 222 12 852 8 875 704 296 713 769
Koncernen totalt 36 595 31890 15 660 9 875 712 587 720 941
Loner och ersattningar Sociala avgifter Pensionskostnader
Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Moderbolag 20 457 16 840 3 358 2 844 4985 4 754
Dotterforetag 744 385 745 866 124 862 121 075 34 429 35957
Koncernen totalt 764 842 762 706 128 220 123 919 39 414 40 711

Grundlén/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode och
ersattning for utskottsarbete inom ramen f6r den samman-
lagda ersattning till styrelsen som bolagsstdmman beslutat.
Styrelseledamoter och suppleanter som ar anstallda i koncernen
har inte erhallit ersattningar eller férmaner utéver dem som
ar forenade med anstallningen. Styrelsens ordférande har ej
erhallit ndgon erséattning utdver styrelsearvode och ersattning
for utskottsarbete. Ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig
ersattning, dvriga férmaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgjorde koncernledningen under
2015.

Rorlig ersattning

Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktéren och ekonomidirektéren ar den
roérliga ersattningen maximerad till 50 procent av arslénen.
For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 40 procent av arsldnen. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen. Rorlig ersattning avser fér verksamhets-
aret 2015 kostnadsférd ersattning, vilken utbetalas under 2016.

For verkstallande direktéren baserades bonus pa mal
uppsatta av styrelsen. Fér andra ledande befattningshavare
baserades den rérliga ersattningen pa mal uppsatta av koncern-
chefen i samrad med ersattningsutskottet. Nagra rorliga eller
andra ersattningar med utspadningseffekt forekommer ej.

Ovriga féormaner
Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjdnstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat. En tidigare anstalld person som var
medlem i koncernledningen hade bade avgiftsbestdmd och
formansbestdmd pensionsplan. Nuvardet av pensionsforplik-
telsen under férmansbestamd pension uppgick per 31 december
2015 till 3,1 (3,0) Mkr. Samtliga pensioner ar oantastbara, det
vill sdga ej villkorade av framtida anstallning.

Den nuvarande verkstallande direktdéren har enbart avgifts-
bestamd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent
av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande |6n avses
grundlénen. Pensionsaldern &r 65 ar.

F6r andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65
ar. Pensionsavséattningar motsvarar hégst 35 procent av den
pensionsgrundande I6nen eller, i forekommande fall, hégst
ITP-kostnaden med tillagg for allméan pensionsavgift enligt lag
eller motsvarande.

Finansiella instrument
Ersattningar och férmaner i form av finansiella instrument har
ej utgatt eller fdrekommit.

Ovrig ersattning
Nagra 6vriga ersattningar har ej utgatt eller férekommit.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsag-
ningstid om 18 manader vid uppségning fran bolagets sida.
Vid uppségning fran verkstallande direktérens sida galler en
uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets
sida fér andra ledande befattningshavare ar normalt sett 12
manader. Oavsett vilken part som star fér uppsagningen

utgar i normalfallet inget avgadngsvederlag. Under uppsagnings-
tiden utgar normal |6n.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som
motiverar detta. Styrelsen har under aret frangatt riktlinjerna
fér en av de ledande befattningshavarna och det gallde den
rorliga ersattningen som var maximerad till 40 procent av
grundlénen.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekom-
mendationer gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rérlig ersattning samt storleken
pa eventuella I1dnedkningar. Ersattningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier for beddmning av rorlig ersattning samt
pensionsvillkor och avgadngsvederlag. Styrelsen har diskuterat
ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstallande direktéren fér verksamhets-
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aret 2015 har beslutats av styrelsen utifran erséattningsut-
skottets rekommendation. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren
efter samrad med ersattningsutskottets ordférande.
Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet,
ordférande, Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan Stern.
Utskottet sammantrader vid behov, dock minst en gang per ar
for att utarbeta férslag till ersattning for verkstallande direk-
téren samt till- eller avstyrka dennes férslag till ersattningar

och villkor for de ledande befattningshavare som rapporterar
direkt till honom. Vidare upprattar utskottet principer for
I6nesattning och anstalliningsvillkor for koncernens ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet framlagger férslag
till ersattningar, villkor och principer for styrelsen som sedan
beslutar i dessa fragor. Utskottet har under 2015 samman-
tratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete har utférts med stoéd av
extern expertis i fragor rérande ers&ttningsnivaer och ersétt-
ningsstrukturer.

NOT 5. Revisionsarvoden

NOT 6. Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

Belopp i kkr 2015 2014
PwC
RW 8 draet 4 601 4105 Beloppikkr 2015 2014
r}igyfsfonsupirrragﬁ o Handelsvaror 1386183 1020433
evisionsverksamhet utover
S ilonsunodiaoet. 64 g5 Personalkostnader 959 011 930 501
gkré'tterédgivhrirng 406 914 Papperskostnader 392 881 386 650
E)mt;iga tjénst& 510 - Ovriga produktionskostnader 335234 332 039
O Kostnader for legoarbete 232 552 259 294
vriga =
.g, Ovrigt produktionsmaterial 151 354 161 330
Revisionsuppdraget 1008 553 o
e - — Av- och nedskrivningar 135615 117 967
evisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 623 267 Transportkostnader 94 311 100 228
"""" 8 q i Kostnader for forsaljning
Skatteradgivnin 904 698
Bori t'"g tor g e och marknadsféring 91 146 87 566
vriga tjanster - ”
c <L) 8116 o Ovriga kostnader 191 292 181 225
umma
Summa 3969 579 3577 233
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade . e
revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge T"f‘b?”‘eh visar totala kostnader.fc.)r saIc}a varor och tJa_r)ster,
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som foursaljnmgskostnader och administrationskostnader férdelade
lamnas i samband med revisionsuppdraget. pa kostnadsslag.
NOT 7. Operationell leasing
Framtida leasingavgifter
Arskostnad och hyreskostnader
Belopp i kkr 2015 2014 2016 2017-2020 2021-
Datorutrustning - 1649 3293 1649 1679 - - |
Vlf/rlgskiner ochﬁinventarier” 59 387 53725 51217 73 096 3 319
Hyresavtal, lokaler 49 795 51834 47 922 119 980 17 735
Summa 110 831 108 852 100 788 194 755 21 054

Leasingperioden fér maskiner och inventarier omfattar normalt tidsperioden 3-8 ar.
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NOT 8. Finansiella intikter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER

FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i kkr 2015 2014 Belopp i kkr 2015 2014
Ranteintakter 967 1392 Rantekostnader -23 034 -34 944
Kursvinster 10 303 64 562 Kursforluster -14 072 -61 941
Summa 11 270 65954  Ovrigt -6 716 -3 753
Summa -43 822 -100 638
NOT 9. Skatter
REDOVISAD SKATT UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO
Belopp i kkr 2015 2014 Belopp i kkr 2015 2014
Aktuell skatt pa arets resultat -70 529 -53 803 Underskottsavdrag 191 649 175 131
Stampelskatt pa utdelning samt Omstruktureringsreserver 337 8 245
ovriga skatter -14 325 “7725  Materiella anlaggningstillgangar -54 558 -48 470
Korrigering av tidigare ars Ovriga poster -5 889 ~10 531
aktuella skattekostnad 96 2481
‘ 131 539 124 375
Uppskjuten skatt -45 6 960 .
. Avgar:
Redovisad skatt -84 803 -52 087 . . .
Ej bokforda uppskjutna skattefordringar -17 619 -25 795
Utgaende virde, netto 113 920 98 580
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT Ej bokforda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade
- underskottsavdrag. For upplysningar avseende vardering av
Belopp i kkr 2015 2014  nderskottsavdrag se not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar
Resultat fore skatt 259 310 139 917 och bedémningar, sid 53.
Skatt enligt i Sverige gallande
skattesats om 22 % -57 048 -30 782
Skatteeffekt av: FORDELNIN_G AV UPPSKJUTNA SKATTER
Andra skattesatser for utlénqrska bolag -9421 -11 205 I BALANSRAKNINGEN
Ej avdragsgilla kostnader -3 343 -1033 Belopp i kkr 2015 2014
Féréndring_av ej bokférda uppskjutna Uppskjutna skattefordringar 194 334 181 979
skattefordringar 5711 1917 -
- Uppskjutna skatteskulder -80 414 -83 399
Ej varderade underskottsavdrag -6 837 -5 416 A "
o - R Utgaende vérde, netto 113 920 98 580
Korrigering av tidigare ars
skattekostnad 96 2 481
Stédmpelskatt pa utdelning samt o
o6vriga skatter -14 325 -7 725 FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
Ovrigt 364 -324 -
. Belopp i kkr 2015 2014
Redovisad skatt -84 803 -52 087 " -
Ingdende véarde, netto 98 580 88 560
Forvarv av dotterféretag - -7 616
FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR Eéecg?;’;ai:uﬁgsth“te” skatt 45 6 960
AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG
Skatteposter som redovisas
Belopp i kkr 2015 2014 direkt mot évrigt totalresultat 12 342 17 639
Forfaller efter 10 &r - 5828 Effekt hanforlig till korrigering
- av tidigare ars taxering 2 286 -8 095
Inget férfallodatum 191 649 169 303 - -
- ” Omréakningsdifferens 757 1132
Utgaende vérde 191 649 175131 " -
Utgaende varde, netto 113 920 98 580

Skatteposter som redovisas direkt mot dévrigt totalresultat avser
koncernens sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering
i utlandet.
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NOT 10. Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas genom att det resultat som &r hanforligt
till moderbolagets aktieagare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

2015 2014
Arets resultat hanférligt
till aktiedgare, kkr 174 507 87 830
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, tusental 26 518 25204
Resultat per aktie, kr ¥ 6,58 3,48
D Resultat per aktie fore och efter utspadning.
NOT 11. Operativt kassaflode
Med operativt kassafléde menas kassaflédet fran den |6pande
verksamheten, exklusive finansiella poster och betalda skatter,
samt kassafléde fran investeringsverksamheten.
Belopp i kkr 2015 2014
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 268 549 161 847
Finansiella poster 32 552 34 684
Betald skatt 84 854 61 182
Foérvarv och férsaljning av verksamheter - -254 193
Ovriga poster inkluderade i kassafléde
fran investeringsverksamheten -41 681 -41 511
Operativt kassafléde 344 274 -37 991
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NOT 12. Tillaggsupplysningar
till kassaflodesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel nar:

- risken for féorandring av verkligt varde ar obetydlig

- de latt kan omsattas

- forfallodagen ligger nédrmare &n tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Ovriga férandringar i kortfristig upplaning
Posten bestar till stérsta delen av férandringar avseende
utnyttjande av revolverande krediter.

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i kkr 2015 2014
Av- och nedskrivningar av immateriella

och materiella anldggningstillgdngar 135615 117 967
Nedskrivningar av omséattningstillgangar - 2 195
Kassaflddespaverkande férandring

i avsattningar -36 202 34 192
Orealiserade kursvinster och kursférluster 7 752 16 413
Resultat vid avyttring av materiella

anlaggningstillgangar -5561 1443
Summa 101 604 172 210
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i kkr 2015 2014
Betald rénta -23 012 -35017
Erhallen ranta 967 1392
Summa -22 045 -33 625




NOT 13. Immateriella tillgingar

Avriga immateriella

Goodwill tillgdngar Totalt

Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvéarde 1206 017 1090 218 190 364 135981 1 396 381 1226 199
Inkép - - 3557 4409 3 557 4 409
Forvarvade verksamheter - 37 475 - 36 007 - 73 482
Férsaljningar/utrangeringar - = - -2 024 - -2 024
Omrakningsdifferens -5711 78 324 1274 15991 -4 437 94 315
Utgaende anskaffningsvéirden 1200 306 1206 017 195 195 190 364 1395501 1 396 381
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -93 264 -63 370 -93 264 -63 370
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade

verksamheter - - - -52 - -52
Arets avskrivningar - - -27 918 -26 987 -27 918 -26 987
Férsaljningar/utrangeringar - - - 2024 - 2024
Omrékningsdifferens - - 870 -4 879 870 -4 879
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -120 312 -93 264 -120 312 -93 264
Ingdende nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
Utgaende restvarde 1199 616 1205 327 69 145 91 362 1268 761 1296 689

De under 2014 forvarvade Ovriga immateriella anldggningstillgdngarna utgdrs av kundrelationer, varumarke, programvara och hyresratter.

FORDELNING AV AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i kkr 2015 2014
Kostnad fér salda varor och tjanster -2 389 -3 499
Forsaljningskostnader -23 013 -18 307
Administrationskostnader -2 516 -5181
Summa -27 918 -26 987

Prévning av nedskrivhningsbehov pa goodwill

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt
nar indikatorer finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga.
Prévningen goérs vanligen pa den kassagenererande enhet som
goodwillen tillhér, men kan &ven gdéras for en enskild tillgang.

Atervinningsvardet fér kassagenererande enheter faststalls
baserat pa berdkningen av nyttjandevéarde. Vad géller nedskriv-
ningstest har detta gjorts pa den l&gsta niva dar separerbara
kassafloéden identifierats, vilket for Elanders utgor rorelse-
segmentsniva.

Nyttjandevardet for Elanders kassagenererande enheter har
beréknats baserat pa diskonterade eviga kassafléden. Kassa-
fléden for de foérsta tre aren baseras pa budget och strategiska
planer. Vasentliga variabler i testerna ar exempelvis tillvaxt-
takt, rérelsemarginal samt investeringsniva. Fér perioden dar-
efter har kassafléden antagits ha en tillvaxttakt motsvarande
inflation om 2,0 (2,0) procent, vilket understiger bolagets
forvantningar. | ar har olika diskonteringsrantor anvants fér de
olika affdrsomradena, da hansyn tagits till bland annat affars-
omradenas avkastningskrav. Fér nedskrivningsprévningen har
diskonteringsrénta fére skatt berdknats utifran vdgd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC).

¢ Supply Chain Solutions 10,6 %
¢ Print & Packaging Solutions 10,1 %
* e-Commerce Solutions 12,0 %

Foregdende ar anvandes en WACC om 10,5 procent for
samtliga affarsomrdden. Med de antaganden som redovisas
ovan overstiger nyttjandevéardet redovisat varde fér samtliga
kassagenererande enheter.

GOODWILL MED OBEGRANSAD NYTTJANDEPERIOD
FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i kkr 2015 2014
Supply Chain Solutions 41 077 38 418
Print & Packaging Solutions Americas 156 624 148 635
Print & Packaging Solutions Asia 89 895 89 223
Print & Packaging Solutions Europe 764 201 775 194
e-Commerce Solutions 147 819 153 857
Summa 1199 616 1205 327

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts fér att utvardera

om rimliga ogynnsamma férandringar skulle kunna leda till
nedskrivning. Vid en minskning av den genomsnittliga tillvaxt-
takten eller rérelsemarginalen respektive 6kad diskonterings-
ranta med 2 procentenhet visar detta inte pa ndgot nedskriv-
ningsbehov. Inte heller vid en kombination av bada dessa visar
detta pa ett nedskrivningsbehov.
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NOT 14. Materiella anlaggningstillgingar

Byggnader och mark v

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvéarde 132 445 114 344 945 418 744 427 238 592 124 373
Inkép 167 - 25 880 18 144 17 653 11 959
Forvarvade verksamheter - 5163 - 91 849 - 82 157
Férsaljningar/utrangeringar - = -46 293 -18 226 -10 187 -7 543
Omklassificering 21 874 500 18 939 12 668 -16 071 -296
Omrékningsdifferens -65 12 438 6 587 96 556 3078 27 942
Utgdende anskaffningsvéarde 154 421 132 445 950 531 945 418 233 065 238 592
Ingdende ackumulerade av-

och nedskrivningar -42 803 -33 271 -710 885 -505 826 -197 426 -104 575
Ackumulerade avskrivningar

i forvarvade verksamheter - -444 - -73 780 - -58 633
Arets av- och nedskrivningar -5 447 -4 599 -85 337 -69 498 -16 913 -16 883
Foérsaljiningar/utrangeringar - = 43 655 10 344 9811 5188
Omklassificering - - -9 648 - 9648 -
Omrakningsdifferens -769 -4 489 -6 357 -72 125 -2 962 -22 523
Utgaende ackumulerade av-

och nedskrivningar -49 019 -42 803 -768 572 -710 885 -197 842 -197 426
Utgdende restvéirde 105 402 89 642 181 959 234 533 35223 41 166

Pagaende
nyanlaggningar ? Totalt

Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 26 930 10 892 1343 385 994 036
Inkép 7 241 15911 50 941 46 014
Forvarvade verksamheter - 10 526 - 189 695
Forsaljningar/utrangeringar - - -56 480 -25769
Omklassificering -24 742 -12 872 - -
Omréakningsdifferens 1867 2 473 11 467 139 409
Utgaende anskaffningsvérde 11 296 26 930 1 349 313 1343 385
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -951114 -643 672
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade verksamheter - - - -132 857
Arets av- och nedskrivningar - - -107 697 -90 980
Forsaljningar/utrangeringar - - 53 466 15 532
Omklassificering - = - =
Omrékningsdifferens - - -10 088 -99 137
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1 015 433 -951 114
Utgaende restvirde 11 296 26 930 333 880 392 271

D | byggnader och mark ingdr mark till ett bokfért varde av 12 187 (11 446) kkr.

2 | pdgadende nyanldggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgangar om 7 514 (5 376) kkr.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

Belopp i kkr 2015 2014
Kostnad fér sdlda varor och tjépster -96 067 -80 899
Forsaljningskostnader -425 -566
Administrationskostnader -11 205 -9 515
Summa -107 697 -90 980
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Finansiella leasingavtal

Bokfért varde pd materiella anldggningstillgdngar som innehas
med finansiella leasingkontrakt uppgar till 5 974 (8 499) kkr.
Samtliga leasingobjekt redovisas som maskiner och andra

tekniska anlaggningar.



NOT 14. Materiella
anlaggningstillgangar (forts.)

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER
AVSEENDE FINANSIELL LEASING

Belopp i kkr 2015 2014
Inom ett ar 1580 1646
Mellan 1 och 5 ar 3946 5757
Summa 5526 7 403
Framtida rantekostnader avseende

finansiell leasing -447 -599
Nuvarde finansiella leasingskulder 5079 6 804
NOT 15. Varulager

Belopp i kkr 2015 2014
Ravaror och férnédenheter 127 929 119 542
Produkter i arbete 28 916 30 685
Fardiga produkter 109 008 103 269
Summa 265 853 253 496

Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar till
13 293 (8 561) kkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till
17 147 (18 399) kkr.

NOT 16. Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Belopp i kkr 2015 2014
Forskottsbetalda hyror avseende

maskiner 5948 5732
Forskottsbetalda lokalhyror 7 680 7 575
Ovriga férutbetalda kostnader 16 583 19 050
Upplupna intakter 21209 22618
Summa 51 420 54 975
NOT 17. Likvida medel

Belopp i kkr 2015 2014
Kassa och bank 528 961 456 673
Likvida medel 528 961 456 673

Arets kursdifferenser i likvida medel uppgar till -265 (49 040) kkr.

NOT 18. Finansiella instrument
och finansiell riskhantering

Finansiella mal avseende kapitalstruktur

Det évergripande finansiella malet fér Elanders ar att skapa
varde fér bolagets dgare. De uppsatta méalen avseende
koncernens kapitalstruktur syftar till att trygga férmégan

att fortsatta verksamheten och kunna generera avkastning

till aktiedgarna och skapa nytta fér andra intressenter. Genom
att uppna en ld&mplig balans mellan eget kapital och lanefinan-
siering sakerstalls en flexibilitet for koncernen som mojliggoér
investeringar i verksamheten samt bibehalla en kontrollerad
kostnad for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inldésen av
aktier, utfardande av nya aktier eller férsaljning av tillgangar
ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av for
att justera kapitalstrukturen.

Elanders malsattning &r att skuldsattningsgraden skall
understiga 1 ggr och uppgick per 31 december 2015 uppgick
till 0,5 (0,7) ggr. Det &r Elanders malsattning att avkastningen
pa sysselsatt kapital ska uppga till cirka 10 procent pa lang
sikt. Under 2015 uppgick denna till 13 (9) procent. Avseende
koncernens soliditet &r malsattningen att denna skall uppga till
minst 30 procent och per 31 december 2015 uppgick denna
till 42 (38) procent.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering
ar att identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker. Riskhanteringen ar centraliserad till moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion som hanterar alla finansiella
risker som finns eller uppstar i koncernens dotterféretag

och som &ven agerar som en internbank. Undantaget &r den
kommersiella kreditrisken som beddms av respektive dotter-
foretag. Den av styrelsen faststallda finanspolicyn styr vilka
valutarisker som skall sdkras samt hur rante-, finansierings-
och likviditetsrisken skall hanteras. De vasentligaste finansiella
riskerna som koncernen exponeras for ar valutarisk, ranterisk,
finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner
i annan valuta an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk)
samt vid konvertering av nettoresultat och nettotillgangar
fran de utlandska dotterféretagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkdps-
och férsaljningsorder dar flodestidpunkten ar inom den narmaste
tolvmanadersperioden sdkras i sin helhet. Order med flédes-
tidpunkt bortom tolv manader valutasékras normalt till 80
procent d& det inom ramen fér kontrakten ofta finns utrymme
for vissa volymavvikelser. Férvantade eller budgeterade fléden
sakras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid
hantering av valutariskexponering och tilldmpar sakrings-
redovisning avseende kontrakterade framtida betalningsfléden
samt omrakning av finansiella tillgdngar och skulder. Sakrings-
reserven per 31 december 2015 f6r terminskontrakt uppgick
till -0,0 (-0,1) Mkr och kommer att aterforas till resultatrakningen
under 2016.

Kursdifferenser pa roérelsefordringar och rérelseskulder samt
pa kontrakt som innehas fér sédkringsdndamal av dessa redo-
visas som ovriga rorelseintéakter eller dvriga rérelsekostnader.
Kursdifferenser pa finansiella skulder och fordringar samt
tillhérande sakringsinstrument redovisas i finansnettot.
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Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan &n bolagens lokala
valuta sdkras, medan exponering hanférliga till omrékning av
nettoresultat i utlandska dotterféoretag inte valutakurssakras.
Elanders resultat fran utlandska dotterféretag i utlandska
valutor utgors framst av USD och EUR och koncernens totala
resultat ar kansligt for kursférandringar i dessa valutor. Nedan
har vi i en kénslighetsanalys forsdkt att dskadliggéra hur en
positiv eller negativ férandring med tio procent pa genom-
snittskursen pa dessa valutor skulle ha paverkat koncernens
nettoomsattning respektive rorelseresultat under 2015:

Uppskattad Uppskattad

effekt pa effekt pa

netto- rorelse-

Belopp i Mkr omsattningen resultatet
e, */-235 */-20
BUR /119 9

USD & EUR +/- 354 +/-29

Vad betraffar nettotillgdngar i utldndska dotterféretag sa
hanférs denna exponering till framst USD, EUR och CNY.
Valutasadkring har delvis skett av den tyska verksamheten
samt av férvarven av Midland, myphotobook och Mentor
Media genom upptagande av lan i EUR respektive USD. Vid
en valutakursférandring i USD, EUR och CNY med 5 procent
skulle det egna kapitalet paverkas med 44,6 (29,4) Mkr
inkluderat effekt av valutasakring.

Valutasdkring

Tabellen nedan visar en sammanstallning dver utestdende
valutaterminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december
2015. Samtliga kontrakt har forfall inom ett ar.

Nominellt Genomsnittlig

Valutapar belopp, kkr  sdkringskurs
SEK/GBP 6829 12,42
SEK/USD 14 406 8,71
PLN/SEK T 11253 2,16
EUR/SEK

EUR/PLN )
EUR/GBP 6414 0,74
USD/PLN 65 388
GBP/PLN 4715 5,98
Ranterisk

Réanterisken definieras som risken for en resultatférsémring
orsakad av en forandring i marknadsréantorna. Koncernen
efterstrédvar en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning
och riskexponeringen mot en negativ paverkan pa resultatet
och kassafléde vid en plétslig storre ranteférandring. En
forandring av marknadsrantan pa en procentenhet paverkar
koncernens resultat efter finansiella poster med 7,4 (9,0) Mkr.
| foljande tabell presenteras en foérdelning av rantebarande
och icke réntebéarande finansiella tillgangar och skulder.
Avsattningar for pensioner har inkluderats i rantebarande
skulder. | tabellen avseende indelning i kategorier av finansiella
instrument Iangre ned i denna not ar dessa inkluderade

i ickefinansiella skulder.
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Réntebdrande

Ej rante-
Belopp i kkr Fast rénta Rorlig ranta barande
Langfristiga fordringar 2413 - -
E(:;)rtfristiga fordringar -
Kassa och bank -
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder - 1246 990 438 374
Summa 2413 723 248 432 998

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken fér att ej kunna upp-
fylla betalningsataganden som en féljd av otillrécklig likviditet
eller svarigheter att erhalla finansiering. Fé6r nérvarande har
koncernen ett kreditavtal med tva svenska banker avseende
rorelsefinansieringen som Iéper ut den 30 juni 2016. | avtalet
finns en option om férldngning med ytterligare ett ar. Knutna
till koncernens réantebarande skulder finns finansiella villkor
fran kreditinstitut. Per 31 december 2015 var samtliga villkor
uppfyllda. Avseende forfallostruktur for skulder till kredit-
institut hanvisas till sid 67.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for férluster om motparten till

ett finansiellt instrument inte fullféljer sina ataganden. Kredit-
risken kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell
kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De foér koncernen mest vasentliga finansiella kreditrisken
uppstar vid handel med valutaderivat samt vid placering av
dverskottslikviditet. | enlighet med finanspolicyn begrénsas
den finansiella kreditrisken genom att finansiella transaktioner
endast far ske med godkadnda motparter. Per den 31 december
2015 uppgick den totala exponeringen avseende den finansiella
kreditrisken till 578,1 (518,6) Mkr. Exponeringen ar baserad pa
bokfort varde avseende de finansiella tillgangarna med undan-
tag for aktieinnehav och kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk
Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
férmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom
bevakning av betalningsférmaga, uppféljining av kundernas
finansiella rapporter samt genom |6pande kommunikation.
Koncernens totala kreditrisk &r férdelad pa ett stort antal
féretag. Emellertid finns samtidigt en koncentration pa ett
fatal kunder som star fér en férhallandevis stor andel av
koncernens kundfordringar. Detta fatal bolag &r till dver-
vdgande del stora, bdrsnoterade och val genomlysta. Den
totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras av det bok-
férda vardet pa kundfordringarna och uppgick per 31 december
2015 till 824,6 (843,8) Mkr.

Under 2015 uppgick kreditférlusterna till 3,8 (4,1 Mkr varav
0,7 (1,2) Mkr var reserverade sedan tidigare.

Sakringsredovisning
Finansiella instrument som anvands for sakring av valuta-
samt ranterisk i avtalade kassafléden samt nettoinvesteringar
i utlandet har i enlighet med IAS 39 redovisats till marknads-
varde i balansrakningen.

Sakringsreserven per 31 december 2015 uppgick till
-0,0 (-0,1) Mkr och kommer att aterféras till resultatrdkningen
under 2016. Sakringsreserven utgodrs av valutaterminskontrakt.
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Verksamhetsrisker

Foérutom de finansiella riskerna ovan sa &r Elanders utsatt foér
risker férknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet
med att hantera verksamhetsriskerna sker |6pande i det
dagliga arbetet i respektive dotterféretag samt av koncern-
ledningen. Koncernens samtliga verksamheter ar ansvars-
massigt representerade i koncernledningen som traffas och
kommunicerar regelbundet.

Kanslighetsanalys

| uppstalliningen nedan framgar det hur resultatet efter finan-
siella poster skulle paverkas vid en férandring uppgaende till
en procentenhet avseende variablerna kopplade till Elanders
olika verksamhetsrisker. Varje variabel har behandlats fér

sig under férutsattning att de andra forblir oférandrade. En
omsattningsférandring antas paverka foradlingsvardet pd
marginalen som darefter antas falla rakt igenom resultat-
rakningen. En materialkostnadsférandring multipliceras med
totala materialkostnader. En férandring av personalkostna-
derna multipliceras med totala personalkostnader. Analysen
gér inget ansprak pa att vara exakt utan ar endast indikativ
och syftar till att visa storheterna i sammanhangen. Belopp &r
angivna i Mkr.

* Nettoomsattning +/-20
* Materialkostnad +/-19
* Personalkostnad +/-10

Finansiella instrument - initial vardering

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgangar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas férsta gdngen
till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen.

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Belopp i kkr 2015 2014
1-30 dagar forfallna 54 047 97 819
31-60 dagar forfallna 11 498 12 766
61-90 dagar forfallna 3944 2 980
Mer &n 90 dagar férfallna 1134 983
Summa 70 623 114 548

| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vasentliga évriga
férfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2015 eller
2014.

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

Belopp i kkr 2015 2014
Ingdende reserv for osdkra fordringar -8 871 -6 586
Reserver i forvarvade verksamheter - -597
Aterféring av tidigare gjorda

reserveringar 1885 947
Konstaterade forluster 717 288
Arets gjorda reserveringar -2 375 -2 823
Omréakningsdifferens -125 -100
Utgaende reserv fér osidkra fordringar -8 769 -8 871

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Belopp i kkr 2015 2014
Rénteintdkter pa finansiella tillgdngar 967 1392
Rantekostnader pa finansiella skulder -22 550 -34 375
Summa -21 583 -32 983

Orsaken till att réntekostnaderna ovan avviker fran redovisade
réntekostnader i resultatrdkningen beror pa att finansiella poster
hanforliga till pensionsskulder har har exkluderats.

Vinster och forluster for finansiella instrument
som redovisats i resultatrdkningen, netto
Nedanstdende tabell visar féljande poster som redovisats
i resultatrakningen:

- Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive
vinster och forluster hanforliga till sakringsredovisning.
- Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar

sakringsredovisning tillampas.
- Vinster och forluster avseende derivat dar sékringsredo-
visning inte tilldampas.

Belopp i kkr 2015 2014
Lanefordringar och kundfordringar 17 136 18 036
Ovriga finansiella skulder -16 214 -13 808
Summa 922 4 228

Finansiella tillgangar och skulder

varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
koncernens rapport dver finansiell stallning utgoérs av derivat
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sdkringsandamal. Varderingen
till verkligt varde foér valutaterminerna baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar i
niva 2 i verkligt vardehierarkin. D& samtliga finansiella instrument
som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett
nagon éverféring mellan vérderingsnivaerna. Tabellen pa nésta
sida visar verkligt varde respektive redovisat varde per klass
av finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas brutto.

Belopp i kkr 2015 2014
Ovriga omsattningstillgdngar

- Derivat fér sdkringsdndamal - -
Ej rantebéarande kortfristiga skulder

- Derivat fér sdkringsdndamal 5 134

For dvriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara
lika med det bokférda vardet.

Ineffektivitet i sdkringsredovisning

Alla sakringsrelationer avseende kassaflédessakringar och
sakringar av nettoinvesteringar har varit effektiva inom ett
spann mellan 80 procent och 125 procent. Se uppstallningen
avseende Ovrigt totalresultat p& sidan 46 fér ytterligare
information.
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KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten férdelade sig i balansrédkningen fér dren 2015 respektive 2014.

TILLGANGAR 2015

Finansiella
Lane- tillgdngar Icke-
och kund- tillgéngliga finansiella
Belopp i kkr fordringar foér férséljning tillgangar Summa
Immateriella tillgdngar - - 1268 761 1268 761
Materiella anldggningstillgangar - - 333 880 333 880
Finansiella anldggningstillgangar 2413 - 196 550 198 963
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - 265 853 265 853

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel 528 961 - - 528 961
Summa omséttningstillgangar 1400 298 - 357 858 1758 156
Summa tillgdngar 1402711 - 2 157 049 3559 760
D Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.
SKULDER 2015
Derivat B
identifierat Ovriga Icke-

som sakrings- finansiella finansiella
Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséittningar - 5219 97 701 102 920
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Rantebarande skulder - 1246990 - 1246 990
Leverantérsskuider - 396482— 777777777777 396482
Aktuella skatteskulder - - 28081 28081
Ovrigaskulder S 41892 32174 74071
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 215344 215 344
Avsattningar - - 7 889 7 889
Summa kortfristiga skulder och avsattningar 5 1685 364 283 488 1968 857
Summa skulder och avséattningar 5 1690 583 381 189 2071777
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TILLGANGAR 2014

Finansiella
Lane- tillgdngar Icke-
och kund- tillgéangliga finansiella
Belopp i kkr fordringar for forsaljning tillgangar Summa
Immateriella tillgangar - - 1 296 689 1 296 689
Materiella anldggningstillgangar - - 392 271 392 271
Finansiella anldggningstillgangar 6 226 862 183 781% 190 869

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - 253 496 253 496
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel 456 673 = = 456 67
Summa omséttningstillgangar 1 355 356 - 334 641 1689 997
Summa tillgangar 1361 582 862 2 207 382 3 569 826

U Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.

SKULDER 2014

Derivat .
identifierat Ovriga Icke-
som sakrings- finansiella finansiella
Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséattningar - 10 037 101 051 111 088
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Rantebarande skulder = 1327055 - 1327 055
Leverantérsskulder - 4 37982— 77777777777777 437982
Aktuella skatteskulder - - 30957 30957
Ovriga skulder S = S 52686 34205 87115
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 1 84533184533
Avsattningar - - 43 422 43 422
Summa kortfristiga skulder och avsattningar 134 1817 723 293 207 2111 064
Summa skulder och avsattningar 134 1827 760 394 258 2 222 152

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder inklusive rantekostnader, exklusive utnyttjade checkrakningskrediter, redovisas i tabellen nedan.
Kreditavtalet med koncernens huvudbanker [6per ut per 30 juni 2016.

Jan-mar Apr-dec 2021 och
Belopp i kkr 2016 2016 2017-2018 2019-2020 senare
Laneskulder 25 455 1220219 - - -

Leasingskulder

Leverantdrsskulder

Ovriga finansiella skulder

Réntor
Summa 460 486 1225910 3 264 2 348 -
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NOT 19. Aktiekapital

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2015 2014
Emitterade per 1 januari 26 518 314 22 729 998
Nyemission - 3788 316
Emitterade per 31 december 26 518 314 26 518 314

Antal Antal Kvot-

2015 aktier roster varde, kr
A-aktier 1361110 13611100 13611100

B-aktier 25 157 204 25157 204 251572 040

26 518 314 38 768 304 265 183 140

Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar reserverade for
overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

NOT 20. Riantebarande skulder

Koncernens totala kreditramar uppgick till 1 385 (1 168) Mkr

per 31 december 2015, varav 136 (50) Mkr var outnyttjade.
Finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebindningstid

samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva

réntesats har under aret uppgatt till 1,8 (2,7) procent.

LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i kkr 2015 2014
Leasingskulder 5219 6 699
Laneskulder - 3338
Summa 5219 10 037
KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i kkr 2015 2014
Leasingskulder 1316 1538
Laneskulder 1245674 1325516
Summa 1246 990 1327 054
CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillgénglig kredit fér koncernens
checkrékningskrediter framgar nedan.

Belopp i kkr 2015 2014
Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp 4 945 -
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 50 000 50 000
Outnyttjat belopp 45 055 50 000

Stédllda sdkerheter
Se not 24 for upplysningar om stallda sakerheter.
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NOT 21. Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Férmansbestadmda pensionsplaner

Formansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension
och &nkepension déar arbetsgivaren har ett dtagande att betala
livsvarig pension motsvarande en viss garanterad procentuell
andel av 16nen eller ett visst arligt belopp. Intjadnandet avseende
alderspension bygger pa antalet anstallningsar. Den anstéllde
maste vara ansluten till planen ett visst antal ar fér att uppna
ratt till full dlderspension. Under varje ar tjdnar den anstallde
in 6kad ratt till pension, vilken redovisas som pension intjdnad
under perioden samt 6kning av pensionsdtagandet. Finansie-
ringen av dessa planer sker genom Idpande inbetalningar fran
arbetsgivaren.

Vardet pa Elanders férvaltningstillgdngar avseende de
féormansbestdmda pensionsplanerna uppgick per 31 december
2015 till 3,5 (2,9) Mkr och nuvéardet avseende pensionsforplik-
telserna till 18,0 (17,9) Mkr.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension
och familjepension. Premierna betalas |6pande under aret
av respektive koncernféretag till olika forsakringsféretag.
Storleken pa premierna baseras pa lénen. Pensionskost-
naderna for perioden ingar i resultatrakningen och uppgar
till 27,1 (40,3) Mkr.

For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas
ataganden for alderspension och sjukpension fér tjgnsteman
genom foérsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2015
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér
det mojligt att redovisa dessa planer som en férmansbestamd
plan, da Alecta fér narvarande inte kan tillhandahalla specifika
formansbestadmda belopp fér de som ingar i planen. Pensions-
planer som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensions-
férsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,9 (3,5) Mkr.
For 2016 férvantas inga vasentliga forandringar avseende
de totala kostnaderna for pensionsférsakringarna tecknade i
Alecta.



NOT 22. Ovriga avsittningar

Arets  lansprak- Omrak-
avsatt- taget nings-

Belopp i kkr 2015 ningar under aret effekter 2014
AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERINGSATGARDER
persopa 1248 - -24860 - 26 108
Hyresataganden 53 - _-7764 - 7817
ovrigt 234 - 777:{406 777777777 - 1640
ANDRA AVSATTNINGAR
Ovrigt 9 080 460 -1258 -970 10 480
Summa 10 615 460 -35 288 -970 46 045
varav kortfristiga 7 889 43 422
NOT 23. Upplupna kostnader NOT 24. Stallda sakerheter
och forutbetalda intakter och eventualforpliktelser
Belopp i kkr 2015 2014 STALLDA SAKERHETER
Semesterioneskuld 25517 28573 Belopp i kkr 2015 2014
Sociala avgifter . . 14950 17462 Fastighetsinteckningar 41756 46190
Ovriga upplupna Iéner och ersattningar 77865 56 078 Féretagsinteckningar 194 850 194 850
Ovriga upplupna kostnader Ovriga stallda sakerheter 544247 425 227
och férutbetalda intakter 97 012 82 420

Summa 780 853 666 267
Summa 215 344 184 533

Varav utgivits till:

Kreditinstitut 780 853 666 267

Summa 780 853 666 267

Ovriga stallda sakerheter avser framst sdkerheter i form av aktier
i dotterféretag. Vidare bestar posten av tillgangar belastade med
dganderattsforbehall, sasom till exempel finansiell leasing. Se not

14 for ytterligare information.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i kkr 2015 2014
Ovriga eventualforpliktelser 147 2 100
Summa 147 2100
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NOT 25. Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa normala
affarsmassiga villkor och till marknadspriser. Under aret upp-
gick den koncerninterna forsaljningen av varor och tjanster
till 516 (501) Mkr. Koncerninterna transaktioner och mellan-
havanden har eliminerats i koncernredovisningen och ar
darfoér inte inkluderade i uppgifterna nedan.

Forsaljning av varor och tjanster
Under 2015 och 2014 har ingen forséljning av varor och tjanster
skett till narstaende.

Ink6p av varor och tjanster

Under aret har inkép fran Carl Bennet AB skett om 0,6 (0,5) MKkr.
Transaktionerna ror framfoér allt omkostnader for Carl Bennet

i hans roll som styrelseordférande i Elanders AB. Per 31
december 2015 fanns skulder till Carl Bennet AB om

0,0 (0,2) Mkr. Utéver ovanstaende sd &r en av styrelsens
ledamoter, Erik Gabrielson, deldgare i advokatfirman Vinge
som under aret erhallit 1,1 (2,1) Mkr for I16pande juridisk
radgivning.

Narstaende till Peter Sommer, som ingar i koncernledningen
och &r verkstallande direktér i Elanders GmbH, dger delar av
en fastighet i vilken Elanders GmbH bedriver stérre delen av
sin verksamhet. Elanders GmbH har under aret erlagt hyra
for denna fastighet om 12,0 (11,6) Mkr, vilken beddms vara
marknadsmassig.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var
ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoéter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 4.

NOT 26. Forvarv av verksamheter

Nagot férvarv av verksamhet har ej skett under 2015. Under
2014 gjordes foljande férvarv:

Mentor Media Ltd

| januari férvarvade Elanders samtliga andelar i det Singapore-
baserade supply chain-bolaget Mentor Media Ltd. Bolaget har
cirka 1 550 anstallda och verksamheter i atta lander dér de
storsta ar Kina, Singapore, Indien och USA.

Mentor Media &r specialiserade pa vardeadderande tjanster
till foretag inom elektronik- och datorbranschen och med
sarskilt fokus pa produkt- och komponentfléden med extremt
korta ledtider och omfattande statistikrapportering till kunderna.
Verksamheten ar uppbyggd kring sofistikerade IT-I6sningar

SPECIFIKATION AV JUSTERINGAR TILL VERKLIGT VARDE 2014

och tjansteutbudet omfattar bland annat sourcing, inkdép av
delkomponenter, orderhantering och lagerhallning, fulfillment,
distribution, e-handelslésningar samt olika after-sales-tjanster.
Képeskillingen uppgick till cirka 312 Mkr pa skuldfri basis och
finansieringen av forvarvet skedde via en kombination av
externa krediter och nyemission.

Foérvarvskostnaderna uppgick till cirka 4,5 Mkr. Totalt har
bolaget bidragit med cirka 1 525 Mkr till koncernens omséatt-
ning.

myphotobook GmbH
Utdver forvarvet av Mentor Media har ytterligare 5,4 Mkr
erlagts hanforligt till féorvarvet av myphotobook.

Redovisat varde

i forvarvade Justeringar till Redovisat varde
Belopp i kkr verksamheter verkligt varde i koncernen
Anlédggningstillgdngar 57 035 34913 91 948
Varuager - - e 927 : o6 027
Kundfordringar 264 926 - 264 926
Ovriga omséttnirr]grstillgéngar 777777777777 28 324 - 28 324
Likvida medel 141 523 - 141 523
Leverantérsskulééi -129 526 - -129 526
Ovriga ej réntebérrarnde skulder -69 135 -10 731 -79 866
Rantebarande skulder -48 046 - -48 046
Identifierbara nettotillgdngar 334 028 24 182 358 210
Goodwill 37 532
Total képeskilling 395 742
Likvida medel i forvarvade verksamheter -141 523
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 254 219

| Total képeskilling ovan ingar dven ersattning fér bland annat dvertagen nettokassa.
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NOT 27. Investeringsataganden

Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per
31 december 2015 respektive 31 december 2014.

NOT 28. Handelser efter balansdagen

| december 2015 tecknade Elanders avtal om att férvarva
verksamheten i Schmid Druck, ett nischat forpackningsféretag
i Tyskland. Verksamheten kommer att konsolideras i Elanders-
koncernen fran och med 1 januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck cirka 8,5 MEUR och uppnadde en EBITDA-niva
om 1,6 MEUR. Forvarvet forvantas bidra positivt till koncernens
rorelseresultat redan under 2016. Képeskillingen uppgick till

SPECIFIKATION AV JUSTERINGAR TILL VERKLIGT VARDE

4,5 MEUR pa skuldfri basis och har nastan i sin helhet reglerats
i inledningen av januari manad 2016. Férvarvskostnaderna
uppgick till cirka 2 Mkr och belastade 2015 ars resultat.

Av tabellen nedan framgar prelimindra bedémningar av de
verkliga vardena i bolaget.

Redovisat varde

i forvarvade Justeringar till Redovisat varde
Belopp i kkr verksamheter verkligt varde i koncernen
Anléggningstillgéggar 777777 12 502 7461 19 963
varulager 4761 - 4761
Kundfordringar 5810 - 5810
Ovriga omséttnirqgrstillgéngar 777777777777 613 - 613
Likvida medel 3100 - 3100
Leverantérsskulg!g[ 777777777777 -2181 - -2181
Ovriga ej réntebﬁa’@nde skulder -3 462 -1 420 - -4 882
Rantebarande skulder -14 877 - -14 877
Identifierbara nettotillgangar 6 266 6 041 12 307
Goodwill 15813
Total képeskilling 28 120
Ej utbetald képe§killing 777777777777 -4 502
Likvida medel i forvarvad verksamhet -3100
Totalt avgaende poster -7 602
Negativ paverkan pa koncernens likvida medel 20 518
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Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 26 353 24 352
Administrationskostnader 2,10, 11 -57 291 -55177
Ovriga ?c")relseintékter 777777777 : e 2194 777777777777777777777777777777 900
Ovriga Vrr’rc")relsekostnader 777777777 s - 556 7777777777777777777777777777 —293
Rérelseresultat 4,7 -29 300 -30 218
Resultat fran andelar i koncernféretag 139 286 66 070
Rénteintakter - 27145 26 528
Ovriga Vlézlnansiella intakter 1533 777777777777777777777777 59015
Rantekostnader 20312 -28 702
Ovriga 71;inansiella kostnader e —64183 77777777777777777777 —142069
Resultat efter finansiella poster 5, 7 54 169 -49 376
Bokslutsdispositioner 7 - -69 500
Skatter 6 15283 40 341
Arets resultat 69 452 -78 535
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2015 2014
Arets resultat 69 452 -78 535
Vardefdérandring pa kassaflédesséakring - 1768
Skatteé%fekt pa vérdeff‘)rénd%rirng pa kagéaflédessékring 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777 - - 389
Summa 6vrigt totalresultat - 1379
Arets totalresultat 69 452 -77 156
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KASSAFLODESANALYSER

Belopp i kkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 54 169 -118 876
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet fran den lépande
verksamheten 15 -110 276 115931
Betald skatt - 1833 -39
rK;rs:,lzfelli(i:;tf;%n den I6pande verksamheten fére férandringar av -57 940 _2 984
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 1941 2727
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder T 3908 7777777777777777777777777777 —196
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -52 091 -453
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 10, 11 -50 -258
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 5 139286 777777777777777777777777 66070
Eicllne betaliineet eveeerelk |Snslsfer frneliee . 34622429
In- och utldning till dotterféretag 2 60 77777777777777777777 —317399
Kassafléde fran investeringsverksamheten 142 958 -249 158
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -106 933 -210 880
eEmerE Sm . 1 - 3 51454
Sriler s Tieer | Ener oo kermede wep et 61701 777777777777777777777777 99236
Nyemission - 1 21014
Utdelning 29170 -18 184
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74 402 342 640
Arets kassafléde 16 465 93 029
Likvida medel vid arets ingang 156 126 62 730
Likvida medel vid arets utgang 172 591 156 126
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Moderbolaget

BALANSRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2015 2014
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 1041 2 035
Materiéiia anléggningstillgénréar 777777777 T 3 31 777777777777777777777777777777 306
Aktier i dotterforetag N s 1246548 1246548
Fordrinéar pa koncernféretaé 7777777777777777777777777777777777777777777 6 73204 7777777777777777777777 707909
Uppskjd;cna skattefordringarm 777777777 s I 1 32067 7777777777777777777777 114951
Ovrigarf:mansiella tillgangar e 24717137
Summa anldggningstillgangar 2 055 662 2 078 886
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 254 255
Fordrinéar pa koncernféretaé 7777777777777777777777777777777777777777777 1 22327 777777777777777777777777 94994
Aktuellgskattefordringar - s e - 3 5
Ovriga fordringar 4879 4473
Férutbéfalda kostnader och Upplupnarirntékter 77777777777777777777777777777777777777777777777 56597653
Kassa och bank D 172591 156 126
Summa omséttningstillgdngar 305 710 263 536
Summa tillgangar 2 361 372 2 342 422
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BALANSRAKNINGAR (FORTS.)

Belopp i kkr Not 2015 2014
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 265 183 265 183
Reservfond 332383 332383
Summa bundet eget kapital 597 566 597 566
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 235012 342 717
Arets rééultat 777777777

Summa fritt eget kapital 304 464 264 182
Summa eget kapital 902 030 861 748
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1371 1371
Ovriga avsattningar o o 1548 1548
Summa avséttningar 2919 2919
SKULDER

Langfristiga skulder

Skuldet;”till koncernféretag 70454 777777777777777777777777 70454
Ovrigaskulder 103 103
Summa langfristiga skulder 70 557 70 557
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12, 14 1048 920 1067 177
Leverarrwrférsskulder 77777777777777777777777777777777777777777777777 27543876
Skulder till koncernforetag 305395 312 507
Aktuellgskatteskulder 77777777777777777777777777777777777777777777777777777 14 77777777777777777777777777777777777 -
Ovriga skulder 168 . 492
Uppluprr;a kostnader och férlﬂbetalda Virratékter 777777777 3 27125 777777777777777777777777 23146
Summa kortfristiga skulder 1 385 866 1407 198
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 361 372 2 342 422
Stéllda sékerheter 14 290 065 430 044
Ansvarsférbindelser 14 172 526 211 815

Elanders 2015 75



Moderbolaget

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Fritt eget
Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingdende balans per 1 jan 2014 227 300 332 383 276 391 836 074
Utdelning - - -18 184 -18 184
Nyemission 37883 - 83131 121014
Arets totalresultat - - - ;7”7156 777777 —77156
Utgaende balans per 31 dec 2014 265 183 332 383 264 182 861 748
Utdelning - - -29 170 -29170
Arets totalresultat - - 6 3452 77777777 69452
Utgaende balans per 31 dec 2015 265 183 332 383 304 464 902 030
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Moderbolaget — noter

NOT 1. Redovisningsprinciper

En redogérelse fér Elanders redovisningsprinciper aterfinns

i not 1 till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har
uppréattat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt tillampliga uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
ldngt detta &r mdjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Moderbolaget tilldmpar i huvudsak
de principer som beskrivs avseende koncernen. Skillnaderna
mot koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver
och fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom
kan foretagen inom vissa grénser disponera och kvarhalla

redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskattas.

De obeskattade reserverna blir féremal fér beskattning férst

da de uppléses. Fér den handelse att verksamheten skulle ga
med férlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak
for att técka foérlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill
vilket inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart dver
20 ar eftersom goodwill & hanférligt till férvarv av strategisk
karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt
styrda féretag och dotterforetag
Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och
dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
féoretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.
Redovisade varden prédvas vid varje balansdag for att bedéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Moderbolagsgaranti har utfardats | enlighet med section
479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende
rékenskapsaret 2015 foér dotterbolagen registrerade i Stor-
britannien beskrivna i not 8. Moderbolagsgarantin galler
samtliga utestaende skulder fér dotterbolagen per balans-
dagen till dess att d&taganden &r fullgjorda. De beskrivna
dotterbolagen har applicerat undantaget av lagstadgad
revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens
Companies Act 2006.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redo-
visats baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggande-
lagen &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till férman for dotterféretagen. Finansiella garan-
tier innebér att bolaget har ett dtagande mot tredje part att
ersatta dennes innehav av skuldinstrument fér de forluster
som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar inte
fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redo-
visning av finansiella garantiavtal till férman fér dotterféretag
tilldAmpar moderbolaget RFR 2 p. 71 som innebar en lattnad
jamfort med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett atagande fér vilket betalning sannolikt erfordras
foér att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktieadgartillskott redovisas i enlighet
med Alternativregeln i Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Detta innebar att saval erhallna som
ld&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk
person.

| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt 1agsta vardets princip.
Anskaffningsvardet for rantebarande instrument justeras for
den periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen
betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det
belopp som betalas pa férfallodagen (6verkurs respektive
underkurs).

Standarder, dndringar och tolkningar

av befintliga standarder som tratt i kraft under 2015

Under 2015 har inga nya standarder inforts eller &ndrats som
haft ndgon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
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Moderbolaget — noter

NOT 2. Revisionsarvoden

NOT 5. Resultat fran finansiella poster

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Belopp i kkr 2015 2014
PwC Belopp i kkr 2015 2014
Revisionsuppdraget 861 517 Utdelningar fran dotterféretag 139 286 66 070
Revisionsverksamhet utéver Summa 139 286 66 070
revisionsuppdraget
Skatteréﬁdgivning
Ovriga tjénster RANTEINTAKTER
Summa
Belopp i kkr 2015 2014
Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt. Ranteintakter, externa 194 427
Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade Rantein{ékter, dotterféretag 26951 """""""""" 2 6101
rewsmngnz dvs safiant arbete sorrz varit nodvla'ndlgtcforlatt' AT 27 145 26 528
avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Belopp i kkr 2015 2014
. . KUrsyinSter 1533 . 58 344
NOT 3. Ovriga rorelseintakter Ovrigt ) 671
- : I Summa 1533 59 015
och ovriga rorelsekostnader
OVRIGA RORELSEINTAKTER RANTEKOSTNADER
Belopp i kkr 2015 2014 Belopp i kkr 2015 2014
Kursvinster 1151 888 Rantekostnader, externa I -20201 - -28 284
Ovrigt 1043 12 Réantekostnader, dotterféretag -111 -418
Summa 2194 900 Summa -20 312 -28 702
OVRIGA RORELSEKOSTNADER OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
Belopp i kkr 2015 2014  Belopp i kkr 2015 2014
Kursforluster -556 -293 Kursfér[gster 7777777777 - 57714—138565
Summa -556 -293 Ovriga finansiella kostnader -6 469 -3504
Summa -64 183 -142 069

NOT 4. Personal

For personalrelaterad information -
finansiella rapporter.
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NOT 6. Skatter

SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 7. Transaktioner med nirstiende

Foérséljning av varor och tjanster
Moderbolaget fakturerar dotterféretagen fér gjorda utlagg

Belopp i kkr 2015 2014  avseende koncerngemensamma tjdnster fér marknadsféring,
Stdmpelskatt pd intdkter fran IT, revision, forsékringar etc. Utdver detta har ingen forsaljning
utlandska dotterforetag -1833 -39 av varor eller tjanster skett till ndrstdende.
Uppskjuten skatt 17 116 40 380
Summa 15 283 40 341  |INKOP AV VAROR OCH TJANSTER
Belopp i kkr 2015 2014
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT Dotterforetag 4058 3480
Carl Bennet AB 600 531
Resultat fore skatt 54 169 -118 876
Skatt enligt i Sverige gallande Transaktionerna mellan Carl Bennet AB samt Elanders ror framfor
skattesats om 22 % -11917 26 153 allt omkostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande
Skatteeffekt av: i Elanders AB. Per 31 cleucember 20];5 fannsus_lfulder till Carl Bennet
R . R AB om 0,0 (0,2) Mkr. Utéver ovanstaende sa ar en av styrelsens
Stdmpelskatt pa intakter fran ledaméter, Erik Gabrielson, delagare i advokatfirman Vinge som
utléndska dotterforetag -1833 =39 under aret erhallit 1,1 (2,1) Mkr for 16pande juridisk radgivning.
Korrigering av tidigare ars Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
skattekostnad =751 - har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affars-
Ej skattepliktiga utdelningar fran transaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga
dotterféretag 30 643 14 535 till sin karaktar med avseende pa villkoren.
Bidrag, representation och Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
foreningskostnader -81 -76 redovisas i not 4 till koncernen.
Ej avdragsgilla kostnader i samband
med foretagsforvarv -440 -638
Ovrigt _338 406 ERHALLNA OCH LAMNADE KONCERNBIDRAG
DLTIE 15 283 40341  Holopp i kkr 2015 2014
Elanders Infologistics AB - 500
Elanders Sverige AB - -70 000
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Summa - -69 500
Belopp i kkr 2015 2014
Underskottsavdrag 126 289 111 265
Avriga poster 5778 3686
Summa 132 067 114 951
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Moderbolaget — noter

NOT 8. Aktier i dotterforetag

Innehavets

Antal bokférda

Organisationsnr Sate aktier varde, kkr

dlo|m Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland - 23 835
mephotobook GmbH - -
VIVEVIVanders Anymedia AB 6 000 13614
Vlrfrlranders (Beijing) Printing Company Ltd - 186 564
Vlrirlranders (Beijing) Digital Development Ltd - 2824
Vlrirlranders do Brasil Ltda - 12 228
WEIanders Reproducdo de Imagens Ltda = 9 360
Elanders GmbH - 108 576
~_Elanders International AB - -
~ Mentor Media Ltd - -
Chengdu Mentor Media Co., Ltd - -
Mentor Infotech Pte Ltd - -
Mentor Internet Solution Pte Ltd - -
Mentor Media (Chongging) Co., Ltd - -
Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd - -
Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd - -
Mentor Media (Songjiang) Co., Ltd 310000400385089 77777777777777777777777 S Qngjiang, Kina = =
Mentor Media (Suzhou) Co., Ltd 320500400024026 77777777777777777777777 S gzhou, Kina - -
Mentor Media (USA) Supply Chain Management Inc C3Q95841 Ontario, USA - -
Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd - -
Mentor Media CBZ (Chongging) Co., Ltd - -
Mentor Media Czech s.r.o. - -
Mentor Media Japan Godogaisha - -
Mentor Media Judrez S.A. de C.V. - -
Mentor Media Logistics (Shenzhen) Co., Ltd - -
Mentor Media Printing Pte Ltd - -
Mentor Printing and Logistics Private Limited U72900TN2006PTC061596 Chennai, Indien - -

: :
Shanghai Mentor Media Co., Ltd 310115400062371 S| hanghai, Kina - -
Shanghai Mentor Media Printing Co., Ltd 319115400074709 Shanghai, Kina - -
Tristellar Graphic Sdn. Bhd. = =
:I:E:ianders Hungary Kft - 146 112
Vlrirlranders Infologistics AB 556121-8891  ( G @teborg, Sverige 314 330 286 765
WEIanders Sverige AB 556262—1689 777777777777777777777777777777777 H érryda, Sverige - -
Falkdéping Karlavagnen 6 AB 55@832-7844 B Hf;jrryda, Sverige - -
Vlrfrlranders NRS AB - ”érirryda, Sverige 1 000 100
Vlrirlranders FoH AB Harryda, Sverige 30 000 50 342
Vlrirlranders Italy S.r.l. - 2702
Elanders Ltd - 31403
VmMcNaughtan’s Printers Ltd - -
Vlrirlranders Polska Sp. z o.0. - 89 869
Vlrirlranders Taiwan Co. Ltd 200 000 470
Elanders UK Ltd - 923
fotokasten GmbH - 57 824
Vlffrlridland Information Resources Company 10 000 223 038
ElandersUSA, LLC 58-1448183 Atlanta, USA - -
Summa 1246 548
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NOT 8. Aktier i dotterforetag (forts.)

Moderbolagets dgarandel uppgar fér samtliga koncernbolag till

NOT 9. Ovriga avsittningar

100 %. For de bolag som ej &gs direkt av moderbolaget anges Belo?p LY 2015 2014
inget bokfort varde. Milijoataganden I 1s00 1500
Ovrigt 48 48
Belopp i kkr 2015 2014 Summa 1548 1548
Ingdende bokfort varde 1246 548 1246 548 ) . o )
Utgaende bokfort varde 1246 548 1246 548 Avsattningar for miljdataganden baserar sig pa eventuella framtida

dtaganden som vid balansdagens slut inte &r avslutade.

Ovriga avsattningar avser huvudsakligen kostnader fér eventuella
framtida finansiella dtaganden.

NOT 10. Immateriella anlaggningstillgangar

Avriga immateriella

Goodwill anldggningstillgdngar Summa
Belopp i kkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingéeno!g anskaffningsvarde = 1 7959 1959 11387 11 129 13346 13 088
Inkép - - 1 258 1 258
Utgaende anskaffningsvéirden 1959 1959 11 388 11 387 13 347 13 346
Ingéeno!g ackumulerade avskriyrningar 777777777777 :1”078 -980 ”7:9”207 -8 275 77—7717(7)77285 -9 255
Arets avskrivningar -98 -98 -897 -932 -995 -1030
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1176 -1078 -10 104 -9 207 -11 280 -10 285
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 -1026 -1026
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 -1026 -1026
Utgaende planenligt restvirde 783 881 258 1154 1041 2 035

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader. Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser programvaror.

NOT 11. Materiella

anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i kkr 2015 2014
Ingéendg anskaffningsvéarde = 1 989 7777777777777777 1989
Inkép 49 -
Férséljnrirﬁgar/utrangeringar e - 4 777777777777777777777777 -
Utgadende anskaffningsvéirde 2034 1989
Ingéendg ackumulerade avskrivningar - -1683 -1635
Arets avskrivningar =22 48
Forsaljningar/utrangeringar 2 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1703 -1683
Utgaende planenligt restvirde 331 306

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Nagon finansiell leasing férekommer ej.

NOT 12. Skulder till kreditinstitut

Samtliga skulder till kreditinstitut avser l&neskulder. Lan fran
Elanders huvudbanker foljer 16ptiden for kreditavtalet och férfaller
i juni 2016. Elanders AB har 1&n i USD, EUR, SEK och PLN. Per

31 december 2015 13g réntorna fér dessa 1an i intervallet
1,25-2,77 (2,03-4,01) procent.

For upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 18 till
koncernens finasiella rapporter.

CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillgédnglig kredit for checkrakningskrediter
framgar nedan.

Belopp i kkr 2015 2014
Checkrakningskrediter, utnyttth belopp 4 945 777777777777777777777777 -
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 50 000 50 000
Outnyttjad kredit 45 055 50 000
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Moderbolaget — noter

NOT 13. Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Belopp i kkr 2015 2014
Léner samt semesterléneskuld | 5990 . 5801
Sociala rerarvgifter 5609 5314

Rantor - 129

Ovriga upplupna kostnader

NOT 15. Tillaggsupplysningar
till kassaflodesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfor allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel nar:

- risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig
- de latt kan omsattas

och férutbetalda intékter 15 526 11902 - férfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten
Summa 27 125 23 146 for forvarvet.
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Belopp i kkr 2015 2014
NOT 14. Stillda sdkerheter CFTRgD B el
och materiella anldggningstillgangar 1017 1078
och ansvarsfoérbindelser U oier (e ot ot T li3e286 15087
Orealiserade kursvinster och kursférluster 27 195 128 777
STALLDA SAKERHETER Ovriga poster 798 1163
Summa -110 276 115 931
Belopp i kkr 2015 2014
Féretaggnteckningar 77777777777777 3 300 7777777777777777 3300
Ovriga stallda sakerheter 286 765 426 744 BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR
Summa 290 065 430 044 -
Belopp i kkr 2015 2014
Varav utgivits till: Betald ranta -20 441 -28 770
Kreditinstitut 290 065 430 044 Erhallen ranta 27 144 26 528
Summa 290 065 430 044 Summa 6 703 -2 242

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier
i dotterféretag.

ANSVARSFORBINDELSER

ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

Belopp i kkr

d|o|m Deutsche Online Medien GmbH

Belopp i kkr 2015 2014 EIanderrs”(Beijing) Printing Company Ltd
Borgens- och ansvarsférbindelser Elanders GmbH

avseende dotterforetag 172 526 211 815 Elanderrs”Hungary Kt

Summa 172 526 211 815
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Elanders Ltd

Elanders Polska Sp.z o.0.

Summa 139 286




FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar hirmed att i moderbolaget uppgéende till 304 464 578 kronor, disponeras
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings- enligt foljande:
sed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som e 2,20 kronor per aktie totalt 58 340291 kronor utdelas till
avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) aktiedgarna och
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av interna- e kvarstiende vinstmedel om 246 124 287 kronor balanseras
tionella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av i ny rakning.
foretagets respektive koncernens stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck- Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
lingen av foretagets respektive koncernens verksambhet, stillning de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets- stiller pa koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
faktorer som foretaget respektive de foretag som ingar i koncer- behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
nen star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till ars- Denna arsredovisning kommer att framliaggas pd arsstimman den
stimmans forfogande stiende vinstmedel och andra fria fonder 28 april 2016 for faststallande.

Molnlycke den 29 februari 2016

Carl Bennet Johan Stern Erik Gabrielson Ggyan Johnsson
Ordférande Vice ordférande

| W M L‘vv wam %ﬁfﬁ%{/ﬁwj

Linus'Karlsson Cecilia Lager Anne Lenerius Kerstin Paulsson
)
Caroline Sundewall Lilian Larnefeldt Marcus Olsson Magnus Nilsson

Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 29 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONS-
BERATTELSE

Till arsstaimman i Elanders AB (publ),
org.nr 556008-1621

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elanders AB (publ) for 4r 2015 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 41-45. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 36-83.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nédviandig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsdtgirder som ir andamalsenliga med hansyn
till omstiandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den Gvergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 41-45. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansriakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Elanders AB (publ) for
ar 2015. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
41-45 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat [styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma] om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
vdr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, dtgirder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat



satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lisning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med drsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Goteborg den 29 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revis
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Riskbarande kapital i for-
hallande till balansomslut-
ningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rorelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Roérelseresultat plus finan-
siella intdkter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgéngar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till
genomsnittlig borskurs.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelseresultat
6kat med avskrivningar och
nedskrivningar av immateri-
ella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgadngar.

EBIT-multipel

Roérelsens varde dividerat
med rérelseresultatet.

86 Elanders 2015

Foradlingsgrad
Foradlingsvardet i for-
hallande till nettoomséatt-
ningen.

Forddlingsvarde
Nettoomsattningen minus
materialkostnader samt
vidarefakturerade utlagg for
kopta tjanster.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under
perioden utestdende aktier.

Kapitalomsattnings-
hastighet
Nettoomsattningen i for-
hallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Medelantal anstdllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den |6pande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finan-
siella poster.

P/E-tal

Borskursen vid arets utgang
i forhallande till vinst per
aktie.

P/S-tal

Boérskursen vid arets utgang
i forhallande till nettoom-
sattning per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus upp-
skjuten skatteskuld.

Rantetackningsgrad
Roérelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella
poster; EBIT.

Rorelsens varde
(Enterprise value)
Borsvardet 6kat med netto-
skuld och eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella
poster i férhallande till
nettoomsattningen.



SPECIFIKA TERMER

After-sales
Tillhandahallande av tjanster,
support och reservdelar
efter att ha gjort en forsta
forsaljning. Detta sker till
exempel i tillhandahallandet
av produkter som kraver
uppgradering etc.

Business-to-business (B2B)
Omsattning av varor och
tjanster mellan foretag,

till exempel mellan en
tillverkare och en grossist,
eller mellan en grossist

och en detaljist.

Business-to-consumer
(B2C)

Omsattning av varor och
tjanster mellan ett féretag
och konsumenter.

Digitaltryck

Overféring av information
till papper sker via en
digital fil som skrivs ut i
hég hastighet med hjalp av
en skrivare (printer). Denna
teknik ar en forutsattning
fér Print-on-demand och
mojliggdr snabba leveranser
i sma upplagor. For stdrre
upplagor ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

e-Commerce

Na&r bestallning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
sdljer direkt till konsument
samt som underleverantdr
till e-handelsféretag.

FMCG

Fran engelskans: Fast
Moving Consumer Goods.
Snabbroérliga konsument-
varor ar produkter som saljs
snabbt och till relativt lagt
pris. Exempel inkluderar
varor som lask, toalett-
artiklar, bearbetade livs-
medel och andra forbruk-
ningsvaror. FMCG omsatts

snabbt, antingen som en
foljd av hég efterfrdgan fran
konsument eller pa grund
av att produkten har kort
hallbarhet.

Fulfillment

Direkt dversatt fran engel-
skan: fullbordan. Termen
anvands fér processen
mellan produktion och
distribution och kan inne-
fatta, plockning fran lager,
konfigurering, streckkods-
markning samt packning fér
slutanvandarandamal.

Just-in-time

Fritt 6versatt "exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet inne-
bar aven att kunden inte
behéver lagerhalla sina
publikationer. Inbegriper
ofta digital printning, se
Print-on-demand.

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att
farg och fuktvatten férdelas
pa tryckpldtar som sedan
gar emot en gummiduk.
Denna tar upp fargen och
overfor den till papperet.
Uttrycket offset kommer av
att tryckplaten aldrig &r

i kontakt med papperet.

One stop shopping

Med en enda kontakt far

du tillgéng till Elanders

hela globala och breda
produktutbud och kan
enkelt bestalla de produkter
och tjanster du har behov
av.

Outsourcing

Foretag eller organisationer
valjer att l1dgga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process sadgs da vara fore-
mal fér outsourcing.

Packaging

En produkt som ar tillver-
kad for att skydda, hantera,
leverera och presentera en
vara.

Premedia
Samlingsbegrepp for de
arbetsmoment som féregar
tryckning/printning/
publicering. Begreppet
innefattar layout, typo-
grafering, bildretusch

och originalframstallning.

| var vérld ingar ocksa till
exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssak-
ring, tryckplatsframstallning
samt databasldsningar for
digitalt material.

Print-on-demand

Fritt 6versatt "tryck vid
behov”. Med hjalp av hég-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket
sma upplagor.

Reverse logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som for produk-
ten till kunden. Reverse
logistics innebar att
produkten i stallet ror

sig bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som
gar tillbaka fran kunden till
distributéren eller produ-
centen. Reverse logistics
innefattar hantering av
overskottsprodukter, returer
samt defekta produkter
inklusive testning, demon-
tering, reparation, ater-
vinning eller avyttrande

av produkten.

Supply chain

Flédet och hantering av
varor och eller information
fran tillverkare till den
slutliga kunden. Supply
chain management kan
beskrivas som planering,
genomférande, kontroll och
Overvakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistiklésningar,
synkronisering av utbud
med efterfragan och att
mata utférandet.

Web-to-print (W2P)
Webbaserat bestallinings-
granssnitt dar produktion
och distribution av bland
annat informations- och
marknadsmaterial latt kan
bestallas och goéras till-
gangligt fér redigering och
bestallning via internet.

White-labeling

Detta ar ett begrepp som
kan likstéllas med private
labeling dar detaljhandeln
saljer produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco mfl), men inte till-
verkar produkterna sjalva,
utan later en leveranto6r
tillverka dessa i stallet.
White-labeling &r utifran
leverantérens perspektiv,
dér denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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STYRELSE

CARL BENNET
Styrelsens ordférande.
Foédd: 1951,

Invald ar: 1997.

Utbildning: Civilekonom, tekn.
dr. hc.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande valberedningen och
ersattningsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Verkstal-

lande direktor Carl Bennet AB.

Styrelseordférande Getinge AB
och Lifco AB. Styrelseledamot

Holmen AB och L E Lundberg-
foretagen AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktoér och koncernchef
Getinge AB.

Aktieinnehav via bolag: 1361110
A-aktier, 15171447 B-aktier.

JOHAN STERN

Styrelsens vice ordférande.
Fodd: 1951,

Invald ar: 1998.

Utbildning: Civilekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse: Ord-
férande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférande Healthinvest Partners
AB, Fadriften Invest AB, Stiftel-
sen Harry Cullbergs Fond och
Skanor Falsterbo Kallbadhus AB.
Styrelseledamot Carl Bennet AB,
Getinge AB, Lifco AB, Rolling
Optics AB, RP Ventures AB,
Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc. och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom
SEB i Sverige och USA.

Aktieinnehav: 80 000 B-aktier.

ERIK GABRIELSON
Styrelseledamot.

Fodd: 1962.

Invald ar: 2012.

Utbildning: Jur. kand.
Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Advokat,
deldgare och styrelseledamot
Advokatfirman Vinge. Styrelse-
ledamot Generic Sweden AB,
Lifco AB, Rosengard Invest AB
och Storegate AB samt styrelse-
suppleant Lamiflex International
AB.

Aktieinnehav: Inget.

GORAN JOHNSSON

Styrelseledamot.
Fodd: 1945.
Invald ar: 2006.

Utbildning: Folkskola samt ut-
bildning inom arbetarrorelsen.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférande Calmando AB och
Radhusgruppen City AB. Styrelse-
ledamot IQ-Initiativet AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseord-
forande Sveriges Television AB.
Forbundsordférande Svenska
Metallindustriarbetareférbundet.
Vice ordférande EKN. Styrelse-
ledamot Stockholm Business
Region AB.

Aktieinnehav: 2 410 B-aktier.
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LINUS KARLSSON
Styrelseledamot.
Fodd: 1968.

Invald ar: 2014.

Utbildning: Berghs School of
Communication.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Creative
Chairman i McCann Global
Brand. Styrelseledamot World
Childhood Foundation och
Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc.

Aktieinnehav: Inget.

CECILIA LAGER
Styrelseledamot.
Foédd: 1963.

Invald ar: 2009.
Utbildning: Ekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Styrelse-
ordférande Navigera AB.
Styrelseledamot Altor Fund
Manager AB, Cinnober Financial
Technology AB, Eniro AB,
Intellecta AB, Knowit AB, Oniva
Online Group AB samt Vardia
Insurance Group ASA.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktoér SEB Fonder, marknads-
direktor Alecta.

Aktieinnehav: 28141 B-aktier.

ANNE LENERIUS

Styrelseledamot.
Foédd: 1956.

Invald ar: 2014.
Utbildning: Ekonom.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Ekonomi-
direktor i Carl Bennet AB.
Styrelseordférande for
Entercircle Konfektion AB.

Tidigare uppdrag: Koncerncon-
troller pd Ernstréom Holding AB,
Ekonomichef p& JMS/Q System-
hydraulik AB.

Aktieinnehav: 4 666 B-aktier.



MAGNUS NILSSON
Styrelseledamot.

Verkstallande direktér och
koncernchef.

Fodd: 1966.
Invald ar: 2010.
Anstélld i Elanders sedan 1999.

Utbildning: Utbildningar i grafisk
teknik, design, foretagsekonomi
och marknadsféring.

Aktieinnehav: 55183 B-aktier.

KERSTIN PAULSSON
Styrelseledamot.

Fodd: 1963.

Invald ar: 2007.

Utbildning: Civilingenjor.
Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag: Verkstal-
lande direktdr Netsoft Lund AB.
Styrelseledamot Tillvaxtverket.

Tidigare uppdrag: Chef Forsk-
ning och Utveckling Kockums
AB.

Aktieinnehav: 2 333 B-aktier.

CAROLINE SUNDEWALL
Styrelseledamot.

Fodd: 1958.

Invald ar: 2015.

Utbildning: Civilekonomexamen,

Handelshdgskolan i Stockholm.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Nuvarande uppdrag: Styrelse-

ordférande Cloetta och stiftelsen

Streber Cup. Styrelseledamot
och vd Caroline Sundewall AB.

Styrelseledamot Cramo (Finland),

Hemfosa och Mertzig Asset
Management.

Tidigare uppdrag: Styrelse-
uppdrag i Svolder, TeliaSonera,
Electrolux, Lifco, Haldex, Pagen,
Ahlsell och Sédra Skogsagarna.

Aktieinnehav: 5000 B-aktier.

LILIAN LARNEFELDT
Arbetstagarrepresentant.
Foédd: 1950.

Invald ar: 2009.
Utbildning: Merkonom.
Arbete: Lager/Distribution.
Aktieinnehav: Inget.

MARCUS OLSSON
Arbetstagarrepresentant.
Foédd: 1971,

Invald ar: 2014.

Utbildning: Gymnasial utbildning.

Arbete: Printeroperatér.
Aktieinnehav: Inget.

EIJA PERSSON

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Fodd: 1959.
Invald ar: 2014.

Utbildning: Hogskoleexamen
Informatik.

Arbete: Projektledare
IT utveckling.

Aktieinnehav: Inget.

MARTIN SCHUBACH

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Fodd: 1974.
Invald ar: 2015.

Utbildning: Gymnasial
utbildning.

Arbete: Prepare/Automation.
Aktieinnehav: 200 B-aktier.
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Koncernledning, revisorer och valberedning

KONCERN-
LEDNING
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MAGNUS NILSSON

Verkstallande direktér och koncernchef.
Foédd: 1966.

Utbildning och bakgrund: Anstalld sedan
1999. Utbildning i grafisk teknik, design, fore-
tagsekonomi och marknadsféring. Verksam
inom den grafiska industrin sedan 1987. Pro-
duktionschef Elanders i Ungern 2002. Verk-
stallande direktdr Elanders Berlings Skogs
2003-2005 och Elanders i Kina 2005-2009.

Aktieinnehav: 55183 B-aktier.

ANDREAS WIKNER
Ekonomidirektor.
Fédd: 1971.

Utbildning och bakgrund: Anstalld sedan
2007. Magisterexamen i foretagsekonomi.
Revisor under aren 1997-2007. Godkand
revisor 2004. Auktoriserad revisor 2005.

Aktieinnehav: 3499 B-aktier

KOK KHOON LIM

Ansvarig for Supply Chain Solutions.
Fodd: 1956.

Utbildning och bakgrund: Anstélld

sedan 2014. Bachelor degree i Electrical

& Electronics Engineering samt Master of
Science i Industrial Engineering. Mer an 30
ars erfarenhet fran varldsledande globala
foretag. Kom till Elanders via forvarvet av
Mentor Media 2014 dar han var verkstéllande
direktor.

Aktieinnehav: Inget.

MARTIN LUX

Ansvarig for e-Commerce Solutions.
Foédd: 1964.

Utbildning och bakgrund: Anstéalld sedan
2012. Masterexamen i elektro- och system-
teknik. 20 ars erfarenhet inom IT- och
e-handelsbolag. Kom till Elanders via for-
varvet av d|o|m och fotokasten 2012 dar
han var verkstallande direktor.

Aktieinnehav: Inget.



KEVIN ROGERS

Ansvarig for Print & Packaging Solutions
Asia.

Fédd: 1969.

Utbildning och bakgrund: Anstéalld sedan
1999. Utbildningar inom matematik, engel-
ska, IT, produktionsplanering och medlem
av Chartered Institute of Marketing. Mer an
25 &rs erfarenhet av digitaltryck, forsélinings
och marknadsfoéringsstrategi, optimering av
arbetsfldde och ledarskap. Kom till Elanders
via férvarvet av Hindson Print 1999 dar han
var manager pa digitaltrycksavdelningen.

Aktieinnehav: Inget.

THOMAS SHEEHAN

Ansvarig for Print & Packaging Solutions
Americas.

Fédd: 1960.

Utbildning och bakgrund: Anstalld sedan
2012. MBA fran Colorado State University och
Bachelor of Arts i foretagsekonomi och data-
vetenskap fran Coe College. 30 ars erfarenhet
inom IT- och grafiska l6sningar till globala
foretag. Kom till Elanders via forvarvet av
Midland Information Resources 2012 dar han
var verkstallande direktor.

Aktieinnehav: Inget.

REVISORER OCH VALBEREDNING

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn:

Magnus Willfors
Fodd: 1963.

Revisor i bolaget sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Carl Bennet AB,
Lifco AB, Midway Holding AB, Arise AB
och E.ON Sverige AB.

Valberedning

Carl Bennet

Ordférande och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB,
telefon: 031-741 64 0OO.

Hans Hedstrém
VD och ansvarig foér agarfragor i Carnegie
Fonder, telefon: 08-696 17 OO.

Britt-Marie Arenberg
Representant for de mindre aktiedgarna.

Valberedningen kan nds via e-post eller
brev:

valberedning@elanders.com

Elanders AB

Att: Valberedningen
Box 137
435 23 Molnlycke

PETER SOMMER

Ansvarig for Print & Packaging Solutions
Europe.

Foédd: 1957.

Utbildning och bakgrund: Anstéalld sedan
2007. Grafisk ingenjor. Ensam grundare av
Sommer Corporate Media. Kom till Elanders
via forvarvet av Sommer Corporate Media
2007 dar han var verkstéllande direktor.

Aktieinnehav: 674 333 B-aktier.
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KONTAKTA ELANDERS

HUVUDKONTOR

Elanders AB (publ)

Vd och koncernchef:
Magnus Nilsson
magnus.nilsson@elanders.com
Designvagen 2

Box 137, 435 23 MoélInlycke

Telefon: +46 31 750 00 00

www.elanders.com
info@elanders.com

ASIEN

Mentor Media Ltd

Corporate HQ

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

No. 1, Bukit Batok Street 22,
#07-01 Singapore 659592

Telefon: +65-6631 3333 /
+65-6896 3773

Fax: +65 6896 3777 /
+65 6896 3826

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media Ltd

Fulfillment Plant

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

No. 40 Penjuru Lane,
Block 1, #02-01 & 03-21
Singapore 609216

Telefon: +65-6631 3333 /
+65-6896 3773

Fax: +65 6896 3777 /
+65 6896 3826

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media Taiwan Branch
Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com
Rm. 2, 7F,, No.146,

Wenxing Rd.,

Guishan Township,

Taoyuan County, 33377

Taiwan

Telefon: +886-3-3279389#429
Fax: +886-3-3279380/3279382
www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com
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Shanghai Mentor Media Co., Ltd
Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

Floor 2, Building C,

No. 2727 Jinke Road
Zhangjiang High-Tech Park,
Pudong Shanghai 201203
Kina

Telefon: +86-21 5834 1893
Fax: +86-21 5834 0155

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Shanghai

Mentor Media Printing Co., Ltd
Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

25 Yun Qiao Road, T22/32,
Jingiao Export Processing Zone
Pudong, Shanghai 201206

Kina

Telefon: +86-21-5031 3116 /
+86-21-5834 1893

Fax: +86-21-5834 0155

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media Logistics
(Shenzhen) Co., Ltd

MR GRID BRAR

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

Unit 306, No. 6 Hongmian Dao
Futian Free Trade Zone
Shenzhen, Guangdong Province
518038

Kina

Telefon: +86-755 8248 0428 /
+86-755 8359 5154

Fax: +86-21-5834 3005

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd
Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

8F, East Side of 37#
Building No. 52,

HuLi Dadao, HuL.i District,
Xiamen,

Fujian, 361006

Kina

Telefon: +86-592 570 3399 /
+86-592 570 3377

Fax: +86-592 570 3377

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media

(Songjiang) Co., Ltd

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

10th Building in Phase IV of Royal
Industry Park,

No. 175 Ximaojing Road,
Songjiang Export Processing
Zone

Shanghai 201613

Kina

Telefon: +86-21 5774 9930

Fax: +86-215774 9939 /
+86-215774 9806

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media

(Kunshan) Co., Ltd

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

No.48, Factory Building,
Central Avenue,

Kunshan Export Processing
Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 301,

Kina

Telefon: +86-512 5772 0005
Fax: +86-512 5772 0228

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media

(Chongqing) Co., Ltd

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

No.22, Xi Yuan Yi Lu,
Shapingba District,

HP PC Factory,

Level 3,nit4,5,6
Chongging City, 401332
Kina

Telefon: +86-23 8652 9808
Fax: +86-23 8652 9828

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media CBZ

(Chongqing) Co., Ltd

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

2-2 Workshop, Zone B

Xi Yong CBZ,

No. 60 Xi Qu Er Lu,
Shapingba District,
Chongqing City, 401331
Kina

Telefon: +86-23 6562 0388
Fax: +86-23 6566 0985

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media

(Chengdu) Co., Ltd

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

High-tech Comprehensive
Bonded Zone

Chengdu Shuangliu Park,
Gongxing Town

Chengdu City 610213,

Kina

Telefon: +86-28 6708 2288
Fax: +86-28 6708 2285

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media Printing

and Logistics Pvt. Ltd

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

Registered Office and Print
Operations (EOU Unit) -
(Export Orientated Unit)

B-50, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,
Sriperumbudur Taluk,
Tamilnadu. Indien

Telefon: +91 44 7110 3600
Fax: +9144 7110 3902

SCM Operations - DTA Unit.
(Domestic Tariff Area)

B-51, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,
Sriperumbudur Taluk,
Tamilnadu. Indien

Telefon: +91 44 7110 3600
Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - SEZ Unit -
(Special Economic Zone)
Plot No. DV-2, SIPCOT
HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur,
Kancheepuram (Dist.)
Tamilnadu. Indien

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media (Japan)
Godokaisha

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

6F Toyo Building,

1-2-10 Nihonbashi, Chuo-ku,
Tokyo, Japan 103-0027
Telefon: +81-3-4577-9658

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com



Elanders (Beijing)
Printing Co. Ltd

Vd: Kevin Rogers
kevin.rogers@elanders.com

No. 30 YuHua Road,

Beijing TianZhu Airport
Industrial Zone,

ShunYi District, Beijing 101318
Kina

Telefon: +86 10 80 48 33 00
Fax: +86 10 80 48 3118

www.elanders.com/chi
info.china@elanders.com

EUROPA

Mentor Media Czech s.r.o.
Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

Skrobarenska 6, 617 00 Brno
Tjeckien

Telefon: +420 515 577 401
Fax: +420 515 577 402

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Elanders Germany GmbH
Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

Anton-Schmidt-StraBe 15,
71332 Waiblingen, Tyskland

Telefon: +49715195630
Fax: +4971519563109

www.elanders-germany.com
info@elanders-germany.com

Elanders Hungary Kft
Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

Zalalévé

Ujmajor u. 2,

8999 Zalalévs, Ungern
Jaszberény

5100 Jaszberény,
Fémnyomo u. 1., Ungern

Telefon: +36 9257 2500
Fax: +3692571078

www.elanders-hungary.com
info@elanders-hungary.com

Elanders Italy S.r.l.

Vd: Nicola Scabbia
nicola.scabbia@elanders.com
Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV),
Italien

Telefon: +39 422442253
Fax: +39422442253

Elanders Ltd
Vd: Chris Hewitt
chris.hewitt@elanders.com

Merlin Way, New York Business
Park, North Tyneside,
NE27 OQG, England

Telefon: +44191280 04 00
Fax: +44191280 04 01

www.elanders.com/uk
addingvalue@elanders.com

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Vd: Chris Hewitt
chris.hewitt@elanders.com

Unit 4, 21 James Street
Righead Industrial Estate
Bellshill

ML4 3LU

Skottland

Telefon: +44 1236 733 833

www.elanders.com/uk
info.scotland@elanders.com

Elanders Polska Sp. z o.0.
Platschef: Detlef Giebel
detlef.giebel@elanders.com

Ptorisk
Ul. Mazowiecka 2,
09-100 Ptorisk, Polen

Telefon: +4823 6622316
Fax: +4823662 3146

Wroctaw
Wroctawska str. 33D,
55-095 Dtugoteka
Polen

Telefon: +48 71 346 06 78

www.elanders.com/pol
recepcja.plonsk@elanders.com

Elanders Sverige AB
Vd: Gustaf Albért
gustaf.albert@elanders.com

Huvudkontor

Méinlycke, Géteborg
Designvagen 2, Box 137,
43523 Molnlycke
Telefon: +46 31750 00 00
Fax: +46 31750 0010

Viéllingby, Stockholm
Sorterargatan 23, Box 518,
16215 Vallingby

www.elanders.se
info.sweden@elanders.com

d|o|m Deutsche Online

Medien GmbH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org
Anton-Schmidt-StraBe 5,

71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49715116517 0

Fax: +49715116517 99
www.deutsche-online-medien.de
info@d-o-m.org

fotokasten GmbH
Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen, Tyskland

Telefon: +49715116517 O
Fax: +49715116517 99

www.fotokasten.de

myphotobook GmbH
Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

OranienstraBe 183
10999 Berlin, Tyskland

Telefon: +49180 5846 846
Fax: +493052 0047 441

www.myphotobook.de

NORD- OCH SYDAMERIKA

Mentor Media (USA) Supply
Chain Management, Inc

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

1770 S Vineyard Avenue
Ontario, CA 91761, USA
Telefon: +1 909 930 0800
Fax: +1 909 930 0807

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media Miami

Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com
9320 NW 100th Street

Medley, Florida 33178 USA
Telefon: +1 786 235 1588

Fax: +1 786 235 1595
www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media Judrez S.A. de C.V.
Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

Avenida Libre Comercio

No. 2164,

Parque Industrial las Américas
Cd. Judrez, Chihuahua

C.P. 32596. Mexiko

Telefon: +656 257 1600
Fax: +656 257 1601

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Midland Information Resources
Company

Vd: Thomas Sheehan
tsheehan@elandersamericas.com
5440 Corporate Park Drive
Davenport, |A 52807, USA
Telefon: +1563 359 3696

Fax: +1563823 7651

www.elandersamericas.com

ElandersUSA, LLC

Vd: Thomas Sheehan
tsheehan@elandersamericas.com
4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101, USA
Telefon: +1770917 70 00

Fax: +1770917 70 20

www.elandersamericas.com

Mentor Media/Elanders
Reprodug¢do de Imagens Ltda

Mentor Media
Vd: Kok Khoon Lim
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

Avenida Ferraz Alvim

832 - Serraria

09980-025 - Diadema - SP
Brasilien

Telefon: +55 11 3195 3430

www.mentormedia.com
sales@mentormediacorp.com

Elanders Reprodugcéo

de Imagens Ltda
Platschef: Martin Skogmar
martin.skogmar@elanders.com

Avenida Ferraz Alvim

832 - Serraria

09980-025 - Diadema - SP
Brasilien

Telefon: +55 11 3195 3400
Fax: +55 11 3195 3400

www.elanders.com/bra
orcamento@elanders.com
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Arsstamma och kalendarium

X. 9
1 I by | [T

Aktiedgare i Elanders AB (publ) hilsas
valkomna till bolagets arsstimma torsdagen
den 28 april 2016 kl 15.00, Gothia Towers,
Missans gata 24, Goteborg.

Aktiedgare som onskar delta i stimman ska vara inférd som K ALEND ARIUM

aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
fredagen den 22 april 2016 och senast fredagen den 22 april 2016
anmilt sin avsikt att delta i stimman. = Arsstamma 28 april 2016

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for
att f delta i stimman. Sddan registrering, som kan vara tillfillig,
begirs hos den som forvaltar aktierna och maste vara verkstalld
senast fredagen den 22 april 2016. Detta innebdr att aktiedgare i - Delarsrapport Q3 20 oktober 2016
god tid fore denna dag maste meddela sin 6nskan till forvaltaren.

Anmilan till stimman kan ske pa bolagets hemsida
www.elanders.com. Alternativt via e-post arsstamma@elanders.com,
skriftligen till Elanders AB (publ), Arsstimman, Box 137, 435 23
Molnlycke, eller pa telefon 031-750 07 21.

Vid anmilan ska anges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer, antal aktier samt, i fore-
kommande fall, det antal bitriden (hogst tvd) som avses medforas
vid stimman.

P4 stamman behandlas de drenden som enligt bolagsordningen
ska forekomma pa drsstimman samt ytterligare drenden enligt
separat kallelse.

— Delarsrapport Q1 28 april 2016

- Delarsrapport Q2 13 juli 2016

- Bokslutskommuniké 2016 26 januari 2017
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DISTRIBUTIONSPOLICY

Elanders arsredovisning
distribueras till samtliga aktie-
dgare som inte aktivt avsagt sig
en tryckt version. Nya aktie-
dgare halsas valkomna med sitt
eget exemplar av arsredovis-
ningen, men har mojlighet att
avregistrera sig for kommande
tryckta versioner via Elanders
webbplats eller via e-post:
arsredovisning@elanders.com.
P4 Elanders webbplats gar
det ocksa att ladda ner arsredo-
visningen bade péa svenska och
engelska. Intresserade kan via
webbplatsen ta del av Elanders
arsredovisningar tio ar tillbaka
i tiden och bestalla tryckta
arsredovisningar fem ar tillbaka
i tiden.

KLIMATNEUTRAL
ARSREDOVISNING

De senaste aren har det hant
mycket pa miljdomradet och
miljdmarkta trycksaker har blivit
en sjalvklarhet. P4 Elanders
gor vi allt for att ga fran ord till
handling. Det gor vi for miljon,
fér vara kunder, fér oss och for
framtiden. Sjalvklart &r denna
arsredovisning bade Svanen-
och FSC®-markt och dessutom
en klimatneutral produkt.

®
MIX
Papper fran
ansvarsfulla kéllor

Ew%corg FSC® C011209

JOM,
W,

7 KLIMAT
/// NEUTRAL
vi PRODUKT
| ey s

PRODUKTIONSFAKTA
Form: Narva.

Produktion: Elanders AB i
samarbete med Narva.

Papper: Omslag: Ensocoat 275 g.
Inlaga: MultiDesign Smooth white
115 g.

Omsattning och annan statistik
for branschen &r hamtade fran
undersokningsféretaget Smithers
Pira Ltd och intresseorganisatio-
nen Packbridge.

BILDER

Elanders: sidorna 18-19, 27, 29, 31.
Getty Images: sidorna 16, 22-23.
Gothia Towers: sidan 94.

Mikael Géthage: sidorna 6, 88-91.
Shutterstock: sidorna 11-12, 19-21,
24-26.

Omslaget: Getty Images. Tokyo
Gate Bridge ar en bro 6ver Tokyo
Bay i Koto, Tokyo, Japan. Den
6ppnade den 12 februari 2012.
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