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GLOBALA
LOSNINGAR
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Elanders erbjuder globala integrerade 16sningar inom omradena supply chain
management, print & packaging och e-commerce. Koncernen kan ta ett
helhetsansvar for komplexa och globala leveransataganden som omfattar
bland annat inkép, lager, konfigurering, produktion och distribution.
I erbjudandet ingar dven hantering av bestallningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjanster for kundernas rakning. Koncernen har verksamhet
i 18 lander pa fyra kontinenter och de viktigaste marknaderna 4r Kina,
Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA.
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SUPPLY CHAIN

C SOLUTIONS
Elanders &r specialister pa att effektivt
hantera globala fléden av produkter,
komponenter och tjanster, med mycket
korta ledtider. Betalningslésningar,
realtidsinformation och detaljerad
statistikrapportering ar centrala delar
av erbjudandet.

Andel av
rorelseresultat

Andel av
omsattning

63% 64 %

(47%) (56%)
7/
ealer LGl

"‘ PRINT & PACKAGING

P SOLUTIONS
Med kostnadseffektiva och innovativa
|6sningar tillgodoses kundernas behov av
trycksaker och férpackningar lokalt och
globalt. Elanders har utvecklat avancerade
bestéliningsplattformar som effektiviserar
processen fran order till leverans och méjlig-
gor skraddarsydda leveransalternativ.

Andel av
rorelseresultat

Andel av
omséttning

34%

(47 %)

31%

(38 %)
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L_J E-COMMERCE

"%} SOLUTIONS

Elanders har tagit en tydlig position pa den
europeiska e-handelsmarknaden och &r en
av de ledande aktérerna inom férsaljning
av fotobocker och personifierade foto-
produkter. Verksamheten bedrivs bade

genom egna varumarken mot slutkonsu-
ment, och via olika white label-l6sningar.

Andel av
rorelseresultat

I w
3% 5%

(6%) (6%)

Andel av
omsattning

W poi 7 fotokasten [yl myphotobook

Medien
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Aret i korthet

2016 I KORTHET

I och med forvarvet av LGl i juli 2016 (sid. 12-13) har Elanders skapat en
stabil plattform for fortsatt tillvixt inom supply chain management samtidigt
som kundbasen breddats visentligt. Affarsomradet Supply Chain Solutions
utgor i dag narmare tre fjardedelar av koncernen, men trycksaker och
forpackningar dr fortsatt en viktig del av det totala erbjudandet.

Jimfort med foregiende ar 6kade TREARSOVERSIKT

omsittningen med 2 049 Mkr till
6285 (4236) Mk, det vill siga 48 procent.

Okningen var frimst hinférlig till 2016 2015
den omsittning som LGI bidragit med Nettoomsattning, Mkr 628 4236
sedan forvirvet i juli 2016. Rensat for 200 259
valutakursforandringar och forvarv 217 175
okade omsittningen med tva procent. - 218
Affirsomradet Print & Packaging ééiz 52?5
Solutions forsiljning minskade med en 2’603> 2’07
procent, men detta kompenserades av 5 5 6 9
en organisk tillvixt om ndrmare fyra 6’7 8,2
procent inom Supply Chain Solutions. 12:4 12:1
e-Commerce Solutions omsittning 10,0 12,6
minskade med fyra procent. Rorelse- 0,9 0,5
resultatet okade till 344 (292) Mkr 35,6 42,0
inklusive engéngsposter netto om cirka Genomsnittligt antal aktier, tusental ? 29 555 28 224
-39 (-16) Mkr. Resultatforbattringen var
framst hanforlig till forvarven av LGI » Nagon utspadningseffekt forekommer ef.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med héansyn till fondemissions-
elementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
» Forslag fran styrelsen.

och Schmid Druck, dir det sistnimnda
konsolideras i koncernen sedan 1 januari
2016. Engangsposterna var huvudsakli-
gen hinforliga till forvirvet av LGI, till
exempel radgivningskostnader, avsatt-

For definitioner samt avstamning av alternativa nyckeltal, se sid 104 respektive sid 103.

ning for kostnader for forlikning samt OMSATTNING PER KVARTAL RORELSERESULTAT SAMT
intiktsford bokmoms. RORELSEMARGINAL PER KVARTAL
Aret i sin helhet har i mangt och
mycket priglats av LGI-forvarvet, dir 2500 140 10 %
mycket interna resurser forst lagts pa
forvarvsprocessen och direfter pa att 2000 B 220 sy
hitta former for att samarbeta mellan 00— £ =
affirsomraden och mellan bolag. Allt 1500 s B &0 6%
med mélsittningen att bygga ett starkare ﬁ B
och mer konkurrenskraftigt Elanders. 1000-eee wome BN Duil 60— - o
a0 U S SN S
500 SN SN S 2%
200 N S SN S
O/ 0 0 0%
a1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
4 8 o 2015 Omsattning, Mkr 2015 Rorelseresultat, Mkr
2016 Omsattning, Mkr 2016 Rorelseresultat, Mkr
2015 Rorelsemarginal, %
Nettoomséttningen ékade W 2016 Rérelsemarginal, %

med 48 % under 2016.
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Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Ovrig information

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING UNDER 2016

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

For affirsomradet Supply Chain
Solutions har den positiva trenden

fortsatt. Affirsomradet uppvisar
for helaret en organisk tillvaxt om fyra
procent. I 6vrigt har fokus varit pa att
utveckla befintliga kunder och skapa nya
affirer, med nya och existerande kunder,
som omfattar tjdnster fran alla affirsom-
raden. Sedan juli 2016 ingdr nyforvirvet
LGl i detta affirsomrade, som under 2016
stod for 63 procent av koncernens omsitt-
ning. Nistkommande 4r kommer denna
andel att 6ka ytterligare nar LGI konso-
lideras i tolv manader och inte bara fem
som under 2016. Integrationen av LGI
pagar for fullt och ett flertal gemensamma
kundprojekt dr redan paborjade.

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

¥ Marknaden for affirsomradet
i—" Print & Packaging Solutions har
liksom tidigare ar fortsatt att

priglas av en hdrd prispress, minskande
totalvolymer och en 6verkapacitet. De
totala tryckvolymerna minskar pa Elanders
samtliga marknader och det sker en tydlig
forskjutning mot digitaltryck och mer
mottagaranpassade produkter, i stillet for
traditionellt offsettryck med stora upp-
lagor. Inom forpackningar och etiketter,
som utgor narmare en fjardedel av affirs-
omradet, finns det en fortsatt volymtill-
vixt. Ett par av Elanders enheter inom
Print & Packaging Solutions har under
aret successivt transformerats till kom-
binerade tryck- och supply chain mana-
gement-enheter. Omstillningen har sd
langt varit lyckad och bidragit till att bade
utveckla verksamheterna och forbattra
deras intjining.

E-COMMERCE SOLUTIONS

Affirsomradet har stora sisongs-
variationer i sin forsdljning, och

det fjarde kvartalet dr vanligtvis
det overlidgset starkaste. I detta kvartal
ligger normalt sett hela intjaningen for
aret, vilket det dven gjorde i ar. Efter tre
relativt svaga kvartal skedde en rejil
aterhimtning i fjarde kvartalet, som i sin
tur ledde till ett bra heldrsresultat, dven
om omsattningen for heldret minskade
nagot. Under fjarde kvartalet har en
strategisk oversyn paborjats av affars-
omradet e-Commerce Solutions framtid
inom koncernen som enskilt affirsomrade.
I dag utgor det endast tre procent av den
totala omsittningen.

OPERATIVT KASSAFLODE EXKLUSIVE
FORVARV PER KVARTAL

250

20— —

10— —

| . 3

0

-50

Ql Q2 Q3 Q4

2015 Operativt kassaflode, Mkr
2016 Operativt kassaflode, Mkr

RESULTAT PER AKTIE PER KVARTAL

3,0

285 —

Y ———T
15— jm— - .
10—

0,5-

0,0

Q1 Q2 Q3 Q4

2015 Resultat per aktie, kr
2016 Resultat per aktie, kr

SYSSELSATT KAPITAL SAMT
AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL PER KVARTAL

5000 25%
4500 —

4000 L 20%
3500 ————— —f1

3000 S 15
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2000 ST 0%
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s SO U S

0 0%
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2015 Sysselsatt kapital, Mkr

2016 Sysselsatt kapital, Mkr

2015 Avkastning pa sysselsatt kapital, %
B 2016 Avkastning pa sysselsatt kapital, %
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VD-intervju:
Magnus Nilsson

VALKOMMEN
TILL DET NYA
ELANDERS

2016 var aret da vi pa allvar placerade Elanders pa virldskartan som ett
globalt supply chain management-foretag. I och med forvirvet av LGI
har vi fatt ett starkt fotfaste i Europa som vil kompletterar var niarvaro

i Asien, USA och Sydamerika. Parallellt fortsatte arbetet med att utveckla
verksamheten och ytterligare stiarka erbjudandet till vara kunder runt om

1 varlden.

2016 var ett hiandelserikt ar for Elanders.
For andra dret i rad kan vi redovisa vart
historiskt sett basta heldrsresultat och
koncernen ar nu storre 4n den nagonsin
varit, bade i antal anstillda och i om-
sattning. Denna utveckling ar framst ett
resultat av tvd stora och strategiskt viktiga
forvirv de senaste aren; Mentor Media
2014 och LGI 2016. I och med forvirven
ar nu Elanders affirsomrdde Supply Chain
Solutions koncernens storsta affirsomrade
och star for 63 procent av den totala om-
sattningen, en andel som kommer att 6ka
ytterligare under 2017 d4 LGI konsolideras
under hela aret.

LGl tillfér stabilitet,

bredd och styrka

Forvirvet av LGI ska ses i ljuset av var
ambition att bli en global spelare inom
supply chain management. Med LGI far
vi en stark position i hela Europa, ndgot
vi framfor allt har haft i Asien sedan
tidigare. Liksom Mentor Media i Asien
levererar LGI virdeadderande tjdnster till

6 Elanders 2016

kunder 6ver hela virlden. LGI tillfor dven
koncernen en betydligt bredare kundbas
med en stor geografisk spridning och
skapar dirmed okad stabilitet i var affir.
Tack vare LGl:s ménga anldggningar i
Europa kommer inforsiljning och kund-
implementering av supply chain manage-
ment-losningar att effektiviseras, dd LGI
redan levererar manga liknande losningar
till andra kunder i samma bransch i sin
redan befintliga infrastruktur. Integratio-
nen av foretaget har gatt dver forvintan,
mycket tack vare LGI:s positiva, professio-
nella och 6ppna instillning infor att bli en
del av det nya Elanders.

Rekordresultat under 2016

2016 var dnnu ett starkt ar for Elanders
med 6kad omsittning och forbattrat
resultat. Omsittningen under dret Okade
med 2 049 Mkr till 6285 (4236) Mkr.
Okningen var huvudsakligen hinforlig

till den omsittning som LGI bidragit med
sedan forvirvet i juli 2016. Rensat for
valutakursforandringar och forvirv 6kade

OM MAGNUS
NILSSON

Alder: 50 &r.
Familj: Fru och tre barn.

Utbildning: Utbildad i grafisk
teknik, design, féretagsekonomi
och marknadsfoéring.

Karridr: Aktiv i den grafiska
industrin sedan 1987, bérjade
som afféarsutvecklare pa

Elanders 1999. Produktions-
chef Elanders i Ungern 2002.
Verkstallande direktor Elanders
Berlings Skogs 2003-2005 och
Elanders i Kina 2005-2009.
Koncernchef fér Elanders
sedan juni 2009.

Fritid: Prioriterar familjen,
tycker om att trana och laser
ofta bocker.
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Vi har byggt en stabil
plattform fér framtida
organisk tillvaxt.
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VD-intervju: Magnus Nilsson

Ett kompletterande
foérvarv i USA kan

vara intressant om ratt
objekt dyker upp.

8 Elanders 2016

omsiéttningen med 2,3 procent. Samman-
taget okade rorelseresultatet exklusive
engangsposter till 382 (308) Mk, vilket
var en resultatforbittring med 24 procent
jamfort med foregdende ar.

Affirsomrddet Supply Chain Solutions
fortsatter att utvecklas mycket positivt
och omsittningen har okat jamfort med
foregdende 4r, bade i absoluta tal och or-
ganiskt. Aven LGI uppvisade en organisk
tillvaxt jamfort med foregdende ar.

Print & Packaging Solutions hade pa
heldrsbasis en svag negativ tillvixt, men
kunde uppvisa en stark avslutning under
fjarde kvartalet med forbdttrat resultat
och organisk tillvaxt, framfor allt i USA,
men dven i Brasilien. Det dr mycket
glidjande med tanke p4 att den grafiska
branschen som helhet har negativ tillvaxt.

Aven e-Commerce Solutions tappade
ndgot i forsdljning under forsta delen av
aret, men med en stark dterhamtning i
fjarde kvartalet forbittrade affirsomradet
sitt drsresultat jamfort med 20135.

Organisk tillvdxt genom integration
Under aret har vi utvecklat ett strategiskt
koncept f6r multisajter som vi kommer att
arbeta vidare med under 2017. Genom att
integrera supply chain management-tjans-
ter i befintlig printverksamhet 6ppnar vi
for organiskt tillvaxt med bade befintliga
och nya kunder och kan vinda en negativ
trend. Framover kommer vi att titta pa
mojligheterna att satta upp multisajter
med bade tryck och supply chain mana-
gement-16sningar under samma tak pé de
stora marknaderna i Europa, framfor allt
Sverige och Tyskland.

Forvirvet av det nischade tryckeriet
Schmid Druck blev ocksa en stor fram-
géing for Elanders d4 verksamheten gatt
betydligt battre dn vintat, inte minst efter
integrationen med var tyska verksamhet
dar korsforsiljningen innebar kraftigt
okad beldggning pa specialtryckeriet. Med
Schmid Druck har vi bevisat att forpack-
nings- och printverksamheten kan vara
valdigt I6nsam, ndgot som darmed stodjer

var strategi att nischade mindre forvarv
kan vara fortsatt intressanta.

Under det gangna &ret har vi ocksd
tagit flera viktiga steg mot en koncern-
gemensam innovationsstrategi, bland annat
genom ett samarbetsprojekt tillsammans
med Chalmers entreprendrsprogram i
Goteborg. Med hjilp av gemensamma
innovationsmodeller ska Elanderskoncer-
nens bolag generera, utvirdera, 6verfora
och realisera innovationer mer effektivt i
framtiden.

Okade investeringar

och méjliga forvarv

Den globala logistikbranschen vixer
ungefir med fyra procent per ar. En

viktig prioritet for Elanders ar att skapa
forutsattningar for okad organisk tillvaxt
for framtiden. 2017 kommer ddrmed i
forsta hand innebara storre investeringar i
verksamheten for att finansiera nya kund-
projekt, bredda kundbasen och etablera
nya anldggningar. Det kan dven vara
intressant med ett kompletterande forvary
i exempelvis USA, om ritt objekt dyker
upp, i syfte att fortsitta bygga en virlds-
ledande, global plattform inom supply
chain management.

Jag vill ocksa ta tillfillet i akt att val-
komna de ndra 4 000 medarbetare som
anslutit till Elanders under aret, frimst
genom forvirven av LGI och Schmid
Druck. Nu tar vi tillsammans nésta steg
pa vér resa. Vi fortsitter att skapa virde
for vara aktiedgare, medarbetare och kun-
der genom att i dnnu hogre utstrackning
tillvarata var storlek och de synergier som
finns mellan verksamheterna.

Sammanfattningsvis ser jag fram mot
2017 med stor tillforsikt. Vi har ett brett
och starkt erbjudande som gynnar véra
kunders affarer. Vi har ocksd affarsmassi-
ga, innovativa och kunniga medarbetare
som frén virldens alla hérn bidrar till att
skapa det nya Elanders.

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor
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Affdrside, mal och strategier

GLOBAL
STRATEGISK
PARTNER

Elanders bidrar till att utveckla kundernas affar och stirka
deras konkurrenskraft. Koncernens évergripande mal ar att
vara ledande pa globala l6sningar inom omradena supply
chain management, print & packaging och e-commerce,
med ett integrerat erbjudande i varldsklass. Det sdkerstalls
genom standig utveckling av befintlig verksamhet kombi-
nerat med strategiska kompletterande forvarv. Genom att
uppfylla koncernens langsiktiga finansiella mal skapas goda
forutsattningar for tillvixt och utveckling.

STRATEGIER

Elanders strategier bidrar till att uppnd koncernens 6vergripande mal, att vara en
virldsledande partner med ett integrerat erbjudande for globala l6sningar inom
omradena supply chain management, print & packaging och e-commerce.

UTVECKLA LOKALA KUNDER
MED GLOBALA BEHOV TILL
GLOBALA KUNDER

Elanders vaxer och utvecklas med
kunderna. De globala uppdragen
vaxer ofta fram genom att goda
relationer skapas nar lokala behov
tillgodoses genom bra I&sningar, som
darefter implementeras globalt hos
kunderna. For att 6ka forsaljningen
av globala I6sningar ska Elanders
arbeta systematiskt med att utveckla
den befintliga kundbasen inom varje
segment och fanga upp lokala kunder
med globala behov. Koncernens glo-
bala kunder kan aven ha lokala behov
som ska identifieras och utvecklas fér
att oka den lokala leveransen.

AFFARSIDE

Elanders affarsidé ar att
vara en global strategisk
partner fér kunderna i
deras arbete att effekti-
visera och utveckla sina
affarskritiska processer.

FORVARVA VERKSAMHETER
SOM LEDER TILL MERFOR-
SALJNING, BREDDAR KUND-
BASEN OCH KOMPLETTERAR
ERBJUDANDET

Utdver arbetet med att utveckla den
befintliga afféaren ska Elanders fort-

satta att férvarva nya verksamheter
som har potential att 6ka merfor-

saljningen, bredda kundbasen och
komplettera erbjudandet. Férvarv ar
framfor allt prioriterat for att bredda
erbjudandet inom supply chain
management geografiskt och for att,
om mojligt, komplettera erbjudandet
och ge Elanders en nischkompetens.

Elanders 2016 9



Affirsidé, mdl och strategier

FORVARV FOR
OKAD TILLVAX

Elanderskoncernen har de senaste dren vuxit till en varldsomspannande
koncern, mycket tack vare en rad forvarv som breddat bolagets erbjudande
och kundbas. Strategin att fortsitta vixa genom forvarv har fortsatt hog
prioritet. Forvarvsaktiviteterna inriktas framst pa att hitta objekt som

kan bidra till att ytterligare bredda det integrerade erbjudandet och stirka
koncernens erbjudande geografiskt.

Elanders har de senaste 20 aren genomfort
en rad strategiska forvarv av bolag som
bidrar till att utveckla eller komplettera
koncernens befintliga verksamhet med nya
kundgrupper, geografiska marknader eller
utokad kapacitet. Elanders forvarvsakti-
viteter har under de senaste dren inriktats
framst pa att ytterligare utoka det integre-
rade erbjudandet och bredda koncernens
samlade erbjudande till nya branscher och
marknader, liksom att vixa inom vissa
specifika segment som till exempel nischa-
de forpackningar.

Arets férvarv
Under éret forvirvades det tyska logistik-
foretaget LGI, en av Tysklands ledande
aktorer inom industriell kontraktslogistik.
Genom forvirvet flyttar Elanders fram
sina positioner avsevart inom omradet
supply chain management och fir en
betydligt starkare nirvaro i Europa.

I slutet av 2015 genomfordes forvirvet
av forpackningstryckeriet Schmid Druck
i Tyskland. Schmid Druck verkar i ett
nischat segment inom tryckeribranschen
med fokus pa specialférpackningar och
specialprodukter med en betydligt battre
marknadsprognos an tryckeribranschen i

10 Elanders 2016

sin helhet. Ytterligare forvarv inom supply
chain-omréidet kan komma att goras for att
bredda kundbasen och nd nya marknader.
Sarskilt intressanta forvarvsobjekt ar bolag
med etablerad verksamhet som starker och
kompletterar Elanders globala erbjudande.
Hog prioritet har ett eventuellt komplette-
rande forvarv i USA for att bygga en dnnu
starkare global plattform inom supply
chain management. En sddan plattform
skulle ge Elanders dnnu storre mojligheter
att expandera globalt med sina kunder

och gora fler lokala kunder till globala
kunder och darmed starka kundrelationen.
Det kan adven bli aktuellt med ytterligare
forvirv av nischade mindre foretag som
kompletterar Elanders erbjudande.

Synergier
Ofta uppstar synergieffekter vid forvarv
frdn samordning av produktion och
gemensamma administrativa funktioner.
Elanders forsoker i stallet att, med ett
aktivt informationsutbyte inom kon-
cernen, 6ppna upp for mojligheter till
langsiktig korsforsiljning, fordjupade
kundrelationer och i slutinden ett starkare
varumirke. Det ar viktigt att bevara
entreprenorsandan i de bolag som for-
virvas och integreras i koncernen.

@

FORVARVSKRITERIER

Foérvarv ar en viktig aktivitet fér att skapa
langsiktig tillvéxt inom koncernen. For-
varvsobjekten ska uppfylla ett eller flera
av féljande kriterier:

« Tillfora nya attraktiva kundsegment eller
komplettera kundbasen med vardefulla
unika kunder.

« Komplettera och starka befintliga affarer
med geografiskt nya marknader.

« Tillféra nya erbjudanden, produkter och
tjidnster.

» Langsiktigt vara en god affar pa egen
hand eller tillféra tydliga synergier.

« Oka vinst per aktie pro forma.
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Nyforvarvet LGI kommer sannolikt bade pa grund av sin storlek och sin affirsmodell
att paverka Elanders framtida finansiella mal. De nuvarande malen 4r nu foremal for

oversyn och nya finansiella mal beriknas slappas i anslutning till rapporten for forsta

kvartalet. Maluppfyllelsen nedan har gjorts mot de nuvarande malen.
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LGI Logistics Group International. Med forvirvet blir affars==
omradet Supply Chain Solutions Elanders storsta, och star
numera for drygt 73 procent av koncernens totala omsattning.
Elanders nirvaro i Europa ar nu avsevart starkare och koncernen
har tagit ytterligare ett stort kliv for att bli en ledande global spelare
inom supply chain management.
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Supply Chain
Solutions andel
av koncernens
arliga omséttning
okar fran 47 till 73
procent i och med
férvarvet av LGI.

LGI ir tillsammans med sitt dotterforetag
ITG en av Tysklands ledande aktorer inom
kontrakts- och produktionslogistik. Bolaget
tillhandaha&ller supply chain management-
losningar och hanterar lagerlogistik, pro-
duktionsprocesser och transporter. LGI
bildades ar 1995 genom en avknoppning
fran Hewlett Packard Deutschland. Bolaget
har kunnat uppvisa en stabil organisk till-
vaxt och ar 2013 forvarvade de ITG, ett
bolag verksamt frimst inom Fashion
& Lifestyle. LGI har i dag ca 4 000 med-
arbetare och 6ver 45 anliaggningar, varav
35 finns i Tyskland. Forutom Tyskland,
som dr LGL:s viktigaste marknad, bedriver
foretaget dven verksamhet i Nederlanderna,
Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Ungern, USA och Osterrike.
Forvirvet av LGI innebdr en avsevird
forandring av Elanderskoncernens affir
d4 affirsomradet Supply Chain Solutions
andel av koncernens omsittning okar
fran 47 till 73 procent pd arlig basis.

Elanders 2016

Print & Packaging Solutions stdr numera
for drygt 24 procent och e-Commerce
Solutions for resterande tre procent.
Elanders omsittning pa heldrsbasis 6kar
frén cirka 4,2 till cirka 8,3 miljarder
kronor, samtidigt som antalet medarbetare
okar fran cirka 3200 till cirka 7200,
medriknat de cirka 600 standigt inhyrda
medarbetarna hos LGI (2015 &rs niva).

Breddad kundbas och
europeisk ndrvaro
Genom forvirvet av LGI har Elanders
flyttat fram sina positioner ytterligare
inom omrédet supply chain management
och skapat en stark plattform med goda
forutsdttningar for att kunna vixa orga-
niskt. Tack vare forvirvet av LGI far kon-
cernen en oerhort stark narvaro i Europa,
ndgot som vil balanserar koncernens
befintliga verksamhet i Asien.

Elanders har sedan tidigare en stark
position inom kundsegmentet Electronics

Verksamheten ’ Aktien ’ Formell arsredovisning
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genom forvirvet av Mentor Media 2014.
Med LGI far Elanders en helt ny bredd
i sin kundbas med stora internationella
kunder inom branscherna Automotive,
Industrial Manufacturing, Healthcare
& Life Science samt Fashion & Lifestyle
som kompletterar den starka positionen
inom Electronics. Det ger koncernen en
mer balanserad kundportfolj som ar viktig
inte minst for att minska beroendet av
konsumentelektronikbranschen.
Kundbasen far ocksa en bittre geo-
grafisk spridning in tidigare, ndgot som
innebir att koncernen battre kan kom-
pensera for nir olika marknader fluk-
tuerar. Genom att Elanders nu forfogar
over betydligt fler anliggningar i Europa
kommer inforsiljning och implementering
av supply chain-losningar till befintliga
Elanderskunder att underlittas, dd LGI
redan i dag levererar manga av de efter-
fragade losningarna till kunder i samma
branscher, i sin befintliga infrastruktur.
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Kundcase Fashion & Lifestyle

EXKLUSLVA PRODUKT
KRAVER&E LA }
LOGISTIKLOSNINGAR

Modebranschens mest exklusiva varumarken karaktariseras av extremt
hog standard — material, design och hantverk ska vara av absolut

basta kvalitet. Det galler ocksa logistiken. Varje vara forvintas alltid
vara pa exakt ritt plats och i ritt tid infor en modeshow eller en
kollektionslansering i butik, trots att forberedelsetiden ar kort.
Ibland stills ytterligare krav — plaggen ska levereras nystrukna och
upphingda i ritt ordning pa en klidhangare infor en modeshow,
eller forsedda med sarskilda etiketter och forpackade i exklusivt
emballage. Oftast med en begaran om snabba leveranstider.

For nar begaret vicks ska varorna vara pa plats, 4ven om
det ar pa andra sidan av varlden.

s/

FASHION & LIFESTYLE

LGl:s varumarke ITG &r en fullskalig logistikpartner till ett av varldens
ledande modefdretag som har ett flertal exklusiva varumarken inom
sportinfluerat mode i sin portfélj. Med tillverkning i Asien och éver 1800
forsaljningsstallen 6ver hela varlden kravs det en extremt valoljad och
effektiv distributionskedja for att tillgodose den kvalitetsmedvetna mark=-
naden. Kunden stallde darfér krav pa en separat leveranskedja dedikerad
till sina premiummarken.

High-end fashion ar en lattrérlig marknad med véxlande volymer dver
tid, dar drygt 30 procent av arsvolymen hanteras under sex veckor. Fér
att kunna leverera hdg och flexibel service har ITG etablerat tre multi-
logistikcenter dar bemanningen snabbt kan 6kas eller minskas beroende
pa arbetsbelastning. Fran Mlnchen i Tyskland férsérjs den europeiska
marknaden, i Boston hanteras den amerikanska marknaden och fran

Patrick Lindig Hongkong i Kina sker leveranser till hela Asien. Tjansten omfattar bland

Division Manager / LGI annat upphamtning av produkterna hos leverantérerna, kvalitetskontroll,

Fashion & Lifestyle lagerhallning, 48-timmarsleverans vid forfragan och vardeadderande
tjanster som uppackning, strykning, sytjanster, etikettering och special-

TJANSTER forpackningar.

£ Global Order Management Samarbetet som pagatt sedan 2002 har varit mycket framgangsrikt

gWaf?house & Inventory Management och volymerna har vaxt till 1,8 miljoner produkter per ar fér nio olika under-
ﬁifggggji':t”bunon varumarken. Tack vare ITG:s avancerade virtuella lagerhanteringssystem
£ Value Recovery kan varorna snabbt férflyttas fran en marknad till en annan om efterfragan

skiftar. Nagot den tenderar att géra ganska ofta i modebranschen.
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PRODUCTION IN ASIA

Tillverkning sker
i fabriker 6ver
hela Asien.

4

FREIGHT

Transport till ITG:s
centrallager
i tre olika
varldsdelar.
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Mlnchen, Tyskland

Boston, USA
Hongkong, Kina
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SERVICES
Lagring
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DISTRIBUTION

Transport fran
centrallager till
éver 1800
forsaljningsstallen
varlden over
eller mellan
forsaljningsstallen.

MARKET

Varje ar saljs drygt
1,8 miljoner
produkter av
kundens mest
exklusiva
varumarken.
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Marknad

GLOBALA
KUNDER

EFTERFRAGAR|:*

Var tids tva megatrender,
globalisering och digitali-
sering, ar tillsammans med
en kraftigt 6kande e-handel
nagra av de viktigaste driv-
krafterna for marknads-
utvecklingen. Intensiv kon-
kurrens, prispress och allt
kortare produktlivscykler
far tillverkningsforetag att
outsourca sitt forsorjnings-
flode till externa aktorer.

En vixande trend ar aven
att foretag inom bland annat
fordons- och tillverknings-
industrin i allt hogre grad
outsourcar delar av produk-
tionen for att koncentrera sig
pa sin karnverksambhet.

16 Elanders 2016

Med det enorma utbud av produkter och
tjanster som finns tillgingliga genom en
mingd olika kanaler upplever manga
foretag bade hard konkurrens och allt
kunnigare och bittre informerade konsu-
menter. D4 blir ocksd den totala kund-
upplevelsen avgorande nir produkten
och varumirket ska vardas och utvecklas.
Marknadsforingsbudskap kring varor
och tjanster kan inte forverkligas om inte
leveranser och kundnojdhet uppfyller
koparnas forvintningar.

Genom att outsourca hela eller delar
av sin forsorjningskedja okar foretagen
sin leveranssikerhet samtidigt som de
undviker att binda kapital i anldggningar,
personal och system. De far ocksd moj-
lighet och kraft att koncentrera sig pd sin
kéarnaffar i form av produktutveckling,
tillverkning och marknadsforing.

Outsourcing viktig del av
tillverkningsindustrin
Elektronikbranschen och fordons-
industrin har linge legat ldngt framme

i effektiviseringen av forsorjningskedjan
(supply chain). Mdnga foretag inom dessa
branscher outsourcar i dag omfattande
delar av sin verksamhet. Outsourcingen
har gétt snabbt framfor allt inom elek-
tronikbranschen och i synnerhet i Asien,

dir en betydande del av tillverkningen
sker i dag. Den hoga andelen outsourcade
produktionsanliggningar i regionen har
skapat behov av de samordningstjanster
for forsorjningskedjan, s kallade supply
chain management-tjanster, som Elanders

tillhandahaller.

Nya roller fér supply chain
management-leverantorer
Efterfragan pd utokade supply chain
management-tjanster har okat i takt med
att allt fler foretag viljer att dven outsourca
verksamhet som ligger narmare kirn-
affiren. S4 kallad kontraktslogistik ddr
leverantorer adderar mervirden till pro-
dukten i form av montering, paketering
och kittning blir allt vanligare, inte minst
for global distribution da synergieffekter-
na blir avsevirda. Samtidigt viljer manga
foretag att utoka graden av outsourcing
av interna funktioner ytterligare genom
att bjuda in leverantorer i de egna
anldggningarna i syfte att minska de fasta
kostnaderna och ersitta dessa med rorliga
kostnader, vilket skapar hogre flexibilitet.
Nir outsourcade tjinster placeras nirmare
kiarnverksamheten kan kvaliteten och
hastigheten 6kas. Genom att supply chain
management-leverantorerna far storre
kontroll ver badde kundens forsorjnings-



kedja och produktionskedja fir de ocksa
allt storre mojligheter att arbeta med okad
effektivitet och siankta kostnader.

Okad kundorientering och béattre
produktfdrstaelse

Dagens logistiktjanster blir allt mer kom-
plexa och efterfrdgan pa specialiserade
kontraktslogistiktjanster 6kar, nigot som
medfor att leverantorerna méste ha en allt
djupare forstelse och storre expertis kring
kundens produkter och marknader. For-
sorjningskedjan behover ocksa fortsitta
utvecklas mot ett mer kundorienterat for-
héllningssatt. Innovationer som effektiva
multisajter dar flera kunder och nirbe-
sliktade verksamheter samlas, virtuella
lagringssystem, integrerade trackingsystem
och unika kundanpassade l6sningar kom-
mer att vara en betydande framgangsfak-
tor for supply chain management-foretag
som Elanders.

Den framtida forsorjningskedjan

&r hallbar

De globala utmaningarna for att skapa
ett hdllbart samhille dr enorma. Krav pa
minskade utsldpp, ligre energikonsum-
tion, sparbarhet, dtervinning och mins-
kad trafiktringsel kommer inom en snar
framtid stilla nuvarande flodesstrukturer
pa sin spets, och framtidens forsorjnings-
floden maste forandras i grunden for att
vara hallbara. Det innebir i sin tur att

MARKNADSTRENDER
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komplexiteten i forsorjningsflodet okar
kraftigt, vilket staller annu hogre krav pa
intelligenta IT-l6sningar, sparbarhet och
kontroll. En rimlig slutsats 4r att framti-
dens okade fokus pé héllbar utveckling
innebar att efterfragan pa externa supply
chain-16sningar kommer att oka.

Konkurrens

Den hérdaste konkurrensen inom supply
chain management kommer fortfarande
ifrén kundernas egna 16sningar, dir foreta-
gen sjilva bygger upp verksamheter lokalt
eller i lagkostnadsldnder. Det finns ocksa
de som anlitar lokala foretag som erbjuder
delar av en integrerad supply chain mana-
gement-16sning. Inom exempelvis kund-
segmentet Electronics finns det endast

ett fatal konkurrenter som klarar av att
erbjuda samma nivé pa globala helhets-
16sningar som Elanders, som till exempel
Arvato Bertelsman (Tyskland), Moduslink
(USA) och RR Donnelley (USA).

Traditionella trycksaker och
forpackningar

Den globala marknaden for tryckta
produkter priglas fortsatt av minskade
volymer dven om vissa delmdngder vixer
ndgot, som forpackningar och etiketter.
Produktutveckling och kontinuerlig ut-
veckling av erbjudanden kring traditionellt
tryck och forpackningar ar oerhort viktigt
for att hitta nischer eller affirer med
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battre marginaler. Lonsamma nischer med
lagre konkurrens kan vara omraden dir
l6sningarna stiller hoga krav pa kapacitet
och kunnande, eller som en delmingd

i ett integrerat erbjudande. Intressanta
marknadssegment ir till exempel globala
helhetslosningar f6r chassiunika manualer
inom fordonsindustrin, exklusiva férpack-
ningar for kosmetik- och konfektyrindu-
strin, mottagaranpassade produkter och
eftermarknadsinformation inom hemelek-
tronikmarknaden.

Fotoprodukter - en viaxande
marknad i férdndring

Marknaden for personliga fotoprodukter
forvintas att fortsitta vixa da anvand-
ningen av tjinsterna dnnu inte natt ut till
de breda konsumentgrupperna pa alla
marknader. Marknaden drivs till stor del
av okad mobilanviandning for fotografe-
ring och av att tekniken blir mer tillgdng-
lig nédr den via appar anpassas till smarta
telefoner och surfplattor.

Marknaden genomgér sedan nigra ar
en konsolideringsfas. Mindre lokala fore-
tag kops upp av ett fatal storre internatio-
nella aktorer som dominerar branschen,
som till exempel Cimpress, Photobox,
Cewe och Shutterfly. Utvecklingen beror
pa hoga marknadsforingskostnader och
de stora investeringskostnader som kravs
for att halla plattformarna konkurrens-
kraftiga.

SUPPLY CHAIN

PRINT & PACKAGING

s

Outsourcing Okad outsourcing skapar efterfrdgan
pa effektiva supply chain-tjanster. Fordonsindustrin och
globala féretag inom konsumentelektronikbranschen har
lange outsourcat en betydande del av sin verksamhet for
att koncentrera sig pa produktutveckling, tillverkning och
marknadsforing och andra branscher foljer efter.

On site outsourcing En tydlig trend &r en dkad efter-
frdgan av outsourcing nédra kundens egna produktionslinje,
for att minska de fasta kostnaderna och 6ka kvaliteten och
produktionshastigheten.

Miljo Tillverkningsindustrin har krav pa sig fran alla hall att
minska miljobelastningen. Ratt utférda bidrar supply chain
management-tjanster till I1dgre resursférbrukning, bade fér
transporter, tillverkning och lagerhalining.

Urbanisering Den padgaende urbaniseringen i stora delar
av véarlden kommer att paverka handeln. Vagar till och fran
stadskarnor riskerar att bli éverbelastade och lagar, regler
och avgifter begransar transporter in och ut ur de stora staderna.

Digitalisering Branschen befinner sig i en kraftig
omdaning nar informationen blir elektronisk. Tryckta
offsetupplagor minskar medan personifieringen ékar
och digitaltryck vaxer.

Okad handel Nar e-handeln fortsatter att dka blir
ocksa behovet av smarta férpackningar fér varor till
konsumenter storre.

E-COMMERCE .I
Mobilanvandning Konsumenternas mobilitet har

férandrat kdpbeteendet och paverkat e-handeln positivt.
Allt fler transaktioner inleds via mobil eller en surfplatta
utanfér hemmet. Aktérer pa e-handelsmarknaden maste
standigt arbeta med sitt erbjudande och finnas i fér mal-
gruppen relevanta kanaler.
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Kundcase Health Care & Life Science

FRAN LOGISTIK

TILL FULLSERVICE-
LEVERANTOR INOM »
MEDICINTEKNIK

ning ar ofta bade dyrbar och extremt
ustningen kravs stor noggrannhet

de med snabb hantering och
verktyg for verksamheten pa -
n 1999 driver LGI ett europeiskt
schen. Kunden kan fokusera pa sin
ad diagnostikutrustning, medan LGI
ersattningsprodukter och levererar til
jort en unik resa fran logistiklevera
| for avancerad medicinsk utrust

Diagnostikutrustning for medicinsk anva
kanslig apparatur. For att hantera oc
och hog kunskap inom omradet. Det
korta ledtider, da diagnostikutrustning
sjukhus och i laboratorier for vard och an
reparationscenter for en kund inom diagno
karnverksambhet, att utveckla och tillverka
hanterar reparationer, lagerhaller reservdel
slutkunden. LGI har tillsammans med kund
till en fullserviceleverantor med reparationsc

HEALTH CARE & LIFE SCIENCE

Vid LGI:s europeiska reparationscentrum i Waghausel i Tyskland repareras
och renoveras avancerad diagnostikutrustning avsedd for sjukhus och labo-
ratorier. Uppdragsgivaren ar en av varldens framsta tillverkare av diagnostik-
utrustning. LGl startade reparationscentret 1999 och da med bara nagra fa
processer for att underlatta kundens tillfalliga arbetstoppar i reparations-
flodet. | dag finns drygt 20 tekniker pa plats i reparationscentret. LGl har
en djup kunskap om kundens produkter och erbjuder kontinuerligt med-
arbetarna intern utbildning och traning i nya produkter och uppdateringar.

Reparationscentret ligger i anslutning till LGl:s logistikanlaggning, vilket
innebdr att nddvandiga reservdelar &r néra till hands och produktflédet fran
och tillbaka till slutkunden blir det snabbast méjliga.

LGI erbjuder &ven reparation pa plats hos slutkunder i Tyskland, vilket
innebdr en stor férdel for slutkunden som da inte behéver [damna ifran sig

Maximilian Gamperling verksamhetskritisk utrustning.

Division Manager / LGl LGI hanterar ordermottagning och leveranser av diagnostikutrustning,

Health Care & Life Science reservdelar och férbrukningsartiklar som bland annat utgérs av temperatur-
kontrollerade och frysta artiklar dar en obruten frys- och kylkedja maste

TJANSTER uppratthallas.

£ Sourcing & Procurement LGl organiserar &ven atervinning av utrangerad utrustning. Ersattningen

£ Custom Configuration & Manufacturing vid en eventuell forsaljning tillfaller uppdragsgivaren. Férdelen med systemet
gm;mw:;s;;xgg&ma”ageme”t i sin helhet ar den leanbaserade forvaltning som kontinuerligt forbattrar
¥ Atter Sales Servites arbetsflodet samtidigt som effektiviteten och tillforlitlighet i verksamheten

£ Value Recovery forbattras.
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WAREHOUSING REPAIR CENTER SERVICES ON SITE SERVICES
Lagerhallning och leverans av utrustning, Upphamtning hos kund Auktoriserad support pa plats
reservdelar och férbrukningsvaror N hos kund.

] Service och reparation
i anpassade transporter.

Aterlamning

Forsaljning

Aterbruk

Atervinning




Virt integrerade erbjudande

INTEGRERAT
ERBJUDANDE

Elanders erbjuder ett brett spektrum av olika tjanster och lésningar som behovs for att
kunden ska kunna fokusera pa sin kiarnaffar. De kan erbjudas separat eller paketerade

i kompletta end-to-end-losningar som kan omfatta allt fran ink6p och upphamtning av
kundens komponenter hos leverantorer, produktion, konfiguration, trycksaker och andra
viardeadderande tjanster genom hela produktionskedjan samt leverans av fardig produket till
aterforsaljare eller slutkonsument pa ett tillfredstillande satt. Allt med en enda kontaktyta.
Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer koncernen dven fotoprodukter direkt till
konsument via de egna varumarkena fotokasten och myphotobook.

FOCUS AREAS
Automotive
Electronics

Fashion & Lifestyle

Health Care & Life Science
Industrial

PROCUREMENT LOGISTICS = PRODUCTION = TRANSPORTATION => AFTER SALES =2 RECYCLING
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TJANSTER
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Global Order
Management

&

Elanders globala natverk av pro-
duktionsenheter och distributions-
centraler gér det majligt for kunderna
att leverera ett brett sortiment av
produkter i ratt tid till slutkunden
med maximal kostnadseffektivitet.
Elanders systemldsningar ar skalbara
och flexibla vilket gér det enkelt nar
kunder véxer pa befintliga och nya
marknader eller omlokaliserar pro-
duktion eller lager.

Sourcing &
Procurement

Elanders erbjuder sig att ta ett
dvergripande ansvar fér kundens
upphandlingsprocess med tillverkare
och andra leverantérer. Ett tvarfunk-
tionellt samarbete gor inkdpsstrate-
gin mer effektiv och ger avsevarda
kostnadsbesparingar, samtidigt som
en optimerad produktion och lager-
styrning uppnas.

Custom Configuration &
Manufacturing

o

| de nya globala férsérjningskedjor
som vaxer fram kravs det olika typer
av kundanpassningar sent i proces-
sen foér halla nere bade ledtider och
fardigvarulager. Elanders kan utféra
dessa anpassningar, allt fran enkel
montering till komplex testning och
installation av hégteknologiska pro-
dukter och komponenter.

Warehouse &
Inventory Management

Elanders hjalper sina kunder att
optimera deras varufldde, lager-
nivaer och lagerytor. Genom en
effektiv hantering av delkomponenter,
tillbehor och fardiga produkter och
med lésningar anpassade efter varje
kunds unika behov kan vasentliga
kostnadsbesparingar uppnas.

Print &
Packaging

Med kostnadseffektiva och innovativa
I6sningar tillgodoses kundens behov
av trycksaker och férpackningar bade
lokalt och globalt. Elanders har ut-
vecklat avancerade, anvandarvanliga
och internetbaserade bestallnings-
plattformar som effektiviserar hela
processen fran order till leverans och
ger méjlighet till print-on-demand-
bestéallningar samt sekvens- och
just-in-time-leveranser.

Fulfillment &
Distribution

Med sin globala infrastruktur ger

Elanders sina kunder en smidig och
snabb vag till varldens alla markna-
der. | erbjudandet ingar enkla plock-,
pack- och leveranstjanster saval
som avancerade helhetsldsningar.
Elanders specialistkunskap gallande
olika landers lokala regelverk samt
integrationen med logistikpartners
ger punktliga leveranser som sanker
kostnaderna och ger snabbast mgjli-
ga time-to-market.

Freight
Services

e

Elanders hanterar kundens processer
pa egna lager som aven tjanar som
knutpunkter fér avancerad transport-
logistik. Tack vare manga ars industriell
erfarenhet och kompetens erbjuds
kostnadseffektiva frakttjanster med
full transparens och sparningsfunk-
tioner online, i realtid. Elanders har
komplexa, leverantdrsneutrala nat-
verk for transport via luft, hav och land
och férfogar &ven genom dotterbo-
laget LGI dver egen transportflotta.

Value
Recovery

Med Elanders l6sningar kring retur-
hantering rationaliseras processen sa
att tillverkare och distributérer kan
ta tillvara pa vardet av returnerade
produkter. L&sningarna omfattar

alla moment i returprocessen fran
upphamtning, inspektion och test-
ning, reparation och ateranvéandning
alternativt atervinning av produkten
utifran kundens édnskemal.

e-Commerce

Elanders erbjudande innehaller
skraddarsydda B2C- samt B2B-
|6sningar for e-handel som kan
integreras med kundens affarssystem
och olika bestallningsplattformar.
Med dessa lésningar far kunden

en global 6verblick éver hela sitt
varufléde och kan snabbt agera pa
férandringar i allt fran efterfragan till
tillgdngliga resurser.

After Sales
Services

Elanders ansvar kan fortga &ven nér
slutkunden fatt sina varor levererade.
Koncernen erbjuder tjanster som
lagerhallning av reservdelar, tilloehér,
ersattningsutrustning och forbruk-
ningsvaror. Med utbildade tekniker
kan Elanders &ven erbjuda repa-
ration och service, bade pa egna
reparationscenter eller pa plats hos
slutkunden.
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ETT HELTACKANDE
ERBJUDANDE ——

Elanders ar ett av de ledande foretagen i varlden avseende globala helhetslosningar
inom hela férsorjningskedjan. Denna del av verksamheten utvecklades efter forvarvet
av Mentor Media ar 2014, som gav koncernen ett mycket starkt fotfaste i Asien.
Genom forvarvet av LGI under ar 2016 har Elanders ytterligare flyttat fram sina
positioner inom Supply Chain Solutions och har nu en mycket stark narvaro aven

i Europa. Elanders verksamhet bedrivs i dag i fyra varldsdelar med tyngdpunkt

i lander som Tyskland, Singapore, Kina och USA samt i strategiskt viktiga lander
som exempelvis Brasilien och Indien.
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Elanders bedriver verksamhet inom tre
affirsomraden; Supply Chain Solutions,
Print & Packaging Solutions och
e-Commerce Solutions. Varje affirs-
omréde for sig utgor en stabil verksamhet,
och tillsammans skapar de en helhet som
stiarker och kompletterar varandra.

Supply Chain Solutions

Med supply chain, eller forsorjningsflode,
avses flodet av varor, pengar och informa-
tion fran tillverkare till slutkonsument
genom alla steg i produktionen, frin
inkop av ravara till slutlig produkt. Det
krivs ofta flera olika aktorer som sam-
verkar, direkt eller indirekt, for att en
bestilld vara ska levereras pa ritt sitt i
ratt tid till sin slutdestination. En effektiv
forsorjningskedja skapar konkurrensfor-
delar och ar affarskritisk for alla produce-
rande foretags 6verlevnad, inte minst i en
global ekonomi.

Elanders erbjuder sina kunder globala
helhetslésningar inom hela forsérjnings-
kedjan med en enda kontaktyta. I flodet
ingar att hantera allt frin ordermottagning,
upphandling, ink6p av komponenter och
lagerhantering till tillverkning, konfigu-
ration, kvalitetskontroll, virdeadderande
tjanster och leverans. Elanders hanterar
ocksd betalningsfloden, synkronisering
av inkop och lager med efterfrigan och
eftermarknadsservice, liksom hantering av
returnerade eller utdaterade produkter som
ska dtervinnas eller siljas.

Uppdragen har inte sillan tuffa tids-
ramar, samtidigt som branschstandarder
och regler ska uppfyllas. Allt hardare
miljokrav 6kar ocksd komplexiteten i
forsorjningsflodet och dirmed behovet av
specialistkunskaper. Tack vare avancerade
och flexibla IT-system mojliggors individu-
ella 16sningar anpassade till olika kunder.
Elanders system kan integreras med kun-
dens affarssystem och aven kopplas ihop
med e-handelsplattformar for hantering av
kundtjanst och eftermarknadsservice.

I och med forvirvet av LGI har Elanders
ytterligare breddat erbjudandet inom
supply chain management-16sningar. LGI
har ett sarskilt fokus pa produkt- och
komponentfloden med korta ledtider och
tillhandahaller allt fran enkla logistiklos-
ningar till globala supply chain manage-
ment-16sningar.

Montering av moduler inne pd kundens
anlaggning ar ett exempel dar LGI anvin-
der sin spetskompetens inom modulstrategi
och logistik, liksom avancerade end-to-end-
l6sningar dar LGI tar hand om produkten
direkt frin leverantoren, adderar virde
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och levererar till slutdestinationen.

Elanders kan tack vare forvirvet av
LGI numera aven erbjuda industriella
vardeadderande tjanster som installationer,
uppdateringar, tester, reparationer och
certifieringar av elektronisk utrustning,
av- och omlastning av produkter (si kallad
Cross-docking), emballagehantering och
olika typer av paketeringstjanster. LGI ar
dven en betydande aktor inom transport-
omrddet och erbjuder bland annat distribu-
tion, rundtransporter och returtransporter,
liksom avancerade sekvensleveranser av
stora volymer till fordons- och tillverk-
ningsindustrier.

Ett av de viktigaste skilen for Elanders
kunder att outsourca verksamhet ar att
omvandla fasta kostnader till rorliga
kostnader och undvika att binda kapital i
anldggningar, personal och olika service-
ataganden. Tack vare LGI:s manga och
stora faciliteter i hela Europa kan Elanders
erbjuda multisajter dir verksamheten for
flera kunder samsas under ett tak for att pa
sd satt fa full kostnadseffektivitet. Osaker-
hetsfaktorer som foranleds av till exempel
sviangningar i volym i olika kundbranscher
kan elimineras d& LGI:s medarbetare och
resurser finns i lokalerna och kan flyttas
mellan kundernas verksamhet frin en dag
till en annan utifrdn arbetsbelastning.
Elanders kan dirmed hoja effektiviteten pa
sina anldggningar samtidigt som kunden
far dynamik i sina kostnader och kan foku-
sera pa sin karnaffir.

E-handelslésningar for fotoprodukter
Elanders bejakar utvecklingen inom
e-handel och har genom en rad strategiska
forvirv blivit en av de ledande aktorerna
i Europa inom onlineférsiljning av
personifierade fotoprodukter. Tjdnsterna
marknadsfors under tre varumirken;
fotokasten, myphotobook och dlolm.
fotokasten och myphotobook vander
sig huvudsakligen till konsumenter och
erbjuder med hjilp av dlolm:s e-handel-
slosningar ett brett utbud av fotoproduk-
ter bestdende av fotobocker, kalendrar,
presentartiklar och heminredningsdetaljer.
Elanders har for narvarande storst for-
sdljning till konsumenter. dlolm tillhanda-
héller dven sa kallade white label-l6sningar,
dar andra foretag erbjuder delar av Elanders
sortiment av fotoprodukter under eget
varumirke. Elanders svarar for order-
flode, produktionsprocess och leverans
medan varumirkesigaren ansvarar for
marknadsforing och forsiljning. Bland
white label-kunderna finns en av Europas
storre detaljistkedjor.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Ovrig information

En effektiv hantering
av forsorjningskedjan
skapar konkurrens-
férdelar och ar affars-
kritisk for alla pro-
ducerande foretags
overlevnad, inte minst
i en global ekonomi.

Innovativa trycktjanster och
skraddarsydda forpackningar

En viktig del av erbjudandet inom bade
supply chain management och e-handel
bestdr av grafiska tjanster som tryck av
manualer, etiketter och forpackningar

till de produkter och komponenter som
kunderna producerar. Elanders har 6ver
100 ars erfarenhet av den traditionella
grafiska branschen och erbjuder i dag
kostnadseffektiva och innovativa losningar
som tillgodoser kundernas behov av tryckt
material och forpackningar, bade lokalt
och globalt.

Tack vare ett antal nischade forvirv
har Elanders blivit en tongivande aktor
med komplexa forpackningslosningar och
forpackningar av lyxvaror, ibland i be-
gransade upplagor som bidrar till att 6ka
efterfrigan pa en produkt. Elanders har
utvecklat avancerade, anviandarvinliga
och internetbaserade bestallningsplatt-
formar som effektiviserar processen fran
order till leverans och mojliggor skraddar-
sydda sekvens- eller just-in-time-leveranser
till kunderna. Elanders ar ett av {3 foretag
som kan erbjuda globala helhetslosningar
som innehdller bade trycksaker, forpack-
ningar och kringtjanster som till exempel
kittning och packning.
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Kundca utomotive

PRODUKTIONS-
LOGISTIK - EN
DEL AV KUNDENS
KARNAFFAR

Fordonsindustrins komplexitet okar standigt, nagot som kraver avsevarda
resursinsatser med extremt korta ledtider. Den stora utmaningen ar att halla
hogsta kvalitet trots den stora variationen i tillverkningen dar varje bil ar
unik. Fargsittning, ytmaterial, motorstorlek, sakerhetsfunktioner, bransletyp,
parkeringshjilp, automat- eller vaxellada - varje fordon bestar av tusentals
unika komponenter och moduler for varje enskild modell. LGI har stor
kunskap inom omradet produktionslogistik och hjalper foretag att fokusera
pa sin kirnaffir, utan att tumma pa vare sig kvalitet eller sakerhet.

AUTOMOTIVE

Ur Daimlers fabrik i tyska Boblingen rullar drygt 1 000 fardiga Mercedes
E-Klass ut varje dag. Ingen ar den andra lik, varje fordon har sina specifika
krav och anpassningar. For att klara det kravs att exakt ratt komponenter
levereras till produktionslinjen i exakt ratt tid, pa exakt ratt satt. Daimler
har darfor valt att fokusera pa sin karnverksamhet och outsourca delar av
tillverkningen och sjélva monteringen av vissa moduler.

LGl har sedan 2016 ansvaret fér férmonteringen av tva moduler till
Mercedes E-Klass som sker i lokaler inne pa Daimlers produktionsanlagg-
ning. LGl monterar en frontmodul och en displaymodul till bilmodellens
instrumentbrada. De bagge modulerna finns i upp till 150 olika varianter -
var och en med sina specifika egenskaper och komponenter.

LGl:s monteringsprocess fér modulerna &r skraddarsydd i allt fran verk-
tyg till hyllor, och anpassad fér att halla hdgsta kvalitet, spara utrymme

Volker Englert och vara ergonomisk fér montéren. Monteringen av frontmodulen bestar

Division Manager / LGI av. sju efterféljande arbetsstationer dar varje station har lika lang tid pa sig

Automotive att slutféra sitt moment. | sista steget placeras sex moduler i taget pa en
specialframtagen vagn som sedan levereras till Daimlers produktionslinje i

TJANSTER exakt ratt ordning. Modulerna monteras drygt fyra timmar innan slutmon-

£ Custom Configuration & Manufacturing tering ska ske i Daimlers huvudproduktionslinje.

& Warehouse & Inventory Management Utéver montering av front- och displaymodul levererar LGl komponenter

£ Fulfillment & Distribution

£ Freight Services till Daimler fran drygt 25 olika leverantérer in till produktionsanlaggningen

och forser dagligen Daimler med runt 15 000 enheter i ratt ordning, direkt
in till produktionslinjen fran ett narliggande uppsamlingslager.




“Vi har ett langtgaende och framgangsrikt samarbete med Elanders och LGI.

De &r en palitlig leverantér som kan var verksamhet. Vi har valt att fokusera pa var

den enorma mangden komponenter.”

karnaffar, och med sa manga bilmodeller behéver vi extern hjalp fér att hantera

Thomas Glaser, Daimler Senior Manager

13
$*

IN HOUSE PRE ASSEMBLY

LGI har skapat
en skraddarsydd
tillverkningsprocess
nara kundens
produktionslinje.

v/

QUALITY

Produktionen praglas

av hég noggrannhet och

sakerhet i varje steg.

"~
MINIMAL BUFFERS

Modulerna tillverkas
drygt fyra timmar innan
slutmontering.

»¢

SEQUENCE DELIVERY

Modulerna férs
in i produktionslinjen
i exakt ratt ordning.

1000....

EFFICIENT PROCESS

1000 unika
Mercedes E-Klass
produceras
varje dag.
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Virt integrerade erbjudande

INNOVATION

FOR FRAMTIDA
FRAMGANGAR

Innovation kan vara bade kostsamt och osikert — men samtidigt avgorande for
ett bolags framtid. Over 100 &r av innovation och utveckling har tagit Elanders
fran ett svenskt tryckeri till ett globalt tjansteforetag med verksamhet pa fyra
kontinenter. Nu tar Elanders nista steg och skapar en koncerngemensam
innovationsstrategi for att foradla idéer till lonsamma tjanster och dirigenom

skapa organisk tillvaxt.

Begreppet industriell innovation var linge
synonymt med produktutveckling, men pa
senare ar har det kommit att omfatta allt
ifrdn nya affarsmodeller och distributions-
system till design och unika kundlésningar.
Foretagsvirldens syn pd nyskapande har
gatt fran att priglas av ett tungt fokus pa
teknikdriven innovation till att i allt hogre
grad inkludera konsumentfokuserade
perspektiv. Enligt en undersokning av
analysforetaget Kairos Future ! ligger 60
procent av foretagen ner storre resurser pa
sina innovationsprogram i dag dn for fem
ar sedan, och tvd av tre tillfrdgade fore-
tagsledare siger att de kommer att ligga
dnnu storre resurser pa innovation om
fem 4r. Undersokningen visar ocksa att det
l6nar sig att ha en innovationsprocess pa
plats for att foradla sina idéer. De foretag
som arbetar systematiskt med innovation
lanserar helt nya produkter och tjanster
nistan tre ginger si ofta som foretag som
inte arbetar systematiskt.
Elanderskoncernens tjanster inom supply
chain management, print & packaging
och e-commerce ir i sig sillan helt unika.
Det dr ddaremot styrkan i det integrerade
erbjudandet, liksom det breda spektrumet

av kunskap och l6sningar. For att fortsdtta
vixa med lonsamhet méste koncernen
darfor standigt arbeta for att utveckla sina
viardeadderande tjanster och integrerade
erbjudanden pa ett systematiskt sétt. Det ar
viktigt inte minst for att mojliggora inno-
vationer mellan bolag och 6ver geografiska
granser nir Elanders nu vaxer till en global
koncern.

Inom Elanders pagar ett stindigt och
nodviandigt innovationsarbete. Det senaste
aret har man valt att rikta uppmarksamhe-
ten pa innovationsprocessen och inlett ett
arbete for att ta fram en modell som kan
tillimpas inom hela koncernen. Med hjalp
av modellen ska de olika bolagen inom
koncernen pé ett gemensamt sitt agera mer
organiserat nir det giller att generera inn-
ovationer, informationsoverforing mellan
bolag, utvirderingsmodeller och realisering
av idéer. I planen ligger dven att inritta
grupper inom varje bolag som genomfor
workshops och ansvarar for att modellen
tillimpas pa processen.

Fyra tydliga omrdden har identifierats
inom vilka Elanders kommer att arbeta
vidare med innovationer under 2017.

V'S Steps to Turn your Business into an Innovation Machine, 2015.
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Affarsmodeller Helt nya tjianster
inom koncernens verksamhetsomriden,
som till exempel den digitala tjansten
pakadoo, som kan forenkla balansen
mellan arbete och privatliv, och tjinste-
omradet Life Cycle Services.

Tjanster En vidareutveckling av
koncernens befintliga tjanster eller nya
tjdnster som dr ett resultat av befintliga
samarbeten. Bra exempel pa detta ar
tjanster som formontering pa kundens
anldggningar och tekniska reparations-
center.

Supply chain management

Nya metoder och l6sningar for att
skapa virde for vara kunder, fran leve-
rantor hela vigen till slutkonsumenten,
vilket bland annat innefattar integrerade
supply chain management-losningar.

Processer Leanbaserade forvaltnings-
strategier och nya processer for att
standigt effektivisera arbetsmetoderna
inom koncernen och dirmed hoja effek-
tiviteten och minska kostnaderna.



INNOVATIONER
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Scanna QR-koden
och se filmen om
pakadoo.

NN E g

privata pake
platsen pa ett enke

oberoende av vilket

fraktbolag som a‘n‘lita‘

Unika supply chain management-
I6sningar

Kombinationen av koncernens olika verk-
samheter har stor potential att fortsitta
skapa unika, integrerade end-to-end-16s-
ningar. Frén tillverkare till slutstation for
vara kunder, fran tryckning och forpack-
ning till kittning, lagring, distribution och
transport. Vil genomfort kommer det att
ge Elanderskoncernen unika forsiljnings-
argument som inte dr enkla att kopiera.

pakadoo

Privata paket direkt till kontoret. Med
Elanders innovativa tjanst pakadoo blir
det mojligt for individen att f& privata
paket levererade till arbetsplatsen och vid
behov returnera paketen p3 ett enkelt,
sikert och bekvamt sitt, oberoende av
vilket fraktbolag som anlitats. Med-
arbetaren sparar tid och kraft pa att inte
behova ta sig till ett uthdmtningsstalle
eller besoka grannen som tagit emot pa-
ketet. For arbetsgivaren innebar pakadoo
en viktig personalférmédn och som later
medarbetarna koncentrera sig pa arbetet
och samtidigt far tid 6ver pa fritiden. Med
pakadoos mjukvara organiseras mottag-
ning och utlimning enkelt i foretagets
ordinarie pakethantering. Amazon och
Zalando i Tyskland dr nigra exempel

pa stora ndtbutiker som anslutit sig till

pakadoo. Tjansten har redan 6ver
100 foretag anslutna som anvindare i
Tyskland. www.pakadoo.de

Innovativ utveckling av multisajter
Elanders har det senaste dret utvecklat

tva renodlade tryckenheter till att 4ven

bli kompletta supply chain manage-
ment-sajter. I Sao Paolo i Brasilien har
tryckeribranschen de senaste aren varit
utsatt for hard press. Elanders tog beslutet
att utveckla den befintliga tryckeriverk-
samheten och implementerade en supply
chain management-del for att komplettera
trycksaksproduktionen. Tack vare det har
en organisk tillvaxt skapats i en region
som for stunden praglas av lagkonjunk-
tur, frimst med existerande kunder frin
Elanders globala nitverk som efterfragade
dessa tjanster dven i Brasilien. Uppféran-
det av multisajten har ocksd medfort nya
affarer till tryckeriverksamheten.

Aven verksamheten i Atlanta, USA, har
genomgdtt samma forvandling under aret,
vilket resulterat i en omsattningsokning
pa nira 6 miljoner dollar p3 rsbasis.
Kortsiktigt ar den stora vinsten kostnads-
besparingar kring overheadkostnader
som delas mellan verksamhetsgrenarna,
men pa lang sikt skapar Elanders helt
nya plattformar och utvecklar befintliga
tryckaffarer till kompletta supply chain

management-affarer som innefattar tryck
och foérpackningar.

Unik forpackning

Elanders stravar standigt efter att bredda
befintliga kunders affirer till nya verksam-
heter och bolag inom koncernen genom
innovationer. Ett trevligt exempel ar
konfektyrforetaget Ritter Sport. I samar-
bete med Elanders utvecklade de en unik
forpackning for en helt ny chokladsmak.
Enhorningschokladen i glittrigt omslag
distribuerades i en mycket limiterad upp-
laga och blev en stor marknadsforings-
succé for konfektyrforetaget.

PAGAENDE INNOVATIONSPROJEKT
INOM ELANDERSKONCERNEN

* Uppkopplade truckar

Plockrobotar foér lagerhantering
Integrerad supply chain management-
16sning i realtid

Vardeadderade tjanster inom
transportomradet

Hoégre utnyttjande av fordonsflottan
genom uppkoppling mot management-
system

Férsaljning av annonsplats pa
transportemballage

* Packaging Innovation Center

.

.
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Virt integrerade erbjudande

NOTISER

For att pa bésta mojliga sétt tillgodose

kundernas dagliga behov férfogar Elanders

6ver lokaler om cirka 900 000 kvadratmeter
spridda éver hela varlden. Detta motsvarar ungefér
126 fotbollsplaner.

ST ERIKS BRYGGERI

Varldens mest exklusiva potatischips ska givetvis ligga i en
exklusiv forpackning! Tillsammans med Abbypriest har Elanders
designat en exklusiv férpackning at St Eriks Bryggeri. Chipsen
ar framtagna tillsammans med det svenska kocklandslaget och
bakom varje ingrediens finns en tanke.

”Ingredienserna i chipsen ar noggrant utvalda och komponerade.
Darfor var det viktigt att hela upplevelsen andas exklusivitet.
Foérpackningen ar det forsta mottagaren moéts av och vi har lagt
mycket tid pa att skapa en exklusiv kénsla i varje steg.”

Elanders enhet i Schwaig utanfér Miinchen, Tyskland, ar framfoér

allt fokuserad pa kundsegmentet Fashion & Lifestyle. Hér finns
bland annat éver 100 000 kvadratmeter lageryta och kapacitet
for mer &n 500 000 kladeshdngare. Efter en stor investering ar
nu processen for plockning och packning av alla order fér en av

de storsta kunderna nastan helt automatiserad.

500000

Ar 2016 producerade/salde Elanders
1343 000 kundunika fotobdcker
och kalendrar.
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s doo‘l 1 1 PAKADOO-PUNKTER
P REGISTRERADE

| februari 2017 registrerades den 111:e pakadoo-punkten. Det var konsolidera sina transporter och féretaget kan erbjuda den

ett foretag i Tyskland som liksom 110 andra féretag gett sina anstallda en viktig personalférman. Alla inblandade &r vinnare.
anstallda en mojlighet att fa sina privata paket levererade direkt pakadoo &r ett av de innovationsprojekt som Elanders bedriver
till sin arbetsplats. Pa sa satt kan de anstéllda spara tid och i Tyskland via sitt dotterféretag LGl och som bland annat har
vardagsstressen kan minska samtidigt som transportéren kan vunnit ett flertal priser for sitt nytéankande.

ELANDERS TRYCKTE ARETS
PANDABOK AVEN | AR

Precis som 2015 fick Elanders fértroende att trycka Arets Pandabok (en utmaérkelse
som ges av Varldsnaturfonden, WWF). Brutus Ostling, férlaggare pd Symposion som
gav ut Arets Pandabok, berattar vad detta pris betyder: ”Varje ar utser den svenska
avdelningen av Varldsnaturfonden, WWF, Arets Pandabok, det vill sdga den bok de
vill premiera som bésta naturbok det aktuella aret. Ett prestigefyllt pris som dessutom
innebar att WWF koper in minst 12000 exemplar av boken. Vid den hégtidliga pris-
utdelningen i oktober varje ar delas pandaboksutmérkelsen ut av Kungen.”

En nddvandig bok om det onda skulle Arets Pandabok kunna kallas. ”Vid vags
ande” ar en berattelse om elefanten, tigern och noshoérningen, en skréammande
historia om hur dessa djurs dverlevnad hotas av tjuvjakt, giriga handelsman och
skrupelfria smugglare.
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Kundcase Indust'ri_afl"'

INDUSTRI-
BESTALLNINGA

KORTA"

T
DTIDER

Att sdlja radiatorer och virmepumpar ar en verksamhet med komplex
logistik av otympligt gods pa en B2B- och B2C-marknad som kraver
extremt korta ledtider. Tidigare hade ett storre foretag i branschen

52 servicecenter spridda ¢ver Tyskland for att kunna tillgodose
kundernas efterfragan, vilket ar en tidskravande och kostsam hantering.
Det stora antalet av geografiskt skilda enheter hade ofta ocksa ett
begransat sortiment. Efter en djupgdende analys konsoliderades
logistikverksamheten till sex platser och LGI tog 6ver driften. I dag
levereras samtliga produkter och komponenter till kontraktskunder i

INDUSTRIAL

Tyskland inom loppet av 24 timmar.

Dr. Christian Huber

Division Manager / LGl
Industrial

TJANSTER

£ Warehouse & Inventory Management
£ Fulfillment & Distribution

8

30 Elanders 2016

En av LGI:s kunder ar en ledande internationell aktér inom varmeprodukter
och varmvattenberedare. LGI hanterar sedan 2007 all lager- och logistik-
verksamhet for féretagets forsaljning i Tyskland. | samband med att

LGl tog 6ver driften omstrukturerades aven verksamheten i grunden.

52 servicecentraler blev till sex lokala och ett regionalt distributionscenter.
Omstruktureringen gav stora synergieffekter med lagre kostnader och
kortare ledtider som féljd. Produkterna tas emot, lagerhalls, levereras

och exporteras, och LGl hanterar dven returservice. LGl har en nara och
kontinuerlig kommunikation med féretaget som tar emot ordrar och vidare-
befordrar dem till LGI. Bestéllningar tas emot fram till klockan 10 pa kvallen
for leverans nastfoljande dag.

En stor utmaning &r att produkter inom termoteknik omfattar allt fran
mycket sma féremal till stora och otympliga delar sdsom varmepumpar
som vager hundratals kilo eller flera meter ldnga metallrér. Den stora varia-
tionen i godset kréver olika sorters infrastruktur, bade i lagerverksamheten
och vid leveranser. Hanteringen kraver ocksa stor flexibilitet i bade personal
och lagerutrymme da branschen &r sdsongsbetonad, med hégsasong for
reservdelar under senhdsten. Tack vare LGl:s storlek kan kunden erbjudas
den stora flexibilitet som kravs. LGl levererar i genomsnitt 17 000 bestall-
ningar varje dag fran de sex distributionscentralerna som sammanlagt ut-
gors av 100 000 kvadratmeter, en yta motsvarande drygt 14 fotbollsplaner.
Dagens kostnadseffektivitet, flexibilitet och 24-timmars leveransgaranti ger
kunden en vasentlig fordel gentemot sina konkurrenter.




TRIBUTION CENTERS

Bondorf
Hamburg
Wetzlar
Herten
Berlin
Manching

"

SERVICES

Mottagning
Lagerhallning
Leverans
Export
Returhantering

INDUSTRIBESTALLNINGAR

Tidigare: 52 servicecenter i Tyskland.
| dag: 6 lokala och ett regionalt
distributionscenter.

> |

MARKET

17 000 bestallningar
hanteras dagligen.

Kostnadseffektivt
Flexibelt
Leverans inom 24 timmar
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De krav pa ansvarsfullt foretagande som rader pa stora, multinationella
foretag ar en fraga i precis lika hog grad for deras partners och blir dirmed

en betydande konkurrensfaktor for leverantorer. Samtidigt skapar hallbarhet
ocksa mojligheter och bestaende varden pa sikt. Samtliga medarbetare inom
Elanderskoncernen har ett ansvar for att minska paverkan pa miljon, forbattra
arbetsforhallanden, 6ka jamstalldheten samt motverka korruption. Elanders
arbetar efter riktlinjer kring ansvarsfullt foretagande och har som ambition att
bidra till samhallsutvecklingen i de 18 lander dar koncernen har verksamhet.
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MILJO

Minga multinationella foretag har hogt
uppsatta interna mal for sin verksamhet
kring miljo och hallbarhet. I egna miljo-
och kvalitetsmirkningar sitter de dven
kraven som leverantorerna ska leva upp
till. Elanders héllbarhetsarbete styrs darfor
i mangt och mycket av sina globala upp-
dragsgivares hoga krav. Sony instiftade
till exempel redan 2001 sin miljéstandard
Sony Green Partner Standards, med krav
pa att alla leverantorer ska kvalificera sig
till den internationella miljéstandarden.
Elanders enhet i Beijing, Kina, godkindes
som Sony Green Partner 2014.

Sambandet mellan en kvalitetssdkrad
produktion och mindre miljobelastande
tillverkning blir tydlig for allt fler foretag.
Miljokraven fran kunder och myndigheter
kan se mycket olika ut pa de geografiska
marknader som Elanders dr verksam p43,
men den 6vergripande trenden ar tydlig.
Att erbjuda hallbar produktion i alla led
blir allt mer en forutsittning for att kunna
konkurrera, inte minst om de globala
uppdragen.

Hallbarhetsarbetet handlar inte bara
om krav, utan ocksi om mojligheter. Att
arbeta aktivt med héllbarhetsfragor ger
stora mojligheter att skapa virde. Ett aktivt
héllbarhetsarbete kan bidra till forbattrad
lonsamhet. Det sker till exempel genom
forbattrad resurseffektivitet och sankta
kostnader, exempelvis sinkta ravaru-,

SOCIALT ANSVAR

Inom Elanderskoncernen pagar en mingd
olika projekt kring socialt ansvar. I Tyskland
stoder koncernen bland annat integra-
tionsprojektet Wir zusammen, ett natverk
som sammanfor foretag och flyktingar
for att skapa goda forutsittningar att fa
fotfaste i samhallet. Elanders erbjuder
ocksa praktikplatser, introduktions-
utbildningar och mentorskap inom ramen
for programmet. Hos Elanders Americas

i USA har medarbetarna mojlighet att
avsitta 40 arbetstimmar per ar for valfritt
volontdrarbete och foretaget stoder till
exempel mentorsprogrammen Big Sister
och Big Brother. I Brasilien stoder Elanders
Beija-Flor-programmet som hjilper ung-
domar fran ekonomiskt utsatta omraden.
Organisationen bistds med donationer
och tryckt material, och Elanders tar dven
emot ungdomar for studiebesok och till
larlingsprogram. I Sverige bidrar Elanders

Elanders 2016

energi- och transportkostnader.

Elanders arbetar systematiskt med
att minska miljépaverkan och utveckla
produkter, tjanster och processer for att
uppnd optimal kvalitet. Det 6vergripande
miljomalet ir att successivt minska fore-
tagets miljopaverkan i samtliga bolag, utan
att for den skull ge avkall pd kvaliteten.
Sedan 2010 4r Elanders samtliga svenska
tryckerier klimatneutrala och certifierade
mot kvalitetsledningsstandarden ISO 9001
och milj6ledningsstandarden ISO 14001.

Elanders har en rad miljomarkningar i
sina olika verksamheter, som till exempel
Svanen, FSC® Hallbart skogsbruk och
Klimatneutralt féretag. Den grafiska indu-
strin, dér affirsomrddet Print & Packaging
Solutions dr verksamt, har till exempel
varit en foregingare i manga lander med
ett offensivt miljdarbete. Industrin har
kunnat pavisa miljoforbattringar i form
av minskat pappersspill och farligt avfall,
lagre energiforbrukning samt sinkta utslapp
av vixthusgaser. Over tid har miljofragan
vidgats till att 4ven omfatta lagerhillning
och distribution. Bestillare som har langt-
gdende miljokrav tittar pa produktens hela
livscykel.

Under dret genomfordes en rad initiativ
pa miljoomradet inom Elanders, fran ligre
energiforbrukning och siankta vaxthusgaser
till att generera mindre mangder farligt
avfall. Varje enskilt bolag inom koncernen

till Ldkare utan gransers arbete som érlig
faltpartner och med sarskilda insatser vid
behov. Elanders stoder ocksa Radda barnen
och Réda korset kontinuerligt.

Priser och professurer
Ett uppmirksammat initiativ i Sverige ar
Goteborgspriset for hallbar utveckling dar
Elanders ir ett av tio foretag som bidrar
till prissumman. Till de mer namnkunniga
pristagarna hor Gro Harlem Brundtland
(2002), Al Gore (2008) och Kofi Annan
(2011). Arets pris tilldelades till Park
Won-Soon, borgmastare i Seoul. Sydkoreas
huvudstad har under Park Won Soons
ledarskap tagit en ledande roll i virlden
kring framgéngsrik delningsekonomi
genom att forindra regleringar, mobilisera
stadens underutnyttjade resurser och
tillgangliggora data.

Ett annat initiativ vart att omndmna dr

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Ovrig information

ansvarar for det egna miljo- och kvalitets-
arbetet for att kunna leva upp till lokala
regler samt de kvalitets- och miljorevisioner
som initieras av Elanders kunder.
Transporter ar en av huvudforutsittning-
arna for var tids obestridda ekonomiska och
sociala utveckling. Samtidigt paverkar trans-
porter manniskors halsa och miljo negativt.
Utvecklingen inom olika omrdden
pagdr standigt for att minska de negativa
effekterna av transporter inom Elanders,
framst inom affarsomrddet Supply Chain
Solutions som har en transportflotta bestd-
ende av ndrmare 240 lastbilar. Tack vare
en kontinuerlig uppgradering av transport-
flottan har Elanders uppndtt avsevirda
minskningar av koldioxid. Under 2017
kommer samtliga lastbilar att uppfylla
Euro 6-normen med kviveoxidutslipp pa
hogst 80 mg/km. Med den hoga standarden
pa fordonsflottan har dven brinsleférbruk-
ningen minskat avsevirt de senaste dren.
Inom Elanders pdgar ocksé ett kontinuer-
ligt arbete for att oka effektiviteten i trans-
porterna, och dirigenom minska miljo-
paverkan. Effektiva motorer, vilutvecklade
GPS-system, kontinuerlig utbildning av
chaufforer och utmairkelser till de som
kor mest energieffektivt dr aktiviteter som
alla hjalper till att minska bransleforbruk-
ningen. I snitt har bransleforbrukningen
minskat fran 29 liter/100 km till dagens
26 liter/100 km pé tva ar.

den gastprofessur som Elanders sponsrar
pa Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet. Visiting Professor Programme
ar en gastprofessur med méalsittningen

att stodja utbildning, forskning och social
utveckling pa en internationell niva.

CSR-PROJEKT | URVAL

Lakare utan granser

Radda barnen

Roda korset

Immigrantprojekt Wir Zusammen

i Tyskland

Beija-Flor fér utsatta ungdomar i Brasilien
Bigs for Littles

Domestic Violence Sheltering Services
Blodgivarprojekt

Gastprofessur pa Handelshégskolan
vid Goéteborgs universitet
Goteborgspriset for hallbar utveckling

.

.
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Hallbar utveckling

GEMENSAMMA VARDERINGAR
STYR I GLOBALT FORETAG

Elanderskoncernen ir storre dn nagonsin.
Tack vare en rad forvirv runt om i virlden
har medarbetarstyrkan fyrdubblats pa
ndgra fa ar. Nu védntar spidnnande utma-
ningar och stora mojligheter i att skapa
gemensamma varderingar i de sjalvstiandi-
ga enheterna.

Vid arets utgang arbetade 6 444 personer
i sammanlagt 18 olika linder pa fyra
kontinenter. Okningen i antalet anstillda
har frimst skett genom forvirven av LGI-
och Mentor Media-koncernerna 2016
respektive 2014.

Vardegrund i sjdlvstyrande bolag
Elanders bolag ir i hog utstrackning sjalv-
styrande och lyder under gillande lagar
och regler i respektive land och region.
Det giller dven i rollen som arbetsgivare.
Dirfor dr en viss uppsittning gemensam-
ma varderingar viktiga inom koncernen
for en stabil virdegrund. Ansvar for den
egna leveransen, forandringsbendgen-
het och initiativkraft dr ndgra av vdra
gemensamma virderingar. Medarbetare
uppmuntras att ta eget ansvar och att vara
aktiva, bland annat genom att limna in
forbattringsforslag och skapa egna initia-
tiv. Det bor ocksa finnas en stolthet i att
alltid prestera sitt basta och ta ansvar for
egna kundleveranser.

En viktig aspekt pa arbetsklimatet ar
sjukfrdnvaron. Lag sjukfrdnvaro innebdr

ALDERSFORDELNING

o

<30 ar 22 %
30-39 ar 30 %
40-49 ar 24 %
W 50-59 ar 19 %
>59 ar 5%
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stora vinster for bdde medarbetare och
foretaget. Darfor arbetar Elanders med att
stindigt forbattra sig inom omradet.

Halsosam arbetsmiljé

En frisk och framgdngsrik arbetsmiljo
leder till lyckligare medarbetare som
arbetar pa ett sdkert sitt, ar mer produk-
tiva och bidrar till samhéllet i stort. Inom
Elanders finns manga goda exempel pa
hur arbetsmiljon prioriteras. Midland
Information Resources i USA som ingdr

i Elanders Americas har for inte mindre
an 16:e aret i rad fatt utmarkelsen Bdsta
arbetsplats i den amerikanska grafiska
industrin. Juryn bedomer foretagen utifran
kriterier som arbetsmiljo, hilsoprogram,
sikerhetsforeskrifter och hur vil medar-
betarna kan finna en bra balans mellan
arbete och fritid.

I Tyskland har Elanders 4 000 anstillda
hos LGI en bolagsgemensam medarbetarpo-
licy och samtliga medarbetare erbjuds bland
annat riskforsikringar, Benefit Card med
skattesubvention och érliga halsokontroller.

I verksamheterna i Asien har Elanders
valt att infora OHSAS 18001, ett lednings-
system for arbetsmiljé. Ett av flera mal med
ledningssystemet ar att minska sjukfran-
varon och dirigenom forbattra kvalitet
och lonsamhet. Det ingdr dven att kunna
analysera och forebygga hilsoproblem,
sjukdomar och olyckor.

KONSFORDELNING

Méan 64 %
Kvinnor 36 %

CODE OF CONDUCT

Elanders har utarbetat en uppférandekod
som ska styra handlingar i alla organi-
sationens olika delar. | Elanders Code of
Conduct finns tydliga férbud mot barn-
arbete och mot all typ av diskriminering
av till exempel ras, kon, religion och etnisk
bakgrund.

6444

Elanders har 6 444 anstallda
i 18 lénder.

ANTAL ANSTALLDA PER REGION
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Ovan: | Tyskland stéder koncernen bland an-
nat integrationsprojektet Wir zusammen, ett
natverk som sammanfér féretag och flykting-
ar for att skapa goda férutsattningar att fa
fotfaste i samhallet. Elanders erbjuder ocksa
praktikplatser, introduktionsutbildningar och
mentorskap inom ramen fér programmet.

Till vdnster: | Brasilien stoder Elanders Beija-
Flor-programmet som hjalper ungdomar fran
ekonomiskt utsatta omraden. Organisationen
bistas med donationer och tryckt material,
och Elanders tar aven emot ungdomar fér
studiebesok och till larlingsprogram.
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Kundcase Electronics

VARDESKAPANDE
FRAN HALLBAR
TERVINNING

teringen av den egna IT-utrustningen tar ofta mycket tid, kraft
resurser fran ett stort foretag, inte minst nar den har blivit féraldrad
och ska bytas ut. Informationssikerheten ar ocksa en viktig faktor att
ta med i berdkningen da foretagsspecifik och i vissa fall aven kanslig
data maste hanteras med stor varsamhet. Slutligen finns ocksa en
avsevird hallbarhetsfaktor i att dtervinna utrustning och ldta den fa

ett nytt liv pa en andrahandsmarknad. Arligen hanterar Elanders

via sitt dotterforetag LGI drygt 30 000 utrangerade enheter, som

till exempel datorer och skrivare, till ett terforsaljningsvarde pa

over tva miljoner euro for en enskild kund.

ELECTRONICS

LGI har ett avtal med ett internationellt féretag om att hantera delar av
livscykeln for uttjant IT-utrustning. Avtalet omfattar barbara och stationara
datorer, skarmar, printrar och tillbehér. Féraldrad utrustning hdmtas upp
ute pa kundens olika kontor och anldggningar éver hela Tyskland. Darefter
sorteras och rengors varje enhet.

Samtliga datorers system raderas fullstédndigt pa information med hjélp
av certifierad mjukvara, en tjanst som bygger pa stort fértroende mellan
kunden och LGI. Delar som ska kasseras sénds fér materialatervinning.
Renoverad och aterstéalld utrustning férpackas och kategoriseras baserat pa
tillverkare, typ, arsmodell samt skick. Darefter séljs alla renoverade enheter
genom en auktoriserad auktionsverksamhet.

Foérutom stora besparingar rérande det tidskravande arbetet att hantera
den féraldrade utrustningen erhaller kunden arligen merparten av aterfér-

Matthias Moser saljningsvardet for de nara 30 000 enheterna.

Division Manager / LGl Totalt rér det sig om en summa som uppgar till drygt 2 miljoner euro

Electronics arligen. Med en val fungerande process och hédvandig infrastruktur for
hantering och lagerhallning samt upparbetade rutiner och partnerskap med

TJANSTER externa aktorer ar Value Recovery en tjanst som LGI enkelt kan koppla in

£ Value Recovery nya kunder pa.
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Drygt 30 000
enheter saljs varje ar
via auktoriserade
auktionsforetag.
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FORTSATT
GLOBAL
EXPANSION

De sista dren har varit hiandelserika och inneburit en stor omstallning
for Elanders. Fran att ha varit ett anrikt 100-arigt svenskt tryckeri
har bolaget blivit en leverantor av integrerade helhetslosningar inom
supply chain management pa en global marknad.

2016

Under sommaren 2016 genomfoérde
Elanders sitt stérsta férvarv ndgonsin nér
den tyska kontraktslogistikkoncernen LGI
férvarvades. LGl hade vid ingangen av
aret ndrmare 4 000 anstallda inklusive
konstant inhyrd personal och omsatte
2015 cirka 430 MEUR. Tillsammans med
LGI far Elanders en mycket bredare
kundbas och samtidigt skapas en stabil
plattform for fortsatt organisk tillvaxt,
bade med befintliga och nya kunder.
Elanderskoncernen &r nu stdérre &n ndgon-
sin med drygt 6 400 anstallda och en
arlig omséattning 6verstigande 8 miljarder
kronor.

Under 2016 redovisade Elanders sitt
béasta resultat ndgonsin med ett rorelse-
resultat om 383 Mkr exklusive engangs-
poster.

2015

Ar 2015 gick till historien som ett av
Elanders mest Idnsamma ar nagonsin.
Affarsomradet Supply Chain Solutions
fortsatte att véaxa och affarsomradet Print
& Packaging Solutions uppvisade trots
6kad ldnsamhet en negativ tillvaxt, da
totalvolymerna inom tryck fortsatte att
minska. | december férvarvades verksam-
heten i det tyska féretaget Schmid Druck,
som konsoliderades fran och med den
1januari 2016.

Fokus under aret var pa att hitta nya
affarer, 6ka korsfoérséaljningen mellan
affarsomradena, optimera investeringar
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och konsolidera produktionskapacitet.
Foér helaret blev rérelseresultatet

292 (175) Mkr, varav poster av engdngs-
karaktar utgjorde -16 (-42) Mkr.

2014

2014 ars hdjdpunkt blev den lyckade inte-
grationen av det Singaporebaserade bola-
get Mentor Media. Detta férvéarv innebar
en kraftig 6kning av omsattning, rorelse-
resultat och antal medarbetare. | och med
detta nadddes det viktiga malet att bygga
ett Elanders med en 6¢kad global narvaro
och ett bredare erbjudande. Koncernen
star nu stabilt med tre affdrsomraden som
bade balanserar och kompletterar var-
andra. Rérelseresultatet for heldret blev
175 (131) Mkr, varav poster av engangs-
karaktar uppgick till -42 (1) Mkr.

2013

2013 var ett starkt &r med en breddning
av erbjudandet samt en resultat- och om-
sattningsdkning. Framsta forklaringen till
resultatféorbattringen var de senaste arens
lyckosamma féretagsféorvary som bidragit
positivt till resultatrékningen. Print &
Packaging métte dock minskad efter-
frdgan, vilket féranledde Elanders att
koncentrera produktionen till farre enheter
i Sverige och Tyskland.

Under forsta kvartalet férvarvades
foretaget McNaughtan’s i Skottland, spe-
cialister pa produktion av etiketter och
exklusiva forpackningar. | tredje kvarta-
let forvarvades tyska e-handelsbolaget

myphotobook GmbH. Bolaget ar ett av
Europas ledande e-handelsbolag inom
férsaljning av personifierade fotopro-
dukter till konsumentmarknaden. Fjarde
kvartalet praglades av en hég aktivitet
och inte minst slutférhandlingarna om
forvarvet av Mentor Media. Rorelseresul-
tatet for heldret blev 131(119) Mkr varav
poster av engangskaraktar uppgick till
-1(15) Mkr.

2012

Varldsekonomin praglades av osékerhet
under hela 2012, men Elanders klarade
sig férhallandevis bra och verksamheten
vaxte med forbattrad Idnsamhet. Under
forsta kvartalet forvarvades samtliga aktier
i de tyska bolagen fotokasten GmbH och
d|o|m Deutsche Online Medien GmbH.
Genom foérvarven har Elanders etablerat
sig pa marknaden for férséljning av foto-
produkter via internet. Bada bolagen ligger
langt framme nér det géller att erbjuda och
utveckla avancerade tekniska l6sningar.
Sent i december manad offentliggjor-
des férvarvet av det amerikanska bolaget
Midland Information Resources. Genom
forvarvet fortsatte Elanders sin interna-
tionella expansion och dkade narvaron pa
varldens enskilt storsta grafiska marknad.
Fjarde kvartalet brukar vara Elanders
starkaste och 2012 var inget undantag.
Foér helaret blev roérelseresultatet
119 (110) Mkr, varav poster av engdngs-
karaktar uppgick till 15 (25) Mkr.
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Under 2016 redovisade Elanders
sitt bésta resultat nagonsin med

ett rérelseresultat om 383 Mkr
exklusive engangsposter.

Ovrig information

NYCKELTAL
2015 2014 2013 2012
Rérelsemarginal, % 6,9 4,7 6,2 6,2
Vinstmarginal, % 6,1 3,8 4,8 4,9
Soliditet, % 42,0 37,8 42,2 42,2
Andel riskbarande kapital, % 44,1 40,1 44,8 44,4
Réntetéckningsgrad, ggr 12,7 5,0 5,3 5,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,7 0,7 0,7
Avkastning pa eget kapital, % 12,1 7,4 7,0 4,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 8,7 7,7 7,4
Avkastning pa totalt kapital, % 8,2 5,9 5,6 5,6
Medelantal anstallda 3182 3 360 1864 1587
Antal anstéllda vid arets utgang 3177 3320 1898 1780
Nettoskuld/EBITDA, ggr I S 1,7 3,1 3,2 3,3
Rérelsens varde (Enterprise Value), Mkr 5981 2 555 1919 1298 1177
Riskbarande kapital, Mkr 2625 1568 1431 1104 1004
Sysselsatt kapital, Mkr 48635 2 226 2 243 1777 1642
Nettoskuld, Mkr 2 224 738 895 739 688
For definitioner samt avstamning av alternativa nyckeltal, se sid 104 respektive sid 103.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL AVKASTNING PA SOLIDITET
SYSSELSATT KAPITAL
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RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2016

Nettoomsattning 6285

Rérelsens kostnader -5943

R(’jrelseﬁrresultat (EéiT) 77777777777777 3 44

Finansnetto A4 3% 7% 29 25
Resultat efter finanspetto 300 2% 40 w02 93
Arets resultat 217 175 88 70 45
EBITDA 516 - 428 202 229 209
KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode fran den I8pande verksamheten 331 269 162 128 215

Betald skatt

Nettoinyesteringar:

Operativt kassaflode _las 344 -3 50 67
Foérandring i nettoskuld 983 -198 174 69 24
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Goodwill 2273 200 1205 ° 109 978
Ovriga anléggningstillgdngar 18 602 675 582 541
Varulager 295 266 253 07 116
Kundfordringar . 13%% 825 . 844 . 387 393
(")vrigarkrortfristigaﬂfordringarr” 77777777777777 312 39 36 8 66
Likvidamedel 651 529 457 215 168
Eget kapital 2411 L1488 - 1348 1039 954
Rantebarande skulder _...2875 Lr2e7 1352 954 856
Icke réntebarande skulder 149 gos 870 . 471 451
Balansomslutning 6 782 3560 3570 2 464 2261
RORELSERESULTAT NETTOSKULD KASSAFLODE
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Aktiefakta och dgarstruktur

ETT

HANDELSE-
RIKT AR

Elandersaktien steg kraftigt under aret efter nyheten om forvarvet av
LGI, ett antal bra rapporter och det basta aret nagonsin vad galler

lonsamhet och omsattning. Den storsta vardetillvaxten skedde under
fjarde kvartalet med sin absoluta topp den 26 oktober.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa
Stockholms Fondbors den 9 januari 1989.
Den 31 december 2016 hade bolaget
33542938 (25157 204) B-aktier noterade
pd NASDAQ OMX nordiska lista inom
segmentet Small Cap. Sedan den 1 januari
2017 ingar Elanders B-aktie i segmentet
Mid Cap under symbolen ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pa B-aktien steg under 2016

med 55 (78) procent och utvecklades
vasentligt battre an Stockholmsborsens
index OMX Stockholm PI som steg

med 6 (6) procent under samma period.
Under 2016 omsattes 6ver borsen totalt
12024 518 (5 368 759) Elandersaktier,
vilket motsvarar en omsattningshastighet
om 0,44 (0,20) ganger.

Aktien betalades som lagst under aret
den 18 januari med 53,61 kronor och
som hogst den 26 oktober med 114,50
kronor. Sista betalkurs for 2016 var
106,25 (64,36) kronor, vilket innebar att
Elanders borsvirde vid arsskiftet uppgick
till cirka 3757 (1 816) Mkr.

Aktiekapital, aktieslag och
likviditetsgaranti

For att delfinansiera forvirvet av LGI
genomfordes det under senhosten 2016

en riktad nyemission till befintliga aktie-
dgare. Denna inbringade 695 Mkr efter
nyemissionskostnader och totalt 8 839437

nya aktier emitterades.

Vid utgangen av 2016 fanns det totalt
35357751(26 518 314) utgivna aktier
i bolaget, varav 1814 813 (1361 110)
A-aktier och 33 542938 (25157204)
B-aktier.

Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie en rost. Kvotvirdet dr 10 kronor
per aktie och varje aktie berattigar till lika
utdelning. Aktiekapitalets och rosternas
fordelning framgér av tabellerna pé nista
uppslag. Elanders B-aktie omfattas av
likviditetsgaranti med Remium AB som
garant.

Aktiens spridning

Vid arsskiftet hade Elanders 3 576 (2 743)
agare. Andelen utlindska aktiedgare
uppgick till 7(7) procent av kapitalet. Sett
till aktiedgartyp och andel av kapitalet

i bolaget sd dger privatpersoner 10 (11)
procent och institutionella dgare 30 (14)
procent. Vid arsskiftet kontrollerade Carl
Bennet AB 66 (74) procent av rosterna
och 50 (63) procent av kapitalet och ar
den enda dgare som kontrollerar mer dn
10 procent av kapitalet eller 10 procent
av rosterna. Under senhosten 2016 gjorde
Carl Bennet AB och Peter Sommer, som
ar med i koncernledningen, en sdrskild
placering av aktier hos flera institutionella
investerare. Elanders fick genom denna
placering flera nya storre dgare sdsom
Lannebo Fonder, Didner & Gerge Fonder
AB, SEB Investment Management samt

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Ovrig information

Andra AP-fonden. Sedan tidigare dr
Carnegie Fonder den nist storsta aktie-
dgaren med 4tta procent av kapitalet och
sex procent av rosterna.

Utdelningspolitik

I utdelningen for kommande ar beaktar
styrelsen sdvil koncernens utvecklings-
mojligheter som dess finansiella stdllning
samt de finansiella mal som ar faststillda
avseende skuldsittningsgrad, soliditet och
lonsamhet. Milet ar att utdelningen ska
folja den langsiktiga resultatutvecklingen
och i genomsnitt motsvara cirka 30-50
procent av resultatet efter skatt.

Ovrig information

Finansiell information om Elanders finns pa
koncernens webbplats, www.elanders.com,
under rubriken Investerare.

Frigor kan dven stillas direkt till
bolaget via e-post info@elanders.com.

Det gér bra att rekvirera drsredovisningar,
deldrsrapporter och annan information
fran koncernens huvudkontor pa telefon
031-7500000, fran webbplatsen eller via
e-postadressen ovan.

Vi limnar ocksa gdrna information om
Elanders vid aktiviteter som anordnas av
aktiespararforeningar, svenska och utliand-
ska fondkommissionarer och banker.

En analytiker foljer kontinuerligt var
utveckling och publicerar regelbundet
analyser av Elanders: Remium AB,

Carl Ragnerstam.
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Aktiefakta och dgarstruktur

DATA PER AKTIE

2016
Resultat, kr ESS
Borskurs vid arets utgang, kr 106,25
P/E-tal, ggr 14,5
P/S-tal, ggr 0,5
Utdelning, kr 2,60°
Direktavkastning, % 3,1
Borskurs/eget kapital, ggr 1,6
Eget kapital, kr 68,19
Riskbarande kapital, kr 74,24
EBITDA, kr 17,47
Operativt kassafléde, kr -48,32
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kr 11,19
Genomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 29 555
Omsattningshastighet, ggr 0,44

L Styrelsens forslag.
Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemssionerna 2014 och 2016.
For definitioner samt avstamning av alternativa nyckeltal, se sid 104 respektive sid 103.

ELANDERS KURSUTVECKLING

B OMX Stockholm PI ELAN B Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
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Elanders 2016 Ovrig information
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid boérsintroduktionen 1989 200 000 1380 000 1580 000 15 800 000
1991 Riktad nyemission fér forvarvet av Fabritius A/S i Norge - 252 000 1832 000 18 320 000
1993 Fondemission 1:1 200 000 1632 000 3 664 000 36 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Graphic Systems-koncernen - 650 000 4 314 000 43 140 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex - 250 000 4 564 000 45 640 000
1997 Riktad nyemission fér férvarvet av Gummessons - 350 000 4914 000 49 140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvarvet av Minab-koncernen 100 000 1128 000 6 142 500 61 425 000
1998 Riktad nyemission for férvarvet av Skogs-koncernen - 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission fér férvary av aktierna i KdPe-koncernen - 450 000 7 880 000 78 800 000
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490 000 8 370 000 83 700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med forvarvet av
Sommer Corporate Media 83 333 1311 666 9 764 999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583 333 9 181 666 19 529 998 195 299 980
2012 Riktad nyemission foér férvarvet av dlo|lm och fotokasten - 3200 000 22 729 998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av Mentor Media 194 444 3593872 26 518 314 265 183 140
2016 Nyemission 1:3 i samband med férvarvet av LGI 453 703 8 385 734 35357 751 353 577 510
Utestdende aktier och aktiekapital 31 december 2016 1814 813 33 542 438 35 357 751 353577 510
DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2016
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1814813 15 903 596 65,9 50,1
Carnegie Fonder - 2886 713 5,6 8,2
Lannebo Fonder - 2 269 227 4,4 6,4
Didner & Gerge Fonder AB - 1468 887 2,8 4,2
SEB Investment Management - 1225080 2,4 3,5
Andra AP-Fonden - 544 570 1,1 1,5
Danica Pension - 362 294 0,7 1,0
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 344 518 0,7 1,0
P-A Bendt AB - 340 000 0,7 1,0
Nordnet Pensionsférsakring AB - 337 995 0,7 1,0
Ovriga aktiedgare - 7 860 058 15,2 22,2
Summa 1814 813 33 542 938 100,0 100,0

Kélla: Euroclear Sweden AB.
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AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2016

Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier agare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
1-500 2470 - 369 292 1,0 0,7
50i1-5000 912 - 1390 166 3,9 2,7
5001-50000 146 - 2 042 386 5,8 4,0
50001-500000 34 - 5443021 15,4 10,5
500001- 6 1814 813 24 298 073 73,9 82,1
Summa 3568 1814 813 33 542 938 100,0 100,0
AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2016
\ \ |
ANDEL A_r_‘lDEL
AV KAPITAL, % AV ROSTER, %
Svenska institutioner och Svenska institutioner och
investmentbolag 29,7 % investmentbolag 20,3 %
Svenska féretag 53,7 % Svenska féretag 68,3 %
Svenska privatpersoner 10,0 % Svenska privatpersoner 6,8 %
B Utlandska agare 6,7 % B Utlandska agare 4,6 %

Kalla: Euroclear Sweden AB.
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Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders AB (publ),
organisationsnummer 556008-1621, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2016.

Elanders AB (publ) ir moderbolag i Elanderskoncernen och
bolagets B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholms
Mid Cap-lista. Elanders AB (publ) ar ett dotterforetag till

Carl Bennet AB, organisationsnummer 556379-0715, med site
i Goteborg. Carl Bennet AB upprattar koncernredovisning som
omfattar Elanderskoncernen.

Verksamheten

Koncernen har verksamhet i 18 linder pa fyra kontinenter och
de viktigaste marknaderna ar Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. De storsta kunderna ar verksamma
inom Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Industrial
Manufacturing eller Life Science.

I'juni 2016 tecknade Elanders avtal om att forvarva samtliga
aktier i det tyska foretaget LGI Logistics Group International
GmbH, som ir en av Tysklands ledande aktérer inom Industrial
Contract Logistics. Forvirvet av LGI innebar nistan en fordubb-
ling av koncernen. Under 2015 omsatte LGI cirka 430 MEUR,
hade ett justerat EBITDA om cirka 29 MEUR samt bedrev
verksamhet i tio lander, huvudsakligen i Europa med Tyskland
som viktigaste marknad. Antal anstillda uppgick till cirka 4 000
inklusive cirka 600 inhyrd personal. LGI har konsoliderats i
Elanderskoncernen sedan 26 juli 2016. For att delfinansiera for-
varvet genomforde Elanders under oktober mdnad en nyemission
med foretrdde for befintliga aktiedgare, som inbringade 695 Mkr
efter emissionskostnader.

Genom forvirvet av LGI flyttade Elanders fram sina positioner
avsevirt inom omrédet global supply chain management och
koncernens omsattning pé heldrsbasis 6kade fran cirka 4,2 till
8,3 miljarder kronor samtidigt som antalet medarbetare steg fran
cirka 3200 till 6600 (2015 &rs niva). Utover denna personal har
LGI cirka 600 medarbetare som ar stadigvarande inhyrd personal
och ej avlonade direkt av LGL.

Erbjudandet

Elanders erbjuder globala integrerade l6sningar inom omrddena
supply chain management, print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for komplexa och globala
leveransataganden som omfattar bland annat ink6p, lager, kon-
figurering, produktion och distribution. I erbjudandet ingér dven
hantering av bestillningslosningar, betalningsfloden och efter-
marknadstjanster for kundernas rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affiarsdrivna medarbetare, som
med expertis och med hjalp av intelligenta IT-l6sningar bidrar till
utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ar helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och servicefloden samt spér-
barhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer dven koncernen
fotoprodukter direkt till konsument via de egna varumarkena,
fotokasten och myphotobook.

Omsattning och resultat

Omsittningen 6kade under aret med 2 049 Mkr till

6285 (4236) Mkr. Okningen var huvudsakligen hinforlig till den
omsittning som LGI-koncernen bidragit med sedan forvarvet i
juli 2016. Rensat for valutakursforandringar och forvirv okade
omsittningen med tvd procent.

Rorelseresultatet 6kade till 344 (292) Mkr inklusive engdngs-
poster netto om cirka =39 (-16) Mkr. Resultatforbattringen var
framst hanforlig till forvarven av LGI och Schmid Druck, dar
det sistnamnda konsolideras i koncernen sedan 1 januari 2016.
Engéngsposterna var huvudsakligen hanforliga till forvirvet av
LGI, t.ex. radgivningskostnader, avsittning for kostnader for
forlikning samt intdktsford bokmoms.

I resultatet fore skatt som okade fran 259 till 300 Mkr ingick
engdngsposter netto om cirka —42 (-16) Mkr.

For affarsomrddet Supply Chain Solutions har den positiva
trenden fortsatt. Affirsomradet uppvisade for heldret en organisk
tillvixt om fyra procent. I dvrigt har fokus varit pd att utveckla
befintliga kunder och skapa nya affirer, med nya och existerande
kunder, som omfattar tjanster fran alla affirsomraden. Sedan
juli 2016 ingér nyforviarvet LGI i detta affirsomrdde, som under
2016 stod for 64 procent av koncernens omsaittning. Nast-
kommande &r kommer denna andel att 6ka ytterligare nar LGI
konsolideras i tolv manader och inte bara fem som under 2016.
Integrationen av LGI pagér for fullt och ett flertal gemensamma
kundprojekt dr redan paborjade.

Marknaden for affirsomradet Print & Packaging Solutions
har liksom tidigare ar fortsatt att praglas av en hard prispress,
minskande totalvolymer och en 6verkapacitet. De totala tryck-
volymerna minskar pd Elanders samtliga marknader och det
sker en tydlig forskjutning mot digitaltryck och mer mottagar-
anpassade produkter, i stillet for traditionellt offsettryck med
stora upplagor. Inom forpackningar och etiketter finns det dock
en fortsatt volymtillviaxt. Ett par av Elanders enheter inom Print
& Packaging Solutions har under dret successivt transformerats
till kombinerade tryck- och supply chain management-enheter.
Omstillningen har sa ldngt varit lyckad och bidragit till att bade
utveckla verksamheterna och forbattra deras intjaning.

Affirsomradet e-Commerce Solutions har stora sisongsvaria-
tioner i sin forsiljning, och det fjarde kvartalet 4r vanligtvis sett
det 6verligset starkaste. I detta kvartal ligger normalt sett hela
intjaningen for aret, vilket det dven gjorde i ar. Efter tre relativt
svaga kvartal skedde en rejil dterhdmtning i fjarde kvartalet, som
i sin tur ledde till ett bra helarsresultat, &ven om omsittningen for
helaret minskade nagot. Under fjirde kvartalet har en strategisk
oversyn paborjats av affirsomradet e-Commerce Solutions
framtid inom koncernen som ett enskilt affirsomrade. I dag utgor
detta endast tre procent av den totala omsittningen.
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Forvaltningsberittelse

Visentliga hiandelser under aret

Férvarv

LGI Logistics Group International

I juni 2016 tecknade Elanders avtal om att forvarva samtliga
aktier i det tyska foretaget LGI Logistics Group International
GmbH, som ir en av Tysklands ledande aktorer inom Industrial
Contract Logistics. Under 2015 omsatte LGI cirka 430 MEUR,
hade ett justerat EBITDA om cirka 29 MEUR samt bedrev verk-
samhet i tio linder, huvudsakligen i Europa med Tyskland som
viktigaste marknad. LGI har konsoliderats i Elanderskoncernen
sedan 26 juli 2016. For att delfinansiera forvirvet genomforde
Elanders under oktober mdnad 2016 en nyemission med fore-
triade for befintliga aktiedgare, som inbringade 695 Mkr efter
emissionskostnader uppgéende till cirka 12 Mkr.

LGI bildades genom en avknoppning fran Hewlett Packard
Deutschland GmbH &r 19935, har sedan dess vuxit kraftigt
och har i dag mer 4n 45 anliggningar virlden 6ver, varav 35
i Tyskland. Forutom i Tyskland bedriver LGI dven verksamhet
i Nederlinderna, Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Ungern, USA och Osterrike. LGI ir specialiserade pa
vardeadderande tjanster till kunder inom Automotive, Electronics,
Healthcare & Life Science, Industrial samt Fashion & Lifestyle.
Bolaget har ett sirskilt fokus pa produkt- och komponentfloden
med extremt korta ledtider och tillhandahaller allt fran enkla
logistiklosningar till fullstandiga supply chain management-
losningar. Kunderna inom Fashion & Lifestyle adderades
till kundbasen ar 2013 ndr LGI forvarvade ITG GmbH fran
Deutsche Post.

Kopeskillingen uppgick till cirka 257 MEUR pa skuldfri basis.
Forvirvs- och engdngskostnader hanforligt till forvirvet uppgick
till cirka 27 Mkr och belastade resultatet fore skatt under andra
och tredje kvartalet.

Schmid Druck

I december 2015 tecknade Elanders avtal om att forvarva

verksamheten i Schmid Druck, ett nischat forpackningsforetag

i Tyskland. Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen fran

och med 1 januari 2016. Under 2015 omsatte Schmid Druck

cirka 8,5 MEUR och uppnddde en EBITDA-nivd om 1,6 MEUR.
Kopeskillingen uppgick till 4,5 MEUR pa skuldfri basis och har

till storsta delen reglerats i inledningen av januari manad 2016.

Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 2 Mkr och belastade 2015

ars resultat.

Nyemission

Vid en extra bolagsstimma i september beslutade stimman att
genomfora en riktad nyemission med foretrade till befintliga
aktiedgare av hogst 8 839437 nya aktier till en teckningskurs
om 80 kronor per aktie. Nyemissionen genomférdes under
oktober manad och blev 6vertecknad. Emissionslikviden om
totalt 695 Mkr efter emissionskostnader har till storsta delen
anvints for att aterbetala en brygg-finansiering om 610 Mkr,
som var kopplad till LGI-forvirvet.

Bokmoms

I februari 2010 kom ett utslag fran EU-domstolen i det sd kallade
Graphic Procédé-malet. I Sverige har detta sirskild betydelse for
gransdragningen mellan tryckeriers tillhandahallande av varor
(dvs trycksaker) och tjanster samt for tillimpningen av den sd
kallade bokmomsen, dvs en mervirdesskattesats om 6 procent.
Elanders har under dren 2010-2012 limnat in yrkande till
Skatteverket om &terbetalning av moms for dren 2004-2007.
Skilet till detta ar att en del av Elanders momspliktiga omsitt-

46 Elanders 2016

ning under denna period har avsett varor, inte tjanster, enligt den
griansdragning som nu bedoms vara den korrekta. Samtidigt har
Skatteverket under dren 2011-2013 fattat ett stort antal foljd-
andringsbeslut for flertalet av Elanders kunder, varefter dessa i
sin tur riktat vidare ett krav mot Elanders.

Den 22 december 2015 avkunnades en dom fran Hogsta
domstolen i vilken det framkom att en kund med rittslig grund
kan rikta ett krav mot sin tryckleverantor med anledning av den
foljdandring som Skatteverket gjort av kunden. Utgangen av
denna dom forvintas dock inte fi ndgon negativ effekt pa vare sig
Elanders resultat eller finansiella stillning. Det belopp Elanders
kan komma att behova ersitta sina kunder med ar redan redo-
visat som en riantebdrande skuld och inkluderat i nettoskulden.

Under tredje kvartalet 2016 har den del av bokmomsen in-
taktsforts for vilken bolaget inte ser att ndgra ytterligare krav kan
komma. Det intdktsforda beloppet ingdr i engdngsposterna for
heléret.

Tvister

Som tidigare redovisats sd har Elanders dotterforetag i Kalifornien
blivit stimt av en grupp anstillda som begar skadestind for att
en annan anstilld i samma bolag monterat en dold kamera i ett
omkladningsrum. De hdvdar vidare att bolaget hade kinnedom
eller borde haft kinnedom om detta forhdllande. Bolaget har
bestridit ansvar. Elanders har under januari ménad 2017 haft
forhandlingar med de som stimt bolaget, varefter en forlikning
natts. Baserat pd resultatet frin forlikningen har en ytterligare
avsdttning om ca 30 Mkr gjorts, vilket belastade rorelseresultatet
for fjarde kvartalet. Denna tvist dr nu stangd och inga ytterligare
ansprak forvantas.

Foérandringar i koncernledningen

Med anledning av att tyngdpunkten i Elanders verksamhet for-
skjutits fran tryck- till supply chain management-tjanster har sty-
relsen funnit anledning att se Gver sammansittningen och ansvars-
omrddena i koncernledningen. Som ett resultat av denna 6versyn
har det beslutats att Tom Sheehan limnar koncernledningen, men
med fortsatt ansvar for delar av Elanders verksamhet i USA. Fran
och med 25 januari 2017 4r Andreas Bunz och Eckhard Busch
frén LGI medlemmar i koncernledningen. I samband med detta
har det dven gjorts vissa forandringar i ansvarsfordelningen.

Efter ovan forandringar bestdr Elanders koncernledning av
foljande personer:

e Magnus Nilsson President & CEO

e Andréas Wikner CFO
e Dr. Andreas Bunz  Supply Chain Solutions (LGI),
President

e Eckhard Busch Supply Chain Solutions (LGI),

Senior Vice President

Supply Chain Solutions (Mentor Media),
President

Print & Packaging Solutions,

President

Print & Packaging Solutions,

Senior Vice President

e-Commerce Solutions,

President

e Kok Khoon Lim
® Peter Sommer
® Kevin Rogers

e Martin Lux
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Investeringar och avskrivningar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 1907 (42) Mkr, varav
kopeskilling avseende foretagsforviry utgjorde 1796 (0) Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till 171 (136) Mkr.

Finansiell staillning, kassafléde och finansiering
Koncernens nettoskuld uppgick per 31 december 2016 till

2224 Mkr jamfort med 738 Mkr vid ingdngen av dret. I netto-
forandringen ingdr en 6kning med 2 227 respektive 34 Mkr
avseende betald kopeskilling for forvarven av LGI och Schmid
Druck samt i de férvirvade bolagen 6vertagen nettoskuld. Under
ret har dven en nyemission genomférts som inbringade 695 Mkr
efter nyemissionskostnader.

I samband med forvirvet av LGI signerade Elanders ett nytt
tredrigt avtal avseende finansieringen med sina tva svenska
huvudbanker.

Det operativa kassaflodet exklusive foretagsforvarv okade
for helaret till 368 (344) Mkr och inklusive foretagsforviry till
—1428 (344) Mkr. Skillnaden ar framst hanforlig till forvirvet
av LGI. For det fjarde kvartalet var det operativa kassaflodet
69 (237) Mkr. Minskningen var huvudsakligen hanforlig till 6kad
kapitalbindning med anledning av den okade omsittningen samt
en hogre investeringsnivd an samma period foregdende ar.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utveck-
lingen ar huvudsakligen sammanhingande med specifika kund-
projekt. Inom e-handelsforetagen sker en kontinuerlig utveckling
av bestillningsplattformar, dir mycket av arbetet kostnadsfors
lopande.

Medarbetare

Medelantalet anstillda under aret var 4 536 (3 182), varav 270 (276)
i Sverige. Vid slutet av dret hade koncernen 6 444 (3 177) anstillda,
varav 250 (277) i Sverige. Ovriga upplysningar rérande antalet
anstillda samt l6ner, ersdttningar och anstillningsvillkor lamnas

i not 4 till koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget har under dret utfort koncerngemensamma tjanster.
Nagon extern forsiljning har inte férekommit. Arets investeringar
uppgick till 0 (0) Mkr. Medelantalet anstillda var under dret 9 (9)
och vid arsskiftet hade bolaget 9 (9) anstillda. Betriffande antal
anstillda, loner, ersittningar och anstillningsvillkor hanvisas till
not 4 till koncernens finansiella rapporter.

Miljépaverkan

Historiskt har Elanders verksamhet i huvudsak gett upphov

till direkt miljépaverkan genom buller och utsliapp av l6snings-
medel till luft, men dven en mindre del utslipp till vatten. I och
med forvirvet av LGI har Elanders dven fatt till sitt forfogande
en lastbilsflotta om niarmare 240 lastbilar med trailers. Denna
lastbilsflotta har en direkt miljopaverkan frin de transporter som
utfors for kundernas riakning. I synnerhet bidrar transporterna till
okade bullernivder, fororening av luft, férsurning, 6vergodning
och forstarkt vaxthuseffekt. Lastbilsflottan 4r vildigt modern och
samtliga lastbilar har Euro 5-motorer eller battre och mer dn

90 procent av lastbilsflottan har Euro 6-motorer, vilket reducerar
den miljopdverkan som transporterna har. Elanders arbetar
kontinuerligt med att sanka bransleférbrukningen genom till
exempel utbildning av forarna samt mer branslesndla motor. Som
ett resultat av detta har snittférbrukningen de senaste tva dren
minskat fran 29 till 26 liter per 100 kilometer.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Lagkrav och incidenter

Koncernen lagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven pa
miljoomradet. Hirmed minimeras risken for hindelser som kan
medfora avsevirda affarsrisker och/eller boter. Det dr sdrskilt
angeldget att sikerstilla lagenlighet och efterlevnad av andra
krav vid de regelbundna miljorevisionerna enligt ISO 14001 och
i de due diligence-genomgéangar som genomfors dir det ses som
angeldget vid eventuella forvirv. Enligt miljobalken i Sverige och
motsvarande lagstiftningar i andra linder ir flera tryckerier till-
stdnds- eller anmalningspliktiga beroende pé den totala forbruk-
ningen av losningsmedel.

I den svenska verksamheten bedrevs under 2016 tillstdndspliktig
verksamhet i Molnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders
tillstindspliktiga verksambheter, i olika omfattningar, i Kina,
Polen, Storbritannien, Tyskland, Ungern och USA. Inga visentliga
olyckor eller incidenter har intraffat under 2016.

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en begransad yta
under en fastighet dir Elanders tidigare bedrivit verksamhet.
Markféroreningarna har uppstatt genom avloppslednings-
lackage fore 1970 och bestdr mestadels av tungmetaller som
zink, krom och koppar. Miljodomstolen har pd formella grunder
aterforvisat drendet till miljoforvaltningen i Goteborg for fortsatt
handldggning. Miljoforvaltningen i Goteborg har bedomt att
fororeningarna, med hinsyn till lokaliseringen, inte utgér ndgon
allvarlig hilso- eller miljorisk. En utredning av kostnader for
olika alternativ for att tgdrda fororeningarna har utforts och
diskussioner pagdr for narvarande med fastighetsdgaren om den
fortsatta hanteringen av drendet. Elanders bedomer utifran
radande ansvarsforhdllanden och den begrinsade omfattningen
av fororeningen att nigon visentlig ekonomisk risk fér koncernen
inte foreligger.

Upplysning avseende bolagets aktier

Per 31 december 2016 var 1814 813 A-aktier och

33 542 938 B-aktier utgivna; totalt 35 357 751 aktier. B-aktierna
ar noterade under symbolen ELAN B pA NASDAQ OMX
Stockholm, Mid Cap. Varje A-aktie medfor tio roster och varje
B-aktie en rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de aktier han
eller hon ager eller foretrader. Alla aktier berattigar till lika
utdelning. Bolagsstimman har inte lamnat styrelsen nigra
bemyndiganden att forvirva aktier eller utge nya aktier. Nagra
beléningsprogram med utspadningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Négra begransningar i B-aktiernas 6verlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen
innehdller en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kinner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare
som begridnsar aktiernas 6verlatbarhet.

Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgéende till mer
an en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2016
endast Carl Bennet AB med 66 (74) procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om agarférandring

Koncernen har vissa avtal som kan sdgas upp vid en dgarforandring.
Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamoter eller

anstillda som foreskriver ersittningar om dessa sdger upp sig,

sdgs upp utan skilig grund eller om deras anstillning eller upp-

drag upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Bolagets riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
antogs av arsstimman den 28 april 2016. Styrelsen foreslar att
arsstimman 2017 beslutar om riktlinjer som dr oférandrade
jamfort med 2016.

Riktlinjerna lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstillande direktoren utgor koncernledningen.
Riktlinjerna ska gilla for anstillningsavtal som ingés efter
stimmans beslut om riktlinjer liksom f6r det fall andringar gors
i befintliga villkor efter stimmans beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmaissig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersittningen till de ledande befattnings-
havarna ska bestd av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga formaner
samt pension.

Grundlén
Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska std

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhdllande
till individuellt uppsatta mal. For verkstallande direktoren och
ekonomidirektoren ska den rorliga ersittningen uppga till hogst
60 respektive 50 procent av grundlonen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersittningen uppga till hogst
40 procent av grundlonen.

Ovriga formaner
De ledande befattningshavarna fér tillerkdnnas sedvanliga forma-
ner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovird m m.

Pension

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 35 procent av den
pensionsgrundande l6nen eller, i forekommande fall, hogst
ITP-kostnaden med tilligg for allman pensionsavgift enligt

lag eller motsvarande. Styrelsen ska ha ratt att utan hinder av
riktlinjerna fornya redan traffade pensionséverenskommelser
pa vasentligen ofériandrade villkor. Pensionsgrundande 16n ska
utgoras av grundlonen.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska gilla en upp-
sagningstid om 18 manader vid uppsigning fran bolagets sida.
Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida ska gilla en
uppsigningstid om 6 manader. Uppsigningstider fran bolagets
sida for andra ledande befattningshavare ska normalt vara 3-18
ménader. Under uppsidgningstiden ska normal [6n utgd. Avgangs-
vederlag utgr ej.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skil som motive-
rar det.
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Utsikter fér framtiden

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala industri-
kunder och hir finns de storsta mojligheterna till expansion bade
pa kort och pa lang sikt. Trenden ar tydlig att en allt storre andel
av de globala foretagen centraliserar sina inkopsprocesser i kom-
bination med 6nskemal om lokala leveranser. Elanders marknads-
position och globala avtryck ligger dirmed helt ritt i tiden.

Handelser efter balansdagen
LGI har under flera r utnyttjat factoring som en finansierings-
form dir upp till 35 MEUR av LGI:s kundfordringar har kunnat
overlatas till finansieringsinstitut. Per 31 december 2016 hade
LGI overlatit kundfakturor motsvarande 27,5 MEUR, som ej
tagits upp i balansriakningen, vilket ir i 6verensstimmelse med
IFRS. Dessa kundfakturor har i mitten av januari 2017 dterkopts
och ersatts med sedvanliga bankkrediter. Detta far dd som konse-
kvens att kundfordringar och nettoskuld okar i motsvarande grad
under samma period.

Utover ovan och den forlikning som gjorts avseende en tvist
i USA som redogjorts for ovan har inga vasentliga hiandelser
intraffat efter balansdagen fram till dagen f6r denna arsredovis-
nings undertecknande.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans
forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i moder-
bolaget uppgéende till 953 945470 kronor, disponeras enligt
foljande:

e att 2,60 kronor per aktie
utdelas till aktieagarna

e att som kvarstiende
vinstmedel balanseras

91930153 kronor
862015 317 kronor

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i Gvrigt.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders delar in risker i omvdrldsrisker (konjunkturkdnslighet och tjiansternas/produkternas
framtid), finansiella risker (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt verksambets-
risker (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister).

For ytterligare information dn beskrivningen nedan samt kinslighetsanalys hinvisas

till not 18 till koncernens finansiella rapporter.

Omvaérldsrisk

De faktorer i omvirlden som har storst pdverkan pa Elanders
verksamhet dr virldskonjunkturen samt framtidsutsikterna for
koncernens tjanster och produkter. D4 dessa faktorer ligger utan-
for koncernens kontroll pagar ett stindigt arbete for att anpassa
verksamheten for att mota nya forutsittningar.

Konjunkturkanslighet

Den mest patagliga konjunkturkansligheten aterfinns i de delar
av koncernens verksamheter som levererar till kunder inom
tillverkningsindustrin, i synnerhet inom fordonsindustrin och
konsumentelektronikbranschen. Forsaljningen till kunder inom
livsmedel, kosmetik, likemedel och offentlig sektor samt forsalj-
ning direkt till privatpersoner dr diaremot inte konjunkturkanslig i
samma utstrackning.

For att balansera konjunktursvingningarna arbetar koncernen
aktivt med att bade oka forsiljningen till kunder inom mindre
konjunkturkinsliga branscher, bredda kundbasen generellt samt
oka den geografiska spridningen.

» Konjunkturkanslighet
» Tjdnsternas/produkternas framtid

ELANDERS

Tjansternas/produkternas framtid

Okad outsourcing skapar efterfrigan pa effektiva supply chain-
tjanster. Fordonsindustrin och globala foretag inom konsument-
elektronikbranschen har linge outsourcat en betydande del av
sin verksamhet for att koncentrera sig pa produktutveckling,
tillverkning samt marknadsforing och andra branscher foljer efter.
Vad giller trycksaken pagar det ett skifte fran den traditionella
efterfrigan pd storre upplagor inom offsettryck till kortare serier
inom digitaltryck och frén trycke till digitalt media. Dessa skiften
ger sig till exempel uttryck i finpapperskonsumtionen i Vist-
europa och Nordamerika som minskat ar efter ar. Trots det okar
tryckvolymerna globalt, men en betydande del av denna 6kning
utgors av forpackningar. Forpackningsmarknaderna i samtliga
delar av virlden dar koncernen verkar fortsatter att vixa och det
ar Asien som forvantas ha storst tillvaxt.

Elanders positionering som en leverantor av globala l6sningar
inom supply chain management, print & packaging och e-com-
merce balanserar de utmaningar som finns pa delar av koncer-
nens marknader, sivil geografiska som for vissa av koncernens
produkter och tjanster.

Kundkoncentrationen
Driftsrisk

Risker i rérelsekostnader
Avtal och tvister

A

Valutarisk
Ranterisk
Finansieringsrisk
Kreditrisk
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Finansiell risk
De finansiella riskerna med storst paverkan pa Elanders resultat och
finansiella stillning dr valutarisk, rianterisk och finansieringsrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstir genom transaktioner i
annan valuta 4n bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt
vid konvertering av nettoresultat och nettotillgédngar fran de
utlindska dotterbolagen (translationsrisk).

Transaktionsrisken ar framst hianforlig till EUR samt USD da
bolag med annan funktionell valuta har delar av och ibland hela
sin forsdljning i EUR eller USD. Faktiska fordringar och skulder
samt delvis kontrakterade inkops- och forsdljningsorder sikras
genom anvindande av frimst valutaterminer.

Translationsrisken ar framst kopplad till EUR och USD. Expo-
neringen avseende nettotillgdngar i utlindska dotterbolag hanfors
framst till EUR, USD och CNY och sikring har delvis gjorts
genom upptagande av ldn i EUR och USD. Utover denna sikring
har ingen sdkring gjorts avseende translationsrisken.

Réanterisk
Exponering avseende fordndringar i rantenivan ar framst hin-
forliga till koncernens rantebarande skulder med rorlig ranta. De
utestdende skulderna ligger huvudsakligen i EUR, USD och SEK.
Koncernen efterstriavar en avvigning mellan kostnadseffektiv
uppléning och riskexponering mot en negativ paverkan pa resul-
tatet vid en plotslig storre ranteforandring. Med bakgrund av den
laga rdntenivdn som forvidntas av marknaden har ingen siakring
gjorts avseende ranteniva. Elanders foljer utvecklingen noga och
kan komma att ingd sikringar.

Finansieringsrisk
Elanders dr beroende av att erhalla finansiering via kreditgivare.
Koncernens finansieringsbehov innefattar savil den l6pande
verksamheten som beredskap for framtida eventuella investeringar.
Tillgangen pé finansiering paverkas bland annat av faktorer som
den generella tillgingen pa kapital och koncernens kreditvirdighet.
Koncernen har for narvarande ett tredrigt kreditavtal med tva
svenska banker avseende rorelsefinansieringen som loper ut i juli

2019.

Kreditrisk
Koncernen dr exponerad for forluster genom risken att en motpart
inte kan fullgora sina dtaganden. Kreditrisken kan delas in i finan-
siell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk dar den finansiella ris-
ken framst avser placering av overskottslikviditet och handel med
valutaderivat och den kommersiella kreditrisken avser kundford-
ringar. Koncernens kommersiella kreditrisk ar fordelad pa ett stort
antal kunder, men det finns samtidigt en koncentration pa ett fatal
kunder som star for en stor andel av de totala kundfordringarna.
Den finansiella kreditrisken begrinsas och kontrolleras genom
att transaktioner endast fir ske med finansiella institutioner som
ar godkinda av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion.
Den kommersiella kreditrisken hanteras primart av respektive
dotterbolag genom externa kreditupplysningar, 16pande kommu-
nikation med kunderna, bevakning av betalningsformaga samt
uppfoljning av deras finansiella rapporter.
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Verksamhetsrisk

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders moter dagligen och
som normalt ligger inom koncernens kontroll. Koncernledningens
nara arbete med verksamhetens alla delar ar en viktig faktor som
kontrollerar dessa risker.

Kundkoncentration

Koncernens storre kunder dr huvudsakligen industriféretag och
avtalen med dessa kunder 16per normalt pd tva till tre ar. De

tio storsta kunderna svarade under 2016 for 56 (60) procent av
omsittningen. Elanders har tre kunder, vars omsittning Gverstiger
tio procent av koncernens totala omsattning. Forsaljningen till
koncernens storsta kund uppgick under aret till 16 (21) procent
av omsittningen. Forsaljningen till denna kund sker till flera av
dess divisioner, i tre virldsdelar och baseras pé ett flertal fristiende
avtal.

Elanders har som strategi att till de storre kunderna inte endast
vara en leverantor utan en strategisk partner vilket leder till
okade forutsittningar for langvariga affirsrelationer. Flertalet av
koncernens allra storsta kunder har Elanders haft och har fler-
ariga samarbeten med.

Driftsrisk

Risken for att koncernen ska drabbas av betydande driftstopp ar
relativt liten. Det finns inga visentliga internberoenden mellan
enheterna inom respektive affairsomrade samt mellan affirsomra-
dena. Endast i ett fatal fall finns det inte alternativa leverantorer
av visentliga insatsvaror.

Koncernen arbetar med att identifiera och forebygga eventuella
risker som kan leda till driftstorningar. Arbetet innefattar lopande
besiktningar av produktionsanlidggningarna dar identifierade for-
battringsomréden ligger till grund for dtgardsprogram. Koncer-
nen har dven avbrottsforsiakring som ticker bortfall av ticknings-
bidrag i samband med driftsavbrott i upp till tolv manader.

Risker i rérelsekostnader

Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna utgors av handels-
varor samt personalkostnader, vilka under 2016 stod for 51 (59)
procent av de totala rorelsekostnaderna.

Koncernen ser ingen direkt risk i att nigon av dessa kostnader
inom en nira framtid kommer att 6ka i en sidan omfattning att
det skulle kunna f3 en visentlig effekt pd koncernens resultat.
Elanders har dven mojlighet att fora vidare okade kostnader till
kunderna.

Avtal och tvister
I en affirsverksamhet kan ibland tvister uppstd i samband med
den ordinarie verksamheten.

For att minimera risken for att tvister ska uppstd anvinds
normalt de avtal som tagits fram av branschorganisationer.
Elanders har ingen kinnedom om ndgon tvist som kan kom-
ma att fd ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella
stillning. Koncernens forsakringsprogram innefattar en global
ansvarsforsikring, som omfattar allmint ansvar, produktansvar,
ren formogenhetsskada i kontraktsforhéllanden, avbrottsskydd
och begransat skydd vid miljoskada. Elanders har dven tecknat
ansvarsforsikring for styrelse och ledande befattningshavare.

Kanslighetsanalys

Under not 18 till koncernens finansiella rapporter limnas en sam-
manfattad analys av hur fordndringar av de variabler som beskri-
vits ovan skulle ha paverkat koncernens resultat efter finansnetto.
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Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av forvaliningsberditelsen i drsredovisningen,
beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och forvaltning av bolagets verksambet
samt den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsatt-
ningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en limplig
ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god kom-
munikation gentemot bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod foér bolagsstyrning

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (*koden™).
Koden utgér ifrdn principen folj eller forklara” vilket innebar
att ett bolag som tillimpar koden kan avvika ifrdn enskilda regler
men ska i sa fall forklara anledningen hartill. I Elanders finns
foljande avvikelse fran koden:

e Styrelsens ordforande dr ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valbered-
ningen. Information om koden finns pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningen i Elanders - en éverblick
Bolagsstyrningen i Elanders utgar ifrdn lagar (frimst aktiebolags-
lagen), redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX
Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas
mellan aktieigarna pa bolagsstimman, styrelsen och verk-
stillande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets
valberedning, styrelse och revisorer vid den ordinarie bolags-
stimman (drsstimman).

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 3 576 (2 743) per den
31 december 2016. Den utlindska dgarandelen i Elanders upp-
gick vid samma tidpunkt till 7 (7) procent av aktierna och 5 (5)
procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgende till
mer 4n en tiondel av résterna i bolaget var per den 31 december
2016 endast Carl Bennet AB med 66 (74) procent. Inga aktier dgs
av anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande utévas vid bolagsstimman, som ar
Elanders hogsta beslutande organ, se figur ovan. Alla aktiedgare
som dar registrerade i aktieboken pa avstimningsdagen och som
har anmalt sitt deltagande till stimman inom angiven tid har ratt
att delta i stimman. De aktiedgare som inte har mojlighet att
nadrvara personligen ges mojlighet att foretrddas genom ombud.
Vid bolagsstimma berittigar en A-aktie till tio roster och en
B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstimman fér varje
rostberittigad rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda
aktier utan begransning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas
av hembud enligt bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om foérandringar i bolagsordningen,
viljer ordforande, styrelse och revisorer, faststiller rakenskaper-
na, beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av
resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman

Aktiedgare

Bolagsstamma

Valberedning Revisorer

Styrelse

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Verkstallande direktor

Koncernledning

bland annat om riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner och hur valberedningen
ska utses. De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa
stimman ska limna forslag till styrelsens ordférande alternativt
vinda sig till valberedningen med nomineringsforslag. Protokoll
fran Elanders bolagsstimmor finns pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning.

Arsstdmma 2016
Vid 4rsstimman den 28 april 2016 fattades bland annat foljande
beslut:

e att faststilla drsredovisningen for 2015,

e att utdelning om 2,20 kronor per aktie skulle limnas for
riakenskapsdret 20135,

e att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015,

e att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 3440 000 kronor
skulle utgd till styrelsen, att fordelas inom styrelsen sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,
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e att utse styrelse enligt foljande:
— Carl Bennet (omval)
— Pam Fredman (nyval)
— Erik Gabrielson (omval)
— Linus Karlsson (omval)
— Cecilia Lager (omval)
— Anne Lenerius (omval)
— Magnus Nilsson (vd) (omval)
— Johan Stern (omval)
— Caroline Sundewall (omval)

e att utse Carl Bennet till styrelsens ordférande,

e att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget fram till
nasta ars stimma,

e att uppdra it styrelsens ordférande att sammankalla en
valberedning infoér drsstimman 2017,

e att faststalla regler for valberedningens arbete m m sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att godkinna styrelsens forslag till ersdttningar till ledande
befattningshavare.

Arsstdmman 2017

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att hallas

pd Gothia Towers, Missans gata 24 i Goteborg onsdagen den
26 april 2017. Mer information om arsstimman publiceras pa
www.elanders.com.

Valberedningen

Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman avseende val

av och arvode till styrelsens ordférande, ovriga styrelseledamoter
och utskottsledaméter samt revisorer, de senare dessforinnan
foreslagna av revisionsutskottet. Valberedningen sammantrader
vid behov, dock minst en gang arligen. Under aret sammantridde
valberedningen tva ganger och behandlade da dven styrelsens
arbete, styrelseledaméternas oberoende, styrelseledamoternas
utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen
samt valberedningens sammansittning. Valberedningen har under
aret bestdtt av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB), Hans
Hedstrém (Carnegie Fonder) samt Britt-Marie Arenberg (repre-
sentant for de mindre aktiedgarna). Inga arvoden har utgétt till
valberedningens ledaméter. Ledamoéternas kontaktinformation
finns pa sidan 109 i drsredovisningen samt pd www.elanders.com
under Bolagsstyrning.

Styrelsens ordforande ir ordforande i valberedningen, vilket
ar en avvikelse fran koden. Anledningen till detta 4r att det enligt
Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt storste dga-
ren dr ordforande i valberedningen eftersom denne likvil torde ha
ett avgorande inflytande 6ver valberedningens sammansattning
genom sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

Styrelsen och dess arbete under 2016

Styrelsen utses av arsstimman pd forslag frin valberedningen.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar
verkstéllande direktorens arbete och foljer 16pande verksam-
hetens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna
kontroll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt faststiller budget
och arsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget
har tillfredsstéllande system for intern kontroll samt att redovis-
ningshandlingar upprittas och ir tillforlitliga nir de publiceras.
Bolaget och dess ledning har flera metoder for att kontrollera de
risker som sammanhanger med verksamheten. Styrelsen bistar
ledningen med att l6pande, pé ett strukturerat sitt, 6vervaka och
identifiera affarsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot att han-
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tera de mest betydande riskerna. I sammanfattning utgor detta
styrelsens ansvar for bolagets forvaltning.

Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledamoter beaktas
Elanders verksamhet, utvecklingsskede samt ovriga relevanta
forhdllanden. Dessutom tas dven hinsyn till representation av
olika typer av utbildning, kunskap och erfarenhet samt alder och
kon. Vid omval och nyval av styrelseledamoter har dessa punkter
tagits i beaktande i syfte att styrelsen skall f4 en sd bred samman-
sattning som mojligt och bidra till ett s3 effektivt styrelsearbete
som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre
och hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i
Elanders har under aret besttt av nio ledaméter, utan supplean-
ter: Carl Bennet, ordférande, Johan Stern, vice ordférande, Pam
Fredman, Erik Gabrielson, Linus Karlsson, Cecilia Lager, Anne
Lenerius, Magnus Nilsson och Caroline Sundewall. De anstillda
har under 2016 representerats i styrelsen av Eija Persson och
Marcus Olsson samt att Martin Schubach och Ivan Taborsak
varit suppleanter till arbetstagarledaméterna. Under hosten
ersatte Ivan Taborsak Lilian Larnefeldt som arbetstagar-
representant. Av styrelsens stimmovalda ledamater dr samtliga
utom Magnus Nilsson oberoende i forhillande till bolaget. Pam
Fredman, Erik Gabrielson, Linus Karlsson, Cecilia Lager och
Caroline Sundewall ir oberoende i forhallande till bolagets storre
agare. Carl Bennet ar beroende i forhallande till aktiedgaren
Carl Bennet AB, vari han ir styrelseordforande och dgare. Johan
Stern samt Anne Lenerius dr ocksa beroende i férhallande till
Carl Bennet AB, dar de ar styrelseledamot respektive ekonomi-
direktor.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstillande direktoren. Den innehéller vidare en
overgripande plan for styrelsens sammantriden och instruktioner
om ekonomisk rapportering samt de drenden som ska behand-
las av styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en ging arligen samt
darutover vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfillen under &ret;
fyra ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartals-
rapporterna, ett mote som dr sarskilt inriktat pa strategifragor,
ett mote rorande faststillandet av kommande drsbudget samt ett
konstituerande sammantride direkt efter drsstimman. Dess-
utom kallas styrelsen till ytterligare ssmmantraden vid behov.
Vid sammantradena som behandlar rapporten for drets forsta
nio mdnader samt det mote som behandlar bokslutskommunikén
deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet resultatet
av revisionen.

Under &ret foljde styrelsen sammantridesplanen och samman-
tradde darutover vid nio tillfillen rorande bland annat beslut om
forvarv och finansiering samt fragor rorande den nyemission som
genomfordes under hosten.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och
instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firma-
tecknare. Vidare faststills arbetsordningar for ersittnings-
utskottet och revisionsutskottet samt utses ledamoter i dessa
utskott. Vid det konstituerande sammantrade som féljde efter
arsstimman 2016 utsags Johan Stern till styrelsens vice ord-
forande. Det beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av
styrelsen i sin helhet samt tva i forening av styrelsens ordférande,
verkstillande direktoren och ekonomidirektoren. Vid det mote
som behandlade bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna
utan att vd eller nigon annan medlem av koncernledningen var
ndrvarande.

Styrelsen reser sd ofta det 4r mojligt for att besoka och halla
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sina sammantrdden pd ndgot av koncernens dotterforetag. Leda-
moternas ersattningar och narvaro under aret framgdr i nirmare
detalj i tabellen nedan.

Ytterligare information om styrelsens ledamoter valda vid 4rs-
stimman 2016 finns i avsnittet ”Styrelse” pa sidan 106.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Sty-
relsens ordforande héller en 16pande dialog med verkstillande
direktoren samt ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter
och att ledaméterna 16pande far den information som behovs for
att styrelsearbetet ska hilla hog kvalitet och bedrivas i enlighet
med det regelverk som giller for aktiemarknadsbolag. Styrel-
sens ordforande ansvarar vidare for att styrelsens arbete &rligen
utvarderas och att styrelsen och valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Utvirderingen sker i enkdtform och
behandlar sammansittning, ersittning, styrelsematerial, admi-
nistration, arbetssitt, motenas innehdll, avrapportering fran
utskott och utbildning. Utvirderingen sker enligt en skala 1-5
dar 5 ar hogsta betyg. For 2016 blev det genomsnittliga betyget
4,78 (4,70). Vidare foretrader styrelsens ordférande bolaget i
agarfrdgor och formedlar synpunkter fran dgarna inom styrelsen.
Styrelsens ordférande utses av drsstimman. Carl Bennet har varit
styrelsens ordforande sedan 1997.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersattningsfrigor. Utskottet
behandlar fragor avseende ersattningar till verkstillande direktoren

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

samt ersittningsstruktur for chefer som rapporterar direkt till
honom. Beslut om ersittningar till 6vriga medarbetare i ledande
stillningar i koncernen fattas pa sa sitt att medarbetarens ersatt-
ning bestims av narmaste chef i samrdd med dennes nirmaste
chef, dven bendmnd ”farfarsprincipen”. Under aret samman-
tridde utskottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststilldes
och forslag till ersdttningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har
under dret bestitt av Carl Bennet, ordférande, Pam Fredman,
Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan Stern. De riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare som beslutades pa ars-
stimman 2016 aterfinns i not 4 till den formella &rsredovisningen
samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning. Riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare for 2016 samt styrelsens
forslag till riktlinjer for 2017 dterfinns pa sidan 48 i drsredovis-
ningen for 2016. Bolaget har inte stillt ut och dmnar inte stalla ut
ndgra optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfa-
renhet av och kompetens inom finansiell rapportering och intern
kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som faststillts av
styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ir att 6vervaka den interna
kontrollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av
ddarmed sammanhingande lagar och bestimmelser samt revisionen
i koncernen. Revisionsutskottet utvirderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar l6pande sina iakttagelser till styrelsen och limnar, nar
sa dr aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.
Utskottet sammantrader minst tva ginger per ar samt dar-

Ledamoternas ersittningar och narvaro mm

Styrelse- Ersattnings-
moéten, utskottet,
narvaro ndrvaro

Ledamot (antal méten) (antal méten)

(antal méten)

Revisions- Ersattning
utskottet, styrelse- samt
narvaro Summa utskotts- Aktie-

narvaro, % arbete, kkr innehav? Oberoende

Stadmmovalda ledaméoter

Carl Bennet, ordférande

14 (14)

Johan Stern, vice ordférande

1814813 A

Ingar ej 100 640 + 68 15903 596 B Nej, agare

INgar ej

Pam Fredman

Erik Gabrielson

Goran Johnsson?

Linus Karlsson

Cecilia Lager

Anne Lenerius

Magnus Nilsson,

verkstallande direktor 1301 | ingérej | ngarej 100 Anstalld 73577 B Nej bolag_
Kerstin Paulsson® — 3(3 | Ingarejl(l) 77777777777777777 00 - - Ja
Caroline Sundewall 14 (14) Ingar ej 3(3) 100 320 + 65 6 666 B Ja
Arbetstagarrepresentanter

Eija Persson 3(3) INnQar ej Ingar ej 100 Anstalld 666 B Nej, bolag
TRan T ineare ngsrel 73 amwid - N bolag
Marcus Olsson 13 (14) INngar ej Ingar ej 93 Anstalld - Nej, bolag
Summa 93 3409

1 Aktieinnehav per 31 december 2016 fér de da i styrelsen ingdende ledaméterna.
2 Avgick vid arsstdmman i april 2016.
3 Ersattes av Eija Persson under oktober 2016.
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utover vid behov. Vid sammantridena medverkar normalt revi-
sorerna. Under 2016 har utskottet haft tre sammantriden. Vid
dessa tillfillen behandlades revisorernas rapportering betraffande
granskningen av niomdnadersrapporten och drsbokslutet, bolagets
forhéllande till koden samt internkontrollfrdgor. Bolagets
revisionsutskott har under aret bestatt av Johan Stern, ord-
forande, Cecilia Lager, Anne Lenerius och Caroline Sundewall.

Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot

av styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstillande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
koden, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen fastslagit i
bla vd-instruktionen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
l6pande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen samt tecknar
firman i koncernens samtliga dotterforetag. Han ansvarar for att
styrelsen forses med lopande rapportering av koncernens resultat
och stillning samt underlag for de beslut som styrelsen har att
fatta. Verkstallande direktoren héller darutover styrelsens ordfo-
rande l6pande informerad om verksamheten. Vd-instruktioner
finns utgivna for samtliga verkstillande direktérer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehdller ansvarsfordelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren och de ramar inom
vilka verkstillande direktoren har att bedriva verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete
som utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrad
med koncernledningens medlemmar. I koncernledningen utovas
den l6pande koncernmissiga ekonomiska och affirsmissiga
styrningen och uppfoljningen. Koncernledningen arbetar ocksa
med att fortlopande astadkomma synergier, identifiera forvarvs-
och strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet
efter marknadens behov och utveckling pa ldng och kort sikt.
Koncernledningen bevakar fortlopande att koncernens kompe-
tens och kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av
kundnytta och l6nsamhet pa lang och kort sikt. Koncernledningen
har kvartalsvisa moten, ofta i anslutning till besok pa ndgon av
koncernens enheter. Koncernledningen i Elanders bestér av:

e Magnus Nilsson  President & CEO

e Andréas Wikner ~ CFO
¢ Dr. Andreas Bunz  Supply Chain Solutions (LGI),
President

e Eckhard Busch Supply Chain Solutions (LGI),

Senior Vice President

Supply Chain Solutions (Mentor Media),
President

Print & Packaging Solutions,

President

Print & Packaging Solutions,

Senior Vice President

e-Commerce Solutions,

President

¢ Kok Khoon Lim
e Peter Sommer
e Kevin Rogers

e Martin Lux

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att sikerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
och att de finansiella rapporterna dr framtagna i enlighet med
god redovisningssed och i ovrigt foljer tillampliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den
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svenska aktiebolagslagen och koden det 6vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektivt fungerande intern kontroll. Den
interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll
som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission), vilket omfattar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren ansvarar for
att det finns organisatoriska forutsittningar och processer for att
sakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
och marknaden.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i Elanders praglas av korta avstdnd mellan kon-
cernledning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektéren,
ar ocksa verkstallande direktorer i ndgon av koncernens storre
operativa enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom Elanders utgérs bland annat
av rutiner och ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade
i interna riktlinjer och olika typer av manualer. Inom styrelsen
har det faststillts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar
och hur styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har

det ocksa utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar att siker-
stalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att
uppritthélla 16pande relationer med bolagets revisorer. For att
uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstillande
direktoren samt upprattat en vd-instruktion i vilken bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande direktoren
framgér. Fran och med 2014 har Elanders en sirskild internkon-
trollfunktion som rapporterar till koncernchefen och ekonomi-
direktoren. Internkontrollsfunktionen genomfor granskningar

av koncernens enheter utifrin en arlig revisionsplan dér rutiner
och processer utvirderas samt att testning genomfors avseende
bolagens interna kontroller.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. I detta ingér att identifiera omraden i den finansiella
rapporteringen med forhojd risk for vasentliga fel samt att utfor-
ma kontrollsystem for att forebygga och uppticka dessa fel. Detta
gors fraimst genom att identifiera hiandelser i verksamheten samt
hindelser i omvirlden som kan piverka den finansiella rapporte-
ringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finan-
siella rapporteringen dr korrekt och fullstindig och bygger pa
koncernens krav for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna bestir av sivil 6vergripan-
de som detaljerade kontroller och kan vara bade forebyggande
och upptickande till sin karaktir. Som ett exempel sa foljer
styrelsen 16pande verksamhetens utveckling genom manatliga
rapportpaket, som innehdller detaljerad finansiell information,
koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat
och finansiell stallning. Koncernens enheter besoks regelbundet
av representanter frdn moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion eller koncernens internkontrollfunktion, varvid den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen utvirderas. Det
ar respektive dotterforetags verkstillande direktor som ansvarar
for att koncernens styrinstrument infors och efterlevs samt att
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eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingér i Elanders-
koncernen genomfor dessutom arligen en sjilvutvardering av den
interna kontrollen i férhdllande till koncernens faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
interna riktlinjer och manualer kommuniceras dessa arligen, samt
vid férandringar, till alla berérda medarbetare inom koncernen.
For att sakerstilla att den externa informationen blir korrekt och
fullstindig har styrelsen dartill faststillt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras externt, av vem samt pd
vilket sitt informationen ska offentliggoras.

Uppféljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisions-
utskottet. De iakttagelser och potentiella forbattringsomraden
avseende den interna kontrollen som identifierats i den externa
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revisionen gds igenom av revisionsutskottet tillsammans med de
externa revisorerna och ekonomidirektoren. Resultatet fran de
granskningar som genomférs av koncernens internkontrollfunk-
tion samt slutsatserna fran den arliga sjalvutvirderingen av den
egna interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor avrap-
porteras till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.

Externrevision

P4 drsstimman 2016 utsigs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill nésta
arsstimma. Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn
Magnus Willfors. En gdng om aret, vanligen vid det styrelsesam-
mantride som behandlar bokslutsrapporten, deltar revisorerna

i styrelsesammantradet utan att verkstillande direktoren eller
ndgon annan medlem av bolagets ledning nirvarar. Revisorerna
deltar dartill vid det styrelsesammantridde som behandlar rappor-
ten for drets forsta nio manader.
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Koncernen

RESULTATRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2016 2015
Nettoomséattning 6 285,3 4 236,1
Kostnaa for salda varor och Vtrjrénster 777777777777777777777777777777777777777777 - 50909 777777777777777777777 —3252,0
Bruttoresultat 1194,4 984,1
Forséaljningskostnader -314,9 -260,0
Administrationskostnader B oo
Ovriga Vt:('jrelseintékter 77777777777777777777777777777777777777777777777 9 95 77777777777777777777777777777 5 11
Ovriga Vlrrérelsekostrr;éder 777777777777777777777777777777777777777777777777 - 678 777777777777777777777777777 i 257
Rorelseresultat 4,5,6,7, 25 344,0 291,9
Finansiella intékter 48,5 11,3
Finansiglla Rostnader L SRl S e e — 920 777777777777777777777777777 ) 43,8
Resultat efter finansiella poster 300,4 259,3
Skatter -83,1 -84,8
Arets resultat 217,3 174,5
Arets resultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 217,3 174,5
Resultarfrper aktie, kr? TR R TOREENEE 7 35 77777777777777777777777777777 6 18
D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i Mkr 2016 2015
Arets resultat 217,3 174,5
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrékningen

Aktuariella vinster/férluster pa formansbestdmda pensionsplaner 6,9 -
Skatteeffekt pa aktuariella vinster/forluster pa formansbestamda pensionsplaner . -2,0 [ i
Poster som kommer omklassificeras till resultatrédkningen

Omréakningsdifferenser 90,1 38,7
Qérdef(‘jréndring pa kaggaflédessékringar, s e S —O7 7777777777777777777777777777777 02
WSVi(atteeffekt pa vérdeféréndring pa kassaflédessél%}ingar,Betto 77777777777777777777777777 02 77777777777777777777777777777 —OO
vérdeféréndring pa sékring av nettoinvestering i uﬁtrlandetm 7777777777777777777777 — 325 777777777777777777777777777 — 56,3
Vrsrkatteeffekt pa vérdefgréndring pa sakring av netrtrbinvesgéring iutlandet 72 77777777777777777777777777777 124
Summa o6vrigt totalresultat 69,1 -5,0
Arets totalresultat 286,4 169,5
Arets totalresultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 286,4 169,5
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 300,4 259,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 14781016
Betald skatt o 1044 -84,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 343,7 276,1
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -2,6 -5,3
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 5 67 77777777777777777777777777777 3 20
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder - 672 777777777777777777777777777 k 343
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 330,6 268,5
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar 13,14 -137,1 -54,5
Foérsaljning av materiella anldggningstillgangar i 1 2 2 42 7777777777777777777777777777777 86
Férvarv av verksamheter w0 - 17957 77777777777777777777777777777777777 -
Erhélna betalningar avseende langfristiga innehav 21 7777777777777777777777777777777 43
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1906,5 -41,7

Finansieringsverksamheten

Amorteringar av 1an

Upptagna lan

Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppléning 12 -189,6 -18,2
Ny oriss o e R B R W e R R S 6952 77777777777777777777777777777777777 -
Utdelning till moderbolagets aktieagare — 583 777777777777777777777777777 i 29,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1666,0 -154,3
Arets kassafléde 90,0 72,5
Likvida medel vid arets ingang 529,0 456,7
Kursdifferens i likvida medel 3 21 77777777777777777777777777777 —03
Likvida medel vid arets utgang 17 651,1 529,0
Foérandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 737,7 895,3
Nettoskuld i férvarvade verksamheter T 4624 77777777777777777777777777777777777 i
Kursdifferenser 404 77777777777777777777777777777 4 05
Forandring av rantebarande skulder och likvida medel 9832—1981
Nettoskuld vid arets utgang 2 223,7 737,7
Operativt kassafléde

Kassaflode fran den lépande verksamheten exkl. finansiella poster och betald skatt 478,6 386,0
Nettolnvestaringar B —wm SR DR S LRS BE  sae  TE a ; 19065 777777777777777777777777777 ; 417
Operativt kassafléde 11 -1427,9 344,3
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Mkr Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 3081,4 1268,8
Materiella anlaggningstillgangar M ol - e 80583339
Uppskjutna skattefordringar 3« _ 23781943
Ovriga finansiella tillgéngar 30 7777777777777777777777777777777 46
Summa anldggningstillgangar 4 128,0 1801,6
Omséttningstillgangar

Varulager 15 295,0 265,9
Kundfordringar T 13958 8246
Aktuella skattefordringar -~ 6 26 7777777777777777777777777777777 65
Ovriga fordringar 1565 77777777777777777777777777777 8 08
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter e - 9 32 77777777777777777777777777777 5 14
Likvida medel e tF $z 6511 5290
Summa omséttningstillgangar 2 654,2 1758,2
Summa tillgangar 6 782,2 3 559,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 19 353,6 265,2
Ovrigt tillskjutet kapital 12756  669,0
e o T L R —06 7777777777777777777777777777777 0,0
Omréakningsreserv 16561009
Balanserade vinstmedel 61684529
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare 2411,0 1 488,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 18, 20, 24 2 560,7 5,2
Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 21 858 77777777777777777777777777777 146
Ovriga avséattningar 2 1 92 7777777777777777777777777777777 27
Uppskjutna skatteskulder a e 2137 77777777777777777777777777777 8 04
Summa langfristiga skulder 2 879,4 102,9
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 18, 20, 24 228,4 1247,0
Leverantorsskulder e o 40 56783965
Aktuella skatteskulder 5 6 12 77777777777777777777777777777 2 8,1
Ovriga skulder - ey 74,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter amen | 45092153
Ovriga avséattningar oaal = 3 92 7777777777777777777777777777777 7,9
Summa kortfristiga skulder 1491,8 1 968,9
Summa eget kapital och skulder 6 782,2 3 559,8
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Svrigt
tillskjutet Sakrings- Omraknings- Balanserat
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserv reserv resultat Totalt
Ingaende balans per 1 jan 2015 265,2 669,0 -0,1 106,1 307,6 1347,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -29,2 -29,2
Arets totalresultat . W CE o | 52 N e 169,5
Utgaende balans per 31 dec 2015 265,2 669,0 0,0 100,9 452,9 1 488,0
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - -58,3 -58,3
Nyemission 884 6066 - - - - 6950
Arets totalresultat - - 06 647 2222 286,4
Utgaende balans per 31 dec 2016 353,6 1 275,6 -0,6 165,6 616,8 2411,0
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Koncernen — noter

Redovisningsprinciper

Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i
Mélnlycke. Elanders ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap (sedan 1 januari 2017). Féretagets huvudsakliga
verksamhet och dess dotterféretag beskrivs i forvaltnings-
berattelsen i denna arsredovisning. Koncernredovisningen

fér det verksamhetsar som slutade den 31 december 2016 har
godkants av styrelsen och kommer att féreldggas arsstdmman
den 26 april 2017 for faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den
31 december 2016. Vidare tilldmpar koncernen &ven Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de
tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestémmelserna
i drsredovisningslagen. | koncernredovisningen har vardering
av poster skett till anskaffningsvarde, savida ej annat anges.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga
belopp ar angivna i miljoner kronor om ej annat anges. Nedan
beskrivs tillampade redovisningsprinciper vilka bedéomts vara
vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB,
och de féretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har

ett bestémmande inflytande. Dotterféretag ar alla foretag
(inklusive strukturerade foéretag) 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag

da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fradn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér. Eget kapital

i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del
av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter for-
varvet. Alla interna transaktioner mellan koncernféretag samt
koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Rorelseférvéarv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
varderas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Det dverskott
som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet for de
férvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa
forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas

som goodwill. Anskaffningsvardet utgérs av verkligt varde

pa de tillgangar som ldmnas som ersattning till séljaren samt
dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde fér det férvarvade dotter-
foretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt

i resultatrakningen. Tillaggskdpeskillingar redovisas som
avsattningar tills det att de regleras. Samtliga forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsfors. Féretag som forvarvats
under I6pande ar ingar i koncernens redovisning fran och
med forvarvstidpunkten. Avyttrade féretag ingar i koncernens
redovisning till och med tidpunkten fér avyttringen.
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Intdktsredovisning

Intakter redovisas vid leveranstillfallet om dganderatten har
dvergatt till kdparen. Med nettoomsattning avses foérséljnings-
vardet med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter.
Vid pagédende tjansteuppdrag redovisas intdkter i normalfallet
vid slutleverans, alternativt i takt med avtalsenliga delleveranser.
Nettoomsattningen innehaller saval varu- som tjansteférsaljning.
En uppdelning pa dessa kategorier ter sig inte meningsfull
eftersom varorna i all vasentlighet &r integrerade delar av

en tjanst som tillhandahalls till kunden. Vidare finns ej nagra
vasentliga intédktsstrémmar vare sig fran rantor, royalty, hyror
eller utdelningar.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekono-
miska risker och foérdelar som féorknippas med dgandet av ett
objekt i allt vasentligt 6éverférs fran leasegivaren till lease-
tagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal. En tillgang som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal redovisas som anldggningstillgang
i balansrékningen och motsvarande finansiell skuld hanfors
till rantebarande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa
poster utgérs av det lagsta av tillgangens verkliga véarde eller
nuvéardet av minimileasingavgifterna. Leasingbetalningarna
férdelas mellan amortering av skulden och rénta sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Leasingavgifter som erldggs under operationella
leasingavtal kostnadsfors systematiskt dver leasingperioden.

Utlédndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar ursprungligen redovisade i den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive
enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till
svenska kronor vilket &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta redovisas i respektive enhet
baserat pa enhetens funktionella valuta enligt transaktions-
dagens valutakurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta omréaknas till balansdagens kurs och uppkomna kurs-
differenser inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser

pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelse-
resultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
verksamheters balansrakningar till svenska kronor med balans-
dagens valutakurs medan resultatrdkningar omréknas till
periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i totalresultatet samt mot omréknings-
reserven i eget kapital. Den ackumulerade omraknings-
differensen omfoérs och redovisas som en del av realisations-
resultatet i handelse att en utlandsverksamhet avyttras.
Goodwill och justeringar till verkligt varde som ar hanférliga
till férvarv av verksamheter med annan funktionell valuta &n
svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den
forvarvade verksamhetens valuta och omraknas till balans-
dagens valutakurs.
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Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfrénvaro med mera samt pensioner redovisas i takt
med intjdnandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgifts-
bestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjédnas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten d& premier erldggs.

Férmansbestédmda planer

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den
formansbestamda férpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa férvaltningstillgangarna. Aktuariella féréndringar
redovisas inom &évrigt totalresultat. Inom Elanderskoncernen
finns medarbetare som har ITP-planer forsakrade i Alecta,
vilka klassificeras som férmansbestdmda planer som omfattar
flera arbetsgivare. Detta innebar att koncernen ska redovisa
sin proportionella del av de férmansbestdmda férpliktelserna
samt de férvaltningstillgdngar och kostnader som &r férknippade
med planen. Enligt uppgift fran Alecta kan de ej I1d&mna dessa
uppgifter varfér planen redovisas som en avgiftsbestamd plan
enligt punkt 34 i IAS 19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig
fran arets redovisade resultat genom att det har justerats for

ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt

ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporara skillnader vilka medfér eller reducerar skatt i fram-
tiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemé&ssiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
berédknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna férvantas bli
utjdmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som &ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar hanférliga till skattemassiga underskott
och avdragsgilla temporéra skillnader redovisas endast i den ut-
strackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga éverskott
kommer att finnas tillgéangliga, mot vilka de temporara skillna-
derna och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt
redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen férutom i
de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot évrigt
totalresultat da &ven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras
av samma skattemyndighet och da koncernen har fér avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hadnfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det genom-
snittliga antalet utestdende aktier under perioden. Vid berak-
ning av resultat per aktie efter eventuell utspadning justeras
det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden
for samtliga potentiella utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anldggnings-
tillgangar kostnadsférs sa att tillgangens véarde skrivs av linjart
over den berédknade nyttjandeperioden. Nagon avskrivning

pa mark gérs ej. Utgifter fér reparation och underhall redo-
visas som kostnader. For berakning av avskrivningar tilldampas
féljande nyttjandeperioder:

- Byggnader 25-30 ar
* Byggnadsinventarier 5-15 ar
* Markanlaggningar 20 ar

» Tryckpressar, offset 7-10 ar
» Tryckpressar, digitala 3-5ar

» Ovrig mekanisk utrustning 7-10 &r
» Datorutrustning/-system 3-5ar

* Fordon 5ar
* Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas
vid varje balansdag. Eventuella realisationsvinster/-férluster
vid férsaljning av tillgdngarna redovisas under Ovriga rérelse-
intakter respektive Ovriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vardet pa ett férvarvat dotter-
foretags, intresseféretags eller gemensamt styrda foéretags
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser pa
forvarvsdagen. Om det vid forvarvet visar sig att verkligt varde
pa férvarvade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
dverstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedel-
bart som en intdkt i resultatrakningen. Goodwill har en obe-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Vid forséaljning
av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanforlig till
denna verksamhet i berakningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varu-
marken, férmanliga avtal identifierade vid rérelseférvary samt
utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt upp-
arbetade immateriella tillgangar redovisas endast som tillgang
om en identifierbar tillgang har skapats, det &r sannolikt att
tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar
och utgifterna foér att utveckla tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Om det inte &r mdjligt att redovisa ndgon
internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifter

for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.
Ovriga immateriella tillgdngar, férutom varuméarken med en
obestambar nyttjandeperiod, skrivs av linjart éver en beraknad
nyttjandeperiod om 5-10 ar. Varuméarken med en obestambar
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddémning av om det
foreligger ndgon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens tillgangar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende
goodwill prévas dock minst pa arlig basis. Om sa ar fallet
berdknas tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats
till minsta kassagenererande enheter, vilket sammanfaller med
koncernens rérelsesegment. Atervinningsvardet utgérs av det
hoégsta av nyttjandevéardet av tillgdngen i verksamheten och
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nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgors av nuvardet
av samtliga in- och utbetalningar som ar hanforliga till
tillgangen under den period den férvantas nyttjas i verksam-
heten med tilldgg av nuvardet av nettoférséaljningsvardet vid
nyttjandeperiodens slut. Om det berédknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet goérs en nedskrivning
till tilgangens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning
aterférs nar det har intréffat en férandring i de antaganden
som |3&g till grund foér att faststélla tillgangens atervinnings-
varde néar den skrevs ned och som innebar att nedskrivningen
ej langre beddms som erforderlig. Aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar provas individuellt och redovisas i
resultatrdkningen. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte

i en efterfoljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférséaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas efter
den sa kallade férst-in-férst-ut-principen (FIFU) eller vagda
genomsnittspriser. | anskaffningsvéardet inrdknas kostnader
fér material, direkta [6nekostnader samt palagg fér om-
kostnader for att bringa varorna till dess plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet utgoérs av berdknat forsaljningsvarde
efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat

satt utslacks. Finansiella instrument redovisas férsta gangen

till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrédkningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
férsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen. Férvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen férutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas. Vid
varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgadng eller grupp av finansiella
tillgangar &r i behov av nedskrivning. Finansiella instrument
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
beroende pa den initiala kategoriseringen.

Berdkning av verkligt védrde fér finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde fér langfristiga derivat-
instrument anvands officiella marknadsnoteringar pa boksluts-
dagen. Vid marknadsvéardering av évriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder g6rs vardering genom allmant veder-
tagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafléden till
noterad marknadsranta fér respektive [6ptid.

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektiv-
rantemetoden, vilket innebéar att eventuella dver- eller under-
kurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter
periodiseras 6ver kontraktets 16ptid med hjalp av den be-
raknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid en nuvardes-
berdakning av de framtida kassafléden som ar hanfoérliga till
instrumentet.
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Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att
kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att realisera tillgangen och reglera skulden vid
samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |16ptid understigande tre
manader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for fluktu-
ationer i vdrde. Dessa redovisas som Lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar
vilket innebéar redovisning till upplupet anskaffningsvarde och
diskonteras ej. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar

samt évriga fordringar

Ovanstaende fordringar kategoriseras som Lane- och kund-
fordringar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

| de fall fordringarnas l6ptid ar kort har redovisning skett
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. Vid kassafléddessakring redovisas varde-
forandringarna i sarskilda kategorier inom 6vrigt totalresultat
i avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultat-
rdkningen. Eventuella vinster eller férluster pd sékringsinstru-
mentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen redo-
visas i det egna kapitalet under sékringsreserven. Eventuella
vinster eller forluster hanférliga till ineffektiva delar av en
sakring redovisas i resultatrdkningen. Sakringar av nettoinves-
teringar i utldndska dotterféretag redovisas pa motsvarande
satt som en kassaflédessakring, men eventuella effekter redo-
visas i stallet mot omrakningsreserven.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder vilket innebar redovisning till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantodrsskulders korta forvantade [6ptid medfor att
de redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid
direkt hanférliga kostnader sasom uppléggningsavgifter
periodiseras dver lanets 16ptid med hjélp av effektivrante-
metoden. Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid 1angre
an 1 ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n 1 ar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen néar féretaget har ett
formellt eller informellt dtagande som en féljd av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs
for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar fér omstruktureringsutgifter
redovisas nar koncernen har en faststalld detaljerad omstruk-
tureringsplan som har meddelats berérda parter och det finns
en tydlig féorvantan hos dessa att planen kommer att genom-
féras. Avsattningar omproévas vid varje bokslutstillfalle. Nagon
diskontering av de avsatta beloppen gors ej.
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Redovisningsprinciper (forts.)

Rapportering for segment

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta sétt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hoégste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporterbart
segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra
med avseende pa produkternas och tjansternas karaktér, pro-
duktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid forsalj-
ning mellan segmenten sker pd marknadsmaéssiga villkor. Vid
presentation av geografisk férséljning har kundens lokalisering
varit avgérande for vilket geografiskt omrade som férséljningen
allokerats till.

Standarder, andringar och tolkningar av

befintliga standarder som tratt i kraft under 2016

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft nagon véasentlig
paverkan pa Elanders finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder dar andringen inte annu har tratt i kraft
International Accounting Standards Boards (IASB) har givit ut
nya och andrade standarder, till exempel IFRS 9, IFRS 15 samt
IFRS 16.

IFRS 9 "Financial Instruments” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder.
Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 trader i kraft
1 januari 2018 och bedéms inte f& nagon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter den period den tillampas
férsta gangen.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” trader
i kraft den 1 januari 2018 och ersatter IAS 18 "Intakter” samt
IAS 11 "Entreprenadavtal”. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om féretagets intékter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt
for reglering, osékerheter kopplade till intédktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
ldmnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll éver den férsalda varan eller tjansten och
har méjlighet att anvdnda och erhaller nyttan fran varan eller
tjdnsten. Foéretagsledningens nuvarande beddmning ar att
standarden inte kommer medféra ndgon vasentlig skillnad for
koncernen.

IFRS 16 "Leases” trader i kraft den 1 januari 2019 och ersatter
IAS 17 ”Leasingavtal”. Standarden kréver att tillgdngar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undan-
tag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras
pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvédnda
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Féretagsledningen
utvarderar for narvarande effekterna av tillampningen av den
nya standarden pa koncernens finansiella rapporter. Standar-
den kommer framst att paverka redovisningen av koncernens
operationella leasing dér betydande ataganden finns i form av
lokalhyresavtal samt leasing av produktionsutrustning, som
ofta har en avtalsperiod om 3-10 ar. Fér ytterligare informa-
tion se not 7. Elanders har pabérjat informationsinsamlingen,
men har i dagslédget inte ndgon uppfattning om i vilken stor-
leksordning detta kommer att paverka balans- och resultat-
rakningen i form av vardet av nyttjanderatten, nuvardet av
skuld for aterstdende betalningar samt férdelningen mellan
avskrivningar och réantekostnader. | detta skede har koncernen
inte for avsikt att tillampa standarden tidigare an datumet for
ikrafttradande.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal fér upp-
foljning av koncernens verksamhet. For avstdmningar samt
definitioner av de primara alternativa nyckeltalen se sidorna
103-104.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors upp-
skattningar och antaganden om framtiden som paverkar de

i bokslutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa
bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga
under rddande omstandigheter. | de fall da det ej &r mdjligt
att faststélla det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
genom information fran andra kéallor ligger sddana uppskatt-
ningar och antaganden till grund fér varderingen. Om andra
antaganden gors eller andra férutsattningar ar fér handen kan
faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar. Det &r sarskilt
inom omradena nedskrivningsprévning av goodwill, vérdering
av underskottsavdrag, avsattningar och redovisning av bok-
moms som skilda bedémningar kan fa en betydande paverkan
pa Elanders resultat och stéllning.

Goodwill samt varumarken

Fér goodwill samt varumarken med obegrénsad nyttjande-
period sker nedskrivningsprévning arligen samt om det finns
nagon indikation pa att nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger. Nedskrivningsprévningen gdrs pa den ldgsta niva dar
separerbara kassafléden identifierats, vilket for Elanders utgor
rérelsesegmentsniva. Nedskrivningsprévningen innehaller ett
antal antaganden som vid olika bedémningar kan fa vasentlig
paverkan pa beradkningen av atervinningsvarde, sasom till
exempel:

« rorelsemarginaler/-resultat
¢ diskonteringsranta
« tillvéxt/inflation

| not 13 aterfinns en redogérelse fér gjorda vasentliga
antaganden vid prévningen av nedskrivningsbehov samt en
beskrivning av effekten av rimligt mojliga férandringar

i de antaganden som ligger till grund for berédkningarna.

Vardering av underskottsavdrag

| koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar till 193 (192) Mkr per den 31
december 2016. Det redovisade vardet pad dessa skatte-
fordringar har prévats pa bokslutsdagen och det har bedémts
som sannolikt att avdragen kan avraknas mot &éverskott vid
framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvudsak
svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obe-
gransad tid. Koncernens svenska verksamhet, har historiskt
sett varit Ildnsam och férvantas att ge betydande &verskott

i framtiden. Elanders anser darfér att det finns faktorer som
overtygande talar for att de underskottsavdrag som skatte-
fordringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.
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Segmentsredovisning

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i Mkr 2016 2015 Belopp i Mkr
Supply Chain Solutions 39980 2 045,0 Tyskland
Print & Packaging Solutions 21459 2 053,7 Singapore
e-Commerce Solutions 227,1 237,0 Kina
Koncerngemensamma funktior)gr 268 26,9 Sverige
Elimineringar -112,5 -126,5 USA
Summa 6 285,3 4 236,1 Storbritannien
Schweiz
Ungern
RORELSERESULTAT PER SEGMENT Polen
Indien

Belopp i Mkr

Supply Chain Solutions

Print & Packaging Solutions

e-Commerce Solutions

Ovriga lander

Summa

Koncerngemensamma funktioﬁrér -30,7 .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE
Summa 344,0 291,9
Belopp i Mkr 2016 2015
Tyskland e I 847,86 | 63,9
INVESTERINGAR PER SEGMENT VS 746 777777777777777777 607
P T — Polen ey . 653 47,0
R e TR L 604 .. .11
upp&y all(n o UtIOTS 1,15’,,,,,,’7 Ungern 50’2 45’9
Pri P i i 104,5 | e T
rint ackaging SO utions ,',5 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 38,’9 Storbritannien 35‘9 35’8
e-Commerce Solutions i9 2,9 Kina
Eoncerngemensamma funktioner - Zg 2,1 Indien 327 287
mma 1932, 54,5 SHEL D I T L
- Singapore 284 35,3
Investeringar under ar 2016 inkluderar verksamhetsférvarv ?verige ,,,,,,,,,,,,,,, 97 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 217
om 1 762 Mkr inom Supply Chain Solutions samt 34 Mkr inom Ovriga lander 8,8 59
Print & Packaging Solutions. Summa 1248,5 403,0
Anlaggningstillgdngarna ovan inkluderar dvriga immateriella
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PER SEGMENT tillgangar samt materiella anldggningstillgangar. Goodwill samt
varumarken med obestambar nyttjandeperiod om 2 639 (1 200) Mkr
Belopp i Mkr 2016 2015 har ej fordelats geografiskt d& dessa ar férdelade per segment.
Supply Chain Solutions -83,7 —32,}

Print & Packaging Solutions

e-Commerce Solutions

Koncerngemensamma funktioner -0,2

Summa
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Information avseende koncernens stérsta kunder
Under 2016 uppgick férsaljningen till koncernens stérsta kund
till 16 (21) procent av den totala omsattningen. Forsaljningen
till denna kund sker till flera av dess divisioner, pa tre varlds-
delar och baseras pa ett flertal fristaende avtal. Ytterliggare
tva kunder stod fér 10 procent eller mer av koncernens om-
sattning. De tre stdrsta kunderna ar huvudsakligen hanférliga
till segmentet Supply Chain Solutions. Koncernens tio storsta
kunder utgjorde tillsammans 56 (60) procent av den totala
omsattningen.
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Ovriga rorelseintikter och évriga rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i Mkr 2016 2015 Belopp i Mkr 2016 2015
Valutakursvinster 20,2 16,6 Valutakursforluster . —111—119
Realisationsvinster vid férsalining av.~ Realisationsforluster vid forsaljning av

anldggningstillgangar 59 10,0 anlaggningstillgdngar

Intakter fran kupongférsaljning 7,0 Ovrigt

Ovrigt 68,4 17,5 Summa -67,8 -25,7
Summa 99,5 51,1

| posten Ovrigt ingdr bland annat intakter hanforliga till aterbetald
bokmoms samt férsaljning av spillpapper och anvédnda tryckplatar.

| posten Ovrigt for &r 2016 ingdr bland annat avsattning for
forlikningskostnader avseende tvist i USA.

Personal

MEDELANTAL ANSTALLDA

Kvinnor Man Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderbolag
Sverige 3 4 6 5 9 9
Dotterféretag
Tyskland 415 93 190
Kinolhi DT NN R ey 607 714 326
Sverige Eami 83 76 191
Ungern 105 91 124
USA 103 134
el .. 54 51 115
Storbritannien 52 49 146
Indien 24 133
Tjeckien 29 25
Brasilien 20 18
Nederlanderna - =
Italien 15 13 T 5
Mexiko 7 7 7 7
i Y : o :
Taiwan 4” 4 1 1
Japan - - 1 1
Ryssland - - 1 - 1 -
Koncernen totalt 1795 1501 2741 1681 4 536 3182
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Personal (forts.)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelse och vd

GrundIén inkl. férmaner

ROrlig ersattning

Ovriga anstéllda

Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderbolag w00 94 9 .28 20 83
Dotterforetag 29,4 29,3 9,9 12,9 1206,3 796,3
Koncernen totalt 39,4 38,7 13,8 15,7 1218,3 804,6

Loner och ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Moderbolag 258 204 97 N7 45 50
Dotterforetag 1245,6 838,5 209,2 126,6 33,8 34,4
Koncernen totalt 1271,5 859,0 218,9 134,3 38,3 39,4
FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR
Kvinnor Man Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Styrelse 4 4 5 6 910
Koncernledning . 1 - = T 7 A = 7
Mellanchefer 81 66 169 118 250 184
| styrelsen ingar &ven tva arbetstagarrepresentanter.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016

Grundldn/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordf6rande 708 777777777777777777777777777 - - - 708
Styrelseledamdéter (7 personer) 2702 - - - 2701
Verkstdllande direktéren 6500 1 3900 I 2311 12789
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 22 291 9 311 1681 1479 34 763
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 32 200 13 211 1759 3790 50 961
befattningshavare
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2015
Grundldn/
styrelse- Rorlig Avriga Pensions-

Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 674 - -

Styrelseledamoter (8 personer)

Verkstallande direktéren

Andra ledande befattningshavare (6 personer)

12 249 1881

Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande
befattningshavare

15 057 1960

For upplysning om styrelsearvode for respektive ledamot hanvisas till sidan 53.
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Personal (forts.)

Grundlén/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode och
ersattning for utskottsarbete inom ramen fér den sammanlagda
ersattning till styrelsen som bolagsstamman beslutat. Vissa

av styrelsens ledaméter har valt att fakturera sitt arvode via
eget bolag. De har tillatits detta med férbehall for att det ar
kostnadsneutralt for Elanders. Styrelseledaméter och supple-
anter som &r anstéllda i koncernen har inte erhallit ersattningar
eller férmaner utdver dem som &r férenade med anstallningen.
Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon ersattning utdver
styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete. Ersattning
till verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare utgdrs av grundldn, rérlig ersattning, dvriga férmaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de per-
soner som tillsammans med verkstallande direktdéren utgjorde
koncernledningen under 2016.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktdren och ekonomidirektdren ar den
roérliga ersattningen maximerad till 60 respektive 50 procent av
arslénen. For andra ledande befattningshavare &ar den rérliga
ersadttningen maximerad till 40 procent av arslénen. Den rorli-
ga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen. Rorlig ersattning avser for verksamhets-
aret 2016 kostnadsférd ersdttning, vilken utbetalas under 2017.

For verkstallande direktéren baserades bonus pa mal
uppsatta av styrelsen. For andra ledande befattningshavare
baserades den roérliga ersattningen pa mal uppsatta av koncern-
chefen i samrad med ersattningsutskottet. Nagra rorliga eller
andra ersattningar med utspadningseffekt férekommer ej.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat. En tidigare anstalld person som var
medlem i koncernledningen hade bade avgiftsbestdmd och
formansbestamd pensionsplan. Nuvardet av den férmans-
bestamda pensionsplanen uppgick per 31 december 2016 till
2,2 (2,2) Mkr. Samtliga pensioner ar oantastbara, det vill sdga
ej villkorade av framtida anstallning.

Den nuvarande verkstallande direktdéren har enbart avgifts-
bestamd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent
av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande [6n avses
grundlénen. Pensionsaldern &ar 65 ar.

Fo6r andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65
ar. Pensionsavséattningar motsvarar hégst 35 procent av den
pensionsgrundande I6nen eller, i féorekommande fall, hdgst
ITP-kostnaden med tillagg fér allméan pensionsavgift enligt lag
eller motsvarande.

Finansiella instrument
Ersattningar och férmaner i form av finansiella instrument har
ej utgatt eller forekommit.

Ovrig ersattning
Nagra 6vriga ersattningar har ej utgatt eller férekommit.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsag-
ningstid om 18 manader vid uppségning fran bolagets sida.
Vid uppségning fran verkstallande direktérens sida géaller en
uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets
sida fér andra ledande befattningshavare ar normalt sett 12
manader. Oavsett vilken part som star fér uppsagningen

utgar i normalfallet inget avgangsvederlag. Under uppsagnings-
tiden utgar normal |6n.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar detta. Styrelsen har under aret frangatt riktlinjerna fér en
av de ledande befattningshavarna och det géllde den rérliga
ersattningen som var maximerad till 40 procent av grundlénen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekom-
mendationer gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rérlig ersattning samt storleken
pa eventuella I16nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier for beddmning av rorlig ersattning samt
pensionsvillkor och avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat
ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhets-
aret 2016 har beslutats av styrelsen utifran ersattnings-
utskottets rekommendation. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande direktéren
efter samrad med ersattningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet,
ordférande, Pam Fredman, Erik Gabrielson, Linus Karlsson och
Johan Stern. Utskottet sammantrader vid behov, dock minst
en gang per ar fér att utarbeta férslag till ersattning for verk-
stallande direktéren samt till- eller avstyrka dennes foérslag till
ersattningar och villkor fér de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till honom. Vidare upprattar utskottet prin-
ciper for l6nesattning och anstallningsvillkor for koncernens
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet framlagger
forslag till ersattningar, villkor och principer for styrelsen
som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet har under 2016
sammantratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete har utférts med
stdd av extern expertis i fragor rérande ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer.
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Revisionsarvoden Kostnader fordelade
o
pa kostnadsslag
Belopp i Mkr 2016 2015
PwC
RW 3 . o 4 BeloppiMkr 2016 2015
peVISIONeURPEIade Personalkostnader 1530,3 1000,3
Revisionsverksamhet utdéver Handel
fgyisionsuppq(aget 777777777777777777777777777 09 77777777777777777777 Ol dicesvanen
Skatter&dgivning 0,2 VL Rl ROt ostnad et
'(:'_'V)V\V/}iga tjénstéﬁ """""""""""""" 41 """""""""" 05 Ovriga produktionskostnader
s T g A Kostnader foér legoarbete
Ovriga
2 Papperskostnader

ReV|5|onsupprcrirraget 1,4 1,0

"""" . Ovrigt produktionsmaterial
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 0,0 0,6 Av- och nedskrivningar
Skatterddgivning 2,8 0,9 Kostnader for f9r§aljn|ng
: R RE T e och marknadsféring 112,9 91,1
Ovriga tjanster 0,9 . . B S A i
Ovriga kostnader 227,2 191,3
Summa 16,6 8,1
Summa 5973,0 3 969,6

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Tabellen visar totala kostnader fér sdlda varor och tjénster,
férsaljningskostnader och administrationskostnader férdelade
pa kostnadsslag.

Posten 6vriga tjanster for PwC utgoérs huvudsakligen av
konsultationer i samband med foérvarv.

Operationell leasing

Framtida leasingavgifter

Arskostnad och hyreskostnader
Belopp i Mkr 2016 2015 2017 2018-2021 2022-
Datorutrustning e RO S S 8 RS e B T 41 e 39 43 T
Maskiner och inventarier 89,3 S94 106,7 .. 1036 . 0.5
Hyresavtal, lokaler 237,7 49,8 412,3 734,0 110,5
Summa 331,1 110,8 522,9 841,9 111,0
Avtalad leasingperiod &r normalt 3-10 ar.
Finansiella intakter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER
Belopp i Mkr 2016 2015 Belopp i Mkr 2016 2015
Ranteintakter AR 1,0 1,0 Rantekostnader -44,5 -23,0
Kursvinster 47,4 10,3 Kursfér[gster
Summa 48,5 11,3 Ovrigt

Summa -92,0 -43,8
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Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Ovrig information

Skatter

REDOVISAD SKATT

UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO

Belopp i Mkr 2016 2015 Belopp i Mkr 2016 2015
Aktuell skatt pa arets resultat -60,3 -70,5 Underskottsavdrag B N 1931 191,6
Stdmpelskatt pd utdelning samt Materiella anldggningstillgangar -157,7 -54,6
ovriga skatter -140  -143 Ovriga poster 43—56
Korrigering av tidigare ars 397 1315
aktuella skattekostnad 1,3 0,1 . ’ ’
Ty VR R R S T Avgar:
Uppskjuten skatt -10,2 0,0 . - . .
. Ej bokférda uppskjutna skattefordringar -15,6 -17,6
Redovisad skatt -83,1 -84,8 ~
Utgdende varde, netto 24,1 113,9
L Ej bokforda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT underskottsavdrag. For upplysningar avseende vardering av
underskottsavdrag se not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar
Belopp i Mkr 2016 2015 och bedémningar, sid 63.
Resultat fore skatt R 3004 259,3
Skatt enligt i Sverige gallande .
skattesats om 22 % -66,1 -57,0 FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER
e —— | BALANSRAKNINGEN
Andra skattesatser for utlandska bolag 21 94 Belopp i Mkr 2016 2015
Ej avdragsgilla kostnader -121 733 Uppskjutna skattefordringar 2378 194,3
Foéréndring av ej bokférda uppskjutna Uppskjutna skatteskulder -213,7 -80,4
skattefordringar 8,6 5.7 A N
T T iy = i e R = Utgaende vérde, netto 24,1 113,9
Ej varderade underskottsavdrag 20  -68
Korrigering av tidigare ars
skattekostnad e . 13 01 L
Stampelskatt p& utdelning samt FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
ovriga skatter -14,0 -14,3 .
T e e e Belopp i Mkr 2016 2015
Ovrigt -0,9 0,4 N "
Ingaende varde, netto 113,9 98,6
Redovisad skatt -83,1 -84,8 ¢ Al ) e R —
Foérvarv av dotterféretag -82,4 I =
Redovisad uppskjuten skatt
. pa aretsresultat -102 0,0
AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG 1 o RHeAR S sl o (e e
direkt mot 6vrigt totalresultat 54 12,3
Belopp i Mkr 2016 2015 Effelkt_ hénfc’j@rlig till kprrigering
- . N av tidigare ars taxering - 2,3
Forfaller inom ett ar 0,5 B e e e
- ; R S s s TS i Omrakningsdifferens -2,6 0,8
Forfaller inom 2-5 ar 3,9 = =
B el T e R - R Utgaende vérde, netto 24,1 113,9
Inget forfallodatum 188,7 191,6
Utgaende virde 193,1 191,6

Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat avser
koncernens sakringsreserv samt sékring av nettoinvestering

i utlandet.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie berédknas genom att det resultat som &r hanforligt
till moderbolagets aktieagare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

2016 2015
Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktieagare, Mkr 217,3 174,5
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, tusental 29 555 28 224
Resultat per aktie, kr? 7,35 6,18

1 Resultat per aktie fore och efter utspadning.

Tillaggsupplysningar
till kassaflodesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel nar:

- risken for féorandring av verkligt varde ar obetydlig

- de latt kan omsattas

- forfallodagen ligger nédrmare &n tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i Mkr 2016 2015
Av- och nedskrivningar av immateriella
och materiella anléggningstillgéngar 77777777777 1 712 7777777777777777 1356
. o0 Kassaflddespaverkande férandring
Operativt kassaflode e e 106 36,2
Orealiserade kursvinster och kgrrsférluster —8178
Med operativt kassafldde menas kassaflédet fran den |6pande Relglultath|dt§|\|/ytctr|ng Y el a7 56
verksamheten, exklusive finansiella poster och betalda skatter, S 9gNINgsHgangay ’ i
samt kassafléde fran investeringsverksamheten. Summa 147,8 101,6
Belopp i Mkr 2016 2015
Kassaflode fran den l6pande BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR
verksamheten e N 3306 268,5
Finansiella poster 43,5 32,6 Belopp i Mkr 2016 2015
Betald skatt Betald ranta PN gl -445 7230
Foérvarv av verksamheter Erhallen rénta 1,0 1,0
Ovriga poster inkluderade i kassafléde Summa -43,5 -22,0

fran investeringsverksamheten
Operativt kassafléde -1427,9 344,3
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Ovriga forandringar i 1dng- och kortfristig upplaning
Posten bestar till storsta delen av férandringar avseende
utnyttjande av revolverande krediter.
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Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Ovrig information

Immateriella tillgangar

Goodwill Varumarken
Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 12003 12060 - I -
|nk0p 7777777777777777777 - P e B i
Forvarvade verksamheter 1031,1 - 363,8 -

Forsaljningar/utrangeringar

Omrakningsdifferens 2,4 -
Utgaende anskaffningsvérden 2 273,2 1200,3 366,2 -
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
R : T
Arets avskrivningar - - - -
Forsalmingar/utrangeringar B - T R
Omrakningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Utgaende restvérde 2272,5 1199,6 366,2 -
Avriga immateriella
tillgangar? Totalt
Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvéarde 190,4
Inkép 3,6
Foérvarvade verksamheter -
Forsaljningar/utrangeringar =
Omrakningsdifferens 1,3
Utgaende anskaffningsvirden 672,5 195,2
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -126,0 -99,0
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade verksamheter =
Arets avskrivningar -27,9
Forsaljningar/utrangeringar -
Omréakningsdifferens 0,9
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -224,0 -126,0
Utgaende restvirde 442,7 69,1

D Varumarken med obegransad nyttjandeperiod.

2 Kundrelationer, varuméarken med begrédnsad nyttjandeperiod, programvara och hyresratter.
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Immateriella tillgangar (forts.)

FORDELNING AV AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBEGRANSAD NYTTJANDE-
PERIOD FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i Mkr 2016 2015 Belopp i Mkr 2016 2015
Kostnad for salda varor och tjgnster -19,9 -2,4 Supply Chain Solutions 14412 41,1
Foérsaljningskostnader . -23,8 -23,0 Print & Packaging Solutions 10428 1010,7
Administrationskostnader -4,5 -2,5 e-Commerce Solutions 154,7 147,8
Summa -48,2 -27,9 Summa 2 638,7 1199,6

Prévning av nedskrivningsbehov
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varu-
marken med obegrénsad nyttjandeperiod sker arligen samt
nar indikatorer finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga.
Prévningen gérs vanligen pa den kassagenererande enhet som
tillgdngen tillhér, men kan &ven géras for en enskild tillgang.
Atervinningsvardet fér kassagenererande enheter faststalls
baserat pa berdkningen av nyttjandevéarde. Vad géller nedskriv-
ningstest har detta gjorts pa den lagsta niva dér separerbara
kassafléden identifierats, vilket for Elanders utgér segmentsniva.
Nyttjandevardet for Elanders kassagenererande enheter
har berédknats baserat pa diskonterade eviga kassafléden.
Kassafloden fér de férsta tre dren baseras pa budget och
strategiska planer. Vasentliga variabler i testerna ar exempel-
vis tillvéxttakt, rérelsemarginal samt investeringsniva. For
perioden déarefter har kassafléden antagits ha en tillvaxttakt
motsvarande inflation om 2,0 (2,0) procent, vilket understi-

ger bolagets férvantningar. For nedskrivningsprévningen har
diskonteringsrénta efter skatt berdknats utifran vdgd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC) och uppgick under aret till 8,9
procent. Under fédregaende ar 1ag diskonteringsrantan fére
skatt i intervallet 10,1-12.0 procent.

Med de antaganden som redovisas ovan dverstiger nyttjande-
vardet redovisat varde fér samtliga kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera

om rimliga ogynnsamma férandringar skulle kunna leda

till nedskrivning. Vid en minskning av den genomsnittliga
tillvaxttakten eller rérelsemarginalen respektive 6kad diskon-
teringsrédnta med 1 procentenhet visar detta inte pa ndgot
nedskrivningsbehov. Vid en kombination av bada dessa visar
detta ett nedskrivningsbehov om cirka 70 Mkr inom Print &
Packaging Solutions.

Materiella anlaggningstillgangar

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

2016 2015

/O

Belopp i Mkr

-107,2

Kostnad for salda varor och tjanster

Forsaljningskostnader

-11,2
-107,7

-14,7

Administrationskostnader

Summa -122,9

Finansiella leasingavtal

Bokfért varde pa materiella anldggningstillgdngar som innehas
med finansiella leasingkontrakt uppgar till 211,2 (6,0) Mkr
varav 206,3 (-) Mkr avser inventarier, verktyg och installa-
tioner och 4,7 (6,0) Mkr avser maskiner och andra tekniska
anladggningar.
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FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER
AVSEENDE FINANSIELL LEASING

Belopp i Mkr 2016 2015
Inomettdr 446 16
Mellan1och54r 159,4 3,9
Senare &n 5 ar 29,2 -
Summa 233,2 5,5
Framtida rantekostnader avseende

finansiell leasing -18,2 -0,4
Nuvdarde finansiella leasingskulder 215,0 51
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Materiella anlaggningstillgangar

(forts.)

Byggnader och mark v

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérde 154,4 ISojaniy 9 505 9ASANY 2 331 2386
Inkép 1,2 0,2 27,4 25,9 60,0 17,7
Forvarvade verksamheter 1631 - 1650 - 7140 -
Forsdliningar/utrangeringar -15,2 R i -163,0 s . -42,1 10,2
Omklassificering - - 20590 72 8o 06—161
Omréakningsdifferens 10,0 -0,1 26,5 6,6 17,1 3,1
Utgdende anskaffningsvéarde 313,5 154,4 1013,6 950,5 982,7 233,1
Ingdende ackumulerade av-

och nedskrivningar —490 =428 —7686 =709 . —1978 77777777777777 —1974
Ackumulerade avskrivningar

i férvarvade verksamheter . —929 et —1290 Syl || —3520 777777777777777777777777 -
Arets avskrivningar -7,8 -5,4 -63,4 -79,4 -51,7 -16,9
Arets nedskrivningar - T - -5,9 - -
Férsdliningar/utrangeringar 10,3 = as7 406 98
Omklassificering - - A - - 96 - 96
Omrékningsdifferens -4,8 -0,8 -23,6 -6,4 -12,1 -3,0
Utgdende ackumulerade av-

och nedskrivningar -144,3 -49,0 -834,7 -768,6 -572,9 -197,8
Utgaende restvirde 169,2 105,4 179,0 182,0 409,8 35,2

Pagaende
nyanlaggningar ? Totalt

Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015
Ingéende anskaffningsvérde 11,3 26,9

Inkép 43,2 7,2

Forvarvade verksamheter 09 N

Férsaljningar/utrangeringar - =

Omklassificering —78 2470 0 - e SN =l
Omréakningsdifferens 0,2 1,9 53,8 L5
Utgdende anskaffningsvéarde 47,8 11,3 2 357,7 1 349,3
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1015,4 -951,1
Ackumulerade avskrivningar | forvarvade verksamheter R : sl =
Arets avskrivningar - - _-1229 -101,8
Arets nedskrivningar - - - -5,9
Foérséljningar/utrangeringar - T 2008 53,5
Omklassificering - . - el -
Omréakningsdifferens - - -40,5 -10,1
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1551,9 -1015,4
Utgadende restvirde 47,8 11,3 805,8 333,9

D | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 17,1 (12,2) Mkr.
2 | pdgadende nyanldggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgdngar om 43,9 (7,5) Mkr.

Nagra véasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2016 respektive 2015.
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Varulager
n Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar
Bel Mk 201 201 a . Py ;
? BBl L 016 015 till 8,8 (13,3) Mkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till
Ravaror och férnédenheter 1342 1279 12,6 (17,1) Mkr.
Produkter i arbete e 354 777777777777777777 289
Fardiga produkter 125,5 109,0
Summa 295,0 265,9
Forutbetalda kostnader Likvida medel
och upplupna intakter
Belopp i Mkr 2016 2015
" Kassa och bank 651,1 529,0
Belopp i Mkr 2016 2015 Chers o 6511 o
Forskottsbetalda hyror avseende Lvida mede : 2
ma-Kinel e e T R 64 Wi ) Arets kursdiff i likvid del ar till 32,1 (-0,3) Mk
Forskottsbetalda lokalhyror 7.7 rets kursdifferenser i likvida medel uppgar ti ,1 (-0,3) Mkr.
Ovriga férutbetalda kostnader 385 16,6
Upplupna intakter 40,6 21,2
Summa 93,2 51,4

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella mal avseende kapitalstruktur

Det évergripande finansiella malet for Elanders &r att skapa
varde fér bolagets dgare. De uppsatta malen avseende
koncernens kapitalstruktur syftar till att trygga férmagan

att fortsatta verksamheten och kunna generera avkastning

till aktiedgarna och skapa nytta fér andra intressenter. Genom
att uppna en ldmplig balans mellan eget kapital och lanefinan-
siering sakerstalls en flexibilitet for koncernen som mojliggoér
investeringar i verksamheten samt bibehalla en kontrollerad
kostnad for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inldésen av
aktier, utfardande av nya aktier eller férséljning av tillgdngar
ar exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av for
att justera kapitalstrukturen.

Elanders malsattning &r att skuldsattningsgraden skall
understiga 1 ggr och uppgick per 31 december 2016 uppgick
till 0,9 (0,5) ggr. Det &r Elanders malsattning att avkastningen
pa sysselsatt kapital ska uppga till cirka 10 procent pa lang
sikt. Under 2016 uppgick denna till 10,0 (12,6) procent. Avseen-
de koncernens soliditet &r malsattningen att denna skall uppga
till minst 30 procent och per 31 december 2016 uppgick denna
till 35,6 (42,0) procent.
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Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering
ar att identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker. Riskhanteringen ar centraliserad till moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion som hanterar alla finansiella
risker som finns eller uppstar i koncernens dotterféretag

och som a&ven agerar som en internbank. Undantaget &r den
kommersiella kreditrisken som beddms av respektive dotter-
foretag. Den av styrelsen faststallda finanspolicyn styr vilka
valutarisker som skall sdkras samt hur rante-, finansierings-
och likviditetsrisken skall hanteras. De vasentligaste finansiella
riskerna som koncernen exponeras for ar valutarisk, ranterisk,
finansieringsrisk och kreditrisk.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner
i annan valuta an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk)
samt vid konvertering av nettoresultat och nettotillgangar
fran de utldndska dotterféretagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkops-
och forsaljningsorder dar flodestidpunkten ar inom den narmaste
tolvmanadersperioden sékras. Férvéntade eller budgeterade
floden sakras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid
hantering av valutariskexponering och tillampar sakrings-
redovisning avseende kontrakterade framtida betalningsfléden
samt omrékning av finansiella tillgangar och skulder. S&krings-
reserven per 31 december 2016 for terminskontrakt uppgick
till -1 (-0) Mkr och kommer att aterféras till resultatrékningen
under 2017.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt
pa kontrakt som innehas fér sdkringsdndamal av dessa redo-
visas som 6vriga rorelseintdkter eller évriga rérelsekostnader.
Kursdifferenser pa finansiella skulder och fordringar samt
tillhérande sdkringsinstrument redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgangar och skulder i annan an bolagens lokala
valuta sdkras, medan exponering hanférliga till omrékning av
nettoresultat i utlandska dotterféretag inte valutakursséakras.
Elanders resultat fran utlandska dotterféretag i utlandska
valutor utgoérs framst av EUR och USD och koncernens totala
resultat ar kansligt for kursférandringar i dessa valutor. Nedan
har vi i en kénslighetsanalys forsokt att askadliggéra hur en
positiv eller negativ féréndring med 10 procent pd genom-
snittskursen pa dessa valutor skulle ha paverkat koncernens
nettoomsattning respektive rérelseresultat under 2016:

Uppskattad Uppskattad
effekt pa effekt pa
netto- rérelse-
Belopp i Mkr omsattningen resultatet
UsD
o -
USD & EUR

Vad betraffar nettotillgdngar i utldndska dotterféretag sa
hanférs denna exponering till framst EUR, USD och CNY.
Valutasdkring av nettoinvesteringar gjorda i utldndska dotter-
foretag har delvis skett avseende verksamheterna i Tyskland,
Singapore samt USA genom upptagande av lan i EUR respektive
USD. Vid en valutakursférandring i EUR, USD och CNY med

10 procent skulle det egna kapitalet paverkas med 93 (89) Mkr
inkluderat effekt av ovan beskrivna valutasakring.

Valutasdkring

Tabellen nedan visar en sammanstallning éver utestdende
valutaterminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december
2016. Samtliga kontrakt har férfall inom ett ar.

Nominellt Genomsnittlig
Valutapar belopp, Mkr  sdkringskurs
SEK/GBP
SEK/USD
PLN/SEK
EUR/SEK
EUR/PLN
USD/PLN

GBP/PLN

Réanterisk

Ranterisken definieras som risken for en resultatférsédmring
orsakad av en féorandring i marknadsrantorna. Koncernen
efterstrévar en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning
och riskexponeringen mot en negativ paverkan pa resultatet
och kassafléde vid en plétslig storre ranteférandring. En
féorandring av marknadsrantan pa en procentenhet paverkar
koncernens resultat efter finansiella poster med 22 (7) Mkr.

| féljande tabell presenteras en férdelning av réntebarande
och icke réntebarande finansiella tillgdngar och skulder.
Avsattningar for pensioner har inkluderats i rantebarande
skulder. | tabellen avseende indelning i kategorier av finansiella
instrument langre ned i denna not ar dessa inkluderade

i ickefinansiella skulder.

Kprtfristiga fordringar
Kassa och bank

Réantebarande Ej rénte-
Belopp i Mkr Fast ranta ROrlig ranta barande
Vlr_ﬁéngfristiga fordringar 1,0 - -

Langfristiga skulder - 77777777777777 -2560,7 - |
Kortfristiga skulder - -228,4 -654,9
Summa 1,0 -2138,1 -843,9
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken fér att ej kunna upp-
fylla betalningsataganden som en féljd av otillrécklig likviditet
eller svarigheter att erhalla finansiering. Fé6r nérvarande har
koncernen ett kreditavtal med tva svenska banker avseende
rérelsefinansieringen som Iéper ut i juli 2019. Knutna till
koncernens rénteb&rande skulder finns finansiella villkor fran
kreditinstitut. Per 31 december 2016 var samtliga villkor upp-
fyllda. Avseende forfallostruktur for skulder till kreditinstitut
hanvisas till sid 79.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till

ett finansiellt instrument inte fullféljer sina ataganden. Kredit-
risken kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell
kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest vasentliga finansiella kreditriskerna
uppstar vid handel med valutaderivat samt vid placering av
overskottslikviditet. | enlighet med finanspolicyn begréansas
den finansiella kreditrisken genom att finansiella transaktioner
endast far ske med godkédnda motparter. Per den 31 december
2016 uppgick den totala exponeringen avseende den finansiella
kreditrisken till 768 (578) Mkr. Exponeringen &r baserad pa
bokfért varde avseende de finansiella tillgangarna med undan-
tag for aktieinnehav och kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk
Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
férmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom
bevakning av betalningsférmaga, uppféljning av kundernas
finansiella rapporter samt genom I6pande kommunikation.
Koncernens totala kreditrisk &r féordelad pa ett stort antal
féretag. Emellertid finns samtidigt en koncentration pa ett
fatal kunder som star fér en forhallandevis stor andel av
koncernens kundfordringar. Detta fatal bolag &r till ver-
vdgande del stora, borsnoterade och val genomlysta. Den
totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras av det bok-
férda vardet pa kundfordringarna och uppgick per 31 december
2016 till 1 396 (825) Mkr.

Under 2016 uppgick kreditférlusterna till 5 (4) Mkr varav
1 (1) Mkr var reserverade sedan tidigare.
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Sakringsredovisning
Finansiella instrument som anvands for sakring av valuta-
samt ranterisk i avtalade kassafldden samt nettoinvesteringar
i utlandet har i enlighet med IAS 39 redovisats till marknads-
varde i balansrakningen.

Sakringsreserven per 31 december 2016 uppgick till -6 (-0) Mkr
och kommer att aterféras till resultatrakningen under 2017.
Sakringsreserven utgors av valutaterminskontrakt.

Verksamhetsrisker

Férutom de finansiella riskerna ovan sa &r Elanders utsatt for
risker forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet
med att hantera verksamhetsriskerna sker |6pande i det
dagliga arbetet i respektive dotterféretag samt av koncern-
ledningen. Koncernens samtliga verksamheter ar ansvars-
massigt representerade i koncernledningen som traffas och
kommunicerar regelbundet.

Kanslighetsanalys

| uppstallningen nedan framgar det hur resultatet efter finan-
siella poster skulle paverkas vid en férandring uppgaende till
en procentenhet avseende variablerna kopplade till Elanders
olika verksamhetsrisker. Varje variabel har behandlats for

sig under forutsattning att de andra forblir oférandrade. En
omsattningsféradndring antas paverka féradlingsvardet pa
marginalen som darefter antas falla rakt igenom resultat-
rékningen. En materialkostnadsférandring multipliceras med
totala materialkostnader. En férandring av personalkostna-
derna multipliceras med totala personalkostnader. Analysen
gor inget ansprak pa att vara exakt utan &r endast indikativ
och syftar till att visa storheterna i sammanhangen. Belopp ar
angivna i Mkr.

* Nettoomsattning  +/- 30
* Materialkostnad +/-21
» Personalkostnad +/- 15
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella instrument - initial vardering

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgangar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen
till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen.

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Belopp i Mkr 2016

1-30 dagar forfallna
31-60 dagar forfallna
61-90 dagar forfallna

91-120 dagar forfallnpa 118 11
Mer &n 120 dagar férfallna 48,6 4,1
Summa 288,7 74,7

| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vasentliga évriga
forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2016 eller
2015.

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

Vinster och forluster for finansiella instrument
som redovisats i resultatrdakningen, netto
Nedanstdende tabell visar féljande poster som redovisats
i resultatrakningen:

- Vinster och férluster avseende kursdifferenser, inklusive
vinster och forluster hanforliga till sakringsredovisning.
- Vinster och férluster avseende finansiella instrument déar

sakringsredovisning tillampas.
- Vinster och férluster avseende derivat dar sakringsredo-
visning inte tillampas.

Belopp i Mkr 2016 2015
Lanefordringar och kundfordringar 56,1 17,1
Ovriga finansiella skulder —353—162
Summa 20,8 0,9

Finansiella tillgangar och skulder

varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
koncernens rapport dver finansiell stallning utgoérs av derivat
identifierade som s&kringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sdkringsdndamal. Varderingen
till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar i
niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella instrument

Belopp i Mkr 2016 2015 som redovisas till verkligt vérde ingar i niva 2 har det inte skett
Ingdende reserv foér osakra fordringar -8,8 -8,9 nagon éverféring mellan varderingsnivaerna. Tabellen pa nasta
e | EvEveee vtz - TR _101 """""""""""" - sida visar verkligt varde respektive redovisat varde per klass

o e : = e T ™ av finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas brutto.
Aterféring av tidigare gjorda
reserveringar 1,3 1,9
Konstaterade forluster 08 0,7 Belopp i Mkr 2016 2015
Arets gjorda reserveringar Ej rantebarande kortfristiga skulder
Omrakningsdifferens 0,7 -0,1 - Derivat fér sdkringsédndamal 0,7 0,1
Utgaende reserv fér osidkra fordringar -20,8 -8,8

For dvriga finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara
" N " lika med det bokférda vardet.
RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER
- Ineffektivitet i sdkringsredovisning

EeoRRUI 2016 2015 Alla sakringsrelationer avseende kassaflddessékringar och
Ranteintakter pa finansiella tillgangar 10 10  sakringar av nettoinvesteringar har varit effektiva inom ett
Ré&ntekostnader pa finansiella skulder -43,9 -22,6 spann mellan 80 procent och 125 procent. Se uppstéallningen
Summa -42,9 -21,6 avseende Ovrigt totalresultat pa sidan 56 for ytterligare

Orsaken till att réntekostnaderna ovan avviker fran redovisade
rantekostnader i resultatrékningen beror pa att finansiella poster
hénforliga till pensionsskulder har har exkluderats.

information.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabeller framgar det hur de bokférda vardena avseende finansiella instrumenten férdelade sig i balansrédkningen fér aren
2016 respektive 2015. Fér information avseende finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vdrde hanvisas till féregdende sida.
For dvriga tillgdngar och skulder nedan uppskattas det verkliga vardet vara lika med det bokférda vardet.

TILLGANGAR 2016

Lane- Icke-

och kund- finansiella
Belopp i Mkr fordringar tillgdngar Summa
Immateriella tillgdngar - 3081,4 3081,4
Materiella anldggningstillgangar - 805,8 805,8
Finansiella anldggningstillgangar 1,0 239,8 240,8

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefo}dringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar 2 150,9 4 631,3 6 782,2

SKULDER 2016

Derivat .
identifierat Ovriga Icke-

som sakrings- finansiella finansiella
Belopp i Mkr instrument skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséattningar - 2 560,7 318,7 2 879,4
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Rantebarande skulder - 2284 - 2284
Leverantérsskulder . - e e | R R - 5678 - - 567.,8
Aktuella skattes!{plder R e e . - - 612 77777777777777777 6 12
Ovriga skulder o .Y A SO 56,5 1443
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter . - - 450,9 4509
Avsattningar - - 39,2 39,2
Summa kortfristiga skulder och avsattningar 0,7 883,3 607,8 1491,8
Summa skulder och avséattningar 0,7 3444,0 926,5 4 371,2
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

TILLGANGAR 2015

Lane- Icke-

och kund- finansiella
Belopp i Mkr fordringar tillgangar Summa
Immateriella tillgdngar = 1 268,8 1 268,8
Materiella anldggningstillgangar - 333,9 333,9
Finansiella anldggningstillgdngar 2,4 196,6 199,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar 1402,7 2 157,0 3 559,8
SKULDER 2015
Derivat
identifierat Ovriga Icke-

som sakrings- finansiella finansiella
Belopp i Mkr instrument skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avsattningar - 5,2 97,7 102,9
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Rantebarande skulder - 1247,0 - 1247,0

Avsattningar

Summa kortfristiga skulder och avsattningar

Summa skulder och avsattningar

0,1 1690,5 381,2 2071,8

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder inklusive rantekostnader, exklusive utnyttjade checkrakningskrediter, redovisas i tabellen nedan.

Kreditavtalet med koncernens huvudbanker I6per ut i juli 2019.

Jan-mar
2017 2017

Belopp i Mkr

2022 och

2018-2019 2020-2021 senare

Laneskulder

Leasingskulder

Leverantdrsskulder

Ovriga finansiella skulder

Réntor

15,2 43,1 82,9

2 384,8 - -

Summa

767,7

173,9 2 578,4

Elanders 2016 79



Koncernen — noter

Aktiekapital

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2016 2015
Emitterade per 1 januari 26518 314 26 518 314
Nyemission 8 839 437 =
Emitterade per 31 december 35357 751 26 518 314

Antal
aktier

Antal
roster

Kvot-

varde, kr

335

335 429 380

35357 751

51691068 353577510

Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar reserverade for

dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Rantebarande skulder

Koncernens totala kreditramar uppgick till 3 870 (1 385) Mkr per

31 december 2016, varav 1 081 (136) Mkr var outnyttjade.
Finansieringskostnaden baseras pa faststélld rantebindningstid

samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva rante-

sats har under aret uppgatt till 2,2 (1,8) procent.

LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i Mkr 2016 2015
Leasingskulder m oo 759 52
Laneskulder 2 384,8 -
Summa 2 560,7 5,2
KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i Mkr 2016 2015
Leasingskulder | 39113
Laneskulder 189,3 1245,7
Summa 228,4 1 247,0
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FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Belopp i Mkr 2016 2015
Ingadende skulder 12522 1337,1
Skulder i férvarvade verksamhgter -
Upptagna 1an -
Amorteringar av 1an - -8922 -106,9
Ovriga forandringar i 1dng- och

kortfristig uppldning ~ -1896 -18,2
Omréakningsdifferens 69,8 40,2
Utgaende skulder 2789,1 1252,2
CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillgénglig kredit fér koncernens
checkrédkningskrediter framgar nedan.

Belopp i Mkr 2016 2015
Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp - - 4,9
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 341,8 50,0
Outnyttjat belopp 341,8 45,1

Stallda sdkerheter
Se not 24 for upplysningar om stallda sakerheter.
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Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestamda pensionsplaner

Foérmansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension
och &nkepension dér arbetsgivaren har ett dtagande att betala
livsvarig pension motsvarande en viss garanterad procentuell
andel av I6nen eller ett visst arligt belopp. Intjdnandet avseende

Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader fér férmansbestédmda planer baserar sig
pa féljande vasentliga aktuariella antaganden:

alderspension bygger pa antalet anstallningsar. Den anstéllde Procent 2016
rrjést.e vara Dansluten ti!l planen ett vi.sstoanlt:al ar for att u?pné Diskonteringsranta® 1,70
ratf till fu"II aI(_:Iersper_mswn._Under varje ar tjanar der_1 anﬁa}_l_de Forvantad inflation 0.50
in 6kad ratt till pension, vilken redovisas som pension intjanad . : e e e
under perioden samt ékning av pensionsdtagandet. Finansie- Forvantad avkastning pa 1,35
ringen av dessa planer sker genom I&pande inbetalningar fran forvaltningstillgangarna
arbetsgivaren.
Vardet pa Elanders forvaltningstillgdngar avseende de D Diskonteringsrantan har baserats pa férvantad avkastning fran hég-
férmansbestamda pensionsplanerna uppgick per 31 december kvalitativa féretagsobligationer i euro (klass AA, Bank of America/
2016 till 22,6 (3,5) Mkr och nuvardet avseende pensionsfor- IS S p ke S0
pliktelserna till 108,4 (18,0) Mkr. | samband med férvarvet
av LGl tog Elanders éver en stor pensionsférpliktelse, framst
hanforlig till Tyskland.
AVSATT FOR PENSIONER
Fonderade Ofonderade
Belopp i Mkr pensionsplaner pensionsplaner Summa
Nuvardet av pensionsférpliktelser | %20 64 108,4
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -22,6 - -22,6
Avsatt for pensioner enligt balansrdkningen 69,4 16,4 85,8
FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN NETTOKOSTN_AD REDOVISQD | RESULTATRAKNINGEN
AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER
Belopp i Mkr 2016
Ingdende balans 17,1 Belopp i Mkr 2016
Overtaget vid forvarv 950 Kostnader avseende tjanstgéring
T under innevarande ar 1,0

Rantekostnader 0,6 . R Bl T e L ARl T

- L I e e Rantekostnader 0,6
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto - e R e e T T
som redovisats under aret . -52 Ranteintakter -01
Kostnader avseende tjanstgoéring P"en5|°onskost"nader for 1,5
under innevarande ar 1,0 férmansbestamda planer
Utbetalda ersattningar . -lo0
Omrékningsdifferens 0,9 A - n

. = Avgiftsbestamda pensionsplaner

Utgaende balans 108,4

FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS VERKLIGA VARDE

Belopp i Mkr

Ingdende balans 2,6

Overtaget vid férvarv

Ranteintakt - 01
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto

som redovisats under aret . 03
Omréakningsdifferens 0,2
Utgaende balans 22,6

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension
och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret
av respektive koncernféretag till olika forsakringsforetag.
Storleken pa premierna baseras pa lénen. Pensionskost-
naderna fér perioden ingar i resultatrdkningen och uppgar
till 24,7 (27,1) Mkr.

For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas
ataganden for alderspension och sjukpension fér tjgnsteman
genom forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret 2016
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor
det mdjligt att redovisa dessa planer som en férmansbestadmd
plan, da Alecta fér narvarande inte kan tillhandahalla specifika
formansbestdmda belopp fér de som ingdr i planen. Pensions-
planer som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2,9 (2,9) Mkr.
For 2017 férvantas inga vasentliga forandringar avseende
de totala kostnaderna for pensionsférsakringarna tecknade i
Alecta.
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Ovriga avsittningar

Omrak- Arets lansprak- Férvirvade

nings- avsatt- taget verksam-
Belopp i Mkr 2016 effekter ningar under aret heter 2015
Avséttningar for omstrurkrtureringsétgérder 77777777777777777 w09 o4 - - 48 38 15
Andra avsattningar 47,5 1,7 10,6 -6,4 32,5 9,1
Summa 58,4 2,2 10,6 -11,2 46,2 10,6
varav kortfristiga 39,2 7,9

Avsattningar fér omstruktureringsatgarder avser framst hyresataganden inom segmentet Supply Chain Solutions.

Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter

Belopp i Mkr

Semesterléneskuld

Sociala avgifter

Ovriga upplupna léner och erséttningar

Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 252,6 97,0
Summa 450,9 215,3
Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser
STALLDA SAKERHETER
Belopp i Mkr 2016 2015
Fastighetsinteckningar I 418
Foretagsinteckningar _— | 1949 194,9
Ovriga stallda sakerheter 286,4 544,2
Summa 481,2 780,9
Varav utgivits till:
Kreditinstitut 481,2 780,9
Summa 481,2 780,9

Ovriga stallda sakerheter avser framst sdkerheter i form av aktier
i dotterféretag. Vidare bestar posten av tillgangar belastade med
dganderattsférbehall, sdsom till exempel finansiell leasing. Se not
14 for ytterligare information.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2016 2015
Ovriga eventualforpliktelser 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
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Transaktioner med narstiende

Transaktioner mellan koncernbolag har 4gt rum pa normala
affarsméassiga villkor och till marknadspriser. Under aret upp-
gick den koncerninterna férsaljningen av varor och tjanster
till 1 999 (516) Mkr. Koncerninterna transaktioner och mellan-
havanden har eliminerats i koncernredovisningen och &r
darfér inte inkluderade i uppgifterna nedan.

Forséljning av varor och tjanster
Under 2016 och 2015 har ingen forséljning av varor och tjanster
skett till ndrstaende.

Ink6p av varor och tjanster

Under aret har inkdp fran Carl Bennet AB skett om 0,6 (0,6) Mkr.
Transaktionerna ror framfor allt omkostnader for Carl Bennet

i hans roll som styrelseordférande i Elanders AB. Per 31
december 2016 fanns skulder till Carl Bennet AB om

0,2 (-) Mkr.

Né&rstaende till Peter Sommer, som ingar i koncernledningen
och &r verkstallande direktor i Elanders GmbH, dger delar av
en fastighet i vilken Elanders GmbH bedriver stérre delen av
sin verksamhet. Elanders GmbH har under aret erlagt hyra
for denna fastighet om 12,0 (12,0) Mkr, vilken beddms vara
marknadsmassig.

Utdver ovanstaende sd &r en av styrelsens ledaméter, Erik
Gabrielson, deldgare i advokatfirman Vinge som under aret
erhallit 4,4 (1,1) Mkr foér |6pande juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var
ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 4. Vissa i styrelsen har under aret valt
att fakturera sitt styrelsearvode fran eget bolag. Detta gjordes
med villkoret av att det skulle vara kostnadsneutralt for
Elanders.
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Forvarv av verksamheter

Bolag Forvarvsdatum Land Antal anstéllda
LGI Logistics Grgrup International Gmbrlj med dotterféretag JuIl 2016 '[yskland 77777777 ca3 400
Schmid Druck & Medien GmbH Januari 2016 Tyskland 75

Nagot férvarv av verksamhet har ej skett under 2015.

LGI Logistics Group International GmbH

| juni 2016 tecknade Elanders avtal om att férvarva samtliga
aktier i det tyska féoretaget LGl Logistics Group International
GmbH, som &r en av Tysklands ledande aktérer inom Industrial
Contract Logistics. Under 2015 omsatte LGI cirka 430 MEUR,
hade ett justerat EBITDA om cirka 29 MEUR samt bedrev
verksamhet i tio lander, huvudsakligen i Europa med Tyskland
som viktigaste marknad. Utdver 3 400 anstallda har LGl aven
mer an 600 personer som inhyrd personal, men som ej avlénas

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

av LGl direkt. Képeskillingen uppgick till cirka 257 MEUR pa
skuldfri basis. Nagon tillaggskoépeskilling finns ej. LGl har
konsoliderats i Elanderskoncernen sedan 26 juli 2016. For-
varvs- och engangskostnader hanférliga till LGI-forvarvet har
uppgatt till cirka 27 Mkr under innevarande ar och har belastat
resultatet. Exklusive engangsposter har LGl bidragit med cirka
195 MEUR i omsattning och 8,5 MEUR i rérelseresultat till
Elanderskoncernen. Férvarvsanalysen nedan ar preliminar.

Redovisat varde

i forvarvade Justeringar till Redovisat varde
Belopp i Mkr verksamheter verkligt varde i koncernen
Immateriella tillgangar 19,9 750,1

Materiella anldggningstillgangar 455,2 -
Finansiella tillgérrrwrgar 43,4 -
Varulager 8o -
Kundfordringar 777777777777 566,6 -
Ovriga omséttnirr]gstillgéngar 135,4 -

Likvida medel

Leverantorsskulder

Ovriga ej réntebérande silelleyr -4318 -124,3

Réantebarande skulder -513,3 -

Identifierbara nettotillgdngar 169,5 625,8

Goodwill 1014,5
Totalt 1809,8
Avgar:

Likvida medel i forvarvad verksamhet -47,8
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 1762,0
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Forvarv av verksamheter (forts.)

Schmid Druck & Medien GmbH

| december 2015 tecknade Elanders avtal om att forvarva
verksamheten i Schmid Druck, ett nischat féorpackningsféretag
i Tyskland. Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen
fran och med 1 januari 2016. Under 2015 omsatte Schmid
Druck cirka 8,5 MEUR och uppnadde en EBITDA-nivd om

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

1,6 MEUR. Képeskillingen uppgick till 4,5 MEUR pé skuldfri
basis och har nastan i sin helhet reglerats i inledningen av
januari manad 2016. Férvarvskostnaderna uppgick till cirka

2 Mkr och belastade 2015 ars resultat. Under 2016 har Schmid
Druck bidragit med 11 MEUR i omsattning och 1,4 MEUR i
rorelseresultat.

Redovisat varde

i forvarvade Justeringar till Redovisat varde
Belopp i Mkr verksamheter verkligt varde i koncernen
Anlaggningstilgéngar 98 8&s 18,3
Varulager Wi oy LY EfeaaeteE. 02000 49 - 4,9
Kundfordringar SR s e e e 20 63 - 6,3
Likvida medel 3,1 - 3,1
- B :
Ovriga skulder -4,7 -1,1 -5,8
Identifierbara nettotillgdngar 17,1 7,4 24,5
Goodwill 16,9
Totalt 41,4
Avgar:
Ej utbetald képe§}gilling Nl . eyms 000000 -4,5
Likvida medel i foérvarvad verksamhet -3,1
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 33,8
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Handelser efter balansdagen

LGI har under flera ar utnyttjat factoring som en finansierings-
form dar upp till 35 MEUR av LGl:s kundfordringar har kunnat
dverlatas till finansieringsinstitut. Per 31 december 2016 hade
LGI 6verlatit kundfakturor motsvarande 27,5 MEUR, som ej
tagits upp i balansrakningen, vilket ar i dverensstammelse
med IFRS. Dessa kundfakturor har i mitten av januari 2017
aterkdpts och ersatts med sedvanliga bankkrediter. Detta far
dad som konsekvens att kundfordringar och nettoskuld dkar i
motsvarande grad under samma period.

| januari 2017 har en férlikning gjorts avseende den tvist i
USA som redogjorts fér i forvaltningsberéattelsen. Baserat pa
resultatet fran forlikningen har en ytterligare avsattning om

ca 30 Mkr gjorts, vilket belastade rorelseresultatet for 2016.

Sa snart avtalen &r underskrivna sa &r denna tvist 16st och inga
ytterligare ansprak férvéntas.
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RESULTATRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 28,1 26,4
Administrationskostnader 2,10, 12 -76,2 —517,3
Ovriga ?c")relseintékrtrer L R T 71 87 7777777777777777777777777777777 2,2
Ovriga rorelsekostnader N B < w0 B —0.c [ 0,6
Rorelseresultat 4,7 -40,0 -29,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 151,3 139,3
Rénteintakter Y o i B 63.2 [ 27,1
Ovriga Vlginansiella intakter PR L e 7 77 7777777777777777777777777777777 15
Réntekostnader = e 359 20,3
Ovriga finansiella kostnader - e -64,2
Resultat efter finansiella poster 57 94,6 54,2
Skatter 6 6,9 15,3
Arets resultat 101,5 69,5

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i Mkr 2016 2015
Arets resultat 101,5 69,5
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 101,5 69,5
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KASSAFLODESANALYSER
Belopp i kMkr Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 94,6 54,2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflsdet fran den l6pande
verksamheten 16 -68,4 -110,3
Eeladskatty . s e I 02 18
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av
rérelsekapital 26,0 -57.9
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -19,6 1,9
© G Ve e ) e oreed s e o T 59 7777777777777777777777777777777 39
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 12,3 -52,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 11, 12 -0,6 -0,1
Investeringar i dotterféretag oo g —57 77777777777777777777777777777777777 by
Lamnade aktiedgartillskott —3862 77777777777777777777777777777777777 -
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 16 15131393
Srhell s el T e AT AsssTe e B e e ey« N 12 7777777777777777777777777777777 35
I sl wiiTine fll derERtrEEe - 16703 7777777777777777777777777777777 03
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1910,2 143,0
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan -670,1 -106,9
Upprogna-ni Rl R =TS R R R 19109 77777777777777777777777777777777777 -
L iR S 2 80 77777777777777777777777777777 6 17
Nfeer . e om0 E . T T 6948 77777777777777777777777777777777777 -
Urdehina e il . - "o -s5,3 | 29,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1 905,2 -74,4
Arets kassafléde 7,3 16,5
Likvida medel vid arets ingang 172,6 156,1
Likvida medel vid arets utgang 179,9 172,6
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BALANSRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 1,2 1,0
Materiéiia anléggningstillgénréar 777777777 iz Lo 03 7777777777777777777777777777777 03
Aktier i dotterforetag Al R T oY 16326 1246,5
Fordrinéar pa koncernft‘)retaé 77777777777777777777777777777777777777777 227206732
Uppskiutna skattefordringar s R
Ovrigarfrinansiella tillgangar e AR e = DR N L e 10 7777777777777777777777777777777 25
Summa anldggningstillgangar 4 046,3 2 055,7
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 0,0 0,3
Fordringar pa koncernféretag v, e TR 2114 1223
Ovriga 71;ordringar "ERESES L R T I ol L | 1 28 7777777777777777777777777777777 49
Férutbéfalda kostnader och VLVJVppIupnariVntékter 77777777777777777777777777777777777777777777777 l 64 7777777777777777777777777777777 57
Kassa och bank Y
Summa omséttningstillgangar 420,5 305,7
Summa tillgangar 4 466,8 2 361,4
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BALANSRAKNINGAR (FORTS.)
Belopp i Mkr Not 2016 2015
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
cSiECiliela” DL S L L b e el Le. . oL S 353,60 .
Reservfond 332,4 332,4
Summa bundet eget kapital 686,0 597,6

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital 8

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1,4 1,4
Ovriga rérvséttningar e el U 1w < 15 7777777777777777777777777777777 15
Summa avséattningar 2,9 2,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 15 2 225,3 -
Skulder till koncernforetag N 1365 70,5
Ovriga SktTae e SR N R Ol 7777777777777777777777777777777 01
Summa langfristiga skulder 2361,9 70,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 15 167,8 1048,9
Leveraﬁéérsskulder 7777777777777777777777777777777777777777777777777 87 7777777777777777777777777777777 2,8
Skulder till koncernforetag 2569 3054
Aktuellgskatteskulder 7777777777777777777777777777777777777777777777777777 Ol 7777777777777777777777777777777 OO
Ovriga S iy T USSR Ll T T 30 7777777777777777777777777777777 1,7
Upplupﬁa kostnader och f(")r&fbetalda Virﬁtékter 777777777 i 2 55 77777777777777777777777777777 2 71
Summa kortfristiga skulder 462,0 1 385,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 466,8 2 361,4
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Fritt eget

Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingdende balans per 1 jan 2015 265,2 332,4 264,2 861,7
Utdelning - - -29,2 -29,2
Arets totalresultat T _ AT 6 95 6 95
Utgaende balans per 31 dec 2015 265,2 332,4 304,5 902,0
Utdelning - - -58,3 -58,3
Nyemission 884 - - 6066 6950
Arets totalresultat - - 1015 1015
Utgadende balans per 31 dec 2016 353,6 332,4 953,9 1639,9
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Redovisningsprinciper

En redogérelse fér Elanders redovisningsprinciper aterfinns

i not 1 till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har
uppréattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt tillampliga uttalanden
fran Radet fér finansiell rapportering. RFR 2 innebér att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen
tilldAmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
ldngt detta & mdjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Moderbolaget tilldmpar i huvudsak
de principer som beskrivs avseende koncernen. Skillnaderna
mot koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver
och fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom
kan féretagen inom vissa grénser disponera och kvarhalla
redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskattas.
De obeskattade reserverna blir féremal fér beskattning férst
da de uppléses. Fér den handelse att verksamheten skulle ga
med férlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak
for att técka foérlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill
vilket inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart dver
20 ar eftersom goodwill & hanférligt till férvary av strategisk
karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt
styrda féretag och dotterforetag
Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och
dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
féretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.
Redovisade varden prdvas vid varje balansdag for att beddéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Moderbolagsgaranti har utfardats | enlighet med section
479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende
rékenskapsaret 2016 for dotterbolagen Elanders UK Ltd samt
Elanders McNaughtan’s Ltd registrerade i Storbritannien
beskrivna i not 9. Moderbolagsgarantin galler samtliga ute-
staende skulder fér dotterbolagen per balansdagen till dess
att dtaganden &r fullgjorda. De beskrivna dotterbolagen har
applicerat undantaget av lagstadgad revision i enlighet med
sektion 479(A) av Storbritanniens Companies Act 2006.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redo-
visats baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggande-
lagen &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till férman for dotterféretagen. Finansiella garan-
tier innebér att bolaget har ett dtagande mot tredje part att
ersatta dennes innehav av skuldinstrument fér de forluster
som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar inte
fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redo-
visning av finansiella garantiavtal till fé&rman fér dotterféretag
tilldAmpar moderbolaget RFR 2 p. 71 som innebar en lattnad
jamfort med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett atagande fér vilket betalning sannolikt erfordras
fér att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktieadgartillskott redovisas i enlighet
med Alternativregeln i Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Detta innebar att saval erhallna som
ld&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk
person.

| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.
Anskaffningsvardet for rantebarande instrument justeras for
den periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen
betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det
belopp som betalas pa férfallodagen (6verkurs respektive
underkurs).

Standarder, andringar och tolkningar

av befintliga standarder som tratt i kraft under 2016

Under 2016 har inga nya standarder inforts eller andrats som
haft ndgon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
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Revisionsarvoden Resultat fran finansiella poster
Belopp i Mkr 2016 2015 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
PwC Belopp i Mkr 2016 2015
Revisionsuppdraget 25 0.9 Utdelningar fran dotterféretag 151,3 139,3
Revisionsverksamhet utéver Summa 151,3 139,3
revisionsuppdraget | s =
Skatteradgivning | 0,0 N 0,4
Ovriga tjanster 4,1 0,5 RANTEINTAKTER
Summa 6,8 1,8
Belopp i Mkr 2016 2015
Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt. Ranteintakter, externa - 0,2
Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade Rénteiniékter, dotterféretag 632 """""""""""" 270
revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att
avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsraddgivning SUmma 63,2 21
som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Belopp i Mkr 2016 2015
29 . . 3 » Kursvinster 77,7 1,5
Ovriga rorelseintakter Summa 77,7 15
och Ovriga rorelsekostnader
RANTEKOSTNADER
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Belopp i Mkr 2016 2015
Belopp i Mkr 2016 2015 Réntekostnader, externa 1 v -357 -20,2
Kursvinster . 0,6 1.2 Réntekostnader, dotterféretag -0,2 -0,1
Ovrigt 8,0 1,0 Summa -35,9 -20,3
Summa 8,7 2,2
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER
OVRIGA RORELSEKOSTNADER :
Belopp i Mkr 2016 2015
Belopp i Mkr 2016 2015 Kursférluster -1045  -57,7
Kursforluster -0,6 -0,6 Ovriga finansiella kostnader -17,2 -6,5
Summa -0,6 -0,6 Summa -121,7 -64,2

Personal

For personalrelaterad information - se not 4 till koncernens

finansiella rapporter.
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Skatter

SKATT PA ARETS RESULTAT

Belopp i Mkr 2016 2015
Stdmpelskatt pd intdkter fran
utlandska dotterféretag 02  -18
Uppskjuten skatt 7,1 17,1
Summa 6,9 15,3
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT
Belopp i Mkr 2016 2015
Resultat fore skatt N A 946 54,2
Skatt enligt i Sverige gallande
skattesats om22% -20,8  -119
Skatteeffekt av:

Stampelskatt pa intakter fran

utlandska dotterféretag =02  -18

Korrigering av tidigare ars

skattekostnad - -0,8

Ej skattepliktiga utdelningarﬁfrén
dotterféretag

Bidrag, representation och

Transaktioner med narstiende

Forséljning av varor och tjanster

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen fér gjorda utlagg
avseende koncerngemensamma tjanster for marknadsfoéring,
IT, revision, forsékringar etc. Utdver detta har ingen forsaljning
av varor eller tjanster skett till ndrstaende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Belopp i Mkr 2016 2015
Dotterféretag 51 41
Carl Bennet AB 0,6 0,6
Summa 5,7 4,7

Transaktionerna mellan Carl Bennet AB samt Elanders rér framfor
allt omkostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande
i Elanders AB. Per 31 december 2016 fanns skulder till Carl Bennet
AB om 0,2 (0,0) Mkr. Utéver ovanstaende sa &r en av styrelsens
ledamoter, Erik Gabrielson, deldgare i advokatfirman Vinge som
under aret erhallit 4,4 (1,1) Mkr fér I6pande juridisk rddgivning.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra afférs-
transaktioner, mellan sig och bolaget, som &r eller var ovanliga

till sin karaktar med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare

foreningskostnader -0,3 -0,1 redovisas i not 4 till koncernen.
Ej avdragsgilla kostnader i samband
med foretagsférvarv -3  -04
Ovrigt -1,4 -0,3
Summa 6,9 15,3
Forslag till vinstdisposition
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Belopp i Mkr 2016 2015 Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Und kott d 134,1 126,3 -
én -ers QRsaVCTaC SNl B sl T 0 5058 Belopp i Mkr 2016
. i oe B 1 9'1 132’1 Balanserat resultat 852,5
qmma 39, . Arets resultat 101,5
Summa 953,9
Styrelsen foéreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Belopp i Mkr 2016
till aktiedgarna utdelas 2,60 kronor per aktie 919
i ny rékning 6verfors 862,0
Summa 953,9
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Aktier i dotterforetag

Belopp i Mkr 2016 2015
Ingdende bokfért varde 12465 1 246,5
Inves’ggring 777777777777777777777777777777777777 57 =
Lémnraﬁde aktieagartillskott ... 3 861 7777777777777777777777 -
Nedskrivningar -5,9 -
Utgaende bokfért virde 1632,6 1 246,5
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG
Innehavets
Antal bokférda
Organisationsnr Sate aktier varde, Mkr
g[olm Deutsche Online lf{lredien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland - 23,8
myphotobook GmbH - -
Elanders Anymedia AB 6 000 13,6
Vlrfrlranders (Beijing) Printirrjrg Company Ltd - 186,6
VlrErlranders (Beijing) Digitallr Development Ltd - 2,8
Elanders do Brasil Ltda - 12,2
::Elanders Reproducdo de Imagens Ltda - 9,4
Elanders GmbH - 108,6

~_Elanders International AB

_ Mentor Media Ltd

Chengdu Mentor Media Co., Ltd

Mentor Internet Solution Pte Ltd

Mentor Media (Chongqging) Co., Ltd

Mentor Media (Kun§han) Co., Ltd

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd

Mentor Media (Songjiang) Co., Ltd

Mentor Media (Suzhou) Co., Ltd

Mentor Media (USA”)V Supply Chain Management Inc  C3095841 Ontario, USA -

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd

Mentor Media CBZ (Chongqing) Co., Ltd

Mentor Media Czech s.r.o.

Mentor Media Japan Godogaisha

Mentor Media Judrez S.A. de C\V.

Mentor Media Logistics (Shenzhen) Co., Ltd

Mentor Media Printing Pte Ltd

Mentor Printing anquogistics Private Limited

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Shanghai Mentor Media Co., Ltd

Shanghai Mentor Media Printing Co., Ltd

Tristellar Graphic Sdn. Bhd.
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Aktier i1 dotterforetag (forts.)

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

Innehavets
Antal bokférda
Organisationsnr Sate aktier varde, Mkr
Vlrfrlranders Holding Gmme HR8105591 77777777777777777777777777777777777 H grrenberg, Tyskland - 380,5
WLGI Logistics Group International GmbH HRBZ43806 7777777777777777777777777777777777 H grrenberg, Tyskland - -
24 plus Systemverkehre GmbH & Co. KG HRA880 Hauneck, Tyskland - -
Helix Software + Support GmbH - -
LG Austria GmbH - -
LGl Espana s.l.. Tomo: 45598 Folio: 42 Hoja: Cabanillas del Campo, - -
493152 Inscription: 6 Spanien
LGI| Hungaria Logisztikal Kft. 13—09—140503 7777777777777777777777777777777 P éty, Ungern - -
LGl Logistics Group International AB 556727—7990 777777777777777777777777777777777 A Vrrlév, Sverige - -
LGl Logistics Group International Ltd.. GB 7251732 Milton Keynes, - -
7777777777777777777777777777777777777777777777777777 S tprbritannien
LGl Polska Sp. Z.0.0.. KRS 0000246814 Wroclaw, Polen - -
Lol Crechia sro Cozs0ase  Zeupy, Tieckien : :
) LGI Bohemia Immobilien-Verwaltung s.r.o.. CZ29110483 Zakupy, Tjeckien - -
LGI Deutchland GmbH HR grrenberg, Tyskland - -
) LGI Supply Chain Solutions GmbH HRB grrenberg, Tyskland - -
ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik HRB 66157 Mlnchen, Tyskland = =
6 Global Logstics BV siossszs  Amsterdam, Nederiandsrna - :
ITG Internationale Spedition Ges.mbH. FN139388h 77777777777777777777777777777777777 W Vien, Osterrike - -
ITG International Transports Inc. 43240627 77777777777777777777777777777777777777 B Qston, USA - -
OOO ITG International Transports + Logistics 1127746350720 INN/ Moskva, Ryssland = =
KPP 7731426502/773101001
TRANSCONTAINER-UNIVERSAL GmbH & Co. KG Bremen, Tyskland = =
Logistik Lernzentrum GmbH :'o:'blingen, Tyskland - -
LoGworksGmpH ~ HRB246165 | B @blingen, Tyskland - -
rlrErlranders Hungarykft ... 20-09-065122 A glalé‘)vé, Ungern - 146,1
Elanders InfologisticsAB ~—~ 556121-8891 Goteborg, Sverige 314 330 286,8
~_Elanders Sverige AB Harryda, Sverige . 4
__Falképing Karlavagnen 6 AB arryda, Sverige - -
rlrErlranders NRSAB . 556229-6938 | H érryda, Sverige 1 000 0,1
Elanders FoHAB  ~~ 556099-5663 | Harryda, Sverige 30 000 50,3
Elanders talysSrl. . 568662093 | Ponzano Veneto, Italien . 2,7
Elandersttd ~~~ GB3788582 | Newcastle, Storbritannien - 31,4
rmEIanders McNaughtan’s Ltd Glasgow, Storbritannien - -
Elanders Polska Sp. z o.0. Ptonsk, Polen - 89,9
Elanders Taiwan Co. Ltd 53729508 7 Taipei, Taiwan 200 000 0,5
Elanders UKLtd ~ GB22092%6 | Harrogate, Storbritannien - 0,9
fgtokasten G R BIRB2405 0 W aiblingen, Tyskland - 57,8
Midland Information Resources Company Davenport, USA 10 000 223,0
~_ElandersUSA, LLC 58- Atlanta, USA = -
Schmid Druck + Medien GmbH HRB18350 Kaisheim, Tyskland - 5,5
Summa 1632,6
Moderbolagets dgarandel uppgar fér samtliga koncernbolag till 100 %. Fér de bolag som ej dgs direkt av moderbolaget anges inget

bokfort varde.

Elanders 2016 95



Moderbolaget — noter

Ovriga avsittningar

Belopp | Mkr 2016 2015 évséttmngar for mlljéataganden baser:ar SI? pa eventuella framtida

TG 5 s e ataganden som vid balansdagens slut inte ar avslutade.
iljdataganden s ) P e . L

.- J : ¢ semmemmneen e T Ovriga avsattningar avser huvudsakligen kostnader fér eventuella

Ovrigt 0,0 0,0 framtida finansiella ataganden.

Summa 1,5 1,5

Immateriella anldggningstillgangar

&vriga immateriella

Goodwill anldggningstillgdngar Summa

Belopp i Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 2,0 2,0 11,4 11,4 13,3 13,3
Inkop « Tl - 1 05 oe . R 05 0,0
Utgaende anskaffningsvérden 2,0 2,0 11,9 11,4 13,9 13,3
Ingdende ackumulerade av-

och nedskrivningar -1,2 -1,1 -11,1 -10,2 -12,3 -11,3
Arets avskrivningar 01 -0,1 03 -0,9 04  -10
Utgdende ackumulerade av- -1,3 -1,2 -11,4 -11,1 -12,7 -12,3
och nedskrivningar

Utgaende planenligt restviarde 0,7 0,8 0,5 0,3 1,2 1,0

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser programvaror.

Materiella anlaggnings- Upplupna kostnader och

3 B - . N
tillgdngar forutbetalda intakter
Inventarier, verktyg Belopp i Mkr 2016 2015
och installationer Léner samt semesterléneskuld 8,5 6,0
Belopp i Mkr 2016 2015 gociala avgifter 7,4 5,6
Ingadende anskaffningsvarde 20 2,0 Rantor Py D o2 i
Inkép ool S e N OO ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, OO Ovriga upplupna kostnader L e
Forsaljningar/utrangeringar - 0,0 och férutbetalda intakter 9,4 15,5
Utgaende anskaffningsvérde 2,1 2,0 Summa 25,5 27,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -y -17
Arets a\rlrsrkrivningar L N OO 77777777777777777777 OO
Forsaljningar/utrangeringar - 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,7
Utgaende planenligt restvirde 0,3 0,3

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Nagon finansiell leasing férekommer ej.
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Skulder till kreditinstitut

Samtliga skulder till kreditinstitut avser l&neskulder. Lan fran
Elanders huvudbanker foljer 16ptiden for kreditavtalet och forfaller
i juli 2019. Elanders AB har |&an i USD, EUR och PLN. Per

31 december 2016 1ag réntorna fér dessa 1&n i intervallet
2,00-3,73 (1,25-2,77) procent.

For upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 18 till
koncernens finasiella rapporter.

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Tillaggsupplysningar
till kassaflodesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfor allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel nar:

- risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig

- de latt kan omsattas

- forfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Belopp i Mkr 2016 2015

Ingdende skulder 1048,9 1067,2 " "

“Isios B R TR e

Amorteringar av lan -670,1 -106,9

Ovriga férandringar i lang- och Belopp i Mkr 2016 2015

kortfristig uppléning . 28,0 61,7  Avskrivningar pa immateriella

Omrakningsdifferens 75,4 26,9 och materiella anlaggningstillgangar 64 10

Utgaende skulder 2393,1 1048,9 Utdelningar fran dotterféretag -1513 1393
Orealiserade kursvinster och kursférluster 752 27,2
Ovriga poster 7,4 0,8

CHECKRAKNINGSKREDITER Summa -68,4 -110,3

Utnyttjat belopp samt tillgéanglig kredit for checkrakningskrediter

framgar nedan.
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i Mkr 2016 2015

Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp - k. — 4,9 Belopp i Mkr 2016 2015

Checkrakningskrediter, beviljat belopp 50,0 50,0 Betaldranta -358  -204

Outnyttjad kredit 50,0 45,1  Erhallen rénta 28,1 27,1
Summa -7,7 6,7
ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

Stallda sakerheter och Belopp i Mkr 2016 2015
ansvarsforbindelser Elanders (Beijing) Printing Company Ltd - - IS 33,5

Elanders GmbH Jge— - S 83,8
Elanders Hungary Kft 32,1 16,3

STALLDA SAKERHETER Elanders Ltd

Belopp i Mkr 2016 2015 Elanders Polska Sp.z o.0. ,,,,,,,,,,, 3857

Foéretagsinteckningar 3,3 33 lilshredilcdigErg 109.6 =

Ovriga stallda sakerheter e 2 868 7777777777777777 2868 Sumna 151,3 139,3

Summa 290,1 290,1

Varav utgivits till:

Kreditinstitut 290,1 290,1

Summa 290,1 290,1

Ovriga stallda sadkerheter avser framst sékerheter i form av aktier
i dotterforetag.

ANSVARSFORBINDELSER

Belopp i Mkr 2016 2015
Borgens- och ansvarsforbindelser

avseende dotterforetag 217,7 172,5
Summa 217,7 172,5
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FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar hirmed att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av interna-
tionella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande bild av
foretagets respektive koncernens stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt over utveck-
lingen av foretagets respektive koncernens verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som foretaget respektive de foretag som ingar i koncer-
nen star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar ate till drs-
stimmans forfogande stiende vinstmedel och andra fria fonder

i moderbolaget uppgdende till 953 945470 kronor, disponeras
enligt foljande:

e 2,60 kronor per aktie totalt 91 930 153 kronor utdelas till
aktiedgarna och

e kvarstiende vinstmedel om 862 015 317 kronor balanseras
i ny rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Denna drsredovisning kommer att framliggas pd arsstimman den
26 april 2017 for faststallande.

Molnlycke den 3 mars 2017

(ad Pownd

Carl Bennet
Ordférande

- LA

Linus'Karlsson Cecilia Lager

Johan Stern

Marcus Olsson

d Vice ordférande

Eija Persson

Q\??M //f;p

(B ot (e

Pam Fredman Erik Gabrielson

Db moies @WW

Anne Lenerius Caroline Sundewall

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 3 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Elanders AB (publ), org.nr. 556008-1621

Rapport om arsredovishingen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Elanders AB for 4r 2016 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-55. Bolagets &rs-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 45-99
i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-55.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhédllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
iandamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inrikining och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighetniva och
bedoma risken for vdsentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omrdden dar den verkstillande

direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts

med utgangspunkt frin antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osiakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och den verkstillande
direktoren dsidositter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for visentliga felaktigheter till foljd av oegentlig-
heter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av visentlighet. En revision utformas for att uppnd en
rimlig grad av sidkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehéller ndgra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till f6ljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pad professionellt omdome faststillde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vira
granskningsatgirders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Revisionsberittelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Hanvisning till not 1 pa sidan 63 i arsredovisningen om Viktiga
uppskattningar och bedémningar samt not 13 Immateriella till-
gangar pa sidan 71i arsredovisningen.

Vardet av Goodwill och Varumarken med obestambar livslangd
uppgar per 31 december 2016, till 2 639 Mkr. | enlighet med IFRS
skall ledningen arligen genomféra en nedskrivningsprdvning.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta identifierats
av ledningen per bokslutsdagen. Vi har i var revision fokuserat
pa risken att Goodwill och évriga immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod &r for hogt varderade och att ett
nedskrivningsbehov kan féreligga.

Av de 2 639 Mkr, ar motsvarande 1 043 Mkr hanférliga till rérelse-
segmentet Print & Packaging Solutions. Marknadsférutsattningar
inom detta segmentet &r utmanande med en delvis krympande
efterfragan och stark prispress. Elanders verksamhet inom segmentet
har under senare ar visat stabil IdGnsamhet, men endast en svag till-
vaxt. Risken vi darfér har fokuserat pd i var revision ar hurvida det
foreligger nedskrivningsbehov pa immateriella tillgangar hanférliga
till inom den mer traditionella tryck verksamheten inom Print &
Packaging Solutions.

Vissa av de antaganden och beddémningar ledningen gér avseende
framtida kassafléden och férhallanden &r komplexa och far stor
paverkan pa berdkningen av nyttjandevardet. Detta galler i
synnerhet beddémningen av den framtida tillvaxttakten, rérelse-
marginalen och diskonteringsrantan, dar sma avvikelser medfér
stor paverkan pa berdkningen av nyttjandevardet.

VARDERING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som ledningen
anvander och konstaterat att de viktigaste antagandena i model-
len dverensstammer med bolagets budget och strategiska plan.

Vi har aven tagit stallning till rimligheten i féretagsledningens
antaganden och beddmningar, utan ndgon avvikande uppfattning.
Detta har skett genom analys av hur val tidigare ars antaganden
har uppnatts samt av eventuella justeringar som har skett av anta-
ganden fran tidigare ar, som en féljd av utvecklingen av verksam-
heten samt externa faktorer.

Vi har aven genomfért egna kanslighetsanalyser for att testa
sakerhetsmarginalen i rorelsesegmentet, for att konstatera hur
stora forandringar som kravs i nyckelvariablerna innan ett ned-
skrivningsbehov uppstar. Vi har harvidlag bedémt att sa stora
férandringar framstar som osannolika, och att de upplysningar
som lamnas kring vasentliga antaganden och kanslighetsanalyser
som framgar i Arsredovisningen &r riktiga.

Hanvisning till not 1 pa sidan 63 i arsredovisningen om
Viktiga uppskattningar och bedémningar samt not 9 Skatter pa
sidan 69 i arsredovisningen.

Vid utgdngen av aret redovisade koncernen uppskjutna skatteford-
ringar om 238 Mkr varav 193 Mkr ar hanférliga till skattemassiga
underskottsavdrag. Redovisning av uppskjutna skattefordringar
relaterade till skattemé&ssiga underskottsavdrag &r endast tillatet

i den utstrackning det ar sannolikt att de kommer att kunna ut-
nyttjas mot skattemassiga 6verskott. De skattemassiga under-
skottsavdragen som utgor grunden fér den redovisade uppskjutna
skattefordran ar framst hanfoérliga till den svenska verksamheten.

Beddmningen att framtida skattemassiga dverskott sannolikt
kommer att uppstd i den svenska verksamheten och att de skatte-
massiga underskotten darmed kommer att kunna utnyttjas, baseras
i hdg grad pa ledningens antaganden och beddmningar kring
framtida budgets och prognoser.

Vi har i var revision fokuserat pa risken att uppskjutna skatte-
fordringar ar for hogt varderade och att ett nedskrivningsbehov
kan féreligga.

FORVARV - VARDERING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vi har utmanat féretagsledningens bedémningar och granskat de
underlag som ligger till grund fér bedémningen. Analys har skett
av de skatteméssiga dverskott som genererats under aret, och
jamfort dessa med de framtida dverskott som kommer kravas for
att aktiverade underskott skall kunna utnyttjas. | enligt med svens-
ka skatteregler finns i dagslaget ingen bestamd nyttjandeperiod
fér underskottsavdragen. Vi har involverat vara skattespecialister i
dessa bedémningar. Darutéver har vi bedémt fullstandigheten och
riktigheten i de upplysningar som finns i not 1 och 9. Baserat pa
utférd granskning har vi inte noterat ndgra vasentliga avvikelser
fran féretagsledningens slutsatser fér bedémning av vardering av
uppskjutna skattefordringar.

Som framgar av not 26 i arsredovisningen har LGl Logistics Group
International férvarvats under aret. Képeskillingen uppgick till
257 MEUR pa skuldfri basis. Forvarvet har resulterat i immateriell
tillgangar inklusive goodwill om 1785 Mkr.

Processen med att identifiera och sakerstalla fullstéandighet och
vardering av separat identifierbara immateriella tillgangar &r
komplex och innefattar bedémningar. Ett fel i antingen forvarvs-
allokeringen eller varderingen av immateriella tillgdngar kan leda
till felklassificeringar i balansrakningen vid foérvarvstillfallet och
senare dven i resultatrékningen i de fall tillgdngar beddms ha
bestamd nyttjandeperiod.

Vi har utvarderat ledningens beddmning av de férvarvade imma-
teriella tillgdngarnas varde och beskaffenhet. Vi har utvarderat
ledningens antagande och uppréattad férvarvsbalans utifran
koncernens redovisningspolicy genom att:

« Genomgang av férséaljnings- och képeavtalet,

* LGI’'s reviderade finansiella rapport per férvarvsdatum,

* Med stéd av vara interna véarderingsspecialister oberoende
utvarderat de modeller och antagande som ledningen anvant
fér att identifiera och vardera immateriella tillgangar,

« Beddmt den ekonomiska livslangden hos den immateriella
tillgdngen (utéver goodwill) och sékerstallt att denna dverens-
stdmmer med var férstaelse for den férvarvade tillgdngen och
koncernens redovisningsprinciper.

« Utvarderat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Var granskning har inte resulterat i ndgra vasentliga avvikelser.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn arsredo-
visningen, koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 2—-44
samt 103-113. Det ir styrelsen och den verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen i visentlig
utstrackning dr oforenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstallande direktdérens ansvar
Det ar styrelsen och den verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits
av EU. Styrelsen och den verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedéomer dr nodvandig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och den verkstillande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formdaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s3 ir tillimpligt, om forhdllanden
som kan pdverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och den verkstillande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ dn att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad
av siakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstéd pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
nimndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utover vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och den verkstillande
direktorens forvaltning for Elanders AB for 4r 2016 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och den verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skota den 1opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgirder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhidmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon

styrelseledamot eller den verkstillande direktoren i ndgot visentligt
avseende:

o foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisionsberittelse

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnimndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 51-55 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Molnlycke den 3 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad pévisor

102 Elanders 2016



Elanders 2016 Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning Ovrig information

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnitt totala tillgangar 5132 3 559 3017 2 363 2133
Genomsnitt likvida medel 573 - 418 77777777777777777777 - 336 77777777777777777777 —192 77777777777777777777 —125
Genomsnitt ej rantebdrande skuléer 1131 - 816 77777777777777777777 - 671 77777777777777777777 —461 77777777777777777777 —410
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3428 2 325 2010 1710 1598
Roérelseresultat 344 292 175 131 119
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 12,6 8,7 7,7 7,4
Rantebarande langfristiga skulder 2 647 20 25 432 47
Réantebarande kortfristiga skulder 228 1247 1327 522 809
Likvida medel 651 529 457 215 -168
Nettoskuld 2224 738 895 739 688
Rorelseresultat 344 292 175 131 119
Av- och nedskrivningar 172 136 7777777777777777777777 117 777777777777777777777777 98 777777777777777777777777 90
EBITDA 516 428 292 229 209
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,3 1,7 3,1 3,2 3,3
Borskurs vid arets utgdng, kr © 106,25 64,36 36,27 23,11 20,20
Antal aktier vid arets utgang, tusental 35358 28224 28224 24192 24192
Rorelsens varde (Enterprise Value), Mkr 5981 2 555 1919 1298 1177
Totala tillgdngar 6 782 3560 3570 2 464 2 261
Likvida medel 651 529 - 457 215 -168
Ej rantebarande skulder 1496 - 805 77777777777777777777 - 870 77777777777777777777 —471 77777777777777777777 —451
Sysselsatt kapital, Mkr 4 635 2 226 2 243 1777 1642
Genomsnittlig bérskurs © 82,78 45,79 35,78 20,25 20,82
Utdelning per aktie, kr ¥ 2,602 2 07 777777777777777777777 l 03 777777777777777777777 O 73 777777777777777777777 O 54
Direktavkastning, % 3,1

Eget Kapital 2411

Eget kapital per aktie, kr 68,19

Kassaflode fran den lépande verksamheten 331

Finansiella poster, netto 44

Betald skatt 104

Nettoinvesteringar -1907

Operativt kassafléde -1 428

Genomsnittligt antal aktier, tusental © 29 555 28 224 26 825 24 900 23713
Operativt kassafléde per aktie, kr ¥ -48,32 12,19 -1,42 2,01 2,83
Volym pa bérsen 13 025 5714 7 306 2 557 1957
Omsattningshastighet 0,44 0,20 0,27 0,11 0,08

D Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 och 2016.

2 Forslag fran styrelsen.
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Riskbarande kapital i for-
hallande till balansomslut-
ningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rorelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Roérelseresultat plus finan-
siella intdkter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgéngar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till
genomsnittlig borskurs.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelseresultat
6kat med avskrivningar och
nedskrivningar av immateri-
ella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgadngar.

EBIT-multipel
Roérelsens varde dividerat
med rérelseresultatet.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med
antal utestdende aktier per
bokslutsdagen.

Foradlingsgrad
Foradlingsvardet i for-
hallande till nettoomsatt-
ningen.
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Foradlingsvédrde
Nettoomsattningen minus
materialkostnader samt
vidarefakturerade utlagg for
kdpta tjanster.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under
perioden utestdende aktier.

Kapitalomséattnings-
hastighet
Nettoomsattningen i for-
hallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Kassafléode per aktie
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Medelantal anstéllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Omsattningshastighet
Volym pa bdérsen dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Operativt kassaflode
Kassafldéde fran den |épande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finan-
siella poster.

Operativt kassafléde per
aktie

Operativt kassaflode divi-
derat med genomsnittligt
antal aktier.

P/E-tal

Borskursen vid arets utgang
i forhallande till vinst per
aktie.

P/S-tal

Boérskursen vid arets utgang
i forhallande till nettoom-
sattning per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus upp-
skjuten skatteskuld.

Rantetackningsgrad
Roérelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella
poster; EBIT.

Rorelsens varde
(Enterprise value)
Borsvardet 6kat med netto-
skuld och eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgadngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella
poster i férhallande till
nettoomsattningen.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE) -
Roérelseresultat

i forhallande till
genomsnittligt
sysselsatt kapital.
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SPECIFIKA TERMER

After sales
Tillhandahallande av tjanster,
support och reservdelar
efter att ha gjort en forsta
forsaljning. Detta sker till
exempel i tillhandahallandet
av produkter som kraver
uppgradering etc.

Business-to-business (B2B)
Omsattning av varor och
tjanster mellan foretag,

till exempel mellan en
tillverkare och en grossist,
eller mellan en grossist

och en detaljist.

Business-to-consumer
(B2C)

Omsattning av varor och
tjanster mellan ett féretag
och konsumenter.

Digitaltryck

Overféring av information
till papper sker via en
digital fil som skrivs ut i
hég hastighet med hjalp av
en skrivare (printer). Denna
teknik ar en forutsattning
fér Print-on-demand och
mojliggdr snabba leveranser
i sma upplagor. For stdrre
upplagor ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

e-commerce

Na&r bestallning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
sdljer direkt till konsument
samt som underleverantdr
till e-handelsféretag.

End-to-end-l6sning

Med en end-to-end-l6sning
avses en komplett 16sning
frdn en enda leverantér, dar
samtliga mellanhéander tas
bort i en process fér att
optimera produktivitet och
effektivitet.

Fulfillment

Direkt dversatt fran engel-
skan: fullbordan. Termen
anvands fér processen
mellan produktion och
distribution och kan inne-
fatta, plockning fran lager,
konfigurering, streckkods-
markning samt packning fér
slutanvandarandamal.

Just-in-sequence (JIS)
Just-in-sequence (sekvens-
leveranser) ar en modell
for materialfléde som liknar
just-in-time (JIT) och som
innebér att komponenter
och delar levereras i ratt
tid, i ratt ordning och i ratt
variant, direkt till mon-
teringen pa det |6pande
bandet.

Just-in-time (JIT)

Fritt 6versatt "exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet inne-
bar aven att kunden inte
behéver lagerhalla sina
produkter.

Kontraktslogistik
Kontraktslogistik &r en
affarsmodell inom ramen
for supply chain manage-
ment, och bygger pa ett
1&ngsiktigt samarbete
mellan en tillverkare eller
aterforséljare av varor
och en logistikleverantor.
Modellen regleras oftast
av ett tjansteavtal, inne-
fattande en avsevard
affarsvolym och individuellt
anpassad.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att
farg och fuktvatten férdelas
pa tryckplatar som sedan
gar emot en gummiduk.
Denna tar upp fargen och
overfodr den till papperet.
Uttrycket offset kommer av
att tryckplaten aldrig ar

i kontakt med papperet.

Outsourcing

Foéretag eller organisationer
valjer att ldgga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process sags da vara fére-
mal fér outsourcing.

Packaging

En produkt som ar tillver-
kad for att skydda, hantera,
leverera och presentera en
vara.

Print-on-demand

Fritt 6versatt "tryck vid
behov”. Med hjalp av hég-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket
sma upplagor.

Reverse logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som fér produk-
ten till kunden. Reverse
logistics innebar att
produkten i stallet ror

sig bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som
gar tillbaka fran kunden till
distributdren eller produ-
centen. Reverse logistics
innefattar hantering av
overskottsprodukter, returer
samt defekta produkter
inklusive testning, demon-
tering, reparation, ater-
vinning eller avyttrande

av produkten.

Ovrig information

Supply chain

Flédet och hantering av
varor och eller information
fran tillverkare till den
slutliga kunden. Supply
chain management kan
beskrivas som planering,
genomférande, kontroll och
Overvakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistiklésningar,
synkronisering av utbud
med efterfragan och att
mata utférandet.

White-labeling

Detta ar ett begrepp som
kan likstéllas med private
labeling dar detaljhandeln
sdljer produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco mfl), men inte till-
verkar produkterna sjalva,
utan later en leverantor
tillverka dessa i stallet.
White-labeling &r utifran
leverantorens perspektiv,
dar denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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STYRELSE
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CARL BENNET

Styrelsens ordférande.

Foédd: 1951.

Civilekonom, tekn. dr. hc.

Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande valberedningen och
ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Verkstallande
direktér Carl Bennet AB.
Styrelseordférande Getinge AB
och Lifco AB. Styrelseledamot
Holmen AB och L E Lundberg-
foretagen AB.

Tidigare uppdrag: Verkstéallande

direktor och koncernchef
Getinge AB.

Aktieinnehav via bolag: 1814 813
A-aktier och 15903 596 B-aktier.

JOHAN STERN

Styrelsens vice ordférande.
Fodd: 1951,

Civilekonom.

Invald ar: 1998.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot i ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
férande Healthlnvest Partners
AB, Fadriften Invest AB, Rolling
Optics AB, Stiftelsen Harry
Cullbergs Fond och Skanér
Falsterbo Kallbadhus AB.
Styrelseledamot Carl Bennet
AB, Getinge AB, Lifco AB, RP
Ventures AB, Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc. och
Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom
SEB i Sverige och USA.

Aktieinnehav: 107 000 B-aktier.

PAM FREDMAN
Styrelseledamot.

Foédd: 1950.

Civilingenjor.

Invald ar: 2016.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Sahlgrenska Science Park AB
och for projektet "Attraktions-
kraft for hallbar tillvaxt” inom
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA). Rektor Goteborgs Univer-
sitet (t.o.m. 30 juni 2017).

Aktieinnehav: 1609 B-aktier.

ERIK GABRIELSON
Styrelseledamot.
Fodd: 1962.

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Advokat och
deldgare Advokatfirman Vinge.
Styrelseledamot Generic Sweden
AB, Lifco AB, Rosengard Invest
AB och Storegate AB samt sty-
relsesuppleant Lamiflex Group
AB.

Aktieinnehav: Inget.

LINUS KARLSSON
Styrelseledamot.
Fodd: 1968.

Berghs School of
Communication.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Creative Chair-
man i McCann Global Brand. Sty-
relseledamot World Childhood
Foundation och Swedish-Ameri-
can Chamber of Commerce, Inc.

Aktieinnehav: Inget.
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Ovrig information

CECILIA LAGER
Styrelseledamot.
Fodd: 1963.
Ekonom.

Invald ar: 2009.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande Navigera AB. Styrelse-
ledamot Altor Fund Manager AB,
Capacent Holding AB, Collector
AB, Collector Bank AB, Evolution
Gaming AB, Intellecta AB samt
NC Lahega AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktér SEB Fonder. Marknads-
direktor Alecta. Styrelseledamot
Eniro AB, Knowit AB, Oniva
Online Group AB samt Vardia
Insurance Group ASA.

Aktieinnehav: 37 521 B-aktier.

s

ANNE LENERIUS
Styrelseledamot.
Fodd: 1956.
Ekonom.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Ekonomidirektor
i Carl Bennet AB.

Tidigare uppdrag: Koncerncon-
troller p& Ernstrém Holding AB.
Ekonomichef p& JMS/Q System-
hydraulik AB. Styrelseordférande
for Entercircle Konfektion AB.

Aktieinnehav: 6 221 B-aktier.

MAGNUS NILSSON
Styrelseledamot.

Verkstallande direktoér och
koncernchef i Elanders AB.

Fodd: 1966.

Utbildningar i grafisk teknik,
design, foretagsekonomi och
marknadsforing.

Invald ar: 2010.
Anstélld i Elanders sedan 1999.
Aktieinnehav: 73577 B-aktier.

CAROLINE SUNDEWALL
Styrelseledamot.
Foédd: 1958.

Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan i Stockholm.

Invald ar: 2015.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
férande stiftelsen Streber Cup.
Styrelseledamot och vd Caroline
Sundewall AB. Styrelseledamot
Cramo (Finland), Hemfosa och
Mertzig Asset Management.

Tidigare uppdrag: Styrelseord-
forande Cloetta och Svolder.
Styrelseuppdrag i TeliaSonera,
Electrolux, Lifco, Haldex, Pagen,
Ahlsell och S6dra Skogsagarna.

Aktieinnehav: 6 666 B-aktier.

MARCUS OLSSON
Arbetstagarrepresentant.
Foédd: 1971,

Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2014.

Arbete: Printeroperator.
Aktieinnehav: Inget.

EIJA PERSSON
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1959.

Hoégskoleexamen
Informatik.

Invald ar: 2014.

Arbete: Projektledare
|T-utveckling.

Aktieinnehav: 666 B-aktier.

MARTIN SCHUBACH

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Fodd: 1974,

Gymnasial utbildning.

Invald ar: 2015.

Arbete: Prepare/Automation.
Aktieinnehav: 267 B-aktier.

IVAN TABORSAK

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Foédd: 1965.
Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2016.
Arbete: Séljare.
Aktieinnehav: Inget.
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KONCERNLEDNING

"i\ '

MAGNUS NILSSON
President & CEO.
Fodd: 1966.

Anstalld sedan 1999. Utbildning
i grafisk teknik, design, féretags-
ekonomi och marknadsféring.
Verksam inom den grafiska in-
dustrin sedan 1987. Produktions-
chef Elanders i Ungern 2002.
Verkstallande direktér Elanders
Berlings Skogs 2003-2005 och
Elanders i Kina 2005-2009.

Aktieinnehav: 73577 B-aktier.

ANDREAS WIKNER
CFO.
Fodd: 1971,

Anstalld sedan 2007. Magister-
examen i féretagsekonomi.
Revisor under aren 1997-2007.
Godkand revisor 2004.
Auktoriserad revisor 2005.

Aktieinnehav: 4 664 B-aktier.

DR. ANDREAS BUNZ

Supply Chain Solutions (LGI),
President.

Fédd: 1958.

Anstalld sedan 2016. Diploma i
Business Management (tekniskt
orienterad), Ph.D. fran Stuttgart
University. 30 ars erfarenhet
inom Supply Chain Management
och Transportation Logistics,
varav 22 ar som koncernchef for

LGI Logistics Group International.

Kom till Elanders i samband med
forvarvet av LGI Logistics Group
International 2016.

Aktieinnehav: Inget.

ECKHARD BUSCH

Supply Chain Solutions (LGI),
Senior Vice President.

Fédd: 1960.

Anstalld sedan 2016. Diploma

i Industrial Engineering fran
Karlsruhe Institute of Techno-
logy. 30 ars erfarenhet inom
Supply Chain Management och
Contract Logistics som medlem
av LGl:s Executive Committee
och Managing Director (COO).
Kom till Elanders i samband med
forvarvet av LGl Logistics Group
International 2016.

Aktieinnehav: Inget.

KOK KHOON LIM

Supply Chain Solutions (Mentor
Media), President.

Fédd: 1955.

Anstalld sedan 2014. Bachelor
degree i Electrical & Electronics
Engineering samt Master of
Science i Industrial Engineering.
Mer an 30 ars erfarenhet fran
varldsledande globala féretag och
innehaft positioner sdsom General
Manager for Hewlett Packards
Handheld Mobile Products
Division, Vice President och Chief
Technology Officer for Philips
Consumer Electronics Home
Entertainment Business Group
samt Managing Directors fér
Technology Solutions Business
and Innovation Centres hos
Wearnes Group. Kom till Elanders
via férvarvet av Mentor Media
2014 dar han var koncernchef.

Aktieinnehav: Inget.
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PETER SOMMER KEVIN ROGERS

Print & Packaging Solutions, Print & Packaging Solutions,
President. Senior Vice President.
Fodd: 1957, Fodd: 1969.

Anstélld sedan 2007. Grafisk
ingenjoér. Ensam grundare av
Sommer Corporate Media.
Kom till Elanders via férvarvet
av Sommer Corporate Media
2007 dar han var verkstallande
direktor.

Aktieinnehav: 170 666 B-aktier.

Anstélld sedan 1999. Utbildningar
inom matematik, engelska, IT,
produktionsplanering och med-
lem av Chartered Institute of
Marketing. Mer &n 25 ars erfaren-
het av digitaltryck, forsaljinings-
och marknadsféringsstrategi,
optimering av arbetsfléde och
ledarskap. Kom till Elanders via
forvarvet av Hindson Print 1999
dar han var manager pa digital-
trycksavdelningen.

Aktieinnehav: Inget.

ow D

MARTIN LUX

e-Commerce Solutions,
President.

Foédd: 1964.

Anstélld sedan 2012. Master-
examen i elektro- och system-
teknik. 20 ars erfarenhet inom
IT- och e-handelsbolag. Kom till
Elanders via forvarvet av dlolm
och fotokasten 2012 dar han var
verkstallande direktor.

Aktieinnehav: Inget.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning Ovrig information

REVISORER OCH
VALBEREDNING

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn:

Magnus Willfors

Fodd: 1963.

Revisor i bolaget sedan 2015.
Ovriga uppdrag:

Carl Bennet AB, Lifco AB,

Midway Holding AB, Arise AB
och E.ON Sverige AB.

VALBEREDNING

Carl Bennet

Ordférande och kontaktperson,
representant for

Carl Bennet AB,

telefon: 031-741 64 0O0.

Hans Hedstrém

VD och ansvarig for agar-
fragor i Carnegie Fonder,
telefon: 08-696 17 OO.

Britt-Marie Arenberg
Representant for de mindre
aktiedgarna.

Valberedningen kan nas via
e-post eller brev:
valberedning@elanders.com
Elanders AB

Att: Valberedningen

Box 137
435 23 Molnlycke
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KONTAKTA ELANDERS

HEAD OFFICE

Elanders AB

Designvéagen 2

Box 137

435 23 Molinlycke

Sweden

Web: www.elanders.com
E-mail: info@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00
President & CEO:

Magnus Nilsson
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SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

LGI

Web: www.lgi.de

E-mail: info@lgi.de
President: Dr. Andreas Bunz
Senior Vice President:
Eckhard Busch

LGI Logistics Group
International GmbH
Corporate HQ
Hewlett-Packard-StraBe 1/1
71083 Herrenberg
Germany

Tel: +49 7032 22910

Fax: +49 7032 2291 625

GERMANY
AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Béblingen
Hewlett-Packard-StraBe 2
71034 Boblingen

Tel: +49 7031 3060 402
Fax: +49 7031 3060 420

Schickardstr. 27

71034 Boblingen

Tel: +49 7031 3060 205
Fax: +49 7031 3060 420

Hans-Klemm-Str. 27
71034 Boblingen
Tel: +49 7031 3060 400

Bondorf

Am Rémerfeld 4+6
71149 Bondorf

Tel: +49 7457 955 O
Fax: +49 7457 955 7902

Ehningen
MercedesstraB3e 10
71139 Ehningen

Tel: +49 7034 937 444
Fax: +49 7034 937 443

Esslingen
Fritz-Mdaller-Strasse 116
73730 Esslingen

Tel: +49 711 45984 130
Fax: +49 711 45984 140

GroBbottwar
SchleifwiesenstraBe 25-27
71723 GroBbottwar

Herrenberg
Heisenbergstr. 2
71083 Herrenberg

Tel: +49 7032 2291 0
Fax: +49 7032 2291111

Heilbronn

c/o AUDI AG

Gebaude K10 / Tor 26
Alexander Baumann StrafBBe 43
74078 Heilbronn

Tel: +49 172 734 93 81

Neckarsulm
NSU StraBe Tor 12
74148 Neckarsulm

Reutlingen
Max-Planck-StraBe 77-83
72766 Reutlingen

Tel: +49 7121 9456 O
Fax: +49 7121 9456 191

AspenhaustraBe 6
72766 Reutlingen
Tel: +49 7032 2291 742

HeubergstraBe 6
72766 Reutlingen
Tel: +49 7032 2291 742

Sindelfingen

c/o Daimler AG
Gebdaude 38

71063 Sindelfingen
Stuttgart

Stuttgart

c/o Daimler AG
Am Nordkai 3
70327 Stuttgart

Stuttgart Airport

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik

Gottlieb Manz Str. 12

70794 Filderstadt-Bernhausen
Tel: +49 711 797 309-0

Fax: +49 711 797 309-15

Waghéusel

Hambricker LandstraBe 8
68753 Waghausel

Tel: +49 7254 9580 110
Fax: +49 7254 9580 199

Winnenden
Max-Eyth-StraB3e 14
71364 Winnenden

Tel: +49 711 4598 4130
Fax: +49 711 4598 4140

AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Pieperstr. 1-3

28195 Bremen

Tel: +49 421175 69-0

Fax: +49 421169 28 03

Hamburg

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik

Weg beim Jager 218-222
22335 Hamburg

Tel: +49 40 500 62-0

Fax: +49 40 598 033

Hamburg-Altenwerder
Altenwerder HauptstraBe 17-23
21129 Hamburg

Tel: +49 4033 3966 110

Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook
Werner-Siemens-StraBe 39
22113 Hamburg

Tel: +49 40 81973 526

Fax: +49 40 81973 520

AREA FRANKFURT-HEIDELBERG

Mérfelden-Walldorf

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Hessenring 13

64546 Morfelden-Walldorf
Tel: +49 6105 968 52-0

Fax: +49 6105 968 52-80

Wiesloch

c/o Heidelberger
Druckmaschinen AG
Gutenbergring 19, Halle 2+11
69168 Wiesloch

Tel: +49 6222 8265 810

Fax: +49 6222 3879 6000

Wetzlar

Dillfeld 2

35576 Wetzlar

Tel: +49 64418707 100
Fax: +49 64418707 190

AREA MUNICH-NUREMBERG

Késching
EinsteinstraBBe 6
85092 Kdsching

Tel: +49 8456-9167147

Manching

Konigsaue 2

85077 Manching

Tel: +49 8459 3334 120
Fax: +49 8459 3334 190

Neufahrn

Logistikpark Romerweg

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
RoémerstraBe 14-16

85375 Neufahrn



Nuremberg

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Andernacher Str. 53

90411 Nurnberg

Tel: + 49 911 350 187-0

Fax: +49 911 350 187-19

Schwaig (Munich Airport)
c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Eichenstr. 2

85445 Schwaig (Oberding)
Tel: + 49 8122 567-0

Fax: + 49 08122 567-1101

AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen
Kirschallee 6

01844 Neustadt in Sachsen
Tel: +49 3596 586 614

Fax: +49 3596 586 699

Werder

OT Plétzin, Am Magna Park 4
14542 Werder (Havel)

Tel: +49 33 275749 120

Fax: +49 33 275749 190

AREA DUSSELDORF

Ddsseldorf Airport

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
FrachtstraBBe 26

Air Cargo Center,

Block B, 5. Stock

40474 Dusseldorf

Tel: +49 211 47203-0

Fax: +49 211 47203-30

Herten
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3
45699 Herten

Tel: +49 2366 5011120

Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe
Werner-Heisenberg-Str. 1
46569 Hunxe

Tel: +49 28116400 102
Fax: +49 28116400 109

Neuss

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Graf-Landsberg-Str. 3-5
41460 Neuss

Tel: +49 21311282-0

Fax: +49 21311282-242
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AUSTRIA
LGI Austria GmbH

Vienna

FrankstahlstraBe 1

2361 Laxenburg

Tel: +43 2236 860 936 333
Fax: +43 2236 860 936 111

CZECH REPUBLIC
LGI Czechias. r. o.

Jirny (Prague)
Podébradska 601

CZ 25090 Jirny

Tel: +420 281 049 010
Fax: +420 281 049 099

Zakupy

Nadrazni 295

CZ 47123 Zakupy

Tel: +420 487 828 012
Fax: +420 487 828 016

HUNGARY
LGI Hungaria Logisztikai Kft.

Budapest

M1 Uzleti Park B/6 épulet
H 2071 Paty

Tel: +36 23 312 978

Fax: +36 23 312 983

NETHERLANDS

Amsterdam

c/o ITG Global Logistics BV
Cessnalaan 32-34

1119 NL Schiphol-Rijk

Tel: +31 20 8515-700

Fax: +31 20 8515-701

Rotterdam

c/o ITG Global Logistics BV
Van Weerden Poelmanweg 10
3088 EB Rotterdam

Tel: +3110 8511-600

Fax: +3110 8511-601

POLAND
LGI Polska Sp. z. o. o.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2
Bielany Wroclawskie
55-075 Kobierzyce
Tel: +48 71 38 22 525
Fax +48 7172 24 142

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning
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RUSSIA CHINA
Moscow Mentor Media

c/o OO0 ITG International
Ostrovnaya Ulitsa 2
121552 Moscow

Tel: +7 495 234 69 84
Fax: +7 495 234 69 84

SWEDEN

LGI Logistics Group
International AB

Malmé

Lommavagen 39

S 232 35 Arlov

Tel: +46 40 430 610
Fax: +46 40 430 644

UNITED KINGDOM

LGI Logistics Group
International UK

Milton Keynes

6 Deans Road, Old Wolverton,
Milton Keynes, MK12 5NA
England

Tel: +44 19 08311 496

USA

Boston

c/o ITG International
Transports, Inc.

6 Kimball Lane, Suite 230
Lynnfield, MA 01940

Tel: +1617 455 60 20

Fax: +1 617 455 60 15

MENTOR MEDIA

Web: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
President: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd
Corporate HQ

No. 1, Bukit Batok Street 22,
#07-01 Singapore 659592
Singapore

Tel: +656631 3333 /
+656896 3773

Fax: +65 6896 3777 /

+65 6896 3826

BRAZIL

Mentor Media

Avenida Ferraz Alvim

832 - Serraria

09980025 - Diadema - SP
Tel: +55 11 3195 3430

(Chengdu) Co., Ltd

Hightech Comprehensive
Bonded Zone

Chengdu Shuangliu Park,
Gongxing Town Chengdu City
610213

Tel: +8628 6708 2288

Fax: +8628 6708 2285

Mentor Media

(Chongqing) Co., Ltd

No.22, Xi Yuan Yi Lu, Shapingba
District, HP PC Factory,

Level 3, nit4,5,6

Chongqing City 401332

Tel: +8623 8652 9808

Fax: +8623 8652 9828

Mentor Media CBZ
(Chongqing) Co., Ltd

22 Workshop,

Zone B Xi Yong CBZ,

No. 60 Xi Qu Er Lu, Shapingba
District, Chongging City 401331
Tel: +8623 6562 0388

Fax: +8623 6566 0985

Mentor Media

(Kunshan) Co., Ltd

No.48, Factory Building,
Central Avenue,

Kunshan Export Processing
Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 301

Tel: +86512 5772 0005

Fax: +86512 5772 0228

Mentor Media Logistics
(Shenzhen) Co., Ltd
R GRUD ARAFE

Unit 306, No. 6 Hongmian
Dao Futian

Free Trade Zone Shenzhen,
Guangdong Province 518038
Tel: +86755 8248 0428 /
+86755 8359 5154

Fax: +86215834 3005

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd
8F, East Side of 37#

Building No. 52,

HuLi Dadao, HulLi District,
Xiamen, Fujian 361006

Tel: +86592 570 3399 /

+86592 570 3377

Fax: +86592 570 3377
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Kontakta Elanders

Shanghai Mentor Media Co., Ltd
Floor 2, Building C, No. 2727
Jinke Road

Zhangjiang HighTech Park,
Pudong

Shanghai 201203

Tel: +8621 5834 1893

Fax: +8621 5834 0155

Shanghai Mentor Media
Printing Co., Ltd

25 Yun Qiao Road,
T22/32, Jingiao

Export Processing Zone Pudong,

Shanghai 201206
Tel: +86215031 3116 /
+86215834 1893

Fax: +86215834 0155

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.
Skrobdrenska 6, 617 00 Brno
Tel: +420 515 577 401

Fax: +420 515 577 402

INDIA

Mentor Printing and
Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print
Operations (EOU Unit) -
(Export Orientated Unit)
B50, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,

Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.

Tel: +91 44 7110 3600
Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - DTA Unit.
(Domestic Tariff Area)

B51, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,

Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.

Tel: +91 44 7110 3600
Fax: +9144 7110 3902

SCM Operations - SEZ Unit -
(Special Economic Zone)

Plot No. DV2,

SIPCOT HITECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram
(Dist.) Tamilnadu.
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JAPAN

Mentor Media

(Japan) Godokaisha

6F Toyo Building,

1210 Nihonbashi, Chuoku,
Tokyo, 1030027

Tel: +81345779658

MEXICO

Mentor Media

Judrez S.A. de C.V.

Avenida Libre

Comercio No. 2164,

Parque Industrial las Américas
Cd. Judrez, Chihuahua

C.P. 32596

Tel: +656 257 1600

Fax: +656 257 1601

SINGAPORE

Mentor Media Ltd

Fulfillment Plant

No. 40 Penjuru Lane, Block 1,
#02-01 & 03-21 Singapore 609216
Tel: +656631 3333 /

+656896 3773

Fax: +65 6896 3777 /

+65 6896 3826

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch
Rm. 2, 7F,, No.146,

Wenxing Rd., Guishan Township,
Taoyuan County 33377

Tel: +88633279389#429

Fax: +88633279380/3279382

USA

Mentor Media Miami

9320 NW 100th Street Medley,
Florida 33178

Tel: +1 786 235 1588

Fax: +1 786 235 1595

Mentor Media (USA)

Supply Chain Management, Inc
3768 Milliken Avenue

Eastvale, CA 91752

Tel: +1 909 930 0800

Fax: +1 909 930 0807

PRINT & PACKAGING
SOLUTIONS

President: Peter Sommer
Senior Vice President:
Kevin Rogers

BRAZIL

Elanders Reprodugédo

de Imagens Ltda

Avenida Ferraz Alvim

832 - Serraria

09980025 - Diadema - SP
Web: www.elanders.com/bra
Tel: +55 11 3195 3400

Fax: +55 11 3195 3400

CHINA

Elanders (Beijing)

Printing Co. Ltd

No. 30 YuHua Road, Beijing
TianZhu Airport Industrial Zone,
ShunYi District, Beijing 101318
Web: www.elanders.com/chi
E-mail: info.china@elanders.com
Tel: +86 10 80 48 33 00

Fax: +86 10 80 48 3118

GERMANY

Elanders Germany GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 15,
71332 Waiblingen

Web: www.elanders.com/ger

E-mail: info.germany@elanders.com

Tel: +49 715195 63 O
Fax: +49 71 51 95 63 109

Schmid Druck + Medien GmbH
Gewerbepark 5

86687 Kaisheim

Web: www.druckerei-schmid.de
E-mail: info@druckerei-schmid.de
Tel: +49 90 99 96 95 O

Fax: +49 90 99 96 95 30

HUNGARY
Elanders Hungary Kft

Zalalévé

Ujmajor u. 2,

8999 Zalalové

Web: www.elanders-hungary.com
E-mail: info@elanders-hungary.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 57 10 78

Jdszberény

5100 Jaszberény,

Fémnyomod u. 1.

Web: www.elanders-hungary.com
E-mail: info@elanders-hungary.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 5710 78

ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV)
Tel: +39 (0) 422 44 22 53
Fax: +39 (0) 422 44 22 53

POLAND
Elanders Polska Sp. z o.0.

Ptorisk

Ul. Mazowiecka 2,

09100 Ptonsk

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcija.plonsk@elanders.com
Tel: +48 23 662 23 16

Fax: +48 23 662 31 46

Wroctaw

Wroctawska str. 33D,

55095 Dtugoteka

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 71 346 06 78



SWEDEN
Elanders Sverige AB

Méinlycke

Designvagen 2, Box 137,

435 23 Molnlycke

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

Fax: +46 31750 00 10

Viéllingby

Sorterargatan 23, Box 518,

162 15 Vallingby

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31750 00 OO

Fax: +46 31750 00 10

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Merlin Way,

New York Business Park,

North Tyneside, NE27 0OQG
England

Web: www.elanders.com/uk
E-mail: addingvalue@elanders.com
Tel: +44 1912 80 04 00

Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Unit 4, 21 James Street Righead
Industrial Estate Bellshill

ML4 3LU

Scotland

Web: www.elanders.com/uk

E-mail: info.scotland@elanders.com

Tel: +44 1236 733 833
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USA

ElandersUSA, LLC

4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1 770 917 70 00

Fax: +1 770 917 70 20

Midland Information

Resources Company

5440 Corporate Park Drive
Davenport, |IA 52807

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1 563 359 3696

Fax: +1 563 823 7651

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

E-COMMERCE SOLUTIONS
President: Martin Lux

GERMANY

d|o|m Deutsche Online

Medien GmbH

Anton-Schmidt-Stra3e 5,

71332 Waiblingen

Web: www.deutsche-online-medien.de
E-mail: info@d-o-m.org

Tel: +49 715116517 O

Fax: +49 715116517 99

fotokasten GmbH
Anton-Schmidt-StraB3e 5,
71332 Waiblingen

Web: www.fotokasten.de
Tel: +49 715116517 O
Fax: +49 715116517 99

myphotobook GmbH
OranienstraBBe 183

10999 Berlin

Web: www.myphotobook.de
Tel: +49 180 5 846 846

Fax: +49 3052 0 047 441

Ovrig information
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Arsstamma och kalendarium

Aktiedgare i Elanders AB (publ) hilsas
valkomna till bolagets drsstimma onsdagen
den 26 april 2017 kl 15.00, Gothia Towers,
Missans gata 24, Goteborg.

Aktiedgare som onskar delta i stimman ska vara inférd som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
torsdagen den 20 april 2017 och senast torsdagen den 20 april 2017
ha anmalt sin avsikt att delta i stimman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for
att f delta i stimman. Sddan registrering, som kan vara tillfillig,
begirs hos den som forvaltar aktierna och maste vara verkstalld
senast torsdagen den 20 april 2017. Detta innebar att aktiedgare i
god tid fore denna dag méste meddela sin 6nskan till forvaltaren.

Anmilan till stimman kan ske pa bolagets hemsida
www.elanders.com. Alternativt via e-post arsstamma@elanders.com,
skriftligen till Elanders AB (publ), Arsstimman, Box 137, 435 23
Molnlycke, eller pa telefon 031-750 07 21.

Vid anmilan ska anges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer, antal aktier samt, i fore-
kommande fall, det antal bitriden (hogst tvd) som avses medforas
vid stimman.

P4 stamman behandlas de drenden som enligt bolagsordningen
ska forekomma pa drsstimman samt ytterligare drenden enligt
separat kallelse.
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éNMALAN TILL
ARSSTAMMAN 2017

-~ Webb: www.elanders.com
- E-post: arsstamma@elanders.com

— Skriftligen:
Elanders AB (publ)
Arsstdmman
Box 137, 435 23 MoInlycke

- Telefon: 031-750 07 21

Anmalan ska vara Elanders tillhanda senast
torsdagen den 20 april 2017.

KALENDARIUM

- Arsstdmma

— Delarsrapport Q1
- Deldrsrapport Q2
- Deldrsrapport Q3

- Bokslutskommuniké 2017

26 april 2017
26 april 2017

13 juli 2017

19 oktober 2017

25 januari 2018



INKJET

Denna arsredovisning &r tryckt i
digitalrullpress, en HP PageWide
Web Press T240 HD, dar alla

ark kommer ut fardigtryckta

pa en rulle. Pressen &r sedan
ihopkopplad med en efter-
behandlingsutrustning i form

av en Hunkeler PF7, som med
automatik omvandlar alla arken

pa rullen till férlimmade bokblock.

Pressen har den senaste
HDNA-tekniken, vilket innebar
att den &r utrustad med 2 400
nosslar (sma munstycken) per
tum (NPI), som i sin tur kan
generera olika droppstorlekar,
vilket ger en béattre tryckkvalitet.
Pressen kan trycka i en hastighet
av 152 meter per minut pa en
arkrulle med en bredd om
560 mm.

PRODUKTIONSFAKTA
Form: Narva.

Produktion: Elanders AB i
samarbete med Narva.

Papper: Omslag: Ensocoat 275 g.
Inlaga: Crown Letsgo Silk 115 g.

BILDER

Elanders: sid. 28, 107.

Gothia Towers: sid. 114.

LGl: sid. 12-13, 14, 18, 24, 30,
35-36,108.

Mikael Géthage: sid. 7, 106-109.
Rede Cultural Beija-Flor: sid. 35.
Shutterstock: sid. 14-15, 16, 18-19,
22,24-25, 27, 30-31, 32, 36-37.
WWE: sid. 29.

ILLUSTRATIONER
Elanders och Narva.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Elanders arsredovisning
distribueras till samtliga aktie-
dgare som inte aktivt avsagt sig
en tryckt version. Nya aktie-
dgare hélsas valkomna med sitt
eget exemplar av arsredovis-
ningen, men har mojlighet att
avregistrera sig for kommande
tryckta versioner via Elanders
webbplats eller via e-post:
arsredovisning@elanders.com.
Pa Elanders webbplats gar
det ocksa att ladda ner arsredo-
visningen bade pa svenska och
engelska. Intresserade kan via
webbplatsen ta del av Elanders
arsredovisningar tio ar tillbaka
i tiden och bestalla tryckta
arsredovisningar fem ar tillbaka
i tiden.

KLIMATNEUTRAL
ARSREDOVISNING

De senaste aren har det hant
mycket pa miljdomradet och
miljomarkta trycksaker har blivit
en sjalvklarhet. P4 Elanders

gér vi allt fér att ga fran ord till
handling. Det gor vi for miljon,
for vara kunder, fér oss och for
framtiden. Denna arsredovisning
ar FSC®-markt och dessutom en
klimatneutral produkt.

A
FSC

www.fsc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

FSC® C011209
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