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Det hdr dr Elanders

GLOBALT
ERBJUDANDE

Elanders erbjuder globala integrerade 16sningar inom supply chain management,
print & packaging och e-commerce. Koncernen kan ta ett helhetsansvar for komplexa
och globala leveransataganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingar aven hantering av bestallnings-
losningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster for kundernas rikning.

Koncernen har narmare 7 000 anstillda och verksamhet i ett 20-tal lander pa fyra
kontinenter. De viktigaste marknaderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. De storsta kunderna dr verksamma inom branscherna
Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Industrial och Health Care & Life
Science.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom tre affirsomraden, Supply Chain
Solutions, Print & Packaging Solutions och e-Commerce Solutions, som var for sig
utgor en mer eller mindre sjalvstindig verksamhet, men tillsammans utgor de en
helhet som fa foretag kan konkurrera med.
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Elanders i varlden
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Aret i korthet

2017 I KORTHET

I och med forvarvet av LGI under 2016 skapade Elanders en stabil plattform
for fortsatt tillvixt inom supply chain management samtidigt som kundbasen
breddades vasentligt. Arets starka organiska tillvaxt 4r ett resultat av detta.

Jamfort med foregdende dr 6kade
omsittningen med 3 057 Mkr till

9342 (6 285) Mkr, det vill saga

49 procent. Okningen var frimst
hanforlig till att LGI konsoliderades
under hela aret 2017 jimfort med fem
manader under 2016. Rensat for valuta-
kursforandringar och forvarv 6kade
omsittningen med sex procent.

Supply Chain Solutions 4r Elanders
storsta affirsomrdde och utgor i dag
narmare tre fjardedelar av koncernen.
Omsiéttningen vaxte kraftigt under
aret samtidigt som resultatet tyngdes
av hogre uppstartskostnader dn vintat
for ndgra av de nya kundprojekten.
Tillvixten inom affarsomradet hanfor
sig huvudsakligen till Asien och Europa.
Flera nya affdrer har sikrats under 4ret,
vilket lovar gott infor framtiden.

Om den nya verksamheten i USA for
prenumerationsboxar exkluderas mins-
kade forsiljningen for affirsomradet
Print & Packaging Solutions med nar-
mare en procent. Den nya verksamheten
for prenumerationsboxar dr en kombi-
nation av supply chain management och
en traditionell tryckaffir, som pa ett par
ar har gétt frin narmare noll till
18 miljoner dollar i férsiljning.

Efter ett svagt forsta halvar avslutade
affarsomradet e-Commerce Solutions
aret med ett starkt fjarde kvartal och
visade en omsittning om 101 Mkr och
ett rorelseresultat om 17 Mkr.

49 %

Nettoomsattningen 6kade
med 49 % under 2017.
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TREARSOVERSIKT

2017 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 9 342 6 285 4236
EBITDA, Mkr 563 516 428
EBITA, Mkr 371 384 313
Resultat efter finansiella poster, Mkr 230 300 259
Resultat efter skatt, Mkr 165 217 175
Resultat per aktie, kr 22 4,65 7,35 6,18
Kassafléde fran den |6pande verksamheten per aktie, kr? -1,81 11,19 9,52
Eget kapital per aktie, kr? 69,21 81,58 52,72
Utdelning per aktie, kr? 2,60® 2,60 2,07
EBITA-marginal, % 4,0 6,1 7,4
Avkastning pa totalt kapital, % 4,3 6,7 8,2
Avkastning pa eget kapital, % 6,8 12,4 12,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 12,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,7 4,3 1,7
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 0,9 0,5
Soliditet, % 33,1 35,6 42,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental ? 35 358 29 555 28 224

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissions-

elementet i nyemissionen 2016.
3 Férslag fran styrelsen.

For avstdmning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 108-110.
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AFFARSOMRADENAS UTVECKLING UNDER 2017

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

For affarsomradet Supply Chain
Solutions, som bestar av LGl och Mentor
Media har den positiva trenden fortsatt.
| verksamheten &r det ett tydligt fokus pa
att utveckla befintliga kunder och skapa
nya affarer, med nya och existerande
kunder, som i stérsta méjliga man bor
omfatta tjanster fran alla affarsomraden.
Detta har skapat en kraftig organisk
tillvaxt under 2017 och lett till flera nya
affarer, vilket badar gott fér framtiden.
Uppstarten av vissa av de nya kund-
projekten har under aret satt press pa
organisationen, vilket resulterat i hogre
uppstartskostnader an beraknat for
projekten, da mer resurser har behévt
tillsattas.

Varumarken: LGI, Mentor Media och ITG
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EXKLUSIVE FORVARV
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PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Marknaden fér affarsomradet Print &
Packaging Solutions har liksom tidigare ar
fortsatt att préglas av en hard prispress,
minskande totalvolymer och en 6ver-
kapacitet. De totala tryckvolymerna
minskar pa Elanders samtliga marknader
och det sker en tydlig férskjutning mot
digitaltryck och mer mottagaranpassade
produkter, i stallet for traditionellt offset-
tryck med stora upplagor. Inom affars-
omradet pagar kontinuerligt en konsoli-
dering av produktionskapaciteten for att
anpassa sig till marknadslaget.

Varumaérken: Elanders

RESULTAT PER AKTIE
PER KVARTAL
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E-COMMERCE SOLUTIONS

Affarsomradet har stora sdsongs-
variationer i sin férsaljning, och det

fjarde kvartalet ar vanligtvis det éver-
lagset starkaste. | detta kvartal ligger
normalt sett hela intjadningen for aret,
vilket det &ven gjorde i ar. Efter tre
relativt svaga kvartal skedde en rejal
aterhdmtning i fijdrde kvartalet, &ven om
omsattningen foér helaret minskade nagot.
Affarsomradet &r foremal for en strategisk
oversyn gallande framtiden som ett eget
affarsomrade inom koncernen.

Varumérken: d|o|m, fotokasten
och myphotobook

SYSSELSATT KAPITAL SAMT
AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL PER KVARTAL
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VD-ord

ETT AR MED STARK
ORGANISK TILLVAXT

For nistan tio ar sedan inledde vi en helt ny era i Elanders ldnga historia.

Da paborjades det strategiska skifte som har lett oss fran en renodlad tryckeri-
koncern till ett globalt supply chain managementbolag med verksamhet 6ver hela
virlden. 2017 blev ett intensivt ar for Elanders med kraftig organisk tillvixt inom
stora delar av koncernen. Det har delvis varit resultatmassigt utmanande,

men samtidigt inneburit manga nya affarer med stor potential for framtiden.

Under 2017 har fokus legat pa att stabi-
lisera den nya internationella koncernen
och anpassa verksamheten for framtiden.
En hog forsiljningstakt och mdnga stora
projekt som initierades under hosten

har dock lett till extra kostnader, vilket
har resulterat i ett ndgot svagare resultat
for 2017. Vi raknar dock med att dessa
aktiviteter kommer att ge positiva effekter
under kommande &r.

Lyckad integration

2017 blev det forsta heldret for Elanders
efter forvirvet av logistikforetaget LGL.
Integrationen har varit mycket fram-
gangsrik med ménga nya uppdrag for
koncernen och starkare narvaro i Europa.
Under aret har omfattande resurser avsatts
for att utveckla gemensamma projekt och
identifiera vidare synergier framdt, med
gott resultat. LGI-delen av koncernen
uppvisar en organisk tillvaxt pa 8 procent
for 2017.

Svagare resultat, men stark
organisk tillvaxt

Den starka organiska tillvixten inom
koncernen vixlade upp under aret med
okad omsittning, men ett nagot lagre
resultat dn foregdende ars rekordresul-
tat. Omsittningen under dret 6kade med



3057 Mkr till 9 342 (6 285) Mkr. Okning-
en var huvudsakligen en konsekvens av
att LGI konsolideras under hela dret sam-
tidigt som den underliggande verksam-
heten inom Supply Chain Solutions vuxit
kraftigt organiskt. Rensat for valutakurs-
forandringar och forviarv okade omsitt-
ningen med 6 procent. Sammantaget blev
rorelseresultatet exklusive engdngsposter
336 (382) Mkr.

Vi dr nojda med den positiva trenden
inom affarsomradet Supply Chain
Solutions, dir vi ser en alltjamt vixande
efterfrigan fran bade befintliga och nya
kunder. Tillvixten var tydlig framfor allt
i segmenten Automotive, Electronics och
Fashion & Lifestyle.

Forsaljningen i affirsomradet Print &
Packaging Solutions var simre dn vintat
pd grund av en minskad efterfrigan fran
befintliga tryckkunder och avtagande
nyforsiljning. Prispressen pa marknaden
ar intensiv och efterfrdgan pd offsettryck
minskar kontinuerligt. Som en konsekvens
av detta varslades ett 50-tal medarbetare
i den svenska organisationen under aret.
For att parera mot den minskande efter-
fragan skiftar vi successivt verksamheten
mot en hogre grad av digitaltryck och
forpackningsproduktion. Det dr ocksd
viktigt att vi fortsatter vart arbete med
att utveckla vissa av vira enheter s3 att
dessa kan erbjuda bade tryck- och supply
chain-tjanster.

Affarsomradet e-Commerce Solutions
hade en negativ forsiljningsutveckling
under forsta delen av dret, med viss
stabilisering i fjarde kvartalet. Inom
affirsomradet skedde ett ledningsbyte och
en strategisk 6versyn over e-Commerce
Solutions pagér rorande dess roll i koncer-
nen framover.

Stort fértroende fran nya kunder

Vi fortsatter att satsa pa okat samarbete
mellan védra affirsomrdden bland annat
genom satsningar pa ett globalt forsilj-
ningsteam. Arbetet har resulterat i flera
nya kundforfragningar och projekt under
aret. Den hoga efterfrigan fran kunder

Elanders 2017
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, , Vi raknar med
minskade investerings-

nivaer, férbattrade marginaler och
fortsatt organisk tillvaxt under 2018.

som vi ser inom affirsomradet Supply
Chain Solutions ir glidjande, men sitter
samtidigt stor press pd organisationen och
skapar extra kostnader pd grund av att vi
snabbt méste agera pa resursbrister. Inom
segmentet Automotive genererade ett antal
nya projekt initialt omfattande uppstart-
kostnader under andra halvéret 2017. Vi
raknar med att volymerna ska stabiliseras
under boérjan av 2018. Det avser bland
annat en premiumbiltillverkare for vilken
vi uppfor en helt ny cross-docking-anliagg-
ning for produktionslogistiken fér monte-
ring, utveckling och reservdelshantering.
Denna kommer att sysselsdtta omkring
200 nya medarbetare. Fran och med som-
maren 2018 kommer Elanders dven att
ansvara for lagring och distribution av en
stor del av Panasonics produkter for den
europeiska marknaden.

Multisajter for 6kad Il6nsamhet

1 USA har Elanders gjort omfattande
satsningar pd att bredda erbjudandet till
nya kundsegment, bland annat genom en
ny anldggning i Atlanta. Investeringen har
varit framgangsrik och forsiljningen har
okat mer dn forvintat. Under dret har vi
dven invigt en ny modern anliggning i
Singapore dit vi flyttat flera av vdra befint-
liga verksamheter.

Virt koncept att konvertera tryckeri-
anldggningar till kombinerade multisajter
for bade print och supply chain mana-
gement hade fortsatt hog prioritet under
aret. Atgirden stirker verksamheten och
skapar samtidigt en stabil plattform for
tillvaxt. Var multisajt i Stuttgart startades
upp under sommaren och vi forvintar oss
att den ska bidra till att kompensera for
ldgre volymer i traditionell print pd den
europeiska marknaden. Under aret har vi
ocksd gjort ett par mindre foretagsforvarv,
bland annat Asiapack Limited, som ett led
i att bredda vart erbjudande inom supply
chain management.

Mot ett hallbart samhélle
Att erbjuda héllbar produktion i alla led
blir allt mer en forutsittning for att kunna

konkurrera, inte minst om de globala
uppdragen. Under aret har vi genomfort
en rad initiativ pa miljoomradet, allt fran
atgirder for att minska energiforbruk-
ning, vatten och viaxthusgasutslipp till att
generera mindre mangder farligt avfall.
Inom Elanderskoncernen pagar dven en
mingd olika projekt kring socialt ansvar.
Som ett exempel pa detta kan nimnas det
samarbete som vi och flera andra svenska
bolag paborjat under aret med organisa-
tionen Pratham. Organisationen har som
syfte att ge barn i Indien forutsittningar
for att skaffa sig en god utbildning fér en
bittre framtid.

Okade volymer och fortsatt
organisk tillvaxt

Det blir allt mer uppenbart att det
strategiska skiftet som Elanders initie-
rade for flera ar sedan var nodvindigt
och framgéngsrikt. Att det ibland blir
gropar i vigen ar vantat. Vi har just nu
en kriavande situation dar vi balanserar
den traditionella tryckverksamheten med
vart uppdrag som global supply chain
management-leverantor. Med manga
stora investeringar pa plats riknar vi med
minskade investeringsnivier, forbattrade
marginaler och fortsatt organisk tillvixt
under 2018.

Vér framsta malsdttning under 2018 ar
att snabbt 6ka volymerna i nya kund-
projekt och att fortsitta vart langsiktiga
arbete med att forbittra marginalerna steg
for steg genom att fokusera pa lonsamma
omrdden inom Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions.

Avslutningsvis vill jag tack alla med-
arbetare for fina prestationer, vilka har
bidragit till goda samarbeten och en lyckad
integration av LGL. Jag vill ocksa tacka
vara kunder for det fortroende de visat
oss med ett stort antal nya affirer under
2017. Med de omfattande investeringar
som gjorts under dret stir vi vil forberedda
infor kommande &r.

Magnus Nilsson,
Verkstillande direktor och koncernchef
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Affdrside, mdl och strategier

EN GLOBAL

STRATEGISK
PARTNER

Elanders ska bidra till att utveckla kundernas affarer och

=
=
<
&
gy
ns
< 8,
= e
S N
= .2
B T
R
g &
ok
o <
o0
£ .8
2
-
L o
=
O

— e
-
5 o
~ O
=
(OS]
=~ O
|2
£ 5
L @
o g
(oo Ji
~ g
\= D)
“aH
% 0

f I
¥ i

: " o = o LT,
T 7 z

C R B

I et




Det overgripande mélet for Elanders dr att
vara ledande pa globala 16sningar inom
omrédena supply chain management,
print & packaging och e-commerce, med
ett integrerat erbjudande i varldsklass.
Genom att uppfylla koncernens
langsiktiga finansiella mél skapas goda
forutsattningar for fortsatt tillviaxt och
utveckling samt ett okat aktiesgarvirde.
For att uppnd madlen krivs en stindig
utveckling och optimering av befintlig
verksamhet i kombination med att det
finns en balans i den totala affiren,

bade geografiskt och mellan de olika
kundsegmenten. En viktig komponent ar
ocksa strategiska kompletterande forviry,
som kan bredda kundbasen, ge tillgéng till
nya geografiska marknader och/eller bidra
med ytterligare nischkompetens.

Utveckla lokala kunder med globala
behov till globala kunder

Elanders expanderar och utvecklas med
sina kunder. De globala uppdragen vixer
ofta fram genom att goda relationer
skapas nar lokala behov tillgodoses genom
bra losningar, som dérefter implementeras
globalt hos kunderna. For att 6ka forsilj-
ningen av siddana losningar ska Elanders

FINANSIELLA MAL

Elanders 2017

arbeta systematiskt med att utveckla den
befintliga kundbasen inom varje segment
och fdnga upp lokala kunder med globala
behov. Koncernens kunder kan dven ha
lokala behov som ska identifieras och

utvecklas for att oka den lokala leveransen.

Verksamhetsoptimering

Elanders har verksamhet och kontor i
manga delar av virlden. En viktig fram-
gangsfaktor ar att optimera kapacitets-
utnyttjandet i koncernens olika typer av
anldggningar. Detta uppnds genom kon-
tinuerlig matning av tillginglig kapacitet,
uppfoljning av faktiskt utfall, en flexibel
prissdttning och att kontinuerligt genom-
fora organisatoriska anpassningar.

Forvéarv av verksamheter som leder
till merférsaljning och breddar
erbjudandet eller kundbasen

Utover arbetet med att utveckla den
befintliga affiren ska Elanders fortsitta
att forvirva nya verksamheter som

har potential att 6ka merforsiljningen,
bredda kundbasen och komplettera det
integrerade erbjudandet. Forvirv ar
framfor allt prioriterat inom supply chain
management-omradet for att bredda eller

Med anledning av forvarvet av LGI under ar 2016 och den pdverkan detta forvarv fatt
pé nyckeltalen for koncernen har Elanders tagit fram nya mer relevanta langsiktiga
finansiella mal under 2017. Dessa mal ska vara mojliga att uppfylla inom ett antal ar.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning
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komplettera erbjudandet, och om mojligt
tillféra Elanders ytterligare nischkom-
petenser. Det dr dven av intresse att fa
tillgéng till nya geografiska marknader
eller kundsegment.

FORVARVSOBJEKT SKA
UPPFYLLA ETT ELLER FLERA
AV FOLJANDE KRITERIER:

« Tillféra nya kundsegment och/eller
komplettera kundbasen med vardefulla
unika kunder.

« Komplettera och starka befintliga affarer
och/eller ge tillgang till nya geografiska
marknader.

« Tillféra nya produkter och/eller tjanster.

« Langsiktigt vara en god affar pa egen
hand eller tillféra tydliga synergier.

» Oka vinst per aktie pro forma.

OMSATTNINGS- EBITA-MARGINAL, % AVKASTNING PA NETTOSKULD/EBITDA
T|LLVAXT, % SYSSELSATT KAPITAL, %
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Omsattningstillvaxt om
3-5 procent per ar.

EBITA-marginal om
minst 7 procent.

Avkastning pa sysselsatt
kapital om minst 10 procent.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
om hogst 3.

® Uppfyllt mal @ Ej uppfyllt mal Mal
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Virt integrerade erbjudande

STARKT HELHETS-
KONCEPT

Elanders ar ett ledande foretag inom globala helhetslosningar for
hela forsorjningskedjan och finns idag etablerade i fyra varldsdelar.
Verksamheten bedrivs inom tre affirsomraden som var for sig utgor
en stabil, sjalvstindig verksamhet. Tillsammans utgor de en helhet
som fa foretag kan konkurrera med.

12 Elanders 2017



Supply Chain Solutions

Elanders 2017

DET KOMPLEXA FORSORJNINGSFLODET
KRAVER EN GLOBAL PARTNER

Supply chain, f6rsérjnings-

kedjan, handlar om att

hantera och optimera flodet

av ravaror, komponenter,

fardiga produkter, pengar
och information genom alla steg i produk-
tionen, fran leverantorer och tillverkare
fram till slutkonsumenten. En effektiv for-
sorjningskedja skapar konkurrensférdelar
och ar affarskritisk for alla producerande
foretags overlevnad, inte minst i en global
ekonomi.

Elanders erbjuder sina kunder globala
helhetslosningar inom hela forsérjnings-
kedjan med en enda kontaktyta. Elanders
hanterar allt frdn ordermottagning,
upphandling, inkop av komponenter och
lagerhantering till tillverkning, konfigu-
ration, kvalitetskontroll, virdeadderande
tjdnster och leverans. Koncernen hanterar
ocksd betalningsfloden, synkronisering
av inkop och lager med efterfrigan och
eftermarknadsservice, liksom hantering av
returnerade eller utdaterade produkter for
atervinning eller vidareforsiljning. Elanders

Print & Packaging Solutions

erbjuder dven industriella virdeadderande
tjdnster som installationer, uppdateringar,
tester, reparationer och certifieringar av
elektronisk utrustning, av- och omlastning
samt ompaketering av produkter (sd kallad
cross-docking), emballagehantering (s&
kallad empties management) och olika
typer av paketeringstjinster.

Varje bransch har sina faststillda
normer och regler som maste uppfyllas vid
hantering och transport av produkterna,
samtidigt som uppdragen inte sillan har
tuffa tidsramar. Allt hdrdare miljokrav okar
ocksa komplexiteten i forsorjningskedjan
och dirmed behovet av specialistkunskaper.
Tack vare att Elanders har utvecklat avan-
cerade och anpassningsbara IT-system kan
individuella 16sningar som 4r anpassade till
olika kunder mojliggoras. Kundens affirs-
system integreras med Elanders system och
kan dven kopplas ihop med e-handelstjans-
ter for effektiv hantering av bestillningar,
kundtjinst och eftermarknadsservice.

Ett av de viktigaste skilen for Elanders
kunder att outsourca verksamhet ar att

INNOVATIVA TRYCKTJANSTER OCH
SKRADDARSYDDA FORPACKNINGAR

En viktig bestdndsdel i vart
integrerade erbjudande ir
grafiska tjanster som tryck
av manualer, etiketter och
forpackningar till de pro-
dukter och komponenter
som kunderna producerar. Elanders har
over 100 ars erfarenhet av den traditionel-
la grafiska branschen och erbjuder i dag
renodlade, kostnadseffektiva och innova-
tiva losningar som tillgodoser kundernas
behov av tryckt material och forpack-
ningar, bdde lokalt och globalt. Tack vare
ett antal nischade forvirv har Elanders
blivit en av de ledande leverantérerna av
sofistikerade forpackningslosningar och
forpackningar for lyxartiklar, ibland i be-
gransade upplagor som bidrar till att hoja
kundupplevelsen av produkten.

Elanders har utvecklat avancerade,
anvindarvinliga och internetbaserade
bestallningsplattformar som effektivise-
rar processen fran order till leverans och
mojliggor skraddarsydda sekvens- eller
just-in-time-leveranser till kunderna. De

senaste dren har koncernen investerat i
konkurrenskraftig digitaltryckteknologi
for att mota kundernas behov av flexibel
trycksaksproduktion med kortare och
mindre serier av hog kvalitet till konkur-
renskraftiga priser. Denna trycksak ar till
exempel tryckt med en av koncernens fem
inkjet-pressar. Elanders ar idag ett av fa
foretag som kan erbjuda globala helhetslos-
ningar som innehdller allt frdn trycksaker
och forpackningar till kringtjanster som till
exempel kittning och packning for just-in-
time- eller sekvensleveranser.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Ovrig information

omvandla fasta kostnader till rorliga och
for att undvika att binda kapital i anligg-
ningar, personal och servicedtaganden.
P4 sa sitt kan en hogre flexibilitet och
kostnadseffektivitet uppnds.

Flera av Elanders anlaggningar i
Europa, Asien och USA fungerar som
multisajter dar flera kunders verksamhet
samsas under ett tak for att dirigenom f&
synergier sisom hogre utnyttjandegrad
och effektivitet. Osikerhetsfaktorer som
till exempel belidggningsgrad, dir sisongs-
variationer eller andra arbetstoppar kan
paverka beldggningen, kan i sin tur han-
teras om kunder fran olika branscher med
olika volymmonster kombineras i en sajt.
Elanders medarbetare och resurser finns
ju dnda i lokalerna och kan flyttas mellan
de olika kundernas verksamhet fran en
dag till en annan utifrdn arbetsbelastning.
Effektiviteten pd anliggningarna kan
ddarmed 6kas samtidigt som kunden kan
fokusera pa kirnaffaren.

e-Commerce Solutions

E-HANDELS-
LOSNINGAR FOR
FOTOPRODUKTER

Elanders ar idag en av

de ledande aktorerna i

Europa inom onlinefor-

siljning av personifierade

fotoprodukter genom
en rad genomforda forvarv inom omra-
det. Tjansterna marknadsfors under tre
varumirken; fotokasten, myphotobook
och dlolm. fotokasten och myphotobook
vinder sig huvudsakligen till konsumen-
ter och erbjuder med hjilp av dlolm:s
e-handelslosningar ett brett utbud av
fotoprodukter bestdende av fotobocker,
kalendrar, presentartiklar och hemin-
redningsdetaljer. Genom dlolm tillhan-
dahéller Elanders dven sa kallade white
label-losningar, dir andra foretag erbjuder
delar av sortimentet av fotoprodukter
under eget varumarke. Elanders svarar for
orderflode, produktionsprocess och leve-
rans medan varumirkesigaren ansvarar
for marknadsféring och forsiljning. Bland
white label-kunderna finns tvd av Europas
storre detaljistkedjor.
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Virt integrerade erbjudande

ETT INTEGRERAT
ERBJUDANDE

Elanders erbjuder ett brett spektrum av olika tjanster och lésningar for att
kunden ska kunna fokusera pa sin karnaffar. Tjansterna kan erbjudas separat
eller paketerade i kompletta end-to-end-16sningar. Helhetslosningar kan omfatta
allt fran inkop av komponenter, lagerhantering och trycksaker till tillverkning,
konfiguration och andra virdeadderande tjanster genom hela produktionskedjan.
Elanders ansvarar dven for leverans till terforsiljare eller slutkonsument liksom
eftermarknadstjanster och dtervinning. Allt med en enda kontaktyta.

FOCUS AREAS
Automotive
Electronics

Fashion & Lifestyle

Health Care & Life Science
Industrial

PROCUREMENT LOGISTICS PRODUCTION TRANSPORTATION AFTER SALES RETURN LOGISTICS
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PRIORITERADE KUNDSEGMENT

Automotive

Bilindustrin gér battre an nigonsin,
samtidigt som den stir infor enorma
utmaningar i framtiden. Omstallningen
till elbilar, sjalvkorande teknik och krav
pa personunika och klimatneutrala fordon
kommer att padverka den automatiserade
tillverkningen. Industrin méste ta stora
strategiska beslut for att nd framgéng
under det narmaste decenniet. Elanders
ar vil positionerade i branschen. Mycket
tack vare att kunderna framfor allt dr
premiummarken, som sannolikt kommer
att klara branschens omstillning och ut-
veckling pa ett bra sitt. Elanders har stor
kunskap inom omrédet produktionslo-
gistik och hjalper fordonstillverkare att
fokusera pé sin karnaffar, utan att tumma
pa vare sig kvalitet eller sikerhet.

Electronics

Marknaden for elektronik vixer kraftigt.
Detta mycket tack vare att konsumtionen
stiger pa grund av en 6kande medelklass
och att priserna pa hemelektronik har
sjunkit de senaste dren. Elektronikbran-
schen karaktariseras generellt av kinslig
teknik som kraver sirskild hantering och
infrastruktur for att skydda omtéliga
enheter och instrument, men ocksd och
for att atervinna produkterna. Electronics
ar ett stort kundsegment for Elanders.
Erbjudandet har kontinuerligt utveck-
lats de senaste dren till att zven omfatta

tjanster for bland annat kvalitetskontroll,
montering, eftermarknad, reparationer
och atervinning/dteranvindning av elek-
tronik (Value Recovery Services).

Fashion & Lifestyle

Inom omradet Fashion & Lifestyle, som
omfattar produkter inom mode och fritid/
livsstil, finns ndgra av virldens storsta
foretag och branschen visar pa en stabil
tillvaxt. Explosionen av digital, social

och mobil teknik kommer fortsitta att
forindra konsumentbeteendet, vilket fir
konsekvenser hos béde aterforsiljare och
tillverkare av snabbrorliga konsument-
produkter. Kunderna vill ofta ha en
partner som ansvarar for och har full
kontroll 6ver allt ifrdn kvalitetskontrollen
i produktionen och hela forsorjnings-
kedjan fram till aterforsiljare eller slut-
konsument. Elanders erbjuder hantering
av omnikanaler, distribution och returhan-
tering sdval som automatiserade lager med
tjanster som kvalitetskontroll, tvittning,
lagning, etikettering m.m. Det finns en
stor potential att vixa inom kundsegmentet
Fashion & Lifestyle, sarskilt med den
okande grad av outsourcing som pagar i
branschen.

Health Care & Life Science

En dldrande befolkning, livsstilssjuk-
domar, vixande tillvixtmarknader, de
framsteg som gjorts inom behandling och

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Ovrig information

den teknikutveckling som pagér forvan-
tas bidra till hilsovardssektorns tillvaxt
de nirmaste dren. Branschen ar kraftigt
reglerad och det stills oerhort hoga
kvalitetskrav pa processer och hantering
inom omrdden dir fel inte far ske. Health
Care & Life Science ir ett relativt litet
kundsegment for Elanders, men koncernen
har ett starkt kvalitetssikrat erbjudande
som innefattar allt fran leveranser av for-
brukningsmaterial till leverans, underhall
samt reparation av medicinsk utrustning.
Det finns stora mojligheter att bredda
kundbasen.

Industrial

Krav pd laga tillverkningskostnader, hog
produktkvalitet, korta ledtider och hog
leveransprecision stiller 6kade krav pa
industriella tillverkningsforetag. Kontroll
och effektivitet i alla led ar en forutsitt-
ning for att verksamheten ska kunna vara
konkurrenskraftig och vinstgenererande.
Elanders har en god position inom kund-
segmentet Industrials, dir koncernen idag
hanterar allt frin sma produkter till stora
komplexa konstruktioner och losningar.

I erbjudandet ingér hantering av fabriks-
logistik och logistik mot eftermarknaden.
Inom Industrial finns det potential att
utveckla befintlig kundstock, men idven att
attrahera nya kunder.

STORSTA KUNDSEGMENTENS UNGEFARLIGA ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

= Y1 O B g

25 %

Automotive

35%

Electronics

10%

Fashion &
Lifestyle

5%

Health Care &
Life Science

15%

Industrial
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Omwvirldstrender

HALLBARA
LOSNINGAR

Vissa omvarldstrender paverkar verksamheten mer 4n andra.

Genom att anpassa erbjudandet sa att verksamheten gynnas av
trenderna kan forutsattningar skapas for att behalla och stiarka den
ledande position som Elanders har pa valda marknader och ocksa
skapa en langsiktig och l16nsam tillvixt. Det kan konstateras att de
globala marknadstrenderna generellt 6kar kundernas behov av i
verksamheten helt integrerade och héllbara l6sningar for hanteringen
av forsorjningskedjan. Har lyfts nagra av de globala megatrender som
Elanders ser potentiellt skulle kunna paverka verksamheten framover.
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Hallbarhet

De globala utmaningarna fér att skapa ett hallbart samhalle &r
enorma. Krav pa minskade utslépp, lagre energikonsumtion,
atervinning och minskad trafiktrangsel kommer inom en snar
framtid stalla nuvarande flédesstrukturer pa sin spets, och fram-
tidens férsérjningsfldden maste férédndras i grunden foér att vara
hallbara. Det innebér i sin tur att komplexiteten i forsérinings-
flodet dkar kraftigt, vilket stéller &nnu hdégre krav pa intelligenta
IT-16sningar, sparbarhet och kontroll.

Globalisering

Genom &kad globalisering sprids nya trender snabbt dver varl-
den och efterfragan pa varor fran andra lander 6kar. Globalise-
ringen &kar ocksa behovet av effektiva transporter med minsta
mojliga miljé- och trafikpaverkan. Fér regionala transporter gar
trenden mot stora logistikterminaler och lager med automatise-
rad hantering av godset. For kortare strackor fram till slutkon-
sument kravs innovativa tekniska lésningar, dar konsumenten
kan anpassa lésningen i allt hogre utstrackning. Ett dkat flode av
varor leder ocksa till andra krav pa logistik och varuférsérjning,
som till exempel behov att identifiera och spara varor i realtid.

Urbanisering

Bade tillvéxtlander och mer mogna l&dnder urbaniseras just nu i
snabb takt. Staderna blir fler och stérre och deras ekonomiska
betydelse pa handeln och ekonomin i landet &kar. Lagar, regler
och avgifter begransar transporter in och ut ur de stora sta-
derna i takt med att vagar till och fran stadskarnor riskerar att
bli dverbelastade eller att den negativa miljépaverkan, sdsom
luftféroreningar, blir for stor. Samtidigt bidrar urbaniseringen till
effektivare leveranser néar fler manniskor bor pa samma stalle.
Ytterligare en aspekt pad urbanisering &r en mojlig negativ effekt
pa personbilsindustrin som den ser ut idag.

Automatisering och digitalisering

Digitalisering paverkar hela samhallet och féréndrar férutsatt-
ningarna for dagens verksamheter. Kunderna staller hégre krav
pa att supply chain-l1&sningar ska vara automatiserade och till-
handahalla informationsfléde i realtid for att minska kostnaderna,
korta leveranstiderna och 6ka kvaliteten. Det staller extremt
héga krav pa supply chain management-leverantérer vad géller
teknik och utveckling. Automatisering staller ofta ocksa krav pa
djup integration in i kundernas system och verksamhet.

Okad outsourcing

Genom att outsourca hela eller delar av sin férsérjningskedja
Okar foretag sin leveranssakerhet samtidigt som de kan investera
mindre i anldggningar, personal och system och istallet skjuter
dver risken pa sin logistikpartner. De far ocksa moéjlighet och
kraft att koncentrera sig pa sin karnaffar. Efterfragan pa utdkade
supply chain management-tjanster har 6kat i takt med att allt fler
foretag valjer att dven outsourca verksamhet som ligger nédrmare
karnaffaren, till exempel genom att bjuda in leverantéren i de
egna anlaggningarna i syfte att minska de fasta kostnaderna och
ersatta dessa med variabla kostnader for att ge mer flexibilitet.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning Ovrig information

Elanders respons

Med ett 6kat krav pa hallbar utveckling kornmer efterfragan

pa effektiva externa supply chain management-ldsningar att
6ka, som leder till lagre resursférbrukning, bade fér transporter,
tillverkning och lagerhallning. Hallbarhetsaspekter genomsyrar
Elanders arbete i alla led. Till exempel har Elanders genom en
kontinuerlig uppgradering av transportflottan minskat sina kol-
dioxidutsléapp avsevart. Elanders &r ocksa en del av den cirkuldra
ekonomin med sina tjanster inom omradet Value Recovery
Services, dar till exempel kunders datorer, datorskdrmar och
skrivare atervinns eller dteranvands.

Elanders respons

Elanders starka position i Europa, Asien och Americas skapar
goda forutsattningar att méta en 6kad internationell handel och
konkurrens. Som en global aktér kan Elanders méta de behov
som kunderna har av globala I6sningar. Elanders féljer med sina
kunder ut i varlden nar behov uppstar pa nya platser och 6kar
standigt det geografiska avtrycket genom foérvary, utdkade
natverk, nya former av samarbeten och uppstart av nya anlagg-
ningar pa centrala platser runtom i varlden.

Elanders respons

Elanders utvecklar kontinuerligt hallbara |6sningar fér att
effektivisera och konsolidera leveranser. Genom unika logistik-
I6sningar med natverk och konsolideringspunkter minskar
Elanders tung trafik i innerstader och effektiviserar distributionen.
Ett annat exempel ar tjansten pakadoo som samlar leveranser
frdn manga leverantdrer for utdelning pa arbetsplatser. Inom
segmentet Automotive arbetar Elanders framst med premium-
varumarken, som generellt har kommit 1angt eller har férutsatt-
ningar fér att komma langt inom utvecklingen av fordon med
lagre miljdpaverkan och autonomi.

Elanders respons

Elanders har de senaste aren gjort omfattande investeringar

i automatiserade fldden och anldggningar, bland annat i ett
avancerat virtuellt lagerhanteringssystem for ett stort sport-
modefdretag i Mlnchen. Elanders har dven pagaende pilot-
projekt dar mojligheterna till robotisering av lager utforskas.
Elanders utokar standigt integrationen hos kunderna i digitala
system och i fysisk verksamhet fér att bygga vidare pa kund-
relationerna och underlatta flédena i deras forsérjningskedja.

Elanders respons

Behovet av ékad outsourcing hos féretag skapar efterfrdgan

pa effektiva supply chain-tjanster. Genom multisajter dér flera
kunder och narbesléktade verksamheter samlas kan Elanders
jamna ut férandringar i volymer och skapa stordriftsforde-

lar. Koncernen har aven spetskompetens inom till exempel
kontraktslogistik och erbjuder avancerade end-to-end-ldsningar
dar Elanders tar hand om produkten direkt fran leverantéren,
adderar varde och levererar till slutdestinationen.
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Innovationer

INNOVATION
FOR TILLVAXT

Over 100 &r av innovation och utveckling har forflyttat
Elanders fran svenskt tryckeri till att bli ett globalt tjanste-
foretag med verksamhet pa fyra kontinenter. Genom att
foradla idéer till lonsamma tjanster kan Elanders fortsatta
att utvecklas och skapa organisk tillvaxt.
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Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

ROBOTISERAT LAGER

Mét TORU, den orderplockande roboten. Han &r del av
ett innovationsprojekt som pagar inom Elanders och som
sker i samarbete med robottillverkaren Magazino, mjuk-
varufoéretaget Gigaton och sportmarket PUMA. Elanders
hanterar PUMA:s varor for distribution till konsument och
aterférséljare i Europa och har integrerat den orderplock-
ande roboten i det dagliga arbetet. Fér detta andamal
anslots roboten till lagerhanteringssystemet (WMS).
Systemet konsoliderar order och skapar packlistor som
sedan skickas till roboten som rér sig autonomt i lagret.
Roboten kan dven se visuellt var i hyllan varan finns.
Roboten plockar individuella objekt med ett precist
grepp, placerar dem i sitt inbyggda facksystem och
levererar dem till en packningsstation.

Inom e-handel 1&ggs ofta bestéllningar under helgen
vilket ger en topp i arbetsbelastningen pa mandagar.
Natt- och helgarbete &r i regel bade kostsamt for fére-

ORDER
Lagerhanteringssystemet skickar
en orderlista till roboten som rér sig
obehindrat i lagerlokalen fram till
aktuell hylla dar varan finns.

PLOCKNING
Med ett precist grepp plockar
roboten varan och placerar denii
facksystemet som ar integrerat i
roboten. Roboten kan hantera objekt

taget och paverkar hélsan negativt hos medarbetarna.
Roboten kan ddremot géra minst tva skift om dagen
oavsett tid, arbetar sju dagar i veckan och &r pa plats
bade helger och hégtider. Darigenom kan de bestallda
varorna sta férplockade och férberedda for slutférpackning
och vidare distribution till slutkunden pa mandag morgon.
Tack vare roboten kan Elanders reducera sina totala
kostnader. Kostnaderna for traditionell arbetskraft
kan minskas genom lagre kostnader for dvertid, skift-
tilldgg m.m. Elanders ambition ar dock inte att ersatta
medarbetare, utan att minska andelen monotona och
rutinartade arbetsuppgifter och obekvama arbetspositioner
som till exempel att hdmta varor hdégt upp eller 1angt
ner pa hyllorna. Det &r ocksa ett skalbart och flexibelt
system. Genom att addera robotar eller flytta dem mellan
anlaggningar kan Elanders lattare hantera arbetstoppar
for olika kunder.

LEVERANS
Né&r facksystemet &r fullt dtervénder
roboten till stationen déar varorna
sedan packas och levereras till kund.

Ovrig information

Med megatrender som digitalisering,
globalisering och 6kad outsourcing ar
synen pé den traditionella virdekedjan pé
vig att omdanas. Dessa globala trender
leder till helt nya typer av kundbehov och
forandrade krav pa forsorjningskedjan.

Koncernens erbjudande inom omridena
supply chain management, print & packa-
ging och e-commerce ir i sig sjilva sillan
helt unika. Det dr ddremot det integrerade
erbjudandet, dir alla omrdden helt eller
delvis kombineras, liksom det breda spek-
trumet av kunskap och l6sningar.

For att koncernen ska kunna fortsitta
vixa med lonsamhet maste virdeadderan-
de tjanster och inte minst det integrerade
erbjudandet stindigt utvecklas p3 ett
systematiskt sitt. Detta dr viktigt for att
mojliggora innovationer mellan koncer-

av varierande storlek och form.

nens olika bolag och 6ver geografiska
granser. Vil genomfort kommer det att
ge nya unika forsiljningskoncept, som ar
svara for konkurrenterna att kopiera.

FLER EXEMPEL PA PAGAENDE
INNOVATIONSPROJEKT

« Natverksuppkopplade truckar

* Integrerad supply chain
management-losning i realtid

* Vardeadderade tjanster inom
transportomradet

* Hogre utnyttjande av fordons-
flottan genom uppkoppling mot
ledningssystem

» Forsalining av annonsplats pa
transportemballage

* Packaging Innovation Center
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KUNDANPASSAD
HELHETSLOSNING

Elanders kombinerar kontrakts- och transportlogistik genom hela
forsorjningskedjan och bidrar till battre kundrelationer.

Mattias Moser
Division Managet,
Electronics, LGI

Tjanster
Fulfillment & Distribution

Value Recovery
Life Cycle Services

Custom Configuration & Manufacturing
Warehouse & Inventory Management

En av vérldens storsta leverantor av IT-utrustning erbjud-
er forutom utrustning aven |6sningar for utskrift och han-
tering av dokument, en sa kallad MPS-16sning. Genom ett
leasingavtal kan féretag utnyttja multifunktionsskrivare
som &r individuellt anpassade och kan bytas ut alltefter-
som behoven i verksamheten féréandras. Med bérjan 2017
hanterar Elanders hela forsérjningskedjan for multifunk-
tionsskrivare i Tyskland och Beneluxlanderna.

Nar en slutkund bestéllt en multifunktionsskrivare
anpassas den pa Elanders distributionsanlaggning i Hiinxe
i Tyskland. Utbildade tekniker med bred kunskap anpassar
hardvara, installerar mjukvara och gér kundspecifika install-
ningar som |IP-adresser, vardnamn och skanningsalternativ.
Elanders testar aven att skrivaren fungerar som den ska
innan den levereras. | samverkan med Elanders kund och
slutkunden planeras leveransen av skrivaren och eventuella

utmaningar hos slutkunden, som kan paverka transporten,
utvarderas. Det kan handla om tranga passager, kansliga
golv eller inpassering i sakerhetsklassade lokaler.
Skrivarna kan vaga upp till 90 kg och utrustningen ar
ytterst kanslig for yttre paverkan, vilket krdver en varsam
hantering. Pa plats hos slutkunden packar Elanders upp
skrivaren och placerar den pa ratt plats. Den startas och
kontrolleras och slutkundens personal utbildas i drift
och skétsel. Gammal utrustning kan aven tas tillbaka
fér atervinning eller aterstélining och darmed kan detta
bidra till en hallbar cirkular ekonomi. Uppskattningsvis
rér det sig om en arsvolym pa upp till 10 000 installerade
och levererade skrivare. Tack vare att Elanders hanterar
installation av programvara och hardvara, lager, leverans,
installation och utbildning kan kunden fokusera pa sin
karnverksamhet.

EN KONTAKT
Med en kontakt-
punkt mot kunden
hanterar Elanders
effektivt och sémldst
flodet genom hela
forsorjningskedjan.

LAGERHANTERING
| Elanders lager i
Hunxe lagerhalls

kundens multifunk-
tionsskrivare och
komponenter for

snabb leverans till
slutkund.

KUNDANPASSNING
Skrivaren anpassas
till slutkundens
individuella
konfigurationskrav.

LEVERANS
Multifunktions-
skrivare ar kanslig
utrustning som
kraver sarskild
hantering.

INSTALLATION
Hardvaran installeras
pa plats hos slutkun-
den och personalen

utbildas i skotsel
och drift av denna.

Eventuell gammal
utrustning atervinns
eller aterstalls.







SKRADDARSYDD
NATVERKSLOSNING

For HP Inc. har Elanders skapat en transparent losning for hela
logistiken rorande garantireturer av datorer.

Martina Weihing
Division Managet,
Network Solutions, LGI

Tjanster
Freight Services
After Sales Services

En verksamhets garantidtaganden kan vara bade kost-
samma, besvarliga och tidskréavande, och en stor del
handlar ofta om att transportera den felande produkten
till och fran reparation. Déri ligger ocksa en av de stérsta
utmaningarna; att géra slutkonsumenten ndjd nar ut-
gangslaget &r en felaktigt fungerande produkt.

HP Inc. ar en av varldens storsta tillverkare av hem-
elektronikprodukter. Féretaget har en centraliserad
reparationsanlaggning som betjanar Europa med
garantiberattigade reparationer av persondatorer. | vissa
europeiska lander har Elanders utvecklat en unik 16sning
for HP for den omvanda forsérjningskedjan med en enda
kontaktyta, och ansvarar for hela transportprocessen
fran upphamtning hos konsumenten till aterleverans.
Upphémtning av datorerna sker antingen i hemmet, hos
en aterforsaljare eller pa nagon av de 16 000 anslutna
punkterna. Med sérskilt emballage, framtaget av Elanders,

skyddas enheten under leverans, med ett neutralt utseen-
de foér dkad sékerhet. Distributionsldsningen bestar av ett
konsoliderat speditionsnatverk som Idamnar paketet vid en
av fyra europeiska konsolideringspunkter varifran dagliga
specialanpassade transporter gar i linjetrafik till repara-
tionscentret. Det &r bade kostnadseffektivt och innebar
en effektiv och snabb I6sning, nagot som &r avgdrande
for slutkonsumenten. Efter reparation levereras enheten
tilloaka till kunden via konsolideringspunkterna.

Elanders har utvecklat en avancerad sparningstjanst
dar konsumenten online och i realtid kan se vart i flodet
datorn finns och vad status ar trots att tjdnsten utgdrs av
ett 15-tal separata tjansteleverantdrer och manga mellan-
steg. Ett dedikerat cockpitteam hos Elanders &évervakar
kontinuerligt hela kedjan. De ar HP:s kontaktpunkt inom
Elanders och garanterar en smidig hantering av de drygt
6000 garantidrendena som hanteras varje manad.

Elanders har utvecklat en effektiv process for att snabbt och tillfredstéllande hantera transporter fér HP:s alla garanti-
arenden i Beneluxl&dnderna, Polen, Schweiz, Slovakien, Slovenien, Tjeckien, Tyskland, Ungern samt Osterrike.

UPPHAMTNING
Nar konsumenten
begart reparation

av sin dator hamtas

KONSOLIDERING
Ett omfattande
speditionsnatverk
levererar paketen till

REPARATIONS-
CENTER

Datorn repareras vid
HP:s reparations-
center.

den upp i hemmet

eller pa nagon av

de 16 000 service-
punkterna.

en av fyra europeiska
konsolideringspunk-
ter som finns for vi-

dare leverans till HP:s
reparationscenter.

TRANSPORT KUND
Fran konsoliderings- Produkten levereras
punkterna hamtas till kunden.

datorerna upp av
lokala speditérer.
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MER AN BARA
ENKEL LOGISTIK

Axis har outsourcat delar av verksamheten till Elanders
med djup integration in i den egna virdekedjan.

Mattias Moser
Division Managet,
Electronics, LGI

Tjanster
Print & Packaging
Fulfillment & Distribution

Custom Configuration &
Manufacturing

Warehouse & Inventory Management

]

=" [Raw

Axis Communications ar en marknadsledande tillverkare
av natverkskameror fér anvandning inom sakerhet och
videodvervakning. | Jirny utanfér Prag hanterar Elanders
logistikplanering och lager for Axis Communications
verksamhet i Europa, inklusive plockning och pack-
ning. | uppdraget ingar &ven produktionslogistik och
kvalitetskontroll. Elanders monterar komponenter pa
natverkskamerorna varefter utrustningen testas och
kalibreras fér farger och strukturer innan de ar klara fér
leverans.

Produktionen sker i en produktionslokal pa drygt
8000 m?, dar Elanders sysselsatter 130 medarbetare som
arbetar i upp till tre skift. Monteringspersonalen bestar i
forsta hand av ingenjérer och erfarna tekniker som har

kompetens fér precisionsarbetet i de olika kamerakonfi-
gurationerna. En stor fordel fér kunden ar distributions-
hubbens strategiska lage i Tjeckien, med goda foérbin-
delser till hela Europa. Genom uppdragets karaktar ar
Elanders djupt integrerade in i Axis affarsverksamhet.
Axis huvudkontor ar uppkopplad mot distributions-
centralen i Jirny och &vervakar status och prestanda i real-
tid. Samarbetet mellan Axis och Elanders har varit mycket
framgangsrikt, mangt och mycket beroende pa féretagens
kulturella likheter. Elanders har lyckats uppna och bibehalla
den hoga kvalitetsnivan pa montering, kalibrering och
testning som Axis har gjort till sitt kdnnetecken. Volymen
har sedan 2011 dkat fran en niva pa runt 10 000 produkter i
manaden till dagens 65000 produkter per vecka.

Axis har outsourcat delar av sin verksamhet till Elanders som numera inte bara hanterar lager
och logistikplanering utan &ven ansvarar for delar av produktionen.

DISTRIBUTIONSHUB
Elanders driver sedan ar 2011 en av
Axis europeiska distributionshubbar.
Produktionen sker i en produktions-
lokal pa drygt 8 000 m2.

MONTERING
Drygt 130 medarbetare hos Elanders
monterar, kalibrerar och testar den
kansliga kamerautrustningen.

LOGISTIKPLANERING
Kamerorna paketeras och levereras
till slutkunden.
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GLOBALA
LEVERANSER

I sin megahub i Singapore driver Elanders ett globalt distributionscenter for
3D-skrivare for kunder som kraver korta leveranstider och en hog serviceniva.

Mentor Medias "Program and
Operations team” som hanterar
igangsattning och drift av
”3D-printer Distribution Center”
i Singapore.

Tjanster
Fulfillment & Distribution
Warehouse & Inventory Management
Global Order Management

Med den nya 3D-tekniken férandras alla de regler som
tidigare begransat kreativitet och hallbarhet, och efter-
fragan pa 3D-skrivare &r enorm. En av vérldens ledande
globala tillverkare av 3D-skrivare har valt Elanders som
partner for lagerhantering och distribution av dessa skri-
vare. Kunderna utgors av stora kontraktstillverkare och
varumarkeségare och deras framsta anvandningsomrade
for 3D-skrivarna ar framtagning av prototyper och kom-
ponenter on demand, dvs nar behovet uppstar.
Férsélining av 3D-skrivare &r en verksamhet innehal-
lande komplex logistik av otympligt gods pa en global
B2B-marknad som kraver hog kvalitet och serviceniva
samt korta leveranstider. Till Elanders globala distribu-
tionscenter i Singapore levereras 3D-skrivarna fran olika
tillverkare i regionen. Logistiken &r inte ndgon latt uppgift

rent bokstavligt. En 3D-skrivare kan vara tre meter lang
och véga ndrmare ett ton. Enheterna &r ocksa extremt
dyrbara och kraver sarskild hantering genom hela foérsorj-
ningskedjan.

| koncernens centralt beldgna megahub i Singapore
kan aven andra kunder hanteras. Genom att flytta perso-
nal mellan uppdragen kan Elanders effektivisera, astad-
komma stordriftsférdelar och snabbt anpassa resurser
efter férandringar i volym hos kunderna. Det ger ocksa
kunderna mojlighet att expandera verksamheten utan
nya partnerskap. Elanders hanterar den snabba dkningen
av 3D-skrivare med en mangd nya produkter varje ar. Vi
kan hantera ytterliga volymer och planerar att erbjuda ett
annu bredare sortiment av supply chain-tjanster.

Elanders ar en flexibel partner som &r beredd att vaxa och utvecklas tillsammans med kunden.

TILLVERKARE
3D-skrivarna levereras
fran olika tillverkare
i regionen.

MEGAHUB
Genom flexibla resurser och
personal kan verksamheten
effektiviseras, skapa stor-
driftsfordelar och snabbt
anpassas till férandringar i
volym hos kunderna.

KUNDER
Slutkunderna é&r stora
kontraktstillverkare och
varumarken i olika branscher
som anvander 3D-skrivare
for att ta fram prototyper
och tillverka komponenter
vid behowv.

GLOBAL LEVERANS
3D-skrivare ar otympliga
och dyrbara och kraver
speciell hantering. Elanders
levererar dver hela varlden
med bat, flyg och vag-
transporter.




Fem dr i sammandrag

ETT BOLAG
[ STARK TILLVAXT

De senaste dren har varit hiandelserika och inneburit stor omstillning
for Elanders. Fran att ha varit ett anrikt 100-arigt svenskt tryckeri
har bolaget blivit en leverantor av integrerade helhetslosningar inom
supply chain pa en global marknad.

2017

Aret priglades av en stark organisk till-
vaxt, huvudsakligen inom affirsomradet
Supply Chain Solutions, dar tillvixten
kom frdn bade Asien och Europa. Fler-
talet nya affirer sikrades under ret.

For koncernen som helhet uppgick den
organiska tillvixten till sex procent, men
okade till 12 procent i fjarde kvartalet.
Omsittningen nddde 9,3 miljarder kronor
och antalet anstillda nirmade sig 7 000
vid arets slut. Den starka tillvixten med-
forde viss vixtvark for organisationen,
vilket speglades i resultatet i form av extra
uppstartskostnader for flera av de nya
stora kundprojekten inom Supply Chain
Solutions.

Prispressen och dverkapaciteten pa
marknaden for affirsomradet Print &
Packaging Solutions fortsatte, vilket ledde
till ett varsel om 50 personer i den svenska
verksamheten.

2016

Under sommaren 2016 genomférde Elanders
sitt storsta forvarv ndgonsin nir den tyska
kontraktslogistikkoncernen LGI forvir-
vades. LGI hade vid ingdngen av aret nar-
mare 4 000 anstillda inklusive konstant
inhyrd personal och omsatte 2015 cirka
430 MEUR. Tillsammans med LGI fick
Elanders en mycket bredare kundbas och
samtidigt skapades en stabil plattform for
fortsatt organisk tillvaxt, bide med befint-
liga och nya kunder. Elanderskoncernen
blev storre dn ndgonsin med drygt 6 400
anstillda och en &rlig omsattning 6ver-
stigande 8 miljarder kronor.

Under 2016 redovisade Elanders sitt
bista resultat ndgonsin med ett rorelse-
resultat om 383 Mkr exklusive engdngs-
poster.
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2015

Ar 2015 gick till historien som ett av
Elanders mest [onsamma ar nagonsin.
Affarsomradet Supply Chain Solutions
fortsatte att vixa och affirsomradet Print
& Packaging Solutions uppvisade trots
okad lonsamhet en negativ tillvaxt, da
totalvolymerna inom tryck fortsatte att
minska. I december forvarvades verksam-
heten i det tyska foretaget Schmid Druck,
som konsoliderades fran och med den

1 januari 2016.

Fokus under dret var pd att hitta nya
affirer, oka korsforsiljningen mellan
affirsomradena, optimera investeringar
och konsolidera produktionskapacitet.

For heldret blev rorelseresultatet
292 (175) Mkr, varav poster av engangs-
karaktir utgjorde —16 (—-42) Mkr.

2014

2014 &rs hojdpunkt blev den lyckade
integrationen av det Singaporebaserade
bolaget Mentor Media. Detta forvirv
innebar en kraftig 6kning av omsittning,
rorelseresultat och antal medarbetare i
koncernen. I och med detta naddes det
viktiga malet att bygga ett Elanders med
en 0kad global nirvaro och ett bredare

erbjudande. Koncernen stir nu stabilt med

tre affarsomraden som bade balanserar
och kompletterar varandra. Rorelse-
resultatet for heldret blev 175 (131) Mkr,
varav poster av engdngskaraktir uppgick

till —42 (-1) Mkr.

2013

2013 var ett starkt r med en breddning
av erbjudandet samt en resultat- och
omsattningsokning. Frimsta forklaringen
till resultatforbittringen var de senaste
arens lyckosamma foretagsforvarv som
bidragit positivt till resultatrikningen.
Print & Packaging motte dock minskad
efterfragan, vilket féranledde Elanders
att koncentrera produktionen till firre
enheter i Sverige och Tyskland.

Under forsta kvartalet forvirvades
foretaget McNaughtan’s i Skottland,
specialister pd produktion av etiketter och
exklusiva forpackningar. I tredje kvar-
talet forvirvades tyska e-handelsbolaget
myphotobook GmbH. Bolaget ir ett av
Europas ledande e-handelsbolag inom for-
saljning av personifierade fotoprodukter
till konsumentmarknaden. Fjiarde kvarta-
let praglades av en hog aktivitet och inte
minst slutférhandlingarna om forvarvet
av Mentor Media. Rorelseresultatet for
heldret blev 131 (119) Mkr varav poster av
engdngskaraktar uppgick till -1 (15) Mkr.
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RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2017 2016 2015
Nettoomséttning 9342 6285 . 4 236
Rérelsens kostnader -9034 -5941 -3 944
Rorelseresultat (EBIT) 308 344 292
Finansnetto -78 -44 -33
Arets resultat 65 217 175
EBITDA 563 516 428
EBITA 371 384 313

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 33 269 ~1e2 128
Betald skatt -134 -104 -85 -61 -57
Nettoinvesteringar 262 1907 42 29 -164
Operativt kassaflode -115 -1428 344 -38 50
Foérandring i nettoskuld 438 983 -198 174 69

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2017 2016 2015
ondwill 2337 2273 7777777 1200
eriga anléaggningstillgdngar is874 1855 7777777777 602
y§rulager 3% 295 7777777777 266
Kpndfordringar 179 1396 7777777777 825
eriga kortfristiga fordringar 333 312 139
Vlr_rirkvida medel 679 651 7777777777 529
Eget kapital 2453 2411 7777777 1488
Rantebarande skulder 3344 2875 1267
Icke rantebarande skulder 1612 149%¢ 805
Balansomslutning 7 409 6 782 3560
EBITA NETTOSKULD KASSAFLODE
10000 10% 3000 5,0 350
/ 300
8000 g% 2200 / 40 250 |
2000 —_— = 200f—m—— ——
6000 3,0
150——  —
1500 — —
oo — —1 —
4000 2,0
1000 —1 = 50— —1 —1 —1
2000—— —1 — — 2% 1,0 0
soo+4 —— — —1 —1 —
_50 y
0% 0 0,0 -100
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning, Mkr Nettoskuld, Mkr Kassafldde fran 6pande
® EBITA-marginal, % ® Nettoskuld/EBITDA, ggr verksamheten, Mkr
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Fem dr i sammandrag

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013
EBITA-marginal, % 6,1 7,4 5,2 6,6
Rorelsemarginal, % 5,5 6,9 4,7 6,2
Vinstmarginal, % 4,8 6,1 3,8 4,8
Soliditet, % 35,6 42,0 37,8 42,2
Andel riskbarande kapital, % 38,7 44,1 40,1 44,8
Rantetackningsgrad, ggr 7,8 12,7 5,0 S
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,5 0,7 0,7
Avkastning pa eget kapital, % 12,4 12,1 7,4 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 12,6 8,7 7,7
Avkastning pa totalt kapital, % (W4 8,2 5,9 5,6
Medelantal anstéallda 4536 3182 3 360 1864
Antal anstallda vid arets utgadng 6 444 3177 3320 1898
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,3 1,7 3,1 3,2
Rorelsens varde (Enterprise Value), Mkr 5981 2 555 1919 1298
Riskbarande kapital, Mkr 2625 1568 1431 1104
Sysselsatt kapital, Mkr 4 635 2226 2 243 1777
Nettoskuld, Mkr 2224 738 895 739
Foér avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 108-110.

AVKASTNING PA AVKASTNING PA SOLIDITET
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2500

2000

1500

1000

500

©® Eget kapital, Mkr
® Avkastning, %

30 Elanders 2017

2013 2014 2015 2016 2017

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

6000

5000

4000

3000

2000

1000

SYSSELSATT KAPITAL

2013 2014 2015 2016

® Sysselsatt kapital, Mkr
® Avkastning, %

2017

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

[

2500

P

1500

1000

500

2013 2014

2015 2016

©® Eget kapital, Mkr

@ Soliditet, %

2017




]

wwﬁ.wﬁ#ww 15
ﬂmhﬁ .._ﬂ__ W_.r._ﬂuf:..___..__._,._i_.-_.h.h. :

-uum11m1

PR WV
nﬁnamm: v _m. ﬁ ﬁ

i fjarde
kvartalet.

x £
w o
C
55
>
o=

wd

12 procent




Aktiefakta och dgarstrukiur

ETT AR MED
UTMANINGAR

Ar 2017 var ett utmanande 4r f6r Elanders som priglades av en stark
organisk tillvixt for koncernen, men som samtidigt gav viss vaxtvark.
Detta aterspeglas i aktiekursens utveckling under aret.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa
Stockholms Fondboérs den 9 januari 1989.
Den 31 december 2017 hade bolaget
33542938(33 542 938) B-aktier noterade
pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap,
under symbolen ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pd B-aktien sjonk under 2017
med 23 (+55) procent medan Stockholms-
borsens index OMX Stockholm PI steg
med 6 (6) procent under samma period.
Under 2017 omsattes over borsen totalt
8591669 (13024 518) Elandersaktier,
vilket motsvarar en omsittningshastighet
om 0,24 (0,44) ganger.

Aktien betalades som lagst under aret
den 8 december med 80,75 kronor och
som hogst den 26 april med 118,00
kronor. Sista betalkurs fér 2017 var
82,00 (106,25) kronor, vilket innebar att
Elanders borsvirde vid drsskiftet uppgick
till cirka 2 899 (3 757) Mk.

Aktiekapital, aktieslag och
likviditetsgaranti

Vid utgdngen av 2017 fanns det totalt
35357751 (35357 751) utgivna aktier
i bolaget, varav 1814 813 (1814 813)
A-aktier och 33542938 (33542 938)
B-aktier.

32 Elanders 2017

Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie en rost. Kvotvirdet ar 10 kronor
per aktie och varje aktie berattigar till lika
utdelning. Aktiekapitalets och rosternas
fordelning framgér av tabellerna pé nista
uppslag. Elanders B-aktie omfattas av
likviditetsgaranti med Remium AB som
garant.

Aktiens spridning

Vid arsskiftet hade Elanders 3457 (3 576)
agare. Andelen utlindska aktiedgare
uppgick till 8 (7) procent av kapitalet. Sett
till aktiedgartyp och andel av kapitalet

i bolaget s dger privatpersoner 9 (10)
procent och institutionella dgare 30 (30)
procent. Vid arsskiftet kontrollerade Carl
Bennet AB 66 (66) procent av rosterna och
50 (50) procent av kapitalet och dr den
enda dgare som kontrollerar mer dn 10
procent av kapitalet eller 10 procent av
rosterna.

Utdelningspolitik

I utdelningen f6r kommande ar beaktar
styrelsen sdvil koncernens utvecklings-
mojligheter som dess finansiella stillning
samt de finansiella mal som ar faststallda
avseende skuldsittningsgrad, soliditet och
lonsamhet. Mélet ar att utdelningen ska
folja den langsiktiga resultatutvecklingen
och i genomsnitt motsvara cirka 30-50
procent av resultatet efter skatt.

Ovrig information

Finansiell information om Elanders
finns pd koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken
Investerare.

Fragor kan dven stillas direket till
bolaget via e-post info@elanders.com.
Det gér bra att rekvirera drsredovisningar,
deldrsrapporter och annan information
fran koncernens huvudkontor pa telefon
031-750 00 00, fran webbplatsen eller via
e-postadressen ovan.

Vi lamnar ocksd girna information om
Elanders vid aktiviteter som anordnas av
aktiespararforeningar, svenska och utlind-
ska fondkommissionarer och banker.

En analytiker foljer kontinuerligt var
utveckling och publicerar regelbundet
analyser av Elanders: Remium AB, Carl
Ragnerstam.
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DATA PER AKTIE

2017 2016 2015 2014 2013
Resultat, kr 4,65 7,35 6,18 3,27 2,81
Borskurs vid arets utgdng, kr 82,00 106,25 64,36 36,27 23,11
P/E-tal, ggr 17,6 14,5 10,4 11,1 8,2
P/S-tal, ggr 0,3 0,5 0,4 0,3 0,3
Utdelning, kr 2,60Y 2,60 2,07 1,03 0,73
Direktavkastning, % 2,6 3,1 4,5 2,9 3,6
Bérskurs/eget kapital, ggr 1,2 1,6 1,2 0,8 0,6
Eget kapital, kr 69,21 68,19 52,72 47,75 42,93
Riskbarande kapital, kr 74,80 74,24 55,57 50,70 45,63
EBITDA, kr 15,92 17,47 15,16 10,89 9,20
Operativt kassafléde, kr -3,24 -48,32 12,19 -1,42 2,01
Kassafléde fran den Id6pande verksamheten, kr -1,81 11,19 9,52 6,03 5,15
Genomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 35 358 29 555 28 224 26 825 24 900
Omsattningshastighet, ggr 0,24 0,44 0,20 0,27 0,11

L Styrelsens forslag.

Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemssionerna 2014 och 2016.
For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 108-110.

ELANDERS KURSUTVECKLING

® OMX Stockholm PI @ ELAN B @ Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
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Aktiefakta och dgarstruktur

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid borsintroduktionen 1989 200 000 1 380 000 1580 000 15 800 000
1991 Riktad nyemission for férvarvet av Fabritius A/S i Norge - 252 000 1832 000 18 320 OOO
1993 Fondemission 1:1 200 000 1632 000 3664 000 36 640 000
1997 Riktad nyemission fér férvarvet av Graphic Systems-koncernen = 650 000 4 314 000 43 140 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex - 250 000 4 564 000 45 640 000
1997 Riktad nyemission fér forvarvet av Gummessons - 350 000 4914 000 49 140 OOO
1997 Nyemission 1:4 i samband med férvarvet av Minab-koncernen 100 000 1128 000 6 142 500 61 425 OOO
1998 Riktad nyemission fér férvarvet av Skogs-koncernen = 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i KéPe-koncernen - 450 000 7 880 000 78 800 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490 000 8 370 000 83 700 OOO
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av
Sommer Corporate Media 83 333 1311 666 9 764 999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583 333 9 181 666 19 529 998 195 299 980
2012 Riktad nyemission fér férvarvet av dlo|m och fotokasten - 3200 000 22 729 998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av Mentor Media 194 444 3593872 26 518 314 265 183 140
2016 Nyemission 1:3 i samband med forvarvet av LGI 453 703 8 385 734 35357 751 353 577 510
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2017 1814 813 33 542 438 35 357 751 353 577 510
DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2017
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1814 813 15 903 596 65,9 50,1
Carnegie Fonder - 3038 707 5,9 87,757
Lannebo Fonder - 2 615 665 51 7,4
Didner & Gerge Fonder AB - 2 536 000 4,9 77,727
Fjarde AP-Fonden = 1141981 2,2 3,2
Andra AP-Fonden - 544 570 1,1 15
The Bank of New York Mellon SA/NV - 391 586 0,8 17,717
HSBC Trustee of Marlborough, European - 373 000 0,7 17,72]_7
Dan Olsson - 297 352 0,6 0,8
P-A Bendt AB - 200 000 0,4 0,6
Ovriga aktiedgare = 6 500 481 12,6 18,4
Summa 1814 813 33 542 938 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB.
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AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2017
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier dgare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
1-500 2441 - 353 849 1,0 0,7
501-5000 852 - 1288 197 3,6 2,5
5001-50000 129 - 1957 923 5,5 3,8
50001-500000 29 - 4 162 450 11,8 8,1
500001~ 6 1814813 25780 519 78,0 85,0
Summa 3 457 1814813 33 542 938 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB.

AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2017

ANDEL AV KAPITAL, % ANDEL AV ROSTER, %

8,3 5,7

6,2
9’ 30,3 ‘ 20,7

52,3 67,4

® Svenska institutioner och investmentbolag
® Svenska foretag
® Svenska privatpersoner

Utlandska dgare

Kalla: Euroclear Sweden AB.

Elanders 2017 35



ST R AR S
:_;zﬁ'b",-.;,.. Al

3
£ 'F‘

"

B B B N O
=5 & = =& B B B B

prer § B
L L |
O ST | '
[ L] '
[ F'lilllli "
oy § &

P
P § N
m i g
0 bgpaw §




Elanders 2017
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders AB (publ),
organisationsnummer 556008-1621, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2017.

Elanders AB (publ) ir moderbolag i Elanderskoncernen och
bolagets B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap. Elanders AB (publ) ir ett dotterforetag till

Carl Bennet AB, organisationsnummer 556379-0715, med site
i Goteborg. Carl Bennet AB upprittar koncernredovisning som
omfattar Elanderskoncernen.

Verksamheten

Elanderskoncernen har nirmare 7 000 anstillda och verksamhet
i ett 20-tal linder pd fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna
utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland

och USA. De storsta kunderna dr verksamma inom branscherna
Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Industrial och
Health Care & Life Science. Verksamheten bedrivs huvudsakligen
genom tre affirsomrdden, Supply Chain Solutions, Print &
Packaging Solutions och e-Commerce Solutions, som var for

sig utgor en mer eller mindre sjilvstindig verksamhet, men
tillsammans utgor de en helhet som fé foretag kan konkurrera
med.

Erbjudandet

Elanders erbjuder globala integrerade 16sningar inom omrédena
supply chain management, print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for komplexa och globala
leveransdtaganden som omfattar bland annat ink6p, lager, kon-
figurering, produktion och distribution. I erbjudandet ingér dven
hantering av bestillningslosningar, betalningsfloden och efter-
marknadstjanster for kundernas riakning.

Tjansterna tillhandahalls av affiarsdrivna medarbetare, som
med expertis och med hjalp av intelligenta IT-l6sningar bidrar till
utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ar helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och servicefloden samt spér-
barhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer dven koncernen
fotoprodukter direkt till konsument via egna varumarken,
fotokasten och myphotobook.

Omsattning och resultat

Omsittningen 6kade under aret med 3 057 Mkr till 9 342

(6 285) Mkr. Okningen var huvudsakligen hanforlig till att

LGI konsolideras under tolv manader under 2017 jamfort med
fem manader under 2016. Rensat for effekter fran valutakurs-
forandringar och forviarv 6kade omsittningen med sex procent.
EBITA, dvs rorelseresultatet 6kat med avskrivningar p4 tillgdngar

identifierade vid forvarv, uppgick till 371 (384) Mkr inklusive
engangsposter netto om cirka —28 (-39) Mkr. Rorelseresultatet
uppgick till 308 (344) Mkr inklusive engdngsposter netto om
cirka —28 (-39) Mkr. Engdngsposterna under innevarande &r var
huvudsakligen hianforliga till strukturatgirder genomforda i den
svenska verksamheten av Print & Packaging Solutions. Forsam-
ringen i resultatet i 6vrigt beror till stor del pa att uppstartskost-
naderna for flera stora kundprojekt inom Supply Chain Solutions
blev hogre dn beriknat, vilket redogors ytterligare for nedan.

Supply Chain Solutions

For koncernens storsta affirsomrdde, Supply Chain Solutions,
fortsatte den starka organiska tillvixten och under aret uppgick
den till sju procent, dar tillvaxten bdde kom fran Asien och
Europa. Detta kan jimforas med en organisk tillvixt om fyra
procent foregdende ar. Kundbasen har under &ret dven utokats
med ett flertal nya storre kunder inom bidde Automotive och
Electronics. Den organiska tillvaxten visar ocksd att det finns en
stabil underliggande tillviaxt i supply chain-marknaden. Till-
vixten, som framst kom frdn nya kundprojekt och affirer, satte
till viss del press pd organisationen och bolaget, bdde resurs-
massigt och finansiellt, vilket ocksa visar sig i resultatet for aret.
Implementationen av de nya kundprojekten har varit mer omfat-
tande dn beriknat, vilket lett till extra uppstartskostnader, som i
sin tur paverkat resultatet negativt. Det har bland annat rort sig
om kostnader for extra inhyrd personal, di dubbel bemanning
samt transporter och inhyrda konsulter med mera behovts under
ldnga perioder. Merparten av dessa projekt dr nu implementerade
och klara. Under andra halvéret har det dven varit extra kostna-
der for flytt och konsolidering av koncernens enheter i Singapore
och de nyetableringar som gjorts i bade Tyskland och USA, vilket
paverkat resultatet negativt. I 6vrigt har fokus varit pa att utveck-
la befintliga kunder och skapa nya affirer, med nya och existe-
rande kunder, som omfattar tjanster fran alla affirsomraden.

I oktober 2017 tecknade Elanders avtal om att forvirva 80 procent
av aktierna i det Hongkongbaserade foretaget Asiapack Limited
(”Asiapack”) och med option om att forvirva resterande aktier
ar 2020. Forvirvet var ett komplement till Elanders existerande
verksamhet i Asien, Mentor Media, och kommer tillféra nya
kundsegment samtidigt som erbjudandet breddas. Asiapack har
specialiserat sig pd virdeadderande tjanster, sisom till exempel
konfigurering, konsolidering och paketering av produkter. Asia-
pack har en arlig omsittning om cirka 70 Mkr och har strax 6ver
200 anstallda. Asiapack kommer att ingd i affirsomrddet Supply
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Chain Solutions och berdknas bidra positivt till resultatet per
aktie frdn och med 1 januari 2018 och forviantas dven forbattra
rorelsemarginalen ndgot for affirsomradet. Kopeskillingen for
aktierna uppgick till cirka 50 Mkr pé skuldfri basis och forvarvet
finansieras genom likvida medel och 1an.

Print & Packaging Solutions

Marknaden for affirsomradet Print & Packaging Solutions

har liksom tidigare ar fortsatt att praglas av en hard prispress,
minskande totalvolymer och en éverkapacitet. De totala tryck-
volymerna minskar pd Elanders samtliga marknader och det

sker en tydlig forskjutning mot digitaltryck och mer mottagar-
anpassade produkter, istéllet for traditionellt offsettryck med
stora upplagor. Inom forpackningar och etiketter finns det dock
en fortsatt volymtillvaxt. Som ett svar pd de minskande total-
volymerna och den medfoljande prispressen fortsitter koncernens
konsolidering av produktionskapacitet gillande traditionellt
tryck. Som ett exempel pa detta si lades ett varsel inom den
svenska verksamheten under tredje kvartalet diar 50 personer
varslades. Arbetet pagdr dven med att med att omvandla en del
av de existerande tryckeriverksamheterna till att dven kunna
erbjuda supply chain management-tjinster, vilket tidigare har
skett framgéngsrikt bade i Brasilien och USA. Det ar denna del
som vaxer inom affirsomradet och framfor allt ar det tjanste-
omrédet som i USA rorande prenumerationsboxar, som omfattar
tryck-, fraktférmedlings- och packtjinster. Detta omrade har un-
der de senaste dren vuxit fran noll till nirmare 18 miljoner dollar
i arlig forsiljning. Om denna del exkluderas fran affarsomradet
s har omsittningen minskat organiskt med strax under en
procent det senaste dret. Under 2018 kommer dven den svenska
tryckeriverksamheten att kunna erbjuda denna typ av kombinera-
de tjanster. Under tredje kvartalet forvirvades Spreckley Limited
i Storbritannien, som erbjuder forpackningar, marknadsmaterial
och etiketter till den brittiska marknaden. Spreckley har ett
tjugotal anstillda och omsatte cirka 25 miljoner kronor for den
tolvmanadersperiod som avslutades den 31 mars 2017.

e-Commerce Solutions

Affirsomrddet e-Commerce Solutions har stora sisongsvaria-
tioner i sin forsiljning, och det fjarde kvartalet dr vanligtvis det
overlagset starkaste. I detta kvartal ligger normalt sett hela intja-
ningen for aret, vilket det dven gjorde i ar. Efter tre relativt svaga
kvartal skedde en dterhimtning i fjirde kvartalet. Trots det blev
bdde omsittning och resultat betydligt simre 4n foregdende ar.
Det pagar en strategisk 6versyn av affirsomradets framtid inom
koncernen som ett enskilt affirsomrade. Idag utgor detta endast
tre procent av den totala omsattningen.

Under tredje kvartalet gjordes det en fordndring i ledningen
av affirsomradet, varmed den tidigare affirsomradeschefen fick
limna. Tills vidare 4r Magnus Nilsson, vd och koncernchef for
Elanders, ansvarig for affirsomradet.

Vasentliga hiandelser under aret
Inga visentliga handelser utover vad som angivits ovan har
intraffat under &ret.

Investeringar och avskrivningar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 262 (1 907) Mkr, varav
kopeskilling avseende foretagsforvirv utgjorde 67 (1 796) Mkr.
Avskrivningarna uppgick till 255 (171) Mkr.
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Finansiell stallning, kassafléde och finansiering
Nettoskulden uppgick per 31 december 2017 till 2 665 Mkr
jamfort med 2 224 Mkr vid ingdngen av aret. I nettoférandringen
ingér en 6kning med 27,5 MEUR, motsvarande 262 Mkr, som ar
hianforlig till 16sen av factoringskuld, dir ett av dotterforetagen
tidigare har haft factoring som en finansieringsform, varmed
kundfakturor 6verlatits till finansinstitut. Denna factoringskuld
har nu ersatts med sedvanliga bankkrediter. Som en konsekvens
av denna l6sen okade kundfordringar och nettoskuld med mot-
svarande belopp, vilket paverkade kassaflodet frin den l6pande
verksamheten negativt. Rensat for denna post och for valuta-
effekter sa okade nettoskulden med 163 Mkr under perioden,
framst som ett resultat av en 6kad rorelsekapitalsbindning, en
hog investeringstakt samt kopeskillingar for forvarv.

Det operativa kassaflodet exklusive foretagsforvarv uppgick
for aret till -48 (368) Mkr och inklusive foretagsforvarv till
—115 (-1 428) Mkr, varav —262 (0) Mkr utgjordes av okat rorelse-
kapital i form av kundfordringar pa grund av lésen av factoring-
skuld. Rensat for denna engdngseffekt och exklusive kopeskillingar
for forvirv var det operativa kassaflodet 214 (368) Mkr. For
det fjarde kvartalet uppgick det operativa kassaflodet exklusive
foretagsforvarv till 49 (65) Mkr och inklusive foretagsforvarv till
5 (69) Mkr.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utveck-
lingen 4r huvudsakligen sammanhingande med specifika kund-
projekt. Inom e-handelsforetagen sker en kontinuerlig utveckling
av bestillningsplattformar, diar mycket av arbetet kostnadsfors
lopande.

Medarbetare

Medelantalet anstillda under dret var 6 658 (4 536), varav 241 (270)
i Sverige. Vid slutet av dret hade koncernen 6 997 (6 444) anstillda,
varav 224 (250) i Sverige. Ovriga upplysningar rérande antalet
anstillda samt 16ner, ersittningar och anstillningsvillkor limnas i
not 4 till koncernens finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget har under aret utfort koncerngemensamma tjanster.
Nagon extern forsiljning har inte forekommit. Arets investering-
ar uppgick till 0 (0) Mkr. Medelantalet anstallda var under dret

11 (9) och vid arsskiftet hade bolaget 10 (9) anstillda. Betriffande
antal anstillda, l6ner, ersattningar och anstéllningsvillkor hinvi-
sas till not 4 till koncernens finansiella rapporter.

Upplysning avseende bolagets aktier

Per 31 december 2017 var 1814 813 A-aktier och

33 542 938 B-aktier utgivna; totalt 35357 751 aktier. B-aktierna
ar noterade under symbolen ELAN B p4 NASDAQ OMX
Stockholm, Mid Cap. Varje A-aktie medfor tio roster och varje
B-aktie en rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de aktier han
eller hon ager eller foretrader. Alla aktier berattigar till lika
utdelning. Bolagsstimman har inte limnat styrelsen ndgra
bemyndiganden att forvirva aktier eller utge nya aktier. Nagra
beloningsprogram med utspadningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Négra begransningar i B-aktiernas 6verlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen
innehéller en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktieigare
som begrinsar aktiernas 6verlatbarhet.
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Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgiende till mer
an en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2017
endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om dgarférandring
Koncernen har vissa kundavtal och bankavtal som kan sigas upp
vid en dgarforandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamoter eller
anstillda som foreskriver ersittningar om dessa sdger upp sig,
sags upp utan skilig grund eller om deras anstillning eller upp-
drag upphor som f6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Bolagets riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
antogs av drsstimman den 26 april 2017. Styrelsen foreslar att
arsstimman 2018 beslutar om riktlinjer som ar oférandrade
jamfort med 2017. Riktlinjerna lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstillande direktoren utgor koncernledningen.
Riktlinjerna ska gilla for anstallningsavtal som ingds efter
stimmans beslut om riktlinjer liksom for det fall andringar gors
i befintliga villkor efter stimmans beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmaissig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behéllas. Ersittningen till de ledande befattnings-
havarna ska bestd av grundlon, rorlig ersittning, dvriga formaner
samt pension.

Grundlén
Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen ska baseras pd utfallet i forhdllande
till individuellt uppsatta mal. For verkstallande direktoren och
ekonomidirektoren ska den rorliga ersittningen uppga till hogst
60 respektive 50 procent av grundlonen. For ovriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersittningen uppga till hogst
40 procent av grundlonen.

Ovriga férmaner
De ledande befattningshavarna fér tillerkdnnas sedvanliga forma-
ner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovird m m.

Pension

Pensionsavsittningar far motsvara hogst 35 procent av den
pensionsgrundande l6nen eller, i forekommande fall, hogst
ITP-kostnaden med tilligg for allmian pensionsavgift enligt

lag eller motsvarande. Styrelsen ska ha ratt att utan hinder av
riktlinjerna fornya redan triffade pensionséverenskommelser
pa visentligen ofériandrade villkor. Pensionsgrundande 16n ska
utgoras av grundlonen.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska gilla en upp-
sdgningstid om 18 manader vid uppsdgning frin bolagets sida.
Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida ska gilla en
uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets
sida for andra ledande befattningshavare ska normalt vara 3-18
manader. Under uppsigningstiden ska normal 16n utgd. Avgéngs-
vederlag utgr ej.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skil som motive-
rar det.

Utsikter fér framtiden

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala industri-
kunder och hir finns de storsta mojligheterna till expansion bade
pa kort och pa lang sikt. Trenden ir tydlig att en allt storre andel
av de globala foretagen centraliserar sina inkopsprocesser i kom-
bination med onskemal om lokala leveranser. Elanders marknads-
position och globala avtryck ligger darmed helt ratt i tiden.

Handelser efter balansdagen
Inga visentliga handelser har intriffat efter balansdagen fram till
dagen for denna arsredovisnings undertecknande.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans
forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i moder-
bolaget uppgéende till 1061455472 kronor, disponeras enligt
foljande:

e att 2,60 kronor per aktie
utdelas till aktieigarna

e att som kvarstiende
vinstmedel balanseras

91930153 kronor
969525 319 kronor
Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker

stiller pd koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders delar in risker i omvdrldsrisker (konjunkturkdnslighet och tjiansternas/produkternas
framtid), finansiella risker (valuta-, rinte-, finansierings/likviditets- och kreditrisk) samt verk-
sambetsrisker (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister).
For ytterligare information dn beskrivningen nedan samt Rinslighetsanalys hanvisas till not 18
till koncernens finansiella rapporter.

Verksamhetsrisk
Risker i verksamheten &r nagot som Elanders moter dagligen och som normalt ligger inom koncernens kontroll.
Koncernledningens nara arbete med verksamhetens alla delar ar en viktig faktor som kontrollerar dessa risker.

Kundkon-
centration

Driftsrisk

Risker i
rérelse-
kostnader

Avtal och
tvister
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Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens storre kunder &r huvudsakligen industrifore-
tag och avtalen med dessa kunder 1&6per normalt pa tva
till tre ar. De tio stérsta kunderna svarade under 2017 fér
56 (56) procent av omsattningen. Elanders har tre kunder,
vars omsattning dverstiger tio procent av koncernens
totala omsattning. Forsaljningen till koncernens storsta
kund uppgick under aret till 15 (16) procent av omséatt-
ningen. Forsaljningen till denna kund sker till flera av

dess divisioner, i tre varldsdelar och baseras pa ett flertal
fristdende avtal.

Risken for att koncernen ska drabbas av betydande drift-
stopp ar relativt liten. Det finns inga vasentliga internbe-
roenden mellan enheterna inom respektive affarsomrade
samt mellan affarsomradena. Endast i ett fatal fall finns

det inte alternativa leverantérer av vasentliga insatsvaror.

Den huvudsakliga delen av rérelsekostnaderna utgoérs
av personalkostnader samt transportkostnader, vilka
under 2017 stod for 46 (38) procent av de totala rorelse-
kostnaderna.

| en affarsverksamhet kan ibland tvister uppsta i samband
med den ordinarie verksamheten.

Elanders respons

Elanders har som strategi att till de stérre kunderna inte
endast vara en leverantdr utan en strategisk partner vilket
leder till 8kade férutsattningar for ldngvariga affarsre-
lationer. Flertalet av koncernens allra stérsta kunder har
Elanders haft och har flerariga samarbeten med.

Koncernen arbetar med att identifiera och férebygga
eventuella risker som kan leda till driftstérningar. Arbetet
innefattar I6pande besiktningar av produktionsanlagg-
ningarna dar identifierade féorbattringsomraden ligger till
grund fér atgardsprogram. Koncernen har dven avbrotts-
forsakring som tacker bortfall av tdckningsbidrag i sam-
band med driftsavbrott i upp till tolv manader.

Koncernen ser ingen direkt risk i att ndgon av dessa kost-
nader inom en nara framtid kommer att 6ka i en sadan
omfattning att det skulle kunna fa en vasentlig effekt pa
koncernens resultat. Elanders har aven mojlighet att inom
vissa avtal féra vidare dkade kostnader till kunderna.

Elanders har ingen kdnnedom om nagon tvist som kan
komma att f& ndgon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella stallning. Koncernens férsakringsprogram
innefattar en global ansvarsforsakring, som omfattar
allmant ansvar, produktansvar, ren formoégenhetsskada

i kontraktsférhallanden, avbrottsskydd och begransat
skydd vid miljéskada. Elanders har aven tecknat ansvars-
forsakring for styrelse och ledande befattningshavare.



Omvarldsrisk
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Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Ovrig information

De faktorer i omvarlden som har stdrst paverkan pa Elanders verksamhet ar varldskonjunkturen samt framtidsutsikterna fér koncernens
tjdnster och produkter. Da dessa faktorer ligger utanfér koncernens kontroll pagar ett standigt arbete foér att anpassa verksamheten for att
moéta nya férutsattningar.

Konjunktur-
kdnslighet

Tjansternas/
produkternas
framtid

Finansiell risk

Risker och osakerhetsfaktorer

Den mest patagliga konjunkturkénsligheten aterfinns i de
delar av koncernens verksamheter som levererar till kun-
der inom tillverkningsindustrin, i synnerhet inom fordons-
industrin och konsumentelektronikbranschen. Forsaljning-
en till kunder inom livsmedel, kosmetik, Idkemedel och
offentlig sektor samt forsaljning direkt till privatpersoner
ar daremot inte konjunkturkanslig i samma utstrackning.

Okad outsourcing skapar efterfrdgan pa effektiva supply
chain-tjanster. Fordonsindustrin och globala féretag inom
konsumentelektronikbranschen har l&nge outsourcat en
betydande del av sin verksamhet for att koncentrera sig
pa produktutveckling, tillverkning samt marknadsféring
och andra branscher foljer efter. Vad galler trycksaken
pagar det ett skifte fran den traditionella efterfragan pa
stdrre upplagor inom offsettryck till kortare serier inom
digitaltryck och fran tryckt till digitalt media.

Elanders respons

For att balansera konjunktursvangningarna arbetar kon-
cernen aktivt med att bade éka férsaljningen till kunder
inom mindre konjunkturkansliga branscher, bredda kund-
basen generellt samt 6ka den geografiska spridningen.
Satsningarna inom supply chain medfér i de flesta fall
inga storre investeringar i anldggningstillgdngar och
hyresavtal tecknas for att matcha ldngden pa kundavtal.
En stor del av de I6pande kostnaderna i nya projekt ar
rérliga och kan anpassas vid eventuella volymférandringar.

Elanders positionering som en leverantdr av globala 16s-
ningar inom supply chain management, print & packaging
och e-commerce balanserar de utmaningar som finns pa
delar av koncernens marknader, saval geografiska som fér
vissa av koncernens produkter och tjanster.

De finansiella riskerna med stérst paverkan pa Elanders resultat och finansiella stallning &r valutarisk, ranterisk och finansierings/likviditetsrisk.

Valutarisk

Rénterisk

Finansie-
rings/likvidi-
tetsrisk

Kreditrisk

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens valutaexponering uppstar genom transak-
tioner i annan valuta &n bolagens lokala valuta (trans-
aktionsrisk) samt vid konvertering av nettoresultat och
nettotillgangar fran de utldndska dotterbolagen (transla-
tionsrisk).

Exponering avseende féréandringar i rantenivan ar framst
hanfoérliga till koncernens rantebarande skulder med rorlig
rénta. De utestdende skulderna ligger huvudsakligen i
EUR och USD.

Elanders &r beroende av att erhalla finansiering via kredit-
givare. Koncernens finansieringsbehov innefattar saval
den I6pande verksamheten som beredskap for framtida
eventuella investeringar. Tillgangen pa finansiering paver-
kas bland annat av faktorer som den generella tillgangen
pa kapital och koncernens kreditvardighet.

Koncernen ar exponerad for forluster genom risken att
en motpart inte kan fullgéra sina dtaganden. Kreditris-
ken kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell
kreditrisk dar den finansiella risken framst avser placering
av overskottslikviditet och handel med valutaderivat och
den kommersiella kreditrisken avser kundfordringar. Kon-
cernens kommersiella kreditrisk &r fordelad pa ett stort
antal kunder, men det finns samtidigt en koncentration
pa ett fatal kunder som star fér en stor andel av de totala
kundfordringarna.

Elanders respons

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade
inkdps- och férsaljningsorder sékras till viss del genom
anvandande av valutaterminer. Exponeringen avseende
nettotillgdngar i utldndska dotterbolag hanférs framst till
EUR, USD och CNY och sakring har delvis gjorts genom
upptagande av 1an i EUR och USD. Utéver denna sakring
har ingen sakring gjorts avseende translationsrisken.

Koncernen efterstravar en avvagning mellan kostnads-
effektiv upplaning och riskexponering mot en negativ
paverkan pa resultatet vid en plétslig stérre réanteférand-
ring. Med bakgrund av den laga réntenivan som férvantas
av marknaden har ingen sakring gjorts avseende rante-
niva. Elanders féljer utvecklingen noga och kan komma
att ingd sékringar.

Koncernen har fér ndrvarande ett tredrigt kreditavtal med
tva svenska banker avseende rérelsefinansieringen som
|6per ut i juli 2019.

Den finansiella kreditrisken begransas och kontrolleras
genom att transaktioner endast far ske med finansiella
institutioner som ar godkanda av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion. Den kommersiella kredit-
risken hanteras primart av respektive dotterbolag genom
externa kreditupplysningar, I6pande kommunikation med
kunderna, bevakning av betalningsférmaga samt uppfoélj-
ning av deras finansiella rapporter.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av forvaliningsberditelsen i drsredovisningen,
beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och forvalining av bolagets verksambet
samt den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsatt-
ningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en lamplig
ansvarsfordelning mellan de olika bolagsorganen samt god kom-
munikation gentemot bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod for bolagsstyrning

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (”koden”).
Koden utgér ifran principen ”folj eller forklara” vilket innebar
att ett bolag som tillimpar koden kan avvika ifran enskilda regler
men ska i sd fall forklara anledningen hirtill. I Elanders finns
foljande avvikelse fran koden:

e Styrelsens ordférande dr ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valbered-
ningen. Information om koden finns pd www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningen i Elanders - en 6verblick
Bolagsstyrningen i Elanders utgar ifran lagar (framst aktiebolags-
lagen), redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX
Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas
mellan aktiedgarna pd bolagsstimman, styrelsen och verk-
stillande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolags-
ordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets
valberedning, styrelse och revisorer vid den ordinarie bolags-
stimman (drsstimman).

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 3457 (3 576) per den
31 december 2017. Den utldndska dgarandelen i Elanders upp-
gick vid samma tidpunkt till 8 (7) procent av aktierna och 6 (5)
procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till
mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december
2017 endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs
av anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som dr
Elanders hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som ar regist-
rerade i aktieboken pa avstimningsdagen och som har anmailt
sitt deltagande till stimman inom angiven tid har ratt att delta

i staimman. De aktiedgare som inte har mojlighet att nirvara per-
sonligen ges mojlighet att féretridas genom ombud. Vid bolags-
stimma berittigar en A-aktie till tio réster och en B-aktie till en
rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ritt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Vid bolagsstimman far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier utan
begrinsning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas av hembud
enligt bolagsordningen.

42 Elanders 2017

Elanders bolagsstyrning

Valberedning

Ersattnings-
utskott

Aktiedgare

Bolags-
stdmma

Styrelse

Verkstéllande
direktoér

Koncern-
ledning

Revisorer

Revisions-
utskott




Elanders 2017

Bolagsstimman beslutar om foriandringar i bolagsordningen,
viljer ordforande, styrelse och revisorer, faststiller rakenskaper-
na, beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av
resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman
bland annat om riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner och hur valberedningen
ska utses. De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa
stimman ska limna forslag till styrelsens ordforande alternativt
vinda sig till valberedningen med nomineringsforslag. Protokoll
fran Elanders bolagsstimmor finns pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning.

Arsstdmma 2017
Vid 4rsstimman den 26 april 2017 fattades bland annat foljande
beslut:

e att faststilla drsredovisningen for 2016,

e att utdelning om 2,60 kronor per aktie skulle lamnas for
riakenskapsaret 2016,

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016,

e att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 3 930 000 kronor
skulle utgé till styrelsen, att fordelas inom styrelsen sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)

— Pam Fredman (omval)

— Dan Frohm (nyval)

— Erik Gabrielson (omval)

— Linus Karlsson (omval)

— Cecilia Lager (omval)

— Anne Lenerius (omval)

— Magnus Nilsson (vd) (omval)
— Johan Stern (omval)

— Caroline Sundewall (omval)

e att utse Carl Bennet till styrelsens ordforande,

e att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget fram till
nasta 4rs stimma,

e att uppdra 4t styrelsens ordférande att ssmmankalla en
valberedning infor drsstimman 2018,

e att faststilla regler for valberedningens arbete m m sdsom
angivits i kallelsen till arsstimman,

e att godkidnna styrelsens forslag till ersittningar till ledande
befattningshavare.

Arsstimman 2018

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att héllas
pa Gothia Towers, Missans gata 24 i Goteborg fredagen den
27 april 2018. Mer information om drsstimman publiceras pa
www.elanders.com.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Valberedningen

Valberedningen utarbetar forslag till arsstimman avseende val
av och arvode till styrelsens ordférande, ovriga styrelseledamoter
och utskottsledaméter samt revisorer, de senare dessforinnan
foreslagna av revisionsutskottet. Valberedningen sammantrader
vid behov, dock minst en géng arligen. Under dret sammantradde
valberedningen tva ganger och behandlade da dven styrelsens
arbete, styrelseledamoternas oberoende, styrelseledamoternas
utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen
samt valberedningens sammansittning. Valberedningen har
under dret bestdtt av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB),
Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), Goran Espelund (Lannebo
Fonder), Carl Gustafsson (Didner & Gerge Fonder) samt Sophie
Nachemson-Ekwall (representant for de mindre aktieidgarna).
Inga arvoden har utgitt till valberedningens ledaméter. Ledamo-
ternas kontaktinformation finns pé sidan 115 i drsredovisningen
samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning.

Styrelsens ordférande ir ordforande i valberedningen, vilket
ar en avvikelse fran koden. Anledningen till detta 4r att det enligt
Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt storste dgaren
ar ordforande i valberedningen eftersom denne likvil torde ha
ett avgorande inflytande 6ver valberedningens sammansittning
genom sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

Styrelsen och dess arbete under 2017

Styrelsen utses av arsstimman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar
verkstillande direktorens arbete och foljer 1opande verksam-
hetens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna
kontroll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt faststiller budget
och drsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget
har tillfredsstillande system for intern kontroll samt att redovis-
ningshandlingar upprittas och ir tillforlitliga nir de publiceras.
Bolaget och dess ledning har flera metoder for att kontrollera de
risker som sammanhinger med verksamheten. Styrelsen bistar
ledningen med att l6pande, pd ett strukturerat satt, 6vervaka och
identifiera affarsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot att han-
tera de mest betydande riskerna. I sammanfattning utgor detta
styrelsens ansvar for bolagets forvaltning.

Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledamoter beaktas
Elanders verksamhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta
forhéllanden. Dessutom tas dven hinsyn till representation av
olika typer av utbildning, kunskap och erfarenhet samt alder och
kon. Vid omval och nyval av styrelseledamoter har dessa punkter
tagits i beaktande i syfte att styrelsen skall f4 en sd bred samman-
sattning som mojligt och bidra till ett s& effektivt styrelsearbete
som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen besta av ligst tre
och hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i
Elanders har under 4ret bestétt av tio ledaméter, utan supple-
anter: Carl Bennet, ordforande, Johan Stern, vice ordforande,
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Pam Fredman, Dan Frohm, Erik Gabrielson, Linus Karlsson,
Cecilia Lager, Anne Lenerius, Magnus Nilsson och Caroline
Sundewall. De anstillda har under 2017 representerats i styrel-
sen av Eija Persson och Marcus Olsson med Martin Schubach
och Ivan Taborsak som suppleanter till arbetstagarledaméterna.
Under hosten har Eija Persson och Ivan Taborsak avgitt som
arbetstagarrepresentanter i styrelsen. Av styrelsens stimmovalda
ledamoter dr samtliga utom Magnus Nilsson oberoende i forhal-
lande till bolaget. Pam Fredman, Linus Karlsson, Cecilia Lager
och Caroline Sundewall dr oberoende i férhallande till bolagets
storre dgare. Carl Bennet dr beroende i forhéllande till aktiedga-
ren Carl Bennet AB, vari han ar styrelseordférande och dgare.
Dan Frohm, Erik Gabrielson, Anne Lenerius samt Johan Stern ar
ocksd beroende i forhéllande till Carl Bennet AB, diar Dan Frohm,
Erik Gabrielson och Johan Stern ar styrelseledamoter samt Anne
Lenerius ekonomidirektor.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstillande direktoren. Den innehéller vidare en

overgripande plan for styrelsens sammantraden och instruktioner
om ekonomisk rapportering samt de drenden som ska behand-
las av styrelsen. Arbetsordningen ses Gver en gang drligen samt
darutover vid behov.

Styrelsen sammantrider vanligtvis vid sju tillfillen under ret;
fyra ginger i samband med bokslutskommunikén och kvartals-
rapporterna, ett mote som dr sarskilt inriktat pa strategifrigor,
ett mote rorande faststillandet av kommande drsbudget samt
ett konstituerande sammantride direkt efter drsstimman.
Dessutom kallas styrelsen till ytterligare sammantriden vid behov.
Vid sammantriadena som behandlar rapporten for drets forsta
nio manader samt det mote som behandlar bokslutskommunikén
deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet resultatet
av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och samman-
tradde darutover vid tva tillfillen rorande bland annat beslut om
ersittningar till ledande befattningshavare.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och
instruktionen for vd over samt fattas beslut avseende firma-

Ledamoternas ersdttningar och narvaro mm

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moéten, utskottet, utskottet, styrelse- samt
ndrvaro narvaro narvaro Summa utskotts- Aktie-
Ledamot (antal méten) (antal méten) (antal méten) néarvaro, % arbete, kkr innehav® Oberoende
Stadmmovalda ledaméter
1814813 A
Carl Bennet, ordférande 9”(9) 1(1) INnQar ej 670+ 70 15903596 B Nej, dgare

Johan Stern, vice ordférande

Pam Fredman

Dan Frohm
Erik Gabrielson
Linus Karlsson

Cecilia Lager

Anne Lenerius

Magnus Nilsson,
verkstallande direktor

Caroline Sundewall 9 (9) Ingar ej 4 (4) 100 335+ 67 6 666 B Ja
Arbetstagarrepresentanter

Eija Persson? L N Ingérej | Ingdrej . 78 Anstalld = Nej, bolag |
Marcus Olsson 4(9) Ingar ej Ingar ej 44 Anstalld - Nej, bolag
Summa 87 3930

D Aktieinnehav per 31 december 2017 fér de da i styrelsen ingdende ledaméterna.

2 Avgick i december 2017.
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tecknare. Vidare faststills arbetsordningar for ersdttnings-
utskottet och revisionsutskottet samt utses ledamater i dessa
utskott. Vid det konstituerande sammantrade som féljde efter
arsstimman 2017 utsags Johan Stern till styrelsens vice ord-
forande. Det beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av
styrelsen i sin helhet samt tva i férening av styrelsens ordférande,
verkstillande direktoren och ekonomidirektoren. Vid det mote
som behandlade bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna
utan att vd eller nigon annan medlem av koncernledningen var
narvarande.

Styrelsen reser sd ofta det ar mojligt for att besoka och halla
sina sammantrdden pa ndgot av koncernens dotterforetag. Leda-
moternas ersittningar och narvaro under ret framgér i narmare
detal;j i tabellen till vinster.

Ytterligare information om styrelsens ledamoter valda vid 4rs-
stimman finns i avsnittet ”Styrelse” pd sidorna 112-113.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Sty-
relsens ordforande héller en 16pande dialog med verkstillande
direktoren samt ansvarar for att styrelsen fullgér sina uppgifter
och att ledaméterna 16pande far den information som behovs for
att styrelsearbetet ska hilla hog kvalitet och bedrivas i enlighet
med det regelverk som giller for aktiemarknadsbolag. Styrel-
sens ordforande ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen
utvirderas och att styrelsen och valberedningen informeras om
resultatet av utvirderingen. Utvirderingen sker i enkdtform och
behandlar sammansittning, ersittning, styrelsematerial, adminis-
tration, arbetssitt, motenas innehdll, avrapportering fran utskott
och utbildning. Utvirderingen sker enligt en skala 1-100 dar 100
ar hogsta betyg. For 2017 blev det genomsnittliga betyget 94 (91).
Vidare foretrader styrelsens ordférande bolaget i dgarfragor

och formedlar synpunkter frin dgarna till styrelsen. Styrelsens
ordforande utses av drsstimman. Carl Bennet har varit styrelsens
ordforande sedan 1997.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet
behandlar frigor avseende ersittningar till verkstillande direktoren
samt ersattningsstruktur for chefer som rapporterar direkt till
honom. Beslut om ersittningar till 6vriga medarbetare i ledande
stillningar i koncernen fattas pa sa sitt att medarbetarens ersatt-
ning bestims av nirmaste chef i samrdd med dennes narmaste
chef, dven bendmnd *farfarsprincipen”. Under aret samman-
tradde utskottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststilldes
och forslag till ersattningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har
under ret bestitt av Carl Bennet, ordférande, Pam Fredman,
Dan Frohm, Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan Stern.
De riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som
beslutades pa drsstimman 2017 aterfinns i not 4 till koncernens
finansiella rapporter samt pd www.elanders.com under Bolags-

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

styrning. Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
for 2017 samt styrelsens forslag till riktlinjer for 2018 4terfinns
pd sidan 39 i arsredovisningen for 2017. Bolaget har inte stallt
ut och dmnar inte stilla ut ndgra optionsprogram eller liknande
incitamentsprogram.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfa-
renhet av och kompetens inom finansiell rapportering och intern
kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som faststillts av
styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att 6vervaka den interna
kontrollen, rutinerna for finansiell rapportering, efterlevnad av
diarmed sammanhingande lagar och bestimmelser samt revisionen
i koncernen. Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar l6pande sina iakttagelser till styrelsen och limnar, nir
sd ar aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.
Utskottet sammantriader minst tvd ganger per ar samt dirut-
over vid behov. Vid sammantrddena medverkar normalt reviso-
rerna. Under 2017 har utskottet haft fyra sammantraden. Vid
dessa tillfillen behandlades revisorernas rapportering betraffan-
de granskningen av nioménadersrapporten och drsbokslutet,
bolagets forhdllande till koden samt internkontrollfrdgor. I ar har
dven en upphandling av revisionstjanster for ar 2018 och framat
skett, vilket behandlades pd ett av motena. Bolagets revisions-
utskott har under dret bestdtt av Johan Stern, ordforande, Cecilia
Lager, Anne Lenerius och Caroline Sundewall.

Verkstallande direktéren

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot

av styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstallande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och
forordningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
koden, bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen fastslagit i
bla vd-instruktionen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
l6pande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen samt tecknar
firman i koncernens samtliga dotterforetag. Han ansvarar for att
styrelsen forses med lopande rapportering av koncernens resultat
och stillning samt underlag for de beslut som styrelsen har att
fatta. Verkstallande direktoren héller darutover styrelsens ordfo-
rande l6pande informerad om verksamheten. Vd-instruktioner
finns utgivna for samtliga verkstillande direktorer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehdller ansvarsférdelning
mellan styrelsen och verkstillande direktoren och de ramar inom
vilka verkstillande direktoren har att bedriva verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete
som utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrad
med koncernledningens medlemmar. I koncernledningen utévas
den l6pande koncernmissiga ekonomiska och affirsmissiga
styrningen och uppfoljningen. Koncernledningen arbetar ocksa
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med att fortlopande astadkomma synergier, identifiera forvarvs-
och strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet
efter marknadens behov och utveckling pa 14ng och kort sikt.
Koncernledningen bevakar fortlopande att koncernens kompe-
tens och kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av
kundnytta och 16nsamhet pa lang och kort sikt. Koncernledningen
har kvartalsvisa moten, ofta i anslutning till besok pa ndgon av
koncernens enheter. Koncernledningen i Elanders bestér av:

President & CEO for koncernen

t f President e-Commerce Solutions
Group Chief Financial Officer
Supply Chain Solutions (LGI),
President

e Magnus Nilsson

Andréas Wikner
Dr. Andreas Bunz

e Eckhard Busch Supply Chain Solutions (LGI),
Senior Vice President

e Kok Khoon Lim Supply Chain Solutions (Mentor Media),
President

e Peter Sommer Print & Packaging Solutions,
President

e Kevin Rogers Print & Packaging Solutions,

Senior Vice President

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att sakerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig
och att de finansiella rapporterna ir framtagna i enlighet med
god redovisningssed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den
svenska aktiebolagslagen och koden det 6vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektivt fungerande intern kontroll. Den
interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll
som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission), vilket omfattar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren ansvarar for
att det finns organisatoriska forutsittningar och processer for att
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen
och marknaden.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstdnd mellan kon-
cernledning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektéren,
ar ocksa verkstillande direktorer i ndgon av koncernens storre
operativa enheter. Ramverket fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen inom Elanders utgérs bland annat
av rutiner och ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade
i interna riktlinjer och olika typer av manualer. Inom styrelsen
har det faststillts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar
och hur styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har
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det ocksa utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar att saker-
stilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att
uppratthélla I6pande relationer med bolagets revisorer. For att
uppritthélla en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstillande
direktoren samt upprittat en vd-instruktion i vilken bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande direktoren
framgéar. Elanders har en sarskild internkontrollfunktion som
rapporterar till koncernchefen och ekonomidirektoren. Intern-
kontrollfunktionen genomfor granskningar av koncernens enheter
utifrdn en 4rlig revisionsplan dir rutiner och processer utvirderas
samt att testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

Riskbeddmning

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive
risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. I detta ingér att identifiera omraden i den finansiella
rapporteringen med forhojd risk for visentliga fel samt att
utforma kontrollsystem for att forebygga och uppticka dessa

fel. Detta gors framst genom att identifiera hindelser i verksam-
heten samt handelser i omvirlden som kan pdverka den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finan-
siella rapporteringen dr korrekt och fullstindig och bygger pa
koncernens krav for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Kontrollaktiviteterna bestar av savil 6vergripande
som detaljerade kontroller och kan vara bade forebyggande

och upptickande till sin karaktar. Som ett exempel sa foljer
styrelsen 16pande verksamhetens utveckling genom manatliga
rapportpaket, som innehdller detaljerad finansiell information,
koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat
och finansiell stallning. Koncernens enheter besoks regelbundet
av representanter frdn moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion eller koncernens internkontrollfunktion, varvid den interna
kontrollen och den finansiella rapporteringen utvarderas. Det

ar respektive dotterforetags verkstillande direktér som ansvarar
for att koncernens styrinstrument infors och efterlevs samt att
eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingér i Elanders-
koncernen genomfor dessutom arligen en sjdlvutvirdering av den
interna kontrollen i férhéllande till koncernens faststallda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
interna riktlinjer och manualer kommuniceras dessa drligen, samt
vid fordndringar, till alla berérda medarbetare inom koncernen.
For att sakerstilla att den externa informationen blir korrekt och
fullstindig har styrelsen dartill faststillt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras externt, av vem samt pad
vilket sitt informationen ska offentliggoras.
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Uppfoéljning

Styrelsens uppf6ljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisions-
utskottet. De iakttagelser och potentiella forbattringsomradden
avseende den interna kontrollen som identifierats i den externa
revisionen gds igenom av revisionsutskottet tillsammans med de
externa revisorerna och ekonomidirektoren. Resultatet fran de
granskningar som genomférs av koncernens internkontrollfunk-
tion samt slutsatserna fran den arliga sjialvutvirderingen av den
egna interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor avrap-
porteras till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.
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Externrevision

P4 drsstimman 2017 utsdgs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill ndsta
arsstimma. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Magnus Willfors. En gdng om éaret, vanligen vid det styrelsesam-
mantride som behandlar bokslutsrapporten, deltar revisorerna

i styrelsesammantridet utan att verkstillande direktoren eller
ndgon annan medlem av bolagets ledning nirvarar. Revisorerna
deltar dartill vid det styrelsesammantriade som behandlar rappor-
ten for drets forsta nio médnader.
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HALLBARHETSRAPPORT

Detta dr Elanders forsta bdllbarhetsredovisning sedan kravet om att upprdita en sidan infordes
i drsredovisningslagen. 1 framtiden kommer en hdllbarbetsredovisning att publiceras drligen,

integrerad i drsredovisningen.

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen avser rikenskapsdret 2017 och omfattar
Elanders s& som koncernen sdg ut vid ingdngen av 2017. De under
2017 forvarvade bolagen Spreckley Limited (Storbritannien)

och Asiapack Limited (Hongkong och Shenzhen) ingdr inte i
héllbarhetsredovisningen fér 2017 men kommer att inkluderas
2018.

Redovisningen ticker de hallbarhetsomraden som bedomts
vara vasentliga for Elanders och dess intressenter inom ekono-
miska, miljomaissiga och sociala aspekter. Malet med héllbarhets-
redovisningen dr att visa en rittvisande bild av Elanders hallbar-
hetsarbete. Rapporten ar inte externt reviderad.

Hallbarhet och méjligheter

Sedan Elanders borsintroduktion 1989 har koncernen gjort en
lang resa fran att vara ett renodlat tryckeri med huvudsaklig
verksamhet i Sverige, till att bli en global tjiansteleverantor med
verksamhet pa fyra kontinenter. Elanders har 16pande arbetat for
att folja megatrender som digitalisering, globalisering och struk-
turella forandringar inom den grafiska industrin. Langs vigen har
forviarv genomforts som bidragit till mojligheten att expandera till
nya marknader, kundsegment och tjanster.

Elanders tror pd att ett foretags framgéng bor mitas i mer dn
bara siffror. Aven om koncernens vinst spelar en viktig roll for att
bli framgangsrik pd marknaden, finns ett stort engagemang kring
att hitta den ritta balansen mellan att bygga upp ett framgangs-
rikt foretag och ta ansvar for sociala, etiska och miljomassiga
fragor. Hos Elanders finns en 6vertygelse om att det basta sittet
att nd uppsatta mal dr att arbeta utifran tydligt formulerade
sociala, etiska och miljomassiga principer och att sikerstilla
efterlevnaden av dessa.

De krav pd ansvarsfullt foretagande som rader p3 stora,
multinationella foretag dr ocksd en fraga for deras partners i
precis lika hog grad. I egna miljo- och kvalitetsmarkningar sitter
de kraven som adven leverantorerna méste leva upp till. Elanders
héllbarhetsarbete styrs darfor i méngt och mycket av sina globala
uppdragsgivares hoga krav, och blir dirmed en betydande kon-
kurrensfaktor.
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Hallbarhetsarbetet handlar inte bara om krav, utan ocksid om
mojligheter. Att arbeta aktivt med hallbarhetsfragor ger stora
mojligheter att skapa virde och forbattrad lonsamhet. Det sker
till exempel genom forbattrad resurseffektivitet och siankta kost-
nader, exempelvis sinkta ravaru-, energi- och transportkostnader.

Samtliga medarbetare inom Elanderskoncernen har ett ansvar
for att minska den negativa paverkan pa miljon, forbattra arbets-
forhallanden, 6ka jamstilldheten och motverka korruption.
Elanders arbetar efter riktlinjer kring ansvarsfullt féretagande
och har som ambition att bidra till samhallsutvecklingen i de 19
lander dar koncernen har verksamhet.

Intressentdialog och vasentlighetsanalys
Intressentdialog

Elanders for en lopande dialog med sina intressenter och har
identifierat fem 6vergripande intressentgrupper enligt nedan.

I hillbarhetsredovisningen har hansyn tagits till den faktiska
paverkan och forvintningarna frén intressentgrupperna utifran
den l6pande dialogen.

Intressentgrupp Kommunikation med intressentgruppen
Aktiedgare och Finansiella rapporter
investerare Arsstdmma
Investerarméten
Hemsida
Pressmeddelanden
Leverantorer Lépande dialog
Upphandlingar och inképsférhandlingar
Medarbetare Medarbetarsamtal
Intranat/andra interna
kommunikationskanaler
Dialog med fackliga organisationer
Kunder Lépande dialog
Kundundersdkningar
Samhalle Lokala samarbeten

Deltagande i natverk
Praktikanter och studentuppsatser
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Affarsmodellen kopplad till hallbarhet

Elanders hallbarhetsarbete spanner 6ver koncernens hela afférs- med mélsdttningen att minska koncernens negativa paverkan
modell och genomsyrar arbetet i alla led. Det sker ett arbete med pa miljon, bidra till positiv social utveckling och agera som en
att ytterligare integrera hillbarhetsfrigorna i affirsverksamheten,  ansvarstagande och respektfull arbetsgivare.

+

Procurement Production Distribution After-S_ales Retur_n
Service Logistics

A
/[ A\

( Customers ) ( Services - Integrated Solutions ) ( Operations )

Highly
efficient operations -
standardised + flexible

Focus on
core industries

Print &
Packaging

Automotive Contract Logistics &

Freight Solutions

Electronics

Manufacturing

Fashion & Lifestyle
High-end IT solutions

Health Care & Life Science

Distinct and dynamic
corporate culture

Industrial Business

Innovation

e-Commerce

Miljo & klimat Medarbetare Sociala férhallanden & Etik &
manskliga rattigheter Anti-korruption
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Vasentlighetsanalys

Elanders har utfort en visentlighetsanalys utifrdn ekonomiska,
miljomassiga och sociala aspekter. Analysen dr utford baserad
pa dialoger med intressenter samt information fran styrelse,
koncernledning och andra ledande befattningshavare. Visentlig-
hetsanalysen mynnade ut i fyra visentliga omrdden och kopplat

Miljé och
klimat

Medarbetare

Sociala
forhallan-
den och
manskliga
rattigheter

Etik
och anti-
korruption
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Vasentlighet

Historisk har Elanders verksamhet i huvudsak gett upp-
hov till direkt miljdpaverkan genom buller och utslapp av
I6sningsmedel till luft, men aven en mindre del utslépp

till vatten. | och med férvarvet av LGI har Elanders en
lastbilsflotta om n&rmare 265 lastbilar med trailers. Denna
lastbilsflotta har en direkt miljdpaverkan fran de transpor-
ter som utférs for kundernas rakning. | synnerhet bidrar
transporterna till dkade bullernivaer, férorening av luft,
forsurning, 6vergddning och forstarkt vaxthuseffekt.

En annan del av Elanders klimatpaverkan kommer fran
energianvandning. | anlédggningarna férbrukas energi
framforallt for tillverkning, uppvarmning, belysning och
kylning.

Elanderskoncernen har 6 997 anstallda i 19 lander. Att
aktivt arbeta med medarbetarfragan &r absolut grund-
ldggande d& medarbetare som mar bra och &r motiverade
bidrar till koncernens utveckling pa alla plan.

Da Elanders verksamhet bedrivs globalt pa flertalet
kontinenter blir fragan kring sociala férhallanden och
manskliga rattigheter grundldggande att arbeta med. Att
sakerstalla att rattvisa arbetsvillkor tilldmpas i samtliga
led ar en sjalvklarhet men behover alltid fullt fokus och
uppfoéljning. Som en globalt aktiv och inflytelserik koncern
vill Elanders vara bland de béasta nar det galler socialt
ansvar och féretagsengagemang pa alla omraden dar
foretaget ar involverat.

Ett etiskt och transparent férhallningssatt &r grund-
laggande for Elanders for att minska risken for intresse-
konflikter samt ha en I6nsam och hallbar verksamhet
med ett starkt varumarke.

till dessa overgripande omrédden identifierades dven underliggande
aspekter och nyckeltal for Elanders hallbarhetsarbete. Elanders
héllbarhetsarbete ska i huvudsak fokusera pa dessa omrdden och
de kommer l6pande att ses 6ver for att sikerstilla att Elanders
arbetar med fragor relevanta for sin verksamhet och dess intres-
senter, samt bidrar till utveckling 6ver tid.

Elanders respons

Elanders arbete for att minska den negativa paverkan
pa miljé och klimat styrs fran koncernniva via miljé-
policies. Koncernen lagger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pa miljdomradet. Hdrmed minimeras risken
for hdndelser som kan medféra avsevarda affarsrisker
och/eller béter.

Foéliande omraden har bedémts som vasentliga for
Elanders miljéarbete:

* Material

* Energiférbrukning

» Utslapp

Foéljande nyckeltal har identifierats inom omradet:
e Andel férnybar el
 Koldioxidutslapp fran transportverksamheten

Arbetet kring medarbetare styrs utifran koncernens upp-
férandekod. De lokala enheterna ansvarar for att skapa
sina egna rutiner och riktlinjer for att sakerstalla att koden
foljs.

Foéljande omraden har bedémts som vésentliga foér
Elanders arbete kring medarbetarna:

« Gemensamma varderingar

» Halsa och sé&kerhet

» Jamlikhet, jamstalldhet och mangfald

Foéljande nyckeltal har identifierats inom omradet:
* Personalomsattning

* Sjukfrdnvaro

* Allvarliga skador

* Kénsfoérdelning

« Aldersférdelning

Elanders arbete kring sociala forhallanden och manskliga
rattigheter har sin utgangspunkt i koncernens upp-
forandekod. Nar det galler socialt ansvar och engage-
mang Vvill Elanders vara bland de basta och de lokala
enheterna uppmuntras att stétta och engagera sig i pro-
jekt dar de beddmer att deras bidrag kan géra skillnad.

Foéljande omraden har bedémts som vésentliga for
Elanders arbete inom sociala férhallanden och ménskliga
rattigheter:

* Socialt ansvar

» Rattvisa villkor

Elanders féljer alla tillampliga lagar och regler, bade lokalt
och internationellt. Elanders har en antikorruptionspolicy
som omfattar samtliga anstéllda, styrelse och évriga
personer som agerar i Elanders namn.

Foélijande omrade har bedémts som véasentliga for
Elanders arbete inom etik och anti-korruption:

* Policies och utbildning

Elanders har nolltolerans for alla typer av korruption och

mutor, darav ar antal incidenter rérande korruption ett
viktigt nyckeltal att félja upp och maltalet &r alltsa O.
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Elanders uppférandekod

Elanders har utarbetat en uppforandekod som ska styra hand-
lingar i organisationens alla olika delar. Elanders uppférandekod
slar fast att bade Elanders och dess anstilldas handlingar och
beteenden ska priglas av drlighet, integritet, personligt ansvar,
uppriktighet, lojalitet och respekt for sival medmanniskor som
miljon. Uppforandekoden omfattar samtliga anstillda, styrelsen
och andra personer som agerar for Elanders rikning. Uppfoljning
sker arligen for att sakerstalla att alla bolag inom koncernen
foljer koden och att den kommuniceras till samtliga anstallda.

Miljé och klimat

Elanders arbetar systematiskt med att minska miljopaverkan
och utveckla produkter, tjanster och processer for att uppnd
optimal kvalitet. Det 6vergripande miljomalet ar att minska
foretagets miljopaverkan i samtliga bolag, utan att for den skull
ge avkall pa kvaliteten. Nistan samtliga enheter ar certifierade
enligt etablerade kvalitets- och miljoledningsstandarder, som till
exempel ISO 9001 och ISO 14001. Koncernen lagger stor vikt
vid att sikerstilla lagenlighet och efterlevnad av andra krav

vid de regelbundna miljorevisionerna enligt ISO 14001 och i de
due-diligenceomgangar som genomfors dar det ses som angelaget
vid eventuella forvarv.

Under dret genomfordes en rad initiativ pd miljdomradet, allt
frén dtgirder for att minska energiférbrukning och vixthusgas-
utslapp till att generera mindre mangder farligt avfall. Varje
enskilt bolag inom koncernen ansvarar for det egna milj6- och
kvalitetsarbetet i syfte att leva upp till lokala regler samt de
kvalitets- och miljorevisioner som initieras av Elanders kunder.
Ett exempel som visar pé resultatet av detta arbete kommer fran
Elanders i USA som erholl ett Environmental Impact Award fran
sin huvudleverantér av forpackningsmaterial. Motiveringen till
priset var att Elanders aktivt sokt miljovanliga 16sningar och dar-
med bidragit till en rad positiva miljoeffekter som sparat vatten,
minskat koldioxidutslapp och reducerad energianviandning.

Material

Sambandet mellan en kvalitetssikrad produktion och mindre
miljobelastande tillverkning blir tydlig for allt fler foretag.
Miljokraven frdn kunder och myndigheter kan variera stort pa
de geografiska marknader dir Elanders dr verksam, men den
overgripande trenden ir tydlig. Att erbjuda héllbar produktion
i alla led blir allt mer en forutsittning for att kunna konkurrera,
inte minst om de globala uppdragen.

Den grafiska industrin har till exempel varit en foregangare i
manga linder med ett offensivt miljoarbete. Att anvinda mindre
papper ar relevant bade ur ekonomisk och miljémaissig synvinkel.
Industrin har kunnat pavisa miljoforbattringar i form av minskat
pappersspill och farligt avfall, ligre energifoérbrukning samt
sinkta utslipp av vixthusgaser. Over tid har miljéfrigan vidgats
till att 4ven omfatta lagerhallning och distribution. Bestillare som
har ldngtgdende miljokrav tittar pa produktens hela livscykel.

Papper och emballage utgor en omfattande del bdde inom
Elanders affairsomrdden Print & Packaging Solutions och Supply
Chain Solutions. Koncernen arbetar med att f6lja upp, analy-
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sera, minska och aktivt ta hand om pappersspill. Nar det ar
mojligt produceras on-demand vilket minskar bade pappersspill
vid tillverkning och risken for 6verupplagor som sedan skrotas.
Elanders har en rad miljomarkningar i sina olika verksamheter,
som till exempel Svanen, FSC® Héllbart skogsbruk och Klimat-
neutralt foretag.

Energiférbrukning

Anvindandet av energi driver kostnader och att minska energi-
anvindningen innebir dirmed mojlighet till 6kad l6nsamhet
och konkurrenskraft. Elanders mal 4r att minska energianvind-
ningen och att utnyttja en s stor del fornybar el som mojligt
pé de marknader dir det finns tillgangligt. Darmed dr minskad
energianvindning och forbattrad energieffektivitet ett viktigt
fokusomrade hos Elanders.

De framsta energikidllorna som Elanders anvinder ir el och
naturgas. Vid nya investeringar viljs bista mojliga teknik utifrdn
energieffektiviseringssynpunkt. I koncernens lagerlokaler och
tryckerianlidggningar anvinds till exempel ett stort antal gaffel-
truckar som drivs med el.

Andel férnybar el, % 2017

Hela verksamheten 30,5

Av totala elkonsumtionen under 2017 kommer 30,5 % fran férnybara
kallor. Detta &r forsta aret som siffror finns fér detta nyckeltal, det vill
sdga 2017 &r basar. Uppféljning av nyckeltalet kommer ske I6pande
och analyser genomfoérs kring vad det finns for mojligheter att 6ka
nyttjandet av férnybar el pd de marknader dar Elanders verkar.

Utslapp

Transporter dr en av huvudforutsittningarna for var tids obe-
stridda ekonomiska och sociala utveckling. Samtidigt paverkar
transporter manniskors hilsa och miljo negativt. Elanders utsldpp
till luft bestar framst av koldioxid och kommer till storsta delen
fran transporter.

Utvecklingen inom olika omraden péagar stindigt for att minska
de negativa effekterna av transporter inom Elanders, frimst inom
affarsomradet Supply Chain Solutions med en transportflotta pa
cirka 2635 lastbilar. Tack vare en kontinuerlig uppgradering av
transportflottan har Elanders uppnétt avsevirda minskningar av
koldioxidutslipp. Under 2017 uppfyllde 95 % av lastbilarna Euro
6-normen med kviveoxidutslapp pa hogst 80 mg/km. Med den
hoga standarden pa fordonsflottan har dven bransleférbrukningen
minskat avsevirt de senaste dren. Inom Elanders pagar ocksa ett
kontinuerligt arbete att 6ka effektiviteten i transporterna, och
dirigenom minska miljopaverkan. Effektiva motorer, vilutvecklade
GPS-system, kontinuerlig utbildning av chaufforer och utmar-
kelser till de som kor mest energieffektivt bidrar till att minska
bransleforbrukningen. Bransleforbrukningen under 2017 lag pd i
snitt 30 liter/100 km.

Inom affarsomrddet Print & Packaging Solutions anvinds olika
typer av losningsmedel i samband med tryckeriverksamhet. De
l6sningsmedel som framst anvinds ar alifatiska 16sningsmedel
och isopropanol. Elanders har som mal att inte anvinda nigra
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aromatiska losningsmedel da dessa har stor negativ pdverkan
pé bade hilsa och miljo. Uppfoljning sker 16pande kring vilka
16sningsmedel som brukas.

Enligt miljobalken i Sverige och motsvarande lagstiftningar i
andra lander ir flera tryckerier tillstinds- eller anmalningsplik-
tiga beroende pé den totala forbrukningen av 16sningsmedel. I
den svenska verksamheten bedrevs under 2017 tillstdndspliktig
verksamhet i Molnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders
tillstdndspliktiga verksambheter, i olika omfattningar, i Kina,
Polen, Storbritannien, Tyskland, Ungern och USA. Det ir de
lokala enheternas ansvar att siakerstilla att man agerar i enlighet
med de lagar, regler och standards som dr aktuella for respektive
verksamhet och vidta de dtgarder som kravs for att nd upp till
kraven som stills.

Anvindandet av 16sningsmedel orsakar dven utslipp av VOC
(Volatile Organic Compounds). Elanders ser kontinuerligt 6ver
hur man kan minska miljopaverkan fran dessa utslapp utan att
kvaliteten pa produkterna paverkas negativt, genom till exempel
effektivare metoder som minskar forbrukningen eller byte till
mindre flyktiga alternativ.

Elanders ldngsiktiga mal 4r att minska direkta och indirekta
utslapp av viaxthusgaser och koncernens paverkan ar som storst
fran koldioxidutslippen fran transportverksamheten.

Koldioxidutslapp, ton 2017

Fran transportverksamheten 27 282

Koldioxidutslappet kommer fran totalt 265 lastbilar. Detta ar forsta
aret som siffror finns fér detta nyckeltal, det vill sdga 2017 &r basar.
Elanders kommer att arbeta aktivt med att analysera och félja
utvecklingen.

Arende hos miljéférvaltningen

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en begriansad yta
under en fastighet dir Elanders tidigare bedrivit verksamhet

i Sverige. Markfororeningarna har uppstitt genom avlopps-
ledningslackage fore 1970 och bestir mestadels av tungmetaller
som zink, krom och koppar. Miljodomstolen har pd formella
grunder dterforvisat drendet till miljoforvaltningen i Goteborg for
fortsatt handliggning. Miljoforvaltningen i Goteborg har bedomt
att fororeningarna, med hiansyn till lokaliseringen, inte utgor
ndgon allvarlig hilso- eller miljorisk. En utredning av kostnader
for olika alternativ for att dtgirda fororeningarna har utforts

och diskussioner pagar for narvarande med fastighetsigaren om
den fortsatta hanteringen av drendet. Elanders bedémer utifran
rddande ansvarsforhdllanden och den begrinsade omfattningen
av fororeningen att nidgon visentlig ekonomisk risk for koncernen
inte foreligger.

Medarbetare

Tack vare en rad forvirv runt om i virlden har medarbetar-
styrkan fyrdubblats pd ndgra fa ar och koncernen ir nu storre dn
ndgonsin. Nu vintar spannande utmaningar och stora mojligheter
att skapa gemensamma virderingar i koncernens olika enheter.
Vid arets utging arbetade 6 997 personer i sammanlagt 19 olika
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lander p4 fyra kontinenter. Okningen i antalet anstillda har
framst skett genom forvirven av koncernerna Mentor Media

2014 och LGI 2016.

Personalomséattning, % 2017

Alla anstallda 29,9

| personalomsattningen ingar den bemanningsverksamhet som
bedrivs av det tyska dotterféoretaget LOGworks GmbH vilket bidrar
till den relativt hoga siffran. | 6vrigt har personalomsattningen under
2017 paverkats av omorganisationer, framst inom Print & Packaging
Solutions, dér del av personalen blivit uppsagd och slutat under aret.

Detta &r forsta dret som siffror finns fér detta nyckeltal, det vill séga
2017 &r basar. Uppféljning av nyckeltalet kommer ske |&pande och
analyser genomféras kring vad som boér vara ett relevant mal for
koncernens personalomsattning, baserat pa de olika enheternas
verksamheter och personalsammansattning.

Gemensamma varderingar

Elanders bolag ir i stor utstrackning sjilvstyrande och lyder
under gillande lagar och regler i respektive land och region.

Det giller dven i rollen som arbetsgivare. En viss uppsittning
gemensamma varderingar inom koncernen ar dock viktiga for att
uppnd en stabil virdegrund. Dessa virderingar kommuniceras till
de anstillda i koncernens medarbetarpolicy. Ansvar for den egna
leveransen, forandringsbendgenhet och initiativkraft dar nigra av
koncernens gemensamma varderingar. Medarbetare uppmuntras
att ta eget ansvar och att vara aktiva, bland annat genom att lamna
in forbattringsforslag och skapa egna initiativ. Det ska ocksa
finnas en stolthet i att alltid prestera sitt basta och ta ansvar for
egna kundleveranser. Ledarna inom organisationen ska agera som
forebilder genom att leva upp till koncernens virderingar och
integrera dem i sitt dagliga arbete och beslutsfattande.

Halsa och sdkerhet

En frisk och trygg arbetsmiljo leder till mer vilmaende med-
arbetare som arbetar pa ett sdkert sitt, ar mer produktiva och
bidrar till samhallet i stort. Elanders policy kring arbetsmiljo
finns i koncernens uppforandekod dér det bland annat framgér
att arbetsplatsen ska vara fri frdn fororeningar, att temperatur,
ventilation och belysning ska vara lampligt anpassad till lokalen
samt att arbetsplatsen ska hélla en hog hygienisk standard. For
att sakerstilla att detta foljs dr det sedan upp till ledningen i de
lokala enheterna att formulera och kommunicera ytterligare rikt-
linjer och policies anpassat till deras specifika arbetsmiljo.

En viktig aspekt pa arbetsklimatet dr sjukfranvaron. Lig sjuk-
frénvaro innebir stora vinster for bdde medarbetare och foretag.
Elanders mal ar att ha en frisk personal och utover att folja rikt-
linjerna i uppférandekoden arbetar koncernen dven stindigt med
forbattringsdtgirder for personalens arbetsmiljo, sésom exempel-
vis automatisering i produktionen, for att halla sjukfranvaron lag.
Elanders har nollvision nir det giller skador pa arbetsplatsen och
arbetar stindigt med att minska riskerna for allvarliga skador. De
flesta skadorna uppstar i produktionen och mest forekommenade
ar mindre skar- eller fallskador. Under 2017 intraffade ett 20-tal
allvarliga arbetsrelaterade skador inom koncernen.
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Inom Elanders finns manga goda exempel pd hur arbetsmiljon
prioriteras. Midland Information Resources i USA som ingar
i Elanders Americas har for inte mindre 4an 17:e dret i rad fatt
utmirkelsen Bdsta arbetsplats i den amerikanska grafiska indu-
strin. Juryn bedomer foretagen utifrdn kriterier som arbetsmiljo,
halsoprogram, sikerhetsforeskrifter och hur vil medarbetarna
kan finna en bra balans mellan arbete och fritid.

I Tyskland, dir storsta andelen anstillda finns, har merparten
av de anstillda en bolagsgemensam medarbetarpolicy och med-
arbetarna erbjuds bland annat riskforsdkringar, Benefit Card med
skattesubvention och arliga hilsokontroller.

I verksamheterna i Asien har Elanders valt att infora
OHSAS 18001, ett ledningssystem for arbetsmiljo. Ett av flera
mal med ledningssystemet dr att minska sjukfranvaron och
didrigenom forbittra kvalitet och I6nsamhet. Det ingér dven
att kunna analysera och forebygga hilsoproblem, sjukdomar
och olyckor.

Sjukfranvaro, % 2017

Alla anstallda 4,1

Detta &r forsta aret som siffror finns fér detta nyckeltal, det vill séga
2017 &r basar. Elanders kommer att arbeta aktivt med att analysera
och félja utvecklingen samt finna ett relevant maltal foér sjukfranvaron.

ANTAL ANSTALLDA

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Jamlikhet, jaAmstélldhet och mangfald

Med anledning av den utveckling som Elanders genomgétt de
senaste dren, bland annat genom stora forvirv, har koncernens
sammansattning fordndrats och fétt en betydligt mer omfattande
geografisk spridning. Grundsynen ir dock fortfarande att langsik-
tig konkurrenskraft endast kan uppnds om arbetsplatsen priglas
av jamlikhet, jamstilldhet och mangfald. Det innebir bland annat
att alla medarbetare ska ha samma mojligheter till karridr. For
ndrvarande pagér en oversyn Over visentliga mal inom omradet
och resultat och framsteg frdn denna 6versyn kommer att presen-
teras och foljas upp i kommande hallbarhetsredovisningar.

2017 2016 2015

Méan/ Méan/ Man/
Konsfordelning, % kvinnor kvinnor kvinnor
Alla anstallda 64/36 60/40 53/47
Mellanchefer 72/28 68/32 64/36
Koncernledning 100/0 100/0 100/0
Styrelse 60/40 56/44 60/40
Aldersférdelning, % 2017 2016 2015
Under 30 ar 24 22 28
30 -39 ar 31 30 34
40 - 49 ar 22 24 21
50 - 59 ar 19 19 13
Over 60 ar 4 5 4

ANTAL ANSTALLDA PER REGION

ALDERSFORDELNING 2017, %

a4
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Elanders har 6 997 anstallda i 19 lander. Nord- och Sydamerika Over 60 &r
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Forvaltningsberittelse

Sociala férhallanden och ménskliga réittigheter

Socialt ansvar

Som en globalt aktiv koncern vill Elanders vara bland de basta
nir det giller socialt ansvar och foretagsengagemang pa alla
omréden dir foretaget ar involverat och inom koncernen pagar
en mingd olika projekt kring socialt ansvar och bistind. Det ar
de lokala enheterna som sjilva styr vilka projekt de vill engagera
sig i och stotta. Elanders stoder till exempel det unika projektet
”AtelierResonanzRaum” (”Studio Resonance Space”) pa Rems-
Murr Medical Center i Winnenden i Tyskland. Projektet syftar
till att ge cancerpatienter fornyad vitalitet genom konst och
musikterapi. Elanders i Ungern bidrar till den lokala forskolan

i Zalalové dar 95 barn gar. Bland annat donerades en summa
pengar istillet for att skicka julklappar till kunderna.

I Polen stottar Elanders bland annat ett barnhem, dir man
bidrar med julklappar till alla barn enligt deras 6nskelistor.
Elanders i USA har under manga ar stottat The United Way of
the Quad Cities. Organisationen bistdr medlemmar i samhallet
genom aktiviteter for att forbattra hilsan, 6ka den finansiella
stabiliteten och genom utbildningsinsatser. Medarbetarna utfor
dven volontirarbete i organisationens regi som att renovera, bygga
lekplatser och stida upp omréaden. I Brasilien stoder Elanders
programmet Beija-Flor som hjilper ungdomar fran ekonomiskt
utsatta omraden. Organisationen bistds med donationer och
tryckt material, och Elanders tar dven emot ungdomar for studie-
besok och lirlingsprogram.

Elanders har ocksd prisats i flera linder. Bland annat vann LGI
under &ret priset ”Campus Mensch”. 2017 var forsta aret d& priset
delades ut och det syftar till att lyfta foretag som arbetar for ett
bra och héllbart samarbete mellan foretag och vilgorenhets-
organisationer. LGI vann priset for sitt fokus p& manniskor och
sitt engagemang for utbildning och utveckling av funktions-
hindrade personer genom innovativa projekt dir funktions-
hindrade mianniskor fir chans att arbeta.

Pratham for battre utbildning

Elanders har tillsammans med ett tiotal andra svenska bolag
under aret inlett ett samarbete med organisationen Pratham
Education Foundation. Den innovativa utbildningsorganisationen
startades 1995 for att forbattra kvaliteten pa utbildning i Indien.
Idag har Pratham vuxit till en av de storsta vilgorenhetsorganisa-
tionerna i virlden. Grundtanken ar att hjilpa s manga barn som
mojligt till hogre kunskapsnivder genom utbildningsaktiviteter
som tar hinsyn till klyftorna i det indiska utbildningssystemet.

Priser och professurer

Ett uppmirksammat initiativ i Sverige dr Goteborgspriset for
héllbar utveckling dir Elanders ir ett av tio foretag som bidrar
till prissumman. Till de mer namnkunniga pristagarna hér Gro
Harlem Brundtland (2002), Al Gore (2008) och Kofi Annan
(2011). 2017 ars pris tilldelades den chilenske arkitekten
Alejandro Aravena. Tillsammans med sina kollegor i tanke-
smedjan Elemental arbetar han i socioekonomiskt utsatta omraden.
De tillimpar en designfilosofi som gér ut pa att engagera invinarna
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som en del av l6sningen for att skapa prisviarda bostidder p3 ett
héllbart sitt.

Ytterligare ett initiativ virt att namna dr den géstprofessur som
Elanders sponsrar pd Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet.
Visiting Professor Programme ar en géastprofessur med mélsatt-
ningen att stodja utbildning, forskning och social utveckling pa en
internationell niva.

CSR-projekt i urval

e Pratham

e United Way of the Quad Cities i USA

e Julklappar till barnhem i Polen

Lakare utan granser

Immigrantprojekt Wir Zusammen i Tyskland
Beija-Flor for utsatta ungdomar i Brasilien
Domestic Violence Sheltering Services
Donation till lokala foérskolan i Ungern
Shepherd’s Field Children’s Village i Kina
Blodgivarprojekt

Gistprofessur pd Handelshogskolan vid Goteborgs universitet
Goteborgspriset for hallbar utveckling

Rattvisa villkor

Elanders virdegrund kring rittvisa villkor dr faststalld i kon-
cernens uppforandekod och fastslr att koncernens bolag ska
verka for att skydda internationella manskliga rittigheter. Koden
innehdller ett strikt forbud mot alla typer av tvingsarbete och har
ett specifikt avsnitt med policyn kring barnarbete. For Elanders
ar det en sjalvklarhet att arbeta for barnets ratt att skyddas fran
ekonomiskt utnyttjande och fran att utfora arbete som kan vara
farligt, stora barnets utbildning eller vara skadligt for barnets
fysiska, andliga, moraliska, sociala och psykiska utveckling.
Elanders arbete tar grund i FN:s konvention om barnets rattig-
heter. For att sikerstilla att inget barnarbete existerar hos varken
Elanders eller dess leverantorer gors uppfoljningar dar koncer-
nens enheter bekriftar att de foljer uppforandekoden. Elanders
uppférandekod dr formulerad sd att den dven innefattar leveran-
torer. I nuldget ar det de lokala enheternas ansvar att sikerstilla
att koden foljs dven av de leverantorer dir man anser det vara
relevant. Med anledning av att koncernen vuxit mycket de senaste
dren pagdr en 6versyn av uppforandekoden och en gemensam
Supplier Code of Conduct dr under uppforande. Planen ar att
denna ska tillimpas av samtliga dotterbolag och skickas till rele-
vanta leverantorer.

P& motsvarande sitt som Elanders kontrollerar sina leve-
rantorer sd blir Elanders och dess dotterbolag ofta reviderade
av kunderna for att siakerstilla att inget barnarbete existerar i
produktionen.

I Elanders uppférandekod finns dven forbud mot all typ av
trakasserier och diskriminering av till exempel ras, kon, religion,
civil status och etnisk bakgrund. Elanders kimpar for yttrande-
frihet, fri rorlighet och religionsfrihet inom ramen for tillimplig
lagstiftning och koncernen tolererar inte krankningar av manskli-
ga rattigheter. I majoriteten av Elanders verksamhetslinder finns
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Kamalpur, Kamrup. Prathams metod
handlar mycket om att engagera
barnen till att 1ara genom lek. Pa bilden
/ i syns en klass med barn i arskurs 1-2.

Utbildningsorganisationen
Pratham fangar upp de
barn i Indien som halkar

efter i skolan och ser till att de far
ratt undervisning och kan na hégre
kunskapsnivaer.

Kamalpur, Kamrup. Flickorna pa bilden
gar i arskurs 3-5. P4 bilden ville de
r visa meningar som de lart sig skriva
under Prathams Learning Camps.

Pub Nalbari, Nalbari. Barnet 6var sig
pa att skriva tvasiffriga tal. Barnen
kallas upp till tavlan en och en for
att dva skriva siffror pa tavlan.
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en mycket god relation med fackférbund och en kontinuerlig
dialog. Alla anstillda har ritt att engagera sig i fackforeningar
och kollektivférhandlingar och det ar inte acceptabelt att straffa
dem som viljer att lagligt organisera sig eller bli medlemmar i

en union. Utover detta tillhandahdller Elanders rattvisa arbets-
metoder, samtidigt som nationella och lokala lagar i de lander dar
verksamheten bedrivs respekteras. Alla Elanders anstillda har ratt
till ett skriftligt anstillningsavtal.

Ett exempel som visar resultat av Elanders arbete for rattvisa
villkor kommer frdn Kina. Under 2017 blev Elanders verksamhet
i Beijing certifierade enligt SA8000, en standard som bygger pa
FN:s deklaration 6ver manskliga rittigheter, ILO:s konventioner,
internationella manniskorittsnormer och nationella arbetslagar.
Syftet med standarden ar att stotta och skydda anstillda, bade
inom den egna organisationen men dven hos leverantorer. Certi-
fieringen ger en garanti for att verksamheten foljer minskliga
rattigheter inom alla led av sin verksamhet och produktion och
ddrmed ar en professionell partner som tar ansvar for manskliga
rattigheter och arbetarnas vilfird under hela processen.

I nuldget har Elanders inte funnit ndgot relevant, kvantitativt
nyckeltal for arbetet kring rattvisa villkor. Arbetet framover
kommer att fokusera pa att uppdatera gemensamma policies och
uppforandekoder och sikerstilla att man fortsatter arbetet med
att garantera rittvisa villkor i alla led.

Etik och antikorruption

Elanders anseende, etiska beteende och tillforlitlighet varderas
hogt av koncernen och av dess kunder. Eventuell korruption
skulle kunna komma att paverka bilden av koncernen mycket
negativt. Koncernens styrning kring antikorruption utgors av en
separat antikorruptionspolicy. Dir framgar att det rader absolut
nolltolerans for alla typer av bedrigerier, mutor, eller andra typer
av ageranden som skapar felaktiga férdelar och som strider mot
Elanders policy, lokala lagar och forordningar, industristandarder
och etiska koder i de linder ddr koncernen ar verksam. Anstillda

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

far inte acceptera, bli lovade, begira eller skaffa sig fordelar i
samband med deras yrkesstillning, oavsett typ. Virt att notera

ar att en muta faktiskt inte behover realiseras — enbart ett lofte
om en muta eller att acceptera en muta ar forbjudet enligt lag,
bade nir det giller privatpersoner och foretag inom den offentliga
och privata sektorn. Aven penningtvitt ir forbjudet enligt lag

och Elanders princip dr dirfor att undvika generella kontanta
transaktioner.

Policies och utbildning

Elanders foljer samtliga tillimpliga lagar och regler lokalt och
internationellt inom omradet korruption och etiskt beteende,
liksom koncernens uppférandekod. Det ir koncernens anti-
korruptionspolicy som styr arbetet kring etik och antikorruption.
Policyn innehaller riktlinjer for hantering av korruption och
bedragerier. Syftet dr att se till att alla Elanders anstallda (inklu-
sive tillfilligt anstillda) samt alla oberoende tredje parter som
arbetar 4 Elanders vagnar forstar och foljer gillande lagar och
Elanders policy mot korruption och bedriageribekampning.
Uppfoljning sker arligen for att sakerstilla att samtliga bolag
inom koncernen foljer antikorruptionspolicyn. Den verkstdllande
direktoren i respektive bolag ansvarar for kommunikation av
policyn till samtliga anstédllda samt utbildning kring policyn

och processer for att bekimpa och forebygga bedrigerier och
korruption. Det framgdr dven i policyn att samtliga anstillda

har en skyldighet att agera med integritet och sikerstilla att de
forstar och foljer koncernens riktlinjer.

Elanders har under 2017 inlett ett arbete for att uppdatera
antikorruptionspolicyn och en ny policy kommuniceras till hela
koncernen under 2018.

Under 2017 har ndgra av koncernens enheter rapporterat ett
fatal mindre stolder. De anstillda som begatt dessa stolder har i
samtliga fall blivit avskedade omedelbart. Dock har inga visent-
liga incidenter kopplade till bedragerier, korruption, mutor eller
penningtvitt rapporterats under dret.
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Koncernen

RESULTATRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 9 342,0 6 285,3
Kostnad fér salda varor och Vtrjrénster 7777777777777777777777 80080 —50909
Bruttoresultat 1 334,0 1194,4
Foérsaljiningskostnader -367,6 -314,9
Administrationskostnader -699,3 —5672
Ovriga rérelseintakter 3 787 9 95
Ovriga rérelsekostnader 3 376 - 678
Rorelseresultat 4,5,6,7,25 308,2 344,0
Finansiella intékter 13,2 48,5
Finansiella kostnader g 909 - 920
Resultat efter finansiella poster 230,4 300,4
Skatter -65,4 -83,1
Arets resultat 165,0 217,3
Arets resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare 164,5 217,3
- aktiedgare utan bestdammande inflytande 0,5 -
Resultat per aktie, kr? 10 4,65 7,35
D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i Mkr 2017 2016
Arets resultat 165,0 217,3
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrékningen

Aktuariella vinster/férluster pa férmansbestdmda pensionsplaner -1,6 6,9
gkatteeffekt pa aktuariélla vinster/férluster pa férménsbegtémda pensionsplaner 05 —20
Poster som kommer ombklassificeras till resultatrédkningen

Omrékningsdifferenser -72,9 90,1
vérdeféréndring pa kaggaflédessékringar, netto 10 —0,7
WSVi(atteeffekt pa vérdefgréndring pa kassaﬂ(")dessékringar,”r;etto 777777 02 02
Vérdeféréndring pa séVL;ring av nettoinvestering i utlandetm 777777 470 - 325
WSVi(atteeffekt pa vérdefgréndring pa sakring av nettoinvesgéring iutlandet -103 7,2
Summa 6vrigt totalresultat -36,5 69,1
Arets totalresultat 128,5 286,4
Arets totalresultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 128,0 286,4
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0,5 -

58 Elanders 2017



Elanders 2017 Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 230,4 300,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet e 257,7 147,8
Betald skatt ° -133,6  -1044
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére férédndringar av rérelsekapital 354,5 343,7
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -108,6 -2,6
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar _aa10 5 67
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 1310 - - 672
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -64,0 330,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 13, 14 -219,3 -137,1
Foérséljning av materiella anldggningstillgangar 4 234 2 42
Forvarv av verksamheter 2% 670 —1795,7
Erhslina betalningar avseende langfristiga innehav 10 21
Kassafléde fran investeringsverksamheten -262,0 -1906,5
Finansieringsverksamheten

Amorteringar av 1an 20 -105,5 -692,2
Upptagna lan 20 3258 19109
Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppléning 12,20 242,6 —1896
Nyemission = 6952
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 919 - 583
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 371,0 1666,0
Arets kassaflode 45,0 90,0
Likvida medel vid arets ingadng 651,1 529,0
Kursdifferens i likvida medel 167 32,1
Likvida medel vid arets utgang 17 679,4 651,1
Forandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingédng 2 223,7 737,7
Nettoskuld i forvarvade verksamheter =12, 4624
Férandring av laneskulder och likvida medel 7 435,5 987,6
Férandring av avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 -44
Kursdifferenser 162 . 4 04
Nettoskuld vid arets utgang 2 664,6 2 223,7
Operativt kassafléde

Kassaflode frdn den lépande verksamheten exkl. finansiella poster och betald skatt 147,3 478,6
Nettoinvesteringar T -262.0 . —19065
Operativt kassafléde 11 -114,6 -1427,9
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 13 3135,9 3081,4
Materiella anlaggningstillgangar 14,24 828,3 8058
Uppskjutna skattefordringar s 245,0 2378
Ovriga finansiella tillgéngar 20 30
Summa anlaggningstillgdngar 4 211,2 4 128,0
Omséttningstillgangar

Varulager 15 389,7 295,0
Kundfordringar 8 17952 1395,8
Aktuella skattefordringar s 526 6 26
Ovriga fordringar 157,9 1565
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 1229 9 32
Likvida medel 7 679,4 6511
Summa omséttningstillgdngar 3197,7 2 654,2
Summa tillgangar 7 408,9 6 782,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 2 447,0 2 411,0
Eget kapital hanfarligt till innehav utan bestammande inflytande 62 -
Summa eget kapital 2 453,2 2411,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 18, 20, 24 2 413,8 2 560,7
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 20,2 8 58
Ovriga avsattningar 2 95 192
Uppskjutna skatteskulder s 198,7 2137
Summa langfristiga skulder 2712,2 2879,4
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 18, 20, 24 840,1 228,4
Leverantdrsskulder 18 652,0 5678
Aktuella skatteskulder s 259 6 12
Ovriga skulder 141,5 1443
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 504,5 4509
Ovriga avsattningar 2 794 3 92
Summa kortfristiga skulder 2243,4 1491,8
Summa eget kapital och skulder 7 408,9 6 782,2
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Ovrig information

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
utan
Avrigt bestam- Totalt

tillskjutet Ovriga Balanserat mande eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserver resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans
per 1 jan 2016 265,2 669,0 100,9 452,9 1 488,0 - 1 488,0
Utdelning till moder-
bolagets aktiedgare - - - -58,3 -58,3 - -58,3
Nyemission 88,4 606,6 - - 695,0 - 695,0
Arets resultat - - - 217,3 217,3 - 217,3
Ovrigt totalresultat - - 64,1 4,9 69,1 - 69,1
Utgaende balans 353,6 1275,6 165,0 616,8 2 411,0 - 2 411,0
per 31 dec 2016
Utdelning till moder-
bolagets aktiedgare - - - -91,9 -91,9 - -91,9
Foérandring av innehav
utan bestdmmande
inflytande - - - - - 5,7 5,7
Arets resultat - - 164,5 164,5 0,5 165,0
Ovrigt totalresultat - - -35,5 -1,1 -36,5 0,0 -36,5
Utgaende balans 353,6 1 275,6 129,5 688,3 2447,0 6,2 2 453,2

per 31 dec 2017
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MRl Redovisningsprinciper

Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i
Mélnlycke. Elanders &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap (sedan 1 januari 2017). Féretagets huvudsakliga
verksamhet och dess dotterféretag beskrivs i forvaltnings-
berattelsen i denna arsredovisning. Koncernredovisningen

fér det verksamhetsar som slutade den 31 december 2017 har
godkants av styrelsen och kommer att féreldggas arsstdmman
den 27 april 2018 for faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den
31 december 2017. Vidare tilldmpar koncernen &ven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de
tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestémmelserna
i drsredovisningslagen. | koncernredovisningen har vardering
av poster skett till anskaffningsvarde, savida ej annat anges.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga
belopp ar angivna i miljoner kronor om ej annat anges. Nedan
beskrivs tillampade redovisningsprinciper vilka beddomts vara
vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB,
och de féretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har

ett bestémmande inflytande. Dotterféretag ar alla foretag
(inklusive strukturerade foéretag) 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har mojlighet att pdverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag

da det bestdmmande inflytandet dverfoérs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor. Eget kapital

i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del
av eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter for-
varvet. Alla interna transaktioner mellan koncernféretag samt
koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Roérelseférvéarv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Férvarvade
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
varderas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Det dverskott
som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet fér de
forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa
forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas

som goodwill. Anskaffningsvardet utgérs av verkligt varde

pa de tillgangar som ldmnas som ersattning till séljaren samt
dvertagna skulder per dverlatelsedagen. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt varde for det féorvarvade
dotterféretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Tilldggskdpeskillingar redovisas som
en finansiell skuld till de regleras. Samtliga foérvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs. Féretag som férvarvats under [6pande
ar ingar i koncernens redovisning fran och med férvarvs-
tidpunkten. Avyttrade féretag ingar i koncernens redovisning
till och med tidpunkten fér avyttringen.
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Intdktsredovisning

Intakter redovisas vid leveranstillfallet om dganderatten har
dvergatt till kdparen. Med nettoomsattning avses foérséljnings-
vardet med avdrag for mervardesskatt, returer och rabatter.
Vid pagdende tjansteuppdrag redovisas intadkter i normalfallet
vid slutleverans, alternativt i takt med avtalsenliga delleveranser.
Nettoomsattningen innehaller saval varu- som tjansteforsaljning.
En uppdelning pa dessa kategorier ter sig inte meningsfull
eftersom varorna i all vasentlighet &r integrerade delar av

en tjanst som tillhandahalls till kunden. Vidare finns ej nagra
vasentliga intédktsstrémmar vare sig fran rantor, royalty, hyror
eller utdelningar.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekono-
miska risker och foérdelar som féorknippas med dgandet av ett
objekt i allt vasentligt dverfoérs fran leasegivaren till lease-
tagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras
som operationella leasingavtal. En tillgang som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal redovisas som anldggningstillgang
i balansrékningen och motsvarande finansiell skuld hanfors
till rantebarande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa
poster utgérs av det lagsta av tillgangens verkliga véarde eller
nuvéardet av minimileasingavgifterna. Leasingbetalningarna
férdelas mellan amortering av skulden och rénta sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats pa den under respektive period redovisade
skulden. Leasingavgifter som erldggs under operationella
leasingavtal kostnadsfors systematiskt 6ver leasingperioden.

Utlédndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen ar ursprungligen redovisade i den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell
valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till
svenska kronor vilket &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta redovisas i respektive enhet
baserat pa enhetens funktionella valuta enligt transaktions-
dagens valutakurs. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta omréaknas till balansdagens kurs och uppkomna kurs-
differenser inkluderas i periodens resultat. Kursdifferenser

pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelse-
resultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

Omrékning av utldndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
verksamheters balansrakningar till svenska kronor med balans-
dagens valutakurs medan resultatrdkningar omréknas till
periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i totalresultatet samt mot omréknings-
reserven i eget kapital. Den ackumulerade omraknings-
differensen omférs och redovisas som en del av realisations-
resultatet i handelse att en utlandsverksamhet avyttras.
Goodwill och justeringar till verkligt varde som ar hanforliga
till férvarv av verksamheter med annan funktionell valuta &n
svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den
forvarvade verksamhetens valuta och omréknas till balans-
dagens valutakurs.
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Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfrénvaro, bonus med mera samt pensioner redo-
visas i takt med intjanandet. Vad avser pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjédnas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten d& premier erldggs.

Férmansbestémda planer

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den
formansbestamda férpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pé foérvaltningstillgangarna. Aktuariella féréndringar
redovisas inom &évrigt totalresultat. Inom Elanderskoncernen
finns medarbetare som har ITP-planer forsakrade i Alecta,
vilka klassificeras som férmansbestdmda planer som omfattar
flera arbetsgivare. Detta innebar att koncernen ska redovisa
sin proportionella del av de férmansbestamda férpliktelserna
samt de forvaltningstillgdngar och kostnader som &r férknippade
med planen. Enligt uppgift fran Alecta kan de ej l1d&mna dessa
uppgifter varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd plan
enligt punkt 34 i IAS 19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig
fran arets redovisade resultat genom att det har justerats for

ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt

ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla
temporara skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i fram-
tiden. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemé&ssiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
berdknas baserat pd hur de temporéra skillnaderna férvantas bli
utjdmnade och med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som &ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar hanférliga till skattemassiga underskott
och avdragsgilla temporéra skillnader redovisas endast i den ut-
strackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga éverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillna-
derna och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt
redovisas som intakt eller kostnad i resultatrakningen férutom i
de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot évrigt
totalresultat da &ven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas da de hanfoér sig till inkomstskatt som debiteras
av samma skattemyndighet och da koncernen har fér avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det genom-
snittliga antalet utestdende aktier under perioden. Vid berak-
ning av resultat per aktie efter eventuell utspadning justeras
det genomsnittliga antalet utestdende aktier under perioden
for samtliga potentiella utspadande stamaktier.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anldaggnings-
tillgangar kostnadsfors sa att tillgangens véarde skrivs av linjart
over den berédknade nyttjandeperioden. Nagon avskrivning

pa& mark gérs ej. Utgifter fér reparation och underhall redo-
visas som kostnader. For berakning av avskrivningar tilldmpas
féljande nyttjandeperioder:

« Byggnader 25-30 ar
» Byggnadsinventarier 5-15 ar
* Markanlaggningar 20 ar

» Tryckpressar, offset 7-10 ar
» Tryckpressar, digitala 3-5ar

« Ovrig mekanisk utrustning 7-10 &r
« Datorutrustning/-system 3-5ar

* Fordon 5ar
« Ovriga inventarier 5-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas
vid varje balansdag. Eventuella realisationsvinster/-férluster
vid férsaljning av tillgdngarna redovisas under Ovriga rérelse-
intakter respektive Ovriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vardet pa ett férvarvat dotter-
foretags, intresseféretags eller gemensamt styrda foéretags
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser pa
forvarvsdagen. Om det vid foérvarvet visar sig att verkligt varde
pa férvarvade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
dverstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet omedel-
bart som en intdkt i resultatrakningen. Goodwill har en obe-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Vid forséljning
av en verksamhet redovisas andel av goodwill hanforlig till
denna verksamhet i berakningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varu-
marken, férmanliga avtal identifierade vid rérelseférvary samt
utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt upp-
arbetade immateriella tillgangar redovisas endast som tillgang
om en identifierbar tillgang har skapats, det &r sannolikt att
tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar
och utgifterna for att utveckla tillgdngen kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt. Om det inte &r mdjligt att redovisa ndgon
internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifter

for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.
Ovriga immateriella tillgdngar som tillkommit via rérelse-
férvarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen och i
efterféljande perioder redovisas dvriga immateriella tillgangar
med en bestambar nyttjandeperiod till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Varu-
marken med en obestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskriv-
ningar. Nyttjandeperioden fér évriga immateriella tillgdngar,
forutom varuméarken med en obestambar nyttjandeperiod, ar
normalt sett 5-10 ar.
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Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddmning av om det fére-
ligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende
koncernens tillgdngar. Eventuella nedskrivningsbehov av-
seende goodwill och immateriella tillgdngar med obestédmbar
nyttjandeperiod prévas dock minst pa arlig basis. Nar detta
gérs berédknas tillgdngens atervinningsvéarde. Goodwill och
Immateriella tillgdngar med obestambar livslangd har alloke-
rats till minsta kassagenererande enheter, vilket sammanfaller
med koncernens rérelsesegment. Atervinningsvardet utgors
av det hégsta av nyttjandevardet av tillgdngen i verksam-
heten och nettof6érsaljningsvardet. Nyttjandevardet utgoérs av
nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som ar hanfoérliga
till tillgdngen under den period den férvantas nyttjas i verk-
samheten med tillégg av nuvéardet av nettoférsaljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervinnings-
vardet understiger det redovisade vardet gbérs en nedskrivning
till tillgdngens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning
aterférs nar det har intraffat en férandring i de antaganden
som 1&g till grund for att faststélla tillgdngens atervinnings-
varde néar den skrevs ned och som innebar att nedskrivningen
ej langre beddms som erforderlig. Aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar prdvas individuellt och redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill och immateriella
tillgangar med obestéambar nyttjandeperiod aterférs inte

i en efterféljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférséaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas efter
den sa kallade forst-in-forst-ut-principen (FIFU) eller vagda
genomsnittspriser. | anskaffningsvardet inrdknas kostnader
fér material, direkta l6nekostnader samt palagg for om-
kostnader for att bringa varorna till dess plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet utgors av berdknat forsaljningsvarde
efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa& annat

satt utslacks. Finansiella instrument redovisas férsta gangen

till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrédkningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
férsta gangen till verkligt varde, medan hanfoérliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen. Férvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra
tillgangen férutom i de fall bolaget foérvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas. Vid
varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgangar &r i behov av nedskrivning. Finansiella instrument
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
beroende pa den initiala kategoriseringen.
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Berdkning av verkligt vdrde fér finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for langfristiga derivat-
instrument anvénds officiella marknadsnoteringar pa boksluts-
dagen. Vid marknadsvéardering av 6vriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder gérs vardering genom allméant veder-
tagna metoder sasom diskontering av framtida kassafldden till
noterad marknadsranta for respektive [6ptid.

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektiv-
rantemetoden, vilket innebar att eventuella éver- eller under-
kurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter
periodiseras 6ver kontraktets |6ptid med hjalp av den be-
raknade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger
instrumentets anskaffningsvarde som resultat vid en nuvéardes-
berdkning av de framtida kassafléden som ar hanférliga till
instrumentet.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att
kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att realisera tillgdngen och reglera skulden vid
samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande tre
manader.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar
vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde och
diskonteras ej. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar

samt 6vriga fordringar

Ovanstdende fordringar kategoriseras som Lane- och kund-
fordringar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

| de fall fordringarnas |6ptid ar kort har redovisning skett
till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden foér
upplupet anskaffningsvéarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i
balansréakningen. Vid kassaflédessakring redovisas varde-
forandringarna i sarskilda kategorier inom 6vrigt totalresultat
i avvaktan pa att den sdkrade posten redovisas i resultat-
rakningen. Eventuella vinster eller forluster pa sakringsinstru-
mentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen redo-
visas i det egna kapitalet under sékringsreserven. Eventuella
vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en
sakring redovisas i resultatrakningen. Sakringar av nettoinves-
teringar i utldndska dotterféretag redovisas pd motsvarande
satt som en kassaflédessékring, men eventuella effekter redo-
visas i stallet mot omrakningsreserven.
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Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder vilket innebar redovisning till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantodrsskulders korta forvantade [6ptid medfor att
de redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid
direkt hanférliga kostnader sdsom uppléggningsavgifter
periodiseras dver ldnets |6ptid med hjélp av effektivrante-
metoden. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen
av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens
slut.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett
formellt eller informellt &tagande som en féljd av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs
foér att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar for omstruktureringsutgifter
redovisas nar koncernen har en faststalld detaljerad omstruk-
tureringsplan som har meddelats berérda parter och det finns
en tydlig férvantan hos dessa att planen kommer att genom-
féras. Avsattningar ompréovas vid varje bokslutstillfalle.

Rapportering for segment
Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporter-
bara segment da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs.
Koncernchefen har identifierats som hdégste verkstallande
beslutsfattare och foljer I6pande segmentens utveckling
utifrdn omséattning och rérelseresultat, men ej tillgangar eller
skulder férdelat pa rapporterbara segment. Verksamheterna
inom respektive rapporterbart segment har likartade ekono-
miska egenskapet, liknar varandra med avseende pa pro-
dukternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess och
kundkategorier. Prissattning vid férsaljning mellan segmenten
sker pa marknadsmassiga villkor.

Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens
lokalisering varit avgérande for vilket geografiskt omrade som
forsaljningen allokerats till.

Standarder, andringar och tolkningar av

befintliga standarder som tratt i kraft under 2017

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft nagon véasentlig
paverkan pa Elanders finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder dar andringen inte dnnu har tratt i kraft
International Accounting Standards Boards (IASB) har givit ut
nya och andrade standarder, till exempel IFRS 9, IFRS 15 samt
IFRS 16.

IFRS 9 "Financial Instruments” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den
ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 introducerar en ny
nedskrivhingsmodell som bygger pa férvantade kreditférluster
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och som tar hansyn till framatriktad information. Koncernen
har darfér utvarderat sin modell for att berdkna reserven for
forvantade kundfoérluster, som aven inkluderar kundfordringar
dar ingen forlusthédndelse intraffat. Anvandandet av den nya
modellen har inte beddmts innebdra nadgon vasentlig effekt
fér koncernen. Vidare beddms standardens nya regler kring
sdkringsredovisning inte ha ndgon vasentlig effekt for kon-
cernen. IFRS 9 trader i kraft 1 januari 2018 och koncernen
kommer, i enlighet med standardens évergangsregler, inte att
rakna om jamforelsetal for rékenskapsaret 2017. Ett projekt
pagar avseende att analysera vilken ytterligare information
som kan kravas for att uppfylla upplysningskraven i reviderade
IFRS 7 ”Financial Instruments: Disclosures”.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” trader
i kraft 1 januari 2018 och ersatter IAS 18 "Intakter” samt IAS
11 ”Entreprenadavtal”. De principer som IFRS 15 bygger pa
ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om féretagets intakter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebéar att information om intéktsslag, tidpunkt
for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
ldmnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller tjansten och
har mojlighet att anvdnda och erhalla nyttan fran varan eller
tjdnsten. Foéretagsledningens beddmning &r att standarden
inte kommer att ha nagon véasentlig paverkan pa netto-
omséattning eller kostnad salda varor och tjénster. Vidare visar
foretagsledningens analyser av standardens paverkan pa de
finansiella rapporterna att det finns kostnader kopplade till
att fullgdéra kontrakt som i framtiden kan komma att kapita-
liseras istallet for att, som enligt nuvarande principer, dessa
kostnadsfors I6pande. Beddmningen ar dock att det endast i
undantagsfall som kostnader for fullgbrande av kontrakt kan
fa ndgon vasentlig paverkan, vid valdigt stora projekt, och att
nagra dvergangseffekter ej kommer att finnas. | dvrigt &r fore-
tagsledningens beddmning att standarden framst kommer att
ha paverkan pé de upplysningar som presenteras i de finan-
siella rapporterna. Ett projekt pagar avseende att analysera
vilken ytterligare information som kan kravas for att uppfylla
upplysningskraven i IFRS 15. Overgdngen till IFRS 15 kommer
att ske enligt "Modified retrospective approach”.

IFRS 16 "Leases” trader i kraft den 1 januari 2019 och ersatter
IAS 17 ”Leasingavtal”. Standarden kréver att tillgdngar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrédkningen. Denna redovisning baseras pa
synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en till-
gang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala fér denna rattighet. Den nya standarden kommer
framst att paverka redovisningen av koncernens operationella
leasingavtal dar betydande ataganden finns i form av hyres-
avtal foér lokaler samt leasing av produktionsutrustning. Bada
dessa typer av avtal har oftast en avtalsperiod om 3-10 ar.
Foéretagsledningens nuvarande beddmning ar att standarden
kommer ha en véasentlig paverkan pa koncernens balans-
rakning, men i dagsléget finns ingen exakt berakning. For att
ge en uppfattning om storleksordningen uppgick framtida
ataganden avseende operationell leasing per 31 december
2017 till narmare 1,4 miljarder kronor, inklusive hyresavtal fér
lokaler. For ytterligare information se not 7.
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Redovisningsprinciper (forts.)

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gors upp-
skattningar och antaganden om framtiden som paverkar de

i bokslutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika
antaganden som ledningen och styrelsen anser vara rimliga
under rddande omstandigheter. | de fall da det ej &r mdjligt
att faststélla det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
genom information fran andra kallor ligger sddana uppskatt-
ningar och antaganden till grund fér varderingen. Om andra
antaganden gérs eller andra férutsattningar ar féor handen kan
faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar. Det &r sarskilt
inom omradena nedskrivningsprévning av goodwill, vardering
av underskottsavdrag, avsattningar och redovisning av bok-
moms som skilda bedémningar kan f& en betydande paverkan
pa Elanders resultat och stallning.

Goodwill samt varumérken

For goodwill samt varumarken med obestambar nyttjande-
period sker nedskrivningsprévning arligen samt om det finns
nagon indikation pa att ndgot nedskrivningsbehov fére-

ligger Nedskrivningsprévningen gérs pa den ldgsta niva dar
separerbara kassafléden identifierats, vilket féor Elanders utgor
rérelsesegmentsniva. Nedskrivningsprévningen innehaller ett
antal antaganden som vid olika bedémningar kan fa vasentlig
paverkan pa berdkningen av atervinningsvarde, sasom till
exempel:

« rérelsemarginaler/-resultat
« diskonteringsranta
« tillvaxt/inflation

| not 13 aterfinns en redogérelse fér gjorda vasentliga
antaganden vid prévningen av nedskrivningsbehov samt en
beskrivning av effekten av rimligt mojliga férandringar

i de antaganden som ligger till grund for berédkningarna.
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Véardering av underskottsavdrag

| koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar till 181 (193) Mkr per den 31
december 2017. Det redovisade vardet pa dessa skatte-
fordringar har provats pa bokslutsdagen och det har bedémts
som sannolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvudsak
svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obe-
gransad tid. Koncernens svenska verksamhet, har historiskt
sett varit Ibnsam och férvantas att ge betydande 6verskott

i framtiden. Elanders anser darfor att det finns faktorer som
dvertygande talar for att de underskottsavdrag som skatte-
fordringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Alternativa nyckeltal

| &rsredovisningen féorekommer alternativa nyckeltal fér upp-
féljning av koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal ar
nyckeltal som ej definierats enligt IFRS. For avstdmning av de
primara alternativa nyckeltalen samt definitioner, se sidorna
108-110.
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MU Segmentsredovisning

RAPPORTERING PER SEGMENT

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Ovrig information

Supply Chain Print & Packaging e-Commerce
Solutions Solutions Solutions
Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 7 006,7 3998,0 2219,8 2 145,9 208,5 227,1
Rorelsens kostnader -6 753,4 -3740,3 -2127,4 -2 018,7 -213,7 -208,0
Rorelseresultat 253,3 257,7 92,4 127,2 -5,2 19,1
Finansnetto = - = - = -
Resultat fore skatt 253,3 257,7 92,4 127,2 -5,2 19,1
Investeringar 172,7 1815,9 113,0 114,5 0,5 1,9
Avskrivningar -175,1 -83,7 -72,4 -76,9 -7,5 -10,4
Goodwill 1125,8 1075,0 1051,8 1042,8 159,2 154,7
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod 377,0 366,2 - - - -
Koncerngemensamma
funktioner Elimineringar Koncernen
Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettoomséttning 34,8 26,8 -127,8 -112,5 9 342,0 6 285,3
Rorelsens kostnader -67,1 -86,9 127,8 112,5 -9 033,8 -5941,4
Rorelseresultat -32,3 -60,1 - - 308,2 344,0
Finansnetto -77,8 -43,5 = - -77,8 -43,5
Resultat fore skatt -110,1 -103,6 - - 230,4 300,4
Investeringar 0,1 0,6 - - 286,4 1932,9
Avskrivningar -0,1 -0,2 - - -255,1 -171,2
Goodwill - - - - 2 336,8 2272,5
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod - - - - 377,0 366,2

Foérsalining hanforlig till affarsomradena Supply Chain Solutions samt Print & Packaging avser tjanster medan férsaljning hanférlig till
affarsomradet e-Commerce Solutions avser produkter.

Finansiella intédkter och kostnader férdelas inte pa de respektive affarsomradena da koncernens finansiering styrs av moderbolaget

ekonomi- och finansfunktion.

| Investeringar ingar verksamhetsférvary om 45 (1 762) Mkr inom Supply Chain Solutions samt 22 (34) Mkr inom Print & Packaging Solutions.
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Segmentsredovisning (forts.)

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Ovriga rorelseintikter och

ovriga rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i Mkr 2017 2016 Belopp i Mkr 2017 2016
Tyskland 3789,9 1976,6 Valutakursvinster 14,0 20,2
Singapore 1324,2 1254,6 Realisationsvinster vid férsaljning av
Kina 7246 666,8 anldggningstillgangar 17,5 5,9
USA 6775 423,1 Forsakringsersattningar 7,1 4,4
Schweiz 586,0 188,1 Intékter fran kupongférsaljning 4,1 5,0
Sverige 474,4 4482  Ovrigt 36,0 64,0
Storbritannien 3815 351,5 Summa 78,7 99,5
Ungern 283,4 137,9 . oL o .
| posten Ovrigt ingar bland annat intakter hanforliga till aterbetald
Polen 2119 1195 pokmoms samt férsalining av spillpapper och anvanda tryckplatar.
Nederlanderna 108,6 58,7
Ovriga lander 780,0 660,2
Summa 9342,0 62853  OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Belopp i Mkr 2017 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE Valutakursforluster w22 bl
Realisationsforluster vid forsaljning av
Belopp i Mkr 2017 2016 anlaggningstillgdngar =13 1,1
Tyskland 834,2 8a7,6  Ovrigt -11,1 -55,6
Polen 68,3 65,3 Summa -37,6 -67,8
Tjeckien 62,0 60,4 Suriot for & nadr bland <ttning fo
09 74 besten Ot o i 2016 ngh bane spnat st fo
Storbritannien 59,6 35,9
Kina 46,7 34,8
Ungern 42,0 50,2
Singapore 30,3 28,4
Indien 30,0 32,7
Sverige 7,2 9,7
Ovriga lander 10,2 8,8
Summa 1250,4 1 248,5

Anlédggningstillgdngarna ovan inkluderar évriga immateriella
tillgdngar samt materiella anldggningstillgdngar. Goodwill samt
varumarken med obestambar nyttjandeperiod om 2 714 (2 639) Mkr
har ej fordelats geografiskt d& dessa ar férdelade per segment.

Information avseende koncernens stérsta kunder
Under 2017 uppgick forsaljningen till koncernens storsta kund
till 15 (16) procent av den totala omsattningen. Forsaljningen
till denna kund sker till flera av dess divisioner, pa tre varlds-
delar och baseras pa ett flertal fristaende avtal. Ytterliggare
tva kunder stod fér 10 procent eller mer av koncernens om-
sattning. De tre stdrsta kunderna ar huvudsakligen hanférliga
till segmentet Supply Chain Solutions. Koncernens tio storsta
kunder utgjorde tillsammans 56 (56) procent av den totala
omsattningen.
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MEDELANTAL ANSTALLDA

Elanders 2017 Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Kvinnor Man Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderbolag
Sverige 4 3 7 6 11 9
Dotterféretag
Tyskland 910 415 2 435 1112 3345 1527
Kina 566 607 242 264 808 871
Singapore 229 223 276 265 505 488
Tjeckien 134 68 178 93 312 161
Polen 58 54 241 160 299 214
Ungern 117 105 165 142 282 247
USA 113 101 139 137 252 238
Sverige 72 83 159 178 231 261
Storbritannien 60 52 166 152 226 204
Indien 28 30 177 166 205 196
Nederlanderna 3 4 50 19 53 23
Brasilien 20 20 22 20 42 40
Osterrike 11 4 26 10 37 14
Italien 14 15 7 7 21 22
Mexiko 11 8 7 19 14
Taiwan 4 1 1 5 5
Ryssland 1 2 1 3
Frankrike - - 1 - 1 -
Japan - - 1 1 1 1
Koncernen totalt 2 355 1795 4303 2741 6 658 4 536
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelse och vd
GrundIén inkl. férmaner ROrlig ersattning Avriga anstallda
Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderbolag 12,2 10,0 0,0 3,9 10,0 12,0
Dotterforetag 43,9 29,4 13,2 9,9 1922,7 1 206,3
Koncernen totalt 56,1 39,4 13,2 13,8 1932,7 1218,3
Loner och ersattningar Sociala avgifter Pensionskostnader

Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Moderbolag 22,2 25,8 8,5 9,7 5,5 4,5
Dotterforetag 1979,8 1 245,7 345,1 209,2 31,5 33,8
Koncernen totalt 2 002,0 1271,5 353,6 218,9 37,0 38,3
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Personal (forts.)

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR

Kvinnor Man Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Styrelse 4 4 6 5 10 9
Koncernledning = - 8 7 8 7
Mellanchefer 94 81 236 169 330 250
| styrelsen ingar &ven tva arbetstagarrepresentanter.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017

Grundldn/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 740 - - - 740
Styrelseledamoter (8 personer) 3190 - - - 3 190
Verkstallande direktdren 8 153 0 90 2 847 11090
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 32 029 8 916 1809 1593 44 346
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 44 112 8 916 1899 4 440 59 366
befattningshavare
| grundlénen och den rorliga ersédttningen fér andra ledande befattningshavare ingar uppsagningslén om cirka 5 Mkr
for en person i koncernledningen.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2016
Grundlén/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordf¢rande 708 - - - 708
Styrelseledamoter (7 personer) 7”27701 7777777 - - - 2701
Verkstallande direktéren 6500 ~3%0 78 2311 12789
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 22 291 9 311 1681 1479 34 763
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 32 200 13 211 1759 3790 50 961

befattningshavare

For upplysning om styrelsearvode fér respektive ledamot hanvisas till sidan 44.
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Grundlén/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode och
ersattning for utskottsarbete inom ramen fér den samman-
lagda ersattning till styrelsen som bolagsstamman beslutat.
Vissa av styrelsens ledaméter har valt att fakturera sitt arvode
via eget bolag. De har tilldtits detta under 2017 med férbehall
for att det ar kostnadsneutralt for Elanders. Styrelseledamoter
och suppleanter som &r anstéllda i koncernen har inte erhallit
ersattningar eller férmaner utéver dem som &r férenade med
anstéallningen. Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon
ersattning utdver styrelsearvode och ersattning fér utskotts-
arbete. Ersattning till verkstallande direktdéren och andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersatt-
ning, 6évriga férmaner samt pension. Med ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgjorde koncernledningen under 2017.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundldn och rorlig ersattning ska sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktdéren och ekonomidirektdren ar den
rorliga ersattningen maximerad till 60 respektive 50 procent av
arslénen. For andra ledande befattningshavare &r den rérliga
ersattningen maximerad till 40 procent av arslénen. Den roérli-
ga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den to-
tala ersattningen. Rorlig ersattning avser fér verksamhetsaret
2017 kostnadsford ersattning, vilken normalt sett utbetalas
under 2018.

For verkstallande direktéren baserades bonus pa mal
uppsatta av styrelsen. F6r andra ledande befattningshavare
baserades den rérliga ersattningen pa mal uppsatta av koncern-
chefen i samrad med ersattningsutskottet. Nagra rorliga eller
andra ersattningar med utspadningseffekt forekommer ej.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat. En tidigare anstalld person som var
medlem i koncernledningen hade bade avgiftsbestdmd och
formansbestdmd pensionsplan. Nuvardet av den férmans-
bestdmda pensionsplanen uppgick per 31 december 2017 till
2,2 (2,2) Mkr. Samtliga pensioner ar oantastbara, det vill sdga
ej villkorade av framtida anstallning.

Den nuvarande verkstallande direktéren har enbart avgifts-
bestdmd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent
av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande |6n avses
grundlénen. Pensionséldern &r 65 ar.

F6r andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65
ar. Pensionsavsattningar motsvarar hégst 35 procent av den
pensionsgrundande I6nen eller, i féorekommande fall, hdgst
ITP-kostnaden med tillagg fér allméan pensionsavgift enligt lag
eller motsvarande.
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Finansiella instrument
Ersattningar och féormaner i form av finansiella instrument har
ej utgatt eller fdrekommit.

Ovrig ersattning
Nagra évriga ersattningar har ej utgatt eller férekommit.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en uppsag-
ningstid om 18 méanader vid uppsagning fran bolagets sida.
Vid uppsagning fran verkstéllande direktdrens sida géller en
uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets
sida for andra ledande befattningshavare &r normalt sett 12
manader. Oavsett vilken part som star fér uppsagningen

utgdr i normalfallet inget avgdngsvederlag. Under uppsagnings-
tiden utgar normal 16n.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som moti-
verar detta. Styrelsen har under aret frangatt riktlinjerna fér en
av de ledande befattningshavarna och det géllde den rérliga
ersattningen som var maximerad till 40 procent av grundlénen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekom-
mendationer gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rérlig ersattning samt storleken
pé eventuella 16nedkningar. Ersdttningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier for beddmning av rorlig ersattning samt
pensionsvillkor och avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat
ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhets-
aret 2017 har beslutats av styrelsen utifran ersattnings-
utskottets rekommendation. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstallande direktoren
efter samrad med ersattningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet,
ordférande, Pam Fredman, Dan Frohm, Erik Gabrielson,

Linus Karlsson och Johan Stern. Utskottet sammantrader vid
behov, dock minst en gang per ar for att utarbeta forslag till
ersattning for verkstallande direktéren samt till- eller avstyr-
ka dennes férslag till ersattningar och villkor fér de ledande
befattningshavare som rapporterar direkt till honom. Vidare
upprattar utskottet principer fér I6nesattning och anstallnings-
villkor for koncernens ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet framlagger forslag till ersattningar, villkor och princi-
per for styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet
har under 2017 sammantratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete
har utférts med stdd av extern expertis i fragor rérande ersétt-
ningsnivaer och ersattningsstrukturer.
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N Revisionsarvoden

Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

Belopp i Mkr 2017 2016 Belopp i Mkr 2017 2016
PwC Personalkostnader 2 450,6 1530,3
Revisionsuppdraget 5,7 6,3 Transportkostnader 1743,5 739,7
Revisionsverksamhet utdéver Handelsvaror 1716,9 1497,5
revisionsuppdraget 0,0 0,9 Ovriga produktionskostnader 1495,2 647,5
?katterédgivning 0,1 0,2 Papperskostnader 431,5 401,8
Ovriga tjanster 0,3 41 Kostnader fér legoarbete 362,0 412,9
Ovriga Av- och nedskrivningar 255,1 171,3
Revisionsuppdraget 1,5 1,4 Ovrigt produktionsmaterial 243,6 231,9
Revisionsverksamhet utéver Kostnader for férséljning och marknads-

revisionsuppdraget 0,0 0,0 foring 116,8 112,9
Skatterddgivning 3,1 2,8 Ovriga kostnader 259,6 227,2
Ovriga tjanster 0,0 0,9 Summa 9 074,9 5973,0
Summa 10,8 16,6

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade

revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge

revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

Posten PwC - Ovriga tjanster under &r 2016 utgjordes huvud-

sakligen av konsultationer i samband med forvarv.

Operationell leasing

Tabellen visar totala kostnader fér sdlda varor och tjénster,
forsaljningskostnader och administrationskostnader férdelade

pa kostnadsslag.

Framtida leasingavgifter

Arskostnad och hyreskostnader
Belopp i Mkr 2017 2016 2018 2019-2022 2023-
Datorutrustning 10,8 4,1 2,6 1,1 -
Maskiner och inventarier 138,9 89,3 95,7 189,8 0,2
Hyresavtal, lokaler 372,1 237,7 385,7 687,8 26,2
Summa 521,8 331,1 484,0 878,7 26,4
Avtalad leasingperiod &r normalt 3-10 ar.
N E:B Finansiella intakter och kostnader

FINANSIELLA INTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER
Belopp i Mkr 2017 2016 Belopp i Mkr 2017 2016
Ranteintakter 1,2 1,0 Rantekostnader -76,0 -44.,5
Kursvinster 11,9 47,4 Kursforluster -6,3 -35,7
Summa 13,2 48,5 Ovrigt -8,6 -11,8

Summa -90,9 -92,0
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Skatter

REDOVISAD SKATT

Elanders 2017

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER
| BALANSRAKNINGEN

Ovrig information

Belopp i Mkr 2017 2016 Belopp i Mkr 2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat -83,7 -60,3 Uppskjutna skattefordringar 245,0 237,8
Stadmpelskatt pa utdelning samt Uppskjutna skatteskulder -198,7 -213,7
ovriga skatter -22,9 -140  ytgsende virde, netto 46,3 24,1
Korrigering av tidigare ars
aktuella skattekostnad 0,1 1,3
Uppskjuten skatt 41,1 -10,2 P
- FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
Redovisad skatt -65,4 -83,1
Belopp i Mkr 2017 2016
Ingdende vérde, netto 24,1 113,9
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT Férvarv av dotterféretag -5,7 -82,4
- Redovisad uppskjuten skatt
Belopp i Mkr 2017 2016 3 grets resultat 41,1 -10,2
Resultat fore skatt 230,4 300,4 Skatteposter som redovisas
Skatt enligt i Sverige gallande direkt mot &vrigt totalresultat -10,0 5,4
skattesats om 22% -50,7 66,1 Omrakningsdifferens -3,2 -2,6
Skatteeffekt av: Utgdende virde, netto 46,3 24,1
Andra skattesatser for utlandska bolag 12,2 2,1
Effekt av féorandrade skattesatser -3,0 - Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat avser
Ej avdragsgilla kostnader 9,6 “12,1 rz?lgirc;ftns sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering
Forandring av ej bokférda uppskjutna
skattefordringar 9,5 8,6
£] varderade underskottsavdrag == 20 FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
S"g&gﬁg;%;&’ tidigare ars 7 13 AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG
Stampelskatt pa utdelning samt Belopp i Mkr 2017 2016
t"?vriga skatter 22,9 ~14.0 Forfaller inom ett ar 1,4 0,5
Ovri'gt 2 0.9 Forfaller inom 2-5 ar 4,7 3,9
Redovisad skatt =654 831 |nget forfallodatum 174,9 188,7
Utgaende virde 180,9 193,1
UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO
Belopp i Mkr 2017 2016
Underskottsavdrag 180,9 193,1
Anlédggningstillgdngar -160,2 -157,7
Ovriga poster 38,7 4,3
59,4 39,7
Avgar:
Ej varderade underskottsavdrag -13,1 -15,6
Utgaende virde, netto 46,3 24,1

Ej bokforda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade
underskottsavdrag. For upplysningar avseende vardering av
underskottsavdrag se not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar

och bedédmningar, sid 66.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

2017 2016
Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare, Mkr 164,5 217,3
Genomsnittligt antal utestaende
aktier, tusental 35 358 29 555
Resultat per aktie, kr? 4,65 7,35

L Resultat per aktie fore och efter utspadning.

Operativt kassaflode

Med operativt kassafldde menas kassaflédet fran den |6pande
verksamheten, exklusive finansiella poster och betalda skatter,
samt kassafléde fran investeringsverksamheten.

Belopp i Mkr 2017 2016
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten -64,0 330,6
Finansiella poster 77,8 43,5
Betald skatt 133,6 104,4
Forvarv av verksamheter -67,0 -1795,7
Ovriga poster inkluderade i kassaflode

fran investeringsverksamheten -195,0 -110,8
Operativt kassafléde -114,6 -1427,9
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Tillaggsupplysningar

till kassaflodesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel nar:

- risken for féorandring av verkligt varde ar obetydlig

- de latt kan omsattas

- férfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig upplaning
Posten Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppldning
bestar till stérsta delen av féradndringar avseende utnyttjande
av revolverande krediter.

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i Mkr 2017 2016
Av- och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar 255,1 171,2
Kassaflddespaverkande féréandring

i avsattningar 28,4 -10,6
Orealiserade kursvinster och kursférluster -19,3 -8,1
Resultat vid avyttring av materiella

anlaggningstillgdngar -6,6 -4,7
Summa 257,7 147,8
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i Mkr 2017 2016
Betald rénta -75,7 -44.5
Erhallen rénta 1,2 1,0
Summa -74,5 -43,5




Verksamheten ‘ Aktien

‘ Formell arsredovisning

Elanders 2017 Ovrig information

Immateriella tillgangar
Goodwill Varumarken
Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 2 273,2 1200,3 366,2 -
Inkép - - - -
Forvarvade verksamheter 43,6 1031,1 - 363,8
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferens 20,7 41,8 10,8 2,4
Utgaende anskaffningsvérden 2 337,5 2 273,2 377,0 366,2
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade verksamheter = - = -
Arets avskrivningar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Utgadende restvirde 2 336,8 2272,5 377,0 366,2
Avriga immateriella
tillgdngar? Totalt

Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 672,6 195,2 3311,9 1 395,5
Inkép 18,1 5,4 18,1 5,4
Foérvarvade verksamheter 25,9 486,4 69,5 1881,3
Forsaljningar/utrangeringar -1,1 -26,6 -1,1 -26,6
Omklassificering -1,2 - -1,2 -
Omrakningsdifferens 10,2 12,1 41,8 56,3
Utgaende anskaffningsvirden 724,5 672,6 3439,0 3 311,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -229,7 -126,0 -230,4 -126,7
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade verksamheter -0,1 -75,8 -0,1 -75,8
Arets avskrivningar -74,6 -48,2 -74,6 -48,2
Forsaljningar/utrangeringar 1,2 26,3 1,2 26,3
Omklassificering 0,9 - 0,9 -
Omréakningsdifferens -0,1 -6,0 -0,1 -6,0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -302,5 -229,7 -303,1 -230,4
Utgaende restvirde 422,1 442,8 3135,9 3081,5

L Varumarken med obestambar nyttjandeperiod.

2 Kundrelationer, varumarken med bestambar nyttjandeperiod, programvara och hyresratter.
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Immateriella tillgangar (forts.)

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR
PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDE-
PERIOD FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i Mkr 2017 2016 Belopp i Mkr 2017 2016
Kostnad fér salda varor och tjanster -44,1 -19,9 Supply Chain Solutions 1502,8 1441,2
Forsaljningskostnader -24,6 -23,8 Print & Packaging Solutions 1051,8 1042,8
Administrationskostnader -5,8 -4,5 e-Commerce Solutions 159,2 154,7
Summa -74,6 -48,2 Summa 2713,8 2 638,7

Prévning av nedskrivningsbehov

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varu-
marken med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen samt
nar indikatorer finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga.
Prévningen goérs vanligen pa den kassagenererande enhet som
tillgdngen tillhér, men kan &ven géras for en enskild tillgang.

Atervinningsvérdet foér varje kassagenererande enhet fast-
stélls baserat pa berakningen av nyttjandevarde. Vad géller
nedskrivningstest har detta gjorts pa den lédgsta niva dar
separerbara kassafléden identifierats, vilket féor Elanders
utgdr segmentsniva.

Nyttjandevardet fér koncernens kassagenererande enheter
har berédknats baserat pa diskonterade eviga kassafléden.
Kassafloden foér de forsta tre aren baseras pa budget och
strategiska planer. Vasentliga variabler i testerna ar exem-
pelvis tillvaxttakt, rorelsemarginal samt investeringsniva. For
perioden darefter har kassafléden antagits ha en tillvaxttakt
motsvarande inflation om 2,0 (2,0) procent for affarsomrade-
na Supply Chain Solutions och e-Commerce Solutions, vilket
understiger bolagets férvantningar. Fér affarsomradet Print
& Packaging Solutions har kassafléden antagits ha en nolltill-
vaxttakt efter den inledande tredrsperioden. For nedskriv-

ningsproévningen har diskonteringsranta efter skatt berdknats
utifran vdgd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) och upp-
gick under aret till 8,9 (8,9) procent.

Med de antaganden som redovisas ovan overstiger nytt-
jandevardet redovisat varde fér samtliga kassagenererande
enheter.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts fér att utvardera om
rimliga ogynnsamma férandringar skulle kunna leda till ned-
skrivning. Om den genomsnittliga tillvaxttakten eller rérelse-
marginalen minskas med en procentenhet eller diskonterings-
rantan 6kas med en procentenhet visar detta pa ett eventuellt
nedskrivningsbehov for affarsomradet Print & Packaging
Solutions. En 6kning av diskonteringsréntan med en procenten-
het indikerar ett nedskrivningsbehov om 123 Mkr. Om rérelse-
marginalen minskas med en procentenhet visar detta ocksa pa
ett nedskrivningsbehov om 149 Mkr. Om dessa bada faktorer
kombineras visar det pa ett totalt nedskrivningsbehov om 301
Mkr. Fér de dévriga affarsomradena finns det en god marginal
mellan nyttjandevarde och bokfort varde.

Materiella anliaggningstillgdngar

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER
AVSEENDE FINANSIELL LEASING

Belopp i Mkr 2017 2016 Belopp i Mkr 2017 2016
Kostnad for salda varor och tjanster -154,7 -107,2 Inom ett ar 45,9 44,6
Forsaljningskostnader -1,1 -1,0 Mellan 1 och 5 ar 139,8 159,4
Administrationskostnader -24,8 -14,7 Senare &n 5 ar 15,0 29,2
Summa -180,6 -122,9 Summa 200,7 233,2

Framtida réntekostnader avseende

finansiell leasing -13,7 -18,2
Finansiella leasingavtal Nuvérde finansiella leasingskulder 187,0 215,0

Bokfort varde pa materiella anldggningstillgangar som innehas
med finansiella leasingkontrakt uppgar till 189,7 (211,2) Mkr,
varav 186,2 (206,3) Mkr redovisas inom Inventarier, verktyg
och installationer samt 3,5 (4,7) Mkr inom Maskiner och andra
tekniska anlaggningar. De finansiella leasingavtalen avser
huvudsakligen delar av lastbilsflottan samt installationer i
annans byggnad.
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Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Materiella anlaggningstillgangar (forts.)

Byggnader och mark v

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Ovrig information

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvéarde 313,5 154,4 1013,6 950,5 982,7 233,1
Inkép 11,9 1,2 78,6 27,4 104,2 60,0
Forvarvade verksamheter - 163,1 11,1 165,0 1,9 714,0
Férsaljningar/utrangeringar -0,2 -15,2 -125,3 -163,0 -67,4 -42,1
Omklassificering -2,7 - 40,2 7,2 6,3 0,6
Omrékningsdifferens 6,5 10,0 -10,5 26,5 11,1 17,1
Utgadende anskaffningsvéarde 329,0 313,5 1007,8 1013,6 1038,7 982,7
Ingdende ackumulerade

av- och nedskrivningar -144,3 -49,0 -834,7 -768,6 -572,9 -197,8
Ackumulerade avskrivningar

i forvarvade verksamheter - -92,9 -7,8 -129,0 -1,1 -352,0
Arets avskrivningar -12,0 -7,8 -61,7 -63,4 -106,9 -51,7
Foérsaljiningar/utrangeringar -0,2 10,3 114,4 149,9 63,8 40,6
Omklassificering 0,0 - -0,1 - -0,8 -
Omrakningsdifferens -3,1 -4,8 12,5 -23,6 -3,4 -12,1
Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -159,5 -144,3 -777,4 -834,7 -621,4 -572,9
Utgaende restvirde 169,5 169,2 230,4 179,0 417,3 409,8

Pagaende
nyanlaggningar ? Totalt

Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016
Ingadende anskaffningsvarde 47,8 11,3 2 357,7 1349,3
Inkép 6,7 43,2 201,4 131,8
Forvarvade verksamheter - 0,9 13,0 1043,0
Forsaljningar/utrangeringar -1,9 - -194,8 -220,2
Omklassificering -42,5 -7,8 1,2 -
Omrékningsdifferens 1,1 0,2 8,3 53,8
Utgadende anskaffningsvéirde 11,2 47,8 2 386,6 2 357,7
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar = - -1551,9 -1015,4
Ackumulerade avskrivningar i féorvarvade verksamheter - - -8,9 -573,8
Arets avskrivningar - - -180,6 -122,9
Foérsaljiningar/utrangeringar - - 178,0 200,8
Omklassificering - - -0,9 -
Omrékningsdifferens - - 5,9 -40,5
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1 558,3 -1551,9
Utgaende restvirde 11,2 47,8 828,3 805,8

| byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 16,3 (17,1) Mkr.
2 | pdgédende nyanldggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgdngar om 10,5 (43,9) Mkr.

Nagra vasentliga investeringsdtaganden fanns ej per 31 december 2017 respektive 2016.
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NORER Varulager

Likvida medel

Belopp i Mkr 2017 2016 Belopp i Mkr 2017 2016
Ravaror och férnédenheter 176,3 134,2 Kassa och bank 679,4 651,1
Produkter i arbete 39,0 35,4 Likvida medel 679,4 651,1
Fardiga produkter 174,4 125,5
Summa 389,7 295,0 Arets kursdifferenser i likvida medel uppgar till -16,7 (32,1) Mkr.
Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar
till 8,1 (8,8) Mkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till
13,5 (12,6) Mkr.

NOREA Forutbetalda kostnader

och upplupna intiakter

Belopp i Mkr 2017 2016
Forskottsbetalda hyror avseende
maskiner 5,8 6,4
Forskottsbetalda lokalhyror 6,8 7,7
Ovriga férutbetalda kostnader 38,4 38,5
Upplupna intakter 71,9 40,6
Summa 122,9 93,2
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Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella mal avseende kapitalstruktur

Det 6vergripande finansiella malet fér Elanders &r att skapa
varde bolagets dgare. De uppsatta malen avseende kon-
cernens kapitalstruktur syftar till att trygga férmagan att
fortsatta verksamheten och kunna generera avkastning till
aktiedgarna och skapa nytta for andra intressenter. Genom
att uppna en ldamplig balans mellan eget kapital och lane-
finansiering sakerstalls en flexibilitet for koncernen som
mojliggdr investeringar i verksamheten samt bibehalla en
kontrollerad kostnad for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna,
inldsen av aktier, utfardande av nya aktier eller férsaljning av
tillgangar &r exempel pa atgérder som koncernen kan anvanda
sig av for att justera kapitalstrukturen.

Det &r Elanders malsattning att avkastningen pa sysselsatt
kapital ska uppga till ca 10 procent. Under 2017 uppgick denna
till 6,2 (10,0) procent. Vidare har Elanders som mal att netto-
skulden i férhallande till EBITDA skall som hoégst uppga till
3 ganger. Under 2017 uppgick denna kvot till 4,3 (4,7) génger.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhante-
ring ar att identifiera, kontrollera och minimera koncernens
finansiella risker. Riskhanteringen ar centraliserad till moder-
bolagets ekonomi- och finansfunktion som hanterar finan-
siella risker som finns eller uppstar i koncernens dotterbolag
och som aven agerar som en internbank. Undantaget ar den
kommersiella kreditrisken som beddms av respektive dotter-
foretag. Den av styrelsen faststallda finanspolicyn styr vilka
valutarisker som skall sdkras samt hur rante-, finansierings-
och likviditetsrisken skall hanteras. De vasentligaste finansiella
riskerna som koncernen exponeras for ar valutarisk, ranterisk,
finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner
i annan valuta an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk)
samt vid konvertering av nettoresultat och nettotillgangar
fran de utldndska dotterféretagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkdps-
och forsaljningsorder dar flodestidpunkten ar inom den néar-
maste tolvmanadersperioden sékras till viss del. Férvantade
eller budgeterade fléden sékras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid
hantering av valutariskexponering och tillampar sakrings-
redovisning avseende kontrakterade framtida betalnings-
-fléden samt omréakning av finansiella tillgdngar och skulder.
Sakringsreserven per 31 december 2017 foér terminskontrakt
uppgick till 0 (-1) Mkr och kommer att aterféras till resultat-
rakningen under 2018.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt
pa kontrakt som innehas for sdkringsdndamal av dessa redo-
visas som Ovriga rorelseintakter eller évriga rorelsekostnader.
Kursdifferenser pa finansiella skulder och fordringar samt
tillhérande sakringsinstrument redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan &n bolagens lokala
valuta sdkras, medan exponering hanférliga till omrékning av
nettoresultat i utlandska dotterféretag inte valutakurssakras.
Elanders resultat fran utlandska dotterféretag i utlandska
valutor utgérs framst av EUR och USD och koncernens totala
resultat ar kansligt for kursférandringar i dessa valutor. Nedan
har vi i en kénslighetsanalys forsdkt att dskadliggéra hur en
positiv eller negativ férandring med 10 procent pa genom-
snittskursen pa dessa valutor skulle ha paverkat koncernens
nettoomsattning respektive rorelseresultat under 2017:

Uppskattad effekt pa Uppskattad effekt pa

Belopp i Mkr nettoomsattningen rorelseresultatet
EUR +/-577 +/-11
USD +/- 281 +/-16
EUR & USD +/- 857 +/-27

Vad betraffar nettotillgangar i utldndska dotterféretag sa
hanférs denna exponering till framst EUR, USD och CNY.
Valutasakring av nettoinvesteringar gjorda i utlandska dotter-
foretag har delvis skett avseende verksamheterna i Tyskland,
Singapore samt USA genom upptagande av 1an i EUR respek-
tive USD. Vid en valutakursférandring i EUR, USD och CNY
med 10 procent skulle det egna kapitalet paverkas med

115 (93) Mkr inkluderat effekt av ovan beskrivna valutasakring.

Valutasékring

Tabellen nedan visar en sammanstallning éver utestaende
valutaterminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december
2017. Samtliga kontrakt har férfall inom ett ar.

Nominellt Genomsnittlig
Valutapar belopp, Mkr sakringskurs
SEK/GBP 19,4 11,08
SEK/USD 78,4 8,17
EUR/SEK 293,3 9,84
EUR/PLN 22,1 4,27
USD/PLN 3,8 3,58
GBP/PLN 10,0 4,72
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Ranterisk

Ranterisken definieras som risken for en resultatférsémring or-
sakad av en férandring i marknadsrantorna. Koncernen efter-
strédvar en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning och
riskexponeringen mot en negativ paverkan pa resultatet och
kassaflode vid en plotslig stdrre ranteférandring. En férand-
ring av marknadsrantan pa en procentenhet paverkar koncer-
nens resultat efter skatt med 19 (16) Mkr. | tabellen nedan pre-
senteras en fordelning av rantebarande och icke réantebarande
finansiella tillgangar och skulder. Avsattningar fér pensioner
har inkluderats i rantebarande skulder. | tabellen avseende
indelning i kategorier av finansiella instrument langre ned i
denna not &r dessa inkluderade i ickefinansiella skulder.

Belopp i Mkr ROrlig ranta Ej rantebarande
Kortfristiga fordringar - 1879,4
:P:@Vsﬁsra och bank 6 -
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder -740,4
Summa -2 664,7 1139,0

Finansierings/likviditetsrisk

Finansierings/likviditetsrisken definieras som risken for att ej
kunna uppfylla betalningsadtaganden som en féljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. For
narvarande har koncernen ett kreditavtal med tva svenska
banker avseende rorelsefinansieringen som I[éper ut i juli 2019.
Knutna till koncernens réntebarande skulder finns finansiella
villkor avseende skuldsattningsgrad, nettoskuld i férhallande
till EBITDA samt kassafléde i férhallande till réntor och amor-
teringar. Per 31 december 2017 var samtliga villkor uppfyllda.
Avseende forfallostruktur for skulder till kreditinstitut hanvisas
till sid 83.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for férluster om motparten till

ett finansiellt instrument inte fullféljer sina ataganden. Kredit-
risken kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell
kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De fér koncernen mest vasentliga finansiella kreditriskerna
uppstar vid handel med valutaderivat samt vid placering av
dverskottslikviditet. | enlighet med finanspolicyn begrénsas
den finansiella kreditrisken genom att finansiella transaktio-
ner endast far ske med motparter som godkénts av moder-
bolagets ekonomi- och finansfunktion. Per den 31 december
2017 uppgick den totala exponeringen avseende den finan-
siella kreditrisken till 586 (768) Mkr. Exponeringen ar baserad
pa bokfért varde avseende de finansiella tillgangarna med
undantag foér aktieinnehav och kundfordringar.
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Kommersiell kreditrisk
Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
féormaga och hanteras av respektive dotterféretag genom
bevakning av betalningsférmaga, uppféljning av kundernas
finansiella rapporter samt genom I6pande kommunikation.
Koncernens totala kreditrisk &r féordelad pa ett stort antal
féretag. Emellertid finns samtidigt en koncentration pa ett
fatal kunder som star fér en férhallandevis stor andel av kon-
cernens kundfordringar. Detta fatal bolag ar till 6vervdgande
del stora, borsnoterade och val genomlysta. Den totala
kommersiella kreditexponeringen motsvaras av det bokférda
vardet pa kundfordringarna och uppgick per 31 december
2017 till 1 795 (1 396) Mkr.

Under 2017 uppgick kreditférlusterna till 3 (5) Mkr varav
1 (1) Mkr var reserverade sedan tidigare.

Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvands for sakring av valuta-
samt ranterisk i avtalade kassafléden samt nettoinvesteringar
i utlandet har i enlighet med IAS 39 redovisats till marknads-
varde i balansrdkningen.

Verksamhetsrisker

Férutom de finansiella riskerna ovan sa &r Elanders utsatt for
risker forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet
med att hantera verksamhetsriskerna sker |6pande i det
dagliga arbetet i respektive dotterféretag samt av koncern-
ledningen. Koncernens samtliga verksamheter ar ansvars-
massigt representerade i koncernledningen som traffas och
kommunicerar regelbundet.

Kanslighetsanalys

| uppstallningen nedan framgar det hur resultatet efter skatt
skulle paverkas vid en férandring uppgaende till en pro-
centenhet avseende variablerna kopplade till Elanders olika
verksamhetsrisker. Varje variabel har behandlats fér sig under
forutsattning att de andra forblir oférandrade. En omsatt-
ningsférédndring antas paverka féradlingsvardet pa marginalen
som darefter antas falla rakt igenom resultatrakningen. En
forandring av personalkostnaderna multipliceras med tota-

la personalkostnader. En férandring av transportkostnader
multipliceras med totala kostnader fér transporter och antas
inte kunna tas ut gentemot kund. Analysen gér inget ansprak
pa att vara exakt utan &r endast indikativ och syftar till att visa
storheterna i sammanhangen. Belopp ar angivna i Mkr.

« Nettoomsattning  +/- 35
* Personalkostnader +/-18
» Transportkostnader +/- 13
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella instrument - initial vardering

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella
tillgangar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella tillgdngar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen
till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen.

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Belopp i Mkr 2017 2016
1-30 dagar forfallna 142,5 137,1
31-60 dagar forfallna 72,5 65,5
61-90 dagar forfallna 22,5 25,7
91-120 dagar forfallna 10,4 11,8
Mer an 120 dagar forfallna 20,2 48,6
Summa 268,1 288,7

| tabellen ovan ingadr enbart kundfordringar. Nagra vasentliga dévriga
forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2017 eller
2016. Kundfordringar uppgdende till 30 (60) Mkr &r férfallna mer

&n 90 dagar utan att ndgot nedskrivningsbehov anses féreligga.

De férfallna fordringarna avser kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter.

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

Vinster och forluster for finansiella instrument
som redovisats i resultatrdakningen, netto
Nedanstdende tabell visar féljande poster som redovisats
i resultatrakningen:

- Vinster och férluster avseende kursdifferenser, inklusive
vinster och forluster hanforliga till sakringsredovisning.
- Vinster och férluster avseende finansiella instrument dar

sakringsredovisning tillampas.
- Vinster och férluster avseende derivat dar sakringsredo-
visning inte tillampas.

Belopp i Mkr 2017 2016
Lanefordringar och kundfordringar 250 56,1
Ovriga finansiella skulder -33,6 -35,3
Summa -5,6 20,8

Finansiella tillgadngar och skulder

varderade till verkligt virde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
koncernens rapport dver finansiell stallning utgoérs av derivat
identifierade som s&kringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sékringsédndamal. Vérderingen
till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar

i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella in-
strument som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har
det inte skett nagon dverféring mellan varderingsnivaerna.
Tabellen pa nésta sida visar verkligt varde respektive redovi-

Belopp i Mkr A/ 2016 sat varde per klass av finansiella tillgangar och skulder, vilka

Ingdende reserv for osakra fordringar -20,8 -8,8 redovisas brutto.

Reserver i forvarvade verksamheter - -10,1

Aterféring av tidigare gjorda

reserveringar 0,6 1,3 -

Konstaterade forluster 0,4 0,8 I?elopp i Mkr 2017 2016

; . Ovriga omsattningstillgangar

Arets gJ.orda feservermgar 2f 47 Derivat for sakringsandamal 0,3 -

Omrékningsdifferens 0,2 0.7 Ej rantebarande kortfristiga skulder

Utgadende reserv fér osidkra fordringar -22,2 -20,8 - Derivat for sdkringsandamal = 0,7
For dvriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas till

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE ﬁf:'r:ZZt;;tsgiﬁ%?dgasvvaérfdeefppSkattas det verkliga vardet vara

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER ’

Belopp i Mkr 2017 2016

Ranteintakter pa finansiella tillg&ngar 1,2 1,0 Ineffektivitet i sakringsredovisning

Rantekostnader pa finansiella skulder -74.3 -43,9 A"IIa _sékringsrelatic_)ner avs_eende kassaf_lédessé_krin_gar och
sakringar av nettoinvesteringar har varit effektiva inom ett

Summa -73,1 -42,9

Orsaken till att réntekostnaderna ovan avviker fran redovisade
rantekostnader i resultatrékningen beror pa att finansiella poster
hénforliga till pensionsskulder har har exkluderats.

spann meII__an 80 procent och 125 procent. Se uppstallningen
avseende Ovrigt totalresultat pa sidan 58 for ytterligare
information.
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering (forts.)

KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabeller framgar det hur de bokférda vardena avseende finansiella instrumenten férdelade sig i balansrédkningen fér aren
2017 respektive 2016. Fér information avseende finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde hanvisas till féregdende sida.
For dévriga tillgdngar och skulder nedan uppskattas det verkliga vardet vara lika med det bokférda vardet.

TILLGANGAR
Derivat identifierat
som sakrings- Lane- och Icke-finansiella
instrument kundfordringar tillgangar Summa

Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Immateriella tillgangar - - - - 3135,9 3081,4 3135,9 3081,4
Materiella anldggningstillgangar - - - - 828,3 805,8 828,3 805,8
Finansiella anldggningstillgdngar - - - 1,0 247,0 239,8 247,0 240,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - . - - . - 389,7 295,0 389,7 295,0

- - 17952 13958 - . - 17952 13958

- - > . - 526 626 526 62,6

0,3 - 84,2  103,0 734 535 157,9 156,5
- IR - - . - 1229 932 122,9 932
Likvida medel - - 679,4 651,1 - - 679,4 651,1
Summa omséttningstillgangar 0,3 - 2 558,8 2 149,9 638,6 504,3 3197,7 2 654,2
Summa tillgangar 0,3 - 2 558,8 2150,9 4 849,8 4 631,3 7 408,9 6 782,2
SKULDER
Derivat identifierat
som sdkrings- Avriga finansiella Icke-finansiella
instrument skulder skulder Summa

Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Langfristiga skulder och avsattningar - - 2 413,8 2 560,7 298,4 318,7 2712,2 2 879,4
KORTFRISTIGA SKULDER
OCH AVSATTNINGAR
Rantebarande skulder > . - 840,1 2284 - - 840,1  228,4

- - 652,0  567,8 - N - 652,0 567.,8

- - = . - 259 612 25,9 61,2

- 0,7 884 871 531 56,5 1415 1443

> 1 - - - 504,5  450,9 504,5 ~450,9
Avsattningar - - - - 79,4 39,2 79,4 39,2
Summa kortfristiga skulder och avsattningar - 0,7 1580,5 883,3 662,9 607,8 2 243,4 1491,8
Summa skulder och avsattningar - 0,7 3 994,3 3444,0 961,3 926,5 4 955,6 4 371,2
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NOBERS Finansiella instrument

Elanders 2017 Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

och finansiell riskhantering (forts.)

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder inklusive rantekostnader, exklusive utnyttjade checkrakningskrediter, redovisas i tabellen nedan.
Beloppen avser framtida odiskonterade kassafléden. Kreditavtalet med koncernens huvudbanker [6per ut i juli 2019.

Ovrig information

Jan-mar Apr-dec 2019- 2021- 2023 och
Belopp i Mkr 2018 2018 2020 2022 senare
Laneskulder 695,0 90,5 2 273,0 - -
Leasingskulder 10,8 43,8 89,3 33,6
Leverant&rsskulder 652,0 - - T -
Avriga finansiella skulder 87,1 1,3 - - -
Rantor 18,8 43,5 35,3 2,6 0,4
Summa 1463,7 179,1 2 397,6 36,2 18
Aktiekapital
Antal registrerade aktier Aktie-
i moderbolaget 2017 2016 2017 Antal aktier Antal réster kapital, kr
Emitterade per 1 januari 35357 751 26 518 314 A-aktier 1814813 18 148 130 18 148 130
Nyemission - 8 839 437 B-aktier 33 542 938 33542 938 335 429 380
Emitterade per 31 december 35 357 751 35357 751 35357 751 51 691 068 353 577 510

Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier &r reserverade fér dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Kvotvardet (nominellt varde) uppgar till 10 kr per aktie.
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Rantebarande skulder

Koncernens totala kreditramar uppagick till 3 369 (3 870) Mkr
per 31 december 2017, varav 137 (1 081) Mkr var outnyttjade.
Finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebind-
ningstid samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga
effektiva rédntesats har under aret uppgatt till 2,4 (2,2) procent.

LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i Mkr 2017 2016
Leasingskulder 140,8 1759
Laneskulder 2 273,0 2 384,8
Summa 2 413,8 2 560,7
KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i Mkr 2017 2016
Leasingskulder 546 391
Laneskulder 785,5 189,3
Summa 840,1 228,4

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Belopp i Mkr 2017 2016
Ingdende skulder 2789,1 1252,2
Skulder i forvarvade verksamheter 2,7

Upptagna lan 325,8

Amorteringar av 1an -105,5

Ovriga férandringar i 1&ng- och

kortfristig upplaning 242,6 —1896
Omréakningsdifferens -0,8 69,8
Utgaende skulder 3253,9 2789,1
CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillgéanglig kredit for koncernens
checkrédkningskrediter framgar nedan.

Belopp i Mkr 2017 2016
Checkrakningskrediter,

utnyttjat belopp 2,6 -
Checkrakningskrediter,
beviljat belopp 50,0 341,8
Outnyttjat belopp 47,4 341,8

Stallda sdkerheter
Se not 24 for upplysningar om stallda sakerheter.

Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestidmda pensionsplaner

Formansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension
och &nkepension dar arbetsgivaren har ett atagande att betala
livsvarig pension motsvarande en viss garanterad procentuell
andel av 16nen eller ett visst arligt belopp. Intjdnandet avseende
alderspension bygger pa antalet anstallningsar. Den anstallde
maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna
ratt till full dlderspension. Under varje ar tjdnar den anstallde
in 0kad ratt till pension, vilken redovisas som pension intjanad
under perioden samt 6kning av pensionsdtagandet. Finansie-
ringen av dessa planer sker genom lépande inbetalningar fran
arbetsgivaren.

Vardet pd Elanders férvaltningstillgdngar avseende de
formansbestdmda pensionsplanerna uppgick per 31 december
2017 till 23,1 (22,6) Mkr och nuvardet avseende pensions-
forpliktelserna till 113,3 (108,4) Mkr. De férmansbestdmda
planerna ar framst hanforliga till verksamheterna i Tyskland.
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Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader for férmansbestamda planer baserar sig
pa foljande vasentliga aktuariella antaganden:

Procent 2017 2016
Diskonteringsranta® 1,60 1,70
Forvantad inflation 0,50 0,50
Foérvantad avkastning pa

férvaltningstillgdngarna 1,70 1,35

D Diskonteringsrantan har baserats pa férvéntad avkastning fran typiska
hogkvalitativa foretagsobligationer i euro.
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Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser (forts.)

AVSATT FOR PENSIONER

Fonderade Ofonderade

pensions- pensions-
Belopp i Mkr planer planer Summa
Nuvardet av pensions-
@rpliktelser 95,5 17,8 113,3
Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde -23,1 - -23,1
Avsatt fér pensioner enligt 72,4 17,8 90,2
balansrdkningen
FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN
Belopp i Mkr 2017 2016
Ingdende balans 108,4 17,1
Overtaget vid férvarv - 95,0
Rantekostnader 1,7 0,6
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) netto
som redovisats under aret 1,7 -5,2
Kostnader avseende tjanstgéring under
innevarande ar 0,8 1,0
Utbetalda ersattningar -2,2 -1,0
Omrékningsdifferens 2,9 0,9
Utgaende balans 113,3 108,4

FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS VERKLIGA VARDE

NETTOKOSTNAD REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN
AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER

Belopp i Mkr 2017 2016
Kostnader avseende tjanstgéring under

innevarande ar 0,8 1,0
Rantekostnader 1,7 0,6
Réanteintakter -0,3 -0,1
Pensionskostnader for 2,2 1,5

férmansbestamda planer

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension
och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret
av respektive koncernféretag till olika forsakringsforetag.
Storleken pa premierna baseras pa lénen. Pensionskost-
naderna for perioden ingar i resultatrdkningen och uppgar
till 33,2 (24,7) Mkr.

For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas
ataganden for alderspension och sjukpension for tjgnsteman
genom forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestadmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret 2017
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor
det méjligt att redovisa dessa planer som en férmansbestamd
plan, da Alecta for narvarande inte kan tillhandahalla specifika
formansbestdmda belopp fér de som ingdr i planen. Pensions-
planer som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 3,2 (2,9) Mkr.
For 2018 forvantas inga vasentliga forandringar avseende
de totala kostnaderna for pensionsférsakringarna tecknade i

Belopp i Mkr 2017 2016 Alecta.
Ingdende balans 22,6 2,6
Overtaget vid férvarv - 20,0
Rénteintakt 0,3 0,1
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto
som redovisats under aret -0,3 -0,3
Omréakningsdifferens 0,5 0,2
Utgaende balans 23,1 22,6
Ovriga avsattningar
lansprak- Aterféring

Omréaknings- Arets taget under outnyttjade
Belopp i Mkr 2017 effekter avsattningar aret belopp 2016
Omstruktureringsatgéarder 24,8 0,2 20,6 -6,9 - 10,9
Garantiataganden 22,5 0,8 12,4 -5,0 - 14,3
Aterstallningsdtaganden 12,4 0,2 1,4 - - 10,8
Tillaggskopeskillingar 4,6 0,1 4,5 - - -
Ovrigt 24,6 0,4 18,0 -12,0 -4,2 22,4
Summa 88,9 1,7 56,9 -23,9 -4,2 58,4
varav kortfristiga 79,4 39,2
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Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Belopp i Mkr 2017 2016
Semesterléneskuld 51,2 48,9
Sociala avgifter 36,8 32,2
Ovriga upplupna léner och ersattningar 115,2 117,2
Avriga upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 301,2 252,6
Summa 504,5 450,9

N ZBY Stillda sakerheter

och eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER
Belopp i Mkr 2017 2016
Foretagsinteckningar 194,9 194,9
Ovriga stallda sakerheter 4231 480,7
Summa 617,9 675,6
Varav utgivits till:
Kreditinstitut 617,9 675,6
Summa 617,9 675,6

Ovriga stallda sakerheter avser framst sdkerheter i form av aktier
i dotterféretag. Vidare bestar posten av tillgangar belastade med
dganderattsférbehall, sdsom till exempel finansiell leasing. Se not
14 for ytterligare information.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2017 2016
Ovriga eventualférpliktelser 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
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NI Transaktioner med

narstiende

Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa normala
affarsmassiga villkor och till marknadspriser. Under aret upp-
gick den koncerninterna férsaljningen av varor och tjanster

till 3 976 (1 999) Mkr. Koncerninterna transaktioner och
mellanhavanden har eliminerats i koncernredovisningen och ar
darfor inte inkluderade i uppgifterna nedan.

Foérsdljning av varor och tjanster
Under 2017 och 2016 har ingen forséljning av varor och tjanster
skett till narstaende.

Ink6p av varor och tjanster

Under aret har inkdp fran Carl Bennet AB skett om 0,6 (0,6) Mkr.
Transaktionerna ror framfor allt omkostnader for Carl Bennet

i hans roll som styrelseordférande i Elanders AB. Per 31
december 2017 fanns skulder till Carl Bennet AB om

0 (0,2) Mkr.

Na&rstaende till Peter Sommer, som ingar i koncernledningen
och ar verkstallande direktor i Elanders GmbH, ager delar av
en fastighet i vilken Elanders GmbH bedriver stérre delen av
sin verksamhet. Elanders GmbH har under aret erlagt hyra
fér denna fastighet om 12,3 (12,0) Mkr, vilken bedéms vara
marknadsmassig.

Utdver ovanstaende sd &r en av styrelsens ledamoter, Erik
Gabrielson, deldgare i advokatfirman Vinge som under aret
erhallit 1,6 (4,4) Mkr for I16pande juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affarstransaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var
ovanliga till sin karaktdr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 4. Vissa i styrelsen har under aret valt
att fakturera sitt styrelsearvode fran eget bolag. Detta gjordes
med villkoret av att det skulle vara kostnadsneutralt fér Elanders.



Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Elanders 2017 Ovrig information
NP Forvarv av verksamheter
FORVARV AV VERKSAMHETER UNDER 2017
Bolag Forvarvsdatum Land Antal anstéllda
Spreckley Limiteg Augusti 2017 Storbritannien 20
Asiapack Limited Oktober 2017 Kina 220

Spreckley Limited

| juli tecknade Elanders avtal om att férvarva verksamheten

i Spreckley Limited, ett nischat férpackningsforetag i Stor-
britannien. Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen
fran och med augusti 2017. Spreckley har en arlig omséttning
om cirka 2 MGBP. Bolaget har cirka 20 anstéallda och konso-
lideras i affarsomradet Print & Packaging Solutions. Képe-
skillingen uppagick till 2 MGBP, dar 85 % utbetalas vid férvarvet
och 15 % 18 manader efter férvarvet, om vissa villkor upp-
fyllts. Goodwill i samband med férvarvet uppgick till 2 MGBP
och dévriga identifierade avskrivningsbara immateriella till-
gangar uppagick till 1 MGBP. Férvéarvets effekt pa koncernens
likvida medel var -22 Mkr.

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

Asiapack Limited

| oktober tecknade Elanders avtal avseende férvéarv av

80 % av aktierna i Hongkongbaserade bolaget Asiapack
Limited. Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen fran
och med oktober 2017. Asiapack har en arlig omsattning om
cirka 70 MHKD och cirka 220 anstéllda. Asiapack ingar i affars-
omradet Supply Chain Solutions och beraknas bidra positivt
till resultatet per aktie frdn och med 1 januari 2018. Kdépe-
skillingen for aktierna uppgar till cirka 45 MHKD pa skuldfri
basis och férvarvet finansieras genom likvida medel och lan.
Elanders har &ven option om att forvarva aterstaende aktier
ar 2020. Goodwill i samband med foérvarvet uppgick till

24 MHKD och 6vriga identifierade avskrivningsbara imma-
teriella tillgdngar uppgick till 14 MHKD. Férvéarvets effekt pa
koncernens likvida medel var -45 Mkr.

Redovisat varde

i férvarvade Justeringar till Redovisat varde
Belopp i Mkr verksamheter verkligt varde i koncernen
Immateriella tillgangar - 26,0 26,0
:lgfiliz:a:t:eriella anldggningstillgangar 3,5 - 3,5
yrarrrulager 2,6 - 2,6
}Sgpdfordringar 18,4 - 18,4
Q\(rriga omsattningstillgangar 4,6 - 4,6
Likvida medel 15,6 - 15,6
Eget kapital hanforlig till aktiedgare utan bestdmmande inflytande -5,7 - -5,7
Vlr_g\rlreranté')rsskulder -5,5 - -5,5
nyiga ej rantebarande skulder -8,5 -5,0 -13,5
Rantebarande skulder -2,5 - -2,5
Identifierbara nettotillgangar 22,5 21,0 43,5
Goodwill 43,6
Totalt 87,1
Avgar:
Ej utbetalda kopeskillingar -4,5
Likvida medel i férvarvade verksamheter -15,6
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 67,0

Sedan férvarvstidpunkten har de foérvarvade bolagen bidragit med cirka 25 Mkr i omsattning samt 2 Mkr i rorelseresultat innan forvarvs-
kostnader. Om férvarven hade konsoliderats fran och med &rets bérjan hade de bidragit med ytterligare cirka 65-70 Mkr i omsattning.
Férvarvskostnaderna uppgar till cirka 2 Mkr och har belastat 2017 ars resultat. Ingen del av goodwill fran férvarven férvéntas vara skatte-

massigt avdragsgill.
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Forvirv av verksamheter (forts.)

FORVARV AV VERKSAMHETER UNDER 2016

Bolag Forvarvsdatum Land Antal anstéllda
LGI Logistics Group International Gmbrlr-} med dotterféretag Juli 2016 Tyskland ca 3400
Schmid Druck & Medien GmbH Januari 2016 Tyskland 75

LGI Logistics Group International GmbH

I juni 2016 tecknade Elanders avtal om att férvarva samtliga
aktier i det tyska féretaget LGI Logistics Group International
GmbH, som &r en av Tysklands ledande aktérer inom Industrial
Contract Logistics. Kopeskillingen uppgick till cirka 257 MEUR
pa skuldfri basis. Nagon tillaggskdpeskilling finns ej. LGl har

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

konsoliderats i Elanderskoncernen sedan 26 juli 2016. For-
varvs- och engangskostnader hanférliga till LGI-férvarvet
uppgick till cirka 27 Mkr under 2016 och belastade resultatet.
Férvarvsanalysen nedan ar slutlig.

Redovisat varde

i forvarvad Justeringar till Redovisat varde
Belopp i Mkr verksamhet verkligt varde i koncernen
Immateriella tillgﬁéngar 19,9 750,1 770,0
Materiella anléggrningstillgéngar 455,2 - 455,2
Finansiella tillgangar 43,4 - 43,4
Varulager 8,0 - 8,0
Kundfordringar 566,6 - 566,6
Ovriga omséttniﬂgstillgéngar 135,4 - 135,4
Likvida medel 47,8 - 47,8
Leverantdrsskulder -161,7 - -161,7
Ovriga ej rénteb}i:rande skulder -431,8 -124,3 -556,1
Rantebéarande skulder -513,3 - -513,3
Identifierbara nettotillgdngar 169,5 625,8 795,3
Goodwill 1014,5
Totalt 1809,8
Avgar:
Likvida medel i férvarvad verksamhet -47,8
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 1762,0
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Forvirv av verksamheter (forts.)

Schmid Druck & Medien GmbH

| december 2015 tecknade Elanders avtal om att férvarva
verksamheten i Schmid Druck, ett nischat féorpackningsféretag
i Tyskland. Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Ovrig information

fran och med 1 januari 2016. Képeskillingen uppgick till
4,5 MEUR péa skuldfri basis. Férvarvskostnaderna uppgick

till cirka 2 Mkr och belastade 2015 ars resultat.

Redovisat varde

i férvarvad Justeringar till Redovisat varde
Belopp i Mkr verksamhet verkligt varde i koncernen
Anldggningstillgangar 9,8 8,5 18,3
Varulager 4,9 - 4,9
Kundfordringar 6,3 - 6,3
Likvida medel 3,1 - 3,1
Leverantdrsskulder -2,3 - -2,3
Ovriga skulder -4,7 -1,1 -5,8
Identifierbara nettotillgangar 17,1 7,4 24,5
Goodwill 16,9
Totalt 41,4
Avgar:
Ej utbetald kopeskilling -4,5
Likvida medel i férvarvad verksamhet -3,1
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 33,8

Haindelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen fram till dagen fér denna arsredovisnings undertecknande.

Elanders 2017 89



Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 34,8 28,1
Administrationskostnader 2,11, 12 -70,0 -76,2
Ovrigarlrrérelseintékrtrer 777777777 3 4 87
Ovriga rérelsekostnader 3 o5 —0,6
Rorelseresultat 4,7 -32,3 -40,0
Resultat fran andelar i koncernféretag 147,3 151,3
Rénteir&ékter e 1232 6 32
Ovrigarfrinansiella intakter 719 7 77
Réntekastnader S _z=,7 | - 359
Ovriga rlginansiella I%éstnader o -27,3 —1217
Resultat efter finansiella poster 5 217,1 94,6
Skatter 6 -17,7 6,9
Arets resultat 199,4 101,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i Mkr 2017 2016
Arets resultat 199,4 101,5
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 199,4 101,5
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Elanders 2017 Ovrig information
KASSAFLODESANALYSER
Belopp i kMkr Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 217,1 94,6
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet fran den I6pande
verksamheten 16 -138,2 -68,4
Betald skatt 7 [ —02
Kassafléde fran den I16pande verksamheten fére férdndringar av
rorelsekapital e 26,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 14,1 -19,6
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 72 59
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 84,8 12,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 11, 12 -0,1 -0,6
Investeringar i dotterféretag s 0 —57
Lamnade aktieagartillskott = —3862
Erhallna utdelningar fran dotterféretag ® 147,3 1513
Erhdlina betalningar avseende langfristiga innehav o 12
In- och utléning till dotterféretag 6680 -16703
Kassafléde fran investeringsverksamheten -518,9 -1910,2
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 14 -103,7 -670,1
Upptagna lan 14 3258 19109
Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppléning 4 2649 2 80
Nyemission - 6948
Utdelning 919 - 583
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 395,0 1 905,2
Arets kassafléde -39,1 7,3
Likvida medel vid arets ingang 179,9 172,6
Likvida medel vid arets utgang 140,9 179,9
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BALANSRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 1,2 1,2
Materiéiia anléggningstillgénéar 777777 2 03 03
Aktier iﬁdotterfc")retag o s 15305 16326
Fordrinréar pa koncernfbretaé 7777777777777777777777 28067 22720
Uppskjgtna skattefordringarm 777777 6 122,6 139,1
(")vrigarfrinansiella tillgdngar o N 10
Summa anldggningstillgangar 4 461,4 4 046,3
Omséttningstillgangar

Kundfordringar - 0,0
Fordrinréar pa koncernféretaé 7777777777777777777777 315,9 2114
Ovriga %rordringar [ 28 12,8
Férutbéfalda kostnader och VLVJVppIupnariVntékter 7777777777777777777777 11,5 164
Kassa och bank o 140,9 1799
Summa omséttningstillgdngar 471,1 420,5
Summa tillgangar 4 932,5 4 466,8
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BALANSRAKNINGAR (FORTS.)

Belopp i Mkr Not 2017 2016

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 353,6 353,6
Reservfond o 332,4 3324
Summa bundet eget kapital 686,0 686,0
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 862,0 852,5
Arets resultat o 199,4 1015
Summa fritt eget kapital 8 1061,5 953,9
Summa eget kapital 1747,4 1639,9

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1,4 1,4
Ovriga ”arvséttningar S 0 5 15
Summa avsattningar 2,9 2,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 15 2117,8

Skuldet;”till koncernféretag S ) 66,1

Ovriga ;kulder - 0,1

Summa langfristiga skulder 2 184,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14, 15 770,8 167,8
Leverarrwrférsskulder S 2o 87
Skuldermtill koncernféretag S 197,4 2569
Aktuellgskatteskulder S o1 01
Ovriga gkulder S 2 30
Uppluprr;a kostnader och férlﬂbetalda Virrrwtékter S 3 252 2 5,5
Summa kortfristiga skulder 998,1 462,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 932,5 4 466,8
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Fritt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingaende balans per 1 jan 2016 265,2 332,4 304,5 902,0
Utdelning - - -58,3 -58,3
Nyemission 884 - 6066 6950
Arets totalresultat - - 1015 1015
Utgaende balans per 31 dec 2016 353,6 332,4 953,9 1639,9
Utdelning - - -91,9 -91,9
Nyemission - - - .
Arets totalresultat - - 199,4 1994
Utgaende balans per 31 dec 2017 353,6 332,4 1061,5 1747,4
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R Redovisningsprinciper

En redogérelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns

i not 1 till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har
uppréattat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt tillampliga uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mdjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Moderbolaget tilldmpar i huvudsak
de principer som beskrivs avseende koncernen. Skillnaderna
mot koncernens redovishingsprinciper framgar nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver
och fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom
kan foretagen inom vissa grénser disponera och kvarhalla
redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskattas.
De obeskattade reserverna blir féremal fér beskattning férst
da de uppléses. Fér den handelse att verksamheten skulle ga
med férlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak
for att técka foérlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill
vilket inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart dver
20 ar eftersom goodwill & hanférligt till férvary av strategisk
karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt

styrda féretag och dotterforetag

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och
dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotter-
féretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar

som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.
Redovisade varden prédvas vid varje balansdag for att beddéma
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redo-
visats baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggande-
lagen &r en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till forman for dotterféretagen. Finansiella garan-
tier innebér att bolaget har ett &tagande mot tredje part att
ersatta dennes innehav av skuldinstrument fér de forluster
som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar inte
fullgor betalning vid foérfall enligt avtalsvillkoren. Fér redo-
visning av finansiella garantiavtal till férman fér dotterféretag
tilldAmpar moderbolaget RFR 2 p. 71 som innebar en lattnad
jamfort med reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrédkningen nar
bolaget har ett atagande fér vilket betalning sannolikt erfordras
fér att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktieadgartillskott redovisas i enlighet
med Alternativregeln i Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Detta innebar att saval erhallna som
ld&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk
person.

| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt 1agsta vardets princip.

Standarder, andringar och tolkningar

av befintliga standarder som tratt i kraft under 2017

Under 2016 har inga nya standarder inférts eller andrats som
haft ndgon vésentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
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)M Revisionsarvoden

Belopp i Mkr 2017 2016
PwC

Revisionsuppdraget 1,1 2,5
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget - 0,3
Skatterddgivning - 0,0
Avriga tjanster - 4,1
Summa 1,1 6,8

Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade
revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att
avge revisionsberattelsen, samt s& kallad revisionsrddgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

&MY Ovriga rorelseintakter

och 6vriga rorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i Mkr 2017 2016
Kursvinster 0,1 0,6
Ovrigt 3,3 8,0
Summa 3,4 8,7
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i Mkr 2017 2016
Kursforluster -0,5 -0,6
Summa -0,5 -0,6

S Personal

Foér personalrelaterad information - se not 4 till koncernens
finansiella rapporter.
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Resultat frin

finansiella poster

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Belopp i Mkr 2017 2016
Utdelningar fran dotterféretag 147,3 151,3
Summa 147,3 151,3
RANTEINTAKTER

Belopp i Mkr 2017 2016
Ranteintakter, externa 0,2 -
Ranteintakter, dotterforetag 123,0 63,2
Summa 123,2 63,2
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER

Belopp i Mkr 2017 2016
Kursvinster 71,9 77,7
Summa 71,9 77,7
RANTEKOSTNADER

Belopp i Mkr 2017 2016
Rantekostnader, externa -65,7 -35,7
Ré&ntekostnader, dotterféretag - -0,2
Summa -65,7 -35,9
AOVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i Mkr 2017 2016
Kursforluster -18,9 -104,5
Ovriga finansiella kostnader -8,4 -17,2
Summa -27,3 -121,7




Skatter

SKATT PA ARETS RESULTAT

Elanders 2017

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

NOT 7. Transaktioner

med narstiende

Forsdljning av varor och tjanster
Moderbolaget fakturerar dotterféretagen fér gjorda utlagg

Belopp i Mkr 2017 2016  gvseende koncerngemensamma tjanster f&r marknadsféring,
Stdmpelskatt pd intdkter fran IT, revision, forsékringar etc. Utdver detta har ingen forsaljning
utlandska dotterféretag -1,2 -0,2 av varor eller tjanster skett till ndrstaende.
Uppskjuten skatt -16,5 7,1
Summa -17,7 6,9
INKOP AV VAROR OCH TJANSTER
B Belopp i Mkr 2017 2016
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT Dotterforetag 36 51
Belopp i Mkr 2017 2016 Carl Bennet AB 0,6 0,6
Resultat fére skatt 217,1 94,6 Summa 4,2 5,7
Skatt enligt i Sverige gallande
skattesats om 22 % -47,8 -20,8 Transaktionerna mellan Carl Bennet AB samt Elanders rér framfor
Skatteeffekt av- allt omkostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande
' o . i Elanders AB. Per 31 december 2017 fanns skulder till Carl Bennet
Stampelskatt pa intakter fran AB om 0,0 (0,2) Mkr. Utdver ovanstdende sd &r en av styrelsens
utlandska dotterfoéretag =i, 2 -0,2 ledamoter, Erik Gabrielson, deldgare i advokatfirman Vinge som
Korrigering av tidigare ars under aret erhallit 1,6 (4,4) Mkr for 16pande juridisk rddgivning.
skattekostnad = - Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
Ej skattepliktiga utdelningar fran har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra afférs-
dotterféretag 32,4 33,3 transaktioner, mellan sig och bolaget, som &r eller var ovanliga
) ; till sin karaktar med avseende pa villkoren.
Bidrag, representation och
féreningskostnader -0,4 -0,3 Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
- ; - redovisas i not 4 till koncernen.
Ej avdragsgilla kostnader i samband
med foretagsforvarv -0,6 -3,8
Ovrigt -0,1 -1,4
Summa -17,7 6,9
MOEA Forslag till vinstdisposition
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Belopp i Mkr 2017 2016 i) arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Underskottsavdrag 116,1 134,1
Ovriga poster 6,5 5,0 Belopp i Mkr 2017 2016
Summa 122,6 139,1 Balanserat resultat 862,0 852,5
Arets resultat 199,4 101,5
Summa 1061,5 953,9

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Belopp i Mkr 2017 2016
till aktiedgarna utdelas 2,60 kronor

per aktie 91,9 91,9
i ny rakning 6verfors 969,5 862,0
Summa 1061,5 953,9
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Aktier i dotterforetag

Belopp i Mkr 2017 2016
Ingdende bokfort varde 1632,6 1246,5
Inves’ggring 0,0 5,7
Forséljning -64,1 -
Lémné:de aktiedgartillskott - 386,1
Aterbgtalning av kopeskilling -1,0 -
Aterbetalning av aktiekapital -37,0 -5,9
Utgadende bokfért virde 1530,5 1632,6
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG
Innehavets
Antal bokférda
Organisationsnr Sate aktier varde, Mkr
q[olm Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland - 23,0
mephotobook GmbH HRB94377 Berlin, Tyskland - -
VlrErlranders (Beijing) Printing Company Ltd 77765103X Beijing, Kina - 149,5
Elanders (Beijing) Digital Development Ltd 110000450078296 Beijing, Kina - 2,8
Elanders do Brasil Ltda 08.789.936/0001-55 S&o Paulo, Brasilien - 12,2
WEIanders Reproducdo de Imagens Ltda 08.849.405/0001-00 S&o Paulo, Brasilien - 9,4
Elanders France SARL 828035394 Paris, Frankrike - 0,0
Elanders GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 108,6
_ Elanders International AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige - -
) Mentor Media Ltd 199302450H Singapore - -
Asiapack Limited 626139 Chengdu, Kina - -
Asia Pack Packing (Shenzhen) Company Limitied 91440300734155669E Shenzhen, Kina - -
Chengdu Mentor Media Co., Ltd 510100400032987A Chengdu, Kina - -
Mentor Internet Solution Pte Ltd 199508226M Singapore - -
Mentor Media (Chongging) Co., Ltd 915000006939331000 Chongqing, Kina - -
Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd 913205837584821000 Kunshan, Kina - -
Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd 91440300726187433D Shenzhen, Kina - -
Mentor Media (Songjiang) Co., Ltd 91310000763042057J Songjiang, Kina - -
Mentor Media (Suzhou) Co., Ltd 91320508773759422B Suzhou, Kina - -
Mentor Media (USA) Supply Chain Management Inc  C3095841 Ontario, USA - -
Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd 91350200612051108M Xiamen, Kina - -
Mentor Media CBZ (Chongqing) Co., Ltd 915000005814642000 Chongqing, Kina - -
Mentor Media Czech s.r.0. CZz27742270 Brno, Tjeckien - -
Mentor Media Japan Godogaisha 0100-03-017482 Tokyo, Japan - -
Mentor Media Judrez S.A. de C.V. MMJ0810145N1 Judrez, Mexiko - -
Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd 91440300793899377C Shenzhen, Kina - -
Mentor Printing and Logistics Private Limited U72900TN2006PTC061596 Chennai, Indien - -
Mentor Shanghai Trading Co., Ltd 91310115329537946A Shanghai, Kina - -
Shanghai Mentor Media Co., Ltd 91310115703003515D Shanghai, Kina - -
Tristellar Graphic Sdn. Bhd. 64775T Johor, Malaysia - -
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Aktier i1 dotterforetag (forts.)

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning

Ovrig information

Innehavets
Antal bokforda

Organisationsnr Sate aktier varde, Mkr
Vlrfrlranders Holding GmbH HRB105591 Herrenberg, Tyskland - 380,5
WLGI Logistics Group International GmbH HRB243806 Herrenberg, Tyskland - -
Helix Software + Support GmbH HRB226056 Herrenberg, Tyskland - -
ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik HRB66157 Mlnchen, Tyskland - -
7 ITG Global Logistics BV 34083373 Amsterdam, Nederlédnderna - -
ITG Internationale Spedition Ges.mbH. FN 139388h Wien, Osterrike - -
ITG International Transports Inc. 43240627 Boston, USA - -
OOO ITG International Transports + Logistics 1127746350720 INN/ Moskva, Ryssland - -

KPP 7731426502/773101001
LGI Austria GmbH FN 349601 w Laxenburg, Osterrike - -
7 LGl Espana s.l. Tomo: 45598 Folio: 42 Hoja:  Cabanillas del Campo, - -

493152 Inscription: 6 Spanien
LGl Hungaria Logisztikal Kft 13-09-140503 Paty, Ungern - -
LGl Logistics Group International AB 556727-7990 Arlov, Sverige - -
LGl Logistics Group International Ltd GB 7251732 Milton Keynes, - -
Storbritannien
LGI Polska Sp. z.0.0. KRS 0000246814 Wroclaw, Polen - -
LGI Czechia s.r.o. CZ25204581 Zakupy, Tjeckien - -
LGI Deutschland GmbH HRB354685 Herrenberg, Tyskland - -
7 LGI FreightLog GmbH HRB761526 Freiberg am Neckar, - -
Tyskland

LGl TechLog GmbH HRB513968 Herrenberg, Tyskland - -
) Logistik Lernzentrum GmbH HRB246072 Boblingen, Tyskland - -
LOGworks GmbH HRB246165 Boéblingen, Tyskland - -
Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalalévé, Ungern - 146,1
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Géteborg, Sverige 314 330 286,8
WEIanders Sverige AB 556262-1689 Harryda, Sverige - -
rlrErlranders Italy S.r.l. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 2,7
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien - 31,4
WEIanders McNaughtan’s Ltd SC 135425 Glasgow, Storbritannien - -
WSpreckIey Ltd 4179929 Nottingham, Storbritannien - -
rlrErlranders Polska Sp. z 0.0. KRS 0000101815 Ptonsk, Polen - 89,9
VlrErlranders Taiwan Co. Ltd 53729508 Taipei, Taiwan 200 000 0,5
Elranders UK Ltd GB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 0,9
fgtokasten GmbH HRB24050 Waiblingen, Tyskland - 57,6
VI}fIVidIand Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10 000 223,0
~_ElandersUSA, LLC 58-1448183 Atlanta, USA - -
Schmid Druck + Medien GmbH HRB18350 Kaisheim, Tyskland - 5,5
Summa 1530,5

Moderbolagets dgarandel uppgar fér samtliga koncernbolag till 100 %, forutom Asiapack Limited som &gs till 80 %. Fér de bolag som ej

ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.
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NOREA Ovriga avsdttningar

Belopp i Mkr 2017 2016
Miljdataganden 1,5 1,5
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 1,5 1,5

Avséattningar for miljdpataganden baserar sig pa eventuella framtida

ataganden som vid balansdagens slut inte &r avslutade.

Ovriga avsattningar avser huvudsakligen kostnader fér eventuella

framtida finansiella ataganden.

Immateriella anldggningstillgangar

Avriga immateriella

Goodwill anldggningstillgangar Summa
Belopp i Mkr 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 2,0 2,0 11,9 11,4 13,9 13,3
Inkép - - 0,1 0,5 0,1 0,5
Forsaljningar/utrangeringar - - -1,0 - -1,0 -
Utgaende anskaffningsvirden 2,0 2,0 11,0 11,9 13,0 13,9
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1,3 -1,2 -11,4 -11,1 -12,7 -12,3
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 - -0,3 -0,1 -0,4
Forsaljningar/utrangeringar - - 1,0 - 1,0 -
Utgdende ackumulerade -1,4 -1,3 -10,4 -11,4 -11,8 -12,7
av- och nedskrivningar
Utgadende planenligt restvarde 0,6 0,7 0,6 0,5 1,2 1,2
Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser programvaror.
NRFRS Materiella anliggnings- MORERS Upplupna kostnader och
. ° .. . ..
tillgangar forutbetalda intakter

Inventarier, verktyg Belopp i Mkr 2017 2016

och installationer Léner samt semesterldneskuld 3,8 8,5
Belopp i Mkr 2017 2016  sociala avgifter 6,5 7.4
Ingadende anskaffningsvarde 2,0 2,0 Rantor 0.4 0.2
Inkép - 0.0 Bvriga upplupna kostnader
Utgaende anskaffningsvéirde 2,0 2,0 och forutbetalda intékter 14,6 9,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,7 Summa 25,2 25,5
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,7
Utgaende planenligt restvirde 0,3 0,3

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Nagon finansiell leasing férekommer ej.
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Skulder till kreditinstitut

Samtliga skulder till kreditinstitut avser Idneskulder. Lan fran
Elanders huvudbanker foljer 16ptiden for kreditavtalet och férfaller
i juli 2019. Elanders AB har lan i USD, EUR, PLN och GBP. Per 31
december 2017 1dg réntorna fér dessa 1an i intervallet 2,00-3,99
(2,00-3,73) procent.

Foér upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 18 till
koncernens finasiella rapporter.

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Belopp i Mkr 2017 2016
Ingdende skulder 2 393,1 1 048,9
Upptagna lan 325,8 1910,9
Amorteringar av lan -103,7 -670,1
Ovriga férandringar i 1dng- och

kortfristig upplaning 264,9 28,0
Omréakningsdifferens 8,5 75,4
Utgaende skulder 2 888,6 2 393,1

CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillgédnglig kredit for checkrakningskrediter
framgar nedan.

Belopp i Mkr 2017 2016
Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp 2,6 -
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 50,0 50,0
Outnyttjad kredit 47,4 50,0

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Stallda sikerheter och

eventualforpliktelser

STALLDA SAKERHETER

Belopp i Mkr 2017 2016
Foretagsinteckningar 3,3 3,3
Ovriga stallda sékerheter 286,8 286,8
Summa 290,1 290,1
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 290,1 290,1
Summa 290,1 290,1

Ovriga stallda sadkerheter avser framst sakerheter i form av aktier
i dotterféretag.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2017 2016
Borgens- och ansvarsférbindelser

avseende dotterforetag 244,0 217,7
Summa 244,0 217,7

Undantagsregler fér dotterféretag
Moderbolagsgaranti har utfardats | enlighet med section
479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende
rakenskapsaret 2017 fér dotterféretagen Elanders UK Ltd,
Elanders McNaugthan’s Ltd samt Spreckely Ltd registrerade
i Storbritannien och beskrivna i not 9. Moderbolagsgarantin
géller samtliga utestaende skulder fér dotterféretagen per
balansdagen till dess att dtaganden &r fullgjorda. De beskriv-
na dotterféretagen har applicerat undantaget av lagstadgad
revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens
Companies Act 2006.

Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterféretaget
Elanders Holding GmbH, registrerat i Tyskland. Moderbolaget
garanterar alla Elanders Holding GmbH’s existerande foér-
pliktelser frdn och med 31 december 2017 till slutet av nésta
rakenskapsar. Till foljd av detta tillampar Elanders Holding
GmbH och dess tyska dotterféretag LGI Logistics Group
International GmbH, Helix Software + Support GmbH,

LGI Deutschland GmbH, LGI FreightLOG GmbH, ITG GmbH
Internationale Spedition und Logistik, Logistik Lernzentrum
GmbH och LOGworks GmbH, beskrivna i not 9, undantaget
som anges i sec. 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB).
Dessa regler undantar bolagen fran lagstadgad revision samt
innebéar lattnader kring upprattande och publicering av finan-
siella rapporter. Enligt sec. 291 (1) och (2) i Tysklands
Commercial Code (HGB) ar dessutom Elanders Holding
GmbH, LGI Logistics Group International GmbH, ITG GmbH
Internationale Spedition och Logistik and Elanders GmbH
undantagna fran kravet att uppratta konsoliderade finansiella
rapporter eftersom de ar inkluderade i Elanders AB:s koncern-
redovisning.
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Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Likvida medel

Likvida medel bestar framfoér allt av kassa- samt banktillgodo-

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida Belopp i Mkr 2017 2016
medel nér: Betald ranta -65,3 -35,8
- risken for féorandring av verkligt varde ar obetydlig Erhallen ranta 38,2 28,1
- de 1att kan omséattas Summa -27,1 -7,7
- férfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.
ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

JUSTERINGA_R FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET Belopp i Mkr 2017 2016
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 20,4 -
Belopp i Mkr 2017 2016 Elanders GmbH 81,8 109,6
Avskrivningar pa immateriella Elanders Hungary Kft 14,4 32,1
och materiella anldggningstillgangar 0,1 0,4 Elanders Ltd - 5,9
Utdelningar fran dotterféretag -147,3 -151,3 Elanders Polska Sp.z o.0. 7,1 3,8
Orealiserade kursvinster och kursférluster 8,5 75,2 d|o|m Deutsche Online Medien GmbH 16,5 -
Ovriga poster 0,5 7.4 fotokasten GmbH 7,1 -
Summa -138,2 -68,4 Summa 147,3 151,4
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar hirmed att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av interna-
tionella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande bild av
foretagets respektive koncernens stallning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt Gver utveck-
lingen av foretagets respektive koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som foretaget respektive de foretag som ingar i koncer-
nen str infor.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till &rs-
stimmans foérfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder

i moderbolaget uppgdende till 1061455 472 kronor, disponeras
enligt foljande:

e 2,60 kronor per aktie totalt 91 930 153 kronor utdelas till
aktiedgarna och

e kvarstdende vinstmedel om 969 525 319 kronor balanseras
i ny rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till
de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stiller pd koncernens eget kapital som koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Denna arsredovisning kommer att framliggas pd drsstimman den
27 april 2018 for faststillande.

Molnlycke den 5 mars 2018

Johan Stern
Vice ordférande

Carl Bennet
Ordférande

Linus Karlsson

Erik Gabrielson

Caroline Sundewall

Marcus Olsson

Pam Fredman Dan Frohm

Cecilia Lager Anne Lenerius

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 5 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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REVISIONS-
BERATTELSE

Till bolagsstimman i Elanders AB (publ), org.nr. 556008-1621

Rapport om arsredovishningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Elanders AB (publ) for 4r 2017 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pé sidorna
42-47 respektive 48-57. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pd sidorna 37-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 42-47 respektive
48-57. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och resultat-
rakningen och rapport over finansiell stillning for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens

(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamiélsenliga som grund for vdra uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dar verkstillande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser,
vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for visentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utfora en dandamaélsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av visentlighet. En revision utformas for att uppnd

en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, dribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden
faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och véra
granskningsdtgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrdden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hanvisning till not 1 Viktiga uppskattningar och bedémningar samt
not 13 Immateriella tillgdngar.

Vardet av Goodwill och Varumarken med obestambar nyttjande-
period uppgar per 31 december 2017 till 2 713,8 Mkr. | enlighet med
IFRS skall ledningen arligen genomféra en nedskrivningsprévning.

Inget nedskrivningsbehov har i samband med detta identifierats
av ledningen per bokslutsdagen. Vi har i var revision fokuserat
pa risken att Goodwill och évriga immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod ar fér hogt varderade och att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga.

Av de 2 713,8 Mkr, &r motsvarande 1 051,8 Mkr hanforliga till
rorelsesegmentet Print & Packaging Solutions. Marknadsforut-
sattningar inom detta segmentet ar utmanande med en delvis
krympande efterfragan och stark prispress. Elanders verksamhet
inom segmentet har under senare ar visat stabil Idnsamhet, men
endast en svag tillvaxt. Risken vi darfér har fokuserat pa i var revi-
sion &r hurvida det féreligger nedskrivningsbehov pa immateriella
tillgangar hanférliga till den mer traditionella tryckverksamheten
inom Print & Packaging Solutions.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen goér avseende
framtida kassafléden och férhallanden &r komplexa och far stor
paverkan pa berékningen av nyttjandevérdet. Detta géller i synner-
het bedémningen av den framtida tillvaxttakten, rérelsemarginalen
och diskonteringsréntan, dar sma avvikelser medfér stor paverkan
pa berdkningen av nyttjandevardet. Om den genomsnittliga till-
vaxttakten eller rérelsemarginalen skulle minska med en procent-
enhet eller om diskonteringsrantan 6kas med en procentenhet
visar detta pa ett eventuellt nedskrivningsbehov fér segmentet
Print & Packaging Solutions, vilket framgar av not 13.

VARDERING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Hanvisning till not T om Viktiga uppskattningar och bedémningar
samt not 9 Skatter.

Vid utgangen av aret redovisade koncernen uppskjutna skatte-
fordringar om 245,0 Mkr varav 180,9 Mkr ar hanforliga till
skattemassiga underskottsavdrag. Redovisning av uppskjutna
skattefordringar relaterade till skattemassiga underskottsavdrag
&r endast tilldtet i den utstrédckning det &r sannolikt att de kommer
att kunna utnyttjas mot skattemdassiga dverskott. De skatte-
massiga underskottsavdragen som utgér grunden for den redovi-
sade uppskjutna skattefordran ar framst hanfoérliga till den svenska
verksamheten.

Beddmningen att framtida skatteméassiga dverskott sannolikt
kommer att uppsta i den svenska verksamheten och att de skatte-
massiga underskotten darmed kommer att kunna utnyttjas, baseras
i hég grad pa ledningens antaganden och beddmningar kring
framtida budgets och prognoser.

Vi har i var revision fokuserat pa risken att uppskjutna skatte-

fordringar ar for hogt varderade och att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi beddmt den berdkningsmodell som ledningen
anvander och konstaterat att de viktigaste antagandena i model-
len 6verensstammer med bolagets budget och strategiska plan.

Vi har aven tagit stallning till rimligheten i féretagsledningens
antaganden och beddémningar, utan ndgon avvikande uppfattning.
Detta har skett genom analys av hur val tidigare ars antaganden
har uppnatts samt av eventuella justeringar som har skett av anta-
ganden fran tidigare ar, som en féljd av utvecklingen av verksam-
heten samt externa faktorer.

Vi har aven genomfért egna kanslighetsanalyser for att testa sa-
kerhetsmarginalen i rérelsesegmentet, for att konstatera hur stora
forandringar som kravs i nyckelvariablerna innan ett nedskriv-
ningsbehov uppstar.

Vi har &ven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Vi har utmanat féretagsledningens bedémningar och granskat

de underlag som ligger till grund fér beddémningen. Analys

har skett av de skatteméssiga dverskott som genererats under
aret och vi har jamfért dessa med de framtida éverskott som
kommer kravas for att aktiverade underskott skall kunna utnyttjas.
| enlighet med svenska skatteregler finns i dagslaget ingen
bestamd nyttjandeperiod fér underskottsavdragen. Vi har invol-
verat vara skattespecialister i dessa beddmningar. Darutdver har
Vi bedomt fullstandigheten och riktigheten i de upplysningar som
finns i not 1 och 9. Baserat pa utférd granskning har vi inte noterat
nagra vasentliga avvikelser fran féretagsledningens slutsatser fér
beddmning av vardering av uppskjutna skattefordringar.
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Revisionsberdittelse

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller 4ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-36 samt 108-118. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och overvidga om informationen i viasentlig
utstrackning ir oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informatio-
nen i ovrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
héller en visentlig felaktighet, r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas

och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nod-
vindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formdigan att fortsitta verksamheten och att an-
vinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nigot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Viéra mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad
av siakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av rs-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden
Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Elanders AB (publ) for ar 2017 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vdra uttalanden.
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Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeliagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den
verkstillande direktoren ska skota den 1opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och {or att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Viért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till nidgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget

® pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell arsredovisning Ovrig information

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 42-47 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebir att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden. En bolagsstyrningsrapport
har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten p
sidorna 48-57 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande. En hallbarhetsrapport har
upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till Elanders AB (publ)s
revisor av bolagsstimman den 26 april 2017 och har varit
bolagets revisor sedan 21 april 2008.

Molnlycke den 5 mars 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnitt totala tillgdngar 7 154 5132 3559 3017 2 363
Genomsnitt likvida medel -639 -573 -418 -336 -192
Genomsnitt ej rantebarande skulder -1532 -1131 -816 -671 -461
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 983 3428 2 325 2010 1710
Rorelseresultat 308 344 292 175 131
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 12,6 8,7 7,7
Réantebéarande langfristiga skulder 2504 2 647 20 25 432
Réantebarande kortfristiga skulder 840 228 1247 1327 522
Likvida medel -679 -651 -529 -457 -215
Nettoskuld 2 665 2224 738 895 739
Rorelseresultat 308 344 292 175 131
Av- och nedskrivningar 255 172 136 117 98
EBITDA 563 516 428 292 229
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,7 4,3 1,7 3,1 3,2
Rorelseresultat 308 344 292 175 131
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv 63 40 21 19 8
EBITA 371 384 313 194 139
Nettoomsattning 9 342 6 284 4236 3730 2 096
EBITA-marginal, % 4,0 6,1 7,4 5,2 6,6
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Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Bérskurs vid arets utgang, kr © 82 106,25 64,36 36,27 23,11
Antal aktier vid arets utgang, tusental © 35 358 35 358 28 224 28 224 24 192
Nettoskuld 2 665 2224 738 895 739
Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan

bestdmmande inflytande 6 - - - -
Rorelsens varde (Enterprise Value), Mkr 5570 5981 2 555 1919 1298
Totala tillgdngar 7 409 6 782 3 560 3570 2 464
Likvida medel -679 -651 -529 -457 -215
Ej rantebarande skulder -1612 -1496 -805 -870 -471
Sysselsatt kapital, Mkr 5118 4 635 2 226 2243 1777
Genomsnittlig borskurs © 98,82 82,78 45,79 35,78 20,25
Utdelning per aktie, kr 2,602 2,60 2,07 1,03 0,73
Direktavkastning, % 2,6 3,1 4,5 2,9 3,6
Eget Kapital 2 447 2411 1488 1348 1039
Eget kapital per aktie, kr © 69,21 68,19 52,72 47,75 42,93
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -64 331 269 162 128
Finansiella poster, netto 78 44 32 36 29
Betald skatt 134 104 85 61 57
Nettoinvesteringar -262 -1907 -42 -296 -164
Operativt kassafléde -115 -1428 344 -38 50
Genomsnittligt antal aktier, tusental » 35 358 29 555 28 224 26 825 24 900
Operativt kassafléde per aktie, kr © -3,24 -48,32 12,19 -1,42 2,01
Volym pa bérsen 8 592 13 025 5714 7 306 2 557
Omsattningshastighet 0,24 0,44 0,20 0,27 0,11

D Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 och 2016.

2 Forslag fran styrelsen.
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Riskbarande kapital i
férhallande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rorelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Roérelseresultat plus finan-
siella intdkter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till
genomsnittlig borskurs.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rorelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgangar
identifierade vid forvarv.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelseresultat
Okat med avskrivningar och
nedskrivningar av immateri-
ella tillgdngar och materiella
anldggningstillgdngar.

Eget Kapital per aktie
Eget Kapital dividerat med
antal utestdende aktier per
bokslutsdagen.

Foradlingsgrad

Foradlingsvardet i forhallan-
de till nettoomsattningen.
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Foéradlingsvadrde
Nettoomsattningen minus
materialkostnader samt
vidarefakturerade utlagg
for kdpta tjanster.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under
perioden utestdende aktier.

Kapitalomséattnings-
hastighet
Nettoomsattningen i for-
hallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Kassafléde per aktie
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Medelantal anstdllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Omsattningshastighet
Volym pa bérsen dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten samt
investeringsverksamheten,
justerat for betald skatt och
finansiella poster.

Operativt kassaflode

per aktie

Operativt kassaflode divi-
derat med genomsnittligt
antal aktier.

P/E-tal

Borskursen vid arets utgang
i forhallande till vinst per
aktie.

P/S-tal

Boérskursen vid arets
utgang i forhallande till
nettoomséattning per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus upp-
skjuten skatteskuld.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande
till nettoomséattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella
poster; EBIT.

Rorelsens varde
(Enterprise value)
Borsvardet dkat med netto-
skuld och eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella
poster i férhallande till net-
toomsattningen.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE) -
Rorelseresultat

i forhallande till
genomsnittligt
sysselsatt kapital.
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SPECIFIKA TERMER

After sales
Tillhandahallande av tjanster,
support och reservdelar
efter att ha gjort en forsta
forsaljning. Detta sker till
exempel i tillhandahallandet
av produkter som kraver
uppgradering etc.

Business-to-business (B2B)
Omsattning av varor och
tjanster mellan foretag,

till exempel mellan en
tillverkare och en grossist,
eller mellan en grossist

och en detaljist.

Cross-docking

Avlastning av material fran
inkommande transporter
och lastning av dessa direkt
i utgadende transporter, med
liten eller ingen lagring
daremellan. Detta kan
goOras for att andra typ av
forpackning, for att sortera
material som ar avsett for
olika destinationer, eller fér
att kombinera material fran
olika ursprung till trans-
porter med samma eller
liknande destinationer.

Digitaltryck

Overféring av information
till papper sker via en
digital fil som skrivs ut i
hdég hastighet med hjalp av
en skrivare (printer). Denna
teknik ar en foérutsattning
for Print-on-demand och
mojliggdr snabba leveranser
i sma upplagor. For stérre
upplagor ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

e-commerce
Na&r bestallning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
sdljer direkt till konsument
samt som underleverantor
till e-handelsféretag.

End-to-end-l6sning

Med en end-to-end-l6sning
avses en komplett 16sning
frdn en enda leverantér, dar
samtliga mellanhéander tas
bort i en process fér att
optimera produktivitet och
effektivitet.

Fulfillment

Direkt dversatt fran engel-
skan: fullbordan. Termen
anvands fér processen
mellan produktion och
distribution och kan inne-
fatta, plockning fran lager,
konfigurering, streckkods-
markning samt packning fér
slutanvandarandamal.

Just-in-sequence (JIS)
Just-in-sequence (sekvens-
leveranser) ar en modell
for materialflode som liknar
just-in-time (JIT) och som
innebér att komponenter
och delar levereras i ratt
tid, i ratt ordning och i ratt
variant, direkt till mon-
teringen pa det |6pande
bandet.

Just-in-time (JIT)

Fritt oversatt "exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet inne-
bar aven att kunden inte
behéver lagerhalla sina
produkter.

Kontraktslogistik
Kontraktslogistik &r en
affarsmodell inom ramen
for supply chain manage-
ment, och bygger pa ett
1&ngsiktigt samarbete
mellan en tillverkare eller
aterforséljare av varor
och en logistikleverantor.
Modellen regleras oftast
av ett tjansteavtal, inne-
fattande en avsevard
affarsvolym och individuellt
anpassad.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att
farg och fuktvatten férdelas
pa tryckplatar som sedan
gar emot en gummiduk.
Denna tar upp fargen och
overfodr den till papperet.
Uttrycket offset kommer av
att tryckplaten aldrig ar

i kontakt med papperet.

Omnikanaler

Ett integrerat satt att han-
tera manniskors relationer
med organisationer. Snarare
an att arbeta parallellt, ar
kommunikationskanaler
utformade fér att samar-
beta och bygga en sam-
manhéangande, utvecklande
upplevelse pa olika kanaler.
Tillvdgagadngssattet inklu-
derar kanaler som fysiska
platser, vanliga webbsidor,
sociala medier, mobilapp-
likationer och telefonkom-
munikation. Féretag som
anvander omnikanaler ger
sina kunder mojlighet att
vara i kontakt med dem via
flera avenyer samtidigt.

Outsourcing

Foéretag eller organisationer
valjer att ldagga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process sags da vara fére-
mal fér outsourcing.

Packaging

En produkt som ar tillver-
kad for att skydda, hantera,
leverera och presentera en
vara.

Print-on-demand

Fritt 6versatt "tryck vid
behov”. Med hjalp av hég-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket
sma upplagor.

Ovrig information

Return logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som for produk-
ten till kunden. Reverse
logistics innebéar att
produkten i stallet ror

sig bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som
gar tillbaka fran kunden till
distributéren eller produ-
centen. Reverse logistics
innefattar hantering av
Overskottsprodukter, returer
samt defekta produkter
inklusive testning, demon-
tering, reparation, ater-
vinning eller avyttrande

av produkten.

Supply chain

Flédet och hantering av
varor och eller information
fran tillverkare till den
slutliga kunden. Supply
chain management kan
beskrivas som planering,
genomférande, kontroll och
Overvakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistiklosningar,
synkronisering av utbud
med efterfrégan och att
mata utférandet.

White-labeling

Detta ar ett begrepp som
kan likstéllas med private
labeling dar detaljhandeln
saljer produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco mfl), men inte till-
verkar produkterna sjalva,
utan later en leverantor
tillverka dessa i stallet.
White-labeling &r utifran
leverantérens perspektiv,
dér denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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STYRELSE

CARL BENNET

Styrelsens ordférande.

Foédd: 1951,

Civilekonom, tekn. dr. hc.

Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande valberedningen och
ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Verkstallande
direktoér Carl Bennet AB.
Styrelseordférande Getinge AB
och Lifco AB. Styrelseledamot
Arjo AB, Holmen AB och

L E Lundbergféretagen AB.
Tidigare uppdrag: Verkstéallande
direktor och koncernchef
Getinge AB.

Aktieinnehav via bolag: 1814 813
A-aktier och 15903 596 B-aktier.

JOHAN STERN
Styrelsens vice ordférande.
Fodd: 1951,

Civilekonom.
Invald ar: 1998.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot i ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande Healthlnvest Partners
AB, Fadriften Invest AB, Rolling
Optics AB, Stiftelsen Harry Cull-
bergs Fond och Skandér Falsterbo
Kallbadhus AB. Styrelseledamot
Carl Bennet AB, Getinge AB,
Lifco AB, RP Ventures AB,
Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc. och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom
SEB i Sverige och USA.

Aktieinnehav: 107 000 B-aktier.

PAM FREDMAN
Styrelseledamot.
Foédd: 1950.
Civilingenjor.
Invald ar: 2016.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Sahlgrenska Science Park AB
och for projektet "Attraktions-
kraft for hallbar tillvaxt” inom
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

Tidigare uppdrag: Rektor
Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav: 1609 B-aktier.
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DAN FROHM

Styrelseledamot.

Foédd: 1981.

Civilingenjor, Industriell Ekonomi.
Invald ar: 2017.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Carl Bennet AB och Getinge AB.

Tidigare uppdrag: Management-
konsult p& Applied Value LLC i
New York.

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): 23676 B-aktier.

ERIK GABRIELSON
Styrelseledamot.
Fodd: 1962.

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Advokat och
delédgare Advokatfirman Vinge.
Styrelseordférande Eldan
Recycling A/S. Styrelseledamot
Carl Bennet AB, Generic Sweden
AB och Lifco AB.

Aktieinnehav: Inget.

LINUS KARLSSON
Styrelseledamot.
Fodd: 1968.

Berghs School of
Communication.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Global Chief
Creative Officer CP+B. Styrelse-
ledamot World Childhood
Foundation USA.

Tidigare uppdrag: Creative
Chairman i McCann Global
Brand.

Aktieinnehav: Inget.



CECILIA LAGER
Styrelseledamot.
Foédd: 1963.
Ekonom.

Invald ar: 2009.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelse-
ordférande Navigera AB. Styrelse-
ledamot Altor Fund Manager AB,
Capacent Holding AB, Cinnober
Financial Technology AB,
Clemondo Group AB, Collector
AB, Collector Bank AB samt
Evolution Gaming AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktér SEB Fonder. Marknads-
direktor Alecta. Styrelseledamot
Eniro AB, Intellecta AB, Knowit
AB, Oniva Online Group AB samt
Vardia Insurance Group ASA.

Aktieinnehav: 37 521 B-aktier.
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ANNE LENERIUS
Styrelseledamot.
Foédd: 1956.
Ekonom.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Ekonomidirektor
i Carl Bennet AB.

Tidigare uppdrag: Koncerncon-
troller p& Ernstréom Holding AB.
Ekonomichef p& JMS/Q System-
hydraulik AB. Styrelseordférande
for Entercircle Konfektion AB.

Aktieinnehav: 6 221 B-aktier.

MARCUS OLSSON
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1971.

Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2014.

Arbete: Arbetsledare.
Aktieinnehav: Inget.

MARTIN SCHUBACH

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Foédd: 1974,

Gymnasial utbildning.

Invald ar: 2015.

Arbete: Prepare/Automation.
Aktieinnehav: 267 B-aktier.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

Ovrig information

MAGNUS NILSSON
Styrelseledamot.
Verkstallande direktoér och
koncernchef i Elanders AB.
t f President e-Commerce
Solutions.

Fodd: 1966.

Utbildningar i grafisk teknik,

design, foretagsekonomi och
marknadsféring.

Invald ar: 2010.

Anstélld i Elanders sedan 1999.

Aktieinnehav: 73577 B-aktier.

CAROLINE SUNDEWALL
Styrelseledamot.
Foédd: 1958.

Civilekonomexamen, Handels-
hogskolan i Stockholm.

Invald ar: 2015.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseord-
férande stiftelsen Streber Cup.
Styrelseledamot och vd Caroline
Sundewall AB. Styrelseledamot
Cramo (Finland), Hemfosa,
Mertzig Asset Management
och Sintercast.

Tidigare uppdrag: Styrelseord-
forande Cloetta och Svolder.
Styrelseuppdrag i TeliaSonera,
Electrolux, Lifco, Haldex, Padgen,
Ahlsell och S6dra Skogsagarna.

Aktieinnehav: 6 666 B-aktier.
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KONCERNLEDNING
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MAGNUS NILSSON

Verkstallande direktér och
koncernchef i Elanders AB.
t f President e-Commerce
Solutions.

Fédd: 1966.

Anstalld sedan 1999. Utbildning
i grafisk teknik, design, foretags-
ekonomi och marknadsféring.
Verksam inom den grafiska in-
dustrin sedan 1987. Produktions-
chef Elanders i Ungern 2002.
Verkstallande direktor Elanders
Berlings Skogs 2003-2005 och
Elanders i Kina 2005-2009.

Aktieinnehav: 73577 B-aktier.

ANDREAS WIKNER
Ekonomidirektor.
Fédd: 1971.

Anstalld sedan 2007. Magister-
examen i foretagsekonomi.
Revisor under aren 1997-2007.
Godkand revisor 2004,
Auktoriserad revisor 2005.

Aktieinnehav: 4 664 B-aktier.

DR. ANDREAS BUNZ

Supply Chain Solutions (LGI),
President.

Fédd: 1958.

Anstalld sedan 2016. Diploma i
Business Management (tekniskt
orienterad), Ph.D. fran Stuttgart
University. 30 ars erfarenhet
inom Supply Chain Management
och Transportation Logistics,
varav 22 ar som koncernchef for
LGI Logistics Group Internatio-
nal. Kom till Elanders i samband
med forvarvet av LGl Logistics
Group International 2016.

Aktieinnehav: Inget.

ECKHARD BUSCH

Supply Chain Solutions (LGI),
Senior Vice President.

Fédd: 1960.

Anstalld sedan 2016. Diploma

i Industrial Engineering fran
Karlsruhe Institute of Techno-
logy. 30 ars erfarenhet inom
Supply Chain Management och
Contract Logistics som medlem
av LGl:s Executive Committee
och Managing Director (COO).
Kom till Elanders i samband med
forvarvet av LGl Logistics Group
International 2016.

Aktieinnehav: Inget.

KOK KHOON LIM

Supply Chain Solutions
(Mentor Media), President.

Foédd: 1955.

Anstélld sedan 2014. Bachelor
degree i Electrical & Electronics
Engineering samt Master of
Science i Industrial Engineering.
Mer &n 30 ars erfarenhet fran
varldsledande globala foretag och
innehaft positioner sésom General
Manager for Hewlett Packards
Handheld Mobile Products
Division, Vice President och Chief
Technology Officer for Philips
Consumer Electronics Home
Entertainment Business Group
samt Managing Directors for
Technology Solutions Business
and Innovation Centres hos
Wearnes Group. Kom till Elanders
via férvarvet av Mentor Media
2014 dar han var koncernchef.

Aktieinnehav: Inget.
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PETER SOMMER

Print & Packaging Solutions,
President.

Foédd: 1957.

Anstélld sedan 2007. Grafisk
ingenjor. Ensam grundare av
Sommer Corporate Media.
Kom till Elanders via forvarvet
av Sommer Corporate Media
2007 dar han var verkstéllande
direktor.

Aktieinnehav: 170 666 B-aktier.

KEVIN ROGERS

Print & Packaging Solutions,
Senior Vice President.

Fédd: 1969.

Anstélld sedan 1999. Utbildningar
inom matematik, engelska, IT,
produktionsplanering och med-
lem av Chartered Institute of
Marketing. Mer &n 25 &rs erfaren-
het av digitaltryck, forsaljinings-
och marknadsféringsstrategi,
optimering av arbetsflode och
ledarskap. Kom till Elanders via
forvarvet av Hindson Print 1999
dar han var manager pa digital-
trycksavdelningen.

Aktieinnehav: Inget.

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning Ovrig information

REVISORER OCH
VALBEREDNING

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB
med auktoriserade revisorn:

Magnus Willfors
Fodd: 1963.

Revisor i bolaget sedan 2015.
Ovriga uppdrag:

Carl Bennet AB, Lifco AB,
Midway Holding AB, Arise AB
och E.ON Sverige AB.

VALBEREDNING

Carl Bennet
Ordférande och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.

Hans Hedstrém
Carnegie Fonder.

Goran Espelund
Lannebo Fonder.

Carl Gustafsson
Didner & Gerge Fonder.

Sophie Nachemson-Ekwall,
Representant for de mindre
aktiedgarna.

Valberedningen kan nas via
e-post eller brev:
valberedning@elanders.com
Elanders AB

Att: Valberedningen

Box 137
435 23 Molnlycke
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KONTAKTA ELANDERS

HEAD OFFICE

Elanders AB

Designvéagen 2

Box 137

435 23 Molnlycke, Sweden
Web: www.elanders.com
E-mail: info@elanders.com
Tel: +46 31750 00 00

President & CEO: Magnus Nilsson

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

LGI

Web: www.lgi.de

E-mail: info@lgi.de
President: Dr. Andreas Bunz

Senior Vice President: Eckhard Busch

LGI Logistics Group International GmbH

Corporate HQ
Hewlett-Packard-StraBe 1/1
71083 Herrenberg, Germany
Tel: +49 7032 2291 0

Fax: +49 7032 2291 625

GERMANY
AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Béblingen
Hewlett-Packard-StraBe 2
71034 Boéblingen

Tel: +49 7031 3060 402
Fax: +49 7031 3060 420

Schickardstr. 27

71034 Boblingen

Tel: +49 7031 3060 205
Fax: +49 7031 3060 420

Hans-Klemm-Str. 27
71034 Boblingen

Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Bondorf

Am Rémerfeld 4+6
71149 Bondorf

Tel: +49 7457 955 605
Fax: +49 7457 955 6309

Ehningen
MercedesstraBe 10
71139 Ehningen

Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen
Fritz-Muller-Strasse 116
73730 Esslingen

Tel: +49 711 45984 130
Fax: +49 711 45984 140

Freiberg am Neckar
MurrerstraBe 1

71691 Freiberg am Neckar
Tel: +49 173 628 57 88

GroBbottwar
Schleifwiesenstrafe 25-27
71723 GroBbottwar

Tel: +49 173 628 57 88

Herrenberg
Heisenbergstr. 2
71083 Herrenberg

Tel: +49 7032 2291 0
Fax: +49 7032 229111

Heilbronn

c/o AUDI AG

Gebaude K10 / Tor 26
Alexander Baumann StraBBe 43
74078 Heilbronn

Tel: +49 172 734 93 81

Neckarsulm

NSU StraBe Tor 12
74148 Neckarsulm
Tel: +49 172 734 93 81
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Reutlingen
Max-Planck-StraBe 77-83
72766 Reutlingen

Tel: +49 7032 8939 343
Fax: +49 7032 8939 310

MarkwiesenstraBe 51
72766 Reutlingen
Tel: +49 7032 2291742

HeubergstraBe 6
72766 Reutlingen
Tel: +49 7032 2291 742

Sindelfingen

c/o Daimler AG
Gebéaude 38

71063 Sindelfingen
Tel: +49 162 106 3317

Gebéaude 46/48
71063 Sindelfingen
Tel: +49 172 8307245

Stuttgart

c/o Daimler AG

Am Nordkai 3

70327 Stuttgart

Tel: +49 162 259 4782

Stuttgart Airport

c/0 ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Gottlieb-Manz-Str. 12

70794 Filderstadt-Bernhausen
Tel: +49 711 797 309-0

Fax: +49 711 797 309-15

Waghéusel

Hambricker LandstraBe 8
68753 Waghausel

Tel: +49 7254 9580 110
Fax: +49 7254 9580 199

Winnenden
Max-Eyth-StraBe 14
71364 Winnenden

Tel: +49 162 259 45 09

AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Pieperstr. 1-3

28195 Bremen

Tel: +49 421175 69-0

Fax: +49 421175 6919

Hamburg

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik

Weg beim Jager 218-222
22335 Hamburg

Tel: +49 40 500 62-0

Fax: +49 40 598 033

Hamburg-Altenwerder
Altenwerder HauptstraBe 17-23
21129 Hamburg

Tel: +49 4033 3966 160

Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook
Werner-Siemens-Strae 39
22113 Hamburg

Tel: +49 4019 735 22

Fax: +49 40 81973 520

AREA FRANKFURT-HEIDELBERG

Mérfelden-Walldorf

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Hessenring 13

64546 Morfelden-Walldorf
Tel: +49 6105 968 52-0

Fax: +49 6105 968 52-80

Wiesloch

c/o Heidelberger
Druckmaschinen AG
Gutenbergring 19, Halle 2+11
69168 Wiesloch

Tel: +49 6222 8221 36

Fax: +49 6222 8265 812

Wetzlar

Dillfeld 2

35576 Wetzlar

Tel: +49 64418707 100
Fax: +49 64418707 190

AREA MUNICH-NUREMBERG

Késching
EinsteinstraBBe 6
85092 Koésching

Tel: +49 8456-9167147

Manching

Koénigsaue 2

85077 Manching

Tel: +49 8459 3334 150
Fax: +49 8459 3334 190

Nuremberg

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Andernacher Str. 53

90411 NUrnberg

Tel: + 49 911 350 187-0

Fax: +49 911 350 187-19

Schwaig (Munich Airport)
¢/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Eichenstr. 2

85445 Schwaig (Oberding)
Tel: + 49 8122 567-0

Fax: + 49 08122 567-1101

AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen
Kirschallee 6

01844 Neustadt in Sachsen
Tel: +49 3596 586 O

Fax: +49 3596 586 699

Werder

OT PI6étzin, Am Magna Park 4
14542 Werder (Havel)

Tel: +49 33 275749 110

Fax: +49 33 275749 190

AREA DUSSELDORF

Ddisseldorf Airport

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
FrachtstraBe 26

Air Cargo Center,

Block B, 5. Stock

40474 Dusseldorf

Tel: +49 211 47203-0

Fax: +49 211 47203-30

Herten
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3
45699 Herten

Tel: +49 2366 5011 110

Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe
Werner-Heisenberg-Str. 1
46569 Hunxe

Tel: +49 28116400 102
Fax: +49 28116400 109

Neuss

c/o ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
Graf-Landsberg-Str. 3-5
41460 Neuss

Tel: +49 21311282-0

Fax: +49 21311282-242

AUSTRIA
LGI Austria GmbH

Vienna

FrankstahlstraBe 1

2361 Laxenburg

Tel: +43 2236 860 936 110
Fax: +43 2236 860 936 111

CZECH REPUBLIC
LGI Czechias. r. o.

Jirny (Prague)
Podébradska 601

CZ 25090 Jirny

Tel: +420 281 049 080
Fax: +420 281 049 099

Zakupy

Nadrazni 295

CZ 47123 Zakupy

Tel: +420 281 049 080
Fax: +420 281 049 099

HUNGARY
LGI Hungaria Logisztikai Kft.

Budapest

M1 Uzleti Park B/6 épiilet
H 2071 Paty

Tel: +36 23 312 978

Fax: +36 23 312 983

NETHERLANDS

Amsterdam

c/o ITG Global Logistics BV
Kaapstadtweg 34A

1047 HG Amsterdam

Tel: +31 20 8515-740

Fax: +31 20 8515-701

Nieuw-Vennep

c/o ITG Global Logistics BV
Lireweg 5 F

2153 PH Nieuw-Vennep

Tel: +31 20 8515-700

Fax: +31 20 8515-701

Rotterdam

c/o ITG Global Logistics BV
Van Weerden Poelmanweg 10
3088 EB Rotterdam

Tel: +3110 8511-600

Fax: +3110 8511-601

POLAND
LGI Polska Sp. z. 0. o.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2
Bielany Wroclawskie
55-075 Kobierzyce
Tel: +48 7138 22 525
Fax +48 7172 24142

RUSSIA

Moscow

c/o OO0 ITG International
Transport + Logistics
Ostrovnaya Ulitsa 2
121552 Moscow

Tel: +7 495 234 69 84
Fax: +7 495 234 69 84

SWEDEN

LGI Logistics Group International AB

Malmé

Lommavéagen 39

S 232 35 Arlov

Tel: +46 40 430 610
Fax: +46 40 430 644

UNITED KINGDOM

LGI Logistics Group International UK

Milton Keynes
6 Deans Road, Old Wolverton,

Milton Keynes, MK12 5NA, England

Tel: +44 19 08311 496

USA
Boston

c/o ITG International Transports, Inc.

6 Kimball Lane, Suite 230
Lynnfield, MA 01940
Tel: +1 617 455 60 20
Fax: +1617 455 60 15



MENTOR MEDIA

Web: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
President: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd

Corporate HQ

47 Jalan Buroh, #08-02

Singapore 619491, Singapore

Tel: +65-66313333 / +65-6896 3773
Fax: +65-6896 3777 / +65-6896 3826

BRAZIL

Mentor Media

Avenida Ferraz Alvim 832 - Serraria
09980-025 - Diadema - SP

Tel: +55 11 3195 3430

CHINA

Asiapack Limited

Shenzhen Export Processing Zone
3rd floor, Nb.2 Jinsheng 4th Rd,
Lanzhu Rd North side.

Pingshan, Shenzhen 518118

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +86 755 3321 0315

Mentor Media (Chengdu) Co., Ltd
High-tech Comprehensive Bonded Zone
Chengdu Shuangliu Park, Gongxing
Town Chengdu City 610213

Tel: +86-28 6708 2288

Fax: +86-28 6708 2285

M Media (Ch ) Co., Ltd
No.22, Xi Yuan Yi Lu, Shapingba District,
HP PC Factory, Level 3, nit 4, 5, 6
Chongging City 401332

Tel: +86-23 8652 9808

Fax: +86-23 8652 9828

Mentor Media CBZ (Chongqing) Co., Ltd
2-2 Workshop, Zone B Xi Yong CBZ,

No. 60 Xi Qu Er Lu, Shapingba District,
Chongging City 401331

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd
No.48, Factory Building, Central Avenue,
Kunshan Export Processing Zone,
Kunshan City, Jiangsu Province 301

Tel: +86-512 5772 0005

Fax: +86-512 5772 0228

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd
Unit 302-304, No.6 Hongmian Dao,
Futian Free Trade Zone,

Shenzhen, 518038

Tel: +86-755 8348 0418

Fax: +86-755 8359 5154

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd
No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor,

Unit S1 & S2, HuLi District, Xiamen,
Fujian, 361006

Tel: +86-592 570 3399 /

+86-592 570 3377

Fax: +86-592 570 3377

Shanghai Mentor Media Co., Ltd
Floor 2, Unit 4 East Side, Land 71#,
No. 211 Qingiao Road, Pudong,
Shanghai, 201206

Tel: +86-21 5834 1893/5834
2368/5834 1699

Fax: +86-21 50321778

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.
Skrobarenska 6, 617 00 Brno
Tel: +420 515 577 401

Fax: +420 515 577 402

HONG KONG

Asiapack Limited

Unit F, 25/F, Seabright Plaza
9-23 Shell Street, North Point
Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com
Tel: +852 2735 1163
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INDIA
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print Operations
(EOU Unit) - (Export Orientated Unit)
B-50, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,
Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.

Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - DTA Unit.
(Domestic Tariff Area)

B-51, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,
Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.
Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - SEZ Unit -
(Special Economic Zone)

Plot No. DV-2,

SIPCOT HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram (Dist.)
Tamilnadu.

MEXICO

Mentor Media Judrez S.A. de C.V.
Avenida Libre Comercio No. 2164,
Parque Industrial las Américas Cd.
Juarez, Chihuahua, C.P. 32596

Tel: +656 257 1600

Fax: +656 257 1601

SINGAPORE

Mentor Media Ltd

Fulfillment Plant

No. 40 Penjuru Lane, Block 1,

#02-01 & 03-21 Singapore 609216
Tel: +65-6631 3333 / +65-6896 3773
Fax: +65-6896 3777 / +65-6896 3826

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch
Rm. 2, 7F,, No.146,

Wenxing Rd., Guishan Township,
Taoyuan County 33377

Tel: +886-3-3279389#429

Fax: +886-3-3279380/3279382

USA

Mentor Media Miami

9320 NW 100th Street Medley,
Florida 33178

Tel: +1 786 2351588

Fax: +1786 2351595

Mentor Media (USA)

Supply Chain Management, Inc
3768 Milliken Avenue

Eastvale, CA 91752

Tel: +1 909 930 0800

Fax: +1909 930 0807

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

President: Peter Sommer
Senior Vice President: Kevin Rogers

BRAZIL

Elanders Reprodug¢do de Imagens Ltda
Avenida Ferraz Alvim 832 - Serraria
09980-025 - Diadema - SP

Web: www.elanders.com/bra

Tel: +55 11 3195 3400

Fax: +55 11 3195 3400

CHINA

Elanders (Beijing) Printing Co. Ltd
No. 30 YuHua Road, Beijing
TianZhu Airport Industrial Zone,
ShunYi District, Beijing 101318
Web: www.elanders.com/chi
E-mail: info.china@elanders.com
Tel: +86 10 80 48 33 00

Fax: +86 10 80 48 3118

Verksamheten ‘ Aktien ‘ Formell &rsredovisning

FRANCE

Elanders France SARL

c/o Business Sweden

6, rue d’Uzés, 75002 Paris
E-mail: info.france@elanders.com
Tel: +33 634 180 893

GERMANY

Elanders Germany GmbH
Anton-Schmidt-StrafBe 15,

71332 Waiblingen

Web: www.elanders.com/ger
E-mail: info.germany@elanders.com
Tel: +49 715195 63 O

Fax: +49 71 5195 63 109

Schmid Druck + Medien GmbH
Gewerbepark 5

86687 Kaisheim

Web: www.druckerei-schmid.de
E-mail: info@druckerei-schmid.de
Tel: +49 90 99 96 95 O

Fax: +49 90 99 96 95 30

HUNGARY
Elanders Hungary Kft

Zalalévé

Ujmaijor u. 2,

8999 Zalalévé

Web: www.elanders-hungary.com
E-mail: info@elanders-hungary.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 5710 78

Jdszberény

5100 Jaszberény,

Fémnyomo u. 1.

Web: www.elanders-hungary.com
E-mail: info@elanders-hungary.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 5710 78

ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV)
Tel: +39 (0) 422 44 22 53
Fax: +39 (0) 422 44 22 53

POLAND
Elanders Polska Sp. z o0.0.

Ptorisk

Ul. Mazowiecka 2,

09-100 Ptonsk

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 23 662 23 16

Fax: +48 23 662 3146

Wroctaw

Wroctawska str. 33D,

55-095 Diugoteka

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 71 346 06 78

SWEDEN
Elanders Sverige AB

Méinlycke

Designvagen 2, Box 137,

435 23 Mdlnlycke

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31750 00 00

Fax: +46 31750 00 10

Viéllingby

Sorterargatan 23, Box 518,

162 15 Vallingby

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

Fax: +46 31750 00 10

Ovrig information

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business Park,
North Tyneside, NE27 OQG, England
Web: www.elanders.com/uk

E-mail: addingvalue@elanders.com
Tel: +44 1912 80 04 00

Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Unit 4, 21 James Street Righead
Industrial Estate Bellshill

ML4 3LU, Scotland

Web: www.elanders.com/uk

E-mail: info.scotland@elanders.com
Tel: +44 1236 733 833

Spreckley Limited

79 Arnold Road Nottingham

NG6 OED, United Kingdom

Web: www.spreckleys.com

E-mail: davidcorthorn@spreckleys.com
Tel: +44 115 978 3786

Fax: +44 115 978 3784

USA

ElandersUSA, LLC

4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101

Web: www.elandersamericas.com
Tel: #1770 917 70 00

Fax: +1770 917 70 20

Midland Information

Resources Company

5440 Corporate Park Drive
Davenport, IA 52807

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1 563 359 3696

Fax: +1563 823 7651

E-COMMERCE SOLUTIONS
Acting President: Magnus Nilsson

GERMANY

dlo|m Deutsche Online Medien GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,

71332 Waiblingen

Web: www.deutsche-online-medien.de
E-mail: info@d-o-m.org

Tel: +49 715116517 O

Fax: +49 715116517 99

fotokasten GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen

Web: www.fotokasten.de
Tel: +49 715116517 O
Fax: +49 715116517 99

myphotobook GmbH
OranienstraBe 183

10999 Berlin

Web: www.myphotobook.de
Tel: +49180 5 846 846

Fax: +49 3052 0 047 441
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Aktiedgare i Elanders AB (publ) hilsas
valkomna till bolagets darsstimma fredagen
den 27 april 2018 kl. 13.00, Gothia Towers,
Missans gata 24, Goteborg.

Aktiedgare som onskar delta i stimman ska vara inford som aktie-
agare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende for-
héllandena l6rdagen den 21 april 2018 (eftersom avstimningsdagen
infaller en 16rdag mésta aktiedgare dock i praktiken vara inford i
aktieboken redan fredagen den 20 april 2018) och senast mandagen
den 23 april 2018 ha anmalt sin avsikt att delta i stimman.

Aktiedgare som l4tit forvaltarregistrera sina aktier méste inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa delta i
stimman. Sddan registrering, som kan vara tillfillig, begirs hos den
som forvaltar aktierna och méste vara verkstilld senast fredagen
den 20 april 2018 (eftersom avstimningsdagen infaller en l6rdag).
Detta innebdr att aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela
sin onskan till forvaltaren.

Anmailan till stimman kan ske p& bolagets hemsida
www.elanders.com. Alternativt via e-post arsstamma@elanders.com,
skriftligen till Elanders AB (publ), Arsstimman, Box 137,

435 23 Molnlycke, eller pa telefon 031-750 07 21.

Vid anmailan ska anges namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer, antal aktier samt, i forekommande fall,
det antal bitraden (hogst tvd) som avses medforas vid stimman.

P4 stimman behandlas de drenden som enligt bolagsordningen
ska forekomma pa drsstimman samt ytterligare drenden enligt
separat kallelse.
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ANMALAN TILL
ARSSTAMMAN 2018

Webb: www.elanders.com
E-post: arsstamma@elanders.com

Skriftligen:

Elanders AB (publ)
Arsstdmman

Box 137, 435 23 Molnlycke

Telefon: 031-750 07 21

Anmalan ska vara Elanders tillhanda senast

mandagen den 23 april 2018.

KALENDARIUM

Arsstamma

Delarsrapport Q1, 2018
Delarsrapport Q2, 2018
Delarsrapport Q3, 2018

Bokslutskommuniké 2018

27 april 2018
27 april 2018

13 juli 2018

19 oktober 2018

29 januari 2019



INKJET

Denna arsredovisning &r tryckt i
digitalrullpress, en HP PageWide
Web Press T240 HD, dar alla
ark kommer ut fardigtryckta
pa en rulle. Pressen ar sedan
ihopkopplad med en efter-
behandlingsutrustning i form
av en Hunkeler PF7, som med
automatik omvandlar alla arken
pa rullen till férlimmade bokblock.
Pressen har den senaste
HDNA-tekniken, vilket innebar
att den &r utrustad med 2400
nosslar (sma munstycken) per
tum (NPID), som i sin tur kan
generera olika droppstorlekar,
vilket ger en béattre tryckkvalitet.
Pressen kan trycka i en hastighet
av 152 meter per minut pa en
arkrulle med en bredd om
560 mm.

PRODUKTIONSFAKTA
Form: Narva.

Produktion: Elanders AB i
samarbete med Narva.

Papper: Omslag: Ensocoat 275 g.
Inlaga: Crown Letsgo Silk 115 g.

BILDER

Gothia Towers: sid. 118.

LGl: sid. 21, 23, 25.

Magazino GmbH: sid. 18.
Mentor Media: sid. 27.

Mikael Géthage: sid. 8, 112-115.
Pratham Sweden: sid. 55-56.
Shutterstock: sid. 24-27.
Unsplash: sid. 2-3, 10, 12, 16,
18-19, 20-23, 31, 36.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Elanders arsredovisning
distribueras till samtliga aktie-
dgare som inte aktivt avsagt sig
en tryckt version. Nya aktie-
dgare hélsas valkomna med sitt
eget exemplar av arsredovis-
ningen, men har mojlighet att
avregistrera sig féor kommande
tryckta versioner via Elanders
webbplats eller via e-post:
arsredovisning@elanders.com.
Pa Elanders webbplats gar
det ocksa att ladda ner arsredo-
visningen bade pa svenska och
engelska. Intresserade kan via
webbplatsen ta del av Elanders
arsredovisningar tio ar tillbaka
i tiden och bestalla tryckta
arsredovisningar fem ar tillbaka
i tiden.

KLIMATNEUTRAL
ARSREDOVISNING

De senaste aren har det hant
mycket pa miljdomradet och
miljdmarkta trycksaker har blivit
en sjalvklarhet. P4 Elanders

gor vi allt for att ga fran ord till
handling. Det gor vi for miljon,
for vara kunder, fér oss och for
framtiden. Denna arsredovisning
ar FSC®-markt och dessutom en
klimatneutral produkt.

A
FSC

www.fsc.org

MiIX

Papper fran
angvarsfulla kallor

FSC® C011209
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