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Tiden ar var
enda verkligt
begriansade resurs.

Sekunderna betas
obonhorligen av och
kan aldrig atervinnas.

Det enda vi1 kan vara
sakra pa ar att forradet
forr eller senare tar slut.
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Har pa Elanders har vi ett passionerat forhdllande
till tid. Vi dlskar och respekterar tiden. Den ar var
storsta tillgdng, bdsta vin och viktigaste partner.
Den foljer oss och finns stindigt och jamt vid var
sida, men risken finns att vi tar den for sa sjalvklar
att vi inte marker ndr den borjar rinna ivag. Nar
tiden inte 4r med oss riskerar allt att ga i stopet, sa
den fortjanar var fulla uppmarksamhet.

Det inledande blocket tar ungefir 26 minuter och
37 sekunder att ldsa. Ge oss sa mycket av din egen
dyrbara tid. Vi lovar att den kommer att kdnnas val
spenderad.
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ad ar egentligen tid? Varfor finns den
och vad bestar den av?

Albert Einstein, tidernas antagligen
mest begdvade patenttjansteman, fick
en gang frdgan om vad tid egentligen ar. Svaret
blev: ”det som klockorna mater”. Djupare dn s3
ville — och kunde — han inte ga. Tidens natur ar ett
av universums mest fundamentala, olosta mysterier.

ELANDERS
2013

Vi har en intuitiv forstielse for vad tiden gor — men
vildigt lite insikt om vad tiden egentligen dr.

I ALLA TIDER har manniskan grubblat 6ver tiden.
Grekiska filosofer som Parmenides och Herakleitos
skrev ldnga essder, Newton och Leibniz holl iging
ett langvarigt brevgral i frigan, medan Sankt
Augustinus redan pa 3oo-talet kom fram till att det
var ldttare att uttala sig om vad tiden inte ar.

I borjan av 1900-talet fann sd Einstein i sina
relativitetsteorier att tiden ar obonhorligt knuten
till det tredimensionella rummet, och utgor en
fjarde dimension — precis lika viktig som de 6vriga
tre. Dessutom uppfattas saval tiden som rummet pa
olika satt beroende pa hur man ror sig genom dem,
och tyngdkraft pdverkar hur snabbt tiden gar - ju
starkare gravitationsfalt, desto ldngsammare gir
klockan.

Reaktionerna blev starka; likasa pd en annan
ny teori som beskrev universums minsta bestands-
delar: kvantmekaniken. Dar infordes begrepp som
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Planck- Universums Kvant- Kortaste Snabbaste Fissions-
tid inflationsfas jiffy uppmaitta kameraslutar-| reaktion
tiden tiden



Plancktid, som anses vara det kortaste tidsintervall
vi ens i teorin kan mata. Einsteins rumtid forlorar
pd kvantniva sin mening, osikerheter och sannolik-
heter tar over.

. o i . TIDENS
Ingenting var plotsligt som forr. Teorierna har REVOLUTIONARER
dock gang pa ging i experiment visat sig beskriva Albert Einstein formu-
il .. = . lerade relativitets-
verkligheten oerhort val. Ett tydligt vardagsexempel teoriorna, och andra
ar GPS-satelliter, vars atomur maste kompensera for forskare som Max
. o Na o q o .. o Planck och Werner

att tiden gar ldngsammare vid jordytan an uppe i Hisisenisas) bielos
omloppsbana. till att utforma kvant-
. . . . . mekaniken. Under
Fysiken har inte stannat vid det har. Enligt de forsta halvan av 1900-
s = : S g talet revolutionerades
ofardiga strang- och M-teorierna ar tiden fortfa- fysiken - och med
rande en dimension i rumtiden, men nu del av en den var uppfattning
. g a . g om tidens natur och
verklighet som innehéller nio (eller tio, beroende S S

pd vem som rdaknar) rumsdimensioner — tre som vi
kan se och ta pa, och sex eller sju oerhort smé som
ligger ihopkrullade. Tiden seglar dock pa som forr,
ensam och unik i sitt slag.

Tills forskarna loser tidens gata — till exempel
varfor den 6verhuvudtaget finns, vad den eventuellt
bestar av, och varfor den bara gar framat och aldrig
bakat — dr de flesta overens om att tiden borjade
ticka vid Big Bang som en naturlig foljd av univer-
sums egenskaper.

DET BLIR LATT snurrigt nidr man funderar for mycket
p4 tidens natur. S4 till vardags ar det nog lattast att
halla sig till den enda definition av tiden vi egentli-

ELANDERS
gen behover: tiden dr det som klockorna maiter. 2013
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HISTORIENS
VINGSLAG

Moses Cotsworth féreslog en
kalender med 13 manader

a 28 dagar, med jul som dag
365. Foretaget Kodak anvande
kalendern internt anda

fram till 1989.

MEXIKO

Mayakulturen ska-
pade en komplex
tideréakning med
manga cykler i
olika kalendrar.
Inte i ndgon av
dem gar jorden
under, moderna

. myter till trots.




FRANKRIKE NORDEN

Under franska revolutionen Blot var hogtider dar man
skapades en ny kalender offrade till gudarna for att
baserad pa decimalsystemet, blidka dem. Disablot hoélls
med bland annat tiodagars- i borjan av februari, sen
veckor. Efter tolv ar gav man upp. foljde bland annat seger-
blot och alvablot under aret.

EGYPTEN ;

| staden Hermo-
polis i Gamla riket
dyrkades Heh och
Hauhet, tidens och
oandlighetens gud
och gudinna.
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ITALIEN . 1+ GREKLAND

Den gregorianska Under antiken var '_I{\IP_IF_I\_I ________

kalender som idag Chronos personifi- Indiska trossystem

anvands av de kationen av tiden. kryllar av tidrakning,

flesta av jordens Han hade ibland allt fran Paramanu

lander fastslogs langt gratt skagg, (17 mikrosekunder)

1582 och ersatte ibland tre huvuden: till Mahamanvantara

da den gamla juli- manniska, tjur (311000 miljarder

anska. och lejon. an.
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or ungefar sju minuter sedan, beroende p
hur snabbt du liser, nimnde vi att tid vis-
serligen dr pengar, men ocksa mycket mer
an sd. Tid ar till exempel utveckling.

Utveckling ar ett tveeggat svird, som kan for-
stora lika val som bygga upp. Till exempel lir oss
termodynamiken att universums entropi — oordning
— alltid 6kar med tiden. Allt forfaller, kan man siga.
A andra sidan kan naturliga processer, som till
exempel evolution, leda till stindigt hogre kom-
plexitet pa lokal niva. Parallellt kan man peka pa en
mansklig aktivitet som leder till allt hogre forfining
med tiden: teknologisk utveckling.

Teknologi skapas i ett hittills standigt accelere-
rande tempo. Dagens pensionarer foddes i en tid
nar tv knappt var patankt — idag har vi ett globalt
informationsnatverk, hjartbyten ar rutinoperationer
och det finns ldngt framskridna planer pa att under
det ndrmaste decenniet kolonisera Mars.

Vi narmar oss en kritisk tidpunkt nar det galler
klimatférandringar orsakade av minniskans kon-
sumtionsutveckling och efter den finns det knappt
nagon dtervindo. Somliga vill bromsa framfarten
och langtar tillbaka till en enklare tid.

Den tekniska utvecklingen gar framét vare sig
vi vill eller inte och det finns risk att bli frandkt.
Det ar battre att vara med pa tdget och se till att vi
hamnar pa ratt spar.
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1908
1989
1997
1997
1998
2000
2001
2005
2007
2012
2012
2013

2014

1910: DATIDENS
POCKETBOCKER

Tryck av datidens
pocketbdcker, aven
kallade for 25-6res-
bodcker. Det férman-
liga priset gjorde
bockerna tillgang-
liga for den breda
allmanheten.
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1994: WORLD
WIDE WEB

Internet omnamns
for férsta gdngen

i Elanders arsredo-
visning och var en
féorsmak av den
kommande och
genomgripande digi-
tala revolutionen.

Elanders grundas

Midland foérvarvas

Elandersaktien bérsintroduceras
Carl Bennet blir huvudagare
Graphic Systemskoncernen forvarvas
Skogskoncernen férvarvas
Novumkoncernen foérvarvas
Verksamheten startas i Ungern
Verksamheten startas i Kina
Sommer Corporate Media forvarvas

fotokasten och d|o|m forvarvas

myphotobook férvarvas

Mentor Mediakoncernen férvarvas

1978: ETABLERING
UTOMLANDS

Na&r Elanders Ltd
startade i Skottland,
var det en tidig for-
smak av Elanders
ambition att inte
bara exportera utan
aven etablera verk-
samheter utanfér
Norden.

2014: ADDERAR
SUPPLY CHAIN

Nar Singapore-
baserade féretaget
Mentor Media for-
véarvades, sa utgor
det grunden for ett
helt nytt produkt-
omrade och en storre
narvaro i Asien.
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VARG-
TIMMEN

ngmar Bergmans film Vargtimmen, som kom

1968, inleds med en textskylt som berittar:

”Vargtimmen 4r timmen mellan natt och gry-

ning, det ar timmen da de flesta manniskor
dor, dd somnen ar djupast, dd mardrommarna ar
verkligast. Den ar timmen d4 den somnlose jagas
av sin svdraste dngest, dd spoken och demoner ar
maktigast. Vargtimmen dr ocksd den timme da de
flesta barn fods.”

Bara ljug, alltihop, pahittat for filmens skull.
Ingmar Bergman hade inga bevis for sina pésta-
enden. Anda ir vargtimmen idag ett vedertaget
begrepp, som regelbundet anvands i minga sam-
manhang — dven i vetenskapliga tidningar. Det visar
hur stor fiktionens makt faktiskt kan vara. Ibland
far det pahittade ett eget liv.

Tid ar ett viktigt verktyg i berdttande. Att for-
ankra storyn i tiden dr minst lika kritiskt som att
placera den geografiskt. Utspelar den sig under kort
eller lang tid? Ar vi i nutid, datid eller framtid? Ar
det vinter eller sommar? Dag eller natt? Manen och
dess faser dr bara ett exempel pé tidskoppling som
ar viktig i manga typer av berattelser, inte minst i
sagor och skrackhistorier.

For att forstarka berittelsens dramaturgi ar det
ocksa vanligt att man manipulerar tiden pa olika
sitt. Det kan handla om terblickar, framtids-
visioner, tidshopp, tidsforkortningar och tidsfor-
langningar. Somliga berattelser, inom framfor allt
science fiction-genren, anvinder sig av ett dnnu mer
fantasifullt och spektakulirt koncept: tidsresor.

ATT KUNNA RESA fritt i tiden dr — dn sa lange —
omojligt, och frdgan dr om det ens i teorin ndgonsin
kommer att vara ndgot annat an just en fantasi.
Fysikern Stephen Hawking har hidvdat att det
faktum som mest talar emot att tidsmaskiner over
huvud taget ar mojliga ar att vi aldrig traffat pa
ndagra tidsturister fran framtiden. Tank anda vilka
mojligheter som skulle 6ppna sig; istéllet for just in
time skulle vi kunna leverera innan du ens visste att
du behovde produkten! Just before time — det vore
nagot.

Tidsresor ar en av mansklighetens aldsta drom-
mar. Redan i det fornindiska eposet Mahabharata,
som skrevs for snart 3 ooo ar sedan, fors kung
Kakudmi langt in i framtiden. Ar 1843, mer 4n femtio
ar innan H G Wells gav ut romanen The Time




Machine, fairdades Ebenezer Scrooge bade framat
och bakat i tiden i Dickens julsaga. Mark Twain var
ocksa tidigt ute ndr han lit en modern amerikan
resa bakét i tiden till kung Arthurs hov och natur-
ligtvis sitta igdng ett omfattande moderniserings-
arbete. Men de tidiga litterdra tidsresorna var mest
ett satt att forflytta sig till andra scener — det man
gjorde i det forflutna eller framtiden paverkade
egentligen ingenting.

Vad skulle hinda om man reste tillbaka i tiden
och utforde en handling som dndrade historien?
Det ir en av de mest kittlande idéerna inom science
fiction och det finns en uppsjo varianter skildrade
i romaner, noveller, filmer och serier.

Konceptet borjade utforskas av forfattare pa
1950-talet, till exempel av Ray Bradbury i novellen
A Sound of Thunder: en man pa besok i dinosauri-
ernas era rakar trampa ihjal en fjiril, och nir han
atervander till nutid upptacker han att landet plots-
ligt har en fascistregim. I Back to the Future blek-
nar Michael ] Fox sakta ut ur verkligheten sa linge
han inte lyckas para ihop sina foraldrar pa skoldan-
sen. Huvudpersonen i The Butterfly Effect andrar i
historien gang pa gang, med allt virre resultat. Vi

minns ocksa forsta Stalmannen-filmen frdn 1978,
ndr var hjalte vrider tillbaka jorden (och darmed
markligt nog tiden) for att radda Lois Lanes liv.

EN VARIANT PA temat, som inte involverar tidsma-
skiner, ar det som med en engelsk term kallas what
if-scenarion (”vad hade hiant om...?”). Vad hade till
exempel hant om Julius Caesar hade dott i mass-
lingen som barn? Eller om den arabiska kulturen
hade uppfunnit tryckpressen och utbytbara typer
800 ar innan Gutenberg? Virlden hade med storsta
sannolikhet sett radikalt annorlunda ut idag.

Man behover daremot inte spekulera i stor skala
for att inse att alla manniskors liv bestar av en lang
rad av tillfalligheter — sma avgorande 6gonblick.
Hade vi gatt en annan vag till jobbet den dagen,
eller bestimt oss for att stanna hemma fran festen,
eller latit bli att hinga upp den dir tavlan, ja, da
hade vi inte blivit pdkorda av den dar bussen, traf-
fat vart livs karlek eller slagit oss pd tummen.

Det dar med andra ord inte sa markligt att vi
ibland 6nskar att vi hade kunnat hoppa tillbaka
i tiden och hindra oss sjilva fran att hanga upp
den dir forbaskade tavlan.

H G Wells viktorian-
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som maste rulla
i 141 km/h innan
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”Jag ar inte
tidsoptimist, inte
heller tidspessimist

— men absolut
tidsrealist!”
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Strategisk forflyttning

skapar nya mojligheter

Omvirlden har till slut fatt upp o6gonen for Elanders
strategiska forflyttning. Exponeringen mot traditionellt
tryck vags numera upp med ett bredare produkt- och

tjansteerbjudande samt en betydligt hogre niarvaro i Asien.

et tog sin lilla tid innan polletten tril-
lade ner. Elanders omvandling fran en
klassisk tryckerikoncern till ett foretag
som kan erbjuda sina kunder globala
16sningar inom Supply Chain, Print & Packaging
och e-Commerce har pagatt ndgra ar. Bolaget har
med hjilp av nya strategiska forvarv minskat sitt
beroende av traditionellt tryck och med breddat
erbjudande borjat vandra hogre upp i vardekedjan.
Det var didremot forst nar forvarvet genomfordes
av supply chain-foretaget Mentor Media som
branschkdnnare och finansanalytiker pa allvar for-
stod inneborden av den forandrade inriktningen.

Resultatmdssigt blev 2013 ett mycket bra dr. Vad
dr din kommentar?

—Med tanke pd vilken bransch vi ar verksamma
i, s& ar vi oerhort nojda med att ha forbattrat
resultatet fore skatt med 30 procent. En viktig
forklaring ar de tva senaste drens forvarv som
bidragit till den positiva resultatutvecklingen. Inte
minst har detta gallt vara tyska e-handelsbolag.
Ledningen i de forviarvade bolagen ar fortfarande
intakt vilket tyder pd att de ser nyttan av att till-
hora Elanderskoncernen.

—Vi hade en vildigt positiv utveckling i Kina
med vart erbjudande inom forpackningar, vilket
bidrog positivt till bide omsittning samt resultat.
Vir verksambhet i Tyskland 6ppnade aret svagt,
men avslutade starkt och dar ar vi nu klara med

omvandlingen fréan ett traditionellt offsettryckeri
till ett av Europas modernaste och ledande digital
tryckerier kombinerat med forpackningsproduktion.

—Vi dr ocksd noga med att nyckelpersoner i de
forvarvade bolagen far inflytande i koncernen.
Darfor har vi under 2014 utokat Elanders kon-
cernledning. Dels med Lim Kok Khoon, som varit
med och byggt upp Mentor Media och ansvarar
for vart nya produktomrade Supply Chain Solu-
tions, dels med Thomas Sheehan som ansvarar for
Print & Packaging Solutions i Nord- och Sydame-
rika. Thomas kom till Elanders i och med forvar-
vet av Midland. Sedan tidigare ingdr Martin Lux
efter forvirvet av tyska dlolm och fotokasten.
Martin ar nu ansvarig for e-Commerce Solutions
pa global niva.

Vilka bar de ovriga hojdpunkterna varit under dret?

—Forvirven av skotska McNaughtan’s och tyska
myphotobook sticker naturligtvis ut. Bida bolagen
har levererat 6ver forvantan redan frdn start.

—Ett nytt initiativ under 2014 4r att Peter Sommer,
vd for Elanders verksamhet i Tyskland och medlem
i ledningsgruppen, blir ansvarig f6r Operations i
Europa. Denna forandring gor vi for att i nista fas
kunna minimera véra investeringar och alltid ligga
produktionen dir den dr mest kostnadseffektiv. Det
gynnar vara kunder, forbattrar var lonsamhet och
starker Elanders konkurrenskraft genom specialise-
ring och bdsta tankbara effektivitet.
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Vad vill du belst glomma?

—Var omstillning av den svenska verksamheten
har tagit langre tid an forvantat och varit péfres-
tande for alla inblandade.

Forvirvet av Mentor Media har alla forutsatiningar
att bli en milstolpe i Elanders historia. Vilka for-
vantningar har styrelsen och du pad forvarvet?

—Det ger oss, speciellt i relationen med véra stora
globala kunder, en mojlighet att klittra hogre upp
i vardekedjan. Vi kommer att kunna leverera
betydligt fler tjanster och i vissa fall erbjuda en
spannande kombination av produkter och tjanster.

—Aven om tryckta produkter kommer att vara
fortsatt viktiga for oss s far vi nu mojligheten till
helt nya intdikter. Omvint sd kommer Mentor
Media att kunna erbjuda sina kunder ett starkare
globalt erbjudande. Detta kommer i grunden for-
andra hur vi arbetar pa Elanders med en tydlig
fokusering pa fler globala kunder. Ganska snart
madste vi bestimma oss och faktiskt sdja nej till
uppdrag som inte passar var nya kostym och som
vi inte kan hantera p4 ett effektivt satt.

Ar du inte orolig for en kulturkrock? Stora forvirv
pd nya marknader med olika kulturer har historiskt
lett till en bel del problem for flera foretag.

—Nej, det dr jag faktiskt inte. Jag har sjalv
arbetat under manga ar i Asien och efter att ha
traffat Mentor Medias ledning i Singapore finns
det ingen sadan oro. Naringslivet i Singapore ar
en bra blandning av det basta fran Europa och
Asien och generellt 4r man dar mycket tydlig i sin
kommunikation och med vad man vill. Jag ser
fram emot att fa ta del av ledningens erfarenhet
1 Mentor Media.

Med kopet av Mentor Media sd blev Elanders

mindre beroende av den grafiska marknaden och

fick samtidigt storre ndrvaro i Asien. Har om-

vandlingen av Elanders gdtt snabbare dan planerat?
—]Ja, vi har verkligen snabbat upp processen

och det ar enbart positivt. Vi tog ett tredrskliv pa

nagra manader. Alla forvary tar tid oavsett storlek
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pa bolagen. Nar vi som i detta fall koper ett
foretag for att utveckla Elanders erbjudande, ja,
da ar det bara en fordel att det ar ett storre bolag.
Vi gar 6ver en natt fran en enhet i Asien till tretton
och de ir alla redan vil etablerade. Samtidigt far
Mentor Media nu chansen att gora ett betydligt
storre avtryck i bade Europa och USA.

Marknaden har initialt sett ut att reagera positivt.
Har du ndgon forklaring till det?

—Aven om marknaden har kunnat se att
Elanders vant utvecklingen och breddat erbjudan-
det, sd finns det en radsla for foretag och kon-
cerner som dr for beroende av tryckta produkter.
Nu har marknaden sett att vi inser utmaningarna
for tryck och att vi med véra forvirv bygger for
framtiden.

—Vad som dr dnnu viktigare for var del dr att
ménga kunder hort av sig och bade gillar och for-
stdr var strategi.

Hur har de olika geografiska marknaderna
utvecklats under 2013?

—Kina har utvecklats mycket bra och dir har
forsdljningen av forpackningar tagit fart, inte
minst exklusiva forpackningar. Vi har i Kina inves-
terat i ett nytt utvecklingscentrum med inriktning
pa just forpackningar dir vi testar nya material,
hallbarhet etc. Vart team i Kina leds av Per Brodin,
som dven dr medlem i koncernledningen samt
ansvarig for Print & Packaging i Asien.

—Vi dr ocksa till stora delar klara med var egen
strukturomvandling i Europa. I Tyskland har vi
flyttat all offsetproduktion till Ungern och Polen.
Tyskland fokuserar nu helt pa digitaltryck och
forpackningar.

—I USA har foretagsledningen vint roda siffror
till svarta under aret. Det ir egentligen bara den
svenska marknaden som gick trogare dn vad vi
hade férvintat oss. Var svenska vd, Asa Severed,
som ocksa ingdr i koncernledningen, piborjade
under 2013 ett omfattande forandringsarbete som
kommer att fortsitta under 2014 for att anpassa
var svenska verksambhet till marknaden.



#/INTE MINST HAR MARKNADEN REAGERAT
POSITIVT MEN VART FOKUS LIGGER PA ATT
UTVECKLA KONCERNENS ERBJUDANDE TILL

VARA NUVARANDE OCH POTENTIELLA KUNDER./

Om vi tittar pd de olika produktomrddena. Hur
ser du pd Print & Packaging?

—Strukturomvandlingen fortsatter men omrédet
kanns for var del ganska stabilt. Vi tror att vissa indu-
strikunder, inom exempelvis kundsegmentet Auto-
motive kommer att 6ka nagot under 2014. Manua-
lerna blir ndgot tunnare men det kompenseras av
mer farg och tydligare varumarkesskapande inslag.

—Forpackningar gar starkt och narmast ligger
att titta 6ver om vi kommer att centralisera delar
av denna verksamhet. Det finns fordelar att samla
flera uppdrag till ssmma produktionsort.

e-Commerce?

—Med kopet av fotokasten fick vi ett brett
erbjudande. Med forvarvet av myphotobook
kunde vi komplettera erbjudandet med f6rsiljning
till betydligt fler lander. Nu tittar vi pa synergier

mellan bolagen och pé sikt kommer dven denna
produktion att centraliseras.

—Under 2013 startade vi dven forsiljning av
fotobocker i Kina men denna gang via en fysisk
butik i Peking. Butikens utbud kommer inom kort
att kompletteras med e-handel.

Slutligen, vad forvantar du dig av det nya
produktomrddet Supply Chain?

— Forsta dret kommer att praglas av inforsaljning
till redan befintliga kunder. Bade etablerade kunder
hos Mentor Media men ocksa hos Elanders.

Nasta steg bli att tillsammans uppvakta helt nya
kunder vilket dr en oerhort stimulerande arbets-
uppgift, att fa skapa helt nya affarer for att upp-
na malsittningen om ett visentligt forbattrat
resultat 2014.
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OMSATTNING

Omsattningen uppgick
till 2096 (1924) Mkr,
vilket var en 6kning
med 9 procent mot
féregdende ar.

RORELSE-
RESULTAT

Rorelseresultatet blev
131(119) Mkr och pa-
verkades av engangs-
poster netto upp-
gdende till -1(15) Mkr.

NETTO-

RESULTAT
Nettoresultatet upp-
gick till 70 (45) Mkr
eller 3,08 (2,05) kronor
per aktie.

STRATEGISKT
VIKTIGA FORVARV

Strategiskt viktiga
férvarv under aret
bestod av tyska
e-handelsforetaget
myphotobook och
skotska etikettryckeriet
McNaughtan’s. Efter
rékenskapsaret forvar-
vades det Singapore-
baserade foretaget
Mentor Media som
utgdér grunden fér det
nya produktomradet
Supply Chain Solutions.

. RESULTAT OPERATI'_VT . BESULTAT OPERATI"VT
OMSATTNING FORE SKATT KASSAFLODE OMSATTNING FORE SKATT KASSAFLODE
443 460 493 12 14 16 19 27 -30 434 481 512 14 32 21 12 42 34
600
-100
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
FORSTA ANDRA
KVARTALET KVARTALET
' Omsattningen 6kade med 7 procent och uppgick till 493 (460) Mkr. ' Omsattningen ékade med 6 procent och uppgick till 512 (481) Mkr.
[ Rorelseresultatet 6kade med 15 procent till 23 (20) Mkr. I Roérelseresultatet exklusive engangsposter dkade med 25 procent till
I Forvarv av etikettryckeriet McNaughtan’s i Glasgow, Skottland. 28 (23) Mkr.
[ Fortsatt konsolidering av produktionsenheter i Sverige och Tyskland.
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2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning, Mkr 2096,3 1924,2 1838,8 1705,9 1756,7
Rorelseresultat, Mkr 131,0 18,6 109,8 -76,2 -60,1
Resultat fére skatt, Mkr 101,5 93,4 80,0 -105,2 -96,1
Medelantal anstallda 1864 1587 1546 1520 1581
Resultat per aktie, kr 3,08 2,05 3,09 -6,79 -7,57
Utdelning per aktie, kr 0,807 0,60 0,50 - -
D Styrelsens forslag till utdelning efterféljande ar.
) RESULTAT OPERATIVT . RESULTAT OPERATIVT
OMSATTNING FORE SKATT KASSAFLODE OMSATTNING FORE SKATT KASSAFLODE
423 456 493 3 7 19 -12 18 -58 538 527 598 49 4 46 75 20 104

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
TREDJE FJARDE
KVARTALET KVARTALET

[ Omsattningen 6kade med 8 procent och uppgick till 493 (456) Mkr.

[ Rorelseresultatet exklusive engangsposter dkade med 67 procent till
21(13) Mkr.

[0 Foérvarv av tyska e-handelsbolaget myphotobook, ledande europeisk
aktér inom personifierade fotoprodukter.

[ Omsattningen 6kade med 13 procent och uppgick till 598 (527) Mkr.

U Rorelseresultatet 6kade med 30 procent till 60 (46) Mkr.

[0 Slutférhandlingar inleddes avseende forvarv av det Singapore-
baserade féretaget Mentor Media.
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Utokat erbjudande till fler
globala och lokala kunder

Elanders vill gora sina kunder mer konkurrenskraftiga
genom ett brett utbud av tjanster, effektiva produktions-
metoder och branschledande tekniska losningar.

landers hor till de f& foretag som kan
erbjuda globala l6sningar inom supply
chain, print & packaging och e-commerce.
Elanders kunder ar alltid lokala, men kan

ha bade lokala och globala behov.

AFFARSIDE

Elanders ska vara en strategisk partner for sina
kunder i deras arbete att effektivisera och utveckla
sina affdrskritiska processer. Detta mojliggor
Elanders genom ett brett spektrum av tjanster pa
béde lokal och global niva.

VISION

Elanders vision ir att bli ett av de ledande fore-
tagen i varlden pd globala losningar inom supply
chain, print & packaging och e-commerce. Med
ledande avses inte nodvandigtvis storst, utan det
foretag som bast tillgodoser kundernas krav pa
effektivitet och leveransforméaga.

KARNVARDEN

Elanders karnvarden Effektiv, Innovativ och
Ansvarskdannande utgor en sjalvklar del i det dag-
liga arbetet.

Med Effektiv menar vi att kunna erbjuda enhetli-
ga och automatiserade processer i hela produktions-

kedjan fran order och utférande till fakturering.

Med Innovativ menar vi en fortsatt teknisk
utveckling som dr anpassad for varje kunds unika
behov. Vi ser det som en utmaning att forsoka 16sa
véra kunders olika problem och ligga i framkant
med innovativa l6sningar och erbjudanden.

Med Ansvarskiannande menar vi att alltid sitta
miljo och kundens behov i centrum. Att Elanders
idag finns representerat i 15 lander och pé fyra
kontinenter dr ett resultat av att Elanders foljt
flera av sina kunder ut i vdrlden for att tillgodose
deras specifika behov pd plats i respektive land.

STRATEGIER

Elanders strategier for att infria visionen och
stodja affirsmodellen ar att:

1. Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.

2. Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

3. Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

4. Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta idag.

5. Bredda kundbasen och produkterbjudandet
for att minska konjunkturkansligheten.



UTVECKLA LOKALA KUNDER MED
GLOBALA BEHOV TILL GLOBALA
KUNDER

Elanders har en unik stallning i branschen med sin
nérvaro i de flesta av virldens intressanta ekono-
miska zoner. Det dr en av de viktigaste anledning-
arna till att s manga storre globala foretag finns
bland Elanders kunder. Inte desto mindre bedrivs
marknadsarbetet i koncernens bolag frimst med
utgdngspunkt fran att identifiera och tillgodose
kundernas lokala behov, men ofta har lokala
kunder dven globala behov. Genom forbattrat
informationsutbyte, ska alla koncernens verksam-
heter inventera de behov som deras lokala kunder
har i andra linder. Det omfattar naturligtvis dven
tjanster som kan erbjudas lokalt men som finns pé
annat hall i koncernen.

OPTIMERA UTNYTTJANDET AV
KONCERNENS GLOBALA PRODUKTIONS-
OCH LEVERANSKAPACITET

Minga av koncernens enheter har likartad utrust-
ning och kompetens, men det finns fortfarande

utrymme for att forbattra kapacitetsutnyttjandet.
Det dstadkoms dels genom att utveckla utbytet av
kunder inom koncernen, dels genom forbattrad
matning av tillganglig kapacitet och orderstock,
flexibel prissattning och organisatoriska anpass-
ningar.

Elanders enheter i Sverige och Polen respektive
Tyskland och Ungern ar sedan ett par ar verksam-
ma under gemensamma ledningar vilket vasentligt
okat mojligheterna for Sverige och Tyskland att
erbjuda hogkvalitativa leveranser till konkurrens-
kraftiga priser pa sina hemmamarknader samtidigt
som marginalen kunnat forbattras genom lagre
produktionskostnader.

Befintlig produktionsutrustning omplaceras till
de platser dar produktionen kan ske till lagsta
kostnad och forbattra koncernens lonsambhet.
Exempelvis har utrustning flyttats fran Sverige och
Tyskland till Polen, Ungern och Brasilien.

Med det nya produktomrédet Supply Chain
Oppnar sig nya mojligheter att erbjuda dessa
tjanster pd marknader dar Elanders har etablerade
kundrelationer sedan flera ér tillbaka.
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SKAPA ENHETLIGA OCH
AUTOMATISERADE PROCESSER
INOM KONCERNEN

Elanders arbetar sedan linge med manga av sina
stora kunder via bestallningsportaler pé internet,
oftast med kundanpassade ordergranssnitt.
Utvecklingen gir nu snabbt mot att allt fler kun-
der, fraimst mindre foretag och konsumenter med
ndgorlunda standardiserade behov, gor sina be-
stallningar av till exempel trycksaker via internet.
Detta kallas web-to-print (W2P) och innebar att
arbete som idag utfors av tryckeriet 6verfors till
kunden. Via bestillningsportalen kan kunden sjilv
bestimma utformningen av trycksaken, skapa
tryckfirdiga filer som gér direkt in i produktionen
och sedan betala. Kunden kan l6pande folja sin
orderstatus som i de flesta webbutiker. Den typis-
ka orderstorleken ar i detta sammanhang visent-
ligt mindre men antalet ordrar mangdubbelt storre.

Konventionell order- och projekthantering
kommer under 6verskadlig tid fortsatt vara bety-
dande, inte minst for kunder med behov av anpas-
sade trycksaker, men dven i den konventionella
hanteringen kommer viktiga processer successivt
att automatiseras.

Elanders dr 6vertygad om att W2P kommer att
oka i betydelse och den har en naturlig koppling
till e-handelns snabba utveckling.

PRODUKTUTVECKLA
FOR FRAMTIDEN MED
AFFARSNYTTA IDAG

Kundstyrd utveckling av nya erbjudanden har all-
tid varit en av Elanders framsta styrkor och en av
de avgorande faktorerna i koncernens utveckling
frén ett lokalt svenskt foretag till ett globalt kom-
munikationsforetag.

Takten i Elanders utveckling av nya erbjudan-
den kommer inte att avta. Ett mycket konkret
exempel dr det nya forvarvet av Mentor Media
och alla dess tjinster kring supply chain. Aven
Elanders forvirv de tvd senaste dren inom packa-
ging och e-commmerce ar tydliga exempel pa
strategin att produktutveckla for framtiden genom
att skapa affirsnytta redan idag.

Elanders produktutveckling maste kontinuerligt
adressera fragan om hur kundernas behov kan till-
godoses pd ett par ars sikt och vilka forandringar
som kravs for att gora detta. Det kommer alltid
att finnas olika inkopta kringtjanster som ingar
i Elanders leveranser. Bolagets huvudtjanster ska

dock alltid utgd fran den kapacitet och kompetens
som koncernen har.

BREDDA KUNDBASEN OCH PRODUKT-
ERBJUDANDET FOR ATT MINSKA
KONJUNKTURKANSLIGHETEN

Elanders, med sitt ursprung i den grafiska bran-
schen, har valt att bejaka den tekniska utveck-
lingen och anpassa sitt erbjudande till helt nya
kommunikationslosningar.

Vi ser bland annat att efterfrdgan pa personi-
fierat tryck stadigt vaxer. Fotobocker och foto-
kalendrar ar ndgra exempel och Elanders viander
sig bade till foretag och konsumenter med starka
erbjudanden och effektiv produktion kopplat till
e-handel. Bank- och forsidkringsbolag har sedan
flera r bestillt personifierat tryck i kommunika-
tionen med sina kunder och fler branscher foljer
efter. Inom mottagaranpassat tryck ingar skrad-
darsydda och chassiunika manualer till fordons-
industrin och dir ligger Elanders i framkant av
den tekniska utvecklingen.

Det finns en okad efterfrigan pa olika och
allt mer exklusiva forpackningslésningar. For
véra kunder kan det vara helt avgérande nir
konsumenter tar sitt beslut och viljer en foérpack-
ning som sticker ut. Forpackningar som har
till uppgift att starka bide produkten och varu-
market.

Historiskt sett har merparten av Elanders for-
sdljning varit inom omrddet commercial print. De
satsningar som nu gors pa supply chain, packa-
ging, e-commerce och personifierade produkter ar
en medveten strategi for att 6ver tid kompensera
det naturliga volymbortfallet inom commercial
print och samtidigt minska kansligheten for sving-
ningar i konjunkturen.

Fordelningen mellan Elanders produktomraden
2013 var foljande: Commercial Print
svarade for 75 procent av omsittningen,
e-Commerce 15 procent och Packaging 1o procent.
Efter forvirvet av Mentor Media har verksam-
heten och erbjudande delats upp i féljande pro-
duktomraden med forvintad del av koncernens
omsittning: Print & Packaging Solutions 50
procent, Supply Chain Solutions 40 procent och
e-Commerce Solutions 1o procent. Rent geogra-
fiskt sker den storsta omsattningsforandringen i
Asien som fram till 2014 svarade for 8 procent
men som efter forvirvet av Mentor Media vixer
till 40 procent.



Finansiella mal
och tillvaxtmal

landers strategi syftar till att sakra fore-
tagets langsiktiga utveckling och darmed
skapa virde for aktiedgare och ovriga
intressenter. Som stod har Elanders
stallt upp ett antal finansiella mal och tillvaxtmal.
Nedan visas en uppfoljning av de mal som presen-
terades i drsredovisningen for 20712.
Elanders delar in de ldngsiktiga externt kom-
municerade malen i finansiella mal och tillvaxt-

mal. Elanders arbetar kontinuerligt med mal och
strategier som vanligen formuleras pé rullande
tredrsbasis.

De finansiella malen utgar fran mojligheterna i
koncernens befintliga struktur medan tillvixtmalen
aven beaktar nyetableringar, allianser, forvarv, av-
yttringar eller andra visentliga dndringar i koncer-
nens struktur. De langsiktiga finansiella malen ska
dock inte sankas pad grund av sidana forandringar.

MAL FOR
2013

Langsiktigt mal om en rérelse-
marginal om 7-10 procent.

UPPFYLLELSE
20713

Rorelsemarginalen uppgick till
6 procent.

MAL FOR
2014

Langsiktigt mal om en rérelse-
marginal om 7-10 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital om
ca 10 procent pa 1dng sikt.

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 8 procent.

Soliditeten uppgick per balansdagen
till 42 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital om
ca 10 procent pa lang sikt.

Skuldsattningsgraden ska
understiga 1.

Skuldsattningsgraden uppgick till
0,7 vid balansdagen.

Skuldsattningsgraden ska
understiga 1.

Investeringarna i produktions-
utrustning ska 6ver tid varken 6verstiga
avskrivningarna eller 4 procent av
omsattningen.

Omsattningen och rérelseresultat
ska dka arligen med 5-10 procent
och narmare halften av omsattnings-
tillvaxten ska vara organisk.

Investeringar i produktions-
utrustning uppgick till 61 Mkr, mot-
svarande 62 procent av avskrivningarna
och 3 procent av omsattningen.

Omsattningen 6kade med 9 procent
mot féregdende ar, varav den organiska
tillvaxten var -3 procent. Rorelse-
resultatet 6kade med 10 procent.

Investeringarna i produktions-
utrustning ska over tid varken o6verstiga
avskrivningarna eller 4 procent av
omsattningen.

Med férvarvet av Mentor Media
kommer omsattningen att 6ka med ca
60 procent. Féljande ar ska omsattningen
och rérelseresultat dka arligen med 5-10
procent och narmare halften av omsatt-
ningstillvaxten ska vara organisk.
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STORBRITANNIEN (1978)

Sakta, men sakert, verkar
det ljusna fér den ameri-
kanska ekonomin och det
galler inte minst fordons-
industrin. For den grafiska
industrin &r det dock inte
lika positiva tongangar.
USA, som utgoér den
Overlagset storsta grafiska
marknaden i varlden, har
pa bara nagra ar fatt se sitt
férsprang krympa ihop. Nar
vi skriver 2014 beraknas
den grafiska marknaden i
USA omsatta narmare 230
miljarder dollar och sedan
minska med nagra procent
foér varje ar fram till och

01:00

USA (2008
SO . o TYSKLAND (2007)
Print & Packaging ,','."'&' e T ——
|
i
i
i
'
\ ITALIEN (2007)
! Print & Packaging
MEXIKO (2014) -

Supply Chain

med 2018. Till dess kom-
mer den kinesiska mark-
naden hunnit i kapp och
gatt forbi, vilket ansags
oténkbart bara fér nagra
ar sedan.

| USA har kommersiellt
tryck tappat rejalt, betyd-
ligt mer &n i Vasteuropa.
Daremot har digitaltryck
fortsatt att vaxa under sam-
ma period och det var ingen
tillfallighet att Elanders
2012 férvarvade Midland
Information Resources,
i Davenport, lowa, USA,
som &r specialiserade pa
digitaltryck och print-

02:00 03:00

04:00

on-demand. | USA har
Elanders aven stora for-
hoppningar pa att kunna
utveckla produktomradet
Supply Chain, som ofta kan
kombineras med print-on-
demand-tjanster och for-
packningar.

Elanders ar &ven repre-
senterat i Central- och Syd-
amerika med anlaggningar
i Mexiko och Brasilien. Den
mexikanska verksamheten
tillkom i samband med
férvarvet av Mentor Media.
Mexiko ar varldens storsta
spansktalande land och
intar tillsammans med Bra-

05:00 06:00

Print & Packaging
e-Commerce

silien en ledarstallning i
Latinamerika. Brasilien
utgdr varldens nionde
storsta marknad och
Mexiko forvantas lagga
beslag pa en tiondeplats
inom ett par ar.

Ett generellt 6kat val-
stand gar bland annat att
avlasa i att den grafiska
marknaden véxer i bada
landerna. Tillsammans
svarar landerna fér 80
procent av den grafiska
marknaden i Latiname-
rika.

07:00 08:00
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BRASILIEN (2007)
Print & Packaging

Utvecklingen for den
grafiska marknaden i Vast-
europa paminner till stora
delar om den som vi kunnat
se i USA. Efter rekordaren
2008/09 har marknaden
minskat fér varje ar och
ser ut att fortsatta sin ned-
gang aven de nérmaste
aren. Kommersiellt tryck,
framst dagspress och
kataloger, har drabbats
sarskilt hart, medan digital-
tryck och férpackningar
utvecklats val. Vardet pa
den grafiska marknaden
ligger pa ca 180 miljarder
dollar och de tongivande
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SVERIGE (1908)
Print & Packaging

1 POLEN (1995)
| Print & Packaging

UNGERN (2004)

Print & Packaging

TJECKIEN (2014)

| Supply Chain

INDIEN (2014)

KINA (2005)

Print & Packaging
Supply Chain
e-Commerce
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Print & Packaging D
Supply Chain

landerna ar Tyskland foére
Storbritannien, Frankrike
och ltalien.

Den 6steuropeiska mark-
naden omsatter betydligt
mindre volymer med en
omsattning pa drygt 30
miljarder dollar, men istal-
let for att backa sa véxer
den 6steuropeiska grafiska
marknaden med nagra
procent varje ar. Aven har
ar det i forsta hand digital-
tryck och férpackningar
som véaxer, men ocksa off-
settryck.

Elanders var tidiga med
att l1agga over tryckeriupp-

14:00 15:00 16:00

drag fran hégkostnads-
lander som Sverige och
Tyskland till Polen respek-
tive Ungern och pa sa satt
mota den tuffa priskon-
kurrensen pa hemmaplan.

| Brno i Tjeckien har
Elanders en anlaggning
som utfoér supply chain-
tjanster at flera av varl-
dens storsta datortillver-
kare. Anlaggningen tillkom
i samband med férvarvet
av Mentor Media.
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Supply Chain

SINGAPORE (2014)
Supply Chain

?
'
'
'
'
'
'
'
'
'

Inget verkar kunna hin-
dra den ekonomiska ut-
vecklingen i Kina. Medan
Japan under mer 4n tva
artionden kdmpat med en
ihallande lagkonjunktur
och deflation, sa fortsatter
Kina att expandera snab-
bare an de flesta andra
lander och regioner. Den
grafiska industrin tillsam-
mans med supply chain
utgdr inget undantag. Det
mesta tyder pa att Kina
fére 2018 kommer att ga
om USA som varldens
storsta marknad for grafis-
ka produkter och tjanster.

19:00 20:00 21:00

JAPAN (2014)

Supply Chain

TAIWAN (2014)

Asien inklusive Kina berak-
nas under 2014 omsatta
drygt 360 miljarder dollar
och fram till 2018 vaxa till
knappt 430 miljarder dol-
lar. Det kommer da vara
i paritet med vad USA,
Vasteuropa och Osteuropa
omsatter tillsammans.

Aven om Japan nyligen
fick se Kina g& om som
den storsta asiatiska mark-
naden for grafiska produk-
ter, sa pratar vi anda om
en marknad som omséatter
ca 120 miljarder dollar.

Foér Elanders blir Japan
tillsammans med Indien

22:00 23:00

och Singapore nya spel-
planer i och med for-
varvet av Mentor Media.
Samtidigt far Elanders en
betydligt stérre narvaro i
Kina med sammanlagt atta
produktionsanlaggningar
inom Print & Packaging,
Supply Chain och e-Com-
merce.

24:00



OM
PRINT &
PACKAGING

Tillbaka pa

nya rekordnivaer

Forpackningar och kommersiellt tryck utgor en bety-
dande del av den globala grafiska industrin. For bada
omradena ar tendensen tydlig. Kommersiellt tryck backar
pa nastan alla marknader medan forpackningar okar for
varje ar. Slar vi ihop de bada trenderna sa blir resultatet
att de sammanlagda tryckvolymerna 6kar fram till 2018.
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PATIENTEN LEVER

Delar av den grafiska
industrin har varit nere
foér rakning pa flera mark-
nader vérlden dver, men
sanningen &r den att pa-
tienten lever! En kraftig
dkning av férpackningar
och etiketter kompen-
serar nar allt mer tryckt
information publiceras
med hjalp av digitala
publiceringskanaler.

KINA NUMMER 1

Om undersoknings-
foretaget Smithers Pira
Ltd far ratt i sin prognos
sd kommer Kina vara den
storsta producenten av
kommersiellt tryck och
forpackningar om bara
nagra ar och definitivt
fore 2018. USA som
lange var ohotad etta far
finna sig i att ta hand om
andraplatsen.

INGA MILJOBOVAR

Forpackningsindustrin
har under flera artionden
hort till kategorin miljo-
bovar, men nu har &ven
miljorérelsen svangt och
boérjat omfamna férpack-
ningar. Bra och smarta
forpackningar ar en del
av ldsningen pa miljdpro-
blem. Inte minst for att
minska den stora andelen
matsvinn.

INBYGGD SPARBARHET

Redan i dag har sensorer
och ljuskallor borjat tryck-
as pa olika material. Fram-
dver kommer manga
produkter kunna kom-
municera med sin om-
varld via internet och bli
sparbara. Ratt anvant kan
detta 6ka konsument-
sakerheten och férhindra
piratkopiering av exem-
pelvis lakemedel.
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Forpackningar
visar vagen framat

Fortsatt tuffa utmaningar for kommersiellt tryck sam-
tidigt som efterfragan pa forpackningar och etiketter
stadigt okar. For att kunna mota bada trenderna pa ett
effektivt satt har Elanders valt att samla uppdragen inom
ett och samma produktomrade, Print & Packaging

Solutions.

endensen har varit tydlig i flera ar.

Dagstidningar, magasin, bocker och

kataloger har minskat i upplagor sedan

2008 och inget ser ut att kunna vinda
utvecklingen. Virst ar scenariot for kataloger.
Under en tiodrsperiod fram till 2018 talar vi om
en 4o-procentig minskning virlden 6ver. Nista
lika illa ar det for dagspressen med 32 procent,
bocker 26 procent och sedan klarar sig magasin
ndgot battre med en 17-procentig minskning.

Dessa stora fall kompenseras ndstan uteslutande

av att det trycks allt fler forpackningar. Okningen
for forpackningar ar under samma tidsperiod nar-
mare 40 procent.

ELANDERS URSPRUNG FINNS som bekant inom
kommersiellt tryck och stér fortfarande for en
betydande del av koncernens omsattning. Tillsam-
mans med forpackningar har andelen fram till
2014 varit 75 procent. Efter forvirvet av supply
chain-foretaget Mentor Media kommer andelen
minska till ca 50 procent under 2014.

Med fler distributionskanaler, minskad efter-
fragan och stark prispress pad kommersiellt tryck,
var det naturligt att Elanders for flera ar sedan and-

rade strategi och kompletterade huvudaffaren med
nya erbjudanden och produktomréaden.

En av de mest framgédngsrika strategierna har
varit att kunna erbjuda storre industrikoncerner
helhetslosningar som innehéller trycksaker, for-
packningar och andra tjdnster, ofta med betydan-
de inslag av logistikkaraktar. Nagra av de storre
kunduppdragen aterfinns bland fordonsindustrin,
konsumentelektronik, 6vrig tillverkningsindustri
samt offentlig sektor.

MED SIN GRAFISKA kompetens, avancerade tek-
niska bestdllningsplattformar och globala nirvaro,
kan Elanders erbjuda sina kunder helhetslosningar
som mindre och medelstora tryckerier har svart
att matcha.

P4 den gigantiska forpackningsmarknaden har
Elanders satsat sina resurser pa ett antal nischade
omraden. Ofta bestar uppdragen av komplexa
forpackningslosningar och ibland med inslag av
personifierat tryck.

Framst ar det tre omrdden som prioriteras. Det
forsta ar riktat mot konsumentelektronikindustrin
och dir uppdragen bestdr av att trycka sjilva for-
packningen med ofta dven en tillhrande manual
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KALLA: SMITHERS PIRA’S THE FUTURE OF GLOBAL PRINTING TO 2018, DECEMBER 2013

som ska sampackas och sedan skeppas ivig till
vantande kunder.

Exklusiva och ibland handgjorda férpackningar
i begransade upplagor dr det andra specialom-
radet. Har ar kunderna oftast kosmetikforetag
eller bolag med exklusiva accessoarer kopplade
till modevirlden. Aven fordonsindustrin tillhér
uppdragsgivarna nir de vill skapa en speciell
premiumkansla for forvaringen av manualer och
servicebocker.

Det tredje omradet, som haft en stark tillvixt,
ar personifierade forpackningar. Har terfinns
bland annat ndgra av Europas ledande tillverkare
av choklad bland uppdragsgivarna.

SYNEN PA FORPACKNINGAR dr definitivt pa vdg att
forandras. Fran utpekad miljobov till att vara en
del av l6sningen for att forbattra vir gemensamma
miljo. Inte minst har den pidgdende debatten om
matsvinn pa ett mycket patagligt satt visat vilken
positiv roll férpackningar kan ha for att minska
matsvinnet. Flera internationella undersékningar
visar att ca 25-3 5 procent av all mat som produ-
ceras slangs och en stor andel av maten som kas-
seras dr det inget fel pa. Problematiken dterfinns

hos alla aktorer, fran producenter till storhushall,
livsmedelsbutiker och hushall virlden 6ver.

Om vi ser till vilka resurser det kravs for att
producera all mat som slangs, ar det latt att inse
vilka miljovinster det gér att himta hem med
forbittrade transporter, lagerhdllning och férpack-
ningar.

FORPACKNINGSBRANSCHEN UPPLEVER precis som
den traditionella grafiska industrin ett stindigt
pagdende priskrig med pressade marginaler som
foljd. Samtidigt finns det utrymme och ett stort
intresse bade bland bestillande foretag och konsu-
menter pd nya och smartare forpackningar.

Nanoteknik och elektroniskt tryck har borjat
anvindas och ur ett sikerhetsperspektiv borjar
inbyggd sparbarhet bli ett krav. Inte minst giller
det sistnimnda krav fran likemedelsindustrin som
har problem med piratkopiering. Aven livsmedels-
industrin har intresse av att kunna redovisa och
spara sina produkters hirkomst och dkthet.
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PRODUKTION:
Foérpackning och manual

BESKRIVNING:

Na&r Volvo Lastvagnar lanser-
ade sina nya lastbilsmodeller
under 2013 sa var introduktion-
en minutiost planerad in i
minsta detalj. Det gallde aven
utformningen av manualen
och den box som manualen
férvaras i. Innehallet &r unikt
for varje lastbil som tillverkas
pa nagon av Volvos fabriker
runt om i varlden. Arbetet
med utformningen av boxen
ar ett ndra samarbete mellan
Volvo Lastvagnar i Géteborg
och Elanders enheter i MoIn-
lycke och Beijing. Premedia-
avdelningen pa Elanders
Sverige ansvarade fér design
och layout av den nya manu-
alen som trycks pa éver 30
sprak. Boxarna &r rigordst
testade hos Statens Provnings-
anstalt i Sverige for att klara
pafrestningar nér de utsatts
for kyla, varme, fukt och UV-
stalning. Produktionen till-
delades Svenska Publishing-
priset 2013 i kategorin /nfor-
mationstrycksaker med moti-
veringen: "For perfekt blank

i kromet, fortraffliga texter
och en ursnygg, elaborerad
férvaringsbox”.

\_VWOLVO
#X LASTVAGNAR



VAR 71 1D PA

JORDEN

AR TID PA

PRODUKTION:
Bok

BESKRIVNING:

Var tid pa jorden &r inte bara
en bok med hanférande
bilder pa var planet. Med
forord skrivet av forre presi-
denten Bill Clinton &r boken
aven en vadjan till aktion och
ansvarstagande. Johan
Rockstrém, som star for
texten, och Mattias Klum,
fotograf, presenterar en varld
som ar i standig forandring,
mycket pa grund av ménsk-
lig paverkan. Elanders star

och

ningen. Bo

200 linjers ra

ett skyddsomsila

Multiart gloss 150 gra

har blanklaminerats. Inlag

&r tryckt pd Multiart matt

150 gram. Partiell glanslacl
bidrar till att skapa liv i bil-
derna som standigt paminner
om var jords férgangliga
skdénhet. Boken &r FSC®-
markt och dess produktion ar
klimatkompenserad. Boken
finns pd bade svenska och
engelska.

DUBBELKNAPPT

ETON

skjorta

ETOM




OM
SUPPLY
CHAIN

Smartare distribution och
materialfloden skapar
konkurrensfordelar

Supply chain har en viktig roll att spela nar 6nskemalen
standigt okar for att skapa kortare ledtider och samord-
ning. Lagg dar till krav pa att tjanster och 16sningar ska
vara klimatsmarta for att minska miljopaverkan. Supply
chain fungerar som bast nar det finns en tydlig och trans-
parent information mellan bestillare och utforare.
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TRANSPARENS

Gemensamma EDI-16s-
ningar och kontinuerligt
utbyte av information
ar en grundbult i supply
chain. Dagens ekonomi
kénnetecknas av behovet
att bygga natverk och
allianser. Partnerskapet
forstarks om det finns
transparens och tillit
mellan bestéllare och
utfoérare.

MILJOBONUS

Tillverkningsindustrin har
krav pa sig att minska
miljébelastningen.
Kraven kommer bade
fran politiska besluts-
fattare, men &ven fran
konsumenter. Ratt utférd
bidrar supply chain till
lagre energiférbrukning
bade fér transporter

och lagerhallning.

URBANISERING

Den pagaende urbani-
seringen i stora delar av
varlden kommer paverka
tillverkningsindustrin.
Vé&gar till och fran stads-
karnor riskerar att bli
dverbelastade och allt
fler lagar, regler och
avgifter begransar trans-
porter in i och ut ur de
stora staderna.

NYA TILLVAXT-
MARKNADER

Nar produktions- och
transportkostnader dkar
i BRIC-landerna (Bra-
silien, Ryssland, Indien
och Kina) ser sig tillverk-
ningsindustrin om efter
nya alternativ. Bubblare
pa listan &r Indonesien,
Bangladesh och flera
latinamerikanska och
afrikanska lander.
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Breddat erbjudande
med Supply Chain

Forvarvet av Mentor Media innebar att Elanders har helt
nya tjanster att erbjuda sina globala kunder. Bildandet
av produktomradet Supply Chain Solutions skapar
mojligheter for samordning med Print & Packaging

och e-Commerce samt att utvecklas till en attraktiv
samarbetspartner for manga e-handelsbolag.

nder de senaste aren har Elanders haft

ett hogt tempo i att omvandla verksam-

heten fran en klassisk tryckerikoncern

till ett foretag som specialiserat sig pa
globala losningar inom Print & Packaging och
e-Commerce. Med forvirvet av Mentor Media
kan dven Supply Chain adderas till erbjudandet.

Foretaget grundades 1984 och har sedan dess

lyckats bygga upp en stark position, framst i
Singapore och Kina. Bolaget har dven verksamhet
i USA, Mexiko, Japan, Taiwan och Tjeckien.
Mentor Media bildades i Singapore som ett dotter-
bolag till det amerikanska bolaget Mentor
Graphics Corporation med huvudkontor i Oregon.
1999 var ett viktigt r dd bolaget noterades pa
Singaporeborsen och den forsta anlaggningen i
Kina etablerades i Shanghai. Under de kommande
aren har ytterligare sju anlidggningar forstarkt
nirvaron i Kina. Drygt hélften av foretagets 1 700
medarbetare arbetar i Kina. Bolaget avnoterades
frén borsen 2006.

MENTOR MEDIA AR specialiserade pa vardeadde-
rande tjanster till foretag, fraimst inom elektronik-
och databranschen. Foretaget har ett sarskilt fokus
pa produkt- och komponentfloden med extremt
korta ledtider och omfattande statistikrapporte-
ring tillbaka till kunderna. I erbjudandet som dr

uppbyggt kring sofistikerade I'T-l6sningar ingdr
foljande tjanster:

Inkop av delkomponenter
Orderhantering

Lagerhallning

Fulfilment

Distribution

E-handelslosningar

After sales-tjdnster (returhantering
och reparationer)

Renrum for hantering av halvledar-
komponenter

I kundlistan aterfinns flera av de mest tongivande
aktorerna inom PC- och elektronikindustrin.

EFTERFRAGAN AV SUPPLY CHAIN-TJANSTER har okat
ndr foretag viljer att outsourca de delar av den
verksamheten som inte hor till kdrnaffiren. Det ar
ocksa ett sdtt att undvika binda upp kapital i an-
laggningar, personal och olika serviceataganden.
Frén starten har Mentor Media investerat i
avancerade IT-system for att skapa individuella
16sningar anpassade till de olika kundforetagen.
Dessa IT-system ska integreras med kundernas
affirssystem och dven kunna kopplas ihop med
e-handelssystem. Det innebir en hog grad av



Shanghai, Kunshan,
Songjiang och Suzhou

HAR FINNS
MENTOR MEDIA

Indien, Chennai Kina, Suzhou

FORVANTAD FORSALJNINGSUTVECKLING AV DATORER
OCH SMARTA TELEFONER FRAM TILL 2017 (enheter i miljoner)

2012
Marknads-
andelar

2012
Enheter

2017
Enheter

2017
Marknads-

andelar Tillvaxt

Stationara datorer

Smarta telefoner

Totalt

KALLA: IDC’S WORLDWIDE SMART CONNECTED DEVICE TRACKER FORECAST DATA, FEBRUARI 2013

transparens mellan Mentor Media och bolagets
kunder nar det galler att dela med sig av informa-
tion. En del av erbjudandet bestdr av grafiska
tjanster, fraimst manualer och forpackningar trycks
pa bestillning i begransade upplagor.

Trenden att outsourca, inte minst inom
PC-branschen ser ut att fortsdtta. Den framsta
forklaringen, vid sidan av att foretagen vill
koncentrera sig pa sin karnverksambhet, ar att
produkternas livscykel blir allt kortare. De stora
datortillverkarna och 6vriga aktorer inom konsu-
mentelektronikbranschen tar allt snabbare fram
nya produkter som ska nd ut till konsumenterna
sa fort det bara gar.

Samsung, Apple, Nokia och andra tungviktare
inom konsumentelektronik har kortat ner tiden
frén lansering for nya modeller att nd butikerna

till bara ndgra veckor. For att lyckas med det
konststycket méste det forberedande supply chain-
arbetet vara i toppklass.

MENTOR MEDIA HAR sedan flera ar ett titt sam-
arbete med Microsoft och ir ett av f4 utvalda
foretag som ir auktoriserade for att reproducera
och distribuera mjukvarulicenser. Microsoft utsag
2008 och 2012 Mentor Media till ” Authorized
Replicator of the Year”.

Datorindustrin fortsatter att utvecklas starkt de
ndarmaste dren och forsiljningsutvecklingen leds
framfor allt av surfplattor och smarta telefoner.
Fram till 2017 ar det bara stationdra datorer som
tappar i volym. Den mest markanta 6kningen for-
vantas surfplattorna fi genom att inom ett par ar
gar forbi forsiljningen av barbara datorer.
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CASE:
SUPPLY
CHAIN
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Fotdesnm

DATOR-
TILLVERKARE

PRODUKTION:
Supply Chain-tjanster via
Mentor Media.

BESKRIVNING:
En ledande tillverkare inom
PC-industrin maste erbjuda
en hég serviceniva fér att
snabbt kunna agera om en slut-
anvandares dator havererar.
Pa kort tid maste exempelvis
nya drivrutiner eller operativ-
system tas fram och skickas
ivag till vantande kunder.

| uppdraget ingar att técka
olika modeller flera ar bakat
i tiden och kunna leverera
pa en global marknad.
Mentor Media har kapacitet
att lagerhalla 18 000 olika
operativsystem som finns
lagrade pa CD, DVD eller
USB-minnen och omfattar
upp till 30 sprak. Uppdragen
kommer via en rad olika ka-
naler. Direkt fran tillverkaren,
fran féretag som skoter ef-
termarknad och service eller
fran slutkonsumenter via e-
handelsportaler.

De flesta.av Mentor Me-
dias lésningar ar skraddar-
sydda for varje enskild kund.:
Arbetsteam med samman-
lagt flera ars erfarenhet satts
ihop. Teamen har expert-
kunskaper inom projekt-
ledning, affarsutveckling,
logistikhantering, IT-drift
och bestallningsplattformar.
Arbetsteamen kan arbeta
over flera av Mentor Medias
regioner, men kunden ska
alltid uppleva att man har
en och samma kontaktpunkt
och kontaktperson.

| uppdraget att ta ett total-
ansvar foér orderhantering,
lagerhallning, pafylining, distri-
bution och aterrapportering
av statistik, ar de insatserna
anda bara en del av det
totala erbjudandet. After
Sales-tjanster i form av retur-
hantering och reparationer
&r nog sa viktiga for att bade
uppdragsgivare och deras
slutkunder ska uppna maxi-
mal tillfredsstallelse.
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E-COMMERCE

E-handeln vaxlar upp

Vi fick vanta langre an vad manga forutsag, men nu tar
e-handeln stindigt nya marknadsandelar och inom allt
fler produktomraden. En viktig forklaring ar den
explosionsartade 6kningen av antalet mobila enheter. Av
jordens befolkning pa sju miljarder ar det fyra miljarder
som anvander mobiltelefoner samtidigt som smarta tele-
foner och surfplattor nar bredare kundsegment.




FYRA TENDENSER | TIDEN

KINA IGEN

Fram till 2018 férvantas
Kina blir vérldens stérsta
grafiska marknad. Nar vi
pratar om e-handel sa
kommer Kina ta over le-
dartréjan fran USA redan
i ar och kinesiska Alibaba
har passerat e-handels-
pionjaren Amazon. Vem
trodde det fér nagra ar
sedan?

BIG DATA

Ni har s&kert hort be-
greppet Big Data. Alla
digitala spar vi lamnar
efter oss kan ha ett stort
varde for bolag som vill
kommunicera med sina
kunder. Men det galler att
veta var man satter fot-
terna och ha tungan ratt
i mun for att inte gora
intréng i den personliga
integriteten.

SHOWROOM

Den fysiska butiken har
annu inte spelat ut sin roll
och kommer férmodligen
finnas kvar inom &ver-
skadlig framtid. Feno-
menet med showrooms
ar redan héar och blir allt
vanligare nar bolag vill
satta fokus pa bade det
egna varumarket och
sina produkter.

A
I

STRECKKODER

Behovet av streckkoder
blir annu viktigare nar
gransen mellan butiks-
och nathandel suddas ut.
| forsta hand for att
kunna skapa effektiva
lager- och logistik-
|6sningar for e-handeln
och leva upp till bdde
myndigheters och kun-
ders krav pa sparbarhet.
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Elanders tar position
pa den europeiska
e-handelsmarknaden

Pa nastan alla marknader varlden 6ver expanderar
e-handeln. Elanders hor till foretagen som bejakat
utvecklingen och via en rad forvarv ar pa vag att bli en
av de tongivande aktorerna inom e-handelssegmentet
personifierade trycksaker. Foretagen och uppdragen
samlas under produktomradet e-Commerce som for-
vantas expandera ytterligare de narmaste aren.

takt med att den grafiska industrin har paver-
kats av en genomgripande strukturomvandling
och avvaktande konjunktur, har Elanders pa
ndgra fa &r blivit en av de ledande aktorerna
i Europa inom produktion och forsiljning av
personifierade trycksaker.

Uppbyggnaden av ett nytt och expansivt pro-
duktomride borjade 2010 med forvirvet av for-
packningstryckeriet Printpack. Det tyska bolaget
hade och har bland annat livsmedels-, kosmetik-
och likemedelsindustriféretag pd kundlistan. Flera
av dessa kunder borjade efterfraga mojligheterna
att fa personifierat tryck, exempelvis den vilkinda
chokladtillverkaren Ritter Sport. Ett utvecklings-
arbete i ndra samarbete med Elanders i Tyskland
resulterade i att konsumenter kunde bestilla
personligt utformade chokladprodukter via Ritter
Sports webbportal.

KOPET AV PRINTPACK har f6ljts upp med forvirv av
mer renodlade e-handelsbolag, men som dnda haft
en tydlig koppling till Elanders grafiska produk-
tion. Under 2012 koptes tva tyska bolag, denna
géng fotokasten och dlolm, som framst har fokus

pa den egna stora hemmamarknaden. Det har
inneburit att Elanders skaffat sig den kompetens
och det kundunderlag som behovs for att utveckla
produktomradet ytterligare. Kombinationen med
att Elanders redan idag dr en av de ledande fore-
tagen inom digitalt tryck, skapar ett framgdngs-
recept som innefattar smarta specialutvecklade
databaslosningar kopplat till personifierat tryck.
Mot konsument ir det i forsta hand fotobocker,
kalendrar, presentartiklar och heminredningspro-
dukter som erbjuds.

Under 2013 var det dags for ytterligare ett
tyskt férvirv inom samma segment. Denna ging
foretaget myphotobook som grundades 2004
och pa knappt tio ar blivit ett av de ledande
europeiska e-handelsbolagen inom forsaljning av
personifierade tryckta produkter till konsumenter.
Med forvirvet av myphotobook fick Elanders
tilltrade till ytterligare 13 europeiska linder. Nu dr
Elanders en av de tongivande aktorerna inom det-
ta segment som andra eller tredje storsta aktoren i
Tyskland och en av de fyra storsta i Europa.



VARLDENS STORSTA
MARKNADER FOR
E-HANDEL

KALLA: FORRESTER RESEARCH

KOMBINATIONEN AV MYPHOTOBOOKS geografiska
spridning och fotokastens omfattande produkt-
portfolj gor att Elanders ser ytterligare mojligheter
till expansion. Det giller inte minst for fotobocker
som dr en marknad som vixer for varje ar. Sedan
2010 har marknaden viaxt med 30 procent och en
fortsatt okning forvintas ske under atskilliga ar
till. Inte minst for att Elanders och andra foretag
fortsitter att ta fram anvandarvanliga [6sningar
som dven ar anpassade till smarta telefoner och
surfplattor. Under 2015 forvintas ca 25 miljoner
fotobocker siljas i Europa.

Andra innovationer inom Elanders produkt-
omride e-Commerce utgors av appen Printsy
som pa ett enkelt sitt gor det mojligt att skicka
personligt utformade fysiska vykort frén sin
smarta telefon till mottagare 6ver hela virlden.

Elanders i Tyskland och dlolm ligger bakom
Facebook-applikationen Friend-Calender. Ett satt
att enkelt kunna bestilla personligt utformade
kalendrar. Applikationen har en inbyggd algoritm
som med automatik viljer ut vilka vianner som
hamnar i kalendern beroende pa antalet ”likes”,
kommentarer och 6vrig interaktion.

ELANDERS
MARKNADER
FOR E-HANDEL

ANTAL SALDA FOTOBOCKER | VAST-
EUROPA 2009-2015 (miljoner enheter)

40

30

2009 2010 201 2015 (Prognos)
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AUGMENTED
REALITY (SOM
KONCEPT)

PRODUKTION:
Augmented reality i katalog

BESKRIVNING:

Playdales lekplatser och
produkter kan hittas 6ver
hela England, bland annat i
Londons Hyde Park. Nar den
familjedrivna lekplatstillver-
karen behévde en ny katalog
erbjod Elanders och dess
partner, Layar, att kombinera
den tryckta upplevelsen med
den digitala. Utgangspunk-
ten forblev daremot den
fysiska trycksaken. For att
utnyttja vardet och potentia-
len som rymdes inom kata-
logens parmar skapades en
digital upplevelse med hjalp
av QR-koder och AR-tekno-
logi (Augmented Reality).
Genom en app i mobilen le-
vandegjordes statiska bilder
och lasaren transporterades
direkt till hemsidan. Det ska-
pade ett vardefullt verktyg,
vilket bade séljarna och ké-
parna kunde nyttja. Bestall-
ningsprocessen forkortades
och produkterna visades
frén sin basta sida. Playdales
katalog tog Elanders ett steg
langre in i framtiden pa ett
modernt och smidigt satt.
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PRODUKTION:

App for skapande av fotobok

BESKRIVNING:

Elanders senaste férvarv inom
e-Commerce, myphotobook,
bidrar till att koncernen har
blivit en &nnu starkare spelare
inom marknaden foér perso-
nifierade fotoprodukter. Med
narvaro pa 16 olika marknader
ar myphotobook, tillsam-
mans med fotokasten, en av
de storre aktorerna i Europa.
Den tekniska utvecklingen har
bidragit till en snabbt vax-
ande och dynamisk kundkrets
med skiftande beteenden och
behov. | takt med teknologins
framfart tas fler och fler bilder
och myphotobook ser poten-
tialen i att attrahera kunder
via portabla enheter. Féreta-
gets nya iPad-app mojliggoér
skapandet av egna foto-
bécker pa bara ndgra minuter.
Med olika teman och filter blir
varje fotobok personlig och
valdesignad.

PRODUKTION:
Personiferade kalendrar

BESKRIVNING:

Idag delar de flesta av oss
bilder pa internet till ndra och
kara. Calvendo tillater privat-
personer ga steget langre.
Anvandarna kan utforma och
salja egna kalendrar och flip-
artbdcker med ISBN-id och
ges aven majlighet att tjana
upp till 30 procent av intak-
terna. Elanders tillverkar pro-
dukterna som saljs i Tyskland.
Fran och med 2013 séljs de
aven internationellt. Calvendo
erbjuder designmjukvaran
och star fér distribution och
fakturering. Foretagets slo-
gan “share creativity” visar
hur de vill ga i bréschen for
att utveckla ménniskors krea-
tiva adra. Idag har tusentals
personer tillsammans publi-
cerat 6ver 14 000 kalendrar
och flipartbocker. Calvendo ar
del av Cornelsen Publishing
Group.
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Aktivt miljoarbete kravs for
mindre ekologiskt avtryck

Elanders overgripande miljomal ar att minimera koncer-
nens miljopaverkan utan att ge avkall pa kvalitén 1 slut-
produkterna eller utbudet av tjanster. Miljoarbete bedrivs
i samtliga linder dar Elanders har produktion och ir ofta
tatt forknippat med koncernens kvalitetssatsningar.
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ELANDERS MILJOMARKNINGAR

v

N/

SVANEN

En nordisk miljomark-
ning som far anvandas av
tryckerier som uppfyller
faststallda kriterier vad
galler val av produkter,
farger och kemikalier
samt rutiner kring pro-
duktion och avfallshan-
tering.

FSC®

Forest Stewardship
Council® ar en global
miljémarkning och cer-
tifiering for ansvarsfullt
skogsbruk. Skogsproduk-
ter tillverkade av FSC®-
certifierad skog kan mar-
kas och omfattar bland
annat trycksaker.

HLIMAT
MNEUTRALT
FORETAD

S S—

KLIMATNEUTRALT
FORETAG

For att delta i det svens-
ka programmet kravs att
foretaget beraknar koldi-
oxidutsldpp pa ett struk-
turerat satt samt utarbe-
tar mal och atgarder fér
att minska verksamhe-
tens klimatpaverkan.

KLIMAT
NEUTRAL |
PROOUKT

KLIMATNEUTRALA
PRODUKTER

For att en produkt ska
erhalla statusen klimat-
neutral krévs att klimat-
paverkan berédknas for
produktens livscykel.
Tillverkaren maste ocksa
redovisa atgarder for att
minska verksamhetens

arje enskilt bolag inom Elanders-

koncernen ansvarar for det egna miljo-

och kvalitetsarbetet for att pa basta satt

kunna leva upp till landsunika lokala
och regionala regler. Fram till 2014, fore forvirvet
av Mentor Media, hade Elanders 18 heltidstjans-
ter péd de olika marknaderna som arbetar och
ansvarar for miljo- och kvalitetsfragor.

Allt fler foretag och organisationer ser sam-
bandet mellan kvalitetssikrad produktion och en
mindre miljobelastande tillverkning. Dessutom
paverkas efterfragan av klimatneutrala produkter
eller krav pd miljosystem, av mangden offentliga
upphandlingar som ofta har langtgdende och om-
fattande miljo- och kvalitetskrav.

Elanders har sedan flera ar haft miljomal for att
minska det ekologiska avtrycket och samtidigt in-
fort kvalitetssikring pa alla marknader. Miljomal
och uppfyllelse presenteras pa nista uppslag.

DEN GRAFISKA INDUSTRIN har i manga lidnder varit
en foregdngare med ett proaktivt miljoarbete. Det
har ocksa varit relativt enkelt att kunna pévisa
miljoforbattringar i form av minskat pappersspill
och farligt avfall, ligre energiférbrukning och siank-
ta utslipp av vixthusgaser. Over tid har miljéfrigan
vidgats till att zven omfatta lagerhallning och dist-
ribution. Inom bade grafisk produktion och supply
chain gér det att skapa omfattande miljovinster med
genomtankt planering och transparent information.
Bestillare som har langtgadende miljokrav
tittar pa trycksakens hela livscykel. Egentligen
det underlag som kravs for att kunna identifiera
en trycksak som klimatneutral.
Efterfrdgan pa klimatneutrala produktioner
och trycksaker okar for varje 4r men det finns
stora skillnader mellan bide kundsegment och
geografiska marknader. Aven om efterfragan okat
sd utgor klimatneutrala trycksaker fortfarande en

klimatpaverkan. Print CO,
verified & namnet pa den
tyska motsvarigheten.

mindre del av den totala arliga tryckvolymen.

Diremot kan olika miljomarkningar vara en
sjalvklarhet for ménga uppdragsgivare. Till den
mest efterfrigade hor den globala miljomarkning-
en FSC® (Forest Stewardship Council), en certifie-
ring for ett ansvarsfullt skogsbruk.

ELANDERS HAR SOM Overgripande mal att koncer-
nens samtliga bolag ska arbeta aktivt for att mins-
ka miljopaverkan. Men det finns ocksd helt andra
initiativ som kan vara virda att uppmarksamma.
Ett sddant dr Goteborgspriset for héllbar utveck-
ling som Elanders tillsammans med andra foretag
sponsrar med en miljon kronor arligen.

Goteborgspriset har sedan ar 2000 uppmark-
sammat en rad kidnda forskare, politiker, opinions-
bildare och organisationer. Till de mer namnkun-
niga hor Gro Harlem Brundtland (2002), Al Gore
(2007) och Kofi Annan (20171).

Temat for priset 2013 var "Naturens tjdnster och
sinnrika l6sningar”. Biologen och forfattaren Janine
Benyus fran USA var en av tva pristagare. Hon har
med stor kdnsla och underhallande pedagogik spri-
dit kunskapen om hur vi manniskor kan ldra och
inspireras av naturens egna losningar. Det som kall-
las for biomimik for att kunna skapa och utveckla
héllbara innovationer. Valfenor som flygplansving-
ar, ugglefjadrar for tystare tdg och och spindeltrad
som supermaterial dr ndgra exempel pa biomimik.

Janine Benyus delade priset med bank- och
vetenskapsmannen Pavan Sukhdev. Han var hu-
vudforfattare till den mycket uppmirksammande
rapporten ”The Economics of Ecosystems and
Biodiversitey” (TEEB). Pavan Sukhdev har fram-
forallt lyckats sitta fokus pd de mer svarfingade
virdena som ekosystemens kulturella, andliga och
kreativa tillgdngar utgor och inte enbart monetira
virden. Ett stort antal linder varlden 6ver har ini-
tierat egna studier i TEEB-rapportens anda.
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MILJO- OCH KVALITETSPROJEKT
UNDER 2013

Elanders i England har haft ett mycket aktivt
miljodr som krontes med utmarkelsen ”Green Ma-
nufacturers of the Year” bland tillverkande foretag
i nordostra England. Bolaget fick priset for sitt kon-
sekventa miljoarbete som genomsyrar hela produk-
tionskedjan. Inte minst har man lyckats ta vara pa
eller dteranvanda 97 procent av avfallet. Elanders
ar nu inbjuden att delta i den nationella tiavlingen
”Green Manufacturer of the UK”. Foretaget har
dven gatt med i ett program for den grafiska indu-
strin med malsittning att ytterligare minska utslap-
pen av koldioxid.

I slutet av aret fick Elanders utmarkelsen VQE-
Award av Volvo Cars. Volvo Cars Quality Through
Excellence Award delas ut en géng per ar till de
leverantorer som bast lever upp till kriterierna inom
exempelvis hallbarhet, kvalitet och eftermarknads-
strategi.

Varje ar genomgar foretagen inom Elanders kva-
litets- och miljorevisioner som initieras av kunderna.
En kundrevision av Midland i USA resulterade i 244
av 256 mojliga poang, vilket ar ett mycket hogt betyg.

Elanders i Kina har utvecklat arbetsinstruktio-
ner och miljoarbetet med flera olika forbattringar.
Ett mal ar att fa lagre inblandning av isopropanol
i fuktvattnet i samband med offsetproduktion. Kina

har skirpta regler for utslipp av VOC. Atgirder for
att minska utslappen ytterligare planeras.

Elanders i Sverige blev under aret certifierade
enligt 150 12467 for grafisk produktion med inrikt-
ning pa offsettryck.

Elanders i Brasilien fick i borjan av 2012 sin
certifiering enligt 150 9oo1. 2013 har arbetet fort-
satt for att bli certifierade enligt 150 14001 under
2014.

Den miljokalkylator som Elanders tagit fram i
samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola har
uppdaterats med ny information under 4ret.

Utmarkelser i branschtdvlingar ar ett matt pa
kvalitet. I Svenska Publishing-priset 2013 fick
Elanders for andra aret i rad forstapriset i kategorin
Basta drsredovisning for borsnoterade foretag.

I samma tavling fick Elanders ytterligare tre forsta-
priser for bidrag som bolaget sjalv hade anmilt och
ytterligare tre forstapriser for produktioner som
kunder skickat in och som Elanders tryckt.

Elanders i Tyskland har borjat inféra energi-
ledningssystemet 150 5001 for certifiering under
2014.

Elanders verksamhet i Atlanta, USA, planerar
for att bli certifierade enligt 1s0 14001 under 20715.
Foretaget ar det enda i Elanderskoncernen som ar
certfierade mot TS 16949, kvalitetsstandard for
underleverantorer till fordonsindustrin.

MAL FOR
2013

UPPFYLLELSE
20713

MAL FOR
2014

Alla bolag skall arbeta aktivt for att
minska kvalitetsbristkostnaderna.

Andelen férnyelsebar energi skall
oka.

Alla bolag skall arbeta aktivt for att
minska miljépaverkan fran [&snings-
medelsférbrukning.

Méangden icke-saljbart avfall per ton
produkt skall matas och i framtiden
minskas.
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Alla bolag har arbetat med sina
kvalitetsbrister och férbattrat sitt
arbete. Malet &r uppfylit.

Andelen fornyelsebar energi har
minskat nagot. Utsldpp av klimat-
paverkande gaser &r oféréandrat for
jamforbara verksamheter. Malet &r inte
uppfyllt.

De flesta bolag har haft som mal att
minska lésningsmedelsférbrukningen.
Pa grund av maskinbyten har dock inte
alla uppnatt sina mal. Malet &r delvis
uppfyllt.

Alla bolag méater det farliga avfallet
men alla mater inte 6vrigt avfall. Malet
ar delvis uppfyllt.

Alla bolag skall arbeta aktivt fér att
minska kvalitetsbristkostnaderna.

Andelen férnyelsebar energi skall
oka.

Alla bolag skall arbeta aktivt fér att
minska miljépaverkan fran I&snings-
medelsférbrukning.

Méangden icke-saljbart avfall per ton
produkt skall matas och i framtiden
minskas.

Klimatpaverkande utslapp ska
beradknas enligt scope 1 och 2 enligt de
riktlinjer som finns fér klimatneutralt
foretag. (Omfattar energiférbrukning
samt transporter av gods och man-
niskor).




MILJORAKENSKAPER 2009-2013

Belopp i kkr 2013 2012 201 2010 2009
MILJORELATERADE KOSTNADER

Avfallskostnader och rening 1869 1916 2147 1927 2262
Miljomarkningsavgifter, netto® 333 328 216 431 e
Avgifter, forsakringar och koldioxidskatt 1366 1259 1280 1461 952
Summa 3568 3504 3643 3819 3330
MILJORELATERADE INTAKTER

Pappersspill 11628 10875 1402 5246 4399
MILJORELATERADE INVESTERINGAR

Investeringar med syfte att minska

miljdpaverkan eller resursférbrukning 186 610 19 362 277

DFran 2009 redovisas avgifter till Svanen, FSC® och PEFC och fran 2010 &ven Klimatneutral produkt varfér beloppen ej ar

direkt jamfoérbara.

MILJONYCKELTAL 2009-2013

2013 2012 20M 2010 2009
Lésningsmedel, kg per omsatt Mkr 109 m m 92 98
Lésningsmedel, kg per ton produkt 6,5 6,0 5,9 5,6 6,1
El, kWh per ton produkt 996 883 832 915 985
Farligt avfall, ton 333 342 333 368 396
Farligt avfall, kg per ton produkt 9,5 9,6 10,0 13,0 12,0

EKONOMISKT RELATERADE MILJONYCKELTAL 2009-2013

2013 2012 201 2010 2009
Ekonomiska effekter av férandringen av pappers-
spillet genom minskad kostnad for inkop, kkr -6 601 4129 -1821 -3602 4074
Pappersspill jamfért med
féregdende ar, % 7,0 -4,4 2,0 5,0 -6,0

Uppgifterna i tabellerna ovan omfattar de bolag som ingatt i Elanderskoncernen hela 2013.
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ALDERS-
SKILLNAD

37 ar

Nya utmaningar vantar med
betydligt fler medarbetare

I takt med att Elanders tagit nya marknadsandelar och for-
varvat foretag har antalet medarbetare blivit fler. Vid slutet
av 2013 var antalet medarbetare cirka 1 900. Med forvar-
vet av Mentor Media i januari 2014 okade antalet anstallda
till narmare 3 600 1 sammanlagt 15 lander. Utmaningen
for Elanders ledning ar att skapa en enhetlig koncern med
gemensamma varderingar och affirsmannaskap.
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MEDELTAL ANSTALLDA,

RELATIONEN MELLAN KVINNOR OCH MAN
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KVINNOR OCH MAN | LEDANDE POSITIONER
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B Mé&n: 61%(62%) Kvinnor: 39 % (38 %)

UTBILDNINGSNIVA
| ELANDERS KONCERNEN

Foérgymnasial
utbildning
31%(29%)

Akademisk

utbildning >2 ar

B Man: 68% (60 %) Kvinnor: 32% (40 %) 16% (14 %)

NYCKELTAL INDIVIDKAPITAL

2013 2012 20Mm
Medelantal anstéllda 1864 1587 1546
Antal anstéallda per den 31 december 1898 1780 1582
Snittalder 39,8 39,9 39,2
Personalomséattning, % 5,6 5,4 5,6
Omsattning per anstalld, kkr 1125 1213 1189
Foradlingsvarde per anstalld, kkr 670 675 655
Rérelseresultat per anstalld, kkr 70 75 71

ldrig tidigare har lika manga min-

niskor kunna saga att de arbetar pa

Elanders. Detta trots att koncernen har

sitt ursprung i den grafiska industrin
som generellt fatt vara med om en omtumlande
strukturrationalisering och omfattande personal-
nedskarningar.

Nir det galler att anpassa produktionskapacitet
efter vikande efterfrdgan sa har Elanders varit
en drivande aktor, inte minst pa den svenska och
tyska marknaden.

Sedan ndgra 4r har en ny organisation och
arbetsmodell inforts. Det har inneburit att an-
svarsfordelningen inom koncernen forandrats. Ett
resultat av omorganisationen dr att den polska
verksamheten ingdr i den svenska. Motsvarande
giller dven for den ungerska verksamheten som
sorteras in under den tyska organisationen.

Samtidigt med denna utveckling har Elanders
haft en offensiv forvarvsstrategi for att bredda kon-
cernens erbjudande, inte vara sd beroende av den

grafiska industrin samt battre klara av svangningar
i konjunkturen. Denna strategi krontes med forvar-
vet av tyska myphotobook GmbH i augusti 2013
och Singapore-baserade Mentor Media i januari
2014.

I DEN ARBETSMODELL som infordes for ndgra ar
sedan har erfarenhetsutbyte mellan medarbetare
och bolag intensifierats och betydelsen av interna
nétverk forstiarks nir produktion flyttas mellan
lander och allt fler globala foretag adderas till
kundportfoljen. Forviarvet av Mentor Media och
darigenom det nya produktomradet Supply Chain
kommer att stilla krav pd 4nnu mer erfarenhets-
utbyte mellan de olika delarna inom Elanders-
koncernen.

Kundernas krav och forandrade marknads-
forutsittningar driver pd medarbetare och hela
organisationen. I hela koncernen uppmuntras
medarbetare att ta eget ansvar och initiativ. Entre-
prendrsandan ir en viktig del av affirskulturen
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2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

och inte minst ett bra sitt att mota det tydliga for-
vandlingstryck som rader inom hela den grafiska
industrin och for att paskynda den strategiska
forflyttningen.

Medarbetare kan vara aktiva pa flera sitt,
bland annat genom att limna in forbattrings-
forslag. Det finns dven en stolthet i att alltid
prestera sitt basta och ta ansvar for egna
kundleveranser. Ytterligare en aspekt pa arbets-
klimatet dr sjukfrdnvaron. Lag sjukfrdnvaro
innebdr stora vinster for bdde medarbetare och
foretaget.

2011 2012 2013 2011 2012 2013

ETT BRA EXEMPEL pd en bra arbetsplats ar Elanders
verksamhet i USA. Midland Information Resources
har for trettonde dret i rad utsetts till basta arbets-
plats bland de amerikanska grafiska foretagen, en
bransch som bestar av 6ver 100 ooo foretag och

en miljon medarbetare. Utmarkelsen ”Best of the
Best Workplace” ir resultatet ar ett malmedvetet
HR-arbete som péborjades dr 2000. Foretaget be-
doms utifran atta kriterier och omfattar exempelvis
arbetsmiljo, sakerhetsforeskrifter, halsoprogram
och hur medarbetare ska hitta en bra balans mellan
arbete och fritid.



Ansvarstagande

pa alla nivaer

Elanders ar ett foretag som bidrar till samhallsutvecklingen
i de linder dar koncernen har verksamhet. Riktlinjerna for
CSR-arbetet beskriver hur varje enskilt foretag och med-
arbetare ska ta ansvar for bland annat miljopaverkan,
rattvisa arbetsforhallande och att motverka korruption.

ur ett foretag upptrader gentemot

medarbetare, kunder, samarbetspartners

och samhillet i stort, blir allt viktigare.

Ett vixande och brett miljoengagemang
har utvecklats till att manga foretag dven har
riktlinjer for hur bolaget upptrader etiskt pa olika
plan (Code of Conduct) och lever upp till mal-
sattningen med sitt CSR-arbete (Corporate Social
Responsibility). T debatten om naringslivets roll
for att skapa ett fungerande och héllbart samhalle,
har det borja dyka upp ord som samhillskapitalist
och socialt entreprenorskap. Delvis som ett svar
pa fragestallningar som ifrdgasatter vart nuvaran-
de levnadsmonster i form av konsumtion, lirande
och resursdelning.

FOR ELANDERS DEL har frigor inom CSR haft

en framskjuten placering under flera ar. Det gil-
ler inte minst hur koncernens foretag paverkar
samhillet inom jamstilldhets- och milj6fragor.
Elanders har framforallt bedrivit ett engagerat
arbete kring olika miljokrav, certifieringar och
miljomarkningar. Ett litet konkret exempel ar den
klimatneutrala arsredovisning som ni just nu laser.
Andra initiativ ar Visiting Professor Programme,
en gistprofessur vid Handelshogskolan i Goteborg

/ FOR ELANDERS DEL HAR
FRAGOR INOM CSR HAFT
EN FRAMSKJUTEN PLACE-
RING UNDER FLERA AR./

som Elanders sponsrar drligen med en miljon kro-
nor sedan 2009. Malet ir att stodja utbildning,
forskning och social utveckling pa en internatio-
nell niva. Elanders ar sedan starten 2000 ocksa
sponsor av Goteborgspriset. En utmirkelse som
premierar personer eller organisationer som utfort
betydelsefulla forandringar for en hallbar varld
och dir pristagarna representerar alla jordens
kontinenter.

Vad Elanders och médnga andra foretag upptickt
ar att miljoforbattringar och kvalitetssdkrade arbets-
processer, i stor utstrackning dr 1onsamma investe-
ringar. Detta for att kunna vara resurssnél och mer
ekonomisk i den egna verksamheten, men ocksa
for att starka konkurrenskraften. Vid upphandlingar
blir det ocksd allt vanligare att kunder kraver miljo-
certifieringar och kvalitetssidkrade leveranser.
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Ar 2013

orvirvet av det Singaporebaserade fore-
taget Mentor Media innebar att Elanders
okar sin omsattning med niarmare 60 pro-
cent frén 2,2 till 3,5 miljarder kronor pa
arlig basis och antalet medarbetare stiger frdn 1 900
till 3 600. Affiren initierades under mitten av 2013
och efter intensiva forhandlingar under slutet av dret
signerades kontraktet den 7 januari 2014.

I och med forvirvet kunde Elanders skapa tre
starka produktomrdden. Det helt nya Supply Chain
Solutions som bygger pd Mentor Medias verksamhet
i fraimst Asien men ocksa till delar i USA och Europa.
De tvé andra produktomradena ir Print & Packa-
ging Solutions och e-Commerce Solutions. Aven 2013
praglades av en viss osdkerhet i den globala ekonomin,
med for Elanders blev det ett starkt &r med en omsatt-
ningsokning pa 9 procent till 2096 (1 924) Mkr.
Resultatet 6kade med 10 procent till 131 (119) Mkr.

Elanders visade upp en positiv kvartalsutveckling

under hela dret med bade 6kad omsittning och re-
sultat. Framsta forklaringen ar de senaste tva arens
forvarv av foretag som nu borjade synas i resultat-
rakningen.

Den minskade efterfrigan inom Commercial
Print motte Elanders genom att koncentrera pro-
duktionsanliaggningar till farre enheter i bade Sveri-
ge och Tyskland. Under forsta kvartalet forvarvades
foretaget McNaughtan’s i Skottland, specialister pa
tryck av etiketter och exklusiva férpackningar.

Ytterligare ett foretagskop genomfordes under
det tredje kvartalet da tyska bolaget myphotobook
GmbH forvirvades. Bolaget ir ett av Europas le-
dande e-handelsbolag inom férsiljning av personi-
fierade fotoprodukter till konsumentmarknaden.

Fjarde kvartalet priaglades av en hog aktivitet vil-
ket resulterade i ett resultat pa 54 (48) Mkr.

0 e
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Eget kapital, Mkr

Soliditet, %
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For Elanders var 2013 aret som innebar en delvis helt ny
inriktning pa utbudet av globala tjanster. Under arets sista
manad slutforhandlades forvarvet av supply chain-foretaget
Mentor Media. En affar helt 1 linje med Elanders strategi att
minska exponeringen mot traditionella tryckeriuppdrag.

i i
E Oséakerheten i varldsekono- E Aret inleddes med en tydlig
' min praglade egentligen hela ! omsattnings- och resultaték-
1 2012 men verkade inte bita pa | ning. Inte minst dkade belédgg-
| Elanders. Under forsta kvarta- 1 ningen av tyska produktioner
E let férvarvades samtliga aktier E i den ungerska anlaggningen
' i de tyska bolagen fotokasten ! och svenska produktioner i
1 GmbH och d|o|m Deutsche \ Polen. | januari férvarvades
i Online Medien GmbH. Bada i delar av det svenska tryckeriet
E bolagen ligger 1angt framme E Falth & Hassler som bidrog till
i nar det galler att erbjuda och | att bredda Elanders produkt-
. utveckla tekniska ldsningar \ erbjudande med kvalificerade
1 for digitala foto- och tryckeri- : illustrerade bdcker.
E tjanster. E Elanders medvetna satsning
0 Sent i december manad ! pa att erbjuda personifierat
 offentliggjordes forvarvet av | tryck och utveckla nya pro-
i det amerikanska bolaget i duktkoncept, gav resultat
E Midland Information Resources. E under aret. Ett avtal sléts med
! Genom forvarvet fortsatter ! CPT-koncernen i september
i Elanders sin internationella | att ta dver delar av det svens-
i expansion och 6kar sin narva- 1 ka tryckeriet NRS Tryckeri.
E ro pa varldens enskilt storsta E Aret avslutades med en
i grafiska marknad. 1 tioprocentig omsattningsok-
i Fjarde kvartalet brukar vara | ning under fjarde kvartalet
E Elanders starkaste for aret E och ett starkt resultat pa
' och 2012 var inget undantag. ' 57(6)Mkr. For heldret inne-
' F&r heldret innebar det ett ' bar det ett rérelseresultat pa
| rorelseresultat pa 119 (110) Mkr 110 (-76) Mkr varav poster av
i varav poster av engangska- E engdngskaraktér svarade for
' raktar uppgick till 15 (25) Mkr. ! 25(-59) Mkr.
1800 25
1500 oo g ommm N 20
1200 o R R 15
900 ... R . B 10
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Aret som helhet praglades av
att flera viktiga marknader
boérjade dterhdmta sig pa
global niva. Efterfrdgan ékade
fran kunder inom framst for-
donsindustrin och 6évrig indu-
stri. Koncernen fick dven allt
fler order péd férpackningar,
marknadsmaterial och perso-
nifierade produkter.

Rorelseresultat for aret blev
en férlust pad 76 Mkr varav en-
gangskostnader for omstruk-
tureringen svarade for 75 Mkr.
Omsattningen for heldret blev
1706 (1757) Mkr, en minskning
med 3 procent.

For att stérka Elanders
finansiella stéllning och skapa
forutsattningar for fortsatt
expansion och utveckling av
bolaget, genomférdes under
tredje kvartalet en nyemis-
sion som tillférde koncernen
208 Mkr efter emissionskost-
nader. Ett bra exempel pa
Elanders vilja att expandera
blev férvarvet av tyska for-
packningsfoéretaget Printpack.

Koncernen drabbades dver-
lag hart av den konjunktur-
nedgangen som foljde efter
finanskrisen USA och Europa.
De viktigaste kundkategorier-
na inom industrin, minskade
sina bestallningar med upp
till 50 procent. Den svenska
verksamheten blev hardast
drabbad medan de utléndska
verksamheterna som helhet
klarade sig battre.

| samband med halvarsskif-
tet tilltradde Magnus Nilsson
som verkstallande direktor
och koncernchef for Elanders.

Koncernen minskade under
aret sin personalstyrka med 15
procent. | Sverige reducerades
antalet anstallda med 20 pro-
cent. Ett omfattande arbete
pabodrjades med att organise-
ra koncernen for basta utnytt-
jande av produktionskapacite-
ten, framfor allt till lAnder med
lagre kostnadsnivaer.

Koncernens omsattning
sjdnk med 20 procent och
rorelseresultatet sjonk med
76 Mkr till -60 Mkr.
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RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009

Nettoomsattning 2096 1924 1839 1706 1757

Rorelsens kostnader 1965 -1806 - -1729 782 1817
Rorelseresultat (EBIT) om ne nm 76 -60
Finansnetto 29 -25 30 29 -36
Resultat efter finansnetto 102 93 80 105 -96
Aretsresultat 70 45 60 - -84 74
EBITDA 229 209 196 6 a

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2013 2012 20M 2010 2009

Goodwill 1090 978 834 836 895

Ovriga anlaggningstillgdngar ~ s82 541 513 575 625
Varulager 107 e 26 no 95
Kundfordringar 387 393 385 365 351
Ovriga kortfristiga fordringar 8 2 66 64 7777777777 67 777777777777777777777777 6 9
Likvida medel 25 68 81 ~ so 79
Eget kapital 1039 954 sso 819 765
Rantebarande skulder 954 8s6 758 782 916
Icke rantebarande skulder o 451 37 an 432
Balansomslutning 2464 2261 2005 202 214

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128 215 84 -58 55
Betald skatt 57 -23 2 s -8
Nettoinvesteringar -164 o7 -28 -9 -52
Operativt kassaflode ~ s0 67 93 90 42
Férandring i nettoskud 51 77777777777 1 3 77777777 —57 777777 —105 777777777777777777777777 —6

Samtliga jamférelseadr visas sa som de presenterats i arsredovisningen fér respektive ar.
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#/ RORELSERESULTATET, EXKLUSIVE

ENGANGSPOSTER, OKADE TILL
132 (104) MKR, VILKET MOTSVARADE EN

RORELSEMARGINAL OM 6 (5) PROCENT./

NYCKELTAL
Roérelsemarginal, % 6,2
Vinstmarginal, % 48
Bruttoresultat/Foradlingvarde, % . 4 O4
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,9
Soliditet, % 422
Andel riskbarande kapital, % 448

-4,5 -3,4
62 55
28] 330
08 08
407 362
421 376

Rantetackningsgrad, ggr neg

Skuldsattningsgrad, ggr H
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 4,8 AR —106 —91
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 77 777777777 7471 -48 —3,7673”7
Avkastning pa totalt kapital, % 5 6 777777777 56 77777777777777777777777 55 7777777 —32 —2,72””
EBIT-multipel 99 99 9/ -4 19,5
Medelantal anstallda 1864 1587 1546 1520 1581
Nettoskuld/EBITDA, ggr 32 33 34 28,4 20,5
Rorelsens varde (Enterprise Value), Mkr 1298 11771005 77777 1269 117[
Riskbarande kapital, Mkr 1104 1004 915 848 794
Sysselsatt kapital, Mkr a7 1642 1556 1552 1602
Nettoskuld, Mkr o739 688 676 732 837

DATA PER AKTIE

Resultat, kr 3,08 2,05 3,09 -6,79 -7,57

Borskurs vid rets utgang, kr 2460 2150 16,80 2750 34,50
p/E-tallggr 80 105 5,4 -45
p/s-tallgor 03 02 0,2 02
Utdelning, kr 080" 060 050 -
Direktavkastning, % 3,7 777777777777 2,7 77777777777777777777777 23 7777777777777 - -
Borskurs/eget kapital, ggr 4 05 05 04 04 0.4
Substansvarde, kr 45,69 4196 45,04 66,39 78,35
Riskbarande kapital, kr 4857 4418 46,80 68,71 81,27
EBITDA, kr 10,04 965 1004 2,09 419
Operativt kassafléde, kr 222 308 478 - -7,33 431
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 564 992 4,31  -4,68 560
Genomsnittligt utestaende antal aktier, tusental 22730 21646 19530 12342 9765
Omsattningshastighet, ggr 011 777777777 008 777777777777777777777 013 777777 032 0145,

Y Styrelsens forslag.

ELANDERS 2013 | 00:61



AKTIEAGAR-
INFORMATION

Finansiell information

om Elanders finns pa
koncernens webbplats,
www.elanders.com,
under rubriken Investor
relations. Fragor kan &ven
stallas direkt till bolaget
via info@elanders.com.
Det gar bra att bestélla
arsredovisningar, delars-
rapporter och annan
information fran koncer-
nens huvudkontor pa
telefon 031-75000 00,
fran webbplatsen eller
via e-postadressen ovan.
Vi ldmnar ocksa gérna
information om Elanders
vid aktiviteter som anord-
nas av aktiespararféren-
ingar, svenska och utland-
ska fondkommissionéarer
och banker. En analytiker
féljer kontinuerligt var
utveckling och publicerar
regelbundet analyser av
Elanders: Remium AB,
Equity Research,

Claes Vikbladh,

telefon 08-4543294.

B ELANB
OMX Stockholm PI

Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad

Fortsatt positiv utveckling
for Elandersaktien

landersaktien hade en utveckling i paritet

med Stockholmsborsen under stora delar

av 2013. For heldret steg Elandersaktien

med drygt 14 procent. Forvirvet av
Mentor Media i borjan av det nya riakenskapséret
innebar ett okat intresse for aktien. Huvudagare
till Elanders ar Carl Bennet AB.

HISTORIK — Elanders B-aktie introducerades pa
Stockholms Fondbors den 9 januari 1989. Den 31
december 2013 hade bolaget 21 563 332 B-aktier
noterade pd NASDAQ oMx nordiska lista inom
segmentet Small Cap under symbolen ELAN B.
Utvecklingen i antal utestdende aktier framgar av
tabellen pé nista sida.

UTVECKLING UNDER ARET — Kursen pa
B-aktien steg under 2013 med 14,4 (28,0) pro-

© NASDAQ OMX
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cent. Under 2013 omsattes dver borsen totalt

2 402 537 (1 838 877) Elandersaktier vilket mot-
svarar en omsattningshastighet om o,11 (0,08) ggr.
Aktien betalades som lagst under aret den

2 augusti med 19,10 kronor och som hogst den

2 december med 27,00 kronor. Sista betalkurs for
2013 var 24,60 (21,50) kronor, vilket innebar att
Elanders borsvarde vid drsskiftet uppgick till cirka
559 (489) Mkr.

Den positiva utvecklingen fortsatte 2014, vilket
tydligt syns i diagrammet nedan. Under januari
till februari handlades aktien som hogst den 14
februari med 49,90 kronor. Under de tva forsta
ménaderna 2014 omsattes 3 336 978 aktier, vilket
extrapolerat motsvarar en omsattningshastighet
om 0,88 ggr pa helarsbasis.

AKTIESLAG OCH LIKVIDITETSGARANTI — Vid drs-
skiftet fanns 1 166 666 A-aktier och 21 563 332
B-aktier utgivna. Varje A-aktie har tio roster och
varje B-aktie en rost. Kvotvirdet dr o kronor
per aktie. Varje aktie berittigar till lika utdel-
ning. Aktiekapitalets och rosternas fordelning
framgar av tabellerna pa detta uppslag. B-aktien
omfattas av likviditetsgaranti med Remium AB
som garant.

AKTIENS SPRIDNING — Vid arsskiftet hade
Elanders 2 134 (2 270) dgare. Spridningen analyse-
ras narmare i tabellerna pd kommande sida.

UTDELNINGSPOLITIK — I forslaget till utdelning
for kommande ar beaktar styrelsen savil koncer-
nens utvecklingsmojligheter som dess finansiella
stillning samt de nyckeltalsmal som ar faststallda
avseende skuldsittningsgrad, soliditet och 1on-
samhet. Malet dr att utdelningen ska folja den
langsiktiga resultatutvecklingen och i genomsnitt
motsvara cirka 30 procent av resultatet efter
skatt.



DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2013

Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1166 666 13004 098 74,24 62,34
Carnegie Fonder - 1690400 5,09 7,44
Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 1480645 4,46 6,51
Peter Sommer = 578 000 1,74 2,54
P-A Bendt AB = 506 500 1,52 2,23
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. - 199983 0,60 0,88
Nordnet Pensionsfoérsakring AB - 165 791 0,50 0,73
Danica Pension = 161800 0,49 0,71
Zebub Férvaltnings AB - 120 000 0,36 0,53
Handelsbanken Fonder AB = 105100 0,32 0,46
Ovriga aktiedgare - 3551015 10,69 15,62
Summa 1166 666 21563 332 100,00 100,00
AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2013
Andel av Andel av
kapital, % roster, %
Svenska institutioner och investmentbolag 16,01 10,95
Svenska féretag och privatpersoner 78,03 84,97
Utlandska dgare 5,96 4,08
Summa 100,00 100,00
AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2013
Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier Antal agare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
1-500 1423 - 257734 113 0,78
501-5000 589 - 922 045 4,06 2,77
5001-50000 103 = 1685 471 7,42 5,07
50001-500000 14 - 1451674 6,39 4,37
500001~ 5 1166 666 17 246 408 81,01 87,01
Summa 2134 1166 666 21563332 100,00 100,00
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Antal Antal Ackumulerat Aktiekapital,
A-aktier B-aktier antal aktier kr
Vid bérsintroduktionen 1989 200000 1380000 1580 000 15800 000
1991 Riktad nyemission for férvarvet av Fabritius A/S i Norge - 252000 1832000 18 320 000
1993 Fondemission 1:1 200000 1632000 3664 000 36640000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av
Graphic Systems-koncernen - 650 000 4314 000 43140000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex - 250 000 4564000 45640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons - 350 000 4914 000 49140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvarvet av Minab-koncernen 100000 1128000 6142500 61425000
1998 Riktad nyemission for férvarvet av Skogs-koncernen - 1287 500 7430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i KaPe-koncernen - 450000 7880000 78800000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490 000 8370000 83700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av
Sommer Corporate Media 83333 1311666 9764999 97 649990
2010 Nyemission 1:1 583333 9181666 19529998 195299980
2012 Riktad nyemission for forvarvet av dlolm och fotokasten - 3200000 22 729 998 227 299 980
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2013 1166 666 21563 332 22729998 227 299980

Kalla: Euroclear Sweden AB.
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RADDNINGS-
TJANSTENS
RESPONSTID

Utokat erbjudande for att
minska exponeringen

De kategorier av risker som Elanders ar utsatt for ar
omvarldsrisk, finansiell risk samt verksamhetsrisk. Pa de
kommande sidorna beskriver vi de mest vasentliga riskerna
som Elanders har identifierat, samt vilket arbete som gors
for att forebygga och minimera dessa.
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* Kundkoncentra-

tion
« Trycksakens * Driftsrisk
framtid * Risker i rérelse-
kostnader

» Avtal och tvister

OMVARLDSRISK

De faktorer i omvarlden som har storst pdverkan
pd Elanders verksamhet ar framtidsutsikterna for
trycksaker samt varldskonjunkturen. D4 dessa
faktorer ligger utanfor koncernens kontroll pagar
ett standigt arbete for att anpassa verksamheten
for att mota nya forutsattningar. Arbetet har under
senare ar varit inriktat pa att utoka Elanders
globala erbjudande och minska exponeringen mot
traditionellt tryck.

TRYCKSAKENS FRAMTID — Trycksaken som barare
av information pé en global niva fortsitter att
Oka under de kommande dren, om 4n i avtagande
omfattning, dir en betydande del av denna okning
utgors av forpackningar. Forpackningsmarkna-
derna i samtliga delar av virlden dar Elanders
verkar fortsdtter att vixa och det dr Asien som
forvantas ha storst tillviaxt. I Visteuropa och
Nordamerika kommer tillgdngen pa kapacitet for
offsettryck att overstiga efterfragan under over-
skddlig framtid, vilket kommer att hélla nere
eller till och med sianka prisnivderna for tryck-
saker framstillda med offsetteknik. Daremot
kommer efterfrigan pd offsettryck att fortsatta
att oka i framfor allt Asien, men dven i Ost-
europa och Latinamerika.

Elanders positionering som en av de ledande

« Konjunktur- ‘
kanslighet

@
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Valutarisk
Rénterisk
Finansieringsrisk
Kreditrisk

e o o o

digitaltrycksaktorerna i Europa och med konkur-
renskraftig offsetkapacitet i Osteuropa och Asien
samt omfordelningen av produktionen mot en
okad andel forpackningar stimmer val med den
forviantade utvecklingen pd marknaden.

Under 2014 kommer koncernens beroende av
trycksakens framtid minska i och med forvarvet
av Mentor Media.

KONJUNKTURKANSLIGHET — Den mest patagliga
konjunkturkansligheten aterfinns i de delar av
koncernens verksamheter som levererar till kunder
inom industrin, i synnerhet inom fordonsindustrin
och konsumentelektronik. Kunder inom livsmedel,
kosmetik, likemedel och den offentliga sektorn

ar ddaremot inte konjunkturkinsliga i samma
utstrackning. Aven forsiljningen till privatper-
soner har en mindre pdverkan av den allminna
konjunkturen.

For att balansera konjunktursviangningarna
arbetar Elanders for att bade 6ka forsiljningen till
kunder inom mindre konjunkturkansliga bran-
scher och kundgrupper samt oka forsiljningens
geografiska spridning. Aven koncernens fokus
mot forpackningar medfor en minskad konjunk-
turkdnslighet d& dessa produkter inte ar lika kon-
junkturberoende.
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FINANSIELL RISK

De finansiella riskerna med storst paverkan pa
Elanders resultat och finansiella stillning ar
valutarisk, ranterisk och finansieringsrisk. Styrel-
sen styr hur riskerna ska kontrolleras och even-
tuellt sakras och arbetet med att hantera riskerna
utfors primirt av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion.

VALUTARISK — Koncernens valutaexponering
uppstar genom transaktioner i annan valuta dan
bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid
konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar
frén de utlaindska dotterbolagen (translationsrisk).
Transaktionsrisken har under 2013 varit forhal-
landevis ldg da de huvudsakliga intidkterna och
kostnaderna i respektive bolag ar i lokal valuta.
I de fall da transaktioner i annan valuta férekom-
mer sd sakras faktiska fordringar och skulder samt
kontrakterade inkops- och forsiljningsorder
genom anvandande av framst valutaterminer.
Elanders nettoinflode av utlindsk valuta har
utgjorts frimst av EUR, CNY, USD, GBP och PLN.
Exponeringen avseende nettotillgdngar i utlindska
dotterbolag hanfors framst till usp och EUR och
sakring har delvis gjorts genom upptagande av
lan i respektive valuta. Utover denna sikring har
ingen sikring gjorts avseende translationsrisken.

RANTERISK — Exponering avseende forandringar
i rantenivan ar framst hanforliga till koncernens
rantebarande skulder med rorlig ranta. De utesta-
ende skulderna ligger huvudsakligen i usp, EUR
och SEk.

Elanders efterstravar en avvagning mellan kost-
nadseffektiv uppléning och riskexponeringen mot
en negativ paverkan pé resultatet vid en plotslig
storre ranteforandring. Sakring av rantenivan
avseende skulder om 300 miljoner kronor gjordes
under 2011 med en 16ptid till 30 september 2014
vilket innebar att per 31 december 2013 var 41
procent av koncernens nettoskuld skyddad mot
eventuella ranteuppgéngar.

FINANSIERINGSRISK — Elanders adr beroende av att
erhdlla finansiering via kreditgivare. Koncernens

finansieringsbehov innefattar savil den lopande
verksamheten som beredskap for framtida even-
tuella investeringar. Tillgdngen pa finansiering
paverkas bland annat av faktorer som den generella
tillgdngen pd kapital och Elanders kreditvardighet.

Koncernens malsattning ar att alltid ha mer an
en motpart som ar villig att erbjuda finansiering
till marknadsmadssiga villkor. Under 2013 tecknades
ett tvadrigt kreditavtal med tva svenska banker
avseende rorelsefinansieringen.

KREDITRISK — Koncernen dr exponerad for for-
luster genom risken att en motpart inte kan full-
gora sina dtaganden. Kreditrisken kan delas in i
finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk
dar den finansiella risken framst avser placering av
overskottslikviditet och handel med valutaderivat
och den kommersiella kreditrisken avser kund-
fordringar. Elanders kommersiella kreditrisk ar
fordelad pa ett stort antal kunder, men det finns
samtidigt en koncentration pa ett fatal kunder
som star for en stor andel av de totala kundford-
ringarna. Detta fatal kunder ar s gott som ute-
slutande stora, borsnoterade och vilrenommerade
bolag med god kreditvardighet.

Den finansiella kreditrisken begransas och
kontrolleras genom att transaktioner endast far
ske med finansiella institutioner som ar godkin-
da av moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion. Den kommersiella kreditrisken hanteras
primirt av respektive dotterbolag genom externa
kreditupplysningar, l6pande kommunikation med
kunderna, bevakning av betalningsférmdga samt
uppfoljning av deras finansiella rapporter.

VERKSAMHETSRISK

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders moter
dagligen och som normalt ligger inom koncernens
kontroll. Koncernledningens nara arbete med
verksamhetens alla delar ar en viktig faktor som
kontrollerar dessa risker.

KUNDKONCENTRATION — Koncernens storre
kunder finns inom framst industrin och avtal med
dessa kunder 16per normalt pa tva till tre 4r.



Elanders tio storsta kunder svarade under 2013
for 38 (34) procent av omsattningen.

Elanders har som strategi att till de storre in-
dustrikunderna inte endast vara en leverantor av
trycksaker utan ta hand om kundernas totala
behov avseende trycksakslogistik. Genom detta
blir Elanders en strategisk partner vilket leder till
okade forutsattningar for langvariga affarsrelatio-
ner. Flertalet av koncernens allra storsta kunder
har Elanders haft och har langvariga samarbeten
med. Detta giller dven koncernens nya produkt-
omrdde Supply Chain dar huvuddelen av kunderna
har servats under minga ar.

DRIFTSRISK — Risken for att koncernen ska drabbas
av betydande driftstopp dr relativt liten. Koncernens
tillverkande enheter ar i stor utstrackning kompa-
tibla och kan avlasta varandra vid driftstorningar.
Dessutom ar det endast i ett fatal fall ddr det inte
finns alternativa leverantorer av insatsvaror.
Elanders Blue ar koncernens program for att
identifiera och forebygga eventuella risker som kan
leda till driftstorningar. Arbetet innefattar l6pande
besiktningar av produktionsanliaggningarna dar
identifierade forbattringsomraden ligger till grund
for atgardsprogram. Koncernen har dven avbrotts-
forsikring som tacker bortfall av tickningsbidrag
i samband med driftsavbrott i upp till tolv ménader.

RISKER T RORELSEKOSTNADER — Elanders
huvudsakliga rorelsekostnader utgors av personal-
kostnad, papperskostnad samt kostnad for lego-
arbeten. Dessa tre kategorier stod under 2013 for
62 (64) procent av de totala rorelsekostnaderna.

Koncernen ser ingen direkt risk i att ndgon av
dessa kostnader inom en nira framtid kommer att
oka i en sddan omfattning att det skulle kunna f&
en vasentlig effekt pa koncernens resultat.

AVTAL OCH TVISTER — I en affirsverksamhet kan
ibland tvister uppstd i samband med den ordinarie
verksamheten.

For att minimera risken for att tvister ska upp-
std anvander Elanders normalt de avtal som tagits
fram av branschorganisationer. Elanders har ingen

KOSTNADSSTRUKTUR

Forsalining och  Ovriga
marknadsféring  kostnader
4%(3%) 6% (5%)
Transportkostnader Avskrivningar och
4% (4 %) nedskrivningar
5% (5%)

Ovriga
produktions-
kostnader

1% (10 %)

Legoarbeten
10% (12 %)

Ovrigt
material
10% (9 %)

Papper
18% (21%)

kannedom om nagon tvist som kan komma att fa
ndgon vasentlig inverkan pad koncernens finansiella
stillning. Koncernens forsiakringsprogram inne-
fattar en global ansvarsforsikring, som omfattar
allmant ansvar, produktansvar, ren formogenhets-
skada i kontraktsforhdllanden, avbrottsskydd och
begransat skydd vid miljoskada. Elanders har dven
tecknat ansvarsforsikring for styrelse och ledande
befattningshavare.

KANSLIGHETSANALYS

Under not 19 till koncernens finansiella rapporter
lamnas en sammanfattad analys av hur forand-
ringar av de variabler som beskrivits ovan skulle
ha péverkat koncernens resultat efter finansnetto.
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FORMELL
ARSREDO-
VISNING

Forvarvet av Mentor Media ger Elanders ett bredare produkt- och
tjansteutbud och gor att Elanders kan erbjuda globala 16sningar inom
samtliga tre produktomraden och kan agera som en strategisk partner
for kunderna i1 deras arbete att effektivisera och utveckla sina affars-
kritiska processer.

Forvaltningsberittelse Rapport 6ver Rapport 6ver totalresultatet

Styrelsen och verkstallande finansiell stillning
direktéren for Elanders AB
(publ) avger arsredovisning och
koncernredovisning for verksam-

hetsaret 2013.

: . Balansrakningar
Balansomslutningen 6kade med

203 Mkr till 2464 Mkr och det
sysselsatta kapitalet 6kade med
135 Mkr och uppgick till 1777 Mkr.

Forandringar i eget kapital
Kassaflodesanalyser

Bolagsstyrningsrapport Noter

Styrelsen utses av arsstdmman
pa férslag fran valberedningen.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for
bolagets férvaltning, dvervakar
verkstallande direktdrens arbete
och féljer |6pande verksam-
hetens utveckling.

Rapport over forandringar
i eget kapital

Det egna kapitalet 6kade
med 85 Mkr till 1039 Mkr,
soliditeten var oférandrad och
uppgick till 42,2 procent.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande
direktéren foreslar att

0,80 kronor per aktie totalt
18183 998,40 kronor utdelas
» > till aktiedgarna.

Rapport over kassafloden
Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till
128 Mkr.

Koncernen Revisionsberittelse

Revisorerna tillstyrker vinst-
dispositionen och att arsstdmman
beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Resultatrakningar

Koncernens nettoomséattning
bkade under aret med

9 procent till 2096 (1924) Mkr
och roérelseresultatet forbattra-
des till 131 (119) Mkr.

Noter

Koncernens redovisningsprinci-
per samt tilldaggsupplysningar till
de finansiella rapporterna.

Rapport over totalresultatet

Arets totalresultat fér koncernen
hanférligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till

98 (15) Mkr.

Moderbolaget

Resultatrakningar




Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders
AB (publ), organisationsnummer 556008-1621, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for verksamhetsaret 2013.

landers AB (publ) 4r moderbolag
i Elanderskoncernen och bolagets
B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX
Stockholms Small Cap-lista. Elanders

AB (publ) ar ett dotterforetag till Carl Bennet AB,
organisationsnummer 556379-0715, med site i
Goteborg. Carl Bennet AB upprittar koncernredo-
visning som omfattar Elanderskoncernen.

KONCERNENS STRUKTUR

Elanders har under 2013 redovisat hela verksam-
heten som ett segment, da det speglar det sitt

pa vilket koncernen leds, styrs och bedriver sin
verksamhet. Verksamheterna i respektive land leds
alla gemensamt av koncernledningen och ytterst
av koncernens verkstillande direktor.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Elanders var under 2013 huvudsakligen en global
tryckerikoncern med produktionsanliggningar

i nio lander pa fyra kontinenter. Produktomra-
dena utgjordes av Commercial Print, Packaging
och e-Commerce. I och med forvarvet av supply
chain-foretaget Mentor Media i januari 2014 gor
Elanders en forandring av sina produktomréden,
dar de nya omradena utgors av Print & Packaging
Solutions, Supply Chain Solutions och e-Commerce
Solutions. Forvarvet av Mentor Media ger Elanders
ett bredare produkt- och tjansteutbud och gor

att Elanders kan erbjuda globala I6sningar inom
samtliga tre produktomraden och kan agera som
en strategisk partner for kunderna i deras arbete
att effektivisera och utveckla sina affarskritiska
processer. Typiska Elanderskunder ar bolag
verksamma inom tillverkningsindustrin med
produkter sdsom fordon, konsumentelektronik,

vitvaror etc.

I Elanders Groups tre nya produktomraden finns
ett antal starka varumarken;

Supply Chain Solutions

Mentor Media, Elanders Groups varumarke inom
Supply Chain Management, ir ett av de ledande
foretagen i virlden inom detta omrade. Foretaget
tar ansvar for och optimerar sina kunders mate-
rial- och informationsfloden, allt fran sourcing och
procurement kombinerat med lagerhallning till
eftermarknadsservice.

Print & Packaging Solutions

Elanders, koncernens varumirke inom Print &
Packaging, erbjuder genom sin innovationskraft
och globala nirvaro kostnadseffektiva l6sningar
som kan tillgodose kundernas lokala samt globala
behov av tryckt material och forpackningar.

e-Commerce Solutions

fotokasten, myphotobook och d|o|m ir koncer-
nens varumdirken inom e-Commerce. fotokasten
och myphotobook erbjuder med hjilp av d|o|m:s
tekniska l6sningar for e-Commerce ett brett utbud
av fotoprodukter till huvudsakligen konsumenter.

KONCERNENS VERKSAMHETSORTER
Under 2013 bedrev koncernen verksambhet i nio
lander, Brasilien (Sao Paulo), Italien (Treviso),
Kina (Beijing), Polen (Plorisk), Storbritannien
(Glasgow och Newcastle), Sverige (Goteborg,
Malmoé och Stockholm), Tyskland (Berlin och
Stuttgart), Ungern (Zalalovo och Jaszberény)
samt USA (Atlanta och Davenport). Utover
dessa platser finns Elanders dven representerat
med forsiljningskontor och utvecklingsavdel-
ningar pé ett flertal orter. I och med forvarvet av
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Mentor Media i januari 2014 kan Elanderskoncernen
addera till ytterligare orter i Kina (Chengdu, Chonggqing,
Kunshan, Shanghai, Shenzhen, Songjiang, Suzhou och
Xiamen), Indien (Chennai), Japan (Tokyo), Mexiko
(Judrez), Taiwan (Taipei), Tjeckien (Brno) samt USA
(Miami och Ontario).

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2013 0kade nettoomsittningen med 172 Mkr

till 2096 (1 924) Mkr, dvs 9 procent, jamfort med forega-
ende r. Framfor allt ar det nyférviarven, Midland och
myphotobook, som bidragit till omsattningsokningen.
Aret som helhet har priglats av relativt svag efterfragan
frén koncernens kunder inom tillverkningsindustrin,
framfor allt de som ar verksamma pd den visteuropeiska
och nordamerikanska marknaden. Organiskt minskade
omsittningen med 3 procent jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultatet, exklusive engdngsposter, okade till
132 (104) Mkr, vilket motsvarade en rorelsemarginal om
6 (5) procent. Inklusive engdngsposter uppgick periodens
rorelseresultat till 31 (119) Mkr. Engdngsposterna utgjor-
des huvudsakligen av intdktsford bokmoms, omstruktu-
reringskostnader hanforliga till verksamheterna i Sverige
och Tyskland samt rddgivningskostnader i samband med
forvarv.

Under aret likviderades det joint venture, Hansaprint
Elanders Hungary Kft, som Elanders haft i Ungern till-
sammans med finlindska Hansaprint Oy. Resultateffekten
av detta uppgick till —o,1 Mkr, men det hade en positiv
effekt pa koncernens kassaflode om 1,2 Mkr. Bolaget har
varit mer eller mindre vilande sedan ett flertal ar tillbaka.

Elanders har under dren 2010-2013 limnat in yrkan-
den till Skatteverket om aterbetalning av moms for dren
2004-2007. Under dren 2011-2013 har Skatteverket
fattat foljdandringsbeslut for flertalet av bolagets kun-
der, varefter dessa riktat vidare ett krav mot Elanders.
Det dr Elanders uppfattning att det inte ar mojligt for
Skatteverket att genomfora ndgra foljdandringsbeslut.

I flera domar har Kammarritterna i Stockholm, Géteborg
och Jonkoping gétt pd Elanders linje. Skatteverket har
overklagat vissa domar och ansokt om provning i Hogsta
forvaltningsdomstolen, som meddelade dom i februari
2014, ddr denna gick pa Skatteverkets linje. Denna dom
forvintas ej fd ndgon visentlig paverkan pd vare sig
Elanders resultat eller finansiella stallning. Det finns dven
ett mal dar en kund kriver tryckeriet pA momspengarna
och som ligger for avgorande i Svea Hovritt som ocksa
kan spela en viss roll i denna frdga. Dom forvintas hir
inom kort.

I'juli 2011 kom Skatteverket med ett stallningstagande
kring inkomstbeskattning av tryckerier som begir ater-
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betalning av utgdende mervirdesskatt. I detta stillnings-
tagande framgdar det att Skatteverket dr av den uppfatt-
ningen att de tryckerier som har begirt aterbetalning av
utgdende mervirdesskatt ska ta upp inkomsten som intakt
redan det dr som begdran har limnats in till Skatteverket
och inte det ar nir utbetalning har skett eller ndr inkom-
sten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, vilket Elanders
har tillimpat. Med anledning av detta har Skatteverket
upptaxerat Elanders med 70 Mkr for rakenskapséret
2010. Elanders anser sig ha ratt i denna friga och har be-
stridit upptaxeringen. Den totala exponeringen uppgar till
ca 16 Mkr, da endast delar av dterbetalningen kan kvittas
mot de underskottsavdrag som Elanders har. Under forsta
kvartalet 2013 forfoll Elanders anstdnd med betalningen
av de 16 Mkr, varvid dessa reglerades. I februari 2014 har
malet tagits upp av Kammarritten i Goteborg, men nigon
dom har dnnu ej meddelats.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Under februari manad forvarvade Elanders etikettryckeriet
McNaughtan’s Printers Ltd i Glasgow, Skottland. Bolaget
omsitter ca 2 MGBP p4 heldrsbasis och har ett flertal
vilkdnda whiskydestillerier som kunder. Produkterna ut-
gors huvudsakligen av etiketter med extremt hog kvalitet
och foradlingsgrad. Ett av syftena med forvirvet var att
komma 4t deras kundportfolj for att kunna erbjuda deras
kunder forpackningar, allt frin handgjorda lyxfoérpack-
ningar tillverkade av Elanders i Kina till kartongforpack-
ningar producerade vid andra Elandersenheter.

I augusti ingick Elanders avtal om att forvarva
myphotobook GmbH i Tyskland, som ar ett av Europas
ledande e-handelsbolag inom forsiljning av personifie-
rade fotoprodukter till konsumenter. myphotobook har
sitt huvudkontor i Berlin och ir idag representerade pa
16 marknader i Europa. Bolaget omsatte under 2012
ca 15 MEUR. Kopeskillingen uppgick till to,5 MEUR
och bolaget konsolideras fran och med 30 september
2013. myphotobook forvintas ha ett flertal synergier
med Elanders existerande verksamheter i fotokasten och
d|o|m, bland annat inom ink&ép, marknadsféring, teknisk
utveckling och kundsupport.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgick till 164 (197) Mkr, varav
foretagsforvirv utgjorde 103 (160) Mkr. Merparten av
Ovriga investeringar utgjordes huvudsakligen av ersitt-

ningsinvesteringar i Europa. Avskrivningarna uppgick till
98 (91) Mkr.



FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE
OCH SOLIDITET
Nettoskulden uppgick vid arets slut till 739 (688) Mkr.
Okningen sedan foregaende arsskifte ar ett resultat av de
kopeskillingar som erlagts vid forviarven av myphotobook
och McNaughtan’s, som finansierades med externa kre-
diter. Elanders tecknade under september ménad ett nytt
tvadrigt kreditavtal med bolagets huvudbanker. Avtalet
stracker sig till 30 september 2015 och medfor inte ndgra
vasentligt 6kade kostnader for finansieringen.

Det operativa kassaflodet for aret uppgick till 5o (67) Mk,
varav foretagsforvarv utgjorde —103 (-126) Mkr.

Vid érets utgdng var soliditeten 42,2 (42,2) procent.
Soliditeten ligger nu pad samma niva som innan forvirven
av myphotobook och McNaughtan’s.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och
utvecklingen ar huvudsakligen sammanhiangande med
specifika kundprojekt och bestdr exempelvis av bestill-
ningsgranssnitt, bilddatabaser och andra publicerings-
verktyg. Inom vdra e-handelsforetag sker en kontinuerlig
utveckling av bestallningsplattformar, dar mycket av
arbetet kostnadsfors [6pande.

MEDARBETARE

Medelantalet anstidllda under ret var 1 864 (1 587), varav
39T (406) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncer-
nen 1 898 (1 780) anstillda. Ovriga upplysningar rérande
antalet anstillda samt I6ner, ersittningar och anstillnings-
villkor lamnas i not 5 till koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under aret utfort koncerngemensamma
tjanster. Ndgon extern forsiljning har inte forekommit.
Arets investeringar uppgick till 1 (160) Mkr, varav inves-
teringar i dotterforetag utgjorde 1 (160) Mkr. Medelanta-
let anstillda var under aret 9 (8) och vid arsskiftet hade
bolaget 9 (9) anstallda. Betraffande antal anstillda, loner,
ersittningar och anstallningsvillkor hanvisas till not 5 till
koncernens finansiella rapporter.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljopaver-
kan genom buller och utslapp av l6sningsmedel till luft,
men dven en mindre del utslapp till vatten.

Lagkrav och incidenter

Koncernen lagger stor vikt vid att strikt folja lagkraven
pd miljoomradet. Hirmed minimeras risken for handel-
ser som kan medfora avsevirda affarsrisker och/eller

boter. Det dr sarskilt angelaget att sakerstalla lagenlig-
het och efterlevnad av andra krav vid de regelbundna
miljorevisionerna enligt ISO 14001 och i de due diligence-
genomgangar som genomfors dir det ses som angelaget
vid eventuella forvirv. Enligt miljobalken i Sverige och
motsvarande lagstiftningar i andra linder dr flera tryck-
erier tillstdnds- eller anmalningspliktiga beroende pd den
totala forbrukningen av 16sningsmedel.

I den svenska verksamheten bedrevs under 2013 anmal-
ningspliktig verksamhet i Falkoping samt tillstandspliktig
verksamhet i Molnlycke. Utanfor Sverige bedriver
Elanders tillstdndspliktig verksamhet, i olika omfattningar,
i Storbritannien, Polen, Ungern, Kina, Tyskland och USA.
Inga visentliga olyckor eller incidenter har intraffat under
2013.

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en begran-
sad yta under en fastighet dar Elanders tidigare bedrivit
verksamhet. Markfororeningarna har uppstdtt genom
avloppsledningslickage fore 1970 och bestdr mestadels av
tungmetaller som zink, krom och koppar. Miljédomstolen
har pa formella grunder dterforvisat darendet till miljofor-
valtningen i Goteborg for fortsatt handlaggning. Miljo-
forvaltningen i Goteborg har bedomt att fororeningarna,
med hinsyn till lokaliseringen, inte utgér nigon allvarlig
hilso- eller miljorisk. En utredning av kostnader for olika
alternativ for att dtgdrda fororeningarna har utforts och
diskussioner pagar for nirvarande med fastighetsidgaren
om den fortsatta hanteringen av drendet. Elanders bedo-
mer utifrdn rddande ansvarsforhillanden och den begrin-
sade omfattningen av fororeningen att ndgon visentlig
ekonomisk risk for koncernen inte foreligger.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Elanders indelar risker i omvarldsrisker (trycksakens
framtid och konjunkturkinslighet), finansiella risker
(valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksambhetsrisker (kundkoncentration, driftsrisk, risker i
rorelsekostnader samt avtal och tvister). For ytterligare in-
formation dn beskrivningen nedan samt kanslighetsanalys
hanvisas till not 19 till koncernens finansiella rapporter.

Omwdrldsrisk

Trycksaken som barare av information pa en global niva
fortsitter att oka under de kommande aren, om 4n i
avtagande omfattning, dir en betydande del av denna
okning utgors av forpackningar. I Visteuropa och Nord-
amerika kommer tillgdngen pé kapacitet for offsettryck
att overstiga efterfrigan under 6verskddlig framtid. Dar-
emot kommer efterfrdgan att fortsitta att oka i framfor
allt Asien, men dven Osteuropa och Latinamerika. Elanders
positionering som en av de ledande digitaltrycksaktorerna
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i Europa och med konkurrenskraftig offsetkapacitet i Ost-
europa och Asien samt omfordelningen av produktionen
mot en 6kad andel forpackningar stimmer val med den
forvantade utvecklingen pd marknaden. Under 2014 kom-
mer koncernens beroende av trycksakens framtid minska i
och med forvirvet av Mentor Media.

Den mest patagliga konjunkturkinsligheten dterfinns
i de delar av koncernens verksamheter som levererar till
kunder inom industrin, i synnerhet inom fordonsindu-
strin och konsumentelektronik. For att balansera kon-
junktursvangningarna arbetar Elanders for att bade 6ka
forsiljningen till kunder inom mindre konjunkturkansliga
branscher och kundgrupper samt oka forsiljningens geo-
grafiska spridning. Aven koncernens fokus mot férpack-
ningar medfor en minskad konjunkturkanslighet d& dessa
produkter inte dr lika konjunkturberoende.

Finansiell risk

Koncernens valutarisk uppstdr genom transaktioner i
annan valuta dn bolagens lokala valuta samt vid konverte-
ring av nettoresultat och nettotillgdngar fran de utlindska
dotterbolagen. Koncernen hanterar valutarisker genom att
valutasikra transaktioner i utlindsk valuta samt delvis av
nettotillgdngar i EUR och USD. Elanders nettoinfloéde av
utlandsk valuta fran dotterbolagen sikras inte och utgors
framst av EUR, CNY, USD, GBP och PLN. Exponering
avseende fordndringar i rintenivan ar hianforliga till de

av koncernens riantebarande skulder som l6per med rorlig
ranta. De utestdende skulderna ligger huvudsakligen i
USD, EUR och SEK. Sikring av ridntenivan avseende
skulder om 300 miljoner kr har under 2011 gjorts med en
16ptid till 30 september 2014.

Elanders dr beroende av att erhalla finansiering via
kreditgivare. Under aret har koncernen tecknat ett kredit-
avtal med tva svenska banker avseende rorelsefinansie-
ringen vilket 16per ut den 30 september 201 5. Koncernen
ar exponerad for kreditforluster genom risken att mot-
parter inte kan fullgora sina dtaganden. Den finansiella
kreditrisken avser framst placering av 6verskottslikviditet
och handel med valutaderivat och kontrolleras genom att
transaktioner endast fir genomforas med av koncernen
godkinda motparter. Den kommersiella kreditrisken ar
fordelad pd ett stort antal kunder dir det emellertid finns
en koncentration pd ett fital kunder. Dessa kunder ar sd
gott som uteslutande stora, borsnoterade och vilrenom-
merade bolag med god kreditvardighet.

Verksambetsrisk

Ingen av Elanders kunder utgor mer dn 8 procent av om-

sdttningen. De tio storsta kunderna utgor 38 (34) procent
av omsdttningen. Elanders har som strategi att inte endast
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vara en leverantor av trycksaker utan dven serva kunder-
na genom hela deras informations- och trycksakslogistik.
Genom detta skapar Elanders ett virde for kunderna och
blir mer av en strategisk partner dn en ren leverantor vil-
ket skapar okade forutsittningar for langvariga affarsre-
lationer. Ett flertal av koncernens allra storsta kunder har
Elanders haft och har langvariga samarbeten med. Detta
giller dven koncernens nya produktomrade Supply Chain
dir huvuddelen av kunderna har servats under manga &r.

Risken for visentliga konsekvenser av driftstopp ar liten
eftersom koncernen forfogar over likartad produktions-
kapacitet pa flera producerande enheter samt att det endast
i ett fital fall inte finns alternativa leverantorer av insats-
varor. Elanders bedriver strukturerat arbete med att iden-
tifiera och dtgidrda eventuella risker i produktionen som
skulle kunna leda till driftsstorningar. Koncernen har dven
en avbrottsforsikring som ticker bortfall av ticknings-
bidrag i samband med driftsavbrott i upp till tolv manader.

Elanders huvudsakliga rérelsekostnader utgors av
personalkostnad, papperskostnad samt kostnad for
legoarbeten. Dessa tre kategorier stod under 2013 for
62 (64) procent av de totala rorelsekostnaderna.

Koncernen ser ingen direkt risk i att nidgon av dessa
kostnader inom en nira framtid kommer att 6ka i en
sddan omfattning att det skulle kunna f en visentlig
effekt pa koncernens resultat.

Elanders gor bedomningen att det inte finns nagra
tvister som kan fa ndgon visentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella stillning. Koncernens forsakringsprogram
innefattar global ansvarsforsikring, produktansvar, ren
formogenhetsskada, avbrottsforsikring samt begransat

skydd vid miljoskada.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER
Totalt antal aktier, roster, utdelning och nya aktier

Per 31 december 2013 var 1 166 666 A-aktier och

21 563 332 B-aktier utgivna; totalt 22 729 998 aktier.
B-aktierna dr noterade under symbolen ELAN B pa
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Varje A-aktie
medfor tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare far
rosta for samtliga de aktier han eller hon ager eller fore-
trader. Alla aktier berattigar till lika utdelning. Bolags-
stimman har inte [imnat styrelsen ndgra bemyndiganden
att forvirva aktier eller utge nya aktier. Nagra belonings-
program med utspadningseffekt finns inte.

Overlitbarbet

Nadgra begransningar i B-aktiernas overldtbarhet finns
inte enligt bolagsordningen eller gillande lagstiftning.
Bolagsordningen innehaller en hembudsklausul avseende
bolagets A-aktier.



I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan
aktiedgare som begransar aktiernas 6verlatbarhet.

Aktieinnebhav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav upp-
géende till mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var
per den 31 december 2013 endast Carl Bennet AB med
74,2 (66,4) procent. Inga aktier dgs av anstillda genom
pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om dgarforandring
Koncernen har vissa avtal som kan siagas upp vid en
agarforandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamoter
eller anstillda som foreskriver ersittningar om dessa siager
upp sig, sdgs upp utan skilig grund eller om deras anstall-
ning eller uppdrag upphor som f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstimman den 7 maj 2013. Styrelsen
foreslar att drsstimman 2014 beslutar om riktlinjer som
i stort ar oforandrade jamfort med 2013 och som lyder
enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgor koncern-
ledningen. Riktlinjerna ska gilla for anstallningsavtal
som ingds efter stimmans beslut om riktlinjer liksom for
det fall andringar gors i befintliga villkor efter stimmans
beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmassig totalkompen-
sation som mojliggor att kvalificerade ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behdllas. Ersattningen
till de ledande befattningshavarna ska bestd av grundlon,
rorlig ersittning, dvriga formaner samt pension.

Grundlon
Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomriden
och erfarenhet.

Rorlig ersitining

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersdttning ska
std i proportion till befattningshavarens ansvar och befo-
genhet. Den rorliga ersdttningen ska baseras pa utfallet

i forhallande till individuellt uppsatta mal. For verkstal-
lande direktoren och ekonomidirektoren ska den rorliga
ersattningen uppga till hogst 5o procent av grundlonen.
For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga
ersattningen uppga till hogst 40 procent av grundlonen.

Ovriga formaner
De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga
formdner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovard m m.

Pension

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 3 5 procent av
den pensionsgrundande 16nen eller, i forekommande fall,
hogst ITP-kostnaden med tilligg for allmédn pensionsavgift
enligt lag eller motsvarande. Styrelsen ska ha ritt att utan
hinder av riktlinjerna fornya redan traffade pensions-
overenskommelser pa visentligen ofériandrade villkor.
Pensionsgrundande 16n ska utgoras av grundlonen.

Avgadngsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska gilla

en uppsagningstid om 18 ménader vid uppsigning fran
bolagets sida. Vid uppsigning fran verkstillande direk-
torens sida ska galla en uppsigningstid om 6 ménader.
Uppsidgningstider fran bolagets sida for andra ledande
befattningshavare ska normalt vara 3-18 manader. Under
uppsigningstiden ska normal 16n utga. Avgangsvederlag
utgér ej.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala
industrikunder och hir finns de storsta mojligheterna till
expansion bdde pd kort och pa lang sikt. Forvarvet av
Mentor Media innebir att Elanders far tillgang till fler
globala foretag och dven breddar sitt erbjudande avsevirt,
bdde till existerande, men aven till nya kunder. Trenden
ar tydlig att en allt storre andel av de globala foretagen
centraliserar sina inkopsprocesser i kombination med
onskemal om lokala leveranser. Elanders marknads-
position och globala avtryck ligger darmed helt ratt i
tiden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I januari 2014 tecknade Elanders avtal om att forvirva
Mentor Media Ltd, ett supply chain-bolag med ett starkt
fotfiste i Asien. Genom forvirvet okar Elanders drliga
omsittning till cirka 3,5 miljarder kronor och antalet
medarbetare stiger fran cirka 1 900 till 3 600. Mentor
Media kommer att konsolideras i Elanders fran och

med 1 januari 2014 och berdknas bidra till en visentlig
resultatokning redan under 2014. Kopeskillingen uppgér
till ca 312 miljoner kronor pd skuldfri basis. Som en del
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av finansieringen av forvirvet avser Elanders styrelse att
foresla en nyemission med foretrade for befintliga aktie-
agare om cirka 125 Mkr. Emissionen kommer att forelag-
gas drsstimman for beslut den 6 maj 2014. Som redan
meddelats kommer hela nyemissionen att vara garanterad
av Carl Bennet AB. Fullstandigt forslag till beslut om
nyemissionen, med villkor och tidplan, kommer att liggas
fram i samband med kallelsen till arsstimman. Styrelsen
har meddelat att de kommer att foresla att teckningskur-
sen bestams till 33 kronor per aktie och att sex befintliga
aktier berittigar till teckning av en ny aktie i Elanders.
Carl Bennet AB, vars aktiedgande i Elanders motsvarar
cirka 74 procent av rosterna, star bakom forslaget. Ny-
emissionen berdknas vara slutford omkring manadsskiftet
maj/juni 2014.

Elanders har under aren 2010-2013 ldmnat in yrkan-
den till Skatteverket om aterbetalning av moms for aren
2004—2007. Under dren 20112013 har Skatteverket
fattat foljdandringsbeslut for flertalet av bolagets kun-
der, varefter dessa riktat vidare ett krav mot Elanders.
Det dr Elanders uppfattning att det inte ar mojligt for
Skatteverket att genomfora ndgra foljdandringsbeslut.

I flera domar har Kammarritterna i Stockholm, Géteborg
och Jonkoping gatt pd Elanders linje. Skatteverket har
overklagat vissa domar och ansokt om provning i Hogsta
forvaltningsdomstolen, som meddelade dom i februari
2014, ddr denna gick pa Skatteverkets linje. Denna dom
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forvintas ej fd ndgon visentlig paverkan pd vare sig
Elanders resultat eller finansiella stillning. Det finns dven
ett mal dar en kund kriver tryckeriet pA momspengarna
och som ligger for avgorande i Svea Hovritt som ocksa
kan spela en viss roll i denna frdga. Dom forvintas hir
inom kort.

Utover ovanstdende har inga visentliga hiandelser
intraffat efter balansdagen fram till dagen for denna &rsre-
dovisnings undertecknande.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till
arsstaimmans forfogande stiende vinstmedel och andra
fria fonder i moderbolaget uppgéende till 276 391 156,36
kronor, disponeras enligt foljande:

att 0,80 kronor per aktie

utdelas till aktieagarna 18 183 998,40 kronor
att som kvarstiende vinstmedel

balanseras 258207 157,96 kronor
Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i rela-
tion till de krav som koncernverksamhetens art, omfatt-
ning och risker stiller pd koncernens eget kapital som
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

1 Ovrigt.



Bolagsstyrnings-
rapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del av
forvaltningsberittelsen i arsredovisningen, beskriver
Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och
forvaltning av bolagets verksamhet samt den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

olagsstyrningen i Elanders syftar till att

skapa goda forutsiattningar for en aktiv

och ansvarstagande dgarroll, en lamplig

ansvarsfordelning mellan de olika
bolagsorganen samt god kommunikation gente-
mot bolagets samtliga intressenter.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
(”koden”). Koden utgdr ifrdn principen *f6lj eller
forklara” vilket innebar att ett bolag som tillim-
par koden kan avvika ifrdn enskilda regler men i
sa fall ska forklara anledningen hartill. I Elanders
finns foljande avvikelse fran koden:

Styrelsens ordforande ar ordforande
i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet
om valberedningen. Information om koden finns
pa www.bolagsstyrning.se.

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS
- EN OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifrdn lagar
(framst aktiebolagslagen och redovisningsregelver-
ket), bolagsordningen, NASDAQ OMX Stock-
holms emittentregelverk, interna riktlinjer och
policies samt koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning
och kontroll fordelas mellan aktiedgarna pa
bolagsstimman, styrelsen och verkstillande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen samt koncernledningen. Aktie-
agarna utser bolagets valberedning, styrelse och
revisorer vid den ordinarie bolagsstimman
(drsstimman).

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA
(ARSSTAM MA)

ERSATTNINGSUTSKOTT REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till

2134 (2 270) per den 31 december 2013. Den
utlindska dgarandelen i Elanders uppgick vid
samma tidpunkt till 6 (19) procent av aktierna och
4 (13) procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav
uppgdende till mer 4n en tiondel av rosterna i
bolaget var per den 31 december 2013 endast Carl
Bennet AB med 74,2 procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstam-
man, som ar Elanders hogsta beslutande organ,
se figur ovan. Alla aktiedgare som ar registrerade
i aktieboken pa avstimningsdagen och som har
anmalt sitt deltagande till stimman inom angiven
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tid har ritt att delta i stimman. De aktiedgare som inte
har mojlighet att narvara personligen ges mojlighet att
foretradas genom ombud. Vid bolagsstimma berittigar en
A-aktie till tio roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna
och B-aktierna har lika ritt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Vid bolagsstimman far varje rostberittigad
rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier
utan begransning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas
av hembud enligt bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om forandringar i bolagsord-
ningen, viljer ordforande, styrelse och revisorer, faststaller
rikenskaperna, beslutar om eventuell utdelning och andra
dispositioner av resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen.
Vidare beslutar stimman bland annat om riktlinjer for
16n och annan ersittning till ledande befattningshavare,
eventuella nyemissioner och hur valberedningen ska utses.
De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa stim-
man ska limna forslag till styrelsens ordférande alterna-
tivt vanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Protokoll fran Elanders bolagsstimmor finns pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA 2013

Vid drsstaimman den 7 maj 2013 fattades bla foljande beslut:

att faststilla drsredovisningen for 2012,

att utdelning om 0,60 kronor per aktie skulle limnas
for rakenskapsaret 2012,

att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2012,
att arvode inklusive utskottsarbete om totalt 2 390 ooo
kronor skulle utga till styrelsen, att fordelas inom
styrelsen sdsom angivits i kallelsen till drsstimman,
att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)

— Erik Gabrielson (omval)

— Goran Johnsson (omval)

— Cecilia Lager (omval)

— Magnus Nilsson (vd) (omval)

— Kerstin Paulsson (omval)

— Johan Stern (omval)

att utse Carl Bennet till styrelsens ordforande,

att vilja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget
fram till nista ars stimma,

att uppdra &t styrelsens ordforande att sammankalla en
valberedning infor drsstimman 2014,

att faststilla regler for valberedningens arbete mm
sdsom angivits i kallelsen till drsstimman,

att godkinna styrelsens forslag till ersittningar till
ledande befattningshavare.
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ARSSTAMMAN 2014

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att
héllas i Elanders lokaler i Molnlycke tisdagen den 6 maj
2014. Mer information om drsstimman publiceras pa
www.elanders.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till &rsstimman avse-
ende val av och arvode till styrelsens ordférande, 6vriga
styrelseledamoter och utskottsledamoter samt revisorer,
de senare dessforinnan foreslagna av revisionsutskottet.
Valberedningen sammantriader vid behov, dock minst en
géng drligen. Under dret sammantradde valberedningen
tvd ganger och behandlade dé dven styrelsens arbete,
styrelseledamoternas oberoende, styrelseledamoternas
utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete, revi-
sionen samt valberedningens sammansattning. Valbered-
ningen har under dret bestdtt av Carl Bennet, ordforande
(Carl Bennet AB), Hans Hedstrom (Carnegie Fonder)
samt Britt-Marie Arenberg (representant for de mindre
aktiedgarna). Inga arvoden har utgétt till valberedning-
ens ledamoter. Ledamoternas kontaktinformation finns

i drsredovisningen samt pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning.

Styrelsens ordforande dr ordforande i valberedningen,
vilket ar en avvikelse fran koden. Anledningen till detta
ar att det enligt Elanders mening ter sig naturligt att den
rostmassigt storste dgaren dr ordforande i valberedningen
eftersom denne likval torde ha ett avgorande inflytande
over valberedningens sammansattning genom sin rost-
majoritet pa bolagsstimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2013
Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valbered-
ningen. Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets forvalt-
ning, overvakar verkstillande direktorens arbete och
foljer 16pande verksamhetens utveckling samt tillforlitlig-
heten i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen
om storre organisatoriska forandringar, investeringar
och avyttringar samt faststaller budget och &rsbokslut.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget har
tillfredsstéllande system for intern kontroll samt att redo-
visningshandlingar upprittas och ar tillforlitliga nar de
publiceras. Bolaget och dess ledning har flera metoder for
att kontrollera de risker som sammanhinger med verk-
samheten. Styrelsen bistdr ledningen med att [6pande, pa
ett strukturerat satt, overvaka och identifiera affarsrisker
samt inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de mest be-
tydande riskerna. I sammanfattning utgor detta styrelsens
ansvar for bolagets forvaltning.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av



lagst tre och hogst nio ledamoter, med hogst tva supple-
anter. Styrelsen i Elanders har under &ret bestatt av sju
ledamoter, utan suppleanter: Carl Bennet, ordforande,
Johan Stern, vice ordforande, Erik Gabrielson, Goran
Johnsson, Cecilia Lager, Magnus Nilsson och Kerstin
Paulsson. De anstillda har representerats i styrelsen av ar-
betstagarledamoterna Lena Hassini och Lilian Larnefeldt.
Charlotte Trelde och Claes-Goran Vinberg ar suppleanter
till arbetstagarledamoterna. Av styrelsens stimmovalda
ledamoter ar samtliga utom Magnus Nilsson oberoende
i forhallande till bolaget. Erik Gabrielson, Goran Johns-
son, Cecilia Lager och Kerstin Paulsson ir oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare. Carl Bennet ar
beroende i férhdllande till aktiedgaren Carl Bennet AB,
vari han dr styrelseordforande och dgare. Johan Stern dr
ocksa beroende i forhdllande till Carl Bennet AB, dir han
ar styrelseledamot.

Styrelsen har utarbetat och faststallt en arbetsord-
ning som reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen,

styrelsens ordforande och verkstdllande direktoren. Den
innehaller vidare en 6vergripande plan for styrelsens
sammantrdden och instruktioner om ekonomisk rappor-
tering samt de drenden som ska behandlas av styrelsen.
Arbetsordningen ses 6ver en gang arligen samt darutover
vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfallen un-
der dret; fyra ganger i samband med bokslutskommunikén
och kvartalsrapporterna, ett mote som ar sarskilt inriktat
pa strategifrdgor, ett mote rorande faststdllandet av kom-
mande arsbudget samt ett konstituerande sammantriade
direkt efter drsstimman. Dessutom kallas styrelsen till
ytterligare sammantriden vid behov. Vid sammantridena
som behandlar rapporten for arets forsta nio manader
samt det mote som behandlar bokslutskommunikén deltar
revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet resultatet
av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantridesplanen och
sammantriadde darutover vid fem tillfillen i fragor

B LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO MM

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moten utskottet, utskottet, styrelse
narvarande ndrvarande narvarande samt
(antal (antal (antal Summa utskotts- Aktie-
Ledamot moten) moten) moten) narvaro, % arbete, kkr innehav? Oberoende
Stammovalda
ledamoter
Carl Bennet, 1166 666 A
ordférande 12 (12) 2 (2) Ingar ej 100 566 + 62 13004 098 B Nej, dgare
Johan Stern, 283 + 114
vice ordférande 12 (12) 2(2) 3(3) 100 + 31 65 000 B Nej, dgare
Erik Gabrielson 12 (12) 2 (2) INgar ej 100 283 + 31 = Ja
Goran Johnsson 12 (12) Ingar ej 3 (3) 100 283 + 57 2 066 B Ja
Cecilia Lager 12 (12) Ingar ej 3 (3) 100 283 + 57 24122 B Ja
Magnus Nilsson,
verkstallande
direktor 1 (1) Ingar ej INgar ej 100 Anstalld 47 300 B Nej, bolag
Kerstin Paulsson 1 Q2) Ingar ej 2 (3) 87 283 + 57 20008B Ja
Arbetstagar-
representanter
Lena Hassini 12 (12) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Lilian Larnefeldt 12 (12) Ingar ej INgar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Charlotte Trelde 2(2) Ingar ej INngar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Claes-Géran Vinberg 8 (9) Ingar ej Ingar ej 89 Anstalld - Nej, bolag
Summa 98 2 390

Y Aktieinnehav per 31 december 2013.
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rorande beslut om forvirv, finansiering samt ersattningar
till ledande befattningshavare.

P4 det konstituerande sammantridet ses arbetsordningen
och instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende
firmatecknare. Vidare faststills arbetsordningar for ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet samt utses ledamoter
i dessa utskott. Vid det konstituerande sammantride
som foljde efter drsstimman 2013 utsdgs Johan Stern till
styrelsens vice ordforande. Det beslots vidare att bolagets
firma ska tecknas av styrelsen i sin helhet samt tva i for-
ening av styrelsens ordférande, verkstillande direktoren
och ekonomidirektoren. Vid det mote som behandlade
bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna utan
att vd eller ndgon annan medlem av koncernledningen
var ndrvarande. Styrelsen reser sd ofta det dr mojligt for
att besoka och hélla sina sammantraden pa nagot av
koncernens dotterforetag. Ledamoternas ersittningar och
ndrvaro under dret framgdr i narmare detalj i tabellen pa
foregdende sida.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordforande.
Styrelsens ordforande héller en lopande dialog med
verkstillande direktoren samt ansvarar for att styrelsen
fullgor sina uppgifter och att ledamoterna I6pande far den
information som behovs for att styrelsearbetet ska halla
hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det regelverk

som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande
ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen utvirderas
och att styrelsen och valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen. Utvarderingen sker i enkit-
form och behandlar sammansittning, ersittning, styrelse-
material, administration, arbetssatt, motenas innehall,
avrapportering fran utskott och utbildning. Utvirderingen
sker enligt en skala 1—5 dar 5 dr hogsta betyg. For 2013
blev det genomsnittliga betyget 4,75 (4,61). Vidare fore-
trader styrelsens ordforande bolaget i dgarfragor och for-
medlar synpunkter frin dgarna inom styrelsen. Styrelsens
ordforande utses av drsstimman. Carl Bennet har varit
styrelsens ordforande sedan 1997.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet
behandlar fragor avseende ersittningar till verkstillande
direktoren samt ersattningsstruktur for chefer som rappor-
terar direkt till honom. Beslut om ersittningar till ovriga
medarbetare i ledande stillningar i koncernen fattas pa

sa sitt att medarbetarens ersittning bestims av narmaste
chef i samrdd med dennes narmaste chef, dven benimnd
”farfarsprincipen”. Under aret ssmmantradde utskottet vid
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tva tillfdllen varvid arbetsordning faststilldes och forslag
till ersdttningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under
aret bestdtt av Carl Bennet, ordforande, Erik Gabrielson
och Johan Stern. De riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som beslutades pd arsstimman 2013
aterfinns i not 5 till den formella drsredovisningen samt
pa www.elanders.com under Bolagsstyrning. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare for 2013 samt
styrelsens forslag till riktlinjer for 2014 dterfinns pé sidan
73 1 drsredovisningen for 2013. Bolaget har inte stallt ut
och dmnar inte stdlla ut ndgra optionsprogram eller lik-
nande incitamentsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetens inom finansiell rapportering
och intern kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som
faststillts av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att
overvaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell
rapportering, efterlevnad av dirmed sammanhangande
lagar och bestimmelser samt revisionen i koncernen.
Revisionsutskottet utvirderar vidare revisorernas kva-
lifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar lopande sina iakttagelser till styrelsen och
lamnar, ndr s ar aktuellt, forslag till val av revisorer till
valberedningen. Utskottet sammantrader minst tvd ganger
per ar samt darutover vid behov. Vid sammantradena
medverkar normalt revisorerna. Under 2013 har utskottet
haft tre sammantraden. Vid dessa tillfallen behandlades
revisorernas rapportering betriffande granskningen

av niomdnadersrapporten och drsbokslutet, bolagets
forhéllande till koden samt internkontrollfragor. Bolagets
revisionsutskott har under dret bestatt av Johan Stern,
ordférande, Goran Johnsson, Cecilia Lager och Kerstin
Paulsson.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt
ledamot av styrelsen och leder koncernens verksamhet.
Verkstillande direktorens arbete styrs av aktiebolags-
lagen, andra lagar och forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive koden, bolagsordningen
samt inom de ramar styrelsen fastslagit i bl a vd-instruk-
tionen. Verkstillande direktoren tecknar firman for
lopande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen samt
tecknar firman i koncernens samtliga dotterforetag. Han
ansvarar for att styrelsen forses med lopande rapporte-
ring av koncernens resultat och stallning samt underlag
for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstallande
direktoren héller dirutover styrelsens ordférande lopande
informerad om verksamheten. Vd-instruktioner finns



utgivna for samtliga verkstillande direktorer i koncernens
dotterforetag. Dessa instruktioner innehdller ansvars-
fordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
och de ramar inom vilka verkstillande direktoren har att
bedriva verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder
det arbete som utfors av koncernledningen och fattar
beslut efter samrdd med koncernledningens medlemmar.
I koncernledningen utovas den l6pande koncernmaissiga
ekonomiska och affarsmassiga styrningen och uppfolj-
ningen. Koncernledningen arbetar ocksd med att fort-
lopande dstadkomma synergier, identifiera forvirvs- och
strukturmojligheter samt anpassa koncernens verksamhet
efter marknadens behov och utveckling pa ldng och kort
sikt. Koncernledningen bevakar fortlopande att koncer-
nens kompetens och kapacitet samordnas samt anpassas
for optimering av kundnytta och lonsamhet pd ldng och
kort sikt. Koncernledningen i Elanders bestar av:

Magnus Nilsson, vd och koncernchef,

Per Brodin, ansvarig for Print & Packaging i Asien,
Lim Kok Khoon, ansvarig for Supply Chain Solutions
(tillerddde i januari 2014),

Martin Lux, ansvarig for e-Commerce Solutions,

Asa Severed, ansvarig for Print & Packaging i Sverige
och Polen,

Thomas Sheehan, ansvarig for Print & Packaging i
Nord- och Sydamerika (tilltradde i januari 2014),
Peter Sommer, ansvarig for Print & Packaging

i Tyskland, Ungern och Italien samt

Andréas Wikner, ekonomidirektor.

Koncernledningen har protokollférda moten nistan varje
madnad, ofta i anslutning till besok p& ndgon av koncer-
nens enheter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att siakerstilla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och att de finansiella
rapporterna ar framtagna i enlighet med god redovis-
ningssed och i ovrigt foljer tillimpliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt
den svenska aktiebolagslagen och koden det 6vergripande
ansvaret for att koncernen har en effektivt fungerande
intern kontroll. Den interna kontrollen bedrivs enligt det
ramverk for intern kontroll som ges ut av COSO (Com-

mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), vilket omfattar kontrollmiljo, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Den verkstdllande direktoren ansvarar
for att det finns organisatoriska forutsittningar och
processer for att sakerstilla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen till styrelsen och marknaden.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders praglas av korta avstind mel-
lan koncernledning och de operativa enheterna. Samtliga
medlemmar i koncernledningen, utom koncernchefen och
ekonomidirektoren, dr ocksd verkstillande direktorer i
ndgon av koncernens storre operativa enheter. Ramverket
for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen inom Elanders utgors bland annat av rutiner
och ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade i
interna policies och olika typer av manualer. Inom styrel-
sen har det faststillts en arbetsordning som reglerar sty-
relsens ansvar och hur styrelsens arbete ska ske i utskott.
Inom styrelsen har det ocksa utsetts ett revisionsutskott
vars uppgift dr att sikerstilla att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och den interna kontrol-
len efterlevs och vidareutvecklas samt att uppratthalla
l6pande relationer med bolagets revisorer. For att upp-
ratthalla en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll
har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den
verkstallande direktoren samt upprattat en vd-instruktion
i vilken bland annat ansvarsfordelningen mellan styrelse
och verkstillande direktoren framgar.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen
identifieras och hanteras. I detta ingér att identifiera
omraden i den finansiella rapporteringen med forhojd
risk for visentliga fel samt att utforma kontrollsystem for
att forebygga och uppticka dessa fel. Detta gors fraimst
genom att identifiera hiandelser i verksamheten samt
hiandelser i omvirlden som kan péverka den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt och fullstindig och
bygger pa koncernens krav for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
bestar av sdvil overgripande som detaljerade kontroller
och kan vara bade forebyggande och upptickande till

sin karaktir. Som ett exempel sd foljer styrelsen l6pande
verksamhetens utveckling genom ménatliga rapportpaket,
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som innehéller detaljerad finansiell information, koncern-
chefens kommentarer kring verksamheten samt resultat
och finansiell stillning. Varje enhet besoks regelbundet
av koncernledningen eller representanter fran koncer-
nens ekonomistab, varvid den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen utvarderas. Det ar respektive
dotterforetags verkstillande direktor som ansvarar for att
koncernens styrinstrument infors och efterlevs samt att
eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingdr i
Elanderskoncernen genomfor rligen en sjalvutvardering
av den interna kontrollen i férhallande till koncernens
faststdllda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbe-
tare om policies och manualer finns information tillgidng-
lig for alla berorda medarbetare pa koncernens intranit.
Information kommuniceras dven lopande via interna
nyhetsbrev. For att sidkerstilla att den externa informa-
tionen blir korrekt och fullstindig har styrelsen dartill
faststallt en Informationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras externt, av vem samt pd vilket satt infor-
mationen ska offentliggoras.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand
genom revisionsutskottet. De iakttagelser och potentiella
forbattringsomraden avseende den interna kontrollen
som identifierats i den externa revisionen gas igenom av
revisionsutskottet tillsammans med de externa revisorerna
och ekonomidirektéren. Den arliga sjdlvutvirderingen av
den egna interna kontrollen som varje koncernbolag
genomfor granskas av koncernens ekonomistab och
ibland i samarbete med bolagets externa revisorer. Slut-
satserna fran denna granskning har avrapporterats till
revisionsutskottet.
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SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION,
INTERN REVISION

For narvarande finns inte ndgon sarskild gransknings-
funktion (internrevision) i Elanders. Funktionen utovas i
stillet av koncernledningen, och koncernens ekonomistab
med stod av revisionsutskottet och de externa revisorerna.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av internrevision,
men med hansyn till koncernens storlek och koncern-
ledningens operativa karaktar har en sarskild intern
granskningsfunktion hittills inte bedomts medféra nadgon
vasentlig fordel. En I6pande dialog mellan bolaget och
dess externa revisorer samt de kontroller som utfors av
koncernledningen bedoms for ndrvarande vara tillrackliga
for att sikerstalla att den interna kontrollen héller en god-
tagbar niva. I och med koncernens forandrade struktur
efter forvarvet av Mentor Media kommer denna bedom-
ning att sarskilt utvirderas och provas under 2014.

EXTERNREVISION

P4 4rsstimman 20713 utsdgs den auktoriserade revisions-
firman PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders
intill nasta drsstimma. Huvudansvarig revisor ar aukto-
riserade revisorn Johan Rippe. En gdng om &ret, vanligen
vid det styrelsesammantrdde som behandlar bokslutsrap-
porten, deltar revisorerna i styrelsesammantradet utan att
verkstillande direktoren eller ndgon annan medlem av
bolagets ledning narvarar. Revisorerna deltar dartill vid
det styrelsesammantrade som behandlar rapporten for
arets forsta nio méanader.



Koncernen

B RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 2 096 333 1924 193
Kostnad for salda varor och tjanster -1591 359 -1557 154
Bruttoresultat 504 974 367 039
Forsaljningskostnader -167 309 -128 705
Administrationskostnader -248 291 -185 161
Ovriga rérelseintakter 3 50 326 78 457
Ovriga rorelsekostnader 3 -8 709 -13 067
Rorelseresultat 56,7 8 130 991 118 563
Finansiella intakter 9 15179 7 843
Finansiella kostnader 9 -44 659 -32 963
Resultat efter finansiella poster 101 511 93 443
Skatter 10 -31530 -48 992
Arets resultat 69 981 44 451
Arets resultat hanforligt till

- moderbolagets aktieagare 69 981 44 502
- innehav utan bestdmmande inflytande - -51
Resultat per aktie, kr?” n 3,08 2,05
Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

m RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2013 2012
Arets resultat 69 981 44 451
Omrakningsdifferenser 28 370 -30 324
Vardeférandring pa kassaflédessakringar, netto 2642 -1130
Skatteeffekt pa vardeférandring pa kassaflédessakringar, netto -581 297
Vardeférandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet -2 459 2632
Skatteeffekt pa vardeférandring pa sékring av nettoinvestering i utlandet 541 -692
Summa Ovrigt totalresultat 28 513 -29 217
Arets totalresultat 98 494 15 234
Arets totalresultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 98 494 15 345

- innehav utan bestdmmande inflytande

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Under 2013 6kade nettoomsattningen med 9 %, jamfort med
foregdende ar. Framfor allt ar det nyférvarven, Midland och mypho-
tobook, som bidragit till omsattningsokningen. Aret som helhet har
praglats av relativt svag efterfrdgan fran koncernens kunder inom
tillverkningsindustrin, framfor allt de som &r verksamma pa den
vasteuropeiska och nordamerikanska marknaden.

= =111

Rorelseresultatet, exklusive engangsposter, dkade och motsva-
rade en rérelsemarginal om 6 (5) %. Engangsposterna utgjordes
huvudsakligen av intaktsford bokmoms, omstruktureringskostnader
hanforliga till verksamheterna i Sverige och Tyskland samt rad-
givningskostnader i samband med forvarv.

ELANDERS 2013 | 00:81




KONCERNEN

B RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i kkr Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 26

Immateriella tillgangar 14 1156 401 1031299
Materiella anldggningstillgangar 15, 25 350 364 347 142
Andelar i gemensamt styrda foretag 4 - 1383
Uppskjutna skattefordringar 10 153 869 124 158
Ovriga finansiella tillgdngar nn3 14 561
Summa anldggningstillgdngar 1671747 1518 543

Omséttningstillgdngar

Varulager 16 107 219 15 692
Kundfordringar 19 387 356 392 501
Aktuella skattefordringar 10 7 513 5631
Ovriga fordringar 43 733 29 630
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 31072 31224
Likvida medel 18 215 299 167 968
Summa omséttningstillgdngar 792 192 742 646
Summa tillgdngar 2 463 939 2 261189

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

Aktiekapital 20 227 300 227 300
Ovrigt tillskjutet kapital 585 862 585 862
Sakringsreserv -2 095 -4 156
Omrakningsreserv -10 333 -36 785
Balanserade vinstmedel 237 846 181 560
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1038 580 953 781
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga rantebarande skulder 19, 21, 25 418 632 34 489
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 13 872 12 491
Ovriga avsattningar 23 3677 5 887
Uppskjutna skatteskulder 10 65 309 50 525
Summa langfristiga skulder 501490 103 392

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 19, 21, 25 521784 809 426
Leverantérsskulder 19 216 476 204 731
Aktuella skatteskulder 10 17 482 9 515
Ovriga skulder 47 885 46 710
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 111 812 18 924
Ovriga avsattningar 23 8 430 14 710
Summa kortfristiga skulder 923 869 1204 016

Summa eget kapital och skulder 2 463 939 2 261189




B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

- Innehav
Ovrigt utan
till- Omrak- Balan- bestam- Totalt
Aktie- skjutet Sakrings- nings- serat mande in- eget
Belopp i kkr kapital kapital reserv reserv resultat Totalt flytande kapital
Ingdende balans
per 1jan 2012 195 300 549 062 -3 323 -8 344 146 817 879 512 m 879 623
Nyemission 32 000 36 800 - - - 68 800 = 68 800
Utdelning till moder-
bolagets aktieagare - - - - -9 765 -9 765 - -9 765
Arets totalresultat - - -833 -28 384 44 508 15 402 - 15177
Utgaende balans
per 31 dec 2012 227 300 585 862 -4 156 -36 785 181 560 953 781 - 953 781
Utdelning till moder-
bolagets aktiedgare - - - - -13 638 -13 638 - -13 638
Arets totalresultat - - 2 061 26 452 69 981 98 494 = 98 494
Utgaende balans
per 31 dec 2013 227 300 585 862 -2 095 -10 333 237 846 1038 580 - 1038 580

KOMMENTARER TILL RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Balansomslutningen 6kade med 202 Mkr och det sysselsatta
kapitalet 6kade med 135 Mkr. Okningen av balansomslutningen
beror till stérsta delen pa de férvarv som genomférts under aret
och som bland annat medfért immateriella tillgangar om 123 Mkr.

Ett nytt kreditavtal med koncernens huvudbanker tecknades
under aret och stracker sig till 30 september 2015. De 1&n som
|6per under hela avtalsperioden redovisas darmed som lang-
fristiga rantebarande skulder.

KOMMENTARER TILL RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare uppagick till
13638 kkr vilket var en 6kning med 40 % jamfért med 2012.
Utdver arets resultat var &ven det évriga totalresultatet positivt
for aret, framst till en féljd av omrakningseffekter av eget kapital i
utléndska dotterforetag.
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KONCERNEN

m RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i kkr Not 2013 2012

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 101 51 93 443
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 12 80 597 97 574
Betald skatt 10 -56 906 -23 334
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 125 202 167 683

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 10 558 5 328
Okning (-)/minskning (+) av roérelsefordringar 6 360 40 715
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder -13 904 980
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 128 216 214 706

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar 14,15 -92 068 -74 827
Foérséaljning av materiella anldaggningstillgangar 15 25 841 2 969
Forvarv av verksamheter 28 -102 737 -125 601
Avyttring av verksamhet - -752
Erhallna betalningar avseende langfristiga innehav 4 830 1686
Kassafléde fran investeringsverksamheten -164 134 -196 525

Finansieringsverksamheten

Amorteringar av lan -43 116 -37 115
Upptagna lan 91 095 -
Ovriga férandringar i 18ng- och kortfristig uppladning 12 42 857 119 496
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13 638 -9 765
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 77 198 72 616
Arets kassafléde 41 280 90 797
Likvida medel vid arets ingadng 167 968 81195
Kursdifferens i likvida medel 6 051 -4 024
Likvida medel vid arets utgang 215 299 167 968
Foérandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 688 335 675 546
Nettoskuld i féorvarvade och avyttrade verksamheter =17 710 -7 788
Kursdifferenser -320 -3634
Férandring av rantebarande skulder och likvida medel 68 581 24 21
Nettoskuld vid arets utgang 738 886 688 335
Operativt kassaflode 13

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exkl finansiella poster och betald skatt 214 602 263 160
Nettoinvesteringar -164 134 -196 525
Operativt kassafléde 50 468 66 635

KOMMENTARER TILL RAPPORT AVSEENDE KASSAFLODEN

Av totala nettoinvesteringar om 164 Mkr utgjorde 103 Mkr férvarv av Okade nettoskulden endast med 51Mkr vilket innebar en skuldsatt-
verksamheter. Ovriga investeringar avsdg frémst ersattningsinveste- ningsgrad om 0,7 ganger vilket &r i nivd med féregdende ar.

ringar i produktionsanldggningarna i Europa. Trots arets investeringar
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1 ALLMAN INFORMATION

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 ar

ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i Molnlycke.
Elanders &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Fore-
tagets huvudsakliga verksamhet och dess dotterféretag beskrivs

i forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning. Koncernredovis-
ningen for det verksamhetsar som slutade den 31 december 2013
har godkants av styrelsen och kommer att foreldggas arsstdmman
den 6 maj 2014 for faststallande.

2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den
31 december 2013. Vidare tilldmpar koncernen dven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till
IFRS-upplysningar som kravs enligt bestammelserna i arsredovis-
ningslagen. | koncernredovisningen har vardering av poster

skett till anskaffningsvarde, savida ej annat anges. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp ar angivna
i tusentals kronor om ej annat anges. Nedan beskrivs tilldmpade
redovisningsprinciper vilka beddmts vara vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och
de foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestam-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande definieras som ratten
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Detta uppnas vanligtvis om
innehavet motsvarar mer an 50 procent av rostetalet. Eget kapital
i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av
eget kapital i dotterféretagen som tillkommit efter forvarvet. Alla
interna transaktioner mellan koncernféretag samt koncernmellan-
havanden elimineras i koncernredovisningen.

Rorelseforvarv

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det 6verskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna
och summan av verkliga varden pa forvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvardet
utgors av verkligt varde pa de tillgangar som l&mnas som ersatt-
ning till séljaren samt dvertagna skulder per éverldtelsedagen. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvar-
vade dotterféretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar redovisas som
avsattningar tills det att de regleras. Samtliga foérvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs. Foretag som foérvarvats under [bpande ar
ingar i koncernens redovisning fran och med férvarvstidpunkten.
Avyttrade féretag ingar i koncernens redovisning till och med
tidpunkten for avyttringen.

Andelar i gemensamt styrda féretag

Som andelar i gemensamt styrda féretag klassificeras verksam-
heter dar Elanders tillsammans med en eller flera samagare har
ett gemensamt bestammande inflytande. | koncernens bokslut

redovisas andelar i gemensamt styrda foretag enligt den sé kallade
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i
ett foretag redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet
och darefter justeras med koncernens andel av foérandringen i
foretagets nettotillgangar. | koncernens resultatrakning redovisas
koncernens andel av gemensamt styrda féretags resultat. Vid
transaktioner mellan koncernen och ett gemensamt styrt féretag
elimineras den del av orealiserade vinster och férluster som mot-
svarar koncernens andel av det gemensamt styrda féretaget.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande bestar av det verkliga
vardet pad andelar i nettotillgdngar for dotterféretag, dgda av
innehavare utan bestdmmande inflytande, som omfattas av
koncernredovisningen vid tidpunkten for det ursprungliga for-
varvet och dess andel av forandringar i eget kapital efter forvarvet.
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat
kategori i det egna kapitalet. Arets resultat hanforligt till innehav
utan bestammande inflytande specificeras efter arets resultat i
resultatrakningen.

Intaktsredovisning

Intakter for varor och tjanster redovisas vid leveranstillfallet om
dganderatten har dvergatt till kdparen. Med nettoomsattning
avses forsaljningsvardet med avdrag for mervardesskatt, returer
och rabatter. Vid pagaende tjansteuppdrag redovisas intakter, nar
det ar mojligt, i takt med avtalsenliga delleveranser, i dvriga fall
vid slutleverans. Nettoomsattningen innehaller saval varu- som
tjansteforsalining. En uppdelning pa dessa kategorier ter sig inte
meningsfull eftersom tjansterna i all vasentlighet &r integrerade
delar av leveranser som innehaller varuproduktion.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med dgandet av ett objekt

i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. De
leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som operationella
leasingavtal. En tillgdng som innehas enligt ett finansiellt leasing-
avtal redovisas som anlaggningstillgadng i balansrakningen och
motsvarande finansiell skuld hanférs till rantebarande skulder. Det
initiala vardet pa bada dessa poster utgors av det lagsta av till-
gadngens verkliga varde eller nuvérdet av minimileasingavgifterna.
Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av skulden och
rénta sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redo-
visade skulden. Leasingavgifter som erldggs under operationella
leasingavtal kostnadsfors systematiskt éver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen ar ursprungligen redovisade i den valuta som anvands
i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvud-
sakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor vilket
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet baserat
pd enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valuta-
kurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser inkluderas
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i periodens resultat. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska verk-
samheters balansrékningar till svenska kronor med balansdagens
valutakurs medan resultatrakningar omraknas till periodens
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovi-
sas i totalresultatet samt mot omrakningsreserven i eget kapital.
Den ackumulerade omrakningsdifferensen omférs och redovisas
som en del av realisationsresultatet i handelse att en utlandsverk-
samhet avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde som
ar hanforliga till forvarv av verksamheter med annan funktionell
valuta an svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i
den forvarvade verksamhetens valuta och omraknas till balans-
dagens valutakurs.

Statliga stéd

Statliga bidrag eller stéd redovisas i resultat- eller balansrakningen

nar det foreligger en rimlig sékerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga
bidrag eller stod intaktsfors sa att intédkten matchar den kostnad
stodet avser att tacka och fordelas dver de perioder stodet avser.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
férmansbestdamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten da premier erléggs.

Férmansbestdmda planer

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende féormans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna. Aktuariella férandringar redovisas inom
o6vrigt totalresultat. Sarskild Idneskatt pa pensionskostnader
redovisas i enlighet med UFR 4 Redovisning av séarskild l6neskatt
och avkastningsskatt. Inom Elanderskoncernen finns medarbetare
som har ITP-planer férsakrade i Alecta, vilka klassificeras som
formansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Detta
innebar att koncernen ska redovisa sin proportionella del av de
formansbestamda forpliktelserna samt de forvaltningstillgdngar
och kostnader som ar férknippade med planen. Enligt uppgift fran
Alecta kan de ej ldamna dessa uppgifter varfér planen redovisas
som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga
resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fré&n drets redovi-
sade resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och
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ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt &r skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader vilka medfér
eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrékningsmetoden med utgadngspunkt i temporéara skillna-
der mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de temporéara
skillnaderna forvantas bli utjgmnade och med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade

per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanfoérliga till
skattemassiga underskott och avdragsgilla temporara skillnader
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultat-
rakningen forutom i de fall den avser transaktioner vilka redovisats
direkt mot eget kapital da &ven eventuell skatteeffekt redovisas
direkt mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras

av samma skattemyndighet och da koncernen har fér avsikt att
reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga an-
talet utestdende aktier under perioden. Vid berdkning av resultat
per aktie efter eventuell utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden fér samtliga potentiella
utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgangens véarde skrivs av linjart dver den
berdknade nyttjandeperioden. Nagon avskrivning pa mark gors ej.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. For
berdkning av avskrivningar tillampas foljande nyttjandeperioder:

« Byggnader 25-30 ar
* Byggnadsinventarier 5-15 ar

« Markanlaggningar 20 ar

« Tryckpressar, rulloffset 10 ar

» Tryckpressar, arkoffset 7 ar

* Tryckpressar, digitala 3-5ar

» Ovrig mekanisk utrustning 7-10 ar

« Datorutrustning/-system 3-5ar

« Fordon 5 ar

« Ovriga inventarier 5-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas vid
varje balansdag. Eventuella realisationsvinster/-férluster vid
forsaljning av tillgdngarna redovisas under Ovriga rorelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vardet pa ett forvarvat dotter-
foretags, intressefdretags eller gemensamt styrda foretags
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser pa
forvarvsdagen. Om det vid férvarvet visar sig att verkligt vérde pa
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férvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser dverstiger
anskaffningsvardet redovisas 6verskottet omedelbart som en
intakt i resultatrakningen. Goodwill har en obestadmbar nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en verksamhet
redovisas andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i
berdkningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar best&r av kundrelationer, varu-
maéarken, formanliga avtal identifierade vid rorelseférvary samt
utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt upp-
arbetade immateriella tillgangar redovisas endast som tillgadng om
en identifierbar tillgang har skapats, det &r sannolikt att tillgdngen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar och utgifterna
for att utveckla tillgadngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om
det inte &r majligt att redovisa nagon internt upparbetad imma-
teriell tillgdng redovisas utgifter for utveckling som en kostnad i
den period de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av
linjart dver en berdknad nyttjandeperiod om 2-5 ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddmning av om det férelig-
ger nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncer-
nens tillgangar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende good-
will prévas dock minst pa arlig basis. Om s &r fallet beraknas
tillgangens atervinningsvarde. Goodwill har allokerats till minsta
kassagenererande enheter, vilket sammanfaller med koncernens
rorelsesegment. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av
nyttjandevéardet av tillgangen i verksamheten och nettoférsalj-
ningsvardet. Nyttjandevardet utgdrs av nuvardet av samtliga in-
och utbetalningar som ar hanforliga till tillgadngen under den
period den férvantas nyttjas i verksamheten med tilldgg av nu-
vardet av nettofdérséaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut.
Om det beradknade atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvarde. En
tidigare nedskrivning aterférs nar det har intraffat en foréndring
i de antaganden som 1&g till grund fér att faststélla tillgdngens
atervinningsvarde nar den skrevs ned och som innebéar att ned-
skrivningen ej langre beddms som erforderlig. Aterféringar av
tidigare gjorda nedskrivningar préovas individuellt och redovisas
i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte i en
efterféljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berédknas efter den sa
kallade forst-in-forst-ut-principen (FIFU) eller végda genomsnitts-
priser. | anskaffningsvardet inrdknas kostnader fér material, direkta
|dnekostnader samt paldgg féor omkostnader for att bringa varorna
till dess plats och skick. Nettoférsaljningsvardet utgors av beraknat
forsaliningsvarde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen
nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen néar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Finan-
siella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus

transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar och
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, med-
an hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Forvarvy och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgoér den dag da bolaget forbinder sig att forvéarva
eller avyttra tillgangen férutom i de fall bolaget férvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.
Vid varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgadngar &r i behov av nedskrivning. Finansiella instrument redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende
pa den initiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan).

Berakning av verkligt varde fér finansiella instrument

Vid faststéllande av verkligt varde for langfristiga derivatinstru-
ment anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid
marknadsvardering av évriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder gors vardering genom allmant vedertagna metoder sdsom
diskontering av framtida kassafloéden till noterad marknadsranta
for respektive 16ptid.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrante-
metoden, vilket innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver kontrak-
tets 16ptid med hjélp av den berdknade effektivrantan. Effektiv-
rantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid en nuvardesberakning av de framtida kassafléden som
ar hanforliga till instrumentet.

Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att realisera tillgdngen och reglera skulden vid samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande tre
manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for fluktua-
tioner i varde. Dessa redovisas som Lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde och diskon-
teras ej. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens
kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar
samt 6vriga fordringar

Ovanstaende fordringar kategoriseras som Lane- och kundford-

ringar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. | de fall ford-
ringarnas 16ptid ar kort har redovisning skett till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vid kassaflddessakring redovisas vardeférandringarna i
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sarskilda kategorier inom 6vrigt totalresultat i avvaktan pa att den
sékrade posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster
eller forluster pa sakringsinstrumentet hanforligt till den effektiva
delen av sakringen redovisas i det egna kapitalet under sakrings-
reserven. Eventuella vinster eller foérluster hanforliga till ineffektiva
delar av en sékring redovisas i resultatrakningen. Sékringar av
nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag redovisas pa mot-
svarande satt som en kassaflédessakring, men eventuella effekter
redovisas i stallet mot omrakningsreserven.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella skulder
vilket innebéar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantorsskulders korta forvantade 16ptid medfér att de redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid direkt
hanforliga kostnader sdsom uppléggningsavgifter periodiseras
over lanets 16ptid med hjalp av effektivrantemetoden. Langfristiga
skulder har en férvantad 16ptid langre &n 1ar medan kortfristiga
har en |6ptid kortare &n 1ar.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebar att koncernen har ett
atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar
inte fullgor betalning vid forfall enligt de ursprungliga eller andrade
avtalsvillkoren. Finansiella garantiavtal redovisas initialt till ata-
gandets verkliga varde. Darefter redovisas finansiella garantiavtal
|6pande till det hdgre beloppet av basta beddémning av nuvardet
av forvantade nettoutgifter for att reglera garantidtagandet, och
det ursprungliga skuldférda beloppet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar foretaget har ett
formellt eller informellt dtagande som en foljd av en intr&ffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar for omstruktureringsutgifter redovisas nar
koncernen har en faststalld detaljerad omstruktureringsplan som
har meddelats berdrda parter och det finns en tydlig férvantan
hos dessa att planen kommer att genomfoéras. Avsattningar om-
prévas vid varje bokslutstillfalle. Nagon diskontering av de avsatta
beloppen gors ej.

Rapportering fér segment

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment,
da det &r pa detta satt som koncernen styrs. Koncernchefen har

i denna analys identifierats som hogste verkstallande besluts-
fattare och verksamheterna i respektive land eller ibland grupper
av lander har identifierats som rorelsesegment. Rorelsesegmenten
har darefter slagits samman for att tillsammans bilda ett enda
rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen, da samt-
liga verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper, liknar
varandra med avseende pa produkternas och tjadnsternas karak-
tar, produktionsprocess, kundkategorier etc. Vid presentation av
geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgdrande for
vilket geografiskt omrade som férséljningen allokerats till.
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Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2013

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft nagon véasentlig
paverkan pa Elanders finansiella rapporter. Storleken pa Elanders
férmansbestdmda pensionsplaner som redovisas i enlighet med
IAS19 ar begransade och darmed har forandringarna i IAS19 som
tradde i kraft 2013 inte haft ndgon véasentlig paverkan pa koncer-
nens resultat och finansiella stallning.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
dar dndringen inte dnnu har tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut nya
och andrade standarder vilka annu ej tratt i kraft. Ingen av dessa
standarder beddms fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas forsta gangen.

3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gérs uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet
redovisade balans- och resultatposterna. Dessa beddmningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som
ledningen och styrelsen anser vara rimliga under rddande omstan-
digheter. | de fall d& det ej &r mojligt att faststalla det redovisade
vardet pa tillgdngar och skulder genom information fran andra
kallor ligger sadana uppskattningar och antaganden till grund

for varderingen. Om andra antaganden goérs eller andra férut-
sattningar &r for handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa
beddmningar. Det &r sarskilt inom omradena nedskrivningsprov-
ning av goodwill, vardering av underskottsavdrag, avsattningar
och redovisning av bokmoms som skilda bedémningar kan fa en
betydande paverkan pa Elanders resultat och stallning.

Goodwill

Fér goodwill med obegransad nyttjandeperiod sker nedskrivnings-
prévning arligen samt om det finns ndgon indikation pa att nagot
nedskrivningsbehov féreligger. Nedskrivningsprovningen gors pa
den lagsta niva dar separerbara kassafléden identifierats, vilket

for Elanders utgor rorelsesegmentsniva. Nedskrivningsprévningen
innehaller ett antal antaganden som vid olika beddmningar kan fa
vasentlig paverkan pa berakningen av atervinningsvarde, sdsom till
exempel:

« rorelsemarginaler/-resultat
« diskonteringsranta
« tillvaxt/inflation

| not 14 aterfinns en redogdrelse foér gjorda vasentliga antaganden
vid prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt en beskriv-
ning av effekten av rimligt mojliga forandringar i de antaganden
som ligger till grund for berakningarna.

Vardering av underskottsavdrag

| koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag uppgar till 114 (114) Mkr per den 31 december
2013. Det redovisade vardet pa dessa skattefordringar har provats
pa bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att avdragen
kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning. Skatteford-
ringarna avser i huvudsak svenska underskottsavdrag vilka kan
utnyttjas under obegransad tid. Koncernens svenska verksamhet,
har historiskt sett varit [6nsam och férvantas att ge betydande
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overskott i framtiden. Elanders anser darfor att det finns faktorer
som overtygande talar for att de underskottsavdrag som skatte-
fordringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott.

Avsattningar

En avsattning for omstrukturering innehaller uppskattningar om
tidpunkten och kostnaden fér planerade, framtida aktiviteter.
Uppskattningarna avser de kostnader som kravs fér avgangs-
vederlag eller andra forpliktelser i samband med uppsagning,
sasom kostnader for uppsagning av avtal eller andra kostnader
for uttrédande. Sddana uppskattningar baseras pa aktuellt l1&ge i
féorhandlingar med motparten.

Bokmomsen

| februari 2010 kom ett utslag fran EU-domstolen i det sa kallade
Graphic Procédé-malet. | Sverige har detta sarskild betydelse for
grénsdragningen mellan tryckeriers tillhandahallande av varor
(dvs trycksaker) och tjanster samt for tillampningen av den sa
kallade bokmomsen, dvs en mervardesskattesats om sex procent.
Det innebar att en del av Elanders momspliktiga omséattning under
denna period har avsett varor, inte tjanster, enligt den gransdrag-
ning som nu beddms vara den korrekta. Med anledning av detta
har Elanders under aren 2010-2013 lamnat in yrkanden till Skatte-
verket om aterbetalning av moms for dren 2004-2007. Skatte-
verket har under aren 2011-2013 fattat foéljdandringsbeslut for
flertalet av bolagets kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav
mot Elanders. Det ar Elanders uppfattning att det inte ar mojligt
for Skatteverket att genomfora nagra foljdandringsbeslut. | flera
domar har Kammarratterna i Stockholm, Géteborg och Jonkdping

B NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

gatt pa Elanders linje. Skatteverket har dverklagat vissa domar och
ansokt om provning i Hogsta forvaltningsdomstolen, som med-
delade dom i februari 2014, d&r denna gick pa Skatteverkets linje.
Denna dom férvantas ej f& ndgon vasentlig paverkan pa vare sig
Elanders resultat eller finansiella stallning. Det finns dven ett mal
dar en kund kraver tryckeriet pd momspengarna och som ligger
for avgdrande i Svea Hovratt som ocksa kan spela en viss roll i
denna fraga. Dom férvantas har inom kort.

Upptaxering av Elanders med anledning av bokmomsen

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett stallningstagande kring
inkomstbeskattning av tryckerier som begar aterbetalning av
utgdende mervardesskatt. | detta stallningstagande framgéar det
att Skatteverket ar av den uppfattningen att de tryckerier som
har begart aterbetalning av utgdende mervardesskatt ska ta upp
inkomsten som intékt redan det &r som begéran har l&mnats in
till Skatteverket och inte det ar nar utbetalning har skett eller nar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, vilket Elanders har
tilldampat. Med anledning av detta har Skatteverket upptaxerat
Elanders med 70 Mkr for rékenskapsaret 2010. Elanders anser sig
ha ratt i denna fraga och har bestridit upptaxeringen. Den totala
exponeringen uppgar till ca 16 Mkr, da endast delar av aterbetal-
ningen kan kvittas mot de underskottsavdrag som Elanders har.
Under forsta kvartalet 2013 forfoll Elanders anstand med betal-
ningen av de 16 Mkr, varvid dessa reglerades. Detta fick ej ndgon
effekt pa resultatet fér koncernen, da det kompenseras av ett dkat
underskottsavdrag, men det paverkade Elanders kassafldde och
nettoskuld for perioden negativt.

| februari 2014 har malet tagits upp av Kammarratten i Gote-
borg, men nagon dom har &annu ej meddelats.

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment,
da det &r pa detta satt som koncernen styrs. Verksamheterna i res-
pektive land har identifierats som rérelsesegment och darefter har
alla rérelsesegment slagits samman for att tillsammans bilda ett
enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen. Samt-
liga verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper, liknar
varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar,
produktionsprocess, kundkategorier etc. Koncernchefen har identi-
fierats som hdgste verkstallande beslutsfattare.

Vad betraffar den finansiella informationen vad galler koncer-
nens rapporterbara segment hanvisas det till koncernens resultat-
och balansréakningar samt évriga tillhérande noter.

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i kkr 2013 2012
Sverige 676 522 712 394
Tyskland 538 233 516 970
Storbritannien 197 085 179 877
Kina 188 859 122 902
USA 158 057 83 011
Polen 61552 68 592
Italien 37 514 33133
Ungern 34139 39 791
Ovriga lander 204 372 167 523
Summa 2096 333 1924193

Fordelningen ovan &r baserad pa kundens hemvist.
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INVESTERINGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i kkr 2013 2012 Belopp i kkr 2013 2012
Tyskland 131765 85 370 Tyskland 91 055 62 894
Storbritannien 32 391 18 065 Kina 69 387 64 656
Kina 16 615 3 547 Ungern 64 989 70 379
Polen 12 534 28 933 Polen 62 872 57174
USA 6 548 140 259 USA 62 055 72 043
Sverige 6 478 1345 Sverige 30 443 38 226
Ungern 5786 15 453 Storbritannien 27 981 23 070
Avriga lander 326 3428 Avriga lander 8 455 13 019
Summa 212 443 296 400 Summa 417 237 401 461

Investeringar ovan inkluderar verksamhetsforvary om
120 (222) Mkr. Under 2012 svarade en riktad nyemission for
70 Mkr av verksamhetsforvarven.

Anldggningstillgdngar inkluderar materiella och dévriga immateriella
anlaggningstillgdngar samt andelar i joint venture. Goodwill om
1090 (977) Mkr har ej férdelats geografiskt, da denna &r fordelad
per rorelsesegment, som inte alltid sammanfaller med respektive
land.

INFORMATION AVSEENDE KONCERNENS STORSTA KUNDER

Koncernen har ingen kund till vilken férsaljiningen under 2013 eller
2012 overstiger 10 procent av koncernens totala omsattning.

H NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 2013 2012 Belopp i kkr 2013 2012
Valutakursvinster 3460 8 231 Valutakursforluster -3875 -5 606
Realisationsvinst vid férsaljning av Ovrigt -4 834 -7 461
anldggningstillgangar 8 197 1993

" e Summa -8 709 -13 067
Intakt fran kupongférsaljning 5536 6 908
Ovrigt 33133 61 325
Summa 50 326 78 457

| posten 6vrigt ingar bland annat intakter hanférliga till dterbetald

bokmoms samt férsaljning av spillpapper och anvénda tryckplatar.

ANDELAR | GEMENSAMT
B NOT STYRDA FORETAG

Belopp i kkr 2013 2012
Ingaende bokfort varde 1383 1383
Aterbetalning av kapital -1383 -
Utgaende bokfdrt viarde - 1383

Koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda féretag
bestod 2012 av Hansaprint Elanders Kft i Komarom, Ungern.
Likvidationen av bolaget har avslutats under 2013.
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MEDELANTAL ANSTALLDA

2013 2012
Varav Varav
Totalt man, % Totalt man, %
Moderbolag
Sverige 9 67 8 75
Dotterféretag
Sverige 382 67 398 68
Kina 370 50 293 49
Tyskland 277 69 260 70
Ungern 206 57 203 55
Storbritannien 185 75 167 77
Polen 158 63 140 60
USA 228 57 57 72
Brasilien 35 54 31 55
Italien 14 29 20 25
Norge - - 10 90
Koncernen totalt 1864 53 1587 62
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
2013 2012
Styrelse och vd Styrelse och vd
GrundIlén Rorlig B Grundién Rorlig .
inkl. for- ersatt- Ovriga inkl. for- ersatt- Ovriga
Belopp i kkr maner ning anstallda maner ning anstallda
Moderbolag 6 589 1915 10 001 6 356 470 6 932
Dotterféretag 15 922 3 862 476 640 13 436 2534 392 978
Koncernen totalt 22 5T 5777 486 641 19 792 3 004 399 910
2013 2012
Léner Léner
och Pensions- och Pensions-
ersatt- Sociala kostna- ersatt- Sociala kostna-
Belopp i kkr ningar avgifter der ningar avgifter der
Moderbolag 18 505 5650 4 578 13 759 4 373 1697
Dotterféretag 496 424 98 541 25 261 408 947 86 068 23 592
Koncernen totalt 514 929 104 191 29 839 422 706 90 441 25 289
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR

2013 2012
Varav Varav
Totalt man, % Totalt man, %
Styrelse 7 71 7 71
Koncernledning 6 83 6 100
Mellanchefer 18 68 94 60
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2013
Grund- Ersatt-
16n/ Rorlig ning for
styrelse- ersatt- Avriga Pensions- utskotts-
Belopp i kkr arvode ning féormaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 566 = = = 62
Johan Stern, vice ordférande 283 - - - 145
Erik Gabrielson 283 - - - 31
Go6ran Johnsson 283 = = = 57
Cecilia Lager 283 - - - 57
Kerstin Paulsson 283 - - - 57
Summa styrelsearvode 1981 - - - 409
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 4199 1915 67 1464 =
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 12 336 2 837 1502 1541 -
Summa ersattningar till vd och ledande befattningshavare 16 535 4 752 1569 3 005 -
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare 18 516 4 752 1569 3 005 409
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2012
Grund- Ersatt-
16n/ Roérlig ) ning foér
styrelse- ersatt- Ovriga Pensions- utskotts-
Belopp i kkr arvode ning férmaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 550 - - - 60
Johan Stern, vice ordférande 275 = = = 140
Erik Gabrielson 275 - = = 30
Go6ran Johnsson 275 - - - 55
Cecilia Lager 275 - - - 55
Kerstin Paulsson 275 - = = 55
Summa styrelsearvode 1925 - - - 395
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 4 036 470 68 1371 -
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 12 435 2 069 346 1536 =
Summa ersattningar till vd och ledande befattningshavare 16 471 2 539 414 2 907 -
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare 18 396 2 539 414 2 907 395
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Grundlén/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode och
ersattning for utskottsarbete inom ramen fér den sammanlagda
ersattning till styrelsen som bolagsstdmman beslutat. Styrelse-
ledamdter och suppleanter som ar anstallda i koncernen har inte
erhallit ersattningar eller férmaner utéver dem som ar férenade
med anstaliningen. Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon

ersattning utodver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av grundlén, rorlig ersattning, évriga férmaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktdren utgjorde koncern-
ledningen under 2013.

RoOrlig ersattning

Fordelningen mellan grundldn och rorlig erséttning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktdren ar den rorliga ersattningen maximerad
till 50 procent av arslonen. For andra ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximerad till 40 procent av arslonen.
Den rorliga erséttningen baseras pa utfallet i férhallande till indivi-
duellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och formaner till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2013
kostnadsford ersattning, vilken utbetalas under 2014.

For verkstallande direktoren baserades bonus pad mal uppsatta
av styrelsen. Fér andra ledande befattningshavare baserades den
rorliga ersattningen pd mal uppsatta av koncernchefen i samrad
med ersattningsutskottet. Nagra rorliga eller andra ersattningar
med utspadningseffekt forekommer ej.

&vriga férmaner

Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. En tidigare anstalld person som var medlem i kon-
cernledningen hade bade avgiftsbestamd och férmansbestamd
pensionsplan. Nuvardet av pensionsforpliktelsen under férmans-
bestamd pension uppgick per 31 december 2013 till 2,8 (2,2) Mkr.
Samtliga pensioner ar oantastbara, det vill séga ej villkorade av
framtida anstallining.

Den nuvarande verkstéllande direktdren har enbart avgifts-
bestadmd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent av
pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses grund-
I6nen. Pensionsaldern &r 65 ar.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65
ar. Pensionsavsattningar motsvarar hdgst 35 procent av den
pensionsgrundande l6nen eller, i férekommande fall, hdgst ITP-
kostnaden med tillagg for allméan pensionsavgift enligt lag eller
motsvarande.

Finansiella instrument

Ersattningar och férmaner i form av finansiella instrument har ej
utgatt eller férekommit.

Ovrig ersattning
Nagra dvriga ersattningar har ej utgatt eller féorekommit.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en uppsag-
ningstid om 18 manader vid uppségning fran bolagets sida. Vid
uppsagning fran verkstallande direktérens sida géller en upp-
sagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets sida
for andra ledande befattningshavare &r normalt sett 12 manader.
Qavsett vilken part som star fér uppsagningen utgar i normalfallet
inget avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar normal 1on.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommenda-
tioner gallande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna
mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa eventuella
l6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for
beddmning av rorlig ersattning samt pensionsvillkor och avgangs-
vederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstéllande direktdren fér verksamhetsaret
2013 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets re-
kommendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstéllande direktéren efter samrad med ersatt-
ningsutskottets ordférande.

Ers&ttningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet, ord-
forande, Johan Stern och Erik Gabrielson. Utskottet sammantrader
vid behov, dock minst en gang per ar for att utarbeta férslag till
ersattning for verkstallande direktdéren samt till- eller avstyrka
dennes forslag till ersattningar och villkor for de ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till honom. Vidare upprattar
utskottet principer for [6nesattning och anstallningsvillkor for
koncernens ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet fram-
ldgger forslag till ersattningar, villkor och principer for styrelsen
som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet har under 2013 sam-
mantratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete har utférts med stéd av
extern expertis i fragor rérande ersattningsnivder och ersattnings-
strukturer.
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H NOT 8 OPERATIONELL LEASING

Belopp i kkr 2013 2012 Arskostnad
Belo i kkr 2013 2012

PwC PP -
Revisionsuppdraget 2 837 2 217 Datorutrustning % G0l e

. - Maskiner och inventarier 55 893 53 533
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 26 286 Hyresavtal, lokaler 37 568 41 086
Skatteradgivning 778 1924 Summa 96 062 96 242
Ovriga tjanster 1475 1990
. Framtida leasingavgifter
Ovriga och hyreskostnader
Revisionsuppdraget 235 L Belopp i kkr 2014  2015-2018 2019-
Re\{|s_|onsverksamhet utover Datorutrustning 3171 3268 =
revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 347 139 Maskiner och inventarier 47 316 99 557 3 340
- H I, lokal
Ovriga tjénster 113 165 yresavtal, lokaler 39 373 133 930 20 956
Summa 5 811 6 995 Summa 89 860 236 755 24 296

Med revisionsuppdraget avses arvode foér den lagstadgade
revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsrddgivning som
ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

KOSTNADER FORDELADE
H NOT 7 PA KOSTNADSSLAG

Belopp i kkr 2013 2012
Av- och nedskrivningar 97 664 90 633
Kostnader for ersattningar till anstallda 655 260 582 097
Foérandringar i produkter i arbete och

fardiga produkter -1766 -2 766
Papperskostnader 371520 391160
Ovrigt material 193 433 175 528
Kostnader for legoarbete 206 529 224 429
Ovriga produktionskostnader 215173 184 845
Transportkostnader 83 330 72 479
Kostnader for férsaljning och

marknadsféring 75159 56 249
Ovriga kostnader 110 657 96 366
Summa 2 006 959 1871 020

Tabellen visar totala kostnader fér salda varor och tjanster, for-
saljningskostnader och administrationskostnader férdelade pa
kostnadsslag.
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Leasingperioden for maskiner och inventarier omfattar normalt
tidsperioden 3-8 ar.

FINANSIELLA INTAKTER
B NOT OCH KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER

Belopp i kkr 2013 2012
Ranteintakter 1556 1814
Kursvinster 13 623 6 029
Summa 15179 7 843

FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i kkr 2013 2012
Rantekostnader -24 963 -21306
Kursférluster -15 724 -6 381
Ovrigt -3972 -5 276
Summa -44 659 -32 963
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REDOVISAD SKATT

FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER

| BALANSRAKNINGEN

Belopp i kkr 2013 2012
Aktuell skatt pa arets resultat -39 140 -22 256 Belopp i kkr 2015 2012
Stampelskatt pa utdelning samt Uppskjutna skattefordringar 153 869 124 158
ovriga skatter -4 543 -3725 Uppskjutna skatteskulder -65 309 -50 525
Korrigering av tidigare ars aktuella Utgdende varde, netto 88 560 73 633
skattekostnad -202 60
Uppskjuten skatt 12 355 ~23 071 FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
Redovisad skatt -31530 -48 992 Belopp i kkr 2013 2012
Ingaende vérde, netto 73 633 10 077
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT Forsaljning/forvarv av dotterféretag -11 056 -13 524
Belopp i kkr 2013 2012 Redovisad uppskjuten skatt pa arets
Resultat fore skatt 101 51 93 443 resultat 12 355 -23 071
Skatt enligt i Sverige gallande Skatteposter som redovisas direkt mot
skattesats om 22,0 (26,3) % -22 332 -24 576 ovrigt totalresultat -40 -395
Skatteeffekt av: Effekt hanforlig till upptaxering 13 110 -
Andra skattesatser for utlandska Omrakningsdifferens 558 546
bolag -3 254 4 492
- - Utgaende virde, netto 88 560 73 633
Ej avdragsgilla kostnader -2 487 -4 167
Forandring av ej bokférda Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat avser
uppskjutna skattefordringar 2 535 1080 koncernens sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering i
Lagstadgad forandring av skattesats - -22 277 utlandet.
Ej vérderade underskottsavdrag -815 -461 FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Korrigering av tidigare ars AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG
skattekostnad -202 60 Belopp i kkr 2013 2012
Stampelskatt pa utdelning samt Forfaller efter 10 ar 12163 9 606
ovriga skatter 4543 3723 Inget forfallodatum 115 082 116 226
Ovrigt -432 582
Utgaende virde 127 245 125 832
Redovisad skatt -31530 -48 992
UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO
Belopp i kkr 2013 2012
Underskottsavdrag 127 245 125 832
Omstruktureringsreserver 1853 2 638
Materiella anldggningstillgangar -42 35] -45 635
Ovriga poster 14 689 2 752
101 436 85 587
Avgar:
Ej bokférda uppskjutna
skattefordringar -12 876 -11 954
Uppskjutna skattefordringar/
-skulder, netto 88 560 73 633

Ej bokférda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade
underskottsavdrag och ar framfor allt hanforliga till verksamheterna
i Brasilien och ltalien. For upplysningar avseende vardering av
underskottsavdrag se not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar och
beddmningar, sid 88.
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KONCERNEN

H NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

H NOT 13 OPERATIVT KASSAFLODE

Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som ar hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt
antal utestdende aktier under perioden.

Med operativt kassafléde menas kassaflodet fran den [6pande
verksamheten, exklusive finansiella poster och betalda skatter,
samt kassafldde fran investeringsverksamheten.

2013 2012 Belopp i kkr 2013 2012

Arets resultat hanforligt till Kassafléde fran den I6pande
aktiedgare, kkr 69 981 44 502 verksamheten 128 216 214 706
Genomsnittligt antal utestdende Finansiella poster 29 480 25120
aktier, tusental 22 730 21646 Betald skatt 56 906 22334
Resultat per aktie, kr” 3,08 2,05 Forvary och forsaljning av

verksamheter -102 737 -126 353
D) ie fo adni -

Resultat per aktie fore och efter utspadning. Buriga poster inkluderade | kassaflode
frdn investeringsverksamheten -61 397 -70 172
Operativt kassafléde 50 468 66 635

12 TILLAGGSUPPI:YSNINGAR
H NOT TILL KASSAFLODESANALYSER

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodo-

havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida

medel nar:

- risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig

- de latt kan omsattas

- forfallodagen ligger narmare an tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Belopp i kkr 2013 2012

Av- och nedskrivning av immateriella

och materiella anlaggningstillgangar 97 664 90 632
Nedskrivningar av tillgangar som

innehas for forsaljning - 9 569
Kassaflddespdverkande féréandring

i avsattningar -4 535 -7 317
Orealiserade kursvinster och

kursforluster -4 437 2 923
Resultat vid avyttring av

dotterféretag - 289
Resultat vid avyttring av materiella

anldggningstillgangar -8 095 1478
Summa 80 597 97 574
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i kkr 2013 2012
Betald ranta -25 020 -21680
Erhallen ranta 1556 1814
Summa -23 464 -19 866

CHECKRAKNINGSKREDIT

Posten Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppléning bestar
till stérsta delen av forandringar avseende utnyttjande av check-
krediter.
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H NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Avriga immat. tillgdngar Totalt
Belopp i kkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 977 670 834 330 19 521 82 086 1097 191 916 416
Inkép - - 4 646 1094 4 646 1094
Forvarvade verksamheter 94 675 162 355 28 073 39 780 122 748 202135
Forséaljningar/utrangeringar - - -18 943 -1 371 -18 943 -1371
Omrékningsdifferens 17 873 -19 015 2 684 -2 068 20 557 -21 083
Utgaende anskaffningsvéarden 1090 218 977 670 135 981 119 521 1226 199 1097 191
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -59 464 -40 480 -59 464 -40 480
Ackumulerade avskrivningar i férvarvade verksamheter - - - -1172 - -1172
Arets avskrivningar - - -21669 -19 584 -21669 -19 584
Foérséaljningar/utrangeringar - - 18 943 661 18 943 661
Omrakningsdifferens - - -1180 1m -1180 m
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -63 370 -59 464 -63 370 -59 464
Ingdende nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
Utgdende restvérde 1089 528 976 980 66 873 54 319 1156 401 1031299

De under 2013 och 2012 férvarvade Ovriga immateriella anldggningstillgdngarna utgdrs av kundrelationer, programvara samt varumarke.

FORDELNING AV AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PER
FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

GOODWILL MED OBEGRANSAD NYTTJANDEPERIOD
FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i kkr 2013 2012 Belopp i kkr 2013 2012
Kostnad for salda varor och tjanster -4 118 -5943 Tyskland/Ungern 445 454 358 184
Forsaljningskostnader -9 092 -2 569 Sverige/Polen 385 811 385 811
Administrationskostnader -8 459 -11 072 USA 116 084 111 991
Summa -21669 -19 584 Kina e e 78 0ae

Storbritannien 58 114 37 938
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV PA GOODWILL Brasilien 9 060 9 980
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt nar summa 1089 528 976 980

indikatorer finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga. Provning-
en gdrs vanligen pa den kassagenererande enhet som goodwillen
tillhoér, men kan dven gdras for en enskild tillgang.

Atervinningsvardet for kassagenererande enheter faststalls base-
rat pa beradkningen av nyttjandevarde. Vad géaller nedskrivningstest
har detta gjorts pa den lagsta niva dar separerbara kassafldden
identifierats, vilket for Elanders utgor rérelsesegmentsniva, vilket
ocksa sammanfaller med verksamheten i enskilda lander eller grup-
per av lander.

Nyttjandevardet for Elanders kassagenererande enheter har
beraknats baserat pa diskonterade eviga kassafloden. Kassafloden
for de forsta tre dren baseras pd budget och strategiska planer.

For perioden darefter har kassafldden antagits ha en tillvaxttakt
motsvarande inflation om 2 (2) procent, vilket understiger bolagets
forvantningar. For berakningen har en diskonteringsranta fore skatt
om 10,0 (9,3) procent anvéants, vilket beréknats utifran vagd genom-
snittlig kapitalkostnad (WACC). Med de antaganden som redovisas
ovan overstiger nyttjandevardet redovisat varde for samtliga kassa-
genererande enheter.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rim-
liga ogynnsamma férandringar skulle kunna leda till nedskrivning.
Vid en forsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten respektive
Okad diskonteringsranta med 1procentenhet eller en kombination
av dessa visar detta inte pa ndgot nedskrivningsbehov. Vid en
forsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten respektive dkad
diskonteringsréanta med 2 procentenheter visar detta inte heller
pa ett nedskrivningsbehov. Vid en kombination av férsédmrad
tillvaxttakt och 6kad diskonteringsranta med 2 procentenheter
visar detta pd ett nedskrivningsbehov om 32 Mkr hanforligt till
Sverige/Polen, 24 Mkr hanférligt till USA samt 3 Mkr hanforligt till
Brasilien.
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KONCERNEN

H NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och

andra tekniska Inventarier, verktyg
Byggnader och mark ” anlaggningar och installationer

Belopp i kkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 110 069 60 085 696 624 642 862 118 681 104 637
Inkép 1100 38 73 041 26 614 8 004 3 367
Foérvarvade/avyttrade verksamheter - 42195 1177 54167 2 063 20 722
Foérséaljningar/utrangeringar - - -58 023 -23 574 -5 446 -5934
Omklassificering 1497 8 603 20 243 14 061 -398 -1086
Omréakningsdifferens 1678 -852 1 365 -17 506 1469 -3 025
Utgdende anskaffningsvérde 114 344 110 069 744 427 696 624 124 373 118 681
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -28 690 -10 963 -478 136 -397 292 -99 141 -82 586
Ackumulerade avskrivningar

i forvarvade/avyttrade verksamheter - -15 338 - -49 940 - -16 460
Arets avskrivningar -4 228 -2 459 -61980 -59 351 -9 787 -9 238
Foérsaljningar/utrangeringar - - 40 787 20 024 5109 5747
Omrakningsdifferens -353 70 -6 497 8 423 -756 3 396
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -33 271 -28 690 -505 826 -478 136 -104 575 -99 141
Utgaende restvérde 81073 81379 238 601 218 488 19 798 19 540
Y | byggnader och mark ingar mark till ett bokfort varde av 9599 (9 596) kkr.

Pagaende
nyanlaggningar ? Totalt

Belopp i kkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvéarde 27 735 3534 953109 811118
Inkép 5277 43 726 87 422 73 745
Foérvarvade/avyttrade verksamheter - 2 391 3240 119 475
Foérséaljningar/utrangeringar -173 - -63 642 -29 508
Omklassificering -21342 -21578 - -
Omrakningsdifferens -605 -338 13 907 -21721
Utgaende anskaffningsvarde 10 892 27 735 994 036 953 109

Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar - -605 967 -490 841

Ackumulerade avskrivningar i férvarvade/avyttrade verksamheter - - - -81738
Arets avskrivningar - - -75 995 -71048
Foérséaljningar/utrangeringar - - 45 896 25771
Omrakningsdifferens - - -7 606 11 889
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -643 672 -605 967
Utgaende restvirde 10 892 27 735 350 364 347 142

2| pagaende nyanldggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgangar om 10 494 (2 477) kkr.
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H NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION

Belopp i kkr 2013 2012
Kostnad fér salda varor och tjanster -70 750 -66 022
Forsaljningskostnader -387 -718
Administrationskostnader -4 858 -4 308
Summa -75 995 -71048

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Bokfort varde pd materiella anldggningstillgadngar som innehas
med finansiella leasingkontrakt uppgar till 1163117 241) kkr. Samt-
liga leasingobjekt redovisas som maskiner och andra tekniska
anlaggningar.

B NOT 16 VARULAGER

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE
FINANSIELL LEASING

Belopp i kkr 2013 2012
Inom ett ar 1547 2942
Mellan 1 och 5 ar 6189 9 968
Mer &n 5 ar 2 316 -
Summa 10 052 12 910

Framtida rantekostnader avseende
finansiell leasing -759 -1329

Nuvdrde finansiella leasingskulder 9 293 11 581

B NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Belopp i kkr 2013 2012 Belopp i kkr 2013 2012
Ravaror och férnédenheter 36 158 32 459 Kassa och bank 215 299 167 968
Produkter i arbete 25153 28 706 Likvida medel 215 299 167 968
Fardiga produkter 45 908 54 527

Arets kursdifferenser i likvida medel uppgér till 6 051 (-4 024) kkr.
Summa 107 219 115 692

Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar till
5924 (12 887) kkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till
5364 (10 839) kkr.

1 FORUTBETALDA KOSTNADER
B NOT 7 OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i kkr 2013 2012
Foérskottsbetalda hyror

avseende maskiner 3 505 5164
Foérskottsbetalda lokalhyror 5176 7 457
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 22 391 18 603
Summa 31072 31224
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H NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA MAL AVSEENDE KAPITALSTRUKTUR

Det 6vergripande finansiella malet for Elanders &r att skapa varde
for bolagets dgare. De uppsatta malen avseende koncernens
kapitalstruktur syftar till att trygga férmagan att fortsatta verk-
samheten och kunna generera avkastning till aktiedgarna och
skapa nytta for andra intressenter. Genom att uppna en ld&mplig
balans mellan eget kapital och lanefinansiering sakerstalls en flexi-
bilitet fér koncernen som méjliggdr investeringar i verksamheten
samt bibehalla en kontrollerad kostnad fér kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inldsen av aktier, utfardande av nya aktier eller forsalj-
ning av tillgéngar ar exempel pd atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Elanders malsattning ar att skuldsattningsgraden skall under-
stiga 1 ggr och uppgick per 31 december 2013 uppgick till
0,7(0,7) ggr.

Det &r Elanders malsattning att avkastningen pa sysselsatt
kapital ska uppga till ca 10 procent pa lang sikt. Under 2013 upp-
gick denna till 7,7 (7,4) procent.

Avseende koncernens soliditet ar malsattningen att denna skall
uppga till minst 30 procent och per 31 december 2013 uppgick
denna till 42 (42) procent.

FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering

ar att identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker. Riskhanteringen ar centraliserad till moderbolagets eko-
nomi- och finansfunktion som hanterar alla finansiella risker som
finns eller uppstar i koncernens dotterféretag och som aven agerar
som en internbank. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken
som beddms av respektive dotterféretag. Den av styrelsen fast-
stallda finanspolicyn styr vilka valutarisker som skall sakras samt
hur rénte-, finansierings- och likviditetsrisken skall hanteras. De
vasentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i
annan valuta an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid
konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar fréan de utlandska
dotterféretagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkdéps- och
forsaljiningsorder dar flodestidpunkten ar inom den narmaste tolv-
manadersperioden s&kras i sin helhet. Order med flédestidpunkt
bortom tolv manader valutasékras normalt till 80 procent da det
inom ramen for kontrakten ofta finns utrymme for vissa volym-
avvikelser. Forvantade eller budgeterade floden sékras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid hantering
av valutariskexponering och tillampar sakringsredovisning avse-
ende kontrakterade framtida betalningsfldden samt omréakning av
finansiella tillgangar och skulder. S&kringsreserven per 31 decem-
ber 2013 for terminskontrakt uppgick till 0,1(-0,3) Mkr och kommer
att aterfoéras till resultatrakningen under 2014.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och roérelseskulder samt pa
kontrakt som innehas for sakringsédndamal av dessa redovisas som
ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader. Kursdifferenser
pa finansiella skulder och fordringar samt tillhérande sakrings-
instrument redovisas i finansnettot.
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Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan an bolagens lokala valuta
sakras medan exponering hanforliga till omrakning av nettoresultat
i utlandska dotterféretag inte valutakurssakras. Elanders netto-
resultat fran utléndska dotterféretag i utlandska valutor utgors
framst av EUR, CNY, USD, GBP och PLN. En valutakursférandring i
dessa valutor med 5 procent skulle paverka resultat efter finan-
siella poster med 8,4 (3,0) Mkr.

Vad betraffar nettotillgangar i utlandska dotterféretag sa han-
fors denna exponering till framst EUR, USD och CNY. Valutasékring
har delvis skett av den tyska verksamheten samt av forvarvet av
Midland genom upptagande av 1&n i EUR respektive USD. Vid en
valutakursforandring i EUR, USD och CNY med 5 procent skulle
det egna kapitalet paverkas med 28,8 (20,6) Mkr inkluderat effekt
av valutasakring.

Valutasakring

Tabellen nedan visar en sammanstalining 6ver utestdende valuta-
terminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december 2013.
Samtliga kontrakt har férfall inom ett ar.

Genom-

Nominellt snittlig

belopp, sakrings-

Valutapar kkr kurs

SEK/GBP 3244 10,71

PLN/SEK 2 579 2N

EUR/SEK 17 812 8,91

EUR/PLN 6 988 4,27

SEK/USD 5750 6,46
Rénterisk

Ranterisken definieras som risken for en resultatférsédmring orsa-
kad av en férandring i marknadsrantorna. Koncernen efterstravar
en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexpo-
neringen mot en negativ paverkan pa resultatet och kassaflode
vid en plotslig storre réanteférandring. Sakring av rantenivan for
300 Mkr av koncernens skulder har under 2011 gjorts genom att
avtal har traffats om réanteswap. Sakringen har en [6ptid till och
med 30 september 2014 till en nivd om 3,7 procent. En férandring
med marknadsrantan pa en procentenhet paverkar koncernens
resultat efter finansiella poster med 4,4 (3,9) Mkr. Sakringsreser-
ven per 31 december 2013 uppgick till -2,2 (-3,9) Mkr och kommer
att aterféras till resultatrakningen under 2014. | tabellen nedan
presenteras en foérdelning av rantebérande och icke rantebarande
finansiella tillgangar och skulder. Avsattningar for pensioner har
inkluderats i rantebarande skulder. | tabellen avseende indelning

i kategorier av finansiella instrument langre ned i denna not ar
dessa inkluderade i ickefinansiella skulder.



H NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

Réantebdrande
Icke
Fast Rorlig rante-
Belopp i kkr ranta ranta barande
Langfristiga fordringar 4 781 - 4 474
Kortfristiga fordringar - - 409 324
Kassa och bank = 215 299 =
Langfristiga skulder -300 000 -132 401 -103
Kortfristiga skulder - -521784 -243 465
Summa -295 219 -438 886 170 230

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla
betalningsataganden som en foljd av otillracklig likviditet eller sva-
righeter att erhalla finansiering. Fér narvarande har koncernen ett
kreditavtal med tva svenska banker avseende rorelsefinansieringen
som l6per ut den 30 september 2015. Knutna till koncernens rante-
barande skulder finns finansiella villkor fran kreditinstitut. Per 31
december 2013 var samtliga villkor uppfyllda. Avseende forfallo-
struktur for skulder till kreditinstitut hanvisas till sid 104.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett
finansiellt instrument inte fullféljer sina ataganden. Kreditrisken
kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest vasentliga finansiella kreditrisken uppstar
vid handel med valutaderivat samt vid placering av dverskotts-
likviditet. | enlighet med finanspolicyn begransas den finansiella
kreditrisken genom att finansiella transaktioner endast far ske
med godkanda motparter. Per den 31 december 2013 uppgick
den totala exponeringen avseende den finansiella kreditrisken till
246,5 (201,8) Mkr. Exponeringen &r baserad pa bokfort varde av-
seende de finansiella tillgdngarna med undantag for aktieinnehav
och kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
formaga och hanteras av respektive dotterféretag genom bevak-
ning av betalningsférmaga, uppfoljning av kundernas finansiella
rapporter samt genom lbpande kommunikation. Koncernens totala
kreditrisk &ar fordelad pa ett stort antal foretag. Emellertid finns
samtidigt en koncentration pa ett fatal kunder som star for en
forhallandevis stor andel av koncernens kundfordringar. Detta fatal
bolag ar till dvervagande del stora, bdrsnoterade och val genom-
lysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras av
det bokférda vardet pa kundfordringarna och uppgick per
31 december 2013 till 387,4 (392,5) Mkr.

Under 2013 uppgick kreditférlusterna till 3,2 (2,4) Mkr varav
0,4 (0,5) Mkr var reserverade sedan tidigare.

SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella instrument som anvands for sakring av valuta- samt
ranterisk i avtalade kassafléden samt nettoinvesteringar i utlandet
har i enlighet med IAS 39 redovisats till marknadsvarde i balans-
rakningen.

Sakringsreserven utgors av valutaterminskontrakt samt rante-
swap avseende bindning av rantenivan pa réantebarande skulder.

VERKSAMHETSRISKER

Férutom de finansiella riskerna ovan sa ar Elanders utsatt for risker
forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med att
hantera verksamhetsriskerna sker |[6pande i det dagliga arbetet i
respektive dotterféretag samt av koncernledningen. Koncernens
samtliga verksamheter ar ansvarsmassigt representerade i kon-
cernledningen som traffas och kommunicerar regelbundet.

KANSLIGHETSANALYS

| uppstaliningen nedan framgar det hur resultatet efter finan-
siella poster skulle paverkas vid en férandring uppgaende till en
procentenhet avseende variablerna kopplade till Elanders olika
verksamhetsrisker. Varje variabel har behandlats for sig under for-
utsattning att de andra férblir oférandrade. En omsattningsférand-
ring antas paverka féradlingsvéardet pa marginalen som déarefter
antas falla rakt igenom resultatrakningen. En papperskostnadsfor-
andring multipliceras med totala papperskostnader. En forandring
av personalkostnaderna multipliceras med totala personalkostna-
der. For sjukfranvaron antas varje anstalld bidra med samma for-
adlingsvarde samt att forandringen av sjukfranvaron paverkar de
franvarande som ej ersatts. Analysen gor inget ansprak pa att vara
exakt utan ar endast indikativ och syftar till att visa storheterna

i sammanhangen. Belopp ar angivna i Mkr.

* Nettoomsattning 12,5
* Papperskostnad 3,7
« Personalkostnad 6,5
« Sjukfranvaro 12,5
« Kostnad for legoarbete 2]
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H NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
| nedanstaende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten férdelade sig i balansrakningen for aren 2013 respektive 2012.

2013 TILLGANGAR

Derivat Finansiella
identi- tillgangar
fierat som Lane- och tillgang- Icke-
sakrings- kundford- liga for finansiella
Belopp i kkr instrument ringar forsaljning tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - 1156 401 1156 401
Materiella anldggningstillgangar - - - 350 364 350 364
Finansiella anldggningstillgdngar - 8 393 862 155 727" 164 982
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - - 107 219 107 219
Kundfordringar - 387 356 - - 387 356
Aktuella skattefordringar - - - 7 513 7 513
Ovriga fordringar 106 21862 - 21765 43 733
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - - 31072 31072
Likvida medel - 215 299 - - 215 299
Summa omséttningstillgdngar 106 624 517 - 167 569 792 192
Summa tillgangar 106 632 910 862 1830 061 2 463 939
D Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.
2013 SKULDER
Derivat
identi-
fierat som Avriga Icke-
sakrings- finansiella finansiella
Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséattningar - 418 632 82 858 501490
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Rantebarande skulder - 521784 - 521784
Leverantorsskulder = 216 476 = 216 476
Aktuella skatteskulder - - 17 482 17 482
Ovriga skulder 2167 24 822 20 896 47 885
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 1 812 m 812
Avsattningar - - 8 430 8 430
Summa kortfristiga skulder och avséattningar 2167 763 082 158 620 923 869
Summa skulder och avsattningar 2167 1181714 241 478 1425 359
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H NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

2012 TILLGANGAR

Derivat Finansiella
identi- tillgangar
fierat som Lane- och tillgang- Icke-
sakrings- kundford- liga for finansiella
Belopp i kkr instrument ringar forséljning tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - 1031299 1031299
Materiella anldggningstillgangar - - - 347 142 347 142
Finansiella anldggningstillgdngar - 10 817 862 128 423" 140 102
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - - 15 692 15 692
Kundfordringar - 392 501 - - 392 501
Aktuella skattefordringar - - - 5 631 5 631
Ovriga fordringar 50 14 400 - 15180 29 630
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter - - - 31224 31224
Likvida medel - 167 968 - - 167 968
Summa omséttningstillgdngar 50 574 869 - 167 727 742 646
Summa tillgdngar 50 585 686 862 1674 591 2 261189
D Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.
2012 SKULDER
Derivat
identi-
fierat som Avriga Icke-
sakrings- finansiella finansiella
Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
Langfristiga skulder och avséattningar - 34 489 68 903 103 392
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Réantebarande skulder - 809 426 = 809 426
Leverantorsskulder = 204 731 = 204 731
Aktuella skatteskulder - - 9 515 9 515
Ovriga skulder 4 206 23 535 18 969 46 710
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - N8 924 18 924
Avsattningar - - 14 710 14 710
Summa kortfristiga skulder och avséattningar 4 206 1037 692 162 118 1204 016
Summa skulder och avsattningar 4 206 1072181 231021 1307 408
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H NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder inklusive réantekostnader, exklusive utnyttjade checkrakningskrediter, redovisas i tabellen nedan.
Kreditavtalet med koncernens huvudbanker |6per ut per 30 september 2015.

Jan-mar Apr-dec 2015- 2017- 2019 och
Belopp i kkr 2014 2014 2016 2018 senare
Laneskulder 10 566 509 650 410 907 = =
Leasingskulder 384 1184 2708 2 754 2 263
Leverantérsskulder 216 476 = = = =
Ovriga finansiella skulder 25 515 271 = = =
Réantor 8737 21629 20 870 340 63
Summa 261678 532 734 434 485 3094 2 326

FINANSIELLA INSTRUMENT - INITIAL VARDERING

Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas férsta gangen till verk-
ligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen.

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Belopp i kkr 2013 2012
1-30 dagar forfallna 46 035 67 548
31-60 dagar forfallna 9 269 14 649
61-90 dagar forfallna 1663 2 651
91-120 dagar forfallna 723 2158
Mer &n 120 dagar foérfallna 3258 3766
Summa 60 948 90 772

| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vésentliga
ovriga forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2013
eller 2012. Utdver belopp ovan finns 2 Mkr forfallet som Elanders
fakturerat tredje part och som garanteras av Elanders uppdrags-
givare.

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

Belopp i kkr 2013 2012
Ingdende reserv for osdkra fordringar -6 247 -6 401
Aterféring av tidigare gjorda

reserveringar 1898 813
Konstaterade forluster 401 506
Arets gjorda reserveringar -2 822 -1870
Omrakningsdifferens 184 705

Utgaende reserv for osikra fordringar -6 586 -6 247
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Belopp i kkr 2013 2012
Ranteintakter pa finansiella tillgangar 1556 1814
Rantekostnader pa finansiella skulder -24 610 -20 768
Summa -23 054 -18 954

Orsaken till att rdntekostnaderna ovan avviker frén redovisade
réntekostnader i resultatréakningen beror pa att finansiella poster
hanforliga till pensionsskulder har har exkluderats.

VINSTER OCH FORLUSTER FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
SOM REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN, NETTO

Nedanstaende tabell visar foljande poster som redovisats i

resultatrakningen:

- Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster
och férluster hanférliga till sakringsredovisning.

- Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar
sakringsredovisning tillampas.

- Vinster och forluster avseende derivat dar sékringsredovisning
inte tilldampas.

Belopp i kkr 2013 2012
Lanefordringar och kundfordringar 9 200 2924
Ovriga finansiella skulder -11 002 -2 467
Summa -1802 457

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE
TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i koncer-
nens rapport dver finansiell stallning utgodrs av derivat identifierade
som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer samt
rénteswappar och anvands for sakringsandamal. Varderingen till
verkligt vérde for valutaterminerna baseras pa publicerade termins-
kurser pa en aktiv marknad. Varderingen av rénteswappar baseras
pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.
Samtliga derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vérdehierarkin.

Da samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt varde
iNngar i niva 2 har det inte skett nagon dverféring mellan varde-
ringsnivaerna. Tabellen pa né&sta sida visar verkligt varde respektive
redovisat varde per klass av finansiella tillgdngar och skulder, vilka
redovisas brutto.



H NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

Belopp i kkr 2013 2012

Ovriga omsattningstillgdngar -
Derivat for sédkringsédndamal 106 50

Ej rantebarande kortfristiga skulder -
Derivat fér sédkringséndamal 2167 4 206

For dvriga finansiella tillgdngar och skulder som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara lika
med det bokférda vardet.

H NOT 20 AKTIEKAPITAL

INEFFEKTIVITET | SAKRINGSREDOVISNING

Alla sakringsrelationer avseende kassafldédessakringar och sakring-
ar av nettoinvesteringar har varit effektiva inom ett spann mellan
80 procent och 125 procent. Se uppstalliningen avseende Ovrigt
totalresultat pa sidan 81 for ytterligare information.

Antal registrerade aktier Antal Antal Kvot-
i moderbolaget 2013 2012 aktier roster varde, kr
Emitterade per 1 januari 22729998 19 529 998 A-aktier 1166 666 11 666 660 11666 660
Nyemission - 3200 000 B-aktier 21563 332 21563332 215633 317
Emitterade per 31 december 22729998 22729998 QelledioP8| [E3223902  |edesool

H NOT 21 RANTEBARANDE SKULDER

Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar reserverade for 6ver-
|atelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Koncernens totala kreditramar uppgick till 1360 (793) Mkr per
31 december 2013, varav 531(51) Mkr var outnyttjade. | kredit-
ramarna ingar en forvarskredit for forvarvet av Mentor Media som
genomfordes i borjan av januari 2014, Képeskillingen uppgick till
ca 312 Mkr pa skuldfri basis. Finansieringen ar villkorad av att en
nyemission om 125 Mkr genomférs under foérsta halvaret 2014,
Finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebindningstid
samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva rante-
sats har under aret uppgatt till 3,3(3,3) procent.

LANGFRISTIGA SKULDER

CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillganglig kredit fér koncernens checkrak-
ningskrediter framgar nedan.

Belopp i kkr 2013 2012

Checkrakningskrediter,
utnyttjat belopp - -

Checkrakningskrediter,

beviljat belopp 50 000 50 000

Belopp i kkr 2013 2012
Leasingskulder 7 725 9 718
Laneskulder 410 907 24 771
Summa 418 632 34 489
KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i kkr 2013 2012
Leasingskulder 1568 2 940
Laneskulder 520 216 806 486
Summa 521784 809 426

Outnyttjat belopp 50 000 50 000

STALLDA SAKERHETER
Se not 25 for upplysningar om stallda sakerheter.
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H NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader fér formansbestamda planer baserar sig

Formansbestamda planer omfattar i huvudsak alderspension och -1 P !
pa foljande aktuariella antaganden:

ankepension dar arbetsgivaren har ett dtagande att betala livs-
varig pension motsvarande en viss garanterad procentuell andel

av l6nen eller ett visst arligt belopp. Intjdnandet avseende alders- Procent 2013 2012
pension bygger pa antalet anstaliningsar. Den anstallde maste Diskonteringsranta 3,3 3,2
vara ans\utgn till planen Qtt wsst antal ar for antt up.pnné ratt FiH fg\\ Forvantad inflation 16 16
alderspension. Under varje ar tjanar den anstallde in ¢kad ratt till

pension, vilken redovisas som pension intjdnad under perioden Forvantad avkastning pa

samt dkning av pensionsatagandet. Finansieringen av dessa pla- férvaltningstillgangarna 3,3 3,2

ner sker genom Idpande inbetalningar fran arbetsgivaren.
D Diskonteringsréntan har baserats pa forvantad avkastning fran

en bostadsobligation med en [6ptid liknande forpliktelsen. Just
for detta &ndamal har en nollkupongskurva anvants.

AVSATT FOR PENSIONER

Fonderade Ofonderade

pensionsplaner pensionsplaner Summa
Belopp i kkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nuvérdet av pensionsférpliktelser 2199 2 200 14 235 12774 16 434 14 974
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -2562 -2 483 - - -2 562 -2 483
Avsatt for pensioner enligt balansrdkningen -363 -283 14 235 12 774 13 872 12 491
FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN NETTOKOSTNAD REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN
Belopp i kkr 2013 2012 AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER
Ingdende balans 14 974 13 747 Belopp i kkr 2013 2012

- TR Kostnader avseende tjanstgéring
Ré&nta pa forpliktelsen 569 538 under innevarande ar 246 _
!(ostnader av;seende tjanstgoring under Ranta pa forpliktelsen 569 538
innevarande ar 246 =
Utbetalda ersattningar 484 264 Aktuariella vinster(-)/férluster(+) 1081 -1143
R ; Férvantad avkastning pa
Omrékningsdifferens e = férvaltningstillgdngarna -79 -83
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) 1081 967
Pensionskostnader for

Utgaende balans 16 434 14 974 férmansbestdmda planer 1817 -688

FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS
VERKLIGA VARDE

Belopp i kkr 2013 2012
Ingdende balans 2 483 4 472
Forvantad avkastning pa

férvaltningstillgangar 79 83
Avgifter fran arbetsgivaren - 38
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) - -2 10
Utgaende balans 2562 2 483
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H NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och

F('jRDELNING"AV PENSIONSKOSTNADER
| RESULTATRAKNINGEN

familjepension. Premierna betalas |6pande under dret av respek- Procent 2013 2012
tive koncernforetag till olika forsakringsforetag. Storleken pa pre- Kostnad silda varor 58 58
mierna baseras pa I6nen. Pensionskostnaderna fér perioden ingar - -
i resultatrakningen och uppgdr till 27 072 (25 290) Kkr. Administrationskostnader 28 29

) ) . Forsaljningskostnader 14 13
For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas ataganden
for alderspension och sjukpension for tjansteman genom forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 3, &r detta en fdrmansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2013 har koncernen inte haft
tillgang till sddan information som goér det majligt att redovisa
dessa planer som en férmansbestadmd plan, da Alecta for nérva-
rande inte kan tillhandahalla specifika férmansbestamda belopp
fér de som ingar i planen. Pensionsplaner som tryggas genom
forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 3809 (3686) kkr.
H NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR

lansprak-
Arets taget  Aterféring Omrak-
avsatt- under outnyttjade nings-

Belopp i kkr 2013 ningar aret belopp effekter 2012
AVSATTNINGAR FOR
OMSTRUKTURERINGSATGARDER
Personal 8 430 13 000 -12 643 -1200 = 9 273
Lokalkostnader - - -5 431 - - 5431
ANDRA AVSATTNINGAR
Tillaggskopeskilling - - - -3 529 - 3529
Ovrigt 3677 1300 - - 13 2 364
Summa 12 107 14 300 -18 074 -4 729 13 20 597
varav kortfristiga 8 430 14 710

Avsattning for omstruktureringsatgarder har gjorts huvudsakligen pga kostnadsanpassningar samt omorganisation.
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24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
H NOT FORUTBETALDA INTAKTER

H NOT 26 INVESTERINGSATAGANDEN

N&gra véasentliga investeringsdtaganden fanns ej per 31 december
2013 respektive 31 december 2012.

2 TRANSAKTIONER
H NOT 7 MED NARSTAENDE

Belopp i kkr 2013 2012
Semesterléneskuld 26 243 25 659
Sociala avgifter 16 910 18 128
Ovriga upplupna léner

och ersattningar 10 359 n 257
Ovriga upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 58 300 63 880
Summa 111 812 118 924

2 STALLDA SA!_(ERHETER OCH
m NOT 5 EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Belopp i kkr 2013 2012
Fastighetsinteckningar 45 421 39 386
Foéretagsinteckningar 194 850 194 850
Ovriga stallda sakerheter 366 962 326 414
Summa 607 233 560 650
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 607 233 560 650
Summa 607 233 560 650

Ovriga stallda sakerheter avser framst sékerheter i form av aktier
i dotterféretag. Vidare bestar posten av tillgdngar belastade med
aganderattsforbehall, sdsom till exempel finansiell leasing. Se not
15 for ytterligare information.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i kkr 2013 2012
Ovriga eventualforpliktelser 1772 1707
Summa 1772 1707
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Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa normala afférs-
maéassiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den
koncerninterna forsaliningen av varor och tjanster till 416 (352) Mkr.
Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats i
koncernredovisningen och ar darfor inte inkluderade i uppgifterna
nedan.

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER

Under 2013 och 2012 har ingen forsaljning av varor och tjanster
skett till narstaende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Under aret har inkdp fran Carl Bennet AB skett om 0,5 (0,5) Mkr.
Transaktionerna rér framfér allt omkostnader for Carl Bennet i
hans roll som styrelseordférande i Elanders AB. Per 31 december
2013 fanns skulder till Carl Bennet AB om 0,2 (0,2) Mkr. Utdver
ovanstdende sa ar en av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, del-
&dgare i advokatfirman Vinge som under aret erhallit 3,7 (3,7) Mkr
for Ibpande juridisk radgivning.

Narstaende till Peter Sommer, som ingar i koncernledningen och
ar verkstallande direktoér i Elanders GmbH, &ger delar av en fastig-
het i vilken Elanders GmbH bedriver stérre delen av sin verksam-
het. Elanders GmbH har under aret erlagt hyra fér denna fastighet
om 11,1(7,5) Mkr, vilken bed®ms vara marknadsmassig.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstrans-
aktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga till sin
karaktér med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 5.



H NOT 28 FORVARV AV VERKSAMHETER

2013
McNaughtan’s Printers Limited

| februari forvarvade Elanders samtliga andelar i etikettryckeriet

McNaughtan’s Printers Limited i Glasgow, Skottland. Bolaget ar

sarskilt nischat mot whiskybranschen och bland kunderna finns

ett flertal kdnda whiskydestillerier. Kbpeskillingen uppgick till

2,8 MGBP och finansierades med likvida medel.
Forvarvskostnader uppgick till cirka 0,5 Mkr. Totalt har bolaget

bidragit med cirka 20 Mkr till koncernens omsattning.

myphotobook GmbH

| september forvarvade Elanders myphotobook GmbH, ett av
Europas ledande e-handelsbolag inom forsaljning av personifierade
fotoprodukter till konsumenter. myphotobook grundades 2004
och omsatte under 2012 ca 15 MEUR. Huvudkontoret ligger i Berlin
och bolaget har ett 70-tal medarbetare. Képeskillingen uppgick till
ca 10,5 MEUR pa skuldfri basis och har finansierats genom lan.

Foérvarvskostnaderna uppgick till ca 2 Mkr. Totalt har bolaget
bidragit med cirka 55 Mkr till koncernens omsattning.

SPECIFIKATION AV JUSTERINGAR TILL VERKLIGT VARDE

Redovisat Redo-
varde i visat
forvarvade Justeringar varde i
verksam- till verkligt koncer-
Mkr heter varde nen
Immateriella
anldggningstillgangar 14,1 27,9 42,0
Materiella
anldggningstillgdngar 3,2 - 3,2
Varulager 0,5 - 0,5
Kundfordringar 3,6 - 3,6
Ovriga
omséttningstillgangar 0,8 - 0,8
Likvida medel 17,7 - 17,7
Leverant6rsskulder -5,4 - -5,4
Ovriga kortfrisitiga
skulder -1,4 - -1,4
Ej rantebarande
skulder -3,4 -7,9 -1,3
Identifierbara
nettotillgdngar 19,7 19,9 39,6
Goodwill 80,9
Total képeskilling 120,5
Likvida medel i forvarvad verksamhet 17,7
Totalt avgadende poster 17,7
Negativ paverkan pa koncernens likvida medel -102,7

2012
d|o|m Deutsche Online Medien GmbH och fotokasten GmbH

| maj 2012 forvarvade Elanders samtliga aktier i dlo|m Deutsche
Online Medien GmbH och fotokasten GmbH, bada belagna i Tysk-
land strax utanfér Stuttgart. d|o|m utvecklar tekniska ldsningar for
digitala foto- och trycktjanster. fotokasten ar ett starkt och valkant
varumarke pa den véxande tyska marknaden inom personifierade
fotoprodukter, sasom fotobdcker och kalendrar till konsumenter.
Forvarven av bolagen gjordes genom en riktad nyemission
av 3,2 miljoner B-aktier i Elanders AB. Kopeskillingen motsva-
rande 81,6 Mkr och fordelades pa redovisade nettotillgdngar om
10,7 Mkr, justeringar till verkligt varde om 6,4 Mkr samt goodwill om
64,5 Mkr.
Forvarvskostnader uppgick till cirka 2 Mkr. Totalt bidrog dessa
bolag med cirka 105 Mkr till koncernens omséattning under 2012.
De hade aven cirka 45 Mkr i koncerninterna inkép som tidigare ar
redovisats som extern omsattning for de saljande bolaget.

Midland Information Resources Company

| december 2012 férvarvade Elanders samtliga aktier i Midland
Information Resources Company. Bolaget &r belaget i Davenport,
lowa, USA och ar ledande inom global print management genom
sina innovativa ldsningar for content management-tjanster, just-
in-time-leveranser inom digitaltryck samt fulfillment- och distribu-
tionsldsningar. Forvarvet har finansierats genom likvida medel och
lan.

Kopeskillingen uppgick till 140,0 Mkr och férdelades pa redovi-
sade nettotillgangar om 20,3 Mkr, justeringar till verkligt varde om
21,9 Mkr samt goodwill om 97,8 Mkr.

Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 4 Mkr. Da forvarvet
genomférdes 31 december 2012 bidrog verksameheten inte nagot
till koncernens omsattning under 2012.
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H NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

FORVARV AV MENTOR MEDIA LTD

I januari 2014 tecknade Elanders avtal om att férvarva Mentor
Media Ltd, ett supply chain-bolag med ett starkt fotfaste i Asien.
Genom férvarvet dkar Elanders arliga omsattning till cirka 3,5 mil-
jarder kronor och antalet medarbetare stiger fran cirka 1900 till
3600. Mentor Media kommer att konsolideras i Elanders fran och
med 1januari 2014 och berédknas bidra till en vasentlig resultat-
o6kning redan under 2014. Kopeskillingen uppgar till ca 312 miljoner
kronor pa skuldfri basis. Som en del av finansieringen av forvarvet
avser Elanders styrelse att foresla en nyemission med foretréade
for befintliga aktiedgare om cirka 125 Mkr. Emissionen kommer att
foreldggas arsstamman 2014 for beslut.

Av tabellen nedan framgar preliminara bedémningar av de verkliga
vardena i bolaget.

Redovisat Redo-
varde i visat
forvarvad Justeringar varde i
verksam- till verkligt koncer-
Mkr het véarde nen
Anlaggningstillgangar 59 903 34 935 94 837
Varulager 88 884 - 88 884
Kundfordringar 264 943 - 264 943
Ovriga
omsattningstillgangar 28 304 - 28 304
Likvida medel 141 474 - 141 474
Leverantorsskulder -129 545 - -129 545
Ovriga ej rénte-
barande skulder -70 210 -10 481 -80 691
Réntebarande
skulder -47 985 - -47 985
Identifierbara
nettotillgdngar 335 767 24 454 360 220
Goodwill 30 079
Total képeskilling 390 300
Likvida medel i férvarvad verksamhet 141 474
Totalt avgaende poster 141 474
Negativ paverkan pa koncernens likvida medel -248 826
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BOKMOMSEN

Elanders har under aren 2010-2013 lamnat in yrkanden till Skatte-
verket om aterbetalning av moms for dren 2004-2007. Under aren
2011-2013 har Skatteverket fattat foljdandringsbeslut for flertalet
av bolagets kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav mot Elanders.

Det ar Elanders uppfattning att det inte &r mojligt for Skatte-
verket att genomféra nagra foéljdandringsbeslut. | flera domar har
Kammarratterna i Stockholm, Goéteborg och Jénkdping gatt pa
Elanders linje. Skatteverket har 6verklagat vissa domar och ansdkt
om proévning i Hégsta foérvaltningsdomstolen, som meddelade
dom i februari 2014, dar denna gick pa Skatteverkets linje. Denna
dom férvantas ej fa nagon vasentlig paverkan pa vare sig Elanders
resultat eller finansiella stalining. Det finns &ven ett mal dar en
kund kraver tryckeriet pa momspengarna och som ligger for
avgorande i Svea Hovratt som ocksa kan spela en viss roll i denna
fradga. Dom férvantas har inom kort.

OVRIGA HANDELSER

Utdver ovanstadende har inga vasentliga handelser intraffat efter
balansdagen fram till dagen fér denna arsredovisnings underteck-
nande.



Moderbolaget

B RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2013 2012
Nettoomsattning - -
Kostnad fér sadlda varor och tjanster - -
Bruttoresultat = -
Administrationskostnader 2,7, 8 -30 747 -29 260
Ovriga rérelseintakter 3 210 505
Ovriga rorelsekostnader 3 -673 -633
Rorelseresultat 4,16 -31210 -29 388
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag n8 712 81193
Ranteintakter 7 223 5216
Ovriga finansiella intakter 12 155 6 585
Rantekostnader -18 691 -15 540
Ovriga finansiella kostnader -15 611 -8 557
Resultat efter finansiella poster 5,10, 16 72 578 39 509
Skatter 6 -6 245 -22179
Arets resultat 66 333 17 330
B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i kkr 2013 2012
Arets resultat 66 333 17 330
Vardeférandring pa kassaflddessakring 1604 -3 567
Skatteeffekt pa vardeférandring pa kassaflédessékring -353 938
Summa Ovrigt totalresultat 1251 -2 629
Arets totalresultat 67 584 14 701
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MODERBOLAGET

B BALANSRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 2013 2012
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar 2 807 4 388
Materiella anldggningstillgangar 354 413
Aktier i dotterforetag 9 1246 548 1245 915
Andel i gemensamt styrda féretag 10 - 1383
Fordringar pa koncernféretag 10 622 98 748
Uppskjutna skattefordringar 6 74 959 79 536
Ovriga finansiella tillgdngar 9 304 1728
Summa anldggningstillgdngar 1444 594 144211
Omséttningstillgadngar

Kundfordringar 253 253
Fordringar pa koncernféretag 255 829 17 503
Aktuella skattefordringar 6 21 -
Ovriga fordringar 5047 4940
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 822 5588
Kassa och bank 62 730 13 797
Summa omséttningstillgdngar 333 702 142 081
Summa tillgdngar 1778 296 1584 192
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B BALANSRAKNINGAR (FORTS.)

Belopp i kkr Not 2013 2012
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 227 300 227 300
Reservfond 332 383 332 383
Summa bundet eget kapital 559 683 559 683
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 210 058 205 115
Arets resultat 66 333 17 330
Summa fritt eget kapital 276 391 222 445
Summa eget kapital 836 074 782128
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1371 1371
Ovriga avsattningar n 1548 5077
Summa avsattningar 2919 6 448
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,14 286 478 =
Skulder till koncernféretag 70 565 70 565
Ovriga skulder 103 103
Summa langfristiga skulder 357 146 70 668
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,14 412 134 598 867
Leverantérsskulder 6 570 4 693
Skulder till koncernféretag 142 360 98 395
Aktuella skatteskulder = 1244
Ovriga skulder 2 678 3963
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 13 18 415 17 786
Summa kortfristiga skulder 582 157 724 948
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1778 296 1584 192
Stallda sékerheter 14 430 044 430 044
Ansvarsférbindelser 14 209 272 157 025
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MODERBOLAGET

m FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende balans per 1jan 2012 195 300 332 383 180 709 708 392
Utdelning - - -9 765 -9 765
Nyemission 32 000 - 36 800 68 800
Arets totalresultat - - 14 701 14 701
Utgaende balans per 31 dec 2012 227 300 332 383 222 445 782128
Utdelning = = -13 638 -13 638
Arets totalresultat - - 67 584 67 584
Utgaende balans per 31 dec 2013 227 300 332 383 276 391 836 074
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B KASSAFLODESANALYSER

Belopp i kkr Not 2013 2012

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 72 578 39 059
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

fran den I6pande verksamheten 15 -5129 -12 291
Betald skatt -1689 -415

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital 65 760 26 353

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -4 362 -376
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -30 3633
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 61368 29 610

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 7,8 -23 -72
Investeringar i dotterféretag 9 -789 -159 642
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 15 53 712 30 256
Erhallna betalningar avseende langfristiga innehav 3 812 2 429
In- och utldning till dotterféretag -147 457 -56 139
Kassafléde fran investeringsverksamheten -90 745 -183 168

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -35 000 -2 563
Upptagna lan 91 095 -
Ovriga férandringar i 18ng- och kortfristig uppladning 35853 179 588
Utdelning -13 638 -9 765
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 78 310 167 260
Arets kassafléde 48 933 13 702
Likvida medel vid arets ingang 13 797 95
Likvida medel vid arets utgang 62 730 13 797

Forandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 586 441 426 898
Féréandring av rantebarande skulder och likvida medel 50 812 159 543
Nettoskuld vid arets utgang 637 253 586 441
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MODERBOLAGET

H NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

En redogodrelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not 1
till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har upprattat sin
drsredovisning enligt Arsredovisningslagen och R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& 1&ngt detta &r mdjligt inom ramen foér Ars-
redovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget tillampar i
huvudsak de principer som beskrivs avseende koncernen. Skillna-
derna mot koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver och
fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom kan
féretagen inom vissa grénser disponera och kvarhalla redovisade
vinster i rérelsen utan att de omedelbart beskattas. De obeskat-
tade reserverna blir foremal for beskattning férst da de upploses.
Fér den hdndelse att verksamheten skulle gé med férlust kan dock
de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tacka férlusten
utan att nagon beskattning blir aktuell.

Immateriella anldggningstillgangar

I moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket
inte &r tilldtet i koncernen. Avskrivning sker linjart dver 20 ar efter-
som goodwill &r hanforligt till forvary av strategisk karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt
styrda féretag och dotterféretag

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och dotter-
foretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféoretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaff-
ningsvardet for andelar i dotterféretag. Redovisade varden provas
vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

B NOT 2 REVISIONSARVODEN

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berédknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till férman for dotterféretagen. Finansiella garantier
innebéar att bolaget har ett dtagande mot tredje part att erséatta
dennes innehav av skuldinstrument for de forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven géldenéar inte fullgor betal-
ning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal till férman for dotterféretag tillampar moderbolaget
RFR2 p.71 som innebar en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39
med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrékningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med
Huvudregeln i Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. Detta innebar att erhalina koncernbidrag redovisas som
resultat fran andelar i koncernféretag enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar. Aven ldmnade koncernbidrag redovisas
som resultat frdn andelar i koncernféretag. Aktiedgartillskott
aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning ej erfordras.

Standarder, andringar och tolkningar

av befintliga standarder som tratt i kraft under 2013

Under 2013 har inga nya standarder inforts eller andrats som haft
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

OVR. RORELSEINTAKTER OCH
m NOT J OVR. RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 2013 2012
PwC

Revisionsuppdraget 466 475
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget - 220
Skatteradgivning 242 449
Ovriga tjanster 1475 1990
Summa 2183 3134

N&got arvode till andra revisionsbyrder har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs saddant arbete som varit nodvandigt for att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lam-
nas i samband med revisionsuppdraget.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i kkr 2013 2012
Kursvinster 210 505
Ovrigt = =
Summa 210 505

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 2013 2012
Kursforluster -673 -633
Summa -673 -633



H NOT 4 PERSONAL

H NOT 6 SKATTER

For personalrelaterad information - se not 5 till koncernens

finansiella rapporter.

RESULTAT FRAN
H NOT FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Belopp i kkr 2013 2012
Erhallna koncernbidrag 65 000 53 000
Nedskrivning av aktier i dotterfoéretag - -2 000
Foérsalining av aktier i dotterféretag - -63
Utdelningar fran dotterféretag 53 712 30 256
Summa 18 712 81193
RANTEINTAKTER

Belopp i kkr 2013 2012
Ranteintakter, externa 471 546
Réanteintakter, dotterforetag 6 752 4 670
Summa 7 223 5 216
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER

Belopp i kkr 2013 2012
Kursvinster 8 626 6 585
Ovrigt 3529 -
Summa 12 155 6 585
RANTEKOSTNADER

Belopp i kkr 2013 2012
Réantekostnader, externa -18 061 -13 626
Réantekostnader, dotterféretag -630 -1914
Summa -18 691 -15 540
AOVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i kkr 2013 2012
Kursforluster -11 897 -4 346
Ovriga finansiella kostnader -3 714 -4 211
Summa -15 611 -8 557

SKATT PA ARETS RESULTAT

Belopp i kkr 2013 2012
Stampelskatt pa utdelning fran
dotterféretag -2 021 -917
Korrigering av tidigare ars
skattekostnad = 67
Uppskjuten skatt -4 224 -21 329
Summa -6 245 -22 179
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT
Belopp i kkr 2013 2012
Resultat fore skatt 72 578 39 509
Skatt enligt i Sverige gallande
skattesats om 22,0 (26,3) % -15 967 -10 391
Skatteeffekt av:
Stampelskatt pa utdelning fran
dotterféretag -2 021 -917
Korrigering av tidigare ars
skattekostnad 1579 67
Ej skattepliktiga utdelningar fran
dotterféretag 1 817 7 957
Ej avdragsgilla nedskrivningar av
aktier i dotterforetag och
gemensamt styrda féretag - -849
Bidrag, representation och
féreningskostnader -71 -75
Lagstadgad férandring av skattesats - -15 401
Ej avdragsgilla kostnader i samband
med foéretagsforvarv -1270 -2 101
Ovrigt -312 -469
Summa -6 245 -22179
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Belopp i kkr 2013 2012
Underskottsavdrag 70 471 75 758
Ovriga poster 4 488 3778
Summa 74 959 79 536
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MODERBOLAGET

H NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avriga immateriella

Goodwill anldggningstillgangar Summa
Belopp i kkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvéarde 1959 1959 11129 11129 13 088 13 088
Inkép = = = = = =
Utgaende anskaffningsvarden 1959 1959 11129 11129 13 088 13 088
Ingdende ackumulerade avskrivningar -882 -784 -6 792 -5 039 -7 674 -5823
Arets avskrivningar -98 -98 -1483 -1753 -1581 -1 851
Utgaende ackumulerade avskrivningar -980 -882 -8 275 -6 792 -9 255 -7 674
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 -1026 -1 026
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 -1026 -1026
Utgaende planenligt restvérde 979 1077 1828 33M 2 807 4 388

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser programvaror.

H NOT 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i kkr 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 1966 1894
Inkdp 23 72
Utgadende anskaffningsvérde 1989 1966
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1553 -1439
Arets avskrivningar -82 -4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1635 -1553
Utgaende planenligt restvirde 354 413

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

N&gon finansiell leasing férekommer ej.
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H NOT 9 AKTIER | DOTTERFORETAG

Belopp i kkr 2013 2012
Ingdende bokfért varde 1245 915 1017 536
Investering/nyteckning 789 228 442
Forsaljining -156 -63
Lamnade aktiedgartillskott - 2 000
Nedskrivningar - -2 000
Utgaende bokfért varde 1246 548 1245 915
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG
) Inne-
Agd havets
Antal andel bokférda
Belopp i kkr Organisationsnr Sate aktier i procent varde
dlo|m Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland - 100 23 835
myphotobook GmbH HRB94377 Berlin, Tyskland - 100 -
Elanders Anymedia AB 556559-5922 Stockholm, Sverige 6 000 100 13 614
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 77765103X Beijing, Kina - 100 186 564
Elanders (Beijing) Digital Development Ltd 110000450078296 Beijing, Kina - 100 2 824
Elanders do Brasil Ltda 08.789.936/0001-55 Sao Paulo, Brasilien - 100 12 228
Elanders Reproducdo de Imagens Ltda 08.849.405/0001-00 Sao Paulo, Brasilien - 100 9 360
Elanders GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 100 108 576
Elanders International AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige - 100 -
Elanders Printpack GmbH & Co. KG HRB211285 Waiblingen, Tyskland - 100 -
Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalalévé, Ungern - 100 146 112
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Gobteborg, Sverige 314 330 100 286 765
Elanders Sverige AB 556262-1689 Harryda, Sverige - 100 -
Falképing Karlavagnen 6 AB 556832-7844 Harryda, Sverige - 100 -
Elanders NRS AB 556229-6938 Harryda, Sverige 1000 100 100
Elanders FoH AB 556099-5663 Harryda, Sverige 30 000 100 50 342
Elanders Italy S.r.l. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 100 2702
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien = 100 31403
McNaughtan’s Printers Ltd SC 135425 Glasgow, Storbritannien - 100 -
Elanders Polska Sp. z o.0. KRS 0000101815 Ptonisk, Polen - 100 89 869
Elanders Taiwan Co. Ltd 53729508 Taipei, Taiwan 200 000 100 470
ElandersUSA Inc. 58-1448183 Atlanta, USA = 100 82 288
Elanders UK Ltd GB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 100 923
fotokasten GmbH HRB24050 Waiblingen, Tyskland - 100 57 824
Midland Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10 000 100 140 750
Midland Press Corporation 42-1183862 Davenport, USA - 100 -
Midland Digital Color, Inc. 42-1468961 Davenport, USA - 100 -
Summa 1246 548

For de bolag som e ags direkt av moderbolaget anges inget bokfért varde.
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MODERBOLAGET

10 ANDELAR | GEMENSAMT 12 SKULDER TILL

H NOT STYRDA FORETAG B NOT KREDITINSTITUT

Belopp i kkr 2013 2012 Samtliga skulder avser laneskulder.

Ingdende bokfort varde 1383 1383 Lan fran Elanders huvudbanker foljer |6ptiden for kreditavtalet och
Aterbetalning av kapital -1383 = forfaller i september 2015.

Utgaende bokfdrt virde - 1383 Elanders AB har lan i SEK, EUR och USD. Per 31 december 2013 lag

réntorna for dessa lan i intervallet 2,20-4,30 (1,94-3,70) procent.
Koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag

bestod 2012 av Hansaprint Elanders Kft i Komarom, Ungern. CHECKRAKNINGSKREDITER
Likvidationen av bolaget har avslutats under 2013. Utnyttjat belopp samt tillganglig kredit for checkrakningskrediter
framgar nedan.
Belopp i kkr 2013 2012
Checkrakningskrediter, utnyttjade
- - belo - -
Em NOT 11 OVRIGA AVSATTNINGAR it
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 50 000 50 000
Aterfdring SUMMA 50 000 50 000
outnytt-
jade
Belopp i kkr 2013 belopp 2012
Miljdataganden 1500 - 1500
Tillaggskapeskilling - -3529 3529 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Bt e - o= ENOT FORUTBETALDA INTAKTER
Summa 1548 -3 529 5077 Belopp i kkr 2013 2012
o R . o ) Léner samt semesterléneskuld 4101 2420
Avsattningar for miljdataganden baserar sig pa eventuella framtida - .
ataganden som vid balansdagens slut inte &r avslutade. Sociala avgifter 3820 2700
. Rantor 197 225
Ovriga avsattningar avser huvudsakligen kostnader for eventuella o I S "
£ tida fi iella at den. vriga upplupna kostnader oc
ramtida finansiefia ataganden forutbetalda intakter 10 297 12 441
Summa 18 415 17 786
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H NOT 14 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

STALLDA SAKERHETER

ANSVARSFORBINDELSER

Belopp i kkr 2013 2012 Belopp i kkr 2013 2012
Foretagsinteckningar 3 300 3 300 Borgens- och ansvarsférbindelser
Ovriga stallda sakerheter 426 744 426 744 avseende dotterforetag e (e
Summa 430 044 430 044 Summa 209 272 157025
Varav utgivits till:
Kreditinstitut 430 044 430 044
Summa 430 044 430 044
Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier i
dotterféretag.
H NOT 15 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER
LIKVIDA MEDEL BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR
Likvida medel bestdr framfér allt av kassa- samt banktillgodo- Belopp i kkr 2013 2012
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel Betald ranta _18 719 _15 956
nar: < ..
- risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig Erhallen rénta 7223 5 216
- de latt kan omsattas Summa -11 496 -10 740
- forfallodagen ligger narmare an tre manader fran tidpunkten fér
forvarvet. .

ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG
JUSTERIN“GAR FOR POSTER"SOM INTE INGAR | Belopp i kkr 2013 2012
KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN dlolm Deutsche Online Medien GmbH 5114 —
Belopp i kkr 2013 2012 o

Elanders (Beijing) Printing
Avskrivningar pa immateriella och Company Ltd 37189 16 860
materiella anldggningstillgangar 1663 1965

Elanders Hungary Kft 4164 4 314
Utdelningar fran dotterféretag -12 490 -9 082
. Elanders Ltd - 9 082
Ovriga poster 5698 -5174

gap fotokasten GmbH 7 245 -

Summa -5129 =12 291

Summa 53 712 30 256
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MODERBOLAGET

H NOT 16 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen for gjorda utlagg
avseende koncerngemensamma tjanster for marknadsforing, IT,
revision, férsakringar etc. Faktureringen avseende sédana utldgg
och de kostnader som utldggen avser har redovisats netto. Under
ar 2013 uppgick moderbolagets fakturering fér gjorda utlédgg till
25,1(22,6) Mkr. Utdver detta har ingen férsaljning av varor eller
tjanster skett till narstdende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

ERHALLNA KONCERNBIDRAG

Belopp i kkr 2013 2012
Dotterféretag 6 567 5919
Carl Bennet AB 517 511
Summa 7 084 6 430

Transaktionerna mellan Carl Bennet AB samt Elanders rér framfor
allt omkostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseord-
forande i Elanders AB. Per 31 december 2013 fanns skulder till
Carl Bennet AB om 0,2 (0,2) Mkr. Utdver ovanstaende sd &r en av
styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, deldgare i advokatfirman
Vinge som under aret erhallit 3,7 (3,7) Mkr for [6pande juridisk
rddgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra afférstrans-
aktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga till sin
karaktar med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
redovisas i not 5 till koncernen.
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Belopp i kkr 2013 2012
Elanders FoH AB = 2 000
Elanders Infologistics AB 25 000 30 000
Elanders NRS AB = 1000
Elanders Sverige AB 40 000 20 000
Summa 65 000 53 000



Forslag till

Vmstdlsposition

Styrelsen och verkstillande direktoren forsiakrar hirmed
att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god re-
dovisningssed i Sverige, respektive koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder,
och ger en rittvisande bild av foretagets respektive
koncernens stillning och resultat och att forvaltnings-
berittelsen ger en rittvisande oversikt 6ver utvecklingen
av foretagets respektive koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingar
i koncernen stér infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till
arsstaimmans forfogande stiende vinstmedel och andra

fria fonder i moderbolaget uppgéende till 276 391 156,36
kronor, disponeras enligt foljande:

0,80 kronor per aktie totalt 18 183 998,40 kronor
utdelas till aktieagarna och

kvarstdende vinstmedel om 258 207 157,96 kronor
balanseras i ny riakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i
relation till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stiller pd koncernens eget kapital
som koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Ovrigt.

Denna arsredovisning kommer att framliaggas pa drsstam-
man den 6 maj 2014 for faststillande.

Molnlycke den 7 mars 2014

ok Hovmd

Carl Bennet
Ordférande

(AL

Cecilia Lager

< «

AU

LenajHassini

Johan Stern
Vice ordférande

%7%%”‘% %4%%%%%)

Goran Johnsson

folicy b b /7 A

Lilian Larnefeldt

Erik Gabrielson

Kerstin Paulsson

Magnus Nilsson
Verkstallande direktér

Vir revisionsberittelse har avgivits den 7 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

s

i

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Revisions-
berattelse

Till rsstimman i Elanders AB (publ)
Org nr 556008-1621

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Elanders AB (publ) for ar 2013 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 75-8o.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar

i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
69—123.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en drsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en rittvisande bild enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sisom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer ar
nodviandig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sdkerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsdtgarder som ar dandamals-
enliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
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att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den Gvergripande presentationen i rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och dndamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 75-8o.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Elanders AB (publ) for ar 2013. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 75-8o ar upprittad i enlig-
het med arsredovisningslagen.



Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pé grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, dtgarder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt
ovan dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och
baserat pd denna ldsning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillricklig grund for vara

uttalanden. Detta innebdr att var lagstadgade genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsdret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess
lagstadgade information dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Goteborg den 7 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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EKONOMISKA
DEFINITIONER

Andel riskbarande
kapital

Riskbarande kapital i forhal-
lande till balansomslutningen.

Avkastning pa

eget kapital

Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
Rérelseresultat i forhallande

till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa
totalt kapital
Roérelseresultat plus finansiella

intakter i forhallande till totala
tillgangar.

Direktavkastning

Utdelning i férhallande till
genomsnittlig borskurs.

EBIT

Earnings before interest and
taxes; rorelseresultat.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelseresultat
Okat med avskrivningar och
nedskrivningar av immate-
riella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar.
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EBIT-multipel

Rorelsens varde dividerat med
rorelseresultatet.

Foradlingsgrad
Foradlingsvardet i forhallande
till nettoomsattningen.

Foradlingsvarde

Nettoomsattningen minus
vidarefakturerade utlagg for
kdpta tjanster och material.

Genomsnittligt
antal aktier

Antal aktier vid varje manads
utgadng dividerat med tolv.

Kapitalomsattnings-
hastighet

Nettoomséattningen i férhal-
lande till genomsnittlig
balansomslutning.

Medelantal anstallda

Antalet anstéllda vid varje
manads utgdng dividerat med
tolv.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella
poster.

P/CE-tal

Boérskursen vid arets utgang
i forhallande till EBITDA per
aktie.

P/E-tal

Boérskursen vid arets utgang i

férhallande till vinst per aktie.

P/S-tal

Bérskursen vid arets utgdng
i forhallande till nettoomsatt-
ning per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital

Eget kapital plus uppskjuten
skatteskuld.

Rantetdckningsgrad

Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande
till nettoomsattning.

Rorelseresultat

Resultat fére finansiella
poster; EBIT.

Roérelsens varde
(Enterprise value)
Borsvardet vid arets slut dkat

med nettoskuld och minori-
tetsandel.

Skuldsattningsgrad

Réantebarande skulder minus
likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive minoritetens andel.

Soliditet

Eget kapital (inklusive minori-
tetens andel) i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
réntebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella
poster i férhallande till netto-
omsattningen.



Commercial Print

Produktion av trycksaker
sasom magasin, bdcker,
kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm.
Kan produceras bade med
offsetteknik och digitalt.

Digitalt tryck, digital
printteknik, digital
printning

Overfdring av information till
papper sker via en digital fil
som skrivs ut i hdég hastig-
het med hjalp av en skrivare
(printer). Denna teknik &r en
forutsattning for Print-on-
Demand och mojliggor
snabba leveranser i sma upp-
lagor. For storre upplagor och
fyrfargstryck ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

e-Commerce

Nar bestéllning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
saljer direkt till konsument
samt som underleverantor till
e-handelsféretag.

Fulfilment

Direkt 6versatt fran engelskan:
fullbordan. Allt oftare, sarskilt
inom fordonsindustrin, anvand
term for ett antal moment
mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta
foérpackning for slutanvandar-
andamal, streckkodsmarkning,
bildggande av andra objekt
som plastkort med mera.

Just-in-time

Fritt dversatt “exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet innebéar
aven att kunden inte behover
lagerhalla sina publikationer.
Inbegriper ofta digital print-
ning, se Print-on-Demand.

Offsetteknik

Tryckmetod som innebéar att
farg och fuktvatten férdelas
pa tryckplatar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna tar
upp fargen och éverfor den
till papperet. Uttrycket offset
kommer av att tryckplaten
aldrig &r i kontakt med pap-
peret. Fo6r mindre upplagor
(1000-30 000 ex) anvands
arkoffset dar papperet matas
in med ett ark i taget i pres-
sen. For stdrre upplagor (dver
30000 ex) ar rulloffset ofta
mer effektivt. Har matas pap-
peret in i tryckpressen fran

en rulle. Det tryckta papperet
falsas sedan till fardiga ark.

One stop shopping

Med en enda kontakt far du
tillgang till Elanders hela glo-
bala och breda produktutbud
och kan enkelt bestélla de
produkter och tjanster du har
behov av.

Outsourcing

Foretag eller organisationer
valjer att ldagga ut en aktivitet
eller en process pé extern
part. Denna aktivitet eller
process sdgs da vara féoremal
for outsourcing.

Packaging

En produkt som ar tillverkad
for att skydda, hantera, leve-
rera och presentera en vara.

Premedia

Samlingsbegrepp fér de
arbetsmoment som féregar
tryckning/printning/publi-
cering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bild-
retusch och originalframstall-
ning. | var vérld ingar ocksa
till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssakring,
tryckplatsframstélining samt
databaslésningar for digitalt
material.

Print-on-Demand

Fritt dversatt "tryck vid
behov”. Med hjélp av hég-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma
upplagor.

SPECIFIKA
TERMER

Supply chain

Flédet och hantering av varor
och eller information fran till-
verkare till den slutliga kunden.
Supply chain management
kan beskrivas som planering,
genomfdrande, kontroll och
dvervakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistiklésningar,
synkronisering av utbud med
efterfrdgan och att méata
utférandet.

Web-to-Print (W2P)

Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och
distribution av bland annat
informations- och marknads-
material 1att kan bestallas
och goras tillgangligt for
redigering och bestallning via
internet.

White-labelling

Detta ar ett begrepp som
kan likstéllas med private
labelling dar detaljhandeln
sdljer produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco mfl), men inte tillverkar
produkterna sjalva, utan later
en leverantor tillverka dessa i
stallet. White-labelling ar uti-
fran leverantdrens perspektiv,
dar denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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CARL
BENNET

Styrelsens
ordférande.

f. 1951.

Invald ar: 1997.
Utbildning: Civilekonom,
tekn. dr. he.

Uppdrag i Elanders
styrelse: Styrelsens
ordférande sedan 1997.
Ordférande valbered-
ningen och ersattnings-
utskottet.

Nuvarande uppdrag:
Verkstallande direktor
Carl Bennet AB. Styrelse-
ordférande Getinge AB
och Lifco AB. Styrelse-
ledamot Holmen AB och
L E Lundbergféretagen AB.
Tidigare uppdrag:
Verkstéallande direktor
och koncernchef
Getinge AB.
Aktieinnehav via bolag:
1166 666 A-aktier,
13004 098 B-aktier.

{ GORAN
i JOHNSSON

i Styrelseledamot.

| £.1945.
Invald ar: 2006.
! Utbildning: Folkskola
i samt utbildning inom
i arbetarrorelsen.
i Uppdrag i Elanders
i styrelse: Ledamot
i revisionsutskottet.
i Nuvarande uppdrag:
. Styrelseordférande
i Sveriges Television AB,
i Calmando AB och
i Radhusgruppen City AB.
i Vice ordférande EKN.
i Styrelseledamot
i 1Q-Initiativet AB och
i Stockholm Business
i Region AB.
i Tidigare uppdrag:
i Férbundsordférande
i Svenska Metallindustri-
i arbetarefdrbundet.
: Aktieinnehav:
! 2066 B-aktier.

O1:28 | ELANDERS 2013

ERIK

| GABRIELSON

| Styrelseledamot.

| f.1962.

¢ Invald &r: 2012,

i Utbildning: Jur. kand.

i Uppdrag i Elanders

i styrelse: Ledamot

i ersattningsutskottet.

: Nuvarande uppdrag:

i Advokat, deldgare och

i styrelseledamot Advokat-
i firman Vinge. Styrelse-

i ledamot Generic Sweden
i AB, Lifco AB,

i Rosengard Invest AB

i och Storegate AB samt
suppleant Lamiflex

International AB.

| Aktieinnehav: Inget.

i JOHAN
{ STERN

Styrelsens vice
ordférande.

f. 1951.

Invald ar: 1998.
Utbildning: Civilekonom.
Uppdrag i Elanders
styrelse: Ordférande
revisionsutskottet och
ledamot ersattnings-
utskottet.

Nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande
Healthlnvest Partners AB,
Fadriften Invest AB,
Stiftelsen Harry Cullbergs
Fond och Skanér Falsterbo
Kallbadhus AB. Styrelse-
ledamot Carl Bennet AB,
Getinge AB, Lifco AB,
Rolling Optics AB,

RP Ventures AB, Swedish-
American Chamber of
Commerce, Inc. och
Estea AB.

Tidigare uppdrag:
Verksam inom SEB

i Sverige och USA.
Aktieinnehav:

65000 B-aktier.

CECILIA

| LAGER

Styrelseledamot.

| f.1963.

Invald ar: 2009.
Utbildning: Ekonom.
Uppdrag i Elanders

styrelse: Ledamot

revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande

Max Matthiessen Varde-
papper AB och Sherpani
Advisors AB. Styrelse-
ledamot Dibs Payment
Services AB, Knowit AB
samt Cinnober Financial

Technology AB.
i Tidigare uppdrag:
i Verkstallande direktor

SEB Fonder, marknads-

direktor Alecta.

Aktieinnehav:

! 24122 B-aktier.



. LENA

HASSINIT
Arbetstagarrepresentant.
f. 1961.

Invald ar: 2008.
Utbildning: Gymnasial
utbildning.

Arbete:
Premedia/Prepare.
Aktieinnehav: Inget.

-

-
-

==}
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MAGNUS
NILSSON

Styrelseledamot.
Verkstéllande direktor
och koncernchef

i Elanders AB.

f. 1966.

Invald &r: 2010.

Anstélld i Elanders
sedan 1999.

Utbildning: Utbildningar
i grafisk teknik, design,
foretagsekonomi och
marknadsforing.
Aktieinnehav:

47 300 B-aktier.

<
= ° I."

r
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CLAES-GORAN
VINBERG

Arbetstagarrepresentant
{suppleant).

f. 1952.

Invald ar: 2013.
Utbildning: Gymnasial
utbildning.

Arbete: Premedia.
Aktieinnehav: Inget.

LILIAN
ILARNEFELDT

Arbetstagar-
representant.

f. 1950.

Invald ar: 2009.
Utbildning:
Merkonom.
Arbete: Lager/
Distribution.
Aktieinnehav:
Inget.

KERSTIN
PAULSSON

Styrelseledamot.

f. 1963.

Invald ar: 2007.
Utbildning: Civilingenjoér.
Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.
Nuvarande uppdrag:
Verkstallande direktor
Netsoft Lund AB. Vice
ordférande Forsvarets
Materielverk. Styrelse-
ledamot Tillvaxtverket.
Tidigare uppdrag:

Chef Forskning och
Utveckling Kockums AB.
Aktieinnehav:

2000 B-aktier.

CHARLOTTE
TRELDE

Arbetstagarrepresentant
{suppleant).

f. 1966.

Invald ar: 2013.
Utbildning: Utbildning
i foretagsekonomi och
marknadsféring.
Certifierad Public Bid
Manager.

Arbete: Forsaljning.
Aktieinnehav: Inget.
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MAGNUS
NILSSON

Verkstéllande
direktoér och
koncernchef.

f. 1966.
Utbildning och
bakgrund:
Anstalld sedan
1999. Utbildning

i grafisk teknik,
design, féretags-
ekonomi och
marknadsforing.
Verksam inom
den grafiska indu-
strin sedan 1987.
Produktionschef
Elanders i Ungern
2002. Verkstal-
lande direktor
Elanders Berlings
Skogs 2003-2005
och Elanders

i Kina 2005-2009.
Aktieinnehav:

47 300 B-aktier.

(

{LIM KOK
{ KHOON

‘ Ansvarig for
Supply Chain
Solutions.

f. 1956.
Utbildning och
bakgrund:
Anstalld sedan
2014. Bachelor
degree i Electrical
i & Electronics
Engineering fran
Concordia Uni-
versity i Canada
samt Master of
Science i Indu-
strial Engineering
fran National Uni-
versity i Singapo-
re. Mer &n 30 ars
. erfarenhet fran
varldsledande
globala foretag.
Kom till Elanders
via férvarvet av
Mentor Media
2014 dar han var
verkstallande
direktor.
Aktieinnehav:

i Inget.
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{ THOMAS
{ SHEEHAN

‘ Ansvarig for

Print & Packaging
i Nord- och Syd-
amerika.

f. 1960.
Utbildning och
bakgrund:
Anstalld sedan
2012. MBA fran

| Colorado State

University och
Bachelor of Arts i
féretagsekonomi
och dataveten-
skap fran Coe
College. 30 ars
erfarenhet inom
IT- och grafiska
lésningar till glo-

' bala féretag. Kom

till Elanders via
férvarvet av Mid-
land Information
Resources 2012
dar han var verk-
stallande direktor.
Aktieinnehav:
Inget.

AsA
SEVERED

Ansvarig for
Print & Packaging

_PER
i BRODIN

nsvarig foér

i Sverige och Asien.

Polen. ' £.1961.

f. 1958. tbildning och
Utbildning och akgrund:
bakgrund: Anstalld sedan

Anstalld sedan
2013. Civilingenj
Industriell Ekonomi
MBA Oxford
Brooke University.
Lang erfarenhet
fran ledande be-
fattningar inom
tillverkningsindu-
strin och media.
Senast som verk
stallande direktor

998. Diplomerad
id Grafiska In-
titutet. Verksam
nom den grafiska
ranschen sedan
976. Verkstal-
ande direktor
Elanders i Ungern
2002-2009 och
landers i Polen
010-2011. Kom
ill Elanders via

TV4 Sverige. i forvarvet av
Aktieinnehav: | Skogskoncernen
Inget. 1 1998.

; Aktieinnehav:
: 50000 B-aktier.

e-Commerce

-—

1V &

MARTIN
{LUX

Ansvarig fér
rint & Packaging
Solutions.

i 1.1964.

! Utbildning och

i bakgrund:

i Anstalld sedan

i 2012. Master-

i examen i elektro-
i och systemteknik.
i 20 ars erfarenhet
i inom IT- och

i e-handelsbolag.

i Kom till Elanders
i via férvarvet av

i dlo|m och

| fotokasten 2012

i dar han var verk-
i stéllande direktor.
i Aktieinnehav:

i Inget.

gPETER
{SOMMER

i Ansvarig for

i Print & Packaging
i i Tyskland,

i Ungern och

| Italien.

i f.1957.

i Utbildning och

: bakgrund:

i Anstalld sedan

i 2007. Grafisk

i ingenjor. Ensam

i grundare av

i Sommer Corporate
i Media. Kom till

: Elanders via for-

i varvet av Sommer
| Corporate Media

i 2007 dér han var
i verkstallande

¢ direktor.

i Aktieinnehav:

i 578 000 B-aktier.

e

! ANDREAS
WIKNER

Ekonomidirektér.

f.1971.
Utbildning och
bakgrund:
Anstalld sedan
2007. Magis-
terexamen i
féretagsekonomi.
Revisor under
aren 1997-2007.
Godkand revisor
2004. Auktorise-
rad revisor 2005.
Aktieinnehav:

3 000 B-aktier.




REVISORER
OCH VAL-
BEREDNING

PANTONE

REVISORER

VALBEREDNING

EBANDERS. 2.013s| 01:31




OO OO DDDDOD DL

HUVUDKONTOR

ELANDERS AB (PUBL)

Vd och koncernchef:
Magnus Nilsson
magnus.nilsson@elanders.com

Designvagen 2
Box 137, 435 23 MolInlycke

Telefon: 031-750 00 00
Fax: 031-750 07 25

www.elanders.com
info@elanders.com

PRINT &
PACKAGING

ASIEN

ELANDERS (BEIJING)
PRINTING CO LTD

Vd: Per Brodin
per.brodin@elanders.com

No. 30 YuHua Road,

Beijing TianZhu Airport Industrial
Zone, ShunYi District, Beijing 101318,
Kina

Telefon: +86-10 8048 3300

Fax: +86-10 8048 3118

www.elanders.com/chi
info.china@elanders.com

EUROPA

ELANDERS GERMANY GMBH

Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com
Anton-Schmidt-StraBe 15,

71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +4971519563 0

Fax: +4971519563109

www.elanders-germany.com
info@elanders-germany.com

ELANDERS PRINTPACK
GMBH & CO. KG

Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

Anton-Schmidt-StraBe 15,
71332 Waiblingen, Tyskland

Telefon: +4971519563 0
Fax: +4971519563109

www.elanders-printpack.com
info@elanders-printpack.com
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ELANDERS HUNGARY KFT

Vd: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

Zalalové

Ujmajor u. 2,

8999 Zalalévé, Ungern
Jaszberény

5100 Jaszberény,
Fémnyomé u. 1., Ungern

Telefon: +36 92-57 25 00
Fax: +36 92-571078

www.elanders-hungary.com
info@elanders-hungary.com

ELANDERS ITALY S.R.L.

Vd: Nicola Scabbia
nicola.scabbia@elanders.com

Via Delle Industrie 8,
31050 Ponzano Veneto (TV), Italien

Telefon: +39422 442253
Fax: +39 422442253

ELANDERS LTD

Vd: Kevin Rogers
kevin.rogers@elanders.com

Newcastle

Merlin Way, New York Business Park,
North Tyneside,

NE27 OQG, England

Telefon: +441912-80 04 00
Fax: +441912-80 04 01

Harrogate

32 Kings Road, Harrogate, North
Yorkshire, HG1 5JW, England
Telefon: +441423-5303 62

Fax: +441423-53 0610

www.elanders.com/uk
addingvalue@elanders.com

MCNAUGHTAN’S
PRINTERS LIMITED

Vd: Kevin Rogers
kevin.rogers@elanders.com
72 Grayshill Rd Westfield
Industrial E, G68 9HQ
Cumbernauld, Glasgow
Skottland

Telefon: +441236 733833

www.elanders.com/uk
addingvalue@elanders.com

ELANDERS POLSKA SP. Z O.0.

Vd: Asa Severed
asa.severed@elanders.com

Ul. Mazowiecka 2,
09-100 Ptonsk, Polen

Telefon: +4823-6622316
Fax: +4823-662 3146

www.elanders.com/pol
recepcja.plonsk@elanders.com

ELANDERS SVERIGE AB

Vd: Asa Severed
asa.severed@elanders.com

Huvudkontor
Mélnlycke, Géteborg
Designvagen 2, Box 137,
43523 Molnlycke

Telefon: 031-750 00 00
Fax: 031-750 0010
Falképing

Lovenegatan 4, Box 807,
52123 Falképing

Telefon: 0515-72 3200
Fax: 0515-164 64

Jonkoéping, Elanders
NRS Tryckeri
Linnégatan 2, Box 3188,
550 03 Jonkoping

Telefon: 036-17 40 80

Malmé
Kabingatan 7,
212 39 Malmé

Telefon: 040-3857 00
Fax: 040-9318 68

Vallingby, Stockholm
Sorterargatan 23, Box 518,
16215 Vallingby

Telefon: 08-454 68 00
Fax: 08-454 6816

Varnamo, Elanders
Falth & Hassler
Box 2057,

33102 Vérnamo

Telefon: 0370-69 96 00

Vésteras
Hydrovagen 4,
72136 Vasteras

Telefon: 031-750 09 91
Fax: 021-1305 70

www.elanders.se
info.sweden@elanders.com

NORD- & SYDAMERIKA

MIDLAND INFORMATION
RESOURCES COMPANY

Vd: Thomas Sheehan
tsheehan@elandersamericas.com
5440 Corporate Park Drive
Davenport, IA 52807, USA
Telefon: +1563 359 3696

Fax: +1563 823 7651

www.elandersamericas.com

ELANDERSUSA INC.

Vd: Thomas Sheehan
tsheehan@elandersamericas.com

4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101, USA

Telefon: #1770 917 70 00
Fax: +1770917 70 20

www.elandersamericas.com

ELANDERS REPRODUGCAO
DE IMAGENS LTDA

Platschef: Martin Skogmar
martin.skogmar@elanders.com

Avenida Ferraz Alvim, 832 - Serraria
09980-025 - Diadema - SP, Brasilien

Telefon: +55113195 3400
Fax: +55113195 3400

www.elanders.com/bra
orcamento@elanders.com

SUPPLY CHAIN
ASIEN

MENTOR MEDIA LTD
CORPORATE HQ

Vd: Lim Kok Koohn
kok-khoon_lim@mentormediacorp.com

No. 1, Bukit Batok Street 22, #07-01
Singapore 659592

Telefon: +65-66313333/
+65-6896 3773

Fax: +656896 3777/
+656896 3826

www.mentormedia.com.sg
sales@mentormediacorp.com

Mentor Media Ltd, Fulfillment Plant
No. 46 Penjuru Lane,

C&P Building , #03-03,

Singapore 609206

Telefon: +65-66313333/
+65-6896 3773

Fax: +656896 3777/
+65 6896 3826



MENTOR MEDIA TAIWAN BRANCH

Rm. 2, 7F., No.146,

Wenxing Rd., Guishan Township,
Taoyuan County, 33377

Taiwan

Telefon: +886-3-3279389#429
Fax: +886-3-3279380 / 3279382

SHANGHAI
MENTOR MEDIA CO., LTD

Floor 2, Building C,

No. 2727 Jinke Road
Zhangjiang High-Tech Park,
Pudong Shanghai 201203
Kina

Telefon: +86-2158341893
Fax: +86-215834 0155

SHANGHAI MENTOR MEDIA
PRINTING CO., LTD

25 Yun Qiao Road, T22/32,
Jingiao Export Processing Zone
Pudong, Shanghai 201206

Kina

Telefon: +86-21-50313116 /
+86-21-58341893

Fax: +86-21-5834 0155

MENTOR MEDIA
(SHENZHEN) CO., LTD

Unit 302-304

No. 6 Hongmian Dao,

Futian Free Trade Zone Shenzhen
Guangdong Province 518038
Kina

Telefon: +86-755 8248 0428/
+86-7558359 5154

Fax: +86-21-5834 3005

MENTOR MEDIA (XIAMEN) CO., LTD

8F, East Side of 37#
Building No. 52,

HuLi Dadao, HuLi District, Xiamen,

Fujian, 361006

Kina

Telefon: +86-592570 3399/
+86-592 570 3377

Fax: +86-592 570 3377

MENTOR MEDIA
(SONGJIANG) CO., LTD

10th Building in Phase IV of Royal
Industry Park,

No. 175 Ximaojing Road, Songjiang

Export Processing,

Zone Shanghai 201613
Kina

Telefon: +86-215774 9930
Fax: +86-215774 9939/
+86-215774 9806

MENTOR MEDIA
(KUNSHAN) CO., LTD

No.48, Factory Building,
Central Avenue,

Kunshan Export Processing
Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 301,

Kina

Telefon: +86-512 5772 0005
Fax: +86-5125772 0228

MENTOR MEDIA (SUZHOU) CO,, LTD

No.85 Zi Jin Road

Suzhou New Hi-Tech

Industrial Park

Suzhou, Jiangsu Province 215011
Kina

Telefon: +86-5126878 5998

Fax: +86-512 6878 5908

MENTOR MEDIA
(CHONGQING) CO,, LTD

No.22, Xi Yuan Yi Lu,
Shapingba District,

HP PC Factory,

Level 3, nit 4,5, 6
Chongging City, 401332
Kina

Telefon: +86-23 8652 9808
Fax: +86-23 8652 9828

MENTOR MEDIA CBZ
(CHONGAQING) CO.,, LTD

2-2 Workshop, Zone B

Xi Yong CBZ,

No. 60 Xi Qu Er Lu,
Shapingba District,
Chongaing City. 401331
Kina

Telefon: +86-23 6562 0388
Fax: +86-23 6566 0985

MENTOR MEDIA
(CHENGDU) CO,, LTD

High-tech Comprehensive
Bonded Zone

Chengdu Shuangliu Park,
Gongxing Town

Chengdu City 610213,
Kina

Telefon: +86-28 6708 2288
Fax: +86-28 6708 2285

MENTOR MEDIA

PRINTING & LOGISTICS PVT LTD
B-50 & 51 SIPCOT Industrial Park,

Sriperumbudur Taluk,

Irunkattukottai- 602 105, Chennai,

Tamil Nadu, Indien

Telefon: +9144 4710 3900
Fax: +9144 4710 3902

MENTOR MEDIA (JAPAN)
GODOKAISHA

6F Toyo Building,
1-2-10 Nihonbashi, Chuo-ku,
Tokyo, Japan 103-0027

Telefon: +81-3-4577-9658
EUROPA

MENTOR MEDIA CZECH S.R.O.

Skrobdrenska 6, 617 00 Brno
Tjeckien

Telefon: +420 515577 401
Fax: +420 515577 402

NORDAMERIKA

MENTOR MEDIA (USA) SUPPLY
CHAIN MANAGEMENT, INC

1770 S Vineyard Avenue
Ontario, CA 91761, USA

Telefon: +1909 930 0800
Fax: #1909 930 0807

MENTOR MEDIA MIAMI

9320 NW 100th Street
Medley, Florida 33178 USA

Telefon: +1786 2351588
Fax: +1786 2351595

MENTOR MEDIA
JUAREZ S.A. DE C.V.

Avenida Libre Comercio No. 2164,

Parque Industrial las Américas
Cd. Juarez, Chihuahua
C.P. 32596. Mexiko

Telefon: +656 2571600
Fax: +656 2571601
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E-COMMERCE

D|O|M DEUTSCHE ONLINE
MEDIEN GMBH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen, Tyskland

Telefon: +49715116517 0
Fax: +49 715116517 99

www.deutsche-online-medien.de
info@d-o-m.org

FOTOKASTEN GMBH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen, Tyskland

Telefon: +49715116517 0
Fax: +49 715116517 99

www.fotokasten.de

MYPHOTOBOOK GMBH

Vd: Martin Lux
martin.lux@d-o-m.org

OranienstraBe 183
10999 Berlin, Tyskland

Telefon: +49180 5846 846
Fax: +49 3052 0 047 441

www.myphotobook.de
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VALKOMMEN
TILL ARS-
STAMMA

Aktieagare i Elanders AB (publ) hilsas valkomna till
bolagets arsstimma tisdagen den 6 maj 2014 kl 15
i Elanders lokaler, Designvagen 2, Molnlycke.

A




Kalendarium

ARSSTAMMA — 6 maj 2014
DELARSRAPPORT Q1 — 6 maj 2014
DELARSRAPPORT Q2 — 17 juli 2014
DELARSRAPPORT Q3 — 22 oktober 2014

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2014 — 27 januari 201§

ARSREDOVISNING 2014 — 27 mars 2015

Distributionspoliti

ELANDERS ARSREDOVISNING DISTRIBUERAS till
samtliga aktiedgare som inte aktivt avsagt sig en
tryckt version. Nya aktiedgare hilsas valkomna
med sitt eget exemplar av drsredovisningen, men
har mojlighet att avregistrera sig for kommande

P4 Elanders webbplats gar det ocksa att
ladda ner arsredovisningen bade pa svenska och
engelska. Intresserade kan via webbplatsen ta del
av Elanders arsredovisningar tio ar tillbaka i tiden
och bestilla tryckta drsredovisningar fem ar

tryckta versioner via Elanders webbplats eller via

e-post: arsredovisning@elanders.com.

tillbaka i tiden.

PRODUKTIONSFAKTA

Produktion: Elanders AB i samarbete
med More PR AB och Rubrik AB.

Papper: Omslag Ensocoat 2759,
inlaga MultiDesign Smooth white 115g.

Reproarbetet och extremkompensering
av bilderna &r utférda av Elanders Falth &
Héssler som sedan lang tid &r ledande pa

tekniken och har anvant den i atskilliga
kravande bok- och katalogproduktioner.

Omsattning och annan statistik for bran-
schen &r hdmtade frdn undersdknings-
foretaget Smithers Pira Ltd och intresse-
organisationen Packbridge.

KLIMATNEUTRAL ARSREDOVISNING

De senaste aren har det hant mycket pa

miljdomradet och miljémarkta trycksaker

har blivit en sjalvklarhet. Pa Elanders gor
vi allt for att ga fran ord till handling.
Det gér vi for miljon, fér vara kunder,
for oss och for framtiden. Sjalvklart ar
denna arsredovisning bade Svanen-

och FSC®-markt och dessutom en
klimatneutral produkt.

MIX
arerana ki
ansvarsfulla kallor
E\n?scﬂcfg FSC® C011209
)ﬂomm{)
v
oy

341 123
TRYCKSAK

BILDER

Fotograf Mikael G6thage: sid 18, 19,
23, 27 samt 128-131.
Flickr/Daring Librarian: sid 15.
Istock Photo: sid 16.
Shutterstock: sid 2, 6, 8, 10-11, 13, 15, 41,
45, 47, 49-50, 54 samt 64.
Wikipedia: F Schmutzer sid 7, Bundes-
archiv sid 7, Daniel Cardle sid 15
samt DelLorean sid 15.

Tick. Tock.
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