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Definitioner

Skattefragor i Sverige...

Med ”Elanders”, ”Koncernen” eller "Bolaget” avses i detta

BOlAGSOTANING . veeeeveeeeeeeeee s eeeseee 45 prospekt ("Prospektet”) Elanders AB (publ), org nr 556008-
. ) o 1621, eller, beroende pa sammanhang, den koncern som
Delérsrapport januari-juni 2010 .......c..coovrveereirinienns 47 Elanders AB (publ) &r moderbolag i.

Specifika termer 60 Med ”Erbjudandet” avses det erbjudande att teckna nya

aktier i Elanders som beskrivs i detta Prospekt. Den del av

Kontaktinformation ..........ccoeeeveececccccceccecce, 61 Erbjudandet som avser A-aktier dr inte prospektpliktig.

VIKTIG INFORMATION
Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument. Godkénnandet och registreringen innebér inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Erbjudandet riktar sig inte till aktiedgare eller andra investerare med hemvist i USA, Kanada, Japan eller Australien, eller i ndgot annat land dér deltagande i
Erbjudandet skulle forutsatta ytterligare prospekt-, registrerings- eller andra atgarder &n enligt svensk ratt eller strida mot regler i sddant land. Inga aktier, betalda
tecknade aktier, teckningsratter eller andra vardepapper utgivna av Elanders har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act 1933,
eller enligt vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat i USA eller nagon provinslag i Kanada. Darfor far inga nya aktier, betalda tecknade aktier, teckningsratter
eller andra vardepapper utgivna av Elanders dverlatas eller erbjudas till forséljning i USA eller Kanada annat &n i sddana undantagsfall som inte kréver regist-
rering. Varken detta Prospekt eller ndgon annan dokumentation rérande Erbjudandet far distribueras, direkt eller indirekt, i eller till USA, Kanada, Japan eller
Australien, eller nagot annat land dér sadan distribution skulle kréva ytterligare prospekt-, registrerings- eller andra atgérder an enligt svensk rétt eller strida mot
regler i sddant land. Anmélan om teckning i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig.

For detta Prospekt géller svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i Prospektet eller ddrmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt.

Att Avanza Bank AB ("Avanza”) agerar emissionsinstitut i samband med Erbjudandet innebér inte i sig att Avanza betraktar den som tecknar aktier i Erbjudandet
som kund hos Avanza for placeringen, forutom i de fall aktietecknaren ar depakund hos Avanza och har anmaélt sig via Avanzas internetbank. Féljden av att
Avanza inte betraktar aktietecknaren som kund for placeringen &r att reglerna om skydd for investerare i lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden inte
kommer att tilldmpas pa placeringen. Detta innebér bland annat att varken sé kallad kundkategorisering eller s& kallad passandebedémning kommer att ske
betraffande placeringen. Aktietecknaren ansvarar darmed sjélv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar férenade
med placeringen.

FRAMTIDSINRIKTADE UTTALANDEN OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehéller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Elanders aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Dessa
framtidsinriktade uttalanden géller endast vid tidpunkten for Prospektet och Elanders gor ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar

av framtidsinriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt. Aven om Elanders anser att férvantningarna som beskrivs i sddana
framtidsinriktade uttalanden &r rimliga finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta och foljaktligen
bor presumtiva investerare inte lagga otillborlig vikt vid dessa eller andra framtidsintriktade uttalanden. | avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning, dock inte
fullstandig, av faktorer som kan medfora att faktiskt resultat eller faktisk utveckling skiljer sig fran de framtidsinriktade uttalandena.

Prospektet innehaller information fran utomstaende kallor. Sadan information har &tergivits korrekt och, savitt Elanders k&nner till, har inga uppgifter utelimnats
pé ett satt som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller missvisande. Aven om Elanders anser att dessa kéllor &r tillforlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstdndigheten i informationen inte kan garanteras.

De siffror som redovisas i Prospektet har i vissa fall avrundats, varfor summeringar i tabellerna inte alltid stammer.
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Sammanfattning

Sammantattningen nedan ska ses som en introduktion till Prospektet. Sammanfatiningen gor inte
ansprak pd att vara fullstindig. Varje beslut om att investera i Erbjudandet ska baseras pd en bedom-
ning av Prospektet i dess helhet, inklusive de dokument som inforlivats i Prospektet genom hinuvis-
ning. Sammanfattningen ska i sin belbet ldsas mot bakgrund av den mer detaljerade information samt
Bolagets rikenskaper med tillbrande noter som dterfinns pd andra stillen i detta Prospekt eller som
inforlivats i Prospektet genom hanvisning. En investerare som vicker talan vid domstol med anledning
av uppgifterna i Prospektet kan bli tvungen ait ansvara for kostnaderna for bversittning av Prospe-
ktet. En person fdr goras ansvarig for uppgifter som ingdr i eller saknas i sammanfatiningen nedan,
eller en bversdtining av den, endast om sammanfattningen eller Gversdttningen dr vilseledande eller
felaktig i forhdllande till de andra delarna av Prospektet.

ERBJUDANDET I SAMMANDRAG

Vid extra bolagsstimma i Elanders den 23 augusti 2010
beslots om nyemission av aktier med foretradesritt for
aktiedgarna, varvid en A-aktie berittigar till teckning
av en ny A-aktie och en B-aktie berittigar till teckning
av en ny B-aktie till en teckningskurs om 22 kronor
per aktie (primir foretradesritt). Teckning av nya ak-
tier kan dven ske med subsididr foretradesritt och utan
foretradesritt, se avsnittet Villkor och anvisningar for
ytterligare information. Den del av Erbjudandet som
avser A-aktier dr inte prospektpliktig.

Nyemissionen dr garanterad i sin helhet av Elanders
storsta dgare, Carl Bennet AB, som dels har férbun-
dit sig att teckna sin foretradesrittsandel i Erbjudan-
det, dels forbundit sig att teckna de eventuella ytter-
ligare aktier i Erbjudandet som inte tecknas av andra.
Genom nyemissionen tillfors Bolaget siledes cirka
215 miljoner kronor fore emissionskostnader.

Motiven till foreliggande nyemission ar att tillgodose
Elanders rorelsekapitalbehov, stirka Elanders finan-
siella stdllning och bygga en stark plattform infor den
forviantade dterhamtningen fran Elanders kunder samt
for att skapa forutsdttningar for fortsatt expansion och
utveckling av Elanders. Genom det kapital som tillfors
Bolaget genom Erbjudandet, jamte befintliga krediter
och befintligt rorelsekapital i ovrigt, far Elanders moj-
lighet att paskynda det omfattande rationaliseringsar-
bete som paborjats i framfor allt Sverige i syfte att dter fa
lonsamhet i Bolaget samt att utvirdera nya forvirv inom
strategiskt viktiga omraden, sdsom t.ex. forpackningar.

VILLKOR [ SAMMANDRAG

Foretrddesritt:

En A-aktie berittigar till teckning av en ny A-aktie och
en B-aktie berittigar till teckning av en ny B-aktie.

Teckningskurs:
22 kronor per aktie. Courtage utgdr inte i Erbjudandet.

Teckningstid:
6-20 september 2010.

Handel med teckningsritter:
6-15 september 2010.

Handel med BTA:
6-omkring 30 september 2010.

ELANDERS VERKSAMHET I KORTHET
Verksambet

Elanders ir en global tryckerikoncern med bolag i tio
lander pa fyra kontinenter. I samtliga linder finns bade
trycksaksproduktion och forsdljning. Omsittningen
uppgick ar 2009 till 1 757 miljoner kronor. Elanders
tjdnsteerbjudande innefattar strukturering av informa-
tion, avancerad premedia, anvindaranpassat digital-
tryck, offsettryck, logistik och fulfilmenttjianster. En
viktig del av verksamheten dr hogeffektiva leveranser
av anvindarinformation och foérpackningar for mo-
biltelefoner och annan konsumentelektronik.

Bland Koncernens viktigaste kundkategorier finns
industriforetag, forlag och den offentliga sektorn. De
storsta kunderna &terfinns inom féljande branscher;
fordon, konsumentelektronik, vitvaror och laromedel.

Vision

Elanders vision dr att bli ett av de ledande grafiska
foretagen i virlden. Med ledande avses inte nodvin-
digtvis storst, utan det foretag som bast tillgodoser
kundernas krav pa effektivitet och leveransformaga.
Elanders vision sammanfattas i tre kirnvirden; Effek-
tiv, Innovativ och Ansvarskannande.

Afférsidée

Elanders hjilper sina kunder att ta kontrollen 6ver
deras kommunikationsprocesser. Elanders tror pa det
tryckta ordet, i kombination med nya media. Elanders,
som dr ett av de fd tryckerier som kan leverera globala
losningar for all sorts information, ir fast beslutet att
vara ett av de mest effektiva foretagen.

Finansiella mal

e  Rorelsemarginalen for Koncernen ska vara 7-10
procent.

e Avkastning pa sysselsatt kapital ska uppga till
cirka 10 procent.
Soliditeten skall vara minst 30 procent.

e Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

e  Investeringarna i produktionsutrustning ska
over tiden varken overstiga avskrivningarna eller
4 procent av omsittningen.

e Omsittningen och rorelseresultatet ska oka arli-
gen med 5-10 procent och cirka halften av tillvix-
ten ska vara organisk.




Strategier

Elanders strategier for att infria visionen, stodja affars-

idén och na de finansiella malen ir att;

e  Skapa ”Ett Elanders” med gemensamma system
och enhetliga processer. For detta krdvs bl. a. att
alla bolag samlas under ett varumarke och har ge-
mensamma processer for kompetensforsorjning,
matning och styrning.

e  Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.

e  Optimera utnyttjandet av Koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

e  Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom Koncernen fran order till fakturering.

e Produktutveckla for framtida behov med affirs-
nytta idag.

ORGANISATION

Styrelse:

Carl Bennet (ordférande), Tore Aberg, Géran Johns-
son, Cecilia Lager, Magnus Nilsson, Hans-Olov Ols-
son, Kerstin Paulsson, Johan Stern, Lilian Larnefeldt
(arbetstagarrepresentant), Tomas Svensson (arbets-
tagarrepresentant), Lena Hassini (arbetstagarrepre-
sentant suppleant) och Olof Zetterquist (arbetstagar-
representant suppleant)

Koncernledning:

Magnus Nilsson (verkstillande direktor och kon-
cernchef), Per Brodin, Jonas Brannerud, Peter Sommer
och Andréas Wikner (tillforordnad ekonomidirektor).

FINANSIELL UTVECKLING I KORTHET

Nedanstdende sammandrag avser rikenskapsdren
2007-2009 samt forsta halvdret 2009 och 2010.
Rikenskaperna for dren 2007-2009 idr reviderade av
Bolagets revisorer medan uppgifterna for det forsta
halvaret 2010 och 2009 ej har granskats av Bolagets

Resultatrakningar i sammandrag

Anstdllda:
Det totala antalet anstillda i Koncernen vid 2009 ars
slut uppgick till 1 538, varav 470 i Sverige.

Revisorer:
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revi-
sorn Mikael Eriksson som huvudansvarig revisor.

Storsta aktiedgare:

Carl Bennet AB, med cirka 23 procent av aktierna
motsvarande cirka 50 procent av rosterna, och Invest-
ment AB Latour, med cirka 21 procent av aktierna
motsvarande cirka 14 procent av rosterna.

RISKFAKTORER

En investering i Elanders aktier dr forknippad med
risker som helt eller delvis star utanfor Bolagets kon-
troll och darmed paverkar eller kan komma att paverka
aktiernas varde. Exempel pa riskfaktorer som bedoms
kunna ha visentlig betydelse for Elanders verksamhet,
finansiella stillning och resultat r, utan inbordes rang-
ordning, trycksakens framtid, konjunkturens paverkan
pa efterfragan, tvister, nyckelpersoner, finansierings-
risk, kreditrisk samt aktiekurs och likviditet.

For en utforligare redogorelse over de riskfaktorer
som bedoms kunna ha visentlig betydelse for Elan-
ders verksamhet, finansiella stallning och resultat, se

avsnittet Riskfaktorer.

revisorer. Rikenskaperna har upprattats i enlighet med
de av EU godkinda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Forsta halvaret Helar
Mkr 2010 2009 2009 2008 2007
Nettoomsattning 809,2 921,3 1756,7 2191,1 20356
Rorelsens kostnader, netto -829,2 -931,6 -1816,8 -2175,1 -1 808,8
Rorelseresultat -20,0 -10,3 -60,1 16,0 226,8
Finansiella poster, netto -13,5 -18,4 -36,0 -50,3 -42,7
Resultat efter finansiella poster -33,5 -28,7 -96,1 -34,3 184,1
Skatt 3,0 8,1 21,7 8,6 -119
Periodens resultat -30,5 -20,6 -714,4 -25,7 172,2
Resultat per aktie V2 -3,13 -2,11 -7,57 -2,62 18,06
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 9765 9 765 9765 9765 9537
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 9765 9765 9765 9765 9765

D Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beraknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.
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Rapport over kassafloden i sammandrag

Forsta halvaret Helar
Mkr 2010 2009 2009 2008 2007
Kassaflode fran den lopande verksamheten -67,0 54,1 54,6 120,6 97,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,7 -16,2 -52,2 14,5 -402,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61,9 -75,8 -59,6 -78,1 293,2
Periodens kassaflode -30,8 -37,9 -57,2 57,0 -11,8
Likvida medel vid periodens ingang 78,9 141,7 141,7 65,2 74,5
Kursdifferenser 0,7 0,4 -5,6 19,5 2,5
Likvida medel vid periodens utgang 48,8 104,2 78,9 141,7 65,2
Rapport over finansiell stillning i sammandrag

Forsta halvaret Helar
Mkr 2010 2009 2009 2008 2007
Tillgangar
Anlaggningstiligangar 1460,0 1566,7 15195 1578,2 13914
Omséttningstillgangar 572,0 636,7 594,3 808,6 832,9
Summa tillgangar 2032,0 2203,4 2113,8 2 386,8 22243
Eget kapital och skulder
Eget kapital 715,2 860,4 765,1 871, 864,6
Skulder
Langfristiga skulder 111,8 167,8 130,3 174,8 336,8
Kortfristiga skulder 1205,0 1175,2 12184 13343 10229
Summa eget kapital och skulder 2032,0 22034 2113,8 2 386,8 22243
Nyckeltal

Forsta halvaret Helar

Mkr 2010 2009 2009 2008 2007
Bruttomarginal, % 15,7 19,2 18,6 20,5 26,6
Rorelsemarginal, % -2,5 -1,1 -3,4 0,7 11,1
Vinstmarginal, % -4,1 -3,1 -5,5 -1,6 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,5 -1,2 -3,6 0,9 16,0
Avkastning pa eget kapital, % -8,3 -4,8 9,1 -3,0 24,2
Avkastning pa totalt kapital, % -1,7 -0,4 2,2 1,7 12,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,8 0,8 0,8 1,0 1,1
Soliditet, % 35,2 39,0 36,2 36,8 38,9
Rantetackningsgrad, ggr -2,5 -1,1 -1,8 0,4 55
Skuldsattningsgrad, ggr 1,3 0,9 1,1 1,0 0,9
Antal anstéllda vid periodens slut 1523 1557 1538 1812 1723

D Avkastningsmatten &r annualiserade.
2 Rantetackningsgraden berdknas pé rullande 12 ménader.




Riskfaktorer

Att investera i aktier dr i sin natur forknippat med att virdet pd investeringen kan gd upp
och ned. Aktiebolags olika verksambeter dr stindigt utsatta for pdverkan, sdvil fran fak-
torer inom det specifika bolaget som faktorer som dr utanfor det enskilda bolagets rick-
vidd men som dndd kan pdverka verksambeten och dess forutsdtiningar. Innan en inves-
terare beslutar sig for att investera i Elanders bor denne noggrant beakta de riskfaktorer som
beskrivs nedan. Var och en av dessa riskfaktorer kan komma att pdverka Bolagets verksambet,
finansiella stillning och resultat negativt och kan dirmed komma ait reducera virdet pd Bolagets
aktier. Elanders verksambet dr foremdl for ett antal riskfaktorer som belt eller delvis stdr utanfor
Bolagets kontroll och darmed paverkar eller kan komma att paverka aktiernas virde. Nedan beskrivs
faktorer som bedoms ha sdrskild betydelse for Elanders framtida utveckling. Den nedanstdiende redo-
visningen au riskfaktorer gor inte ansprak pd att vara heltickande och gors utan inbordes rangord-
ning. Yiterligare risker och osdkerbeter som Elanders inte kanner till, eller som for ndrvarande bedoms
som mindre vdsentliga, kan ocksd komma att ha en negativ effekt pd Elanders verksambet, finansiella
stallning och resultat. Utover nedan beskrivna riskfaktorer bor en investerare dven beakta all annan

information i Prospektet.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VERKSAMHET

Trycksakens framtid

Trycksakens betydelse som barare av information
bedoms komma att fortsitta att 6ka under kommande
decennier, om in i avtagande omfattning. Elanders
bedomer att en 6kningstakt 6ver tiden om 2-4 procent
per ar dr sannolik. En betydande del av denna 6kning
utgors av forpackningar och digitalt tryck. Tillgdngen
pa kapacitet for offsettryck i Visteuropa och Nord-
amerika kommer att dverstiga efterfrigan under over-
skadlig framtid, vilket kommer att halla nere eller till
och med sinka prisnivderna for trycksaker framstillda
med offsetteknik. Digitaltrycket kommer att fortsatta
att oka sin andel tack vare sin flexibilitet, mojligheter
till individanpassning (personifiering) och naturliga
samband med web-to-print ("W2P”). Nya aktorer gor
entré for att oka innehallet i sina tjdnster, till exempel
formedlare (brokers) av trycktjanster, forpacknings-
tillverkare och logistikforetag. Tillvixten inom off-
settryck bedoms framst komma att ske i Osteuropa,
Asien och Latinamerika medan resten av Europa och
Nordamerika kommer att visa fortsatt avtagande ten-
denser. I dessa delar av vdrlden kommer det framst att
vara digitaltryck och forpackningar som star for till-
vixten. For det fall Elanders bedomningar kring tryck-
sakens utveckling och tillvixten pd olika geografiska
marknader inte dr korrekta finns en risk att Bolagets
verksamhet pdverkas negativt. Vidare kan Bolagets
verksamhet pdverkas negativt av framvixten av nya
aktorer som tar marknadsandelar med stod av nya
produkt- och tjansteerbjudanden som Elanders inte
kan konkurrera med.

Konjunkturens paverkan pa efterfriagan
Konjunkturkinsligheten dterfinns framst i de delar av
Elanders verksamhet som levererar trycksaker, for-
packningar och andra tjanster till kunder inom indu-
strin, i synnerhet inom fordons- och konsumentelek-
tronikbranschen. Aven annonsfinansierade produkter
ar relativt konjunkturberoende. De delar av Bolagets
verksamhet som levererar till liromedelsférlag och
den offentliga sektorn ir relativt oberoende av kon-
junktursviangningar. En forsimring av konjunkturen
pa de marknader Elanders ar verksamt kan negativt
paverka Bolagets verksambhet, finansiella stallning och
resultat.

Strukturkanslighet

Tilltagande konkurrens fran ligkostnadslander utgor
ett strukturellt hot for Elanders verksamhet. Offset-
marknaden for konventionella trycksaker i Visteuropa
och USA ir hart konkurrensutsatt, vilket gor fortsatt
arbete med effektiviseringar och rationaliseringar
nodvindigt. Bolagets 6kade mojligheter att erbjuda
produktion i linder med ligre kostnader dr avgorande
for den framtida verksamheten. Det kan dock inte ga-
ranteras att Bolaget ar framgangsrikt i detta arbete,
utan Bolagets finansiella stillning och resultat kan
komma att pdverkas negativt av den okande konkur-
rensen fran lagkostnadslinderna.

Kundkoncentration

Under 2009 stod Elanders tio storsta kunder for
36 procent av nettoomsittningen och de 50 storsta
kunderna for 64 procent av nettoomsittningen. Mot-
svarande siffror for 2008 var 37 procent och 64 pro-
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cent. Bolaget hade vid ingdngen av 2010 &r cirka 3 400
aktiva kunder. Aven om Elanders kundunderlag har
en god spridning kan det inte uteslutas att flera storre
kunder viljer att helt eller delvis minska sina inkop fran
Elanders. Skulle det intriffa kan det inte garanteras att
Bolaget far nya kunder i samma utstrickning, vilket
kan pdverka omsittning och resultat negativt.

Tvister

For att minimera risken for tvister anviander Elanders
normalt de avtal som tagits fram av branschorgani-
sationerna, till exempel ALG 10 for trycksaker och
IT- och Telekomforetagens standardavtal. En del av
Elanders avtalsrelationer dr dock inte formaliserade i
skriftliga avtal. Nar det giller kundrelationer forlitar
sig Bolaget ibland pa sedvinja mellan parterna, vilken
ofta stracker sig langt tillbaka i tiden. Innehallet i sa-
dana avtal kan vara svart att klarligga om parterna
skulle ha olika uppfattningar hiarom, vilket i vérsta
fall kan leda till forsamrade relationer och kostsamma
tvister. Detta kan medfora negativa effekter pd Bola-
gets verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Forsdkringar

Elanders forsikringsprogram innefattar bland annat
en global ansvarsforsikring, som omfattar allmint
ansvar, produktansvar, ren formogenhetsskada i kon-
traktsforhdllanden och begransat skydd vid miljo-
skada. Bolaget har dven tecknat en ansvarsforsikring
for styrelsen och de ledande befattningshavarna. Aven
om Elanders anser sig ha ett adekvat forsiakringsskydd
for sin nuvarande verksamhet, ar forsikringsskyddets
omfattning och ersittningsbelopp begransade.

Nyckelpersoner

Elanders idr beroende av vissa nyckelpersoner. Skulle
Elanders misslyckas behdlla sddana nyckelpersoner,
och/eller misslyckas med att rekrytera sidana nyckel-
personer, kan det fi negativa konsekvenser for Bola-
gets verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Forballande till arbetstagarorganisationer
Merparten av Elanders anstillda ir anslutna till och
foretradda av olika fackliga organisationer. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att bibehalla de nuvarande
goda relationerna med anstillda och fackliga organi-
sationer. Aven om Bolaget har goda relationer med
anstillda och fackliga organisationer kan det inte
uteslutas att problem kan uppstd i framtiden. Om
siddana problem resulterar i strejk, lock-out eller
liknande stridsdtgirder kan detta medféra produk-
tionsavbrott och en visentlig negativ inverkan pd
Elanders verksamhet.

Tillstand

Elanders innehar idag alla erforderliga tillstdnd, framst
miljorelaterade, for verksamhetens bedrivande. Det
finns dock ingen garanti for att dessa tillstdnd i fram-
tiden kommer att fornyas eller att de inte kommer att
dras in eller begrinsas.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Elanders dr utsatt for valutarisk genom frimst ex-
portforsiljning (transaktionsexponering) i Europa
och vissa andra lander samt konvertering av nettore-
sultat och nettotillgdngar fran utlindska dotterbolag
i Europa och Kina (translationsexponering). Elanders
nettoinflode av utlandsk valuta utgors framst av brit-
tiska pund och euro. Det kan inte garanteras att de
terminskontrakt som ingdtts for att hantera Elanders
valutaexponering eliminerar Bolagets valutarisker,
varfor visentliga minskningar i viardet av ndgon ut-
landsk valuta som Elanders erhéller betalning i gen-
temot den svenska kronan kan fa negativa effekter pa
Bolagets resultat och finansiella stillning.

Riinterisk

Rinterisken definieras som risken for att en fordand-
ring av marknadsrintorna paverkar Elanders resul-
tat. Bolagets finansiering loper for nirvarande med
rorlig ranta och ligger huvudsakligen i svenska kro-
nor. Enrorelse upp eller ned i marknadsrantan med en
procentenhet padverkar Koncernens resultat med cirka
9 miljoner kronor under en tolvménadersperiod.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att
finansieringen av Bolagets verksamhet dr svdr och/
eller dyr att erhdlla. Styrelsen for Elanders gor bedom-
ningen att Bolaget, efter genomforandet av Erbju-
dandet, tillsammans med befintligt rorelsekapital,
och forutsatt att Bolaget erhdller den kreditfacilitet
och det 1dn som nirmare beskrivs i avsnittet Finan-
siella mal och ovrig finansiell information under ru-
briken Rorelsekapital, kommer att ha en god finan-
siell stdllning. Det bor observeras att kreditfaciliteten
och lanet ir villkorade av att Erbjudandet genom-
fors och att Elanders dirigenom tillférs minst 200
miljoner kronor. Om Bolagets utveckling avviker
fran den befintliga strategiska planen kan det dock inte
uteslutas att det uppstér en situation dir Bolaget maste
anskaffa nytt kapital. Det kan inte garanteras att ytter-
ligare kapital kan anskaffas pa for Elanders gynnsam-
ma villkor, eller att sidant kapitaltillskott, om det an-
skaffas, ar tillrackligt for att fullfolja Bolagets strategi.

Kreditrisk

Elanders kreditrisk hanteras nira kunderna i respek-
tive dotterbolag under direkt overinseende av Bola-
gets finansavdelning. Huvuddelen av Elanders kunder
ar stora och vilrenommerade bolag, myndigheter och
organisationer med god kreditvardighet. Elanders har
dartill forsikring mot stora och ovintade kreditfor-
luster. Under 2009 uppgick kreditforlusterna till cirka
3 miljoner kronor, men tack vare influtna fordringar
som tidigare reserverats om ungefir motsvarande
belopp blev nettokreditforlusterna vildigt laga. Det
kan emellertid inte garanteras att kreditforlusterna
framover inte kommer att 6ka, vilket skulle paverka
Elanders resultat och finansiella stillning negativt.




Papperskostnad

Den viktigaste insatsvaran for Elanders 4r papper, vilket
utgor cirka 17 procent (under 2009) av Bolagets totala
kostnader. Koncernen forbrukade cirka 36 000 ton
papper under 2009. Forandringar i papperspriserna
kan komma att medfora att kostnaderna for Bolagets
verksamhet okar, vilket skulle ha en negativ inverkan
pa Bolagets finansiella stallning och resultat.

Skatt

Elanders bedriver verksamhet genom dotterbolag i
ett stort antal linder. Verksamheten, inklusive trans-
aktioner mellan koncernbolag, bedrivs i enlighet med
Elanders tolkning av gillande skattelagar, skatteavtal
och bestimmelser i de aktuella linderna samt berorda
skattemyndigheters krav. Det kan dock inte uteslutas
att Elanders tolkning av tillimpliga lagar, skatteavtal
och bestimmelser, eller ber6rda myndigheters tolkning
av dessa eller deras administrativa praxis, inte dr helt
korrekt, eller att sidana regler, tolkningar och praxis
andras, eventuellt med retroaktiv verkan, vilket skulle
kunna forindra Elanders skattesituation och ha en
negativ inverkan pa Bolagets finansiella stillning och
resultat.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET
Aktiekurs och likviditet

Att investera i aktier dr i sin natur forknippat med att
virdet pa investeringen kan gd upp och ned. Aktiebo-
lags olika verksamheter ir stindigt utsatta for paver-
kan, sdvil fran faktorer inom det specifika bolaget som
faktorer som ar utanfor det enskilda bolagets rackvidd
men som andd kan pdverka verksamheten och dess
forutsdttningar. En potentiell investerare i Elanders
aktier bor iaktta att en investering i Elanders aktier ar
forknippad med risker. Det finns inte ndgon garanti
avseende den framtida kursutvecklingen for Elanders
aktier. Bolagets aktiekurs kan komma att falla efter
Erbjudandets genomforande, bland annat pa grund
av det utokade antalet aktier i Bolaget. Darutover kan
aktiekursen paverkas negativt till foljd av att aktier
avyttras pd marknaden i osedvanlig utstrackning eller

till f6ljd av forvantningar om att sidana avyttringar
kommer att ske eller annars som en konsekvens av
eller i relation till Erbjudandet. Vidare kan begriansad
likviditet i Elanders aktier bidra till att forstarka fluk-
tuationerna i Bolagets aktier samt medféra problem
for enskilda aktiedgare att avyttra sina aktier. Det
finns ingen garanti for att aktier i Elanders kan siljas
till ett for innehavaren godtagbart pris.

Utdelning

Elanders utdelningspolicy dr att utdelningen till aktie-
agarna ska folja den langsiktiga resultatutvecklingen
och i genomsnitt motsvara cirka 30 procent av resul-
tatet efter skatt. Elanders har emellertid inte limnat
ndgon utdelning for de tva senaste rikenskapsaren och
det kan inte garanteras att ndgon utdelning kommer att
limnas framover.

Agare med betydande inflytande

Carl Bennet AB dger per dagen for detta Prospekt cirka
23 procent av aktierna motsvarande cirka 50 procent
av rosterna i Elanders. Carl Bennet AB:s dgande i Bo-
laget kan komma att oka ytterligare i samband med
Erbjudandet med anledning av den teckningsforbin-
delse och den emissionsgaranti som Carl Bennet AB
lamnat. Carl Bennet AB har dirmed mojlighet att ut-
Ova ett vasentligt inflytande pa alla drenden som kraver
godkidnnande av aktiedgarna i Elanders. Denna kon-
centration av dgarkontrollen kan vara till nackdel for
aktiedgare som har andra intressen 4n majoritetsagaren.

Risker avseende teckningsforbindelse

och emissionsgaranti

Elanders storsta dgare, Carl Bennet AB, har forbundit
sig att teckna sin foretradesrittsandel i Erbjudandet.
Carl Bennet AB har dirutover férbundit sig att teckna
de eventuella ytterligare aktier i Erbjudandet som inte
tecknas av andra. Carl Bennet AB:s dtaganden gente-
mot Elanders med anledning harav ir inte sikerstillda
genom pantsittning eller sparrmedel (for ytterligare
information, se avsnittet Legala frdgor under rubriken
Teckningsdtagande och emissionsgaranti).




Inbjudan till teckning

Vid extra bolagsstimma i Elanders den 23 augusti 2010 beslots om nyemission av aktier med foretradesratt for
aktiedgarna, varvid en A-aktie berittigar till teckning av en ny A-aktie och en B-aktie berittigar till teckning av
en ny B-aktie till en teckningskurs om 22 kronor per aktie (primir foretradesritt). Teckning av nya aktier kan
dven ske med subsididr foretradesritt och utan foretradesritt, se avsnittet Villkor och anvisningar for ytterligare
information.

Nyemissionen omfattar 583 333 nya A-aktier och 9 181 666 nya B-aktier, vilket medfor att Bolagets aktiekapi-
tal okar med 97 649 990 kronor, frin 97 649 990 kronor till 195 299 980 kronor. Antalet aktier kommer efter
nyemissionens genomforande att uppga till totalt 19 529 998 aktier, varav 1 166 666 A-aktier och 18 363 332
B-aktier.

Nyemissionen ar garanterad i sin helhet av Elanders storsta dgare, Carl Bennet AB, som dels forbundit sig
att teckna sin foretradesrittsandel i Erbjudandet, dels forbundit sig att teckna de eventuella ytterligare aktier i
Erbjudandet som inte tecknats av andra.! Genom nyemissionen tillférs Bolaget saledes cirka 215 miljoner kronor
fore emissionskostnader.?

Aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet kommer att f4 sin dgarandel utspidd med cirka 50 procent,
men har mojlighet att ekonomiskt kompensera sig for utspadningen genom att silja sina teckningsritter. For
ytterligare information, se avsnittet Villkor och anvisningar.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Elanders att med foretradesritt teckna nya aktier i Bolaget i enlighet med vill-
koren i detta Prospekt.

Molnlycke den 25 augusti 2010

Elanders AB (publ)
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D For ytterligare information, se avsnittet Legala frégor under rubriken Teckningsatagande och emissionsgaranti.

2 Emissionskostnaderna, inklusive garantiprovision om cirka 2,5 miljoner kronor, uppgar till cirka 7,0 miljoner kronor.




Bakgrund och motiv

Den kraftiga nedgdngen i varldsekonomin sedan hosten 2008 har medfort en férandring i marknadsforutsatt-
ningarna for Elanders. Samtidigt som volymerna har minskat har en stark prispress forekommit p4 marknaden,
vilkethar paverkat Elanders resultat och finansiella stillning negativt. Under detandra kvartalet 2010 har Elanders
emellertid observerat en viss dterhimtning och en positiv forandring i orderingdngen pa flera av Bolagets
marknader. Aven pa den svenska marknaden har Elanders, under det andra kvartalet 2010, haft en bittre
belaggning och 6kad orderingdng fran bland annat fordonsindustrin samt den offentliga sektorn.

Emissionslikviden fran Erbjudandet kommer att anvindas for att tillgodose Elanders rorelsekapitalbehov,
starka Elanders finansiella stillning och bygga en stark plattform infor den forvantade dterhdmtningen fran
Elanders kunder samt for att skapa forutsattningar for fortsatt expansion och utveckling av Elanders. Bolagets
befintliga rorelsekapital dr inte tillrackligt for de aktuella behoven, men genom det kapital som tillfors Bolaget
genom Erbjudandet, jamte befintliga krediter och befintligt rorelsekapital i 6vrigt, fir Elanders mojlighet att
paskynda det omfattande rationaliseringsarbete som paborjats i framfor allt Sverige i syfte att ater fi lonsamhet
i Bolaget samt att utvirdera nya forvirv inom strategiskt viktiga omraden, sdsom t.ex. forpackningar. Som ett
resultat av Erbjudandet stirks vidare Elanders finansiella stillning genom minskad skuldsittning och reducerad
likviditetsrisk, vilket ger forutsittningar for en tillfredsstillande finansiell handlingsfrihet framover. Styrelsen
bedomer siledes att Bolagets rorelsekapital, efter tillférande av emissionslikviden fran Erbjudandet, kommer att
vara tillrackligt for de framtida behoven.

I 6vrigt hinvisar styrelsen till redogorelsen i detta Prospekt, vilket har upprittats av styrelsen i Elanders med
anledning av foreliggande nyemission. Styrelsen for Elanders dr ansvarig for informationen i detta Prospekt.
Hdarmed forsikras att styrelsen bar vidtagit alla rimliga forsiktighetsdtgirder for att sikerstilla att uppgifterna i
Prospektet, sdvitt styrelsen kanner till, Gverensstammer med faktiska forbdllanden och att ingenting dr utelamnat
som skulle kunna paverka dess innebord.

Molnlycke den 25 augusti 2010

Elanders AB (publ)
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Den som pd avstimningsdagen den 30 augusti 2010 ar
registrerad som aktiedgare i Elanders har foretrades-
ritt att teckna nya aktier i Erbjudandet, varvid en
A-aktie berittigar till teckning av en ny A-aktie och
en B-aktie berittigar till teckning av en ny B-aktie
(primar foretradesratt).

TECKNINGSKURS
Teckningskursen for de nya aktierna uppgar till
22 kronor per aktie. Courtage utgdr inte i Erbjudandet.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB (”Euro-
clear”) for att faststilla vilka aktiedgare som ager
ratt att med foretrddesrdtt teckna nya aktier i
Erbjudandet ar den 30 augusti 2010. Sista dag
for handel i aktierna inklusive ratt till delta-
gande i Erbjudandet dr den 25 augusti 2010.
Aktierna handlas exklusive ritt till deltagande i
Erbjudandet fran och med den 26 augusti 2010.

EMISSIONSREDOVISNING TILL DIREKT-
REGISTRERADE AKTIEAGARE

Detta Prospekt och fortryckt emissionsredovisning
med vidhidngande fortryckt inbetalningsavi distri-
bueras till alla direktregistrerade aktiedgare, eller
foretradare for aktiedgare, i Elanders som pd avstim-
ningsdagen den 30 augusti 2010 ir registrerade i den
av Euroclear forda aktieboken. Av den fortryckta
emissionsredovisningen framgdr bland annat hur
manga teckningsriatter som erhdllits och det antal
aktier som kan tecknas i Erbjudandet. Avi som redo-
visar registrering av teckningsritter pa aktiedgarens
VP-konto kommer inte att skickas ut. Den som dr upp-
tagen i den i anslutning till aktieboken forda forteck-
ningen over panthavare och formyndare erhdller inte
nagot Prospekt eller emissionsredovisning utan med-
delas separat.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV
Aktiedgare vars innehav i Elanders ir forvaltarregi-
strerat hos bank eller annan forvaltare kommer inte
att erhélla ndgot Prospekt eller emissionsredovisning
i enlighet med ovan. Teckning och betalning, sdval
med foretridesratt som utan foretradesritt, ska
i stdllet ske i enlighet med anvisningar frén forval-
taren. Depdkunder hos forvaltare som 6nskar teckna
nya aktier med subsididr foretrddesritt eller utan
foretradesritt i Erbjudandet anmaler sig for teckning
i enlighet med instruktion fran sin forvaltare. Teck-
ning och betalning av aktier utan foretradesritt ska
ske genom forvaltaren.
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TECKNINGSRATTER

For varje A-aktie i Elanders som innehas péd avstim-
ningsdagen erhdlls en A-teckningsritt och for varje
B-aktie en B-teckningsritt. For teckning av en ny
A-aktie erfordras en A-teckningsritt och for teckning
av en ny B-aktie erfordras en B-teckningsritt.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med B-teckningsritter dger rum pa NASDAQ
OMX Stockholm under perioden 6-15 september
2010. Virdepappersinstitut med erforderliga tillstand
star till tjanst med forsiljning och kop av teckning-
sratter. Vid forsiljning av teckningsritt dvergér saval
den primira som den subsididra foretridesritten till
den nya innehavaren av teckningsritten. ISIN-koden
for B-teckningsritterna dar SE0003490994. Handel i
A-teckningsratter kommer inte att anordnas.

TECKNING MED PRIMAR FORETRADESRATT
Teckningavaktier ska ske under perioden 6-20 septem-
ber2010. Styrelsen har dock rattattforlinga tecknings-
tiden. Ett eventuellt beslut om forlingning av teck-
ningstiden kommer att fattas sd snart som mojligt
efter teckningstidens utgdng den 20 september 2010
och meddelas genom ett pressmeddelande frin Elan-
ders. Efter teckningstidens utgdng blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga. Outnyttjade teckningsritter
kommer utan avisering fran Euroclear att avregistre-
ras fran respektive aktieagares VP-konto.

Teckningsberidttigade personer bosatta i Sverige
Teckning av nya aktier med stod av teckningsritter
(primir foretradesritt) sker genom kontant betalning,
antingen genom anvindande av den fortryckta bank-
giroavin eller darfor avsedd anmalningssedel i enlighet
med ndgot av foljande alternativ.

Bankgiroavin anviands om samtliga teckningsratter,
enligt emissionsredovisningen fran Euroclear benamnt
”jamnt teckningsbart”, ska utnyttjas. Anmailnings-
sedeln ska d4 inte anvindas.

Anmilningssedeln anvinds endast om tecknings-
ratter forvdrvats, avyttrats eller overforts fran an-
nat VP-konto, eller av annan anledning ett annat
antal teckningsritter ska utnyttjas dn vad som an-
ges som ”jamnt teckningsbart” i den fortryckta
emissionsredovisningen. Den fortryckta bankgi-
roavin ska inte anvindas i sddant fall. Anmalnings-
sedeln skickas ut tillsammans med emissionsredovis-
ningen samt finns tillgdnglig pd Elanders hemsida,
www.elanders.com. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att limnas utan avseende.
Observera att anmilan dr bindande. Ifylld anmal-




ningssedel ska, samtidigt som betalning sker i enlighet
med instruktionerna pd anmailningssedeln, skickas till
Avanza pa nedanstdende adress. Anmalningssedel och
betalning ska vara Avanza tillhanda senast kl. 17.00
den 20 september 2010.

Avanza Bank AB
Corporate Finance
Box 1399

111 93 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsgatan 60
Telefax: 08- 562 251 21
www.avanzabank.se/elanders

Teckningsberittigade personer ej bosatta i Sverige
Teckningsberittigade aktiedgare som inte ar bosatta i
Sverige bor vianda sig till Avanza pd ovanstdende adress/
faxnummer for information om teckning och betalning
och om de restriktioner som galler i vissa lander.

TECKNING MED SUBSIDIAR FORETRADES-
RATT OCH UTAN FORETRADESRATT

Aktier som inte tecknas med primir foretradesritt
erbjuds samtliga aktiedgare till teckning (subsididr
foretradesritt). Om inte silunda erbjudna aktier ricker
for den teckning som sker med subsididr foretradesratt
ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhdllande
till det antal aktier de forut (per avstimningsdagen)
ager och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Aktier som inte tecknats med vare sig primar eller
subsidiar foretradesrdtt ska tilldelas ovriga personer
som anmalt sig for teckning utan foretradesratt, varvid
- vid overteckning — fordelning ska ske i forhéllande
till det antal aktier som angetts i respektive tecknings-
anmilan och, i den mén detta inte kan ske, genom
lottning. Eventuella aterstdende aktier ska tilldelas
emissionsgaranten Carl Bennet AB.

Teckning med subsididr foretradesritt eller utan
foretradesrdtt ska ske pd sirskilda teckningssedlar
under perioden 6-20 september 2010. De sirskil-
da teckningssedlarna kan erhallas frdn Avanza pa
www.avanzabank.se och pd ovanstiende adress/
faxnummer samt finns tillgangliga pd Elanders hem-
sida, www.elanders.com. Ofullstindig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att limnas utan
avseende. Observera att anmailan dr bindande. Ifylld
anmailningssedel ska vara Avanza tillhanda senast kl.
17.00 den 20 september 2010.

Som bekriftelse pa tilldelning av aktier tecknade
med subsididr foretradesritt eller utan foretradesratt
utsinds en avrakningsnota till tecknaren. Inget med-

delande sinds till tecknare som inte tilldelats aktier.
Betalning for tilldelade aktier ska erliggas kontant i
enlighet med instruktion pd avrikningsnota, dock
senast tre bankdagar fran erhédllande av avriaknings-
nota. Erldggs inte full betalning i ritt tid kan tillde-
lade aktier komma att 6verldtas till annan. Den som
ursprungligen erholl tilldelning kan di komma att fa
svara for eventuell mellanskillnad. For de fall ett for
stort belopp betalas in av en tecknare kommer Bolaget
att ombesorja att 6verskjutande belopp terbetalas.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Efter att betalning erlagts kommer Euroclear att skicka
ut en avi som bekriftelse pa att betalda tecknade ak-
tier bokats in pa respektive aktiedgares VP-konto. De
sdlunda inbokade aktierna ir registrerade som BTA
péd VP-kontot till dess att registrering av nyemissionen
skett hos Bolagsverket. Registrering hos Bolagsverket
beriknas vara klar omkring den 30 september 2010.
Observera att inget meddelande skickas ut for att
bekrafta ombokningen av BTA till vanliga aktier. ISIN-
koden for BTA av serie A dr SE0003490986 och for
BTA av serie B SE0003491000. Handel med BTA av
serie B dger rum pd NASDAQ OMX Stockholm med
borjan den 6 september 2010 och upphor omkring den
30 september 2010 i samband med att av Bolagsver-
ket registrerade aktier bokas in pa aktiedgarnas VP-
konton.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna berittigar till vinstutdelning forsta
gangen pa den avstimningsdag for utdelning som in-
faller narmast efter det att de nya aktierna inférts i Bo-
lagets aktiebok.

OFFENTLIGGORANDE AV
TECKNINGSRESULTAT

Teckningsresultatet i Erbjudandet kommer att
offentliggoras genom ett pressmeddelande fran Elan-
ders omkring den 24 september 2010.

HANDEL MED AKTIER SOM OMFATTAS AV
ERBJUDANDET

Elanders B-aktier dr upptagna till handel p4d NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap. Efter att Bolagsverket
har registrerat nyemissionen kommer dven de nyemit-
terade B-aktierna att handlas pA NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap. De nya B-aktierna vintas bli
foremal for handel frdn omkring den 30 september
2010. Elanders A-aktier dr inte upptagna till handel.
ISIN-koden for A-aktierna ar SE0000182123 och for
B-aktierna SE0000119299.

For att inte virdet av erhdllna teckningsritter ska ga forlorat maste aktieidgaren antingen utnyttja erhdllna tecknings-
ratter genom att teckna aktier i Erbjudandet senast den 20 september 2010 eller silja erhdllna teckningsritter senast
den 15 september 2010.
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Sa hidr gor du

Villkor For varje aktie i Elanders far du en teckningsréatt. En teckningsrétt ger
ratt att teckna en ny aktie i Elanders. A-aktier berattigar till A-teck-
ningsréatter och B-aktier beréttigar till B-teckningsratter.

Teckningskurs 22 kr per aktie.

Avstamningsdag for deltagande i Erbjudandet 30 augusti 2010.

Teckningstid 6 september — 20 september 2010.

Handel med B-teckningsratter

6 september — 15 september 2010.

Teckning av aktier med primér foretradesratt

1. Du tilldelas teckningsratter

For varje aktie i Elanders som du innehar den 30 augusti 2010 1 aktie i Elanders —> 1 teckningsratt

erhaller du en teckningsratt.

2. Sa har utnyttjar du dina teckningsratter

For en teckningsratt + 22 kr erhéaller du
en ny aktie i Elanders.

1 teckningsratt + 22 kr —> 1 aktie i Elanders

3. Ar du direktregistrerad aktiesigare eller har du aktierna hos forvaltare?

Du har VP-konto
(dvs &r direktregistrerad)
och bor i Sverige.

Du har VP-konto
(dvs &r direktregistrerad)
och bor utomlands.

Du har depa
(dvs har en forvaltare)

_>
L,
_>
_>

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsanda fortryckta bankgiroavin fran
Euroclear.

eeee 060ccccce

Om du har kopt, salt eller éverfort teckningsréatter till/fran ditt VP-konto, fyll i den sérskilda anmaél-
2 ningssedeln som skickas ut tillsammans med emissionsredovisningen samt finns tillganglig pa
¢ Elanders hemsida. Betalning gors i enlighet med instruktionerna pa anmalningssedeln.

.
©000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000 00

.
.
.
.
.
.
.
.
o
.
.
.
.
.
.

. Vand dig till Avanza for information om teckning och betalning och om de restriktioner som
< galler i vissa lander.

. .
©000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000 00

0000000000000 000000000000000000000000 o ®0c0c0c00c0000000000000000 000

* Om du har dina aktier i Elanders i en eller flera  « . Folj de instruktioner du far fran
. depaer hos bank eller vardepappersinstitut far . . din/dina forvaltare.

< du information fran din/dina forvaltare om antal :—>
E teckningsratter. .

.
.
. .
®000000000000000000000000000000000000 o

.
.
.
.
.
.
.
.

©eccccc00cc00000000000000 e

Teckning av aktier med subsidiar foretradesratt och utan foretradesratt (av aktieagare och dvriga) '

Du har VP-konto

(dvs é&r direktregistrerad) _>
och bor i Sverige.

Du har depa
(dvs har en forvaltare) _>

E Anvéand den sérskilda teckningssedeln. Sarskild teckningssedel kan erhallas fran Avanza samt E
+ finns tillganglig pa Elanders hemsida. :
E Teckning av aktier ska ske via respektive E E Folj de instruktioner du far fran E
¢ forvaltare. :_> ¢ din/dina forvaltare. :

Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive forvaltare.

! Tilldelning kommer att ske sdsom beskrivs i avsnittet Villkor och anvisningar under rubriken Teckning med subsididr féretrddesrétt och utan foretrddesrétt.
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VERKSAMHET

Elanders erbjudande innefattar strukturering av in-
formation, avancerad premedia, anvindaranpassat
digitaltryck, offsettryck, logistik och fulfilmenttjanster.
En viktig del av verksamheten ar hogeffektiva leve-
ranser av anvdandarinformation och férpackningar for
mobiltelefoner och annan konsumentelektronik. Bland
Koncernens viktigaste kundkategorier finns indu-
striforetag, forlag och den offentliga sektorn. De
storsta kunderna &terfinns inom foljande branscher;
fordon, konsumentelektronik, vitvaror och liromedel.

Verksamhetsbeskrivning och marknadsoversikt

Elanders har idag verksamhet i tio linder pa fyra
kontinenter. I samtliga linder finns bade trycksaks-
produktion och forsiljning. Verksamhet bedrivs i
Sverige (Goteborg, Molnlycke, Falkoping, Malmo,
Uppsala, Villingby, Visterds och Ludvika), Tyskland
(Stuttgart), Storbritannien (Newcastle och Harrogate),
Brasilien (Sdo Paulo), Kina (Peking), USA (Atlanta),
Polen (Plonsk), Norge (Oslo), Italien (Treviso) samt
Ungern (Zalalovo och Komarom, den senare ett 50/50
joint venture med Hansaprint Oy). Den legala struk-
turen for Koncernens verksamma bolag framgdr nedan:

Elanders AB (ELAB)

—
A T

Elanders GmbH
Elanders Ltd
Elanders Infologistics AB
Elanders do Brasil Ltda
ElandersUSA Inc
Elanders Novum AS

ﬁ 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

=
=

Elanders Beijing

Printing Co., Ltd.
Elanders Hungary Kft

Hansaprint Elanders
Elanders (Beijing)
D.D. Co Ltd
Elanders ltaly S.r.|
Elanders Polska Sp. z 0.0

Elanders Printpack
GmbH & Co KG
Elanders Artcopy Ltda

Elanders Sverige AB

Historik

Viktiga hindelser i Elanders utveckling sedan bors-

noteringen 1989 framgar nedan:

e 1991: Forvirv av norska Fabritius A.S. som pro-
ducerar bl.a. samtliga telefonkataloger till det
norska Televerket.

e 1992: Elanderskoncernens verksamhet priglas
under dret av en svag marknad. Dotterbolaget
Wezdta omstruktureras och koncentreras till
kiarnverksamheten, att tillverka kvalificerade
fyrfargstrycksaker i rulloffset.

e 1993: Den svenska lagkonjunkturen drabbar
Elanders kirnverksamhet med full kraft varpa
genomgripande rationaliseringsarbete genom-
fors.

e 1996: Elanders etablerar sig i Polen.

e 1997-2000: Elva foretag forvirvas i Sverige och
Elanders blir dirmed nordens storsta grafiska
koncern.

. 1999: Elanders forvarvar Hindson i Newcastle,
England. Forvirven inom affirsomradena Info-
media och Teknisk Dokumentation paskyndade
fordndringen av Elanders profil mot IT/Media
samt en internationalisering.

e 2000: Genomgripande dtgirder vidtas inom rull-

offsetverksamheterna for 6kad framtida konkur-
renskraft.

e 2001: Vikande orderingdng fran telekomin-
dustrin, prispress pd katalog- och tidsskrifts-
marknaden, ndgra av orsakerna till resultat-
forsamring.

e 2002: Etablering i Ungern med fokus pa produk-
tion av manualer till virldsledande mobiltelefon-
tillverkare.

e 2004: Elanders startar ny verksamhet i Ungern
tillsammans med Hansaprint for produktion
av mobiltelefonmanualer. Ytterligare tvd bolag
forvarvas i Sverige.

e 2005: Elanders foljer, enligt sin strategi, med sin
kund Sony Ericsson till Kina.

e 2005-2006: Elanders verksamhet i Kungsbacka

drabbas av prispress och avtagande volymer, ge-
nomgripande omstrukturering av verksamheten
i Kungsbacka genomfors.

e 2007: Verksamheten i Kungsbacka avyttras.

Sommer Corporate Media i Tyskland och Art-
copy i Brasilien forvirvas.

e 2008: Elanders tar steget till USA och forvir-

var Seiz Printing i Atlanta. Elanders firar hun-
dradrsjubileum.
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e 2009: Elanders drabbas hért av finanskrisen och
genomfor personalminskningar i fraimst Sverige
och Ungern.

e 2010: Elanders forvarvar det tyska forpacknings-
tryckeriet Printpack.

VISION

Elanders vision ar att bli ett av de ledande grafiska
foretagen i virlden. Med ledande avses inte nodvandigt-
vis storst, utan det foretag som bist tillgodoser kunder-
nas krav pd effektivitet och leveransféormaga. Elanders
ska vara det foretag som dr bast pd att tidigt anpassa
och automatisera sina processer till de stindiga foran-
dringarna i marknadens behov och det foretag som ar
bast pa att leverera till konkurrenskraftiga priser dir
kunderna onskar, over hela virlden. Elanders vision
sammanfattas i tre kirnvarden; Effektiv, Innovativ och
Ansvarskannande.

AFFARSIDE

Elanders hjilper sina kunder att ta kontrollen 6ver
deras kommunikationsprocesser. Elanders tror pa det
tryckta ordet, sjilvfallet i kombination med nya me-
dia. Genom Elanders expertis inom varumarkeshan-
tering, premedia, tryck, forpackningar och distribu-
tion kan effektiva 10sningar garanteras. Elanders vet
att tidsfaktorn kommer att vara kritisk for kundernas
affarer. Elanders, som ar ett av de fa tryckerier som
verkligen kan leverera globala 1osningar for all sorts
information, ar fast beslutet att vara det mest effek-
tiva foretaget.

Elanders kunder kommer alltid att vara lokala,
med lokala eller globala behov. Elanders mal ar att
gora alla kunder mer konkurrenskraftiga med hjilp
av Elanders globala 16sningar.

MAL

De av Elanders mdl som kommuniceras externt re-

dovisas i avsnittet Finansiella mal och dvrig finan-

siell information. For att uppnd de externa malen styrs

verksamheten efter ett antal interna mal som omfat-

tar lonsamhet, produktivitet samt kund- och medar-

betarnojdhet. Ndgra av de viktigaste interna matetalen

som anvands ar:

e Forsidljning och rorelseresultat per verksamhet.

e  Forsiljning och bruttomarginal per kundkategori
samt produktslag.

e  Foradlingsvirde och forddlingsgrad.

e Kapacitetsutnyttjande.

e Antal dagars forsiljning i kundfordringar och la-
ger.

e Humankapitalindex.

e No6jd kund-index.

STRATEGIER

Elanders strategier for att infria visionen, stodja affirs-

idén och nd malen &r att:

e  Skapa ”Ett Elanders”.

e Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.
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e  Optimera utnyttjandet av Koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

e  Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom Koncernen fran order till faktura.

®  Produktutveckla for framtida behov med affars-
nytta idag.

Skapa “Ett Elanders”

”Ett Elanders” dr Koncernens globala och 6vergripande
program for att se till att forutsattningarna finns for att
framgéngsrikt genomfora de Gvriga strategierna.

Det handlar om att paskynda inforandet av gemensam-
ma system och enhetliga processer men ocksid om ett
gemensamt varumirke och gemensamma processer
for kompetensforsorjning, mitning och styrning. Detta
program pégar for fullt. Inférandet av Koncernens ge-
mensamma affirssystem har redan hunnit lingt i Sverige
och en plan f6r utrullning i resten av Koncernen dr under
utarbetande. Elanders nya varumirke och grafiska profil
héller pa att tas fram. De andra delarna av programmet
ar ocksa paborjade, bland annat pagar forberedelser for
inforande av koncerngemensamma kundordergrins-
snitt och utarbetande av enhetliga kalkylmodeller. Bort-
tagandet av de tidigare affirsomrddena har ytterligare
jamnat mark for programmet. ”Ett Elanders” samlar
Koncernen kring ett gemensamt ”sprak” som kunderna
kanner igen oavsettivilken del av virlden de arbetar med
Elanders. Det dstadkoms bland annat genom inforan-
det av en mer homogen terminologi vilket underldttar
kommunikationen och informationsutbytet i Koncer-
nen. Inte minst bidrar det till att 6ka delaktigheten och
stimulansen bland Elanders medarbetare. Programmet
kommer att pigd under de narmaste tre dren.

Utveckla lokala kunder med globala bebov till att bli
globala kunder

Elanders har en unik stillning i branschen med sin
ndrvaro i de flesta av virldens intressanta ekonomiska
zoner. Det dr en av de viktigaste anledningarna till att
sd ménga storre globala foretag finns bland Elanders
kunder. Inte desto mindre bedrivs marknadsarbetet i
Koncernens bolag frimst med utgingspunkt frin att
identifiera och tillgodose kundernas lokala behov, men
ofta har lokala kunder dven globala behov. Att finna
mojligheter for andra delar av Koncernen att tillgodose
dessa har inte alltid prioriterats. De metoder for styr-
ning och matning som tidigare har anvints i Koncernen
har timligen ensidigt uppmuntrat de enskilda bolagen
att koncentrera sina insatser till tjanster som de sjilva
kan erbjuda lokalt. Genom inridttande av en global
forsaljningsfunktion, anpassning av mitning och kom-
pensationsformer samt, inte minst, genom forbattrat
informationsutbyte ska alla Koncernens verksamheter
inventera de behov som deras lokala kunder hariandra
lander. Det omfattar naturligtvis dven tjanster som kan
erbjudas lokalt med hjilp av kapacitet och kompetens
som finns pd annat hall i Koncernen. Exempelvis har
huvuddelen av den kompetens och kapacitet inom for-
packningar som Koncernen har i Kina och Osteuropa
hittills i huvudsak anvints for lokala leveranser. Hir




finns mycket goda mojligheter att utveckla affirerna,
dels i den stora befintliga kundportfoljen, dels i bear-
betningen av nya kunder. Strategin beriknas ta ett till
tva 4r att genomfora.

Optimera utnyttjandet av Koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet

De flesta av Koncernens enheter har likartad utrustning
och kompetens men det finns fortfarande utrymme for
att forbdttra kapacitetsutnyttjandet. Det adstadkoms
dels genom att utveckla utbytet av kunder inom Kon-
cernen, dels genom forbittrad mitning av tillgdnglig
kapacitet och orderstock, flexibel prissittning och
organisatoriska anpassningar. Elanders enheter i Sverige
och Polen samt Tyskland och Ungern dr nu verksamma
under gemensamma ledningar vilket viasentligt okar
mojligheterna for Sverige och Tyskland att erbjuda hog-
kvalitativa leveranser till konkurrenskraftiga priser pa
sina hemmamarknader. Inférandetav en plattare organi-
sation genom borttagandet av de tidigare affirsomrdde-
na underlittar ocksd utnyttjandet av Koncernens till-
gang till kapacitet och kompetens i Osteuropa och Kina.
Vidare omplaceras befintlig produktionsutrustning till
de platser dir beldggningen ir storst. Detta har redan
gjorts eller dr pd vig att goras. Exempelvis har utrust-
ning nyligen flyttats fran Sverige och Tyskland till Polen
och Ungern. Koncernen utvirderar stindigt ny teknik
(exempelvis modern digital inkjetutrustning) men in-
vesteringarna kommer endast att goras pa de stillen dar
de, ur ett koncernperspektiv, lamnar hogst avkastning.
Elanders kommer ocksd att nirmare se 6ver mojligheter-
na till 6kad specialisering hos de olika enheterna for att
pd sd sitt hoja kvaliteten och produktiviteten. Mojlighe-
terna att nd l6nsamhetsforbattringar genom ett mera ef-
fektivt utnyttjande av den befintliga kapaciteten inom
Koncernen dr goda. Denna strategi berdknas kunna vara
genomford under det narmaste dret.

Skapa enbetliga och automatiserade processer inom
Koncernen fran order till faktura

Elanders arbetar sedan lange med méanga av sina stora
kunder genom bestillningsportaler pa Internet. Oftast
ar dessa portaler kundanpassade ordergranssnitt.
Utvecklingen gir nu snabbt mot att allt fler kunder,
fraimst mindre foretag och konsumenter med ndgorlun-
da standardiserade behov, bestiller trycksaker via In-
ternet. Detta kallas ofta web-to-print (W2P) och inne-
bar att arbete som idag utfors av tryckeriet 6verfors
pad kunden. Genom bestillningsportalen bestimmer
kunden utformningen av trycksaken, betalar den och
skapar tryckfardiga filer som gdr direkt in i produk-
tionen. Kunden kan sedan lI6pande f6lja sin orderstatus
som i de flesta webbutiker. Produktion och leverans
stods av affirssystemet som hanterar ordern, tryckfi-
lerna och faktureringen stods med hjilp av information
som kommer frdn kunden via portalen. Den typiska
orderstorleken 4r i detta sammanhang visentligt min-
dre men antalet order mangdubbelt storre. Elanders ar
i fard med att utveckla och integrera bestillningspor-
taler med verksamhetens affirssystem for att dari-

genom dstadkomma den automatisering av order-
hanteringen som krdvs for att kunna hantera antalet
order. Den konventionella order- och projekthanterin-
gen kommer under 6verskddlig framtid att vara bety-
dande, inte minst for kunder med behov av anpassade
trycksaker. Men dven i den konventionella hanteringen
kommer viktiga processer successivt att automatiseras.
Detta dr en avgorande faktor for att behdlla konkur-
renskraften. Inte desto mindre kommer W2P att 6ka i
betydelse och Elanders ser goda utvecklingsmojligheter
inom detta omrade pa ett par ars sikt.

Produktutveckla for framtiden med affarsnytta idag
Kundstyrd utveckling av nya erbjudanden har alltid
varit en av Elanders frimsta styrkor och en av de
avgorande faktorerna i Koncernens utveckling fran
ett lokalt svenskt foretag till den globala tryckerikon-
cern Elanders ar idag. Ibland har ivern att tillgodose
kundonskemadl inverkat negativt pd den kortsiktiga
lonsamheten niar den befintliga produktionskapaci-
teten inte varit anpassad for att tillhandahdlla de
nya tjdnsterna. Takten i Elanders utveckling av nya
erbjudanden kommer inte att avta. Tviartom kom-
mer Elanders att 6ka tempot i produktutvecklingen.
Den kommer dock att, mer dn tidigare, utgd fran de
behov Elanders bedomer att kunderna kommer att
ha pd tva till tre rs sikt, men med beaktande av da-
gens kapacitet, kompetens och organisation. Elanders
produktutveckling méste kontinuerligt adressera fra-
gan om hur kundernas behov kan tillgodoses pa ett par
ars sikt och vilka forandringar som kravs for att gora
detta. Detta innebdr exempelvis inte att Elanders i
framtiden inte ska hantera transporter &t kunderna
bara for att Koncernen inte ér eller har planer pa att bli
ett transportforetag. Det kommer alltid att finnas olika
inkopta kringtjanster som ingdr i Elanders leveranser.
Elanders huvudtjanster ska dock alltid utga fran den
kapacitet och kompetens som Koncernen har.

AFFARSMODELL OCH TJANSTER

Elanders skapar virde for kunden genom att effektivi-
sera och avlasta delar av eller hela publiceringsproces-
sen. Huvuddelen av virdet for kunden skapas genom
framstillning av trycksaker och forpackningar samt
angransande tjanster. Fokus ligger dirfor inte enbart
pa sjilva tryckuppdraget utan ocksé pa kundens olika
processer for hantering av publicering, innefattande
trycksaker, forpackningar och distribution. Ju fler av
dessa processer Elanders gor, desto mer virde kan
skapas for kunderna och for Elanders. Darfor ar det
viktigt att skapa en relation dar Elanders successivt lar
sig kundens verksamhet och kan identifiera nya behov.
Det giller inte minst mindre foretag och konsumenter,
dar Elanders nu successivt kommer att 6ka bearbet-
ningen och bredda erbjudandena.

KONCERNENS HUVUDTYPER AV AFFARER
Koncernens affir bestar av dels enskilda tjanster som
produktion av trycksaker och forpackningar eller
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FORSALINING PER KUNDKATEGORI 2009

Offentlig Sektor
7(6) %

\

Forlag
14 (13) %

Industri & Handel
47 (46) %

databaslosningar och dels en kombination av er-
bjudanden, som nistan alltid dven innehéller tryck-
saksproduktion. De senare innehdller olika mingd
tjanster och ar ett helhetsdtagande for tryckning med
skraddarsydda kringtjdnster som sparar tid och pen-
gar it Elanders kunder.

Elanders hjdlper kunden att leverera ritt infor-
mation pa ratt plats i ritt tid. For kunden innebar
det att hantera hela sin trycksakslogistik via en enda
kontakt hos Elanders, oavsett hur omfattande den ar
och pd hur mdnga sprdk och i vilka media och de-
lar av viarlden som informationen ska levereras eller
publiceras. Elanders utvecklar webbaserade bestill-
ningsgranssnitt, one-to-one-marketinglosningar samt
hanterar hela produktionen och all distribution pa det
mest kostnadseffektiva sittet. Elanders producerar,
jamte anvdndarinformationen, ocksé forpackningar i
mindre, specialiserade serier for tillverkare av bland
annat konsumentelektronik. Detta besparar kunder-
na ytterligare en inkopsprocess — det blir en ”one stop
shopping”. Elanders ser ocksa till att leveranserna sker
pa den plats kunden vill — i ratt tid och i ritt version.
De trycksaker som inte levereras omedelbart héller
Elanders i lager for senare distribution. For t.ex. en
biltillverkare som behover en instruktionsbok giller
det att fa fram olika sprakversioner i ratt upplaga, till
ratt bil, i ratt ordning och i ritt tid vid monterings-
linan. Alternativt ska boken skickas till den lokala
marknaden sd att importoren kan utrusta den med
lokalt anpassad information. Elanders ger kunden
enkelhet, bekymmersfrihet och avlastning. Det bidrar
till minskade kostnader for informationshanteringen.
Det innebir ocksd kvalitetssikring genom firre leve-
rantorer. Dirigenom blir Elanders en strategisk part-
ner mer dn en ren leverantor.

KONCERNENS HUVUDTYPER AV KUNDER

Elanders har hittills inriktat sig pd fem huvudkatego-
rier av kunder: Industri & Handel, Automotive, For-
lag, Tjansteforetag, och Offentlig sektor. Fordelningen
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Tjansteforetag
13(13) %

Automotive
19 (22) %

av Koncernens omsittning mellan kundkategorierna
framgdr av figur ovan.

For de kundkategorier som utgor den storsta de-
len av Elanders omsittning, dvs Industri & Handel,
Automotive samt Tjansteforetag, utgor kostnaden
for trycksaks- och forpackningsframstillningen i sig
oftast en liten del i férhallande till den totala konsum-
tionen eller kostnaden for produkterna eller tjdns-
terna de tillhandahéller. Bland dessa kunder mirks
framst storre foretag inom fordonsindustrin, vitva-
ror, konsumentelektronik, verkstadsindustri samt
bank och férsikring. Aven om upphandlingen, vad
foretag och organisationer betriffar, oftast ar mycket
professionell sd ar inkop av trycksaker och forpack-
ningar ingen del av kidrnaffiren, men en nodvindig
del av det publiceringsbehov kunden har for att kunna
kommunicera effektivt med sin kund. Médnga indu-
stri- och tjansteforetag har en miangd information som
ska publiceras och distribueras externt och internt,
men det dr mer effektivt att lita en professionell leve-
rantor hantera stora delar av publiceringsprocessen.
Kunden star for behov, idé och bestillarkompetens
och virdekedjan i ovrigt hanteras av specialiserade
externa aktorer — girna si f4 som mojligt. En stor
del av Koncernens kombinerade affdrer gors i denna
kundkategori, som ocksa erbjuder stora tillvixtmoj-
ligheter for Elanders, inte minst nar det galler min-
dre foretag och privatpersoner. Mdlsdttningen ar att
genom webbaserade bestdllningsgranssnitt och okad
automatisering av orderhanteringen samt genom
Elanders globala organisation erbjuda dven de senare
kundkategorierna konkurrenskraftiga, sprak- och
gransoverskridande leveranser av trycksaker och for-

packningar.
Forlagskunderna kiannetecknas av att kostnaden

for trycksaksframstillningen ofta dr en betydande
del av den totala produktkostnaden. Att upphand-
la trycksaksproduktion dr en viktig del av forlagens
karnverksamhet och de har darfor hogt specialiserade
medarbetare, som vil kdnner den grafiska branschen
och prisbilden for trycksaksframstillningen. Forlagen




har historiskt darfor varit endast méttligt intresserade
avattliagga utfler publiceringsrelaterade tjdnster utan-
for sin egen organisation. Under senare tid har dock
ett Okat intresse for sidana tjanster kunnat skonjas pa
flera hall i forlagsvirlden. Elanders leveranser till for-
lagen utgors fortfarande ofta av ren trycksaksproduk-
tion. Mélsittningen ar att tillsammans med forlagen
fortsatta utvecklingen av kringliggande tjanster, men
ocksa att i okande grad erbjuda produktion i linder
med liagre kostnadsnivaer.

PRISSATTNING

Trycksaksframstillning som enskilt erbjudande ar
huvudsakligen en stapelvara som dr utsatt for stindig
prispress. Det dr svart att motivera ett hogre pris med
grafisk kvalitet, eftersom branschens alla aktorer i stort
sett har tillgang till likartad utrustning och kompetens.
Prisdifferentiering maste bygga pa andra saker, som ofta
inte har s& mycket med sjilva tryckprocessen att gora,
sdsom gransoverskridande nirvaro, leveransprecision,
jamn kvalitet, flexibilitet och kvalitet i relationen med
kunden. Priset for en trycksak i offset, som inte dr alltfor
komplicerad, limnas baserat pa hur mycket premedia-
arbete som maste goras, papperskvalitet, omfang (antal
sidor), antal farger, typ av bindning och upplagans stor-
lek. Priset limnas oftast for hela upplagan. Styckpriset
per exemplar varierar med upplagans storlek. Det ir, for
en van trycksaksinkopare, en forhdllandevis okomplice-
rad upphandling dar offerterna ar ldtta att jamfora med
dagspriserna pa en transparent marknad. Digitaltryck-
saker har ofta ett styckepris som baserar sig pd kost-
naden per ”klick” i den ofta hyrda digitala pressutrust-
ningen. Marknaden for de kombinerade affirerna ir
en helt annan. Varje uppdrag dr unikt och skiljer sig i
omfattning och innehall frdn andra. Har handlar det
snarare om att kunden ser dver sin totala publicerings-
kostnad inklusive egen bemanning, lager och kassation
och ser hur mycket det gar att sinka den. Kvalitet i detta
sammanhang ror snabbhet, samordning, forenkling och
reducering av time-to-market. Hela eller delar av virde-
kedjan utover trycksaksframstillningen ar foremal for
upphandlingen och ibland handlar det 4ven om ren out-
sourcing av avdelningar hos kunden som sysslar med
publiceringsrelaterade aktiviteter. Priset tas oftast ut
som ett styckpris for en komplett produkt som sedan
avropas vid behov. I en del fall varierar styckpriset med
olika typer av transporter eller forpackningar. Vid la-
gerlos produktion betalar kunden for varje avrop som
gors via bestdllningsgranssnitt pa Internet, extranit eller
intrandt. Mdnga ginger reflekterar styckpriset sdvil
kostnaden for att bygga upp databaser for hantering och
strukturering av text, bilder och annan information som
kostnaden for sjilva trycksaksframstillningen. I ndgra
fall tillhandahaller Koncernen databaser eller tjanster
inom processhantering och logistik, men ar inte in-
blandad i trycksaksproduktionen. I sddana fall baseras
prissattningen péd nedlagd tid, licenser och underhill,
lagerytor, pallplatser eller liknande.

Av Elanders affirer idag 4r manga av kombinerad
karaktir med ett hogre tjansteinnehdll, som genererar
tryckuppdrag men som i storre utstrackning ar pris-
satta efter det totala virde eller den kostnadsbesparing
de skapar for kunden och inte enbart efter styckkost-
naden for trycksaksframstillningen.

VOLYMER

Koncernen hanterade under 2009 cirka 106 000 kund-
order (cirka 138 000 under 2008). Snittstorleken pd
en kundorder var cirka 17 000 kronor (cirka 16 000
kronor). Trycksaksproduktion i konventionell be-
mairkelse, antingen som enskilt erbjudande eller som en
del av en kombinerad affir, utgjorde cirka 89 procent
av Koncernens omsittning 2009 (cirka 88 procent) och
resten av andra tjinster.

MARKNAD

Tillvixten drivs bland annat av forpackningstryck
Den globala marknaden for civiltryck? har haft en
ganska jimn utveckling under dren 2004 — 2009 och
denna trend forvintas bestd under de niarmaste aren.
Den genomsnittliga drliga okningstakten ligger runt
2,5 procent. Under 2009 uppskattades den totala
marknaden uppga till cirka 410 miljarder USD (cirka
2 900 miljarder kronor) och om trenden héller i sig
bedomer Elanders att den under 2012 kommer att upp-
g4 till cirka 445 miljarder USD (cirka 3 200 miljarder
kronor). Den delas idag i stort sett i lika tredjedelar
mellan Europa, Asien och de amerikanska kontinen-
terna. Tillvixten drivs frimst av utvecklingen i Asien
samt av forpackningstryck. I Europa och Nordamerika
forutses relativt liten tillvixt forutom vad avser digi-
taltryck, medan tillvixten for offsettryck sannolikt
avtar. Av den totala civiltrycksmarknaden utgors cirka
40 procent av arkoffset och digitaltryck vilka ar Elan-
ders huvudsakliga produktionsmetoder. Nistan tvad
tredjedelar av den globala marknaden avser sddana
produkter som Elanders tillhandahaller medan resten
utgors av tidnings- och magasinstryck. Med tanke pa
att de senare frimst produceras med andra metoder
sa ar det en rimlig bedomning att runt hilften av den
globala marknaden ar tillganglig for Elanders med sin
nuvarande kapacitet och kompetens.

Aven om marknadsférutsittningarna skiljer sig
nagot mellan olika delar av virlden sa finns det ett antal
tydliga globala trender:

e Off-shore-produktion till Visteuropa och USA
fran linder med ligre kostnadsnivier i Osteuropa
och Asien tilltar.

¢ On-demand-marknadsforing genom sociala me-
dier, sokordsteknik via Internet och mobila app-
likationer understryker utvecklingen bort frin
masskommunikation mot 6kande individuell och
mottagaranpassad kommunikation.

e Foretagens behov av att kommunicera aktivt och
personligt (sd kallat one-to-one marketing) med
sina kunder tilltar, vilket okar efterfrigan pa per-

Y Benamning pa trycksaksproduktion tillhandahallen av tryckerier som enbart producerar for externa kunders rakning till skillnad fran exempelvis forlags- och tidnings-

tryckerier som producerar for egen rakning.
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sonifierat digitalt tryck kopplat till interaktiva
webbgranssnitt, W2P.

e Internet fortsitter att bryta de geografiska bar-
ridrerna och gor det allt littare for kunderna att
vilja leverantorer baserat pd jimforelser av deras
pris, snabbhet och flexibilitet.

e Digitaltrycket kommer att ha den snabbaste till-
vixten i Visteuropa och USA men tilltar dven
i resten av virlden eftersom det dr den enda
produktionsformen som tilldter samtidig variabel
anvindning av text och bild.

e Digitaltrycket blir jamte offset allt mer en norm
snarare 4n ett intressant alternativ och konver-
gensen dessa tekniker emellan 6ppnar granslosa
mojligheter till synergier i kunderbjudanden for
att reducera time-to-market.

e Offsetproduktionen globalt kommer, forutom i
Asien och Osteuropa, inte att vixa nimnvirt och
utgor en avtagande del av den totala trycksaks-
produktionen i virlden.

e Intresset for miljovanligt tryck okar allt mer.

e  Korta tryckjobb (smd upplagor) och forpack-
ningstryck berdknas ha storst tillvixtmojlighet i
framtiden.

e Trycksakskoparna blir allt mindre intresserade av
vilken produktionsteknik som anvinds — det blir
allt mer en intern friga for tryckerierna dar tid,
kostnadseffektivitet och relevans avgor valet av
produktionsform.

e Den grafiska branschens konsolidering kommer
att gd allt snabbare mot stora heltickande och
smé nischaktorer, medan de mellanstora traditio-
nella tryckerierna sannolikt far det allt svérare.

Utvecklingen pa Elanders marknader

P4 de marknader dir Koncernen idag dr verksam

forekommer alla de globala trenderna och dessutom

ytterligare ndgra hos Elanders storre kunder:

e Firre och storre leverantorer 6nskas.

e  Kunderna vill koncentrera sig pd kdrnaffarerna.

e  Inkopsbesluten tas hogt upp i organisationerna
och blir ledningsfrdgor. De storre kunderna ger
sina globala inkopsavdelningar allt storre infly-
tande.

e  Leveranser ska ske ”just-in-time”.

e  Efterfrigan pa hjilp med hela forsorjningskedjan,
inklusive férpackningar, kring publicering 6kar —
”one stop shopping”.

e Risk overfors alltmer pd leverantorerna som
forvintas hélla lager, ge lingre kredit m.m.

Sverige
Sedan toppéret 2000 har den 4rliga konsumtionen av
grafiska civiltrycksaker i Sverige i de kundkategorier dir
Elanders verkar minskat med drygt 2 miljarder kronor
till drygt 15 miljarder kronor under 2009. Trycksaks-
konsumtionen vrids alltmer mot produkter i fyrfarg som
passar for arkoffset och digitaltryck. Upplagorna mins-
kar men omfanget och utgivningsfrekvensen okar.

Det pigar en strukturell forandring av branschen
snarare dn konjunkturell. Den ldgkonjunktur vi har haft
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har dock paskyndat de strukturella greppen. Tjinstein-
nehéllet i den grafiska produkten 6kar och kunderna
efterfragar lagkostnadsalternativ till trycksaksproduk-
tionen i allt storre utstrackning. Intresset inom industrin
for att effektivisera publiceringsprocessen, minska anta-
let leverantorer eller ligga ut hela processen pa extern
part dr fortsatt hogt.

Europa
Den totala europeiska grafiska marknaden upp-
gér till runt 1 500 miljarder kronor och har enligt
Elanders bedémning en arlig tillvixttakt pd mind-
re 4n 1 procent. Tillvixten kommer frin forpack-
ningstryck, offset i Osteuropa och digitalt tryck,
medan offsettryck i Visteuropa minskar dels pd
grund av kapacitetsrelaterat prisfall men ocksa pa
grund av faktisk volymminskning. Visteuropa utgor
fortfarande knappt 90 procent av den europeiska
marknaden. Den storsta visteuropeiska marknaden
ar Tyskland (cirka 20 procent av den europeiska
marknaden) foljt av Storbritannien, Frankrike och
Italien. Den Osteuropeiska marknaden har en
vasentligt hogre tillvaxttakt dn i Visteuropa, men
en stor del av denna tillvixt kommer frin offshore
produktion fér visteuropeiska linder. I Osteuropa
kommer offsetvolymerna under de niarmsta dren att
Oka i samma takt som for digitaltrycket. En konso-
lidering av branschen i Osteuropa ir sannolik, dels i
form av sammanslagningar och dels genom att foretag
kops av visteuropeiska aktorer. Elanders etablerin-
gar i Osteuropa och integrationen av dessa innebar,
forutom att utgora viktiga lagkostnadsalternativ for
Visteuropa, mojligheter till god tillvixt sdvil genom
vunna marknadsandelar som genom det faktum att
marknaderna i Osteuropa fortfarande vixer. Det
digitala trycket utvecklas snabbt mot att bli den vik-
tigaste teknologin i branschen och sitter press pa de
konventionella aktorerna, vilket kommer att leda till
att offsetutrustning kommer att fortsdtta att flyttas
frdn den viasteuropeiska marknaden. Digitaltryck-
et visar en arlig genomsnittlig tillvixt med dryga
3 procent. Foretag inser behovet av att kunna kom-
municera snabbt och personligt med sina marknader,
vilket driver fram ett vixande intresse for den digitala
trycktekniken som mojliggor snabb, ”on-demand”
och personifierad kommunikation och diarfor mins-
kar oldgenheten av den allt mer avgorande faktorn
”time-to-market”. Den digitala tekniken mojliggor
samtidig anvindning av variabel text och bild. En
kvalitetsbarridr finns fortfarande, men teknologiut-
vecklingen inom digitalt tryck gdr numera fortare
an inom offsettekniken. Bland annat dr det mycket
lattare att kontrollera fargstyrningen i digitalt tryck.
Vidare ar digitaltrycket den enda teknologin som
mojliggor effektiva bestillningar genom webbgrins-
snitt av produkter som utformas i mallar av kunden
sdsom kontorstrycksaker, fotobécker m. m. Foljande
trender marks pa den europeiska marknaden:
®  Den europeiska grafiska industrin dr fragmente-
rad. Forutom ett fatal storre aktorer bestar bran-
schen mest av smd foretag och runt 85 procent




av foretagen har mindre 4n 20 anstillda. Aven
om antalet foretag har minskat betydligt under
de senaste dren sd kommer konsolideringen bade
i vdst och ost att fortsitta och eventuellt tillta. En
mingd foretag ar dgarledda av 40-talister. Gene-
rationsvéxlingen driver fram strukturgrepp under
de ndrmaste fem dren.

e Importen till Visteuropa fran lagkostnadslinder
i Osteuropa och Asien har 6kat under de senaste
aren. Produkter som har forhallandevis ladng time-
to-market och som har hogt innehdll av manuellt
arbete importeras allt oftare. Detta galler i synnerhet
produkter som barnbocker och andraupplagor av
annan typ av bocker. Méanga kunder till den vésteu-
ropeiska grafiska industrin skiftar mot produktion i
lagkostnadslander vilket kommer att paverka mar-
ginalerna negativt for de aktorer vars verksamheter
ar begransade till Visteuropa.

e Tryck av forpackningar och etiketter dr
det enskilt storsta produktomradet pid den
europeiska marknaden och svarar for nira en
tredjedel av den totala marknaden. Detta omrade
beriknas ha den storsta tillvaxtmojligheten under
de kommande aren.

e Fyrfiargsproduktion okar pd bekostnad av svart-
vitt tryck inom savil offset som digitalt tryck.

e Den grafiska industrin, framfor allt i Vist-
europa, utvecklar sig mot ett okat tjanste-
innehall for att motsvara kraven fran kunderna.

e Den digitala produktionen ar efter forpack-
ningstrycket det snabbast vixande produktom-
rddet pd den europeiska marknaden men utgor
fortfarande bara cirka 8 procent av den totala
marknaden. Digitaltrycket har dirfor pa lingre
sikt en utomordentlig tillvaxtpotential.

e Mojligheten att genom webbplatser och s.k.
kiosker skapa fotokopior och fotobocker fran
digitalt bildmaterial forvintas medféra en snabb
utveckling i efterfrdgan pa digitalt producerade
foton och trycksaker.

Trots den ldga befolkningstillvixten i Europa 6kar an-
talet hushéll samt den andel av inkomsten som ar dis-
ponibel for utbildning och information. Detta stimu-
lerar efterfragan pd tidningar, tidskrifter och bocker.
Mainga av de grafiska foretagen ir inte lonsamma,
vilket 6ppnar for ytterligare strukturgrepp och un-
derstryker vikten av storlek och nischinriktning. Den
lagkonjunktur vi har haft har dock sannolikt paskyn-
dat strukturforindringarna. I sammanfattning ar det
aven en kamp om marknadsandelar och for Elanders
innebar detta att det dr formdgan att erbjuda globala
foretag globala losningar genom en kundanpassad
kombination av informationsstrukturering, digital och
konventionell trycksaksproduktion samt distribution
och kapacitet for forpackningstryck som ar de vikti-
gaste konkurrensfordelarna.

Kina
IKina berdknas den totala grafiska marknaden visa en
arlig tillvaxt runt 10 procent under de narmaste dren

for att inom ndgra &r hamna kring 500 miljarder kro-
nor. Nistan 75 procent av marknaden finns i sodra
och ostra Kina. Konkurrensbilden ar fragmenterad
och man riaknar med att det finns upp emot 200 000
tryckerier i landet. I forhallande till folkmangden ar
detta danda inte sarskilt mycket och visar att stora
delar av den kinesiska trycksaksproduktionen ar in-
riktad pad produktinformation och produktférpack-
ningar (s.k. trade dressing) snarare dn p4 tidningar,
tidskrifter och bocker. Kinas popularitet hos den
visterlindska grafiska industrin har vuxit och flera
etableringar gors samtidigt som de kinesiska aktorer-
na satsar pa export. Allt tyder p4 att Kina kommer att
bli en av virldens ledande ”offshore”-leverantor av
trycksaker till Visteuropa och Nordamerika. I Kina
ar instillningen till digitaltryck positiv men tillvix-
ten har hittills endast legat kring 5 procent per ar. En
tydlig trend ar utveckling av franchisekedjor for digi-
taltryck. I 6vrigt finns fortfarande barridrer i landets
infrastruktur och begriansningar i tillgdng till den se-
naste tekniken, vilket kan ha en dterhallande effekt pa
tillvaxten under de nidrmaste dren. Man riknar dock
med att digitaltrycket kommer att utgora runt 14 pro-
cent av den kinesiska marknaden 2010.

Elanders etablering i Asien innebir goda mojlig-
heter for Koncernen att positionera sig dven pa denna
marknad som spds ha den storsta tillvaxten under de
nidrmaste aren.

USA

Den grafiska marknaden i USA beriknas uppga till cir-
ka 1 000 miljarder kronor. P4 denna mogna marknad
pagar sedan flera 4r en konsolidering, men bran-
schen dr fortfarande fragmenterad och de 50 storsta
aktorerna har inte mer dn 30 procent av marknaden.
Digitaltrycket, som idag utgor drygt 10 procent av
marknaden, vixer snabbt och beriknas cka mer ian
dubbelt sd fort som offset under de narmsta dren. TUSA
beriknas tillvixten for Elanders i férsta hand komma
fran leveranser till Koncernens existerande och poten-
tiella globala kunder.

Latinamerika

Den latinamerikanska marknaden uppgér till drygt
200 miljarder kronor. De tvd storsta marknaderna
ar Brasilien och Mexico som tillsammans beriknas
svara for 80 procent av hela den latinamerikanska
marknaden. Bocker utgor 60 procent av den latin-
amerikanska marknaden, men dven forpacknings-
trycket driver tillvixten. I Brasilien uppskattas
marknaden till cirka 90 miljarder kronor och dr den
som berdknas ha den hogsta tillvixttakten i omradet.
Brasiliens och de andra latinamerikanska lindernas
utveckling medfor okad efterfrigan pa liromedel och
tidskrifter och den ckande levnadsstandarden héller
den inhemska konsumtionen uppe och stabiliserar
efterfrigan pa fordon och konsumentelektronik.
Brasiliens virdskap for fotbolls-VM 2014 och de
sommarolympiska spelen 2016 4r ocksd positiva
drivkrafter. Den ekonomiska tillvixten i hela Brasi-
lien gor att den grafiska branschen intensifierar utveck-
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lingen mot distribuerat tryck dir innehdllet skapas
och struktureras i storstiderna for elektronisk over-
foring och digital produktion pd avligsna platser 6ver
hela landet. Aven i Latinamerika pagar en konsolide-
ring av branschen och tillvixten for Elanders berdk-
nas komma bade fran erévrade marknadsandelar och
fran marknadstillvaxt.

Geografisk oversikt over Elanders forsiljning
Under 2007-2009 fordelades Elanders forsiljning pa de
olika geografiska marknaderna i enlighet med nedan.

Forsaljning per geografiskt omrade

Kkr 2009 2008 2007
Sverige 632 922 839 347 939 159
Tyskland 435 187 453 315 296 654
Storbritannien 191 344 248 088 283 109
Kina 130430 165 533 97 428
USA 91 344 67 845 -
Polen 80 343 119 167 105 606
Ungern 55 868 141 451 190 150
Ovriga lander 139 304 156 434 123510
Summa 1756 742 2191 180 2035616
KONKURRENSBILD

Konkurrensbilden varierar mellan olika kundka-

tegorier, geografiska marknader och produktions-
typer. Den varierar ocksi med de forflyttningar i
virdekedjan, uppstroms och nedstroms, som upp-
kommer i samband med Elanders expansion. Den
grafiska branschen ser i stort sett likadan ut i de flesta
lander. Det finns tusentals mindre, familjedgda tryck-
erier med traditionellt tryck som i stort sett enda er-
bjudande. Endast ett fatal koncerner av Elanders stor-
lek finns i varje land. Flera av dem ar inte civiltryckerier
utan forlag eller dagstidningar, vars egna tryckerier
saljer sin 6verskottskapacitet pa civilmarknaden.

I Sverige dr det framst Stralfors (Posten) som ater-
finns i samma storleksklass som Elanders. Elanders
moter dem ibland i stérre upphandlingar som inne-
héller till exempel digital printning, s.k. smart cards
och dokumentfléden. Elanders har en fordel med
sin unika grafiska kompetens och tillging till effek-
tiv offsetproduktion och ir helt ledande inom efter-
marknadsinformation till storre industriféretag inom
exempelvis fordonsindustrin.

Inom fordonsindustrin utanfor Sverige kommer
konkurrensen oftast frin kundernas interna enheter
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for publicering och fran lokala, mindre tryckerier.
Elanders har ett forsprang genom sin storlek, kapa-
citet, teknik och ldnga erfarenhet. Inom liromedel
(forlag) moter Elanders ett antal civiltryckerier, men
Elanders ar hir marknadsledande i Norden. Inom
offentlig sektor ar Elanders ledande i Sverige tack vare
uppdragen fran riksdag och regering, men konkur-
rens kommer bland annat frin Edita och Intellecta.
Aterigen ir kapacitet, teknik och ling erfarenhet de
viktigaste konkurrensfordelarna. Elanders dr ensamt i
Sverige om att kunna folja de storre koncernerna over
landsgranserna med helhetslosningar, som bade in-
nehdller trycksaker, forpackningar och andra tjanster.
I Norden finns Hansaprint och Edita/Citat i Finland.
Hansaprint har hogmodern produktion av tidskrifter
till férlag och manualer till industrin men ror sig ocksa
mot W2P och one-to-one kommunikation. Elanders
har kommit lingst i internationaliseringen och er-
bjuder produktion i lagkostnadslinder. I Storbritan-
nien moter Elanders foretag som Pindar inom industri
och forlag och Wyndeham Westway inom fordon, och
i Tyskland moter Elanders inom fordonsindustrin och
ovrig industri foretag som Infowerk, Victor Buck och
Bosch Druck. I Norden och Tyskland moter vi ocksa
olika W2P aktorer som framfor allt jobbar mot konsu-
menter och mindre foretag. I Elanders internationella
expansion tillsammans med storre industrikoncerner,
framfor allt inom just-in-time-produktion av manualer
och annan eftermarknadsinformation, finns RR Don-
nelley och Xerox som konkurrenter, men framfor allt
ett stort antal mindre, lokala tryckerier som var och en
saknar kapacitet och kunnande for att ta helhetsgrepp
pa de globala kundernas behov.

I Elanders expansion uppstroms finns bland and-
ra tekniska informatorer som Semcon, profil- och
reklambyrder, kommunikationsforetag som Citat,
oversattningsforetag, bildbyraer, webbaktorer och till-
handahéllare av affirs- och publiceringssystem. Ned-
stroms finns framfor allt foretag inom forpackningar,
logistik och supply chain management. I processhan-
teringen finns exempelvis alla de storre management-
konsulterna och flera stora IT-foretag. Elanders fordel
ar att med sin grafiska kompetens och med utgangs-
punkt i sin stora kundbas kunna ta ett helhetsgrepp
i virdekedjan. Inom forpackningstillverkningen moter
Elanders bland andra Stora Enso, Frontpac, SCA och
Inpac.




Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Nedanstiende sammandrag avser rikenskapsaren 2007-2009 samt forsta halvdret 2009 och 2010.
Rakenskaperna for aren 2007-2009 dr reviderade av Bolagets revisorer medan uppgifterna for det
forsta halvdret 2010 och 2009 ej har granskats av Bolagets revisorer. Rikenskaperna har upprdittats
i enlighet med de av EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolknin-
gar av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). For kommentarer till
nedanstdende information hinvisas till avsnittet Kommentarer till den finansiella utvecklingen. In-
formationen nedan ska lisas tillsammans med Bolagets rakenskaper for rakenskapsdren 2007-2009
som inforlivats i Prospektet genom hanvisning. For mer information om de handlingar som inforlivats
genom hdnvisning, se avsnittet Legala fragor under rubriken Inforlivande genom hianvisning.

@ RESULTATRAKNINGAR

Forsta halvaret Helar

Mkr 2010 2009 2009 2008 2007
Nettoomséttning 809,2 921,3 1756,7 2191,1 2035,6
Kostnad for salda varor och tjanster -682,1 -744.6 -1429,6 -1741,7 -1493,9
Bruttoresultat 127,1 176,7 327,1 4494 541,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -161,3 -195,0 -389,3 -424.4 -372,6
Ovriga rorelseintakter 249 19,3 39,3 30,6 67,7
Ovriga rorelsekostnader -8,9 -10,8 -33,2 -39,7 -10,5
Resultatandel i joint venture -1,8 -0,5 -4.0 0,1 0,5
Rorelseresultat -20,0 -10,3 -60,1 16,0 226,8
Finansiella poster, netto -13,5 -18,4 -36,0 -50,3 -42,7
Resultat efter finansiella poster -33,5 -28,7 -96,1 -34,3 184,1
Skatt 3,0 81 21,7 8,6 -119
Periodens resultat -30,5 -20,6 -74,4 -25,7 172,2
Periodens resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare -30,5 -20,6 -74,0 -25,6 172,1
- minoritetségare 0,0 0,0 -0,4 -0,1 0,1
Resultat per aktie 2 -3,13 2,11 -7,57 -2,62 18,06
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 9 765 9 765 9 765 9765 9537
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 9765 9765 9765 9765 9765

U Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2 Resultat per aktie beraknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

@ RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta halvaret Helar

Mkr 2010 2009 2009 2008 2007
Periodens resultat -30,5 -20,6 -74,4 -25,7 172,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Omrakningsdifferenser -22,6 3,0 -39,5 91,3 17,3
Kassaflodessakringar 0,0 0,1 0,5 0,1 -0,6
Sakring av nettoinvestering i utlandet, 38 0,2 0,8 -8,7 -49
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -18,8 3,3 -38,2 82,7 11,8
Summa totalresultat for perioden -49,3 -17,3 -112,6 57,0 184,0
Totalt resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare -49,3 -17,4 -112,3 57,2 183,9
- minoritetségare 0,0 0,1 -0,3 -0,2 0,1
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@ RAPPORT GVER KASSAFLODEN

Forsta halvaret Helér
Mkr 2010 2009 2009 2008 2007
Resultat efter finansiella poster -33,5 -28,7 -96,1 -34,3 184,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23,0 33,1 86,8 134,4 37,2
Betald skatt -7,7 -10,6 -7,9 -31,7 -32,3
Forandringar i rorelsekapital -48,8 60,3 71,8 52,2 91,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -67,0 54,1 54,6 120,6 97,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,7 -16,2 -52,2 14,5 -402,5
Forandring i 1dng- och kortfristig upplaning 61,9 -75,8 -59,6 -34,2 171,2
Nyemission - - - - 146,4
Utdelning till aktieagare - - - -439 -24,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 61,9 -75,8 -59,6 -78,1 293,2
Periodens kassaflode -30,8 -37,9 -57,2 57,0 -11,8
Likvida medel vid periodens ingang 78,9 141,7 141,7 65,2 74,5
Kursdifferenser 0,7 0,4 -5,6 19,5 2,5
Likvida medel vid periodens utgang 48,8 104,2 78,9 141,7 65,2
Nettoskuld vid periodens ingéng 837,4 843,3 843,3 817,5 594,1
Nettoskuld i avyttrade bolag - - - - -45.8
Nettoskuld i forvarvade bolag - - - - 44,0
Kursdifferens i nettoskuld -12,6 2,5 -1,7 11,0 1,2
Forandring av nettoskuld 80,8 -39,4 -4,2 14,8 224,0
Nettoskuld vid periodens utgang 905,6 806,4 8374 843,3 817,5
Operativt kassaflode 11,4 67,0 421 217,2 -230,0
. RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

30 juni 31 december

Mkr 2010 2009 2009 2008 2007
Tillgangar
Immateriella tillgdngar 914,8 971,3 953,0 957,2 866,1
Materiella anlaggningstillgdngar 397,8 475,4 4351 513,4 4450
Ovriga anlaggningstillgdngar 1474 120,0 131,4 107,6 80,3
Summa anliggningstillgangar 1460,0 1 566,7 1519,5 1578,2 13914
Varulager 103,7 107,6 95,1 120,1 125,7
Kundfordringar 331,3 334,8 351,5 470,9 450,6
Ovriga omséttningstiligéngar 88,2 90,1 68,8 75,9 191,4
Likvida medel 48,8 104,2 78,9 141,7 65,2
Summa omsittningstiligangar 572,0 636,7 594,3 808,6 832,9
Summa tillgangar 2032,0 22034 2113,8 2 386,8 22243
Eget kapital och skulder
Eget kapital 715,2 860,4 765,1 871,71 864,6
Skulder
Ej rantebdrande langfristiga skulder 40,9 54,7 42,7 52,5 55,4
Réntebadrande langfristiga skulder 70,9 113,1 87,6 122,3 281,4
Summa langfristiga skulder 111,8 167,8 130,3 174,8 336,8
Ej réntebdrande kortfristiga skulder 321,5 377,7 389,7 471,6 421,6
Rantebadrande Kkortfristiga skulder 883,5 797,5 828,7 862,7 601,3
Summa kortfristiga skulder 1205,0 1175,2 12184 1334,3 1022,9
Summa eget kapital och skulder 2032,0 22034 2113,8 2 386,8 22243
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. RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till Eget kapital hanforligt

Mkr moderholagets dgare till minoritetsagare Totalt eget kapital
Belopp vid arets utgang 2008 875,6 2,1 8717,7
Arets totalresultat -112,3 0,3 -112,6
Belopp vid arets utgang 2009 763,3 1,8 765,1
Belopp vid arets utgang 2008 875,6 2,1 8717,7
Periodens totalresultat -17,4 0,1 -17,3
Belopp vid forsta halvarets utgang 2009 858,2 2,2 860,4
Belopp vid arets utgang 2009 763,3 1,8 765,1
Transaktioner med minoritetsédgare 1,2 -1,8 -0,6
Periodens totalresultat -49,3 - -49,3
Belopp vid forsta halvarets utgang 2010 715,2 - 715,2
@ NvoKELTAL

Forsta halvaret Helar
Mk 2010 2009 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 809 921 1757 2191 2 036
Rorelseresultat, Mkr -20 -10 -60 16 227
Avskrivningar, Mkr 44 51 101 106 85
Nettoinvesteringar, Mkr 26 16 -52 14 -402
Resultat efter finansiella poster, Mkr -34 -29 -96 -34 184
Resultat efter skatt, Mkr -30 21 -74 -26 172
Sysselsatt kapital, Mkr 1621 1667 1602 1721 1682
Nettoskuld, Mkr 906 806 837 843 817
Bruttomarginal, % 15,7 19,2 18,6 20,5 26,6
Rorelsemarginal, % -2,5 -1,1 -3,4 0,7 11,1
Vinstmarginal, % -4,1 -3,1 -5,5 -1,6 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,5 -1,2 -3,6 0,9 16,0
Avkastning pa eget kapital, % ¥ -8,3 -4.8 9,1 -3,0 24,2
Avkastning pa totalt kapital, % -1,7 -0,4 -2,2 1,7 12,0
Kapitalomséttningshastighet, ggr 0,8 0,8 0,8 1,0 1,1
Soliditet, % 35,2 39,0 36,2 36,8 38,9
Réntetackningsgrad, ggr ? -2,5 -1,1 -1,8 0,4 5,5
Skuldsattningsgrad, ggr 1,3 0,9 1,1 1,0 0,9
Antal anstéllda vid periodens slut 1523 1557 1538 1812 1723
U Avkastningsmatten &r annualiserade.
2 Rantetackningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.
@ DATA PER AKTIE

Férsta halvaret Helar

2010 2009 2009 2008 2007
Resultat fére utspadning, kr -3,13 2,11 -7,57 -2,62 18,06
Resultat efter utspadning, kr -3,13 -2,11 -7,57 -2,62 18,06
Eget kapital, kr 73,25 88,11 78,35 89,88 88,54
Kassaflode fran den lépande verksamheten, kr -6,86 5,54 5,60 22,24 -24,12
Utdelning, kr ¥ - - - 4,50 2,36

DUnder aret utbetald utdelning.
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@ :KONOMISKA DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL Rorelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL Rorelseresultat plus
finansiella intdkter i forhallande till totala tillgdngar.

BRUTTOMARGINAL Nettoomsittning minus kostnad for
sdlda varor i forhéllande till nettoomsittningen.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET Nettoomsittningen 1
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

NETTOSKULD Rintebirande skulder minus likvida medel.
OPERATIVT KASSAFLODE Kassaflode fran den lopande
verksamheten samt investeringsverksamheten, justerat

for betald skatt och finansiella poster.

RESULTAT PER AKTIE Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.
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RANTETACKNINGSGRAD Rorelseresultat plus ranteintakter
dividerat med rintekostnader.

RORELSEMARGINAL Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

RORELSERESULTAT Resultat fore finansiella poster; EBIT.
SKULDSATTNINGSGRAD Rintebdrande skulder minus likvi-
da medel i forhallande till redovisat eget kapital inklu-

sive minoritetens andel.

SOLIDITET Eget kapital (inklusive minoritetens andel)
i forhdllande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL Totala tillgangar minskade med lik-
vida medel och icke rintebirande skulder.

VINSTMARGINAL Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till nettoomsattningen.




FORSTA HALVARET 2010 JAMFORT
MED FORSTA HALVARET 2009
Koncernens nettoomsittning minskade med 112 mil-
joner kronor till 809 miljoner kronor (921 miljoner
kronor under det forsta halvaret 2009) eller 12 %.
Detta beror i huvudsak pa vikande volymer i fram-
forallt Kina och Sverige samt en negativ kursutveck-
ling p& euron och det brittiska pundet. Rorelseresul-
tatet forsimrades med 9,7 miljoner kronor till -20,0
miljoner kronor (-10,3 miljoner kronor), vilket framst
hanfors till utvecklingen av verksamheten i Kina.
Under andra kvartalet 2010 kan Elanders pé flera
marknader nu skonja en dterhimtning och en positiv
fordndring i orderingdngen och har framférallt under
senare delen av kvartalet sett en forbattring jamfort
med motsvarande period foregiende r. Aven pa den
svenska marknaden har det varit en bittre beldggning
och 6kad orderingdng frin bland annat fordonsindu-

strin samt den offentliga sektorn jaimfort med forsta
kvartalet 2010.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar uppgick per den 30 juni 2010
till 21 miljoner kronor (30 miljoner kronor), varav
3 miljoner kronor (0 miljoner kronor) utgjordes av
foretagsforvarv. Resterande del utgjordes av investe-
ringar i produktionsutrustning i framférallt Ungern.
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till
44 miljoner kronor (51 miljoner kronor).

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet
Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 juni 2010
till 906 miljoner kronor (806 miljoner kronor). Det
operativa kassaflodet for det forsta halvaret 2010 upp-
gick till -71 miljoner kronor (67 miljoner kronor),
varav foretagsforvdarv utgjorde -3 miljoner kronor
(0 miljoner kronor). Det forsimrade kassaflodet ar
ett resultat av minskat rorelsekapital under forsta
halvaret 2009 och en okning av rorelsekapitalet un-
der samma period 2010. Det egna kapitalet uppgick
till 715 miljoner kronor (860 miljoner kronor), vilket
gav en soliditet pa 35,2 procent (39,0 procent).

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Medarbetare

Medelantalet anstillda under perioden var 1 487

(1 625), varav 461 i Sverige (541). Vid slutet av peri-

oden hade Koncernen 1 523 anstillda (1 557).
Under juni ménad tilltradde Jonas Brannerud som

verkstillande direktor for Elanders Sverige AB och

som medlem i Elanders koncernledning.

VERKSAMHETSARET 2009 JAMFORT MED 2008
Koncernens nettoomsattning sjonk under 2009 med
20 procent till 1 757 miljoner kronor (2 191 mil-
joner kronor under 2008). Minskningen hinforde
sig framst till minskad efterfrigan frdn kunder
inom fordonsindustrin och konsumentelektronik
samt ogynnsam prisutveckling for trycksaker pro-
ducerade i offset till foljd av kapacitetsoverskott i
Europa. 2009 kidnnetecknades av stabil efterfrigan
i Storbritannien, Italien, Brasilien och Polen medan
verksamheterna i Sverige, Norge, Tyskland, Ungern,
Kina och USA hade det trogare. I dessa verksam-
heter medférde avtagande volymer frin kunder
verksamma inom fordonsindustrin och konsument-
elektronik otillfredsstidllande l6nsamhet. Under dret
genomfordes vytterligare en genomgripande om-
strukturering av den svenska verksamheten i syfte
att marknadsanpassa kapaciteten samt samordna
produktion och marknadsforing. I Ungern vidtogs
ocksd atgarder for att anpassa kostnaderna och ef-
fektivisera administrationen. Vidare byttes kon-
cernchefen och ett par andra ledande befattningsha-
vare i Sverige ut. For dessa dtgarder togs under 2009
kostnader om sammanlagt 35 miljoner kronor. Sam-
mantaget innebar detta att Koncernens rorelsere-
sultat forsimrades med 76,0 miljoner kronor till
-60,1 miljoner kronor (16,0 miljoner kronor). Kon-
cernens negativa finansnetto forbattrades till foljd
av ldga riantenivder och uppgick till -36,0 miljoner
kronor (-50,3 miljoner kronor). Koncernens resultat
fore skatt uppgick till -96,1 miljoner kronor (-34,3
miljoner kronor). Resultatet efter skatt uppgick till
-74,4 miljoner kronor (-25,7 miljoner kronor).
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Investeringar och avskrivningar

Investeringarna under 2009 uppgick till 73 miljoner
kronor (116 miljoner kronor), varav 0 miljoner kronor
(59 miljoner kronor) utgjorde forvirv av verksamhet.
Investeringarna avsag framfor allt produktionsutrust-
ning samt mjukvaror till och anpassningar av affirssys-
tem. Avskrivningarna uppgick till 101 miljoner kronor
(103 miljoner kronor).

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet

Vid arets slut 2009 uppgick Koncernens nettoskuld
till 837 miljoner kronor (843 miljoner kronor). Out-
nyttjade krediter uppgick till 99 miljoner kronor (191
miljoner kronor). Det operativa kassaflodet uppgick till
42 miljoner kronor (107 miljoner kronor exklusive fas-
tighetsforsaljning om 110 miljoner kronor). Minsknin-
gen i kassaflodet var framst hanforlige till det forsam-
rade rorelseresultatet. Soliditeten pd balansdagen 2009
uppgick till 36,2 procent (36,8 procent).

Medarbetare

Medeltalet anstillda uppgick under 2009 tll 1 581
(1 809), varav 506 i Sverige (628). Det totala antalet
anstallda vid 2009 &rs slut uppgick till 1 538 (1 812) varav
470 (585) i Sverige. De storsta personalminskningarna
under 2009 dgde rum i Sverige, Tyskland och Ungern.

VERKSAMHETSARET 2008 JAMFEORT MED 2007
Koncernens nettoomsittning 6kade under 2008 med
8 procent till 2 191 miljoner kronor (2 036 miljoner
kronor under 2007). Okningen var frimst hinférlig
till férvirvade verksamheter samt utvecklingen i Kina.
2008 kinnetecknades av god efterfragan i Kina, Tysk-
land, Storbritannien och Polen medan verksamheterna
i Sverige, Italien, Ungern och USA hade det trogare.
I dessa verksamheter medforde avtagande volymer
frdn kunder verksamma inom fordonsindustrin, vit-
varor och konsumentelektronik otillfredsstillande
lonsamhet. Under 2008 genomfordes en genomgri-
pande omstrukturering av den svenska verksamheten
i syfte att marknadsanpassa kapaciteten samt sam-
ordna produktion och marknadsféring. I Ungern vid-
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togs ocksd atgirder for att anpassa kostnaderna och
effektivisera administrationen. For dessa dtgirder togs
kostnader om sammanlagt 89 miljoner kronor, varav
65 miljoner kronor i det fjirde kvartalet 2008. Sam-
mantaget innebar detta att Koncernens rorelseresul-
tat forsaimrades med 210,8 miljoner kronor till 16,0
miljoner kronor (226,8 miljoner kronor). Koncernens
negativa finansnetto forsimrades till f6ljd av forvarven
och hoga rantenivder och uppgick till —=50,3 miljoner
kronor (-42,7 miljoner kronor). Koncernens resultat
fore skatt uppgick till -34,3 miljoner kronor (184,1
miljoner kronor). Resultatet efter skatt uppgick till
-25,7 miljoner kronor (172,2 miljoner kronor).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna under 2008 uppgick till 116 miljoner
kronor (435 miljoner kronor) varav 57 miljoner kronor
(248 miljoner kronor) utgjorde forvirv av foretag. De
Ovriga investeringarna, 59 miljoner kronor, lag pa en
normal niva och avsag framforallt produktionsutrust-
ningiEngland, Sverige och Polen. Avskrivningarna upp-
gick till 103 miljoner kronor (84 miljoner kronor).

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet

Vid érets slut 2008 uppgick Koncernens nettoskuld till
843 miljoner kronor (817 miljoner kronor). Outnytt-
jade krediter uppgick till 191 miljoner kronor (284
miljoner kronor). Det operativa kassaflodet steg till 274
miljoner kronor (18 miljoner kronor) samt belastades
av =57 miljoner kronor (-248 miljoner kronor) hanfor-
liga till foretagsforviry. Okningen i kassaflodet berodde
pa att likviden for de under 2007 sélda fastigheterna i
Kungsbacka, 110 miljoner kronor, inflot under forsta
kvartalet samt allmidn forbattring av rorelsekapitalet
och ldagre investeringsnivder. Soliditeten pa balansdagen
2008 uppgick till 36,8 procent (38,9 procent).

Medarbetare

Medeltalet anstillda i Koncernen uppgick under 2008
till 1 809 (1 579), varav 628 i Sverige (706). Det totala
antalet anstillda vid arets slut 2008 uppgick till 1 812
(1723).




Elanders har faststallt vissa mal for verksambet-
ens langsiktiga finansiella utveckling. Faktiska
resultat kan komma att vdsentligt avvika frin
Elanders mdl. Finansiella uppgifter for heldren
2007-2009 har reviderats av Bolagets revisorer.

ELANDERS FINANSIELLA MAL

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen for Koncernen ska vara 7-10 procent.

Avkastning pd sysselsatt kapital
Avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till cirka
10 procent.

Soliditet
Soliditet om minst 30 procent.

Skuldsdttningsgraden
Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

Investeringar

Investeringarna i produktionsutrustning ska Over
tiden varken Overstiga avskrivningarna eller 4 procent
av omséttningen.

Tillvixtmal

Omsdttningen och rorelseresultatet ska ©ka &rligen
med cirka 5-10 procent och cirka hilften av tillvixten
ska vara organisk.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Nettoomsdttning och rorelsens kostnader
Nettoomsittning

Intdkter fran forsialjning redovisas nar alla risker och
rattigheter som ar forknippade med dganderitten
overgatt till koparen, vilket generellt sett intraffar nar
produkterna levereras till kund, priset har faststillts
och betalning av fordran ar skiligen faststalld.

Personalkostnader

Personalkostnader utgors i huvudsak av l6ner och 16-
nerelaterade kostnader. Personalkostnaderna har un-
der rikenskapsdren 2007-2009 uppgatt till mellan 32
procent och 33 procent av Bolagets kostnader.

Papperskostnader

Papperskostnaderna ar efter personalkostnaderna
Elanders storsta kostnadspost. Under 2009 uppgick
kostnaden for papper till cirka 17 procent av Bolagets
kostnader medan den under 2008 och 2007 uppgick
till cirka 18 procent av kostnaderna.

Finansiella mal och 6vrig finansiell information

Investeringar

Huvudsakliga investeringar under perioden 2007-
2009 utgjordes, forutom de rorelseforvirv som gjorts,
av ersittningsinvesteringar i offsetutrustning i Tysk-
land och Ungern. De mest visentliga rorelseforviarven
utgjordes av foljande:

2007
o Sommer Corporate Media GmbH & Co KG
(Tyskland)

2008

o Seiz Printing Inc. (USA)

. Mairs Graphische Betriebe GmbH & Co KG
(Tyskland)

For ytterligare information rorande rorelseforviarven
se drsredovisningarna for respektive ar. Bolagets in-
vesteringar finansieras huvudsakligen med befintligt
rorelsekapital.

Rorelsekapital

Den storsta enskilda posten i balansrakningen per den
30 juni 2010 utgors av kundfordringar. Kunderna
faktureras i normalfallet vid leverans med betalnings-
villkor i intervallet 30-120 dagar, med skillnader mel-
lan olika linder och kunder.

Varulagret dr nist storsta post pd rorelsekapi-
talets tillgdngssida. Huvuddelen av Elanders inkop
sker i svenska kronor. P4 skuldsidan av rorelsekapi-
talet utgor leverantorsskulder vanligtvis den storsta
posten. Elanders faktureras av sina leverantorer efter
varje leverans. Rorelsekapitalet dar normalt positivt
for Elanders, innebirande att icke rantebirande om-
sattningstillgdngar dr storre dn icke rantebarande kort-
fristiga skulder. Detta forhdllande medfor att en expan-
sion av verksamheten i normalfallet medfor en 6kning
av kapitalbindningen i form av rorelsekapital. Till f6ljd
av de sdsongsmadssiga variationerna i forsiljningen och
andra faktorer varierar rorelsekapitalbindningen un-
der aret.

Tva svenska banker har nyligen fattat kreditbeslut
avseende en ny kreditfacilitet om 800 miljoner kro-
nor, som ersitter Bolagets befintliga rorelsefinansie-
ring, samt ett ytterligare lan om drygt 16 miljoner euro.
Villkoren for kreditfaciliteten och ldnet ir sedvanliga
och enligt Bolagets bedomning marknadsmaissiga.
Kreditfaciliteten och ldnet ar villkorade av att Erbju-
dandet genomfors och att Elanders dirigenom tillfors
minst 200 miljoner kronor.

Motiven till foreliggande nyemission ar att till-
godose Elanders rorelsekapitalbehov, stirka Elan-
ders finansiella stillning och bygga en stark platt-

@ NVESTERINGAR

Period Belopp (Mkr)  Kommentar

2007 435 Forvérv av Sommer samt investeringar i produktionsutrustning i Kina, Ungern, England och Tyskland.
2008 116  Forvarv av Seiz Printing och Mairs samt investeringar i produktionsutrustning i England, Sverige och Polen.
2009 73 Investeringar i immateriella tillgdngar samt produktionsutrustning i Sverige, Tyskland och Ungern.

Jan-jun 2010 21 Investeringar i produktionsutrustning i Ungern.
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form infér den forvintade A4terhimtningen frén
Elanders kunder samt for att skapa forutsittningar
for fortsatt expansion och utveckling av Elanders.
Bolagets befintliga rorelsekapital ir inte tillrackligt
for de aktuella behoven under de kommande tolv
mdnaderna. Utan tillférande av emissionslikviden
fran Erbjudandet, och diarmed utan kreditfaciliteten
och lanet enligt foregdende stycke, skulle befintligt
rorelsekapital enligt styrelsens bedomning vara till-
rackligt for att driva Bolagets verksamhet under yt-
terligare nagra fi manader, och Elanders skulle enligt
styrelsens bedomning pa annat sitt behova tillforas
medel motsvarande kreditfaciliteten och lanet, samt
uppskattningsvis hilften av emissionslikviden frin
Erbjudandet, for att kunna driva verksamheten vi-
dare under de kommande tolv médnaderna. Genom
det kapital som tillférs Bolaget genom Erbjudandet,
jamte befintliga krediter och befintligt rorelsekapital i
ovrigt, far emellertid Elanders mojlighet att paskynda
det omfattande rationaliseringsarbete som paborjats
i framfor allt Sverige i syfte att dter f& lonsamhet i
Bolaget samt att utvardera nya forvarv inom strat-
egiskt viktiga omrdden, sdsom t.ex. forpackningar.
Som ett resultat av Erbjudandet stdrks vidare Elan-
ders finansiella stillning genom minskad skuldsittning
och reducerad likviditetsrisk, vilket ger forutsittnin-
gar for en tillfredsstillande finansiell handlingsfrihet
framover. Styrelsen bedomer siledes att Bolagets
rorelsekapital, efter tillforande av emissionslikviden
fran Erbjudandet, kommer att vara tillriackligt for de
framtida behoven.

Fastigheter

Elanders bedriver merparten av sin verksamhet i hyrda
lokaler, men ager de fastigheter dédr verksamheten be-
drivs i Falkoping (Sverige), Plonsk (Polen) och Zalalvo
(Ungern). Hyresavtalen [6per med varierande lingd och
till vad Elanders bedomer vara marknadsmassiga villkor.

Gooduwill

Bokfort viarde pd goodwill uppgick till cirka 863 mil-
joner kronor per den 30 juni 2010. Denna summa 4r i
huvudsak hinforlig till forvarven av de olika bolagen
i Sverige, Tyskland och Storbritannien. For goodwill
gors minst en gdng om dret en nedskrivningsprévning
baserat pd framtida forvantade kassafloden och om
behov foreligger gors nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i resultatrakningen.

Valutakurseffekter

Koncernens valutariskexponering uppstar huvudsak-
ligen genom exportforsiljning (transaktionsexpone-
ring), omrakning av balansposter i utlindsk valuta samt
vid omrikning av de utlindska dotterbolagens nettore-
sultat och nettotillgdngar (translationsexponering).

Transaktionsexponering

I enlighet med Elanders faststillda finanspolicy
ska kontrakterade betalningsfloden, men normalt
inte prognostiserade och budgeterade floden, valu-
takurssdkras. Kontrakterade nettofloden inom kom-
mande tolvmanadersperiod valutakurssikras till 100
procent medan kontrakterade nettofléden for lingre
perioder valutakurssikras till 80 procent. Elanders an-
vander sig av valutaterminskontrakt vid hantering av
valutariskexponering och tillimpar sikringsredovis-
ning avseende kontrakterade framtida betalningsfloden
samt omrikning av finansiella tillgdngar och skulder.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskul-
der samt pd valutaterminskontrakt som innehas for
sakringsindamal redovisas som 6vriga rorelseintikter
eller ovriga rorelsekostnader. Kursdifferenser pd finan-
siella skulder och fordringar redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder ska enligt Elanders
faststillda policy valutasikras till 100 procent medan
omrikningsdifferenser hanforliga till nettoresultat inte
valutakurssikras.

. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER ¥

Stillda sékerheter

31 december

Kkr 2009 2008 2007
Fastighetsinteckningar 59 924 62 586 175935
Foretagsinteckningar 202 656 159 043 232 585
Ovriga stallda sakerheter 63677 85 289 34 500
Summa 326 257 306 918 443 020
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 326 257 306918 443 020
Summa 326 257 306 918 443 020
Eventualforpliktelser

31 december

Kkr 2009 2008 2007
Ovriga eventualforpliktelser 7119 18 031 33889
Summa 7119 18 031 33 889

1 Samtliga uppgifter ar reviderade.
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@ FINANSIELL STALLNING PER DEN 30 JUNI 2010

Eget kapital och skuldsattning

30 juni
Mkr 2010
Summa kortfristiga skulder 1 205,0
Mot garanti eller borgen -
Mot sékerhet 883,6
Utan garanti/borgen eller sékerhet 321,4
Summa langfristiga skulder 111,8
Mot garanti eller borgen -
Mot s&kerhet 57,5
Utan garanti/borgen eller sékerhet 54,3
Summa eget kapital 715,2
Aktiekapital 97,6
Ovrigt eget kapital 617,6
Nettoskuldsattning

30 juni
Mkr 2010
A. Kassa 48,8
B. Andra likvida medel -
C. Kortfristiga placeringar -
D. Likviditet (A+B+C) 48,8
E. Kortfristiga banklan 883,5
F. Kortfristig del av langfristiga skulder -
G. Andra kortfristiga skulder -
H. Kortfristiga skulder (E+F+G) 883,5
1. Kortfristig nettoskuldsattning (H-D) 834,7
J. Langfristiga banklan 57,5
K. Utestaende obligationslan -
L. Andra langfristiga rantebarande skulder 13,4
M. Langfristig nettoskuldsattning (J+K+L) 70,9
N. Nettoskuldsattning (1+M) 905,6

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
DELARSRAPPORTENS AVGIVANDE

Inga visentliga forandringar har intrdffat vad galler
Koncernens finansiella stillning eller stillning pa
marknaden sedan deldrsrapporten for det forsta
halvéret 2010 offentliggjordes.

PROGNOS FOR 2010

I deldrsrapporten for januari-juni 2010 som utkom
den 15 juli 2010 anges att: ”Prognos limnas om ett
resultat fore skatt for heldret 2010 om ca -110 Mkr
inklusive kostnader for strukturdtgirder under andra
halvéret om ca 80 Mkr. For 2011 forvintas ett posi-
tivt resultat fore skatt. ”

Prognos avseende resultat fore skatt

Prognosen for helarsresultatet fore skatt for 2010
tar sin utgdngspunkt fran utfallet for de forsta sex
ménaderna och antar en viss dterhdmtning i Kina.

I det prognostiserade resultatet ingdr kostnader om
cirka 80 miljoner kronor for rationaliseringar som
kommer att vidtas i framforallt Vdsteuropa och som
beriknas belasta resultatet for andra halvéaret 2010.
Prognosen for 2011 om ett positivt resultat fore
skatt baseras pd den prognos som nu limnats for
heldret 2010 och med beaktande av de besparingar
som vidtagna strukturdtgirder beriknas generera.

Visentliga antaganden som gjorts i ovanstdende
prognoser

Foljande visentliga antaganden har gjorts betraffande
faktorer som ligger utanfor Elanders kontroll:

Valutakurser och rantor
Nedanstiende antaganden har gjorts vad galler valu-
takurser:

Valuta Valutakurser, svenska kronor

2010 2011
BRL 4,06 4,32
CNY 1,06 1,15
EUR 9,84 9,60
GBP 11,19 11,35
NOK 1,22 1,21
PLN 2,48 2,36
SEK 1,00 1,00
usb 7,29 7,83

Uppléningsriantan har baserats pd FRA-rantan.

Papperspriser

Priserna for de papperskvalitéer som Elanders anvin-
der har under tidigare ar varit relativt stabila, men
pristrenden for 2009 och 2010 har varit stigande. Det
har antagits att papperspriserna for resterande del av
2010 och 2011 ir oférindrade jamfort med forsta
halvaret 2010.

Personalkostnader

For personalkostnader i prognosarbetet anviands
forvantade utfall i forhandlingar mellan arbets-
marknadens parter. I Sverige och Visteuropa antas
det innebdra lonedkningar pd 2-3 procent medan
léneskningarna i Osteuropa, Sydamerika och Kina
ofta dr foremal for individuella forhandlingar och har
antagits bli hogre.

Elanders process for budget och prognoser

Elanders budgetprocess utgér ifrin ett genomgri-
pande arbete pd bolagsnivd som startar under sep-
tember ménad varje ar. Utgdngspunkten ar de lokala
marknadsforutsittningarna, Koncernens malsittnin-
gar och antaganden av den karaktir som beskrivits i
foregdende stycke. De senare faststills i samrdd med
koncernledningen. Under november madanad redo-
visar bolagen sina budgetforslag i form av detaljerade
resultat- och balansrikningar jamte information av-
seende onskade investeringar, gjorda antaganden med
mera. Dessa forslag utvirderas forst bolag for bolag
av koncernledningen och sammanstills sedan till en
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koncernbudget som dven innehéller bedomningar av
kassafloden, finansieringsbehov, finanskostnader och
kostnader for koncerngemensamma aktiviteter. Un-

ledningen och styrelsen. Heldrsprognoser for internt
bruk upprittas kvartalsvis eller vid behov och bygger
pa avvikelseanalyser med utgdngspunkt fran den ur-

der november mdnad sammantriffar koncernlednin-
gen for ett budgetmote dar det slutliga forslaget till
koncernbudget faststills. Detta forslag utvirderas av
styrelsen som sedan godkinner den slutliga budgeten.
Denna budget foljs sedan upp méanadsvis av koncern-

sprungliga budgeten. Heldrsprognoser som kommu-
niceras till marknaden bygger pd samma process som
beskrivits ovan.

Till styrelsen i Elanders AB (publ)

REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROGNOS
Vi har granskat hur den prognos som framgér pd s. 30 i Elanders AB:s (publ) prospekt per den 25 augusti 2010
har upprittats.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsens och verkstillande direktorens ansvar att uppratta prognosen och faststilla de vasentliga anta-
ganden som prognosen ir baserad pa i enlighet med kraven i prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr vdart ansvar att lamna ett uttalande i enlighet med prospektforordningen 809/2004/EG, bilaga 1 P. 13.2.
Vi har ingen skyldighet att limna och limnar inte heller uttalande avseende méjligheten for Elanders att uppna
prognosen eller de antaganden som ligger till grund for upprittandet av prognosen. Vi tar inte heller ndgot ansvar
for sddan finansiell information som anvants i sammanstallningen av prognosen utover det ansvar som vi har for
de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi limnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FAR SRS rekommendation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete
har innefattat att bedoma styrelsens och verkstallande direktorens tillvigagangssatt och tillimpade redovisnings-
principer vid upprattandet av prognosen jamfort med de som normalt tillimpas av Bolaget.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar som vi bedémt nodvin-
diga for att med hég men inte absolut siakerhet forsikra oss om att prognosen har upprittats i enlighet med de
forutsattningar som anges pa s. 30-31.

D4 prognosen och dess antaganden hinfor sig till framtiden och dirfor kan paverkas av oforutsebara hin-
delser, kan vi inte uttala oss om att det verkliga resultatet kommer att 6verensstimma med vad som redovisats i
prognosen. Avvikelserna kan visa sig bli visentliga.

Uttalande

Vi anser att prognosen har upprittats enligt de forutsittningar som anges pa s. 30-31 och i enlighet med de redo-
visningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Goteborg den 25 augusti 2010

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Legala fragor

VASENTLIGA AVTAL

Elanders har ett antal stora kunder med vilka Bolaget
har tecknat avtal om leverans av produkter och tjinster
och med vilka Bolaget har nira och lingvariga rela-
tioner. Till kunderna hoér globala foretag inom fordons-
industri, konsumentelektronik, vitvaror, liromedel
samt Ovrig industri och handel.

Leverantorsavtal

Elanders storsta leverantorer dterfinns inom omradena
papper, transport, tryckplatar och tryckerimaskiner
(tryckpressar och printrar samt kringutrustning) samt
underleverantorer av bland annat bokbinderitjanster.
Elanders har ramavtal pa koncernniva vad giller leve-
rans av papper med Stora Enso, Papyrus samt Holmen
Paper. Betrdffande transport finns avtal med Posten
Sverige. Bolaget har bland annat tecknat sa kallade
klickavtal, som forenklat dr avtal ddr betalning sker
baserat pa antalet producerad tryck, med HP, Fuji, Ko-
dak och Océ betriffande leverans av digitala tryckpres-
sar, kringutrustning och tryckplétar. Liknande avtal
finns for de arkoffsetmaskiner som bland annat leasas
fran Heidelberg.

Kundavtal

Den overvigande delen av Elanders avtal med kunder
saknar volymdtaganden fran kunden. I stallet ar det ty-
piskt sett friga om olika slags avropsavtal. For mindre
uppdrag tillimpar parterna vanligtvis standardavtal
upprittade och anpassade for de aktuella tjansterna,
t.ex. ALG 10 for grafiska tjanster samt IT & Telekom-
foretagens standardavtal.

TILLSTAND

Elanders verksamhet kraver, i enlighet med vad som
anges nedan under rubriken Miljé, i vissa fall till-
stand for bedrivande av miljofarlig verksamhet. Dess-
utom kraver Elanders verksamhet i Kina speciella
tillstdnd betraffande miljopdverkan och verksam-
heten i stort.

MILJO
Tryckerier bedriver i vissa fall miljofarlig verksam-
het. Flera av Elanders dotterbolag ar tillstdnds- eller
anmilningspliktiga enligt miljolagstiftningen i res-
pektive land bland annat beroende pé forbrukningen
av losningsmedel. Koncernens verksamhet ger i hu-
vudsak upphov till direkt miljopaverkan genom buller
och utsliapp av 1osningsmedel till luft, men dven en
mindre del utslidpp till vatten.

Isamband med forsiljningen av Elanders Tryckeri

AB i februari 2007 har Bolaget dtagit sig att ersdtta
Elanders Tryckeri for det fall kostnader uppkommer
pa grund av vissa markfororeningar. Bakgrunden ir
att Miljoforvaltningen i Goteborg har forelagt Elan-
ders Tryckeri att vidta efterbehandlingsitgirder
inom fastigheten Kallebick 2:3 i Goteborg, som idag
ags av AP Fastigheter AB och dir Elanders tidigare
bedrev verksamhet. Markfororeningarna har upp-
statt fore 1970 genom avloppsledningslickage och
bestdr mestadels av tungmetaller som zink, krom och
koppar. Elanders overklagade miljoforvaltningens
beslut till lansstyrelsen som avslog overklagandet,
varvid Elanders overklagade lansstyrelsens beslut
till Miljodomstolen i Vinersborg som upphivde
miljoforvaltningens foreliggande genom beslut i
mars 2004. Ansvarsfragan har siledes varit tvistig.
AP Fastigheters krav pd ersittning for efterbehand-
ling av Kalleback 2:3 kvarstdr. Elanders har inte ac-
cepterat ansvar men parterna enades under hosten
2005 om att lata Golder Associates genomféra en
markutredning, som nu dr genomférd. Elanders
bedomer utifrdn ridande ansvarsférhdllanden och
den begrinsade omfattningen av fororeningen att
ndgon visentlig ekonomisk risk for Koncernen inte
foreligger.

TVISTER
Elanders Sverige AB for en diskussion med en leve-
rantor av IT-utvecklingstjanster med anledning av
brister i det utvecklingsarbete leverantoren utfort for
Elanders Sverige AB. Mot denna bakgrund innehéller
Elanders Sverige AB betalning av fakturor fran leve-
rantoren om cirka 2 miljoner kronor. Darutover har
Elanders Sverige AB ytterligare ansprik mot leve-
rantoren med anledning av utvecklingsarbetet. Inga
rittsliga atgirder har vidtagits av ndgondera part.
Utover vad som anges ovan har inte Elanders varit
part i ndgra rittsliga forfaranden eller skiljeforfaran-
den under de senaste tolv mdnaderna som haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pd Bolagets eller
Koncernens finansiella stillning eller 1onsambhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Peter Sommer, som ingdr i koncernledningen och ar
verkstallande direktor i det tyska dotterforetaget, har
intressen i en av kunderna till den tyska verksamheten,
dlolm, Deutsche Online Medien GmbH. I detta bolag
ager han andelar motsvarande 40 procent. Under 2009
uppgick forsiljningen till detta bolag till 48,6 miljoner
kronor. Det dr Elanders bedomning av prissittningen
har skett pd marknadsmaissiga villkor.
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Nirstdende till Peter Sommer dger en fastighet i
vilken Elanders GmbH bedriver storre delen av sin
verksamhet. Elanders GmbH har under 2009 erlagt
hyra for denna fastighet om 9,1 miljoner kronor, vilken
bedoms vara marknadsmaissig.

Carl Bennet AB har vidare, for att underlitta Eland-
ers likviditetsforsorjning under tiden fram till erhdl-
landet av emissionslikviden frdn Erbjudandet, vid ett
par tillfallen under juli och augusti 2010 limnat l1&n till
Elanders pa villkor som styrelsen f6r Elanders bedomer
som marknadsmaissiga, dock att Carl Bennet AB avstatt
fran att betinga sig ndgon sakerhet.

Vidare har Elanders storsta dgare, Carl Bennet AB,
forbundit sig att teckna sin foretridesrattsandel samt
de ytterligare aktier i Erbjudandet som inte tecknas av
andra, se avsnittet Teckningsitaganden och emission-
sgaranti nedan.

I nedanstdende tabell redovisas samtliga nirstden-
detransaktioner under rikenskapsiren 2007-2009.

Forsaljning av varor och tjanster

Kkr 2009 2008 2007
Carl Bennet med narstdende foretag V 42 185 199
Joint ventures 218 3218 2025
Summa 260 3403 2224
Inkdp av varor och tjanster

Kkr 2009 2008 2007
Carl Bennet med narstaende foretag 535 559 329
Joint ventures 9021 4 620 2035
Summa 9 556 5179 2 364

U Transaktionerna med Carl Bennet ror framférallt omkostnader for Carl Bennet
i hans roll som styrelseordférande i Elanders. Med nérstdende foretag avses Carl
Bennet AB.

FORSAKRINGAR

Elanders har sedvanlig foretagsforsikring innefattande
bland annat forsikring betrdffande egendom och an-
svar samt en tjanstereseforsikring. Forsakringsskyddet
ar foremal for 1opande 6versyn. Styrelsen bedomer att
foretagsforsikringen ar anpassad till verksamhetens
nuvarande omfattning.

TECKNINGSATAGANDE OCH
EMISSIONSGARANTI

Bolaget har den 15 juli 2010 ingatt avtal med Bo-
lagets storsta dgare, Carl Bennet AB, avseende teck-
ningsdtagande och emissionsgaranti i anslutning till
Erbjudandet. Carl Bennet AB har siledes forbundit
sig att teckna sin foretrddesrittsandel i Erbjudandet,
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vilket motsvarar cirka 23 procent av det totala antal
aktier som Erbjudandet omfattar, motsvarande cirka
49 miljoner kronor. Carl Bennet AB har dirutover
forbundit sig att teckna de eventuella ytterligare
aktier i Erbjudandet som inte tecknas av andra. Er-
bjudandet dr dirmed garanterat i sin helhet. Styrelsen
bedomer att Carl Bennet AB har god kreditvirdighet
och sdledes kommer att kunna uppfylla sina dtagan-
den enligt ovan. Atagandena ir dock inte sikerstillda
genom pantsattning eller sparrmedel.

For den del av Carl Bennet AB:s dtagande som avser
teckning utover Carl Bennet AB:s foretradesrittsandel
i Erbjudandet erhaller Carl Bennet AB en garantiprovi-
sion om 1,5 procent av det garanterade beloppet, vilket
motsvarar cirka 2,5 miljoner kronor.

Carl Bennet AB:s adress ar Box 7171, 402 33
Goteborg.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Elanders utvecklar och dger upphovsritten till program-
varorna WebBase, M3 och AutoDoc, som dven inklu-
derar viss tredjepartsprogramvara. Elanders kunder
kan antingen teckna licensavtal for installation av pro-
gramvaran hos kunden eller teckna ett tjdnsteavtal och
tillgodogora sig programvarans funktioner via Inter-
net. Elanders tillhandahéller ocksa e-handelslosningen
WOLF som bygger pa tredjepartsprogramvara och dir
Elanders efter kundens 6nskemal gor tilligg och anpass-
ningar.

DOKUMENT TILLGANGLIGA

FOR GRANSKNING

Elanders bolagsordning samt alla rapporter, historisk
finansiell information, virderingar eller utlitanden
som utfardats av sakkunnig pa Elanders begiran, och
som till ndgon del ingér i eller hanvisas till i detta Pros-
pekt, finns tillgdngliga hos Elanders under Prospektets
giltighetstid. Information om Elanders finns dven till-
ginglig pd Bolagets hemsida www.elanders.com.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING
Elanders rikenskaper for rakenskapsiren 2007-2009
utgor en del av detta Prospekt och ska ldasas som en del
hirav. Rikenskaperna &terfinns i drsredovisningarna
for respektive ar. Rikenskaperna har granskats av
Bolagets revisor och revisionsberittelserna ar fogade
till arsredovisningarna. Arsredovisningarna finns till-
gingliga pd Elanders hemsida, www.elanders.com, och
tillhandahalls kostnadsfritt frin Bolaget under Pro-
spektets giltighetstid.




Aktiekapital och dgarforhallanden

ALLMANT

Elanders ar ett publikt svenskt aktiebolag, med organi-
sationsnummer 556008-1621. Bolaget bedriver sin
verksamhet enligt svensk ritt. Bolaget bildades den 7
mars 1908 och har sitt sdte i Molnlycke.

AKTIEKAPITAL

Elanders aktiekapital dr uttryckt i svenska kronor
och fordelas pd de av Bolaget utgivna aktierna med
ett kvotvirde som ocksd uttrycks i svenska kronor.
Aktierna i Elanders har emitterats i enlighet med svensk
ratt. Aktiedgarnas rittigheter, inklusive minoritetsak-
tiedgarnas rattigheter, forknippade med aktierna kan
endast dndras i enlighet med de forfaranden som anges
i aktiebolagslagen (2005:551).

Vid den extra bolagsstimman i Elanders den 23 au-
gusti 2010 beslutades, med anledning av Erbjudandet,
att andra kapitalgranserna i Bolagets bolagsordning
till 1lagst 90 000 000 kronor och hogst 360 000 000
kronor samt granserna for antalet aktier i Bolaget till
lagst 9 000 000 aktier och hogst 36 000 000 aktier.
Aktiekapitalet i Elanders uppgar per dagen for detta
Prospekt till 97 649 990 kronor, fordelat pa totalt
9764999 aktier, varav 583 333 A-aktier och 9 181 666
B-aktier. Aktiens kvotvirde ir siledes 10 kronor.

Erbjudandet omfattar 583 333 A-aktier och 9 181
666 B-aktier, vilket medfor att Bolagets aktiekapital
okar med 97 649 990 kronor, frin 97 649 990 kro-
nor till 195 299 980 kronor. Antalet aktier kommer

efter Erbjudandets genomforande att uppga till totalt
19 529 998 aktier, varav 1 166 666 A-aktier och 18
363 332 B-aktier.

Elanders dr ett avstimningsbolag och dess ak-
tier dr registrerade i elektronisk form hos, och dess
aktiebok fors av, Euroclear Sweden AB (Box 7822,
103 97 Stockholm). Inga fysiska virdepapper utfir-
das darmed, istillet sker samtliga transaktioner med
Bolagets aktier pd elektronisk vig genom registrering i
Euroclears system.

Utdelning beslutas av bolagsstimman och utbetal-
ning ombesorjs av Euroclear. Ritt till utdelning
tillkommer den som ar registrerad som aktiedgare i den
av Euroclear forda aktieboken pé den avstimningsdag
som beslutas av bolagsstimman. Utdelning utbetalas
normalt som ett kontant belopp per aktie, men kan
ocksa avse annat dn kontant utdelning. Om aktiedgare
inte kan nds for mottagande av utdelning kvarstir
aktiedgarens fordran pd Bolaget och begrinsas endast
genom allménna regler for preskription. Vid preskrip-
tion tillfaller hela beloppet Elanders. Det foreligger inte
négra restriktioner eller sirskilda forfaranden for ut-
delning for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

I tabellen nedan visas forandringar i Elanders aktie-
kapital sedan 1989 samt kommande foriandringar
foranledda av Erbjudandet.

. Aktiekapitalets utveckling

Antal Antal  Ackumulerat

A-aktier B-aktier antal aktier Aktiekapital, kr
Vid borsintroduktionen 1989 200000 1380000 1580000 15800 000
1991 Riktad nyemission for forvarvet av Fabritius A/S i Norge 252000 1832000 18320000
1993 Fondemission 1:1 200000 1632000 3664000 36640000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Graphic Systems-koncernen 650000 4314000 43140000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex 250000 4564000 45640000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons 350000 4914000 49 140000
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvarvet av Minab-koncernen 100 000 1128000 6142500 61425000
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen 1287500 7430000 74 300000
2000 Riktad nyemission for forvérv av aktierna i K&Pe-koncernen 450000 7880000 78800 000
2000 Riktad nyemission for forvérv av aktierna i Novum-koncernen 490000 8370000 83700000
2007 Nyemission 1:6 i samband med forvarvet av Sommer Corporate Media 83 333 1311666 9764999 97649 990
2010 Erbjudandet 583333 9181666 9764999 97649 990
Summa 1166666 18363332 19529998 195 299 980
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KURSUTVECKLING

Elanders B-aktie dr noterad pA NASDAQ OMX Stock-
holm, Small Cap, under handelsbeteckningen ELAN.
Aktien noterades den 9 januari 1989 pd davarande
Stockholmsborsen. Diagrammet nedan visar kursut-
vecklingen for Elanders B-aktie for perioden 1 juli
2007 — 31 juli 2010.

e Elanders B OMX Stockholm_PI I Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad
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STORRE AKTIEAGARE OCH AKTIEAGAR-
STRUKTUR

Antalet aktiedgare uppgick till 2 627 per den 31 juli
2010. Nedanstdende tabeller visar Bolagets storsta
agare samt dgarstruktur per den 31 juli 2010, justerat
med hinsyn till de f6r Bolaget kinda férindringar som
skett ddrefter. Den utlindska dgarandelen i Elanders
uppgick per den 31 juli 2010 till 12 procent av aktierna
och 8 procent av rosterna.

OVRIG INFORMATION

Savitt Bolaget kdnner till existerar inga aktiedgaravtal
eller liknande 6verenskommelser i syfte att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kdnner
inte heller till ndgra aktiedgaravtal eller liknande 6ve-
renskommelser som kan leda till att kontrollen 6ver
Bolaget forandras.

Elanders aktier ar inte foremadl for erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inlosenratt eller 16s-
ningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande
avseende Elanders aktier har forekommit.

. DE STORSTA AGARNA DEN 31 JULI 2010

B Andel av

Agarstruktur den 31 juli 2010 A-aktier B-aktier aktiekapital Andel av roster
Carl Bennet AB 583 333 1671 456 23,09% 49,98%
Investment AB Latour 2030841 20,80% 13,53%
HQ Fonder 829 433 8,49% 5,52%
Odin Fonder, Norge 485 198 4,97% 3,23%
Avanza Pension Foérsakring AB 431 840 4.42% 2,88%
MMW Consulting AB 244 836 2,51% 1,63%
Skandia Liv 231973 2,38% 1,54%
Nordnet Pensionsférsakring AB 174 705 1,79% 1,16%
Alandsbanken fonder 100 000 1,02% 0,67%
Staffan Ekstrom 54 675 0,56% 0,36%
Ovriga aktieagare 2926 709 29,97% 19,49%
Totalt 583 333 9 181 666 100,00% 100,00%
. AGARSTATISTIK DEN 31 JULI 2010

Andel av

Storlekskategori Antal dgare Antal A-aktier Antal B-aktier aktiekapital Andel av rdster
1-500 1905 324 814 3,33% 2,16%
501 - 1 000 290 235410 2,41% 1,57%
1001 -2 000 208 286 957 2,94% 191%
2001 -5000 130 417 610 4,28% 2,78%
5001 - 10 000 45 295 663 3,03% 1,97%
10 001 - 20 000 13 202 303 2,07% 1,35%
20 001 - 50 000 21 524 157 5,37% 3,49%
50 001 - 100 000 3 513711 5,26% 3,42%
100 001 - 12 583 333 6381 041 71,32% 81,35%
Totalt 2627 583 333 9 181 666 100,00% 100,00%

Kallor: SIS Agarservice och Euroclear Sweden AB.
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STYRELSE

Carl Bennet, styrelseordforande

Fodd 1951. Styrelseledamot och styrelseordforande
sedan 1997. Civilekonom, tekn dr hc. Ordforande i
valberedningen och ersittningsutskottet.

Owvriga uppdrag:

Styrelseordforande i Carl Bennet AB, Getinge AB

och Lifco AB. Styrelseledamot i Holmen AB,

L E Lundbergforetagen AB och SSAB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot i Boliden AB och TeliaSonera AB.

Aktieinnehav:
583 333 A-aktier och 1 671 456 B-aktier.

Tore Aberg, vice styrelseordforande

Fodd 1942. Styrelseledamot sedan 2001. Civileko-
nom. Ordférande i revisionsutskottet och ledamot av
ersittningsutskottet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Tellbe AB och Tellbe Vietnam Ltd Co.
Awvslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordférande i PM-Luft AB och PCS Fastighets
AB. Styrelseledamot och verkstéllande direkt6r 1 Nord-
iska Industriaktiebolaget samt styrelseledamot i Alme-
dahls AB, Autotube AB, Camfil Luftfilter AB, C-H
Metall AB, Farex AB, FOV Fodervivnader i Bords AB,
Gamledahls AB, Helsingelin AB, HS Josephson AB,
Hultafors AB, Latour Industrier AB, Latour Industries
International AB, Aktiebolaget Sigfrid Stenberg, Spec-
ma Hydraulic AB och Swegon AB.

Aktieinnehav:
7 000 B-aktier.

Goran Johnsson

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2006. Folkskola
samt utbildning inom arbetarrorelsen. Ledamot av re-
visionsutskottet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordforande i Calmando AB och Unionskonsult
i Rddhusgruppen AB samt forste vice ordforande i Ex-
portkreditndmnden. Styrelseledamot i IQ-Initiativet
AB, Sveriges Television AB och Umea universitet. Sty-
relsesuppleant i Stockholm Business Region AB.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot i Swedbank AB och Stockholm
Business Region AB.

Aktieinnehav:
1 033 B-aktier.

Cecilia Lager

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2009. Ekonom.
Ledamot av ersadttningsutskottet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordforande i Foreningen Enskilda Gymnasiet.
Styrelseledamot i Max Mathiessen Virdepapper AB,
Kungl. Tennishallen AB och Kvinvest AB. Styrelsesup-
pleant i Firjkarlen Forvaltnings AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordférande i Fondbolagens Forenings Ser-
vice AB. Styrelseledamot i Alecta Fond AB, Fond-
forsdkringsaktiebolaget SEB Trygg Liv och SEB In-
vest Management AB. Styrelsesuppleant i Lager &
Partners AB. Verkstillande direktor i SEB Nationella
Fonder AB.

Aktieinnehav:
800 B-aktier.

Magnus Nilsson, verkstillande direktor och
koncernchef i Elanders

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2010. Utbildningar i
grafisk teknik, design, foretagsekonomi och marknads-
foring.

Owriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Inga.

Aktieinnehav:
8 400 B-aktier.

Hans-Olov Olsson

Fodd 1941. Styrelseledamot sedan 2007. Pol.mag. och
ekonomie hedersdoktor vid Handelshogskolan i Gote-
borg. Ledamot av ersittningsutskottet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordforande i Chalmers Tekniska Hogskola AB.
Vice ordforande i Volvo Personvagnar AB. Styrelse-
ledamot i Aktiebolaget SKF och Geely Sweden AB.
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Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordforande i Volvo Personvagnar AB. Styrelse-
ledamot i Ford VHC AB, Hoganis AB, IQ-Initiativet
AB, Lindab AB, Vattenfall AB, Volvo Personvagnar
Holding AB, Vistsvenska Industri- och Handelskam-
maren Service AB, Ideella Foreningen Svenskt Narings-
liv, Ideella Foreningen Teknikarbetsgivarna i Sverige
och Ideella Foreningen Teknikforetagen i Sverige.

Aktieinnehav:
850 B-aktier.

Kerstin Paulsson

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2007. Civilingenjor.
Ledamot av revisionsutskottet.

Owriga uppdrag:

Styrelseledamot i Forsvarets Materielverk och Tillvaxt-
verket. Styrelsesuppleant och verkstillande direktor i
Netsoft Lund AB och Netsoft Lund Development AB.
Styrelsesuppleant i Netsoft Lund Holding AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseledamot i Lifco AB, NUTEK och Blekinge
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav:
500 B-aktier.

Johan Stern

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 1998. Civilekonom.
Ledamot av revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag:

Styrelseordforande i Fadriften Invest AB och Health-
Invest Partners AB. Ordforande i stiftelsen Harry Cull-
bergs fond. Styrelseledamot i Carl Bennet AB, Getinge
AB, Lifco AB, Rolling Optics AB, RP Ventures AB och
Svensk Fastighetsfond AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Styrelseordférande i Fiddeledet Konsult AB och
ViewServe AB. Styrelseledamot i Strand Kapitalfor-
valtning AB.

Aktieinnehav:
30 000 B-aktier.

Lillian Larnefeldt, arbetstagarrepresentant
Fodd 1950. Arbetstagarrepresentant sedan 2009.
Merkonom.
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Owvriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:
Inga.

Aktieinnebav:

Inget.

Tomas Svensson, arbetstagarrepresentant

Fodd 1957. Arbetstagarrepresentant sedan 2007.
Typograf.

Ovriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Inga.

Aktieinnehav:
Inget.

Lena Hassini, arbetstagarrepresentant (suppleant)
Fodd 1961. Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan
2008.

Owvriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Inga.

Aktieinnehav:
Inget.

Olof Zetterquist, arbetstagarrepresentant (suppleant)
Fodd 1964. Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan
2009. Grafisk hogskoleutbildning och journalist.
Owriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Inga.

Aktieinnehav:
100 B-aktier.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Magnus Nilsson

Verkstillande direktor och koncernchef i Elanders se-
dan 2009. Ansvarig for verksamheterna i Storbritan-
nien och Kina.




Bakgrund:

Aktiv i den grafiska industrin sedan 1987, borjade som
affirsutvecklare pa Elanders 1999. Produktionschef i
Elanders ungerska verksamhet under 2002. Verkstil-
lande direktor i Elanders Berling Skogs Grafiska AB
och Elanders Skogs Grafiska AB under 2003-2005.
Verkstillande direktor for verksamheten i Kina 2005-
2009.

Se ovan under rubriken Styrelse for mer information
om Magnus Nilsson.

Per Brodin

Director Global Business. Verkstillande direktor i
Elanders Polska Sp. z.0.0.

Fodd 1961. Anstilld sedan 1998. Diplomerad vid
Grafiska Institutet.

Bakgrund:

Verksam inom den grafiska branschen sedan 1976.
Rekryterades till Elanders via forviarvet av Skogskon-
cernen 1998. Verkstillande direktor i Elanders Hun-
gary Kft under 2002-2009.

Owriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Inga.

Aktieinnebav:

10 000 B-aktier.

Jonas Briannerud

Verkstillande direktor i Elanders Sverige AB sedan
2010 samt ansvarig for verksamheterna i Brasilien,
Norge och Polen.

Fodd 1982. Anstilld sedan 2008. Civilekonom.

Bakgrund:

Verkstillande direktor for verksamheten i Brasilien
2009-2010 och har tidigare arbetat vid Elanders en-
heter i Kina och Ungern.

Owriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Inga.

Aktieinnehav:
2 000 B-aktier.

Peter Sommer

Verkstillande direktor i Elanders GmbH och Elanders
Hungary Kft. Ansvarig for verksamheterna i Tyskland,
USA, Ungern och Italien.

Fodd 1957. Anstilld sedan 2007. Grafisk ingen;jor.
Bakgrund:

Ensam grundare av Sommer Corporate Media. Kom till
Elanders via forvirvet av Sommer Corporate Media 2007.
Ovriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Inga.

Aktieinnehav:

Inga.

Andréas Wikner

Tillforordnad ekonomidirektor sedan 2010.

Fodd 1971. Anstilld sedan 2007. Magister i foretags-
ekonomi (redovisning och finansiering).

Bakgrund:

Revisor under dren 1997-2007. Godkind revisor 2004.
Auktoriserad revisor sedan 200S5.

Ovriga uppdrag:

Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren:

Inga.

Aktieinnehav:
500 B-aktier.

OVRIG INFORMATION

Ingen av ovan ndmnda styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare har ndgon nirstdende relation med
ndgon annan styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare. Det férekommer inte ndgra intressekonflikter
mellan ovanstiende styrelseledamoters och ledande
befattningshavares skyldigheter gentemot Elanders och
deras privata intressen eller andra forpliktelser. Ingen
av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna har slutit avtal eller ingatt annan 6verenskom-
melse med Elanders om formdner efter det att uppdraget
avslutats. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har domts i nigot bedragerirelaterat
mal under de senaste fem aren eller varit inblandade 1
nagon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning i
egenskap av medlem av ett foretags forvaltnings, led-
nings- eller kontrollorgan under de senaste fem &ren.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har under de senaste fem dren varit utsatt for officiella
anklagelser eller sanktioner av overvakande eller lag-
stiftande myndigheter och ingen av dessa har av domstol
forbjudits att agera som ledamot av styrelse eller ledning
eller att pd annat satt idka naringsverksamhet de senaste
fem aren.

Kontorsadressen till styrelseledamoterna  och  de
ledande befattningshavarnas ar:

Elanders AB (publ)
Designvigen 2
435 33 Molnlycke

Ovanstaende uppgifter om innehav av aktier ar inklu-
sive bolag och nirstdende.

REVISORER

Vid arsstimman 2008 utsdgs PricewaterhouseCoopers
AB till revisor i Elanders, med auktoriserad revisorn
Mikael Eriksson, fodd 1955, som huvudansvarig revi-
sor. Mikael Eriksson dr ledamot av Far.

Adress:
PricewaterhouseCoopers AB
Anna Lindhs plats 4, Box 4009, 203 11 Malmo
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For dren 2004-2007 var Deloitte AB revisor i Elanders,
med auktoriserade revisorn Jan Nilsson, fodd 1962,
som huvudansvarig revisor. Jan Nilsson ar ledamot
av Far.

Adress:

Deloitte AB
S6dra Hamngatan 53, 401 20 Goteborg
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Bolagsstyrning

VALBEREDNING

.
.
.
o®

ERSATTNINGSUTSKOTT

" REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

KONCERNLEDNING

ALLMANT

Bolagsstyrningen inom Elanders utgér frin svensk lag-
stiftning, diribland regelverket for bolag vars aktier dr
upptagna till handel pd NASDAQ OMX Stockholm,
vilket bland annat innefattar Svensk Kod for Bolags-
styrning ("Koden”). Oversiktligt kan bolagsstyrningen
inom Elanders beskrivas enligt ovan.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgares ritt att besluta i Elanders angeldgenheter
utovas vid bolagsstimman, som dr Elanders hogsta
beslutande organ. Bolagsstimman beslutar bland an-
nat om disposition betraffande Bolagets resultat, utser
styrelsens ledamoter och ordférande samt faststiller
riktlinjer for ersdttning till verkstillande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare. Arsstimman
ager vanligen rum i april manad i Molnlycke.

Vid bolagsstimma i Elanders berittigar en A-aktie
till tio roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna och
B-aktierna har lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar
och vinst. Vid bolagsstimma far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda och foretridda
aktier utan begriansning i rostratten. Elanders A-aktier
omfattas av hembud enligt bolagsordningen.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till bolagsstimman
avseende bland annat val och arvodering av styrelsens
ledamoter och ordforande. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till bolagsstimman samt pd
Bolagets hemsida. Enskilda aktiedgare kan limna
forslag pa styrelseledamoter till valberedningen.

Vid drsstimman i Elanders den 26 april 2010 beslots
att valberedningen infor drsstimman 2011 ska bestd av
Carl Bennet (styrelseordférande och representant for
Carl Bennet AB), Goran Erlandsson (representant for
de mindre aktiedgarna), Hans Hedstrom (HQ Fonder),
Nils Petter Hollekim (Odin Fonder) och Caroline af
Ugglas (Investment AB Latour och Skandia Liv). Inget
arvode utgdr till valberedningens ledaméter.

Koden stadgar att styrelsens ordfoérande inte ska
vara ordforande i valberedningen. Elanders har emel-
lertid valt att inte folja denna regel eftersom det ter
sig naturligt att den rostmaissigt storste dgaren dr ord-
forande i valberedningen da denne likval torde ha ett
avgorande inflytande 6ver valberedningens samman-
sdttning genom sin rostmajoritet pd bolagsstimman.

STYRELSEN

Styrelsens sammansitining och arbete

Elanders styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst nio stimmovalda ledamoter med
hogst tvd suppleanter. Styrelsen bestdr for narvarande
av atta ledamoter utan suppleanter. Dirutover ingdr
tvd arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter till
arbetstagarrepresentanterna. For mer information om
styrelseledaméterna, se avsnittet Styrelse, ledande be-
fattningshavare och revisorer.

Styrelsen ansvarar for att Elanders verksamhet be-
drivs i enlighet med tillimplig lagstiftning och Bola-
gets bolagsordning samt att av bolagsstimman fattade
beslut verkstalls. Styrelsen Overvakar verkstillande
direktorens arbete och foljer 1opande verksamhetens
utveckling samt tillforlitligheten i Bolagets interna kon-
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troll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisato-
riska forandringar, investeringar och avyttringar samt
faststiller budget och arsbokslut.

Elanders styrelse uppfyller kravet i Koden om att en
majoritet av de bolagsstimmovalda ledaméterna ska
vara oberoende till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhéllande till de storre dgarna.

Styrelsearvode
Vid arsstimman i Elanders i april 2010 beslots att
arvode till styrelsens ledamoter for tiden fram till

arsstimman 2011 ska utgd med 500 000 kronor till
styrelsens ordforande och med 250 000 kronor var-
dera till 6vriga ledamoter som inte ar anstillda i
Bolaget. Darutover beslots att ersittning till ordféran-
den i revisionsutskottet ska utgd med 100 000 kronor
och med 50 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter
i revisionsutskottet samt att ersittning till ordféran-
den i ersittningsutskottet ska utgd med 50 000 kronor
och med 25 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i
ersittningsutskottet.

‘ LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO M. M. 2009

Styrelsen, Ersittni Ersattning (tkr),

narvarande narvarande narvarande styrelsen + Summa
Ledamot (antal mdten) (antal mdten) (antal mdten) utskottsarbete narvaro, % Oberoende
Stammovalda ledaméter
Carl Bennet, ordférande 11 (11) 1(1) Ingar ej 500+50 100 Nej, dgare
Tore Aberg, vice ordférande 11 (11) 1(1) 33 250+125 100 Nej, agare ¥
Ingegerd Gréen ¥ 3(4) 1(1) Ingar ej 250+25 80 Ja
Patrick Holm 2 5(5) Ingar ej Ingar €j Anstalld 100 Nej, bolag
Goran Johnsson 11 (11) Ingér ej 3@3) 250+50 100 Ja
Cecilia Lager @ 7(7) 0(0) Ingar ej 250+25 100 Ja
Magnus Nilsson # - 0(0) - - - Nej, bolag
Hans-Olov Olsson 10 (11) 1(1) Ingar ej 250+25 92 Ja
Kerstin Paulsson 11(11) Ingar ej 3(3) 250+50 100 Ja
Johan Stern 11(11) Ingér ej 303) 250+50 100 Nej, dgare
Arbetstagarrepresentanter
Per Hansson 7(7) Ingar ej Ingar €j Anstalld 100 Nej, bolag
Lena Hassini 10 (10) Ingar ej Ingar ej Anstalld 100 Nej, bolag
Lilian Larnefeldt 9(9) Ingar ej Ingar €j Anstalld 100 Nej, bolag
Tomas Svensson 10 (11) Ingér ej Ingér ej Anstalld 91 Nej, bolag
Olle Zetterquist 33) Ingér ej Ingar ej Anstalld 100 Nej, bolag
Summa 98
I Ingegerd Gréen avbojde omval vid arsstimman 2009-04-23.
2 Patrick Holm avgick 2009-06-29.
3 Cecilia Lager invaldes vid arsstamman 2009-04-23.
4 Magnus Nilsson iﬂvalges vid drsstimman 2010-04-26.
9 Fr.o.m 2010 ar Tore Aberg att betrakta som oberoende.
STYRELSENS UTSKOTT KONCERNLEDNINGEN
Ersdittningsutskottet Koncernledningens sammansattning och arbete
Ersittningsutskottet utses inom styrelsen med Elanders verkstillande direktor leder Koncernens

beaktande av kompetensioch erfarenhet av ersittnings-
fragor. Utskottet behandlar frigor avseende ersittnin-
gar till verkstallande direktoren samt ersdttningsstruk-
tur for chefer som rapporterar direkt till honom.
Utskottet bestar av Carl Bennet (ordforande), Cecilia
Lager, Hans-Olov Olsson och Tore Aberg.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande
av erfarenhet av och kompetens inom rapportering,
redovisning ochintern kontroll. Dess huvudsakliga upp-
gifter ar att 6vervaka den interna kontrollen, rutiner-
na for finansiell rapportering, efterlevnad av dirmed
sammanhingande lagar och bestimmelser samt revi-
sionen i Koncernen. Utskottet bestar av Tore Aberg
(ordforande), Goran Johnsson, Kerstin Paulsson och
Johan Stern.
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verksamhet inom de ramar som styrelsen har faststillt
och ansvarar for att styrelsen forses med 16pande rap-
portering av Koncernens resultat och stillning samt
underlag for de beslut som styrelsen har att fatta.

Koncernchefen leder det arbete som utférs av kon-
cernledningen. Utover Elanders verkstillande direktor
Magnus Nilsson bestar Bolagets koncernledning av Per
Brodin, Jonas Brannerud, Peter Sommer och Andréas
Wikner. For mer information om koncernledningen, se
avsnittet Styrelse, ledande befatiningshavare och revi-
sorer.

Ersdttning till koncernledningen

Vid drsstimman i Elanders i april 2010 besl6ts om rikt-
linjer for ersittning till de ledande befattningshavarna
enligt vilka ersittningen ska besta av grundlon, rorlig
ersdttning, Ovriga formaner samt pension.




Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsom-
raden och erfarenhet. Fordelningen mellan grund-
16n och rorlig ersdttning ska std i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorli-
ga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal. For verkstillande direktoren
ska den rorliga ersittningen uppga till hogst 50 procent
av grundlonen. For ovriga ledande befattningshavare
ska den rorliga ersittningen uppga till hogst 40 procent
av grundlonen.

De ledande befattningshavarna far tillerkannas sed-
vanliga forméner i Ovrigt, sdsom tjanstebil, foretags-
halsovard m.m.

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 35 pro-
cent av den pensionsgrundande l6nen eller, i forekom-

mande fall, hogst ITP-kostnaden med tilligg for allmin
pensionsavgift enligt lag eller motsvarande. Styrelsen
ska ha ritt att utan hinder av riktlinjerna férnya
redan traffade pensionsoverenskommelser pa visentli-
gen oforiandrade villkor. Pensionsgrundande 16n ska
utgoras av grundlonen samt ett genomsnitt av de tre
senaste drens rorliga ersattning.

Mellan Bolaget och verkstillande direktoren ska
gilla en uppsigningstid om 18 ménader vid uppsig-
ning fran Bolagets sida. Vid uppsigning fran verkstil-
lande direktorens sida ska gilla en uppsagningstid om
6 mdnader. Uppsagningstider fran Bolagets sida for an-
dra ledande befattningshavare ska normalt vara 3-18
ménader. Under uppsidgningstiden ska normal lon
utgd. Avgangsvederlag ska ej utga.

. ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2009

Grundldn/ Rorlig Ovriga Pensions-
Kkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad Totalt
Magnus Nilsson, verkstéllande direktor ¥ 1650 - 21 578 2249
Patrick Holm, tidigare verkstallande direktor 2 4932 - 72 1743 6747
Andra ledande befattningshavare (4,5 personer) 3 9 600 1062 1644 2374 14 680
Summa ersattningar till VD och andra ledande hefattningshavare 16 182 1062 1737 4 695 23676

U Utgdr ersattning i rollen som verkstallande direktér och koncernchef under 6 manader. Utdver detta har Magnus Nilsson erhallit erséttning i sin roll som medlem
av koncernledningen samt verkstéllande direktor for dotterforetaget i Kina innan tillsattningen som koncernchef. Denna ersattning ingar under rubriken Andra ledande

befattningshavare.

2 Utgor under aret erhallen erséttning inklusive avgangsvederlag om 6 manadsloner. Uppsédgningstiden loper in i december 2010 och den tidigare verkstallande direkto-

ren erhaller ersattning under hela uppsagningstiden.

3 Utover grundlon har en av de andra ledande befattningshavarna i koncernledningen fakturerat 330 000 kronor via eget bolag for utforda konsulttjanster. Detta belopp &r

ej inkluderat ovan.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammantfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for
fysiska personer och aktiebolag som dr obegransat skattskyldiga i Sverige (om inte annat anges) och
som innehar B-aktier eller B-teckningsrdtter i Elanders. Sammanfattningen dr baserad pd nu gillande
lagstiftning och dr avsedd endast som generell information avseende B-aktierna och B-teckningsriit-
terna for den tid dd B-aktierna respektive B-teckningsrditterna dr upptagna till handel pd NASDAQ

OMX Stockholm.
Sammanfattningen behandlar inte:

e A-aktier, A-teckningsratter och BTA av serie A i
Elanders,

e situationer da virdepapper
lagertillgang i ndringsverksambhet,

e  situationer di viardepapper innehas av komman-
dit- eller handelsbolag,

e de sirskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da investeraren innehar aktier eller teckningsrit-
ter i Elanders som anses vara niringsbetingade
(skattemassigt),

e  de sirskilda regler som i vissa fall kan bli till-
lampliga pd aktier eller teckningsratter i
bolag som ar eller har varit fimansforetag eller
pd aktier eller teckningsritter som forvarvats med
stod av sddana aktier eller teckningsritter,

e utlindska foretag som bedriver verksamhet fran
fast driftstille i Sverige, eller

e utlindska foretag som har varit svenska foretag.

innehas som

Sdrskilda skatteregler giller vidare for vissa fore-
tagskategorier. Den skattemissiga behandlingen av
varje enskild innehavare av viardepapper beror delvis
pd dennes speciella situation. Varje aktieigare och
innehavare av teckningsritter bor radfraga oberoende
skatterddgivare om de skattekonsekvenser som Erbju-
dandet kan medfora for dennes del, inklusive tillimp-
ligheten och effekten av utlindska regler och dubbel-
beskattningsavtal.

ALLMANT

Fysiska personer
For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, ut-
delningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som
skillnaden mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag
for forsiljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Om-
kostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort liggs samman och beriknas gemensamt med
tillimpning av genomsnittsmetoden. Vid tillimpning
av genomsnittsmetoden utgor aktier av olika serier i
samma bolag inte aktier av samma slag och sort. Vidare
anses BTA av serie B inte vara av samma slag och sort
som de befintliga B-aktierna i Elanders forrian beslutet
om nyemissionen registrerats hos Bolagsverket. Vid
forsiljning av marknadsnoterade aktier far alternativt
schablonmetoden anvidndas. Denna metod innebar att
omkostnadsbeloppet far bestimmas till 20 procent av
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forsiljningsersittningen efter avdrag for forsiljnings-
utgifter.

Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier och
andra marknadsnoterade virdepapper som beskattas
som aktier (t.ex. teckningsritter och BTA) far dras av
fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkom-
mer samma ar dels pa aktier, dels pd marknadsnoterade
viardepapper som beskattas som aktier (dock inte ande-
lar i investeringsfonder som innehaller endast svenska
fordringsriatter, s.k. rintefonder). Av kapitalforlust
som inte dragits av genom nu nimnda kvittningsmoj-
lighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70
procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pd inkomst av tjdnst och
ndringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommu-
nal fastighetsavgift. Skattereduktionen medges med 30
procent av den del av underskottet som inte 6verstiger
100 000 kronor och med 21 procent av det dterstiende
underskottet. Underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

For fysiska personer som ir obegrinsat skatt-
skyldiga i Sverige innehélls preliminar skatt pa utdel-
ningar med 30 procent. Den prelimindra skatten in-
nehalls normalt av Euroclear eller, betriffande forval-
tarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skatte-
pliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomst-
slaget nédringsverksamhet med 26,3 procent skatt.
Berikning av kapitalvinst respektive kapitalforlust
sker pd samma sitt som for fysiska personer enligt
vad som beskrivits ovan.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pd aktier och
andra virdepapper som beskattas som aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra viardepapper som beskattas som aktier. Om en
kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort
forlusten, kan den samma ar dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pd aktier och andra vardepapper som be-
skattas som aktier hos ett annat foretag i samma kon-
cern, om det foreligger koncernbidragsritt mellan
foretagen och bada foretagen begir det vid samma &rs
taxering. Kapitalforlust pa aktier och andra virdepap-
per som beskattas som aktier som inte har kunnat utnyt-
tjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft
forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster
pé aktier och andra virdepapper som beskattas som
aktier under efterfoljande beskattningsar utan begrin-
sning i tiden. Sarskilda skatteregler kan vara tillimpliga
pa vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investeringsfonder och investmentforetag.




UTNYTTJANDE AV ERHALLNA
TECKNINGSRATTER

Om aktieagare i Elanders utnyttjar erhallna teck-
ningsratter for forvdrv av nya aktier utloses ingen be-
skattning.

AVYTTRING AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER
Aktiedgare som inte onskar utnyttja sin foretradesratt
att delta i nyemissionen kan avyttra sina teckningsrat-
ter. Vid avyttring av teckningsritter ska skattepliktig
kapitalvinst berdknas. Teckningsritter som grun-
das pd aktieinnehav i Elanders anses anskaffade for
noll kronor. Schablonmetoden fir inte anviandas for
att bestimma omkostnadsbeloppet i detta fall. Hela
forsdljningsersattningen efter avdrag for forsiljnings-
utgifter ska séledes tas upp till beskattning. Omkost-
nadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas
inte. En teckningsritt som varken utnyttjas eller siljs
och darfor forfaller anses avyttrad for noll kronor.
Eftersom teckningsritter forvirvade pd nu angivet sitt
anses anskaffade for noll kronor, uppkommer darvid
varken en kapitalvinst eller en kapitalférlust.

FORVARVADE TECKNINGSRATTER

For den som koper eller pd liknande sitt forvarvar
teckningsrétter i Elanders utgor vederlaget omkost-
nadsbelopp for dessa. Utnyttjande av teckningsrit-
terna for teckning av aktier utloser ingen beskattning.
Teckningsritternas omkostnadsbelopp ska medriknas
vid berikning av aktiernas omkostnadsbelopp. Avytt-
ras istillet teckningsritterna utloses kapitalvinst-
beskattning. Omkostnadsbeloppet for teckningsrat-
ter berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablon-
metoden fir anvindas for marknadsnoterade teck-
ningsratter forvarvade pd nu angivet sitt. En tecknings-

ratt som varken utnyttjas eller siljs och darfor forfaller
anses avyttrad for noll kronor.

AKTIEAGARE OCH INNEHAVARE AV
TECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA I SVERIGE

For aktiedgare som dr begrinsat skattskyldiga i Sverige
och som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt ak-
tiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
giller vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i sam-
band med bland annat inlosen av aktier och dterkop
av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga agare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Ku-
pongskattesatsen dr dock i allmdnhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. I Sverige verkstiller normalt
Euroclear eller, betriffande forvaltarregistrerade ak-
tier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.

Aktiedgare och innehavare av teckningsritter som
ar begransat skattskyldiga i Sverige - och som inte be-
driver verksamhet frén fast driftstille i Sverige - kapi-
talvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier eller teckningsritter. Aktiedgare respektive in-
nehavare av teckningsritter kan emellertid bli foremal
for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sirskild regel blir dock fysiska personer
som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige foremal for
kapitalvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier
och teckningsritter i Elanders, om de vid ndgot tillfille
under det kalenderar da avyttringen sker eller under de
foregdende tio kalenderdren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten
av regeln dr dock i flera fall begrinsad genom dubbel-
beskattningsavtal.
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Bolagsordning

§1
Bolaget dr ett publikt bolag med firma Elanders AB
(publ).

§2

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att idka bok-
tryckeri- och forlagsrorelse, forvarva och forvalta fast
egendom samt utova dirmed forenlig verksamhet.

§3
Aktiekapitalet skall utgora lagst 90.000.000 kronor
och hogst 360.000.000 kronor.

§ 4
Antalet aktier skall vara ligst 9.000.000 och hogst
36.000.000.

Aktier skall uppdelas i tva serier, serie A och serie
B. Aktier av serie A skall kunna utges till ett antal mot-
svarande hogst halva aktiekapitalet och aktier av serie
B skall kunna utges till ett antal motsvarande hogst hela
aktiekapitalet. Aktier tillhérande serie A skall medféra
10 roster och aktier tillhorande serie B skall medfora
1 rost.

§5

Styrelsen har sitt sate i Harryda kommun.

§6
Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst nio ledamoter
med hogst tva suppleanter.

§7

Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tva
suppleanter. Till revisor skall utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag.

§8
Bolagets rikenskapsar skall omfatta tiden 1 januari —
31 december.
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§9
Bolagsstimma skall héllas dér styrelsen har sitt site
eller i Goteborg eller Molnlycke.

P4 drsstimma skall foljande drenden forekomma till

behandling:

1. Val av ordforande vid stimman.

2. Upprittande och godkdnnande av rostlingd.

3. Val av tva justerare.

4. Provning av om stimman blivit behorigen sam-
mankallad.

5. Godkidnnande av dagordningen.

6. Framliggande av arsredovisningen och revisions-
berittelsen samt koncernredovisningen och kon-
cernrevisionsberdttelsen.

7. Beslutifriga om

a) faststillelse av resultatrikningen och
balansrikningen samtkoncernresultatrikning
och koncernbalansrikningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinsteller
forlust enligt den faststillda balansrakningen,
¢) ansvarsfrihet 4t styrelseledamoter och
verkstillande direktor.

8. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och sty-
relsesuppleanter samt, i forekommande fall, anta-
let revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststidllande av arvoden till styrelsen och, i
forekommande fall, revisor.

10. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisor.

11. Val av valberedning

12. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

13. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bo-
lagsstimma dar friga om dndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore bolagsstimman. Kallelse




till annan extra bolagsstimma skall utfirdas tidigast
sex veckor och senast tva veckor fére bolagsstimman.
Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar samt i Dagens Industri.

§ 11

En aktiedgare som vill delta i bolagsstimma skall an-
maila detta till bolaget senast kl 13.00 den dag som an-
ges i kallelsen till bolagsstimman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allmin helgdag, l6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla ti-
digare dn femte vardagen fore bolagsstimman. Om en
aktiedgare vill ha med sig bitrdden vid bolagsstimman
skall antalet bitraden (hogst tvd) anges i anmalan.

§ 12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstim-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument.

§13

Om en A-aktie har 6vergétt till en ny dgare, som inte
forut dr A-aktieagare, har 6vriga A-aktiedgare ritt att
losa aktien. Aktiens nya dgare skall snarast anmaila
aktiedvergangen till bolagets styrelse pa det sitt som
aktiebolagslagen foreskriver (hembud). Losen far ej
ske av ett mindre antal aktier 4n hembudet omfat-
tar. Styrelsen skall genast limna en underrittelse om
hembudet till varje l6sningsberittigad med kdnd post-
adress. I underrittelsen skall limnas uppgift om den
tid inom vilken 18sningsansprak skall framstillas. Los-
ningsansprak skall framstallas inom tvd manader fran
behorigt hembud enligt ovan. Om 16sningsansprak
framstills av fler 4n en l6sningsberittigad, skall samt-
liga aktier sa ldngt det 4r mojligt fordelas jamnt mellan
de losningsberittigade som framstillt [6sningsansprak.
Aterstaende aktier skall férdelas genom lottning verk-
stilld av notarius publicus.

Om aktien har 6vergitt genom forsiljning, skall
losenbeloppet motsvara kopeskillingen. Om forvirva-
ren och den som har begart att fa l6sa in aktierna inte
kommer 6verens i frigan om inldsen, far den som har
begirt inlosen vicka talan inom tvd manader frin den
dag l6sningsanspraket framstilldes hos bolagets sty-
relse. Sddan tvist skall avgoras av skiljemin. Losenbe-
loppet skall betalas inom en ménad fran den tidpunkt
da losenbeloppet blev bestamt.

§ 14
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie
B, skall dgare av serie A och serie B dga foretradesritt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande
till det antal aktier innehavaren forut dger (primir
foretradesritt). Aktier som inte tecknas med primér
foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsididr foretridesritt). Om inte sdlunda
erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med
subsidiir foretridesritt, skall aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut
ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut aktier av serie A eller serie B,
skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier dr
avser serie A eller serie B, dga foretradesritt att teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller kon-
vertibler har aktiedgarna foretradesritt att teckna teck-
ningsoptioner som om emissionen gillde de aktier som
kan komma att nytecknas pa grund av optionsritten
respektive foretradesritt att teckna konvertibler som
om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon in-
skrankning i mojligheten att fatta beslut om kontant-
emission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i forhal-
lande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst ak-
tieslag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag.
Vad nu sagts skall inte innebira ndgon inskrankning i
mojligheten att genom fondemission efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§15

Styrelsen far samla in fullmakter pd bolagets bekost-
nad enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 § andra
stycket aktiebolagslagen.
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Delarsrapport januari-juni 2010

Det férsta halvaret:

Omsattningen sjénk med 12 % och uppgick till 809 Mkr (921 Mkr).

Rorelseresultatet uppgick till -20,0 Mkr (-10,3 Mkr), varav engangsposter utgjorde 14,8 Mkr
(-13,1 MKr).

Resultatet fore skatt uppgick till -33,5 Mkr (-28,7 Mkr).

Nettoresultatet uppgick till -30,5 Mkr (-20,6 Mkr) eller -3,13 kronor per aktie (-2,11 kronor per aktie)?.

Det operativa kassaflodet uppgick till -71,4 Mkr (67,0 Mkr), varav foretagsforvarv utgjorde -3 Mkr (O Mkr).

Strukturdtgérder kommer att vidtas under andra halvéret framfér allt i Sverige och belasta 2010 érs
resultat med ca 80 Mkr. Dessa atgarder berdknas ge besparingar med motsvarande belopp per ar med
full effekt redan 2011.

Som ett led i att bredda produkterbjudandet har Elanders under juli ménad tréffat avtal om att forvarva
férpackningstryckeriet Printpack i Tyskland med en omsattning om ca 100 Mkr. Detta férvantas bidra
positivt till Elanders resultat under 2011.

Styrelsen foreslar en nyemission om 1:1 till teckningskurs 22 kronor, vilket tillfor bolaget ca 215 Mkr
for att genomfora strukturatgérderna, finansiera forvarvet i Tyskland samt starka Elanders finansiella
stallning. Nyemissionen &r i sin helhet garanterad av Carl Bennet AB.

Resultat fore skatt for helaret 2010 prognostiseras att uppga till ca -110 Mkr inklusive kostnader om ca
80 Mkr for strukturatgérder under andra halvaret. For 2011 forvantas ett positivt resultat fore skatt.

1 Négon utspédning férekommer inte under de angivna perioderna.
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Det andra kvartalet:

Omséttningen sjonk med 8 % och uppgick till 409 Mkr (445 Mkr).

Rorelseresultatet uppgick till -8,1 Mkr (-22,4 Mkr), varav engangsposter utgjorde 4,5 Mkr (-13,1 Mkr).

Resultatet fore skatt uppgick till -14,1 Mkr (-31,6 Mkr).

Nettoresultatet uppgick till -11,8 Mkr (-24,0 Mkr) eller -1,21 kronor per aktie (-2,46 kronor per aktie)?.

Det operativa kassaflodet uppgick till -37,2 Mkr (45 Mkr), varav foretagsforvarv utgjorde O Mkr (O Mkr).

U Négon utspédning férekommer inte under de angivna perioderna.

48



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Under andra kvartalet kan vi p4 flera av vdra marknad-
er nu skonja en dterhdmtning och en positiv férandring
i orderingangen och vi har framforallt under senare
delen av kvartalet sett en forbittring jamfort med
motsvarande period foregende ar. Aven pa var sven-
ska marknad har vi, jamfort med forsta kvartalet, haft
en bittre beliggning och 6kad orderingéng fran bland
annat bilindustrin samt den offentliga sektorn.

Vad giller vart produkterbjudande och marknaden i
sin helhet s4 ir trenden tydlig. Det dr framforallt inom
férpackningar och marknadsmaterial som volymerna
okar och kommer att 6ka, samtidigt som volymerna
for traditionellt tryck, sdsom t ex bocker och anvindar-
manualer, dr svagt minskande.

Som ett led i koncernens strategi, att bredda produk-
terbjudandet, kommer nu vart produktutbud att utokas
framforallt inom férpackningsproduktion. Under juli
manad har darfor Elanders traffat avtal om att forvirva
Printpack, ett forpackningstryckeri med manga inter-
nationella kunder och med ca 40 anstallda i Tyskland
och en omsittning om nirmare 100 Mkr. Genom detta
forvarv far Elanders en bas for fortsatt expansion inom

forpackningar och kan i och med detta erbjuda kunder
fran Visteuropa bade lokal och global produktion av
forpackningar kombinerat med tillhérande informa-
tion. Forvirvet berdknas bidra positivt till koncernens
resultat redan under 2011.

Under andra halvaret 2010 kommer vi att ytterligare
paskynda kostnads- och produktionseffektiviseringar-
na i framfor allt Sverige for att skapa ett konkurrens-
kraftigare Elanders. Detta medfér bl a att produktions-
kapacitet flyttas fran Visteuropa till Osteuropa och
Sydamerika. Detta omstruktureringsprogram kommer
isin tur att gora det mojligt for Elanders att dter visa ett
positivt resultat for 2011.

Den nyemission som styrelsen nu foreslar ar av yt-
tersta vikt for den fortsatta expansionen och utveck-
lingen av Elanders. Med likviden frén nyemissionen
stirker vi vdr balansrikning och kan bygga en stark
plattform infoér den forvintade dterhimtningen fran
vara kunder och vi kan snabbare genomféra nodvin-
diga strukturdtgirder.

Magnus Nilsson
Verkstdillande direktor och koncernchef

. OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari - juni
Mkr 2010 2009 2008
Nettoomsattning 809,2 921,3 1054,0
Rorelsens kostnader -829,2 9316 -997,8
Rirelseresultat -20,0 -10,3 56,2
Finansnetto -13,5 -18,4 -23,5
Resultat efter finansiella poster -33,5 -28,7 32,7

April - juni
Mkr 2010 2009 2008
Nettoomsattning 408,7 4447 532,0
Rérelsens kostnader -416,8 -467,1 -507,1
Rérelseresultat -8,1 -22,4 24,9
Finansnetto -6,0 9,2 -11,4
Resultat efter finansiella poster -14,1 -31,6 13,5




KONCERNEN

Omséttning och resultat

Forsta halvaret

Koncernens nettoomsattning minskade med 112 Mkr
till 809 Mkr (921 Mkr) eller 12 %. Detta beror i hu-
vudsak pd vikande volymer i framforallt Kina och
Sverige samt en negativ kursutveckling pa euron och
det brittiska pundet. Rorelseresultatet forsimrades
med 9,7 Mkr till -20,0 Mkr (-10,3 Mkr), vilket framst
hanfors till utvecklingen av verksamheten i Kina.

Andra kvartalet

Koncernens nettoomsittning minskade med 36 Mkr
till 409 Mkr (445 Mkr) eller 8 %. Minskningen beror
dels pa en svagare euro samt brittiska pund och dels
pd att det gar fortsatt trogt for verksamheten i Kina,
som fortfarande lider av nedgangen i konsumentelek-
tronikbranschen. Rorelseresultatet forbattrades med
14 Mkr till -8 Mkr (-22 Mkr). Resultatférbittringen
hanfors framst till minskade rorelseforluster i fram-
forallt den svenska verksamheten.

Personal

Forsta halvaret

Medelantalet anstillda under perioden var 1 487

(1 625), varav 461 i Sverige (541). Vid slutet av

perioden hade koncernen 1 523 anstillda (1 557).
Under juni ménad tilltridde Jonas Brinnerud som

verkstillande direktor for den svenska verksamheten

och medlem i Elanders koncernledning.

Andra kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var 1 510
(1 586), varav 460 i Sverige (517).

Investeringar och avskrivningar

Forsta halvaret

Periodens investeringar uppgick till 21 Mkr (30 Mkr),
varav 3 Mkr (0 Mkr) utgjordes av foretagsforvirv.

Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till
44 Mkr (51 Mkr).

Andra kvartalet
Periodens investeringar uppgick till 4 Mkr (17 Mkr),
varav 0 Mkr (0 Mkr) utgjordes av foretagsforvirv.

Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till
22 Mkr (24 Mkr).

Finansiell stéllning, kassafldde, soliditet och finansiering
Koncernens nettoskuld uppgick till 906 Mkr
(806 Mkr) och det operativa kassaflodet for andra
kvartalet uppgick till -37 Mkr (45 Mkr) innehallande
0 Mkr (0 Mkr) hanforliga till foretagsforvirv. Det
operativa kassaflodet for det forsta halvaret uppgick
till -71 Mkr (67 Mkr), varav foretagsforvarv utgjorde
-3 (0) Mkr. Det egna kapitalet uppgick till 715 Mkr
(860 Mkr), vilket gav en soliditet pa 35,2 % (39,0 %).

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfért koncernge-

mensamma tjdnster. Medelantalet anstillda var un-

der andra kvartalet 21 (11) och vid slutet av perioden
1 (10). Okningen i antal personer hanfor sig till att

satsningar gjorts pa en global forsiljningsorganisation.

OVRIG INFORMATION

Risker och osdkerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvirldsrisker (trycksakens
framtid, konjunktur, struktur och konkurrenter), fi-
nansiella risker (valuta, rantor, finansiering och kredit)
samt operationella risker (kundkoncentration, drift,
rorelsekostnader, avtal, tvister, forsiakringar och 6vrig
riskhantering samt 6vriga operationella risker). Dessa
risker jamte kinslighetsanalys beskrivs utforligt pa
sidorna 43-45 i koncernens arsredovisning fér 2009.
D4 omvirlden inte har forindrats drastiskt bedéms
inga visentliga risker eller osikerheter ha tillkommit.

Sasongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed intjdning ar
utsatt for sisongsvariationer som beskrivs pa si-
dan 45 i koncernens arsredovisning for 2009. Dir
framgar bland annat att nira en tredjedel av kon-
cernens omsittning historiskt sett infaller under
fjarde kvartalet.

Héandelser efter balansdagen

Som ett led i koncernens strategi, att bredda erbjudan-
det kring forpackningsproduktion, har Elanders under
juli manad triffat avtal om att forvirva ett forpack-




ningstryckeri i Tyskland som omsitter ca 100 Mkr.
Kopeskillingen beriknas uppga till ca 25 Mkr och
forvarvet forvantas bidra positivt till Elanders resultat
redan under 2011.

I 6vrigt har inga visentliga hiandelser intraffat efter
balansdagen fram till dagen f6r denna rapports under-
tecknande.

Utsikter for framtiden

Prognos limnas om ett resultat fore skatt for heldret
2010 om ca -110 Mkr inklusive kostnader for struk-
turdtgdrder under andra halvdret om ca 80 Mkr.
For 2011 forvintas ett positivt resultat fore skatt.

Granskning och redovisning

Denna rapport har inte granskats av bolagets revi-
sorer. Bokslutsrapporten har for koncernen upp-
rittats enligt Arsredovisningslagen och TAS 34 In-

terim Financial Reporting och fér moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen.

Ett antal dndringar vad giller befintliga standard-
er, nya tolkningar m.m. tillimpas fr.o.m. 1 januari
2010 av Elanders. Av dessa har IFRS 3 Rorelseforvarv
(omarbetad) fitt viss paverkan pd de finansiella rap-
porterna, da nya rorelseforviry ska hanteras i enlighet
med denna standard.

I ovrigt har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder anvints som i den senaste drsredo-
visningen.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS
Rapport fran tredje kvartalet 2010 21 okt 2010
Bokslutskommuniké 28jan 2011
Arsredovisning 7 apr 2011
Rapport fran forsta kvartalet 2011 5 maj 2011

AVGIVANDE OCH INTYGANDE
Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders AB (publ) intygar hirmed att denna halvarsrapport ger
en rittvisande oversikt av moderbolaget och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Moélnlycke den 15 juli 2010

Carl Bennet Tore Aberg Goran Johnsson
Ordférande Vice ordférande
Cecilia Lager Hans-Olov Olsson Kerstin Paulsson

Lilian Larnefeldt

Johan Stern

Tomas Svensson

Magnus Nilsson

VD och koncernchef

. KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders kan hamtas fran var webbplats www.elanders.com eller begéras via e-post fran info@elanders.com

Fragor kring denna rapport kan stéllas till:

Magnus Nilsson Andréas Wikner
VD och koncernchef

Tel. 031 - 750 00 00 Tel. 031 - 750 00 00
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. KONCERNEN — RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Andra kvartalet

Mkr 2010 2009
Nettoomsattning 408,7 4447
Kostnad for salda varor och tjanster -338,4 -362,5
Bruttoresultat 70,3 82,2
Forsaljinings- och administrationskostnader -77,9 -103,0
Ovriga rorelseintakter 46 5,6
Ovriga rorelsekostnader -4,2 -5,4
Resultatandel i joint venture -09 -1,8
Rirelseresultat -8,1 -22,4
Finansiella poster, netto -6,0 9,2
Resultat efter finansiella poster -14,1 -31,6
Skatt 23 7,6
Periodens resultat -11,8 -24,0

Periodens resultat hénforligt till

- moderbolagets aktiedgare -11,8 -24,0
- minoritetsagare 0,0 0,0
Resultat per aktie "2 -1,21 -2,46
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 9765 9 765
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 9765 9765

U Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2) Resultat per aktie berdknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Forsta halvaret

Senaste Helar
Mkr 2010 2009 12 man 2009
Nettoomsattning 809,2 921,3 16446 1756,7
Kostnad for sélda varor och tjanster -682,1 -744.6 -1367,1 -1429,6
Bruttoresultat 1271 176,7 271,5 327,1
Forsaljnings- och administrationskostnader -161,3 -195,0 -355,6 -389,3
Ovriga rorelseintakter 249 19,3 449 393
Ovriga rérelsekostnader -89 -10,8 -31,3 -33,2
Resultatandel i joint venture -1,8 -0,5 -5,3 -4,0
Rorelseresultat -20,0 -10,3 -69,8 -60,1
Finansiella poster, netto -13,5 -18,4 -31,1 -36,0
Resultat efter finansiella poster -33,5 -28,7 -100,9 -96,1
Skatt 3,0 8,1 16,6 21,7
Periodens resultat -30,5 -20,6 -84,3 -714,4
Periodens resultat héanforligt till
- moderbolagets aktiedgare -30,5 -20,6 -83,9 -74,0
- minoritetsagare 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Resultat per aktie "2 -3,13 -2,11 -8,64 -1,57
G ittligt antal aende aktier, | 9765 9765 9765 9765
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 9765 9765 9765 9765

Y Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestiende aktier under perioden.
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. KONCERNEN — RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Andra kvartalet

Mkr 2010 2009

Periodens resultat -11,8 -24,0

Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser, netto efter skatt 59 L7
Kassaflodessakringar, netto efter skatt 0,0 0,1
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 1,1 0,3
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt 7,0 -9,3
Summa totalresultat for perioden -4,8 -33,3

Totalt resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare -4.8 -33,3
- minoritetsagare 0,0 0,0

. KONCERNEN — RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta halvaret

Senaste Helar
Mkr 2010 2009 12 man 2009
Periodens resultat -30,5 -20,6 -84,3 74,4
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -22,6 3,0 65,7 -39,5
Kassaflodessékringar, netto efter skatt 0,0 0,1 0,0 0,5
Sékring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 3,8 0,2 5,1 0,8
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt -18,8 3,3 60,6 -38,2
Summa totalresultat for perioden -49,3 -17,3 -23,7 -112,6
Totalt resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare -49,3 -17,4 -23,4 -112,3
- minoritetsagare 0,0 0,1 -0,3 0,3
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. KONCERNEN — RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Andra kvartalet Forsta halvaret
Helar Senaste

Mkr 2010 2009 2010 2009 2009 12 man
Resultat efter finansiella poster -14,1 -31,6 -33,5 -28,7 -96,1 -100,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16,9 29,2 23,0 33,1 86,8 76,7
Betald skatt 2,4 -3,8 -7,7 -10,6 -7.9 -5,0
Forandringar i rorelsekapital -37,0 50,1 -48,8 60,3 71,8 -37,3
Kassafldde fran den lopande verk h -36,6 43,9 -67,0 54,1 54,6 -66,5
Kassaflde fran i ingsver 1 -9,2 -12,1 -25,7 -16,2 -52,2 -61,7
Forandring i lang- och kortfristig upplaning 47,7 -64,2 61,9 -75,8 -59,6 78,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 47,7 -64,2 61,9 -75,8 -59,6 78,1
Periodens kassaflode 1,9 -32,4 -30,8 -37,9 -57,2 -50,1
Likvida medel vid periodens ingang 45,1 140,9 78,9 141,7 141,7 104,2
Kursdifferenser 18 -4,3 0,7 0,4 -5,6 -5,3
Likvida medel vid periodens utgang 48,8 104,2 48,8 104,2 78,9 48,8
Nettoskuld vid periodens ingang 868,1 838,2 837,4 843,3 843,3 806,4
Kursdifferens i nettoskuld -4,3 1,7 -12,6 2,5 -1,7 -16,8
Forandring av nettoskuld 41,8 -33,5 80,8 -39,4 -4,2 116,0
Nettoskuld vid periodens utgang 905,6 806,4 905,6 806,4 837,4 905,6
Operativt kassaflode -37,2 44,9 11,4 67,0 42,1 -95,9
. KONCERNEN — RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

30/6 30/6 31/12
Mkr 2010 2009 2009
Tillgangar
Immateriella tillgangar 914,8 971,3 953,0
Materiella anlaggningstillgangar 397,8 475,4 435,1
Ovriga anlaggningstillgéngar 1474 120,0 1314
Summa anlaggningstillgangar 1460,0 1 566,7 1519,5
Varulager 103,7 107,6 95,1
Kundfordringar 331,3 334,8 351,5
Ovriga omséttningstillgdngar 88,2 90,1 68,8
Likvida medel 48,8 104,2 78,9
Summa omsattningstillgangar 572,0 636,7 594,3
Summa tillgangar 2032,0 22034 21138
Eget kapital och skulder
Eget kapital 715,2 860,4 765,1
Skulder
Ej rdntebdrande langfristiga skulder 40,9 54,7 42,7
Réantebarande langfristiga skulder 70,9 113,1 87,6
Summa langfristiga skulder 111,8 167,8 130,3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3215 377,7 389,7
Réntebarande kortfristiga skulder 883,5 797,5 828,7
Summa kortfristiga skulder 1205,0 1175,2 12184
Summa eget kapital och skulder 2032,0 22034 2113,8
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. KONCERNEN — RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital

Eget kapital hanfarligt till Totalt

hanforligt till minoritets- eget

Mkr moderholagets Zgare Agare kapital
Belopp vid arets utgang 2008 875,6 2,1 8717,7
Arets totalresultat -112,3 03 -112,6
Belopp vid arets utgang 2009 763,3 1,8 765,1
Belopp vid arets utgang 2008 875,6 2,1 871,71
Periodens totalresultat -17,4 0,1 -17,3
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2009 858,2 2,2 860,4
Belopp vid arets utgang 2009 763,3 1,8 765,1
Transaktioner med minoritetsagare 12 -1,8 -0,6
Periodens totalresultat -49,3 = -49,3
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2010 715,2 - 715,2

Segmentsrapportering

Fr o m fjarde kvartalet 2009 rapporteras koncernens verksamhet som ett rapporterbart segment, da det &r pa detta sétt som koncernen styrs. Koncernchefen har
i denna analys identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land har identifierats som rérelsesegment. Rorelsesegmenten
har darefter slagits samman for att tillsammans bilda ett enda rorelsesegment, som motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska

egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktér, produktionsprocess, kundkategorier etc. Vad betraffar den finansiella infor-
mationen for rorelsesegmentet hanvisas till koncernens resultat- och balansrékningar.
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‘ MODERBOLAGET — RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Andra kvartalet

Mkr 2010 2009
Nettoomsattning - -
Kostnad for sélda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Rorelsekostnader -17,7 -19,0
Rorelseresultat -17,7 -19,0
Finansiella poster, netto -19 91,0
Resultat efter finansiella poster -19,6 72,0
Skatt 35 6,3
Periodens resultat -16,1 78,3
Forsta halvaret
Senaste Helar
Mkr 2010 2009 12 mén 2009
Nettoomsattning - - - -
Kostnad for sélda varor och tjanster - - - -
Bruttoresultat - - - -
Rorelsekostnader -12,9 -23,1 -27,2 -37.4
Rorelseresultat -12,9 -23,1 -27,2 -37,4
Finansiella poster, netto 13,9 82,6 14,5 83,2
Resultat efter finansiella poster 1,0 59,5 -12,7 45,8
Skatt 2,2 8,7 73 13,8
Periodens resultat 3,2 68,2 -5,4 59,6
. MODERBOLAGET — RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Andra kvartalet
Mkr 2010 2009
Periodens resultat -16,1 78,3
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden -16,1 78,3
Fdrsta halvaret
Senaste Helar
Mkr 2010 2009 12 man 2009
Periodens resultat 3,2 68,2 -5,4 59,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for perioden 3,2 68,2 -54 59,6




. MODERBOLAGET — BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30/6 30/6 31112
Mkr 2010 2009 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 12619 12678 12549
Omséttningstillgdngar 89,0 713 61,4
Summa tillgangar 1350,9 1339,1 1316,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 556,1 611,4 552,9
Avséttningar 4.4 7.5 39
Langfristiga skulder 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga skulder 790,3 720,1 759,4
Summa eget kapital och skulder 1350,9 1339,1 1316,3

. MODERBOLAGET — RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserad Totalt

Aktie- Reserv- vinst samt eget

Mkr kapital fond periodens resultat kapital
Belopp vid arets utgang 2008 97,7 3324 113,1 543,2
Arets totalresultat - - 59,5 59,5
Ldmnade koncernbidrag, netto - - -67,6 -67,6
Skatteeffekt pa lamnade koncernbidrag, netto - - 17,8 17,8
Belopp vid arets utgang 2009 97,7 3324 122,8 552,9
Belopp vid arets utgang 2008 97,7 3324 113,1 543,2
Periodens totalresultat - - 68,2 68,2
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2009 97,7 332,4 181,3 611,4
Belopp vid arets utgang 2009 97,7 3324 122,8 552,9
Periodens totalresultat - - 3,2 3,2
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2010 97,7 332,4 126,0 556,1
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Nyckeltal koncernen

@ K<VARTALSDATA

2010 2010 2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008
Mkr Q2 a1 a4 a3 Q2 a1 Q4 a3 a2
Nettoomsattning 409 401 455 381 445 477 621 516 532
Rorelseresultat -8 -12 -28 -21 -22 12 -31 -9 25
Rorelsemarginal, % 2,0 -3,0 -6,2 -5,6 -49 25 -5,0 -1,7 4,7
Resultat efter finansiella poster -14 -19 -40 -28 -32 3 -44 -23 14
Resultat efter skatt -12 -19 -37 -17 -24 3 -30 -22 13
Resultat per aktie, kr -1,21 -1,92 -3,79 -1,67 -2,46 0,34 -3,03 -2,25 1,36
Operativt kassaflode -37 -34 8 -33 45 22 126 -37 18
Kassaflode per aktie, kr 0,19 -3,35 -0,22 -1,76 -3,32 -0,56 6,98 0,03 -7,34
Avskrivningar 22 22 24 26 24 27 31 27 25
Nettoinvesteringar 9 17 24 12 12 4 -3 36 29
Goodwill 863 868 895 889 920 923 918 866 856
Balansomslutning 2032 2020 2114 2083 2203 2342 2387 2290 2208
Eget kapital 715 720 765 787 860 894 878 849 844
Nettoskuld 906 868 837 836 806 838 843 916 840
Sysselsatt kapital 1621 1588 1602 1622 1667 1732 1721 1765 1684
Avkastning pa totalt kapital, %" -1,5 -1,9 53 -4,1 -4,0 3,0 -3,2 -0,6 4.4
Avkastning pa eget kapital, % -6,6 -10,0 -19,3 -8,1 -10,9 15 -13,9 -10,4 6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,0 -3,0 -7,0 -4.6 5,2 2,8 7,2 2,2 6,0
Skuldsattningsgrad, ggr 13 12 1,1 1,1 0,9 0,9 1,0 1,1 1,0
Soliditet, % 35,2 35,6 36,2 37,8 39,0 38,2 36,8 37,1 38,2
Réntetackningsgrad, ggr? 2,5 2,8 -1,8 -1,7 -1,1 1,3 0,4 2,7 4,2
Antal anstéllda vid periodens slut 1523 1457 1538 1541 1557 1652 1812 1887 1863

1 Avkastningsmétten &dr annualiserade.
2 Réntetédckningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.

@ FLERARSOVERSIKT - HELAR

2009 2008 2007 2006 2005
Resultat efter finansiella poster, Mkr -96,1 -34,3 184,1 -31,8 105,3
Resultat efter skatt, Mkr -74,4 -25,7 172,2 -49,0 77,6
Resultat per aktie, kr -7,57 -2,62 18,06 -5,53 8,77
Utdelning per aktie, kr 0,00 0,00 4,50 2,36 2,36
Avkastning pa eget kapital, % 2 9,1 -3,0 24,2 -8,2 13,2
Avkastning pa totalt kapital, % 2 -2,2 1,7 12,0 -0,3 7.5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 -3,6 0,9 16,0 -0,7 10,1
Skuldséattningsgrad, ggr 11 1,0 1,0 11 1,0
Soliditet, % 36,2 36,8 389 339 5,3

U Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive drsredovisning.
2" Avkastnir jtten &r annualiserade.
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@ FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2010 2009 2008 2007 2006

a2 Q2 a2 Q2" Q2"

Nettoomséttning, Mkr 409 445 532 512 490
Resultat efter skatt, Mkr -12 24 13 30 11
Resultat per aktie, kr 3 -1,21 -2,46 1,36 3,02 1,26
Avkastning pa eget kapital, % 2 -6,6 -10,9 6,1 16,0 7,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 -2,0 -52 6,0 13,0 7,2
Rorelsemarginal, % 2,0 -49 4,7 9,4 45
Genomsnittligt antal aktier, tusental 9765 9765 9765 9765 8 855

1 Uppgifterna inkluderar den avyttrade verksamheten i Kungsbacka, dvs telefonkatalogverksamheten, som avyttrades under férsta kvartalet 2007.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade.
3 Nagon utspédningseffekt forekommer ej.

. FLERARSOVERSIKT - DELARSPERIODEN

2010 2009 2008 2007 2006

jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun® jan-jun®

Nettoomsattning, Mkr 809 921 1054 978 835
Resultat efter skatt, Mkr -30 -10 26 515 38
Resultat per aktie, kr -3,13 2,11 2,66 5,88 4,28
Avkastning pa eget kapital, % 2 -8,3 -4,8 6,1 149 6,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,5 -1,2 6,8 11,8 6,4
Rorelsemarginal, % -2,5 -1,1 5,3 9,0 7,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 9765 9765 9 765 9310 8 855

1 Uppgifterna inkluderar den avyttrade verksamheten i Kungsbacka, dvs telefonkatalogverksamheten, som avyttrades under forsta kvartalet 2007.
2

Avkastnir tten &r annualiserade.
3 Nagon utspddningseffekt forekommer ej.

@ OErINITIONER

Soliditet Eget kapital (inklusive minoritetens andel) i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Totala tillgangar minskade med likvida medel och icke réantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till totala tillgangar

Skuldsattningsgrad Réntebérande skulder minus likvida medel i forhallande till redovisat eget kapital inklusive minoritetens andel.

Operativt kassaflode Kassaflode fran den lopande verksamheten samt investeringsverksamheten justerat for betald skatt och finansiella poster.
Réntetackningsgrad Rorelseresultat plus rénteintakter dividerat med réntekostnader.
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Specifika termer

CIVILTRYCK Bendmning pa trycksaksproduktion tillhan-
dahéllen av tryckerier som enbart producerar for ex-
terna kunders rikning till skillnad fran exempelvis for-
lags- och tidningstryckerier som producerar for egen
rakning.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL PRINTTEKNIK, DIGITAL PRINTNING Over-
foring av information till papper sker via en digital fil
som skrivs ut i hog hastighet med hjalp av en skrivare
(printer). Denna teknik ar en forutsittning for Print-
on-Demand och mojliggor snabba leveranser i sma upp-
lagor. For storre upplagor och fyrfargstryck ar fortfa-
rande offsettekniken mer effektiv.

DIREKTMARKNADSFORING, DM, ir en mdlgruppsanpassad
marknadsforingsmetod som ger forutsittningar for
god svarsfrekvens och mitbar uppf6ljning.

DOCUMENTS AND DISTRIBUTION CENTRE, DDC Enhet som lager-
haller, distribuerar och tillhandahéller digital print-
ning (se Print-on-Demand) for kunders rakning.

ELECTRONIC DATA INTERCHANGE (EDI) ar bverféring av struk-
turerad information enligt ett 6verenskommet format.
Bendmningen EDI refererar ofta, men inte alltid, till
overforing mellan foretag av information sdsom lager-
saldon, kataloginformation, order, orderbekriftelse,
leveransaviseringar och fakturor.

FULFILMENT Direkt 6versatt fran engelskan: fullbordan.
Allt oftare, sirskilt inom fordonsindustrin, anvind
term for ett antal moment mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta forpackning for slutan-
viandardndamal, streckkodsmairkning, biliggande av
andra objekt som plastkort med mera.

JUST-IN-TIME Fritt 6versatt “exakt i tid”. Leveranspreci-
sion — att leverera exakt ndr behovet uppstdr. Begrep-
pet innebér dven att kunden inte behover lagerhélla
sina publikationer. Inbegriper ofta digital printning, se
Print-on-Demand.

MASTER VENDOR® Elanders koncept for en kombination
av tjanster som ticker hela publiceringsprocessens
virdekedja fran idé/innehall till distribution. Kunden
kan vilja sin kombination av tjanster bestdende av alla,
flera eller enstaka delar av virdekedjan.

PARALLELLPUBLICERING/MEDIEOBEROENDE Att producera in-
formation for flera medier samtidigt utan omarbetning.
Man kan till exempel publicera ett uppslagsverk bade
som en CD, via Internet och som trycksak. Ibland dven
kallat parallell-publicering.

OFFSETTEKNIK Tryckmetod som innebér att firg och fukt-
vatten fordelas pa tryckplatar som sedan gir emot en
gummiduk. Denna tar upp firgen och éverfor den till
papperet. Uttrycket offset kommer av att tryckplaten
aldrig ar i kontakt med papperet. For mindre upplagor
(1 000-30 000 ex) anvinds arkoffset dar papperet
matas in med ett ark i taget i pressen. For storre upp-
lagor (6ver 30 000 ex) ar rulloffset ofta mer effektivt.
Hair matas papperet in i tryckpressen fran en rulle. Det
tryckta papperet falsas sedan till fardiga ark.

ONE STOP SHOPPING Med en enda kontakt far du tillging
till Elanders hela globala och breda produktutbud och
kan enkelt bestilla de produkter och tjanster du har
behov av.

ONE-TO-ONE MARKETING ir en marknadsforingsmetod dar
varje kund bearbetas individuellt genom att siljerbju-
dandet anpassas speciellt till kunden.

OUTSOURCING Foretag eller organisationer viljer att
ligga ut en aktivitet eller en process pd extern part.
Denna aktivitet eller process sdgs dd vara foremal for
outsourcing.

PREMEDIA ir vart samlingsbegrepp for de arbetsmoment
som foregdr tryckning/printning/publicering.
Begreppet innefattar layout, typografering, bildretusch
och originalframstillning. I var varld ingdr ocksa t.ex.
annonshantering, filhantering, kvalitetssikring, tryck-
platsframstillning samt databaslosningar for digitalt
material.

PRINT-ON-DEMAND, POD Fritt oversatt “tryck vid behov™.
Med hjdlp av hoghastighetsskrivare (printrar) kan
trycksaker produceras efter behov och i mycket sma

upplagor.

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Term anvind for hantering
och samordning av aktiviteter i en hel forsorjnings-
kedja av tjdnster och produkter innefattande bland an-
nat upphandlingar, ink6p och logistik.

TIME-TO-MARKET Vanligen den tid det tar mellan det att
en produkt eller tjanst tianks ut till dess att den nér sin
mottagare pd marknaden. Kan uttyckas i ren tid, i ett
exakt tidsschema, i minimering av resurser som krivs
eller i flexibilitet att gora anpassningar foranledda av
plotsliga forandringar pa marknaden.

WEB-TO-PRINT (W2P)

ar ett webbaserat bestillningsgranssnitt ddr produk-
tion och distribution av bland annat informations- och
marknadsmaterial ldtt kan bestillas och goras tillgang-
liga for redigering och bestillning via Internet.
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Kontaktinformation

‘ Huvudkontor

VD och koncernchef: Magnus Nilsson
magnus.nilsson@elanders.com

Elanders AB (publ)

Designvigen 2

Box 137, 435 23 Malnlycke

Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-750 07 25
www.elanders.com

info@elanders.com

. Asien

Elanders Beijing Printing Co Ltd

No. 2, AnXiang Street, District B.

Beijing TianZhu Airport Industrial Zone,

Shunyi District, Peking 101318, P.R. Kina

Telefon: +86 10 80 48 33 00, Fax: +86 10 80 48 31 18
VD: Kevin Dummigan

kevin.dummigan@elanders.com

. Europa

Elanders Sverige AB
VD: Jonas Briannerud

jonas.brannerud@elanders.com

Killvattengatan 9, 212 23 Malmé
Telefon: 040-38 57 00, Fax: 040-93 18 68
Platschef: Magnus Sahlén
magnus.sahlen@elanders.com

Designvigen 2, Box 137, 435 23 Mélnlycke
Telefon: 031-750 00 00, Fax: 031-750 00 10
Platschef: Lars Baath
lars.baath@elanders.com

Lovenegatan 4, Box 807, 521 23 Falképing
Telefon: 0515-72 32 00, Fax: 0515-164 64
Platschef: Ambjorn Wermelin
ambjorn.wermelin@elanders.com

Sorterargatan 23, Box 518, 162 15 Villingby
Telefon: 08-454 68 00, Fax: 08-454 68 16
Platschef: Kristina Forsman
kristina.forsman@elanders.com

Valhallavigen 2, 771 31 Ludvika

Telefon: 031-750 00 00, Fax: 0240-172 87
Produktionschef: Yvonne Asp-Sjcholm
yvonne.asp-sjoholm@elanders.com

Rasundavigen 20, 169 67 Solna
Telefon: 08-506 420 00
Platschef: Kristina Forsman
kristina.forsman@elanders.com

6l

Knivstagatan 12,Box 1043, 751 40 Uppsala
Telefon: 018-480 10 00, Fax: 018-480 10 39
Platschef: Kristina Forsman
kristina.forsman@elanders.com

Mister Ahls gata 8, port T10, 722 12 Visterés
Telefon: 031-750 09 91, Fax: 021-13 05 70
Produktionschef: Yvonne Asp-Sjoholm
yvonne.asp-sjoholm@elanders.com

Elanders Ltd
VD: Roy Hamilton
roy.hamilton@elanders.com

Merlin Way, New York Business Park, North Tyneside
NE27 0QG, England
Telefon: +44 1912-80 04 00, Fax: +44 1912-80 04 01

32 Kings Road, Harrogate, North Yorkshire

HG1 5JW, England

Telefon: +44 1423-53 03 62, Fax: +44 1423-53 06 10
Platschef: Kevin Rogers

kevin.rogers@elanders.com

Elanders Novum AS

VD: Knut Johannessen

knut@novum.no

Brobekkveien 80, 0582 Oslo, Norge

Telefon: +47 23-37 13 00, Fax: +47 23-37 13 01




. Europa (forts.)

Sommer Corporate Media GmbH & Co KG

VD: Peter Sommer
sommer@sommer-corporate-media.de
Anton-Schmidt-Str. 15, D-71332 Waiblingen, Tysk-
land

Telefon: +49 71 51 95 63-0, Fax: +49 71 51 95 63-
109

www.sommer-corporate-media.de
info@sommer-corporate-media.de

Elanders ltaly S.r.1.

VD: Nicola Scabbia
nicola.scabbia@elanders.com

Via Delle Industrie 8

31050 Ponzano Veneto (TV), Italien

Telefon: +39 422 442253, Fax: +39 422 442253

Elanders Polska Sp.z o.0.

VD: Per Brodin

per.brodin@elanders.com

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Plonsk, Polen

Telefon: +48 23-662 23 16, Fax: +48 23-662 31 46

Elanders Hungary Kft

VD: Peter Sommer
sommer@sommer-corporate-media.de

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalovs, Ungern

Telefon: +36 92-57 25 00, Fax: +36 92-57 10 78
Platschef: Szabolcs Hary
szabolcs.hary@elanders.com

Hansaprint Elanders Kft

VD: Seppo Mero

seppo.mero@hansaprint.fi

Puskas Tidavar u. 6, Ipari Park,

2900 Komérom, Ungern

Telefon: +36 34-88 91 00, Fax: +36 34-88 91 01

. Nordamerika

ElandersUSA Inc.

VD: Phil Warren

phil.warren@elandersusa.com

4525 Acworth Industrial Drive

Acworth, Georgia 30101, USA

Telefon: +1 770917 70 00, Fax: +1 770 917 70 20
www.elandersusa.com

. Sydamerika

Elanders Artcopy Ltda

VD: Jonas Briannerud
jonas.brannerud@elanders.com

Rua Jurucé, 322, Moema

CEP 04080-011 0, Sao Paulo, Brazil

Telefon: +55 11 3434 0400, Fax: +55 11 3434 0422
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