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FORSTA
KVARTALET

Omsattningen 6kade med 7 % och uppgick till 493 (460) Mkr.
Rorelseresultatet 6kade med 15 % till 23 (20) Mkr.
Resultat fore skatt 6kade med 15 % till 16 (14) Mkr.

Nettoresultatet uppgick till 11 (10) Mkr eller 0,46 (0,50) kronor
per aktie.

Det operativa kassaflédet uppgick till -30 (27) Mkr, varav foretags-
forvarv utgjorde -20 (O) Mkr.

B Under kvartalet férvarvades etikettryckeriet McNaughtan’s Printers
i Glasgow, Skottland.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

KONCERNCHEFENS

KOMMENTAR

Elanders fortsdtter att 6ka rorelseresultatet jamfort med samma period
foregdende dr. Rorelsemarginalen har ocksd forbdttrats, framst pd grund
av de atgdarder som vidtagits i den l6pande verksamheten och de forvarv

som genomforts.

PA DEN SVENSKA och tyska marknaden har vi
under kvartalet sett en fortsatt avvaktande efter-
frdgan inom Commerical Print. Vi ser dven ett
skifte fran den traditionella efterfragan pa storre
upplagor inom offsettryck till kortare serier inom
digitaltryck. Det visar att trenden fortsatter da
generiskt tryck i ldnga serier ersitts med mindre
upplagor med mer nischad och mottagaran-
passad information. For oss har de minskade
volymerna i offsettryck inneburit en omsatt-
ningsminskning i bade Sverige och Tyskland
under forsta kvartalet. I koncernen har detta
kompenserats av nyforvirven samt av att flera av
vara ovriga utlindska verksamheter har haft en
positiv utveckling. Som ett exempel har vi haft
fortsatta framgangar i var verksamhet i Kina dar
volymerna, frimst inom forpackningar, har 6kat
kraftigt under perioden.

For att mota den minskande efterfragan inom
Commercial Print och 6ka produktiviteten har
processen med att konsolidera védra produktions-
enheter intensifierats. Under forsta kvartalet och
under inledningen av det andra kvartalet har bla
beslut fattats i Sverige om att flytta verksam-
heterna i Visterds och Uppsala till Stockholm
samt att stinga produktionen i Falkoping och
flytta denna till Goteborg. Motsvarande process
pagar i Tyskland dar all produktion fran och

med andra halvdret kommer att vara under sam-
ma tak. Alla dessa dtgirder forvantas att ge stora
kostnadsbesparingar under kommande &r samti-
digt som det totala investeringsbehovet minskar,
da produktionen koncentreras till farre enheter
och en hogre utnyttjandegrad kan uppnés.

Integreringen av det amerikanska bolaget
Midland, som foérvirvades under kvartal 4, 2012,
har 16pt pa enligt plan. Detta bolag ir ett viktigt
forvarv for Elanders strategi i att vidareutveckla
var roll som global leverantor till globala kunder
som har behov av lokala leveranser i olika
virldsdelar. Vi kan redan nu se flera synergier
mellan Midland och vira andra enheter, bade
i USA och i Europa. Ledningen f6r Midland
ar numera dven ansvariga for var verksamhet i
Atlanta.

Forvirvet av McNaugthan’s i Skottland, som
gjordes under inledningen av detta &r, ger oss till-
gang till en helt ny kundkategori och dessutom
breddar det virt erbjudande inom forpackningar
och etiketter.

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef



B TREARSOVERSIKT

TREARSOVERSIKT
& KONCERNEN

Forsta kvartalet

Mkr 2013 2012 2011
Nettoomsattning 493 460 443
Roérelsens kostnader -470 -440 -424
RORELSERESULTAT 23 20 19
Finansnetto =7/ -6 =7/
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 16 14 12
Helar
Mkr 2012 2011 2010
Nettoomsattning 1% 189 1706
Roérelsens kostnader -1805 -1729 -1782
RORELSERESULTAT 119 110 -76
Finansnetto =25 -30 -29
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 93 80 -105

KONCERNEN

VERKSAMHETEN

Elanders ar en global tryckerikoncern med pro-
duktionsanldggningar i nio linder pd fyra konti-
nenter. Kunden kan hantera hela sin trycksaks-
logistik via en enda kontakt hos Elanders,
oavsett hur omfattande den ar och var i viarlden
produkterna ska levereras. Som stod for denna
process har Elanders utvecklat globala webbase-
rade bestillningsgranssnitt.

Produktomradena utgors av Commercial
Print, Packaging och e-Commerce. Inom dessa
omrdden erbjuder Elanders dven tjanster inom
web-to-print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Under varumarket
fotokasten siljer Elanders fotoprodukter direkt
mot konsument i frimst Tyskland.

Koncernens produktionsanlaggningar finns
i Brasilien (Sdo Paulo), Italien (Treviso), Kina
(Peking), Polen (Plorisk), Storbritannien
(Glasgow och Newcastle), Sverige (Falkoping,
Goteborg, Malmo och Stockholm), Tyskland
(Stuttgart), Ungern (Zalalovo och Jaszberény)
samt USA (Atlanta och Davenport). Utover dessa

finns Elanders representerat med forsiljnings-
kontor pa ett flertal platser.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning for kvartalet 6kade
med 7 % till 493 (460) Mkr. Okningen ir i sin
helhet hanforlig till de férvarv som gjorts under
2013 och 2012. Den stirkta kronkursen paverkade
omsittningen negativt med niarmare 16 Mkr.

I Sverige och Tyskland har Elanders kint av
en minskad efterfrigan, framfor allt vad giller
produktion av langre serier. Detta har lett till en
lagre beldggning i vara offsetenheter, samtidigt
som antalet jobb i mindre upplagor har okat,
vilket i sin tur har lett till en hogre belaggning
i vara digitaltryckerier. Totalt sett har dock
omsattningen minskat pa dessa bdda marknader.
De flesta av verksamheterna i 6vrigt har daremot
fortsatt att utvecklas positivt 4ven under 2013.

For att mota den minskande efterfrigan inom
Commercial Print och 6ka produktiviteten har
processen med att konsolidera vdra produktions-
enheter fortsatt. Under forsta kvartalet och un-



KONCERNEN

der inledningen av det andra kvartalet har beslut
fattats i Sverige om att flytta verksamheterna i
Visterds och Uppsala till Stockholm. Samtidigt
har dven beslut fattats om att stinga produktio-
nen i Falkoping och flytta denna till Géteborg.
En liknande process pagar i Tyskland dir all pro-
duktion fradn och med andra halviret kommer att
vara under samma tak. Dessa atgirder forvintas
att ge stora kostnadsbesparingar under komman-
de &r och minska det totala investeringsbehovet.

Rorelseresultatet for perioden kade till
23 (20) Mkr, vilket motsvarade en rorelsemar-
ginal om 5 (4) %. Rorelseresultatet paverkades
negativt med niarmare 1 Mkr av den stirkta
kronkursen. Aven exkluderat nyférvirven har
det skett en resultat- och marginalférbittring
jamfort med samma period foregdende ar. Badda
nyforviarven, Midland och McNaugthan’s, har
bidragit positivt till omsittning och rorelseresul-
tat detta kvartal. Etikettryckeriet McNaughtan’s
forviarvades av Elanders under februari manad.
Bolaget omsitter ca 20 Mkr pd heldrsbasis och
har ett flertal vilkinda whiskydestillerier som
kunder. Produkterna utgors huvudsakligen av
etiketter med extremt hog kvalitet och forad-
lingsgrad.

Nettoresultatet 6kade till 11 Mkr frdn 1o Mkr
samma period aret innan. Resultat per aktie
uppgick till 0,46 (o,50) kronor. Forsamringen
i resultat per aktie ar hianforlige till det 6kade
antalet aktier med anledning av den nyemission
som genomfordes under andra kvartalet 2012.

Elanders har under dren 2010-2012 limnat
in yrkanden till Skatteverket om dterbetalning
av moms for dren 2004—2007. Under 2011
och 2012 har Skatteverket fattat foljdandrings-
beslut for flertalet av Elanders kunder, varefter
dessa riktat vidare ett krav mot Elanders. Det ar
Elanders uppfattning att det inte 4r mojligt for
Skatteverket att genomfora ndgra foljdandrings-
beslut. I flera domar har Kammarritten i Stock-
holm, Goteborg och Jonkoping gatt pa Elanders
linje. Skatteverket har nu 6verklagat vissa domar
och ansokt om provning i Hogsta forvaltnings-
domstolen. Innan Hogsta Forvaltningsdomstolen
faststillt domarna anser Elanders att det fortfa-
rande rdder stor osidkerhet kring de resterande
beloppen for 20042007, varmed det ar svart att
forutse vilken resultatpdverkan dessa kan f4 for
Elanders.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett
stillningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begar aterbetalning av utgdende
mervirdesskatt. I detta stillningstagande fram-
gar det att Skatteverket dr av den uppfattningen
att de tryckerier som har begart dterbetalning av
utgdende mervardesskatt ska ta upp inkomsten
som intdkt redan det &r som begdran har limnats
in till Skatteverket och inte det ar nir utbetalning
har skett eller nar inkomsten kan beridknas pa
ett tillforlitligt sitt, vilket Elanders har tillimpat.
Med anledning av detta har Skatteverket upp-
taxerat Elanders med 70 Mkr for rikenskapsdret
20t10. Elanders anser sig ha rétt i denna fraga
och har bestridit upptaxeringen. Den totala
exponeringen uppgar till ca 16 Mkr, da endast
delar av dterbetalningen kan kvittas mot de un-
derskottsavdrag som Elanders har. Under forsta
kvartalet forfoll Elanders anstind med betalning-
en av de 16 Mkr, varvid dessa reglerades. Detta
fick ej nagon effekt pa resultatet for koncernen,
da det kompenseras av ett 6kat underskotts-
avdrag, men péaverkade Elanders kassaflode och
nettoskuld for perioden negativt.

PERSONAL

Under perioden har medelantalet anstillda varit
1809 (1 §56), varav 404 (400) i Sverige. Vid
slutet av perioden hade koncernen 1 843 (1 551)
anstillda, varav 404 (398) i Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Periodens nettoinvesteringar uppgick till

34 (14) Mkr. Koncernens av- och nedskrivningar
av anldggningstillgingar uppgick till 25 (22) Mkr.
Bortsett fran forvirv av verksamheter om

20 (0) Mkr har merparten av periodens invest-
eringar avsett ersittningsinvesteringar.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
SOLIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens nettoskuld uppgick per 31 mars
2013 till 745 (660) Mkr. Vid arsskiftet uppgick
nettoskulden till 688 Mkr. Anledningen till den
okade skuldséttningen dr en hogre rorelsekapi-
talbindning, forvirvet av McNaughtan’s samt
effekten av den skatt om 16 Mkr som erlagts
hanforlig till den upptaxering som Skatteverket
gjort av Elanders.

Det operativa kassaflodet for drets forsta tre



manader uppgick till -30 (27) Mkr. Exklusive
foretagsforvirv uppgick det operativa kassa-
flodet till —10 (27) Mkr. Forsamringen av det
operativa kassaflodet jamfort med samma period

KONCERNEN, MODERBOLAGET

foregdende ar r ndstan i sin helhet hianforlig
till den 6kade kapitalbindningen samt en hogre
investeringsniva.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfort kon-
cerngemensamma tjanster. Medelantalet an-

OVRIG

INFORMATION

ELANDERS VISION

Elanders vision ar att bli ett av de ledande

grafiska foretagen i varlden. Med ledande avses

inte nodvandigtvis storst, utan det foretag som

bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet

och leveransforméga.
Elanders strategier for att infria visionen och

stodja affirsmodellen ar att:

¢ Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.

¢ Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

¢ Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

¢ Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta idag.

e Fortsitta utveckla W2P och EDI-16sningar.

¢ Oka kraftigt inom forpackningar och 16sningar
for personifierade produkter.

¢ Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkturkansligheten.

Historiskt sett har merparten av Elanders forsalj-
ning varit inom produktomrddet Commercial
Print. De satsningar som gors pa forpackningar,
e-Commerce och personifierade produkter dr en
medveten satsning for att kompensera for det
naturliga volymbortfallet inom Commercial Print
nar tradionellt tryck utsitts for hird konkurrens
frén digitala medier som t ex lasplattor. Den pro-
duktionsapparat som anviands till Commercial

stillda var under perioden 9 (8) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstillda till 9 (8).

Print kan med fordel dven anvindas for produk-
tion av forpackningar och personifierade produk-
ter, sdsom tex fotoprodukter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvirldsrisk (tryck-
sakens framtid och konjunkturkinslighet),
finansiell risk (valuta-, rinte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncen-
tration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt
avtal och tvister). Dessa risker jimte kinslighets-
analys beskrivs utforligt i koncernens drsredovis-
ning for 2o012. De hiandelser som skett i om-
virlden sedan drsredovisningen offentliggjordes
bedoms inte ha medfort att ndgra visentliga
risker tillkommit eller att ndgon foérindring i

hur koncernen arbetar med dessa jamfort med
beskrivningen i drsredovisningen for 2012.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar
utsatt for sdsongsvariationer. Normalt sett dr det
fjarde kvartalet starkt for Elanders.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under april médnad har beslut fattats om att
flytta produktionen i Falkoping till Goteborg,
varmed ett varsel har lagts. Av de som varslats
kommer vissa personer att erbjudas anstillning
i Goteborg. Denna strukturatgird forvintas ge
kostnadsbesparingar framover, men med full

& OVRIG INFORMATION
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effekt forst frin och med forsta kvartalet 2014.

I 6vrigt har inga védsentliga hindelser intraffat
efter balansdagen fram till dagen for denna
rapports undertecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Bolaget fortsitter att effektivisera, integrera
forvarvade enheter och utveckla globala affirer.
Bolaget forutser en fortsatt positiv resultat-
utveckling.

GRANSKNING OCH REDOVISNING
Denna rapport har inte granskats av bolagets
revisorer. Deldrsrapporten har for koncernen
upprittats enligt Arsredovisningslagen och
IAS 34 Interim Financial Reporting och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisnings-
lagen.

Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvints som i den senaste arsredo-
visningen.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS
Q2 2013 12 juli 2013

Q3 2013 23 oktober 2013

Q4 2013 27 januari 2014

Molnlycke den 7 maj 2013

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders finns till-
ginglig pd var hemsida, www.elanders.com, eller
kan efterfragas via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stillas till:

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031-750 07 50

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. §56008-1621)

Box 137, 435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 00 00



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
'/ '/ |
Forsta kvartalet

Mkr 2013 2012
Nettoomsattning 493,4 459,8
Kostnad foér sdlda varor och tjénster -383,4 -376,1
BRUTTORESULTAT 110,0 83,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -91,2 -68,4
Ovriga rérelseintakter 5,7 6,4
Ovriga rérelsekostnader -1,9 -2,2
RORELSERESULTAT 22,6 19,5
Finansiella poster, netto -6,9 -5,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15,7 13,7
Skatt -52 -3,7
PERIODENS RESULTAT 10,5 10,0

Periodens resultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 10,5 9,8
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - 0,2
Resultat per aktie, kr 2 0,46 0,50
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22 730 19 530
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 19 530
Senaste Helar
Mkr 12 man 2012
Nettoomsattning 1957,8 1924,2
Kostnad fér sdlda varor och tjanster -1564,4 -1557,2
BRUTTORESULTAT 393,3 367,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -336,6 -313,9
Ovriga rérelseintakter 777 78,5
Ovriga rérelsekostnader -12,8 -13,1
RORELSERESULTAT 121,6 118,5
Finansiella poster, netto -26,2 -25]1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 95,4 93,4
Skatt -50,3 -48,9
PERIODENS RESULTAT 45,1 44,5
Periodens resultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 45,2 44,6
- aktiedgare utan bestammande inflytande -0, -0,1
Resultat per aktie, kr »2 2,02 2,05
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22 446 21 646
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 22730

D Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
'/ '/ |
Forsta kvartalet

Mkr 2013 2012
PERIODENS RESULTAT 10,5 10,0
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -21,9 -12,2
Kassaflddessakringar, netto efter skatt -0,1 4]
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 1,7 0,6
SUMMA KOMPONENTER SOM KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT -20,3 -7,5
SUMMA OVRIGT TOTALTRESULTAT FOR PERIODEN -20,3 -7,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -9,8 2,5
Totalresultat for perioden hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare -9,8 2,3
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - 0,2
Senaste Helar
Mkr 12 man 2012
PERIODENS RESULTAT 45,1 44,5
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -40,1 -30,4
Kassaflddessakringar, netto efter skatt -5,0 -0,8
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 3,0 1,9
SUMMA KOMPONENTER SOM KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT =421 -29,3
SUMMA OVRIGT TOTALTRESULTAT FOR PERIODEN =421 -29,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3,0 15,2

Totalresultat for perioden hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 3,1 15,3
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande -0,1 -0,

D4 Elanders formansbestimda pensionsplaner som redovisas enlighet med IAS 19 ej dr visentliga far de fordndringar i IAS 19
som tritt i kraft inte nigon visentlig pdverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning. Totala pensionsforpliktelser
uppgick till 15 Mkr vid periodens slut. Nadgon omrikning av jamforelsedret har darfor inte gjorts och ej heller ndgon aktuariell
berikning per 31 mars 2013.
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B RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
! |
Forsta kvartalet

Mkr 2013 2012
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15,7 13,7
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 22,4 19,1
Betald skatt -23,9 -4,8
Foérandringar i rorelsekapital -41,4 2,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -27,3 30,6
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -14,5 -14,8
Forvarv av verksamhet -19,9 =
Féréandring av langfristiga fordringar 0,9 0,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -33,5 -14,2
Foréandring i 1dng- och kortfristig upplaning 54 -7.9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 5,4 -7,9
PERIODENS KASSAFLODE -55,4 8,5
Likvida medel vid periodens ingdng 168,0 81,2
Kursdifferenser =1, -2,
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 11,3 87,6
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 688,3 675,5
Kursdifferens i nettoskuld -4, 0,9
Nettoskuld i férvarvad erksamhet -6,8 -
Foéréandring av nettoskuld 67,9 -16,2
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 745,3 660,2
OPERATIVT KASSAFLODE -29,9 27,1

Senaste Helar
Mkr 12 man 2012
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 95,4 93,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 100,9 97,6
Betald skatt -42,4 -23,3
Foérandringar i rorelsekapital 3,0 47,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 156,8 214,7
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -71,6 -71,9
Foérvarv och avyttringar av verksamheter -146,1 -126,3
Forandring av langfristiga fordringar 1,9 1,7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -215,8 -196,5
Férandring i lang- och kortfristig upplaning 95,7 82,4
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 -9,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 85,9 72,6
PERIODENS KASSAFLODE 26,9 90,8
Likvida medel vid periodens ingdng 87,6 81,2
Kursdifferenser -3,2 -4,0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG m,3 168,0
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 660,2 675,5
Kursdifferens i nettoskuld -8,6 -3,6
Nettoskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter -14,6 -7.8
Férandring av nettoskuld 108,3 24,2
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 745,3 688,3

OPERATIVT KASSAFLODE 9,6 66,6



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG
-

TILLGANGAR

31/3 31/3 31/12
Mkr 2013 2012 2012
Immateriella tillgangar 10379 860,6 1031,3
Materiella anldggningstillgdngar 337,0 312,0 347,
Ovriga anldggningstillgdngar 155,6 157,2 140,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1530,5 1329,8 1518,6
Varulager 17,6 125,4 15,7
Kundfordringar 397,8 364,2 392,5
Ovriga omsattningstillgdngar 70,1 72,1 66,4
Likvida medel 11,3 87,6 168,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 696,7 649,3 742,6
SUMMA TILLGANGAR 22272 19791 2 261,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

31/3 31/3 31/12
Mkr 2013 2012 2012
EGET KAPITAL 944,0 882,0 953,8
SKULDER
Ej rantebarande langfristiga skulder 60,0 39,7 56,5
Rantebirande langfristiga skulder 45,2 35,5 46,9
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 105,2 75,2 103,4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 366,5 309,6 394,6
Rantebarande kortfristiga skulder 811,6 712,3 809,4
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1178,0 1021,9 1204,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 2272 1979,1 2 261,2
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B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
- _______ |

Eget kapital

hanforligt

Eget kapital till agare

hanforligt utan

till moder- bestdm-
bolagets mande Totalt
Mkr agare inflytande eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 879,5 0,1 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 - -9,8
Nyemission 68,8 - 68,8
Arets totalresultat 15,3 -0,1 15,2
BELOPP VID ARETS UTGANG 2012 953,8 - 953,8
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 879,5 0,1 879,6
Periodens totalresultat 2,3 0,2 2,5
BELOPP VID FORSTA KVARTALETS UTGANG 2012 881,8 0,3 882,0
BELOPP VID ARETS INGANG 2013 953,8 - 953,8
Periodens totalresultat -9,8 - -9,8
BELOPP VID FORSTA KVARTALETS UTGANG 2013 944,0 - 944,0

B SEGMENTSRAPPORTERING
-

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart seg- koncernen, d& samtliga verksamheter har likartade ekonomis-
ment, da det dr pa detta sitt som koncernen styrs. Koncern- ka egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas
chefen har i denna analys identifierats som hogste verkstal- och tjansternas karaktir, produktionsprocess, kundkategorier

lande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller  etc. Vad betriffar den finansiella informationen for det rap-
ibland grupper av linder har identifierats som rorelsesegment.  porterbara segmentet hdnvisas till koncernens resultat- och
Rorelsesegmenten har direfter slagits samman for att tillsam-  balansrakningar.

mans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av

B FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
|

De finansiella instrument som redovisas till verkligt virde i framtagna utifrdn observerbara yieldkurvor. Samtliga derivat
Koncernens rapport 6ver finansiell stillning utgors av derivat  ingar ddrmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. D4 samtliga
identifierade som sikringsinstrument. Derivaten bestdr av finansiella instrument som redovisas till verkligt varde ingdr
valutaterminer samt ranteswappar och anvinds for sakrings- iniva 2 har det inte skett ndgon 6verforing mellan virde-
andamal. Virderingen till verkligt virde for valutaterminerna  ringsnivderna. Tabellen nedan visar verkligt viarde respektive
baseras pa publicerade terminskurser pé en aktiv marknad. redovisat virde per klass av finansiella tillgdngar och skulder,
Virderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor vilka redovisas brutto.

31/3 31/3 31/12
Mkr 2013 2012 2012
Ovriga omséttningstillgdngar - Derivat fér sakringsandamal = 3,2 =
Ej rantebdrande kortfristiga skulder - Derivat for sdkringsandamal 54 0,4 4,2

For ovriga finansiella tillgdngar och skulder som virderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara

lika med det bokférda vardet.



MODERBOLAGETS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
'/ '/ |
Forsta kvartalet

Mkr 2013 2012

Nettoomsattning - -
Kostnad for sdlda varor och tjénster - -

BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -6,7 -7,0
RORELSERESULTAT -6,7 -7,0
Finansiella poster, netto 14,5 -2,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7.8 -9,9
Skatt 1,7 2,4
PERIODENS RESULTAT 9,5 -7,5

Senaste Helar
Mkr 12 man 2012
Nettoomsattning - -
Kostnad for sdlda varor och tjanster - -
BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -29,1 -29,4
RORELSERESULTAT -29,1 -29,4
Finansiella poster, netto 86,3 68,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 57,2 39,5
Skatt -22,9 -22,2
PERIODENS RESULTAT 34,3 17,3

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
'/ '/ |
Forsta kvartalet

Mkr 2013 2012
PERIODENS RESULTAT 9,5 -7,5
Ovrigt totalresultat 0,7 -0,4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 10,2 -7,9

Senaste Helar
Mkr 12 man 2012
PERIODENS RESULTAT 34,3 17,3
Ovrigt totalresultat -1,5 -2,6
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 32,8 14,7
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B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31/3 31/3 31/12
Mkr 2013 2012 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1437,0 1229,9 1442,
Omséattningstillgangar 148,5 154,7 132,3
SUMMA TILLGANGAR 1585,5 1384,6 1574,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 792,3 700,5 782,
Avsattningar 6,4 3,9 6,4
Langfristiga skulder 70,7 65,1 70,7
Kortfristiga skulder 716,1 615,1 715,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1585,5 1384,6 1574,4

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserad

vinst samt
periodens Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond resultat eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Arets totalresultat - - 14,7 14,7
BELOPP VID ARETS UTGANG 2012 227,3 332,4 222,4 782,1
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Periodens totalresultat - - -7.9 -7,9
BELOPP VID FORSTA KVARTALETS UTGANG 2012 195,3 332,4 172,8 700,5
BELOPP VID ARETS INGANG 2013 227,3 332,4 222,4 782,1
Periodens totalresultat - - 10,2 10,2

BELOPP VID FORSTA KVARTALETS UTGANG 2013 227,3 332,4 232,6 792,3



KVARTALSDATA

B KVARTALSDATA
' ' ' ||
2013 2012 2012 2012 2012 20M 20Mm 20M 20Mm

Mkr Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 493 527 456 481 460 538 423 434 443
Rorelseresultat 23 48 13 39 20 57 13 21 19
Roérelsemarginal, % 4,6 9,0 2,8 8,0 4,2 10,6 3,0 4,8 4,3
Resultat efter finansiella poster 16 41 7 32 14 49 4 14 12
Resultat efter skatt n 8 4 22 10 37 3 9 1
Resultat per aktie, kr 0,46 0,36 0,19 1,03 0,50 1,92 0,15 0,44 0,58
Operativt kassafléde -30 =21 18 42 27 76 -12 12 18
Kassaflode per aktie, kr 2 -1,20 5,58 1,01 1,59 1,57 3,57 -0,90 0,49 1,15
Avskrivningar 25 23 23 23 22 22 22 22 21
Nettoinvesteringar 34 161 16 5 14 2 8 8 10
Goodwill 984 977 872 890 828 834 847 840 831
Balansomslutning 2227 2261 2086 2049 1979 2005 2 037 1952 1956
Eget kapital 944 954 936 964 882 880 854 831 811
Eget kapital per aktie, kr 41,53 41,96 41,19 42,42 45,15 45,03 43,75 42,55 41,53
Nettoskuld 745 688 627 642 660 676 750 721 718
Sysselsatt kapital 1689 1642 1563 1606 1542 1555 1605 1551 1529
Avkastning pa totalt kapital, % ® 41 9,0 2,5 10,2 4,8 14,0 4,0 5,8 585
Avkastning pa eget kapital, % » 4,4 3,5 1,8 9,7 4,4 17,3 1,4 4,2 5,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 54 1,9 3,2 9,8 5,0 14,5 3,2 54 4,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9
Soliditet, % 42,4 42,2 44,9 47, 44,6 43,9 42,0 42,6 41,5
Rantetackningsgrad, ggr# 5,7 5,6 5,8 54 4,5 4,4 2,4 neg. neg.
Antal anstéllda vid periodens slut 1843 1780 1600 1599 1551 1582 1562 1554 1523

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafléde per aktie avser kassaflédet frdn den |&épande verksamheten.
» Avkastningsmatten &r annualiserade.

4 Rantetdckningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT

B FLERARSOVERSIKT - HELAR

2012 201 2010 2009 2008
Nettoomsattning, Mkr 1924 1839 1706 1757 2191
Resultat efter finansiella poster, Mkr 93 80 -105 -96 -34
Resultat efter skatt, Mkr 45 60 -84 -74 -26
Resultat per aktie, kr? 2,05 3,09 -6,79 -7,57 -2,62
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 9,92 4,32 -4,68 5,60 12,35
Eget kapital per aktie, kr 41,96 45,03 41,94 78,34 89,88
Utdelning per aktie, kr 0,60 2 0,50 0,00 0,00 0,00
Roérelsemarginal, % 6,2 6,0 -4,5 -3,4 0,7
Avkastning pa totalt kapital, % 7.4 73 -3,2 -2,2 1,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,8 71 -10,6 -9, -3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 71 -4,8 -3,6 0,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,9 11 1,0
Soliditet, % 42,2 43,9 40,7 36,2 36,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 21646 19 530 12 342 9 765 9 765

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive drsredovisning.

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Férslag fran styrelsen.

% Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll ndgot fondemissions-
element.

B FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2013 2012 201 2010 2009

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1

Nettoomsattning, Mkr 493 460 443 401 477
Resultat efter skatt, Mkr n 10 n -19 3
Resultat per aktie, kr? 0,46 0,50 0,58 -1,92 0,34
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr -1,20 1,57 115 =311 1,04
Eget kapital per aktie, kr 41,53 45,15 41,53 73,73 91,51
Avkastning pa eget kapital, %2 4,4 4,4 5,5 -10,0 1,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 54 5,0 4,9 -3,0 2,8
Roérelsemarginal, % 4,6 4,2 4,3 -3,0 2,5
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 22 730 19 530 19 530 9 765 9 765

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmatten ar annualiserade.

% Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll ndgot fondemissions-
element.
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COMMERCIAL
PRINT

PACKAGING

ELANDERS ERBJUDANDE
& PRODUKTOMRADEN

Elanders agerar pd en global marknad och har tre produktomrdden;
Commercial Print, Packaging och e-Commerce. Med produktion i nio
lander pd fyra kontinenter dr Elanders en av fd leverantorer som kan
erbjuda globala l6sningar for all sorts tryckt information.

COMMERCIAL PRINT omfattar magasin, bocker,
kataloger, informations- och marknadsmaterial.
Aven manualer och produktinformation ingar i
denna kategori och hela produktomréadet stér for
ndrmare 80 procent av Elanders omsittning.

Elanders ir en global aktor som kan erbjuda
och leverera skraddarsydda 16sningar till glo-
bala uppdragsgivare, som ofta dterfinns inom
fordonsindustrin eller bland producenter av
konsumentelektronik. Medelstora foretag, orga-
nisationer och myndigheter dr ocksa prioriterade
kundgrupper.

I Elanders strategi ingér det att pa sikt dven
bli ett alternativ for smaféretag nar kunden kan
lagga tryckorder online och undvika manuell
hantering sa ldngt det 4r mojligt.

Konkurrensen inom Commercial Print dr sten-
hérd pa egentligen samtliga marknader virlden
over. Elanders har dock i kraft av sin storlek och
sina globala resurser under senare ar lyckats med
att flytta tryckuppdrag fran hogkostnadslinder-
na Tyskland och Sverige till ldgkostnadslinderna
Ungern och Polen. Sedan 2009 har denna andel
tryckeriuppdrag fyrdubblats och trenden ser ut
att hélla i sig de nirmaste dren.

For tryckeriforetag som inte haft samma
mojlighet att flytta produktion som Elanders har
utvecklingen i Visteuropa varit mycket tuff. Det
har under ménga ar pagdtt en strukturomvand-
ling av tryckeribranschen i vastvirlden och den
tog ytterligare fart efter finanskrisen 2008. En

naturlig utslagning av olonsamma aktorer pagar
kontinuerligt och har skapat nya mojligheter for
Elanders att genomfora strategiska forvirv och
ta nya marknadsandelar.

Trots en vikande marknad i frimst Europa
och USA har Elanders framgangsrikt kunnat
mota de nya forutsittningarna genom att addera
mervirde till kunderna i form av bland annat
logistiklosningar och personifierat tryck.

Ett talande exempel ir efterfrigan pd manua-
ler fran fordonsindustrin. De senaste arens trend
ar att manualerna blir enklare och tunnare samt
att delar av informationen som tidigare trycktes
nu dterfinns i digital form.

For att mota denna utveckling kan Elanders
addera ytterligare virde genom att dven erbjuda
tryck av forpackningen, sampackning och andra
kringtjanster. Samma trend gdr att hitta bland
producenter av vitvaror dir Elanders ofta blir en
heltickande tryckleverantor som erbjuder just-
in-time-leveranser och lagerhallning.

Fran fordonsindustrin okar efterfrigan pa
skraddarsydda och chassiunika manualer. Inom
detta omréde har Elanders en lang och djup er-
farenhet och ett stort antal av de ledande globala
fordonstillverkarna som uppdragsgivare.

PACKAGING dr den enskilda del av tryckindustrin
som har storst omsittning och allt tyder pa att
produktomradet kommer fortsitta att vixa de
narmaste dren. Efterfrigan ligger pd en stabil



nivd i Vasteuropa och USA och okar ndgot i
Sydamerika. P4 den asiatiska marknaden vintas
forpackningar 6ka med cirka 35 procent fran
2012 till 2016.

Under senare ar har Elanders mycket medvetet
forvarvat bolag for att kunna ta del av tillvaxten
inom detta omrdde. Elanders kan erbjuda allt
fran enkla kartonger till handgjorda exklusiva
forpackningar och fran sma till riktigt stora
upplagor.

Elanders har dessutom mojligheten att kom-
binera forpackningar med personifierat tryck
och det dr ett omrade som vixer sig starkare for
varje ar. Tryckuppdragen i samband med for-
packningar blir ocksd allt oftare tekniskt kompli-
cerade vilket kraver speciella maskiner och stor
kunskap och erfarenhet bland medarbetarna.

Betydelsen av foretagens varumirke blir
allt viktigare och driver pa utvecklingen mot
forpackningar som vicker uppmarksamhet och
sticker ut i butikshyllorna. Forpackningen be-
hover ocksa beritta att du gjort ritt val, om det
ar en premiumprodukt. Detta ar sirskilt tydligt
for hemelektronik, men trenden terfinns dven i
andra branscher som kosmetika, likemedel och
livsmedel.

E-COMMERCE dr ett prioriterat produktomréide
for Elanders som pé bara ndgra ar har vuxit till
att utgora tio procent av koncernens omsittning.
Forvirven av fotokasten och dlolm har inneburit

att Elanders dven fatt hundratusentals konsu-

menter som kunder.

Produktomrddet har en mycket snabb teknisk
utveckling och ett kopbeteende bland konsu-
menterna som stindigt férandras. e-Commerce
ar ocksd ett produktomride som visar tillvaxt i
bade USA och Visteuropa. Elanders specialise-
ring med personifierat tryck dr ofta mer regel an
undantag. P4 specialutformade webbplatser kan
kunder gora sina bestillningar av egna person-
liga fotobocker, kalendrar och annat tryckt mate-
rial. I vissa fall kan kunden dven fa en 6verblick
av hela processen frin bestillning till levererad
trycksak.

Forutom volymerna ir snabbheten i uppdra-
gen imponerande. Inom 48 timmar ir kundens
kalender, fotobok etc firdig att levereras. Teknis-
ka losningar gor att det bara tar ndgra minuter
att forbereda en fotobok for tryck.

Inom e-Commerce ir strategin att kunna serva
Elanders nuvarande kunder pé bista sitt via
bestillningsportaler, men dven vara ett sjalv-
klart alternativ for bolag som riktar sig mot
slutkonsumenter och dir Elanders kan vara en
produktionspartner som dven kan erbjuda white-
labellinglosningar.
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FRIEND-
CALENDAR.
COM

E-COMMERCE:
Facebook-applikation och
personifierade kalendrar

PRODUKTION:
dlolm och Elanders
i Tyskland

BESKRIVNING:

Under hoésten 2012 lanse-
rade Friend-Calendar.com
en Facebook-applikation
dar anvandare kan skapa en
fotokalender med bilder fran
sina basta vanner - en for
varje manad och tre bilder
per van. Applikationen har
en inbyggd algoritm som
automatiskt valjer ut vilka
vadnner som hamnar

pa bilderna beroende pa
antalet "likes”, kommentarer
och &évrig interaktion.
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LEVERERAD KUNDNYTTA

[ VARJE UPPDRAG

Under ett dr producerar Elanders flera tusen kunduppdrag i nio

lander och pad fyra kontinenter. Pa foljande sidor har vi valt att lyfta
fram ndgra exempel for att visa bredden, komplexiteten och anvindar-
nyttan i Elanderserbjudande. Av dessa exempel gdr det att utldsa bur vil
den digitala utvecklingen kan samspela med innovativ grafisk industri.

BMW

COMMERCIAL PRINT:
Manualer och annan
tryckt information

PRODUKTION:
Elanders i Tyskland

BESKRIVNING:

Elanders &r sedan tva ar
leverantoér av manualer och
annan tryckt information till
BMW. Fér att kunna leve-
rera "just-in-sequence” in till
BMW:s produktionslina ar
Elanders direktuppkopplade
och integrerade med deras
fabrik i Dingolfing. Exakt
det antal kit som efterfragas
levereras och ett kit kan
besta av ett flertal olika
trycksaker. Avgérande ar
antalet och typen av fordon
i produktionsprocessen. Pa
sd satt sékerstaller Elanders
att BMW alltid har ratt antal
produkter senast tva dagar
innan fordonen rullar ut fran
fabriken. Det innebar cirka
1500 fardigpackade kit om
dagen. Elanders levererar
aven till ett flertal andra
stora biltillverkare i premium-
och medelklass.

SAFTEaEaT Friend-Calenda

w beifim

-

NOGEA
Bl

+ 300 000




COMMERCIAL PRINT:
Broschyrer, magasin och
butiksmaterial

PRODUKTION:
Elanders i Storbritannien,
Polen och Ungern

BESKRIVNING:

Sedan knappt ett ar har
Elanders ett omfattande
uppdrag for Tesco i Storbri-
tannien. Med 6ver 500 000
anstallda i 14 lander &r Tesco
en av varldens stérsta dag-
ligvaruhandelskedjor med
butiker i Europa, Nordame-
rika och Asien. Férutom
tryckt kommunikations-
material i butik innefattar
samarbetet flera av Tescos
andra affarsomraden;

Tesco Bank, Tesco Clubcard,
Tesco Dobbies, Tesco Photo,
Tesco Clothing range - F&F,
One Stop Shop and Tesco
Events. Uppdraget har aven
expanderat till Tescos 6vriga
Europaverksamhet. Innan
slutet av 2013 &r prognosen
att samarbetet kommer att
fyrdubblas i volym.

FOTOKASTEN

PACKAGING
OCH E-COMMERCE:
Advents- och fotokalendrar

PRODUKTION:
Elanders i Tyskland

BESKRIVNING:

Genom fotokasten, Elanders
varumarke for att salja per-
sonifierade fotoprodukter pa
internet, kan vem som helst
snabbt och enkelt skapa sin
egen skraddarsydda
adventskalender. Bestéllaren
valjer mellan 24 egna bilder
eller personliga meddelanden
som sedan doljer sig i rut-
orna bakom utsdkta choklad-
hjartan fran den véarldsledande
chokladtillverkaren Lindt.
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GUNNEBO
SLOTT

COMMERCIAL PRINT
OCH PACKAGING:
Bok och presentkartong

PRODUKTION:

Boken: Elanders i Sverige
(Falth & Hassler)
Presentkartongen:
Elanders i Kina

BESKRIVNING:

Gunnebo Slott och Trad-
gardar &r en av Sveriges
framsta 1700-talsanlégg-
ningar och ligger vackert
belaget i MoIndal, strax
séder om Goteborg. For att
Oka intresset tog Gunnebo
Slott och Tradgardar fram en
bok som beré&ttar om slottet,
trddgarden och odlingarna
men dven om den ekologiska
filosofin kring mat. Boken &r
tryckt med Elanders egen-
utvecklade HD-teknik som
innebar briljant skarpa och
bildtryck dven pa obestruket
papper. En barande idé med
boken ar att kommunen och
foretag i narheten ska kunna
anvanda sig av boken som
present och marknadsférings-
material till speciella gaster.
Da passar det att boken kan
levereras i en speciell present-
kartong.
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VOLVO
LASTVAGNAR

COMMERCIAL PRINT
OCH E-COMMERCE:
Foretagsanpassade
kalendrar

PRODUKTION:
Elanders i Sverige

BESKRIVNING:

Elanders producerar tre
olika kalendrar fér Volvo
Lastvagnar AB. Totalt
erbjuds cirka 300 aterfér-
séljare mojligheten att fa
kalendrarna individuellt
anpassade och tryckta med
egen féretagslogotyp.
Respektive aterférséljare kan
bestélla 6nskat antal kalen-
drar via en webbportal och
utifran bestéliningarna satter
Elanders upp en optimal och
kostnadseffektiv produktions-
plan. Efter produktion
packas kalendrarna i special-
framtagna férpackningar
innan de levereras.



EKONOMISKA DEFINITIONER
& SPECIFIKA TERMER

EKONOMISKA DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Rérelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intakter
i forhallande till totala tillgdngar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med utestdende
aktier vid arets utgang.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassafléde fran |dpande verksamheten
fér aret dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

OPERATIVT KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten samt investeringsverksamheten,
justerat for betald skatt och finansiella
poster.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Rorelseresultat plus ranteintakter divi-
derat med réntekostnader.

SPECIFIKA TERMER

COMMERCIAL PRINT

Produktion av trycksaker sasom
magasin, bdcker, kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm. Kan produceras
bade med offsetteknik och digitalt. Fér
Elanders utgér Commercial Print ett
produktomrade.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL
PRINTTEKNIK, DIGITAL PRINTNING
Overféring av information till papper
sker via en digital fil som skrivs ut i hég
hastighet med hjalp av en skrivare
(printer). Denna teknik ar en forutsatt-
ning fér Print-on-Demand och mojlig-
g6r snabba leveranser i sma upplagor.
For storre upplagor och fyrfargstryck ar
fortfarande offsettekniken mer effektiv.

E-COMMERCE

Na&r bestéllning gors via e-handels-
plattformar direkt av slutkunden. Det
omfattar bade de fall dar Elanders
sdljer direkt till konsument samt som
underleverantor till e-handelsféretag.
For Elanders utgér e-Commerce ett
produktomrade.

FULFILMENT

Direkt dversatt frdn engelskan: full-
bordan. Allt oftare, sérskilt inom
fordonsindustrin, anvand term for ett
antal moment mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta férpack-
ning fér slutanvdndarandamal, streck-
kodsmarkning, bildggande av andra
objekt som plastkort med mera.

OFFSETTEKNIK

Tryckmetod som innebar att farg och
fuktvatten férdelas pa tryckplatar som
sedan gar emot en gummiduk. Denna
tar upp fargen och 6verfér den till
papperet. Uttrycket offset kommer
av att tryckplaten aldrig &r i kontakt
med papperet. Fér mindre upplagor
(1000-30 000 ex) anvands arkoffset
dar papperet matas in med ett ark i
taget i pressen. For stdrre upplagor
(6ver 30 000 ex) ar rulloffset ofta
mer effektivt. Har matas papperet in i
tryckpressen fran en rulle. Det tryckta
papperet falsas sedan till fardiga ark.

ONE STOP SHOPPING

Med en enda kontakt far du tillgdng

till Elanders hela globala och breda
produktutbud och kan enkelt bestalla de
produkter och tjanster du har behov av.

PACKAGING

En produkt som é&r tillverkad for att
skydda, hantera, leverera och presentera
en vara. For Elanders utgér Packaging
ett produktomrade.

PREMEDIA

Samlingsbegrepp fér de arbetsmoment
som féregar tryckning/printning/
publicering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bildretusch och
originalframstalining. | var varld ingar
ocksa till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssakring, tryckplats-
framstallning samt databasldsningar for
digitalt material.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i férhallande till netto-
omsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder minus likvida
medel i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET

Eget kapital (inklusive minoritetens
andel) i férhallande till balansomslut-
ningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgdngar minskade med likvida
medel och icke rantebdrande skulder.

PRINT-ON-DEMAND (POD)

Fritt dversatt "tryck vid behov”.

Med hjalp av héghastighetsskrivare
(printrar) kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma upplagor.

WEB-TO-PRINT (W2P)

Webbaserat bestallningsgranssnitt dar
produktion och distribution av bland
annat informations- och marknads-
material 1att kan bestallas och goras
tillgangligt for redigering och bestall-
ning via internet.

WHITE-LABELLING

Detta ar ett begrepp som kan likstallas
med private labelling dar detaljhandeln
sdljer produkter under eget varumarke
(tex Coop, ICA, Tesco mfl), men inte
tillverkar produkterna sjalva, utan later
en leverantor tillverka dessa i stallet.
White-labelling &r utifran leverantérens
perspektiv, dér denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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YOUR WORLDWIDE PRINTING

Elanders ar en global tryckerikoncern med
produktionsanldggningar i nio l&nder pa
fyra kontinenter. Produktomradena utgérs
av Commercial Print, Packaging och
e-Commerce. Inom dessa omraden erbjuder
Elanders aven tjanster inom web-to-print
(W2P), EDI, avancerad premedia, fulfilment
samt logistik. Under varumaérket fotokasten
saljer Elanders fotoprodukter direkt mot
konsument i framst Tyskland. Koncernen har
ca 1800 medarbetare och omsatter drygt

d elanders

PARTNER

1,9 miljarder kronor. Elandersaktien ar noterad
pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.
Koncernens produktionsanlaggningar
finns i Brasilien (S&o Paulo), Italien (Treviso),
Kina (Peking), Polen (Ptorisk), Storbritannien
(Glasgow och Newcastle), Sverige (Falkdping,
Goteborg, Malmé och Stockholm), Tyskland
(Stuttgart), Ungern (Zalalévé och Jaszberény)
samt USA (Atlanta och Davenport). Utbver
dessa finns Elanders representerat med
férsaljningskontor pa ett flertal platser.

Elanders AB (publ) P.O. Box 137 SE-43523 Md&lnlycke, Sweden
Phone: +46 3175000 00 Fax: +46 3175007 25
info@elanders.com www.elanders.com




