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Bulletpoints

FORSTA KVARTALET

e Omsattningen uppgick till 998 (1 006) Mkr.

e Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
85 (85) Mkr.

e Rorelseresultatet (EBIT) okade till 56 (54) Mkr samtidigt som rorelse-
marginalen okade till 5,6 (5,4) %.

e Resultat fore skatt 6kade till 51 (44) Mkr, vilket var en forbattring med 16 %.

e Nettoresultatet okade till 36 (27) Mkr, vilket var en 6kning med 29 %,
motsvarande 1,34 (1,04) kronor per aktie.

e Exklusive foretagsforviarv okade det operativa kassaflodet till 37 (16) Mkr.
Inklusive foretagsforvarv uppgick det till 3 (16) Mkr.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Forsta kvartalet kdnnetecknades av ett
ndgot osikert marknadslige och det ar
svart att se en tydlig trend i totalmark-
naden. Omsittningen for forsta kvartalet
minskade ndgot. Daremot fortsatte
rorelsemarginalen att forbattras tack
vare den renodling och vidareutveckling
som gjorts av vara erbjudanden.
Framgdngarna inom Supply Chain
Solutions fortsitter och marginalerna
forbattrades jamfort med foregdende ar.
Arbetet med att mélmedvetet fokusera
pd underliggande kassaflode, reducera
nettoskulden och diarmed sinka de
finansiella kostnaderna forbattrade resul-
tatet fore skatt. Var starkta finansiella
position ckar mojligheterna att genom-
fora forvarv som kan utveckla Elanders
erbjudande och skapa organisk tillvixt.
Inom segmentet Print & Packaging
Solutions fortsitter var transformering
Sedan arsskiftet ingar det tyska bolaget
Schmid Druck, som erbjuder avancerade
forpacknings- och specialtryckslosningar
for marknadsmaterial, i koncernen.
Schmid Druck har haft en bra start pa
aret. Med hjalp av koncernens siljkar

TREARSOVERSIKT

och geografiska spridning ar forutsatt-
ningarna goda att utveckla det forvar-
vade bolagets nisch.

Under kvartalet har ett antal storre och
for Elanders viktiga kundkontrakt for-
nyats. Dessutom pagar ett flertal intres-
santa diskussioner med bdde existerande
och potentiella kunder avseende supply
chain- och print management-tjanster.

Vi arbetar ocksd med att bli tydligare i
kommunikationen om vart integrerade
erbjudande till vira kunder. Potentialen
om vi lyckas erbjuda vara kunder hela
eller delar av Elanders breda produkt-
och tjanstepalett ir stor. Det samordnade
arbetet ar igang mellan vara verksam-
heter och geografier, och dar finns det
mer att himta.

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Framgangarna

inom Supply Chain
Solutions fortsatter
och marginalerna
férbattrades jamfoért
med féregaende ar.

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2016 2015 2014 2015 2014 2013
Nettoomsattning 998 1006 850 4 236 3730 2 096
Roérelsens kostnader 042 -952 813 3944 -3 555 -1 965
Rérelseresultat 56 54 37 292 175 131
Finansnetto -6 -10 -9 -33 =35 =28
Resultat efter finansiella poster 51 44 28 259 140 102
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KONCERNEN

Verksamheten

Elanders dr en global leverantor av
integrerade 16sningar inom omradena
supply chain management, print &
packaging och e-commerce. Koncernen
har verksamhet i mer dn 15 linder pa
fyra kontinenter. De viktigaste mark-
naderna utgors av Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och

Supply Chain Solutions
Elanders ar ett av de ledande foretagen
i virlden inom Global Supply Chain

USA. De storsta kunderna ir framfor allt
tillverkare av fordon, konsumentelektro-
nik eller vitvaror.

Omsédttning och resultat

Under kvartalet minskade nettoomsatt-
ningen med 8 Mkr till 998 (1 006) Mkr,
dvs 1 %, jamfort med samma period
foregaende ar. Rensat for valutakurs-

forbattring dven om omsattningen
minskade nigot. Det dr hogsta prioritet

rorelser och forvarv minskade omsitt-
ningen med cirka 2 %, varav forvarv
utgjorde 1,5 %. Rorelseresultatet forbatt-
rades nagot och okade till 56 (54) Mkr,
vilket motsvarade en rorelsemarginal om
5,6 (5,4) %. Valutakursrorelser mot den
svenska kronan hade ingen storre effekt
pa resultatet.

Management. I tjdnsteutbudet ingdr bl a pé att utveckla befintliga kunder och 47¢y 2:::; tanving
ansvar for och optimering av kundernas skapa nya affirer med nya och existe- o (12 man.)
material- samt informationsfloden, allt rande kunder som omfattar tjinster fran
frdn sourcing och procurement kombine-  alla affarsomraden. Det dr ocksd viktigt
rat med lagerhdllning till eftermarknads-  att bredda kundbasen till att omfatta fler
service. kunder inom andra kundsegment dn

konsumentelektronik for att darmed
For affirsomrddet Supply Chain minska Elanders beroende av denna. Andel av
Solutions har den positiva trenden fran Arbetet fortgdr ocksd med att forsoka 590/ rérelse-
foregdende r fortsatt. Affirsomradet hitta forvarvsobjekt som kompletterar o resultat
uppvisar for kvartalet en klar marginal- den befintliga verksamheten. (12 man.)

Férsta kvartalet Senaste Helar

Supply Chain Solutions 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning, Mkr 460,5 465,3 2 040,2 2 045,0
Rérelseresultat, Mkr 36,6 29,1 189,4 181,9
Rérelsemarginal, % 7,9 6,3 €3 &89
ROCE (rullande 12 man.), % 43,4 25,9 43,4 42,1
Medelantal anstéallda 1405 1439 1422 1430
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Koncernen

Print & Packaging Solutions
Affdrsomrddet Print & Packaging erbju-
der genom sin innovationskraft och glo-

Marknaden for Print & Packaging
Solutions fortsitter att praglas av en hird

.. o o 2 ; Andel
bala ndrvaro kostnadseffektiva losningar ~ prispress, minskande totalvolymer och o, d? av
: . . . . . 47 A) omsattning
som kan tillgodose kundernas alla lokala  en 6verkapacitet. Print & Packaging Asia (12 man.)
samt globala bebhov av tryckt material har fortsatt sviktande efterfrigan fran
och forpackningar, ofta i kombination en av sina storre kunder, vilket paverkat
med avancerade bestallningsplattformar bdde omsittning och resultat negativt.
pd internet och just-in-time-leveranser. Den brasilianska verksamheten genomgar
just nu en transformering i vilken tyngd-
punkten i verksamheten f6rskjuts fran Andel av
tryck till supply chain. o rérelse-
36 /0 resultat
(12 man.)
Forsta kvartalet Senaste Helar
Print & Packaging Solutions 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning, Mkr 511,6 514,3 2 051,0 2 053,7
Rorelseresultat, Mkr 24,6 30,0 116,9 122,3
Rérelsemarginal, % 4,8 5,8 5,7 6,0
ROCE (rullande 12 man.), % 7,4 4,6 7,4 7,7
Medelantal anstéllda 1720 1688 1684 1676
e-Commerce Solutions '
fotokasten, myphotobook och dlolm ar hela intjaningen for aret. Forsiljningen
koncernens varumdrken inom e-Com- ligger strax efter foregdende ar och -
merce. fotokasten och myphotobook dven resultatet dr simre 4n foregdende. o, mreo
; e T 6 A) omséttning
erbjuder med bjilp av dlolm:s e-handels-  Resultatférsimringen mot foregdende (12 man.)
l6sningar ett brett utbud av fotoproduk- ar ar framst hanforlig till lagre volymer
ter till huvudsakligen konsumenter. fran en av koncernens B2B-kunder samt
periodiseringen av marknadsforingskam-
Affirsomradet har stora sisongsvaria- panjer. Den kampanj som gjordes i mars
tioner i sin forsiljning och det fjarde innevarande ar gjordes i april foregiende '
kvartalet 4r normalt sett det Gverldgset ar. Andel av
starkaste. I detta kvartal ligger generellt o rérelse-
5 /° resultat
(12 man.)
Forsta kvartalet Senaste Helar
e-Commerce Solutions 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning, Mkr 43,3 46,0 234,3 237,0
Rorelseresultat, Mkr 0,6 2,6 16,4 18,4
Rérelsemarginal, % 1,4 5,7 7,0 7,8
ROCE (rullande 12 man.), % 10,8 17,2 10,8 13,6
Medelantal anstéllda 64 63 67 67
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Visentliga hdndelser under aret
Bokmoms

I februari 2010 kom ett utslag fran
EU-domstolen i det s kallade Graphic
Procédé-malet. I Sverige har detta
sarskild betydelse for gransdragningen
mellan tryckeriers tillhandahdallande

av varor (dvs trycksaker) och tjanster
samt for tillimpningen av den sé kallade
bokmomsen, dvs en mervirdesskattesats
om sex procent. Elanders har under
dren 2010-2012 lamnat in yrkande till
Skatteverket om &terbetalning av moms
for dren 2004-2007. Skalet till detta ar
att en del av Elanders momspliktiga om-
sattning under denna period har avsett
varor, inte tjanster, enligt den gransdrag-
ning som nu bedoms vara den korrekta.
Samtidigt har Skatteverket under dren
2011-2013 fattat ett stort antal foljd-
andringsbeslut for flertalet av Elanders
kunder, varefter dessa i sin tur riktat
vidare ett krav mot Elanders.

Den 22 december 2015 avkunnades en
dom fran Hogsta domstolen i vilken det
framkom att en kund med rittslig grund
kan rikta ett krav mot sin tryckleverantor
med anledning av den f6ljdindring som
Skatteverket gjort av kunden. Utgdngen
av denna dom forvantas dock inte fa
ndgon negativ effekt pa vare sig Elanders
resultat eller finansiella stillning. Det
belopp Elanders kan komma att behova

ersitta sina kunder med ir redan redo-
visat som en riantebirande skuld och
inkluderat i nettoskulden.

Forvarv

I december 2015 tecknade Elanders avtal
om att forvirva verksamheten i Schmid
Druck, ett nischat forpackningsforetag i
Tyskland. Verksamheten konsolideras i
Elanderskoncernen frdn och med

1 januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck ca 8,5 MEUR och upp-
nddde en EBITDA-nivd om 1,6 MEUR.
Forvirvet forvintas bidra positivt till
koncernens rorelseresultat redan under
2016. Kopeskillingen uppgick till 4,5
MEUR p4 skuldfri basis och har till
storsta delen reglerats i inledningen av
januari ménad 2016. Forvirvskostna-
derna uppgick till ca 2 Mkr och belastade
2015 ars resultat.

Investeringar och avskrivningar
Periodens nettoinvesteringar uppgick till
44 (2) Mk, i drets investeringar ingdr
foretagsforvarv uppgdende till 34 Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till

29 (31) Mkr.

Finansiell stillning, kassafléde
och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per
31 mars 2016 till 750 Mkr jamfort

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfért koncerngemen-
samma tjanster. Medelantalet anstillda
var under perioden 9 (7) och vid slutet

av perioden uppgick antalet anstillda till
9(7).

Koncernen
och Moderbolaget

med 738 Mkr vid ingdngen av dret.
I nettoférandringen ingdr en 6kning med
34 Mkr avseende betald kopeskilling for
forviarvet av Schmid Druck. Det opera-
tiva kassaflodet exklusive foretagsforvirv
uppgick for perioden till 37 (16) Mkr.
Nettoskulden i forhdllande till rullande
tolvmanaders EBITDA okade till 1,8,
jamfort med 1,7 vid ingdngen av 4ret.
Vid manadsskiftet juni/juli 20135 signe-
rade Elanders ett nytt ettdrigt avtal avse-
ende finansieringen med sina tva svenska
huvudbanker. I avtalet finns en option
om forlingning med ytterligare ett ar.
De totala ramarna uppgar till 30 MEUR,
476 MSEK och 75 MUSD,
dvs totalt ca 1,4 miljarder kronor. Efter-
som avtalet endast dr p4 ett ar redovisas
all bankfinansiering som kortfristig i
balansrikningen, 4ven om denna i sin
natur ar langsiktig. Elanders har i inled-
ningen av april ansokt om att fa utnyttja
optionen om forlangning av existerande
avtal.

Personal

Medelantalet anstillda under perioden
var 3198 (3198), varav 276 (273) i
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 3173 (3 146) anstillda varav
278 (275) 1 Sverige.
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OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade 16s-
ningar inom supply chain management,
print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransataganden
som omfattar bland annat inkop, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingdr dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjianster for kundernas
rikning.

Tjansterna tillhandahalls av affars-
drivna medarbetare, som med expertis
och med hjilp av intelligenta IT-16sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta ir helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och infor-
mation.

Utover erbjudandet till B2B-markna-
den siljer dven koncernen fotoprodukter
direkt till konsument via de egna varu-
mirkena, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ar att vara
ledande pa globala l6sningar inom supply
chain management, print & packaging
och e-commerce, med ett integrerat
erbjudande i varldsklass. Strategin ar

att verka inom nischer pé respektive
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marknadsomrdde dir koncernen kan

ta en marknadsledande position. Malet
ska uppndas genom att vara bast pa att
mota kundernas krav pd effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfor
kompetens, bredare produkt- och tjinste-
erbjudande samt storre kundbas.

Risker och osakerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvirldsrisk
(produkternas/tjinsternas framtidsutsik-
ter och konjunkturkanslighet), finansiell
risk (valuta-, rinte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kund-
koncentration, driftsrisk, risker i rorelse-
kostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jamte kanslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens drsredovisning for
2015. De hindelser som skett i omvirl-
den sedan arsredovisningen offentlig-
gjordes bedoms inte ha medfort att
nagra visentliga risker tillkommit eller
att ndgon forandring i hur koncernen
arbetar med dessa jamfort med beskriv-
ningen i arsredovisningen for 2015.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed
intjaning ar utsatt for sdsongsvariationer.
Historiskt har det fjirde kvartalet varit
det starkaste.

Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intriffat ef-
ter balansdagen fram till dagen for denna
rapports undertecknande.

Utsikter fér framtiden
Nagon prognos limnas ej for 2016.

Redovisningsprinciper
Denna rapport har inte granskats av
bolagets revisorer. Deldrsrapporten har
for koncernen upprittats enligt Arsredo-
visningslagen och TAS 34 Interim
Financial Reporting och for moderbola-
get i enlighet med Arsredovisningslagen.
Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvints som i
den senaste arsredovisningen.

Kommande rapporter fran Elanders
e Andra kvartalet 2016
13 juli 2016
e Tredje kvartalet 2016
20 oktober 2016
e Fjarde kvartalet 2016
26 januari 2017



Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning 998,1 1 005,7 4 228,5 4 236,1
Kostnad for srérlré; varor och tjénstgrr 77777777777777 -782,0 -778,6 -3 255,1 -3252,0
Bruttoresultat 216,1 227,2 973,1 984,1
Foérséaljnings- och administrationskostnader -173,5 -186,6 -704,4 -717.,6
Ovriga rérelséi&ékter 777777777777777777 154 18,1 48,4 51,1
Ovriga rérelsekostnader 20 -4,8 -22,9 -25,7
Rorelseresultat 56,1 53,9 294,1 291,9
Finansiella poster, netto -5,5 -9,6 -28,4 -32,6
Resultat efter finansiella poster 50,6 44,2 265,7 259,3
Skatt -15,1 -16.,8 -83,1 -84,8
Periodens resultat 35,5 27,5 182,6 174,5
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 35,5 27,5 182,6 174,5
Resultat per aktie, kr2 1,34 1,04 6,88 6,58
Genomsnittligrzrlr'gr;ta/ utestdende akt/er el 26518 26 518 26 518 26 518
Utestdende akt/er vid periodens utgang weenEl 26518 26 518 26 518 26 518

b Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal

utestaende aktier under perioden.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2016 2015 12 man. 2015
Periodens resultat 35,5 27,5 182,6 174,5
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -31,5 111,9 -104,7 38,7
Kassaﬂc")dess'arirl;rrrirrrwrgar, netto efter skatt 777777777 01 0,1 0,1 0,1
Sakring av nerfrtgirﬁvestering i utlanrtrjrlrértﬁ,rnetto efter skatf 77777777 130 -54,3 23,4 -43,9
tSitIJIn:gzllt(;)tT;:(c:‘?:g;ir som kommer att omklassificeras -18,4 57,7 -81,2 -5,1
Ovrigt totaltresultat -18,4 57,7 -81,2 -5,1
Periodens totalresultat 17,1 85,2 101,4 169,4
Totalresultat hanfoérligt till:
- moderbolagets aktiedgare 17,1 85,2 101,4 169,4
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Koncernens finansiella rapporter

RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2016 2015 12 man. 2015
Resultat efter finansiella poster 50,6 44,2 265,7 259,3
Justering for poster som inte ingé;iﬁl;éssaflédet 777777777 1,8 -10,2 123,6 101,6
Betald skatt 161 -27,1 -73,9 -84,9
Fc")réndringarriﬁrﬁt';rrelsekapital 777777777777777777 211 -25,6 -3,0 -7,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25,2 -18,7 312,4 268,5
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -10,2 -3,1 -53,0 -45,9
Forvarv av véé’rlzs;mheter 777777777777777777 337 = -33,7 =
Erhallna betarlrr;igéar avseende Iénér{rrirértiga ey 06 1,0 3.9 4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,3 -2,1 -82,9 -41,7
Amorteringar av 1an -25,4 -27,0 -105,3 -106,9
Férandring i Iang— och kortfristig Lrjrbﬁbrlréning 777777777 430 -39,1 63,8 -18,2
Utdelning till }Hﬁoraerbolagets aktieééré}e 777777777 - - -29,2 -29,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17,6 -66,1 -70,7 -154,3
Periodens kassafléde -0,5 -86,9 158,9 72,5
Likvida mederlﬂ\rlrirdr periodens ingéné 777777777777777 5290 456,7 401,3 456,7
Kursdifferenséf 77777777777777777777777 63 BiS -38,1 -0,3
Likvida medel vid periodens utgang 522,1 401,3 522,1 529,0
Nettoskuld vid periodens ingang 737,7 895,3 945,2 895,3
Kursdifferensﬁiﬁaé}:toskuld 777777777777777777 42 28,8 7,5 40,5
Nettoskuld i fé;;érvade verksamh;—:r-rtrcr—::;' 77777777777 31 = -3,1 =
Férandring a\rlﬂrgeﬂtrtoskuld 777777777777777777 195 21,1 -199,7 -198,1
Nettoskuld vid periodens utgang 750,0 945,2 750,0 737,7
Operativt kassafléde 3,5 15,9 331,9 3443
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

S TG 31 dec.
Mkr 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 1277,9 1313,6 1 268,8
Materiella anlééénings}rillgénégr 77777777 3209 395,9 333,9
Vévriga anléggr{ihgstilléréngarm 77777777 1956 205,2 199,0
Summa anldggningstillgdngar 1803,4 1914,8 1801,6
Varulager 271,6 261,6 265,9
Vlkrundfordringal;” 77777777 7781 900,4 824,6
W'O:eriga omséttrrwrirngsti|Irgrgréngarm 77777777 1490 151,1 138,7
Vlr_”ikvida medel e 5221 401,3 529,0
Summa omséattningstillgdngar 1720,8 1714,4 1 758,2
Summa tillgangar 3524,2 3629,2 3 559,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 1505,1 1432,9 1 488,0
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 84,4 86,5 83,2
Vliréntebérande Iéngfrisrtrirga sklilder 77777777 197 24,8 19,7
Summa langfristiga skulder 104,1 111,3 102,9
Ej rantebarande kortfristiga skulder 662,7 763,4 721,9
Vlgzréntebérande I;brtfrisfiéa skurlrder 77777777 12524 1321,7 1247,0
Summa kortfristiga skulder 1915,1 2 085,1 1 968,9
Summa eget kapital och skulder 3524,2 3 629,2 3 559,8
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
[ EGET KAPITAL I SAMMANDRAG
Eget
kapital
hanférlig
till moder- Totalt
bolagets eget
Mkr aktiedgare kapital
Belopp vid arets ingang 2015 1347,7 1347,7
Utdelning till moderbolagets aktieagare -29,2 -29,2
Arets totalresultat 169,4 169,4
Belopp vid arets utgang 2015 1 488,0 1 488,0
Belopp vid arets ingang 2015 1347,7 1347,7
Periodens totalresultat 85,2 85,2
Belopp vid férsta kvartalets utgang 2015 1432,9 1432,9
Belopp vid arets ingang 2016 1 488,0 1 488,0
Periodens totalresultat 17,i 7777777 17,1”7
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2016 1505,1 1505,1
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Koncernens finansiella rapporter

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande
beslutsfattare. Inom affarsomradet Print & Packaging har
verksamheterna i respektive region identifierats som roérelse-
segment. Dessa har darefter slagits samman och bildat ett
rapporterbart segment. | de dvriga affarsomradena samman-

NETTOOMSATTNING

faller rérelsesegmenten med de rapporterbara segmenten.
Verksamheterna inom respektive rapporterbart segment
har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med
avseende pa produkternas och tjdnsternas karaktar, produk-
tionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid férséaljning
mellan segmenten sker pd marknadsmassiga villkor.

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2016 2015 12 man. 2015
Supply Chain Solutions 460,5 465,3 2 040,2 2 045,0
Print & Packagiaé solutions 511,6 514,3 2 051,0 2 053,7
e-Commerce Salrtrjrtions 777777777777 43,3 46,0 234,3 237,0
Koncerngemeﬁgéﬁma anldener 7,7 5,7 28,9 26,9
Elimineringar -25,0 -25,6 -125,9 -126,5
Nettoomséattning koncernen 998,1 1 005,7 4 228,5 4 236,1
RORELSEESULTAT
Forsta kvartalet Senaste Helr
Mkr 2016 2015 12 man. 2015
Supply Chain Solutions 36,6 29,1 189,7 181,9
Print & Packag{rrwé solutions 24,6 30,0 116,9 122,3
e-Commerce SVC;IVLVthions 777777777777 0,6 2,6 16,4 18,4
Koncerngemeﬁgéﬁwma worlaersr -5,7 -7,8 -28,6 -30,7
Roérelseresultat koncernen 56,1 53,9 294,1 291,9

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport éver finansiell stallning utgérs av derivat
identifierade som s&kringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sakringsédndamal. Varde-
ringen till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga

derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da
samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde ingar i niva 2 har det inte skett ndgon 6verféring mel-
lan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar verkligt varde
respektive redovisat varde per klass av finansiella tillgangar
och skulder, vilka redovisas brutto.

31 mars 31 dec.
Mkr 2016 2015 2015
Ovriga omsattningstillgdngar - Derivat for sakringsandamal 0,2 0,1 0,1

For 6vriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet

vara lika med det bokférda vardet.
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FORVARV AV VERKSAMHET 2016

SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Antal
Bolag Forvarvsdatum Land anstallda
Schmid Druck & Medien GmbH Januari 2016 Tyskland 75

| december 2015 tecknade Elanders avtal om att foérvarva
verksamheten i Schmid Druck, ett nischat férpacknings-
foretag i Tyskland. Verksamheten konsolideras i Elanders-
koncernen frdn och med 1januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck ca 8,5 MEUR och uppnadde en EBITDA-niva
om 1,6 MEUR. Foérvéarvet forvantas bidra positivt till kon-

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

cernens rorelseresultat redan under 2016. Képeskillingen
uppgick till 4,5 MEUR pa skuldfri basis och har n&stan i sin
helhet reglerats i inledningen av januari manad 2016. For-
varvskostnaderna uppgick till ca 2 Mkr och belastade 2015
ars resultat. Under férsta kvartalet 2016 har Schmid Druck
omsatt 2,4 MEUR och rorelseresultat uppgatt till 0,2 MEUR.

Redovisat varde Justeringar Redovisat
i férvarvad till verkligt véarde
Mkr verksamhet varde i koncernen
Anldggningstillgangar 9,9 7.9 17,8
Vérulager 4,8 - 4,8
Vlkrundfordringar 5,8 - 5,8
avriga omséttningstillééngar 0,6 - 0,6
Vlr_”ikvida medel 3,1 - 3,1
rlr_”everantbrsskulder -2,2 - -2,2
Véz)rvriga skulder -5,0 -1,4 -6,4
Identifierbara nettotillgangar 17,0 6,5 23,5
Goodwill 17,8
Totalt 41,3
Avgar:
Ej utbetald kopeskilling -4,5
Vlr_”ikvida medel i f(")rvér\rlréd verksamhet -3,1
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 33,7
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Moderbolagets finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning 7,7 5,7 28,4 26,4
R(")relsekostnérarérlrr 7777777777777777777 97 -12,6 -52,8 -55,7
Rorelseresultat -2,0 -6,9 -24,4 -29,3
Finansiella poster, netto 14,0 -70,2 167,7 83,5
Resultat efter finansiella poster 12,0 -77,1 143,3 54,2
Skatt -3,7 16,9 -5,3 15,3
Periodens resultat 8,3 -60,2 138,0 69,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Forsta kvartalet Senaste Helar
Mkr 2016 2015 12 man. 2015
Periodens resultat 8,3 -60,2 138,0 69,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 8,3 -60,2 138,0 69,5
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BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG

S TG 31 dec.
Mkr 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar 2 088,4 2 078,0 2 055,7
Vamséttningstillrééngarm 77777777 1615 154,4 212,8
Summa tillgangar 2 249,9 2 232,25 2 268,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 910,3 801,5 902,0
A;/séttningar 77777777 29 2,9 2,9
Langfristiga skulder 76,9 70,6 70,6
Vlkrortfristiga skLﬂder 77777777 12597 1357,5 1293,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 249,9 2 232,5 2 268,5
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG
Totalt
Aktie- Reserv- Fritt eget eget
Mkr kapital fond kapital kapital
Belopp vid arets ingang 2015 265,2 332,4 264,2 861,8
Utdelning = = -29,2 -29,2
Arets totalresultat - - 69,5 69,5
Belopp vid arets utgang 2015 265,2 332,4 304,4 902,0
Belopp vid arets ingang 2015 265,2 332,4 264,2 861,8
Periodens toféi;ééultat 777777777777777777 = = -60,2 -60,2
Belopp vid férsta kvartalets utgang 2015 265,2 332,4 204,0 801,5
Belopp vid arets ingang 2016 265,2 332,4 304,4 902,0
Periodens toféi;ééultat 7777777777777777777 - - 83 7777777 8,37”
Belopp vid férsta kvartalets utgang 2016 265,2 332,4 312,7 910,3
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Kuvartalsdata

KVARTALSDATA

2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014
Mkr a1 Q4 a3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
Nettoomsattning 998 1124 1041 1066 1006 1099 870 910 850
77777 8 154 95 93 8 101 56 69 66
56 111 64 63 54 71 27 40 37

5.6 99 62 59 54 64 31 44 44

51 105 55 55 44 62 18 32 28

36 73 3 38 27 45 11 15 16

134 277 135 1,43 1,04 1,70 043 061 0,69

3 237 24 116 16 175  -21 81  -273

0,95 886 -1,99 39 -071 600 -1,04 2,74 -1,55

29 43 31 30 31 30 29 29 29

43 4 7 19 2 7 8 10 270

1211 1200 1217 1209 1224 1205 1168 1150 1127

3524 3560 3547 3504 3629 3570 3336 3277 3116

1505 1488 1445 1409 1433 1348 1245 1203 1053

56,76 56,11 54,48 53,13 54,03 50,82 46,93 4536 45,01

750 738 951 882 945 895 1016 949 1107

2255 2226 2396 2291 2378 2243 2260 2151 2161

64 126 73 71 60 82 33 51 54

9,5 200 100 107 7,9 140 37 53 62

10,0 192 109 108 93 125 49 74 76

o5 o5 o7 o6 07 07 08 08 11

42,7 420 40,7 402 395 378 373 367 338

143 12,7 100 72 59 50 46 51 52

Antal anstallda vid periodens slut 3173 3177 3182 3166 3146 3320 3327 3389 3372

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiska nyckeltal har rédknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
» Kassafldde per aktie avser kassaflédet fran den |6pande verksamheten.

 Avkastningsmatten &r annualiserade.
5 Rantetadckningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT —- HELAR

Flerarsoversikt

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr 4236 3730 2096 1924 1839
Vlr?ﬁesultat efter finansiella poster, Mkr 259 140 102 93 80
ri?ﬁesultat efter skatt, Mkr 175 88 70 45 60
ri‘\r’resultat per aktie, kr 2 6,58 3,48 2,99 1,99 3,00
Vlkrassaﬂ(jde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 10,13 6,42 5,48 9,64 4,20
Vlrzﬁget kapital per aktie, kr? 56,11 50,82 44,39 40,77 43,75
WLVJVtoIeIning per aktie, kr? 2,20® 1,10 0,78 0,58 0,49
Rérelsemarginal, % 6.9 4,7 6.2 6.2 6.0
Kvkastning pa totalt kapital, % 8,2 5,9 5,6 5,6 5,5
Kvkastning pa eget kapital, % 12,1 7,4 7,0 4,8 7.1
X\/kastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 8,7 7,7 7,4 7,1
gkuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,7 0,7 0,7 0,8
goliditet, % 42,0 37,8 42,2 42,2 43,9
genomsnittligt antal aktier, tusental ® 26 518 25 204 23 395 22 279 20 102

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rdknats om med h&nsyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014. Nagon justering
avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll nagot fondemissionselement.

® Fdrslag fran styrelsen.

FLERARSOVERSIKT - FORSTA KVARTALET

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséattning, Mkr 998 1006 850 493 460
VI;ZVesuItat efter skatt, Mkr 36 27 16 11 10
rlr?ﬁesultat per aktie, kr 2 1,34 1,04 0,69 0,45 0,49
rlrkrassafléde fran den Id6pande verksamheten per aktie, kr? 0,95 -0,71 -1,55 -1,17 1,53
VlrEﬁget kapital per aktie, kr? 56,76 54,03 45,01 40,35 43,87
Kvkastning pa eget kapital, % » 9,5 7.9 6,2 4,4 4,4
;&;/kastning pa sysselsatt kapital, % > 10,0 9,3 7,6 5,4 5,0
Vlr?ﬁérelsemarginal, % 5,6 54 4,4 4,6 4,2
rérenomsnittligt antal aktier, tusental ® 26 518 26 518 23 395 23 395 20 102

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hénsyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014. Nagon justering
avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.

®» Avkastningsmatten &r annualiserade.
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhdllande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Roérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT

Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

18 Elanders Q12016

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar
och materiella anldgg-
ningstillgadngar.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstédllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.



SPECIFIKA TERMER

After-sales
Tillhandahallande av tjans-
ter, support och reserv-
delar efter att ha gjort en
forsta forsaljning. Detta
sker till exempel i tillhanda-
hallandet av produkter som
kraver uppgradering etc.

Business-to-business (B2B)
Omsattning av varor och
tjanster mellan féretag,

till exempel mellan en
tillverkare och en grossist,
eller mellan en grossist

och en detaljist.

Business-to-consumer
(B2C)

Omsattning av varor och
tjanster mellan ett féretag
och konsumenter.

Digitaltryck

Overféring av information
till papper sker via en
digital fil som skrivs ut i
hég hastighet med hjalp av
en skrivare (printer). Denna
teknik ar en forutsattning
for Print-on-demand och
mojliggdr snabba leve-
ranser i sma upplagor.

For stdérre upplagor ar
fortfarande offsettekniken
mer effektiv.

e-Commerce

Né&r bestallning gors via
e-handelsplattformar
direkt av slutkunden. Det
omfattar bade de fall dar
Elanders saljer direkt till
konsument samt som
underleverantor till
e-handelsféretag.

FMCG

Fran engelskans: Fast
Moving Consumer Goods.
Snabbroérliga konsument-
varor ar produkter som
saljs snabbt och till relativt
1&gt pris. Exempel in-
kluderar varor som lask,
toalettartiklar, bearbe-
tade livsmedel och andra
forbrukningsvaror. FMCG

omsatts snabbt, antingen
som en foljd av hog efter-
fragan fran konsument eller
pa grund av att produkten
har kort hallbarhet.

Fulfillment

Direkt dversatt frdn engel-
skan: fullbordan. Termen
anvands fér processen
mellan produktion och
distribution och kan inne-
fatta, plockning fran lager,
konfigurering, streckkods-
markning samt packning
for slutanvdndardndamal.

Just-in-time

Fritt dversatt “exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar beho-
vet uppstar. Begreppet
innebar aven att kunden
inte behoéver lagerhalla sina
publikationer. Inbegriper
ofta digital printning, se
Print-on-demand.

Offsettryck

Tryckmetod som innebar
att farg och fuktvatten
fordelas pa tryckplatar
som sedan gar emot en
gummiduk. Denna tar upp
fargen och overfor den till
papperet. Uttrycket offset
kommer av att tryckplaten
aldrig ar i kontakt med
papperet.

One stop shopping

Med en enda kontakt far
du tillgang till Elanders
hela globala och breda
produktutbud och kan
enkelt bestélla de produk-
ter och tjanster du

har behov av.

Outsourcing

Foretag eller organisatio-
ner valjer att ldgga ut en
aktivitet eller en process pa
extern part. Denna aktivitet
eller process sdgs da vara
féremal fér outsourcing.

Packaging

En produkt som ar till-
verkad for att skydda,
hantera, leverera och
presentera en vara.

Premedia
Samlingsbegrepp for de
arbetsmoment som fére-
gar tryckning/printning/
publicering. Begreppet
innefattar layout, typo-
grafering, bildretusch
och originalframstallning.
| var varld ingar ocksa till
exempel annonshantering,
filhantering, kvalitets-
sakring, tryckplatsfram-
stallning samt databas-
|6sningar for digitalt
material.

Print-on-demand

Fritt 6versatt "tryck vid
behov”. Med hjalp av
hdéghastighetsskrivare
(printrar) kan trycksaker
produceras efter behov

och i mycket sma upplagor.

Reverse logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som for produk-
ten till kunden. Reverse
logistics innebéar att pro-
dukten i stallet ror sig
bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som
gar tillbaka fran kunden till
distributoren eller produ-
centen. Reverse logistics
innefattar hantering av
Overskottsprodukter,
returer samt defekta
produkter inklusive test-
ning, demontering, repa-
ration, atervinning eller
avyttrande av produkten.

Supply chain

Flédet och hantering av
varor och eller information
fran tillverkare till den
slutliga kunden. Supply
chain management kan
beskrivas som planering,
genomférande, kontroll
och 6vervakning av aktivi-
teter med syftet att skapa
varde, bygga en konkur-
renskraftig infrastruktur
med hjalp av globala logis-
tikldsningar, synkronisering
av utbud med efterfragan
och att méata utférandet.

Web-to-print (W2P)
Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion
och distribution av bland
annat informations- och
marknadsmaterial latt kan
bestallas och gdras till-
gangligt for redigering och
bestallning via internet.

White-labeling

Detta ar ett begrepp som
kan likstallas med private
labeling dar detaljhandeln
saljer produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco mfl), men inte till-
verkar produkterna sjalva,
utan later en leverantor
tillverka dessa i stallet.
White-labeling &r utifran
leverant6drens perspektiyv,
dar denna tillhandahaller
en motsvarande tjanst.
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