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Bulletpoints

Det forsta kvartalet:

Omsattningen dkade med 11 % och uppgick till 443 Mkr (401 Mkr).

Rorelseresultatet uppgick till 19 (-12) Mkr. Resultatet paverkades av poster av engangskaraktar
motsvarande O (10) Mkr.

Resultat fore skatt uppgick till 12 (-19) Mkr.

Nettoresultatet uppgick till 11 (-19) Mkr eller 0,58 (-1,92) kronor per aktie.

Det operativa kassaflddet uppgick till 19 (-34) Mkr, varav foretagsforvaryv utgjorde O (-3) Mkr.

Prognosen for helaret 2011 upprepas med ett forvantat positivt resultat fore skatt.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Det dr med tillfredsstillelse jag nu kan konstatera att
Elanders for andra kvartalet i rad visar svarta siffror pa
rorelseresultatsniva samt for tredje kvartalet i rad okar
omsattningen jamfort med foregdende ar. Bortser vi
frdn engdngsposter ar rorelseresultatet 41 Mkr battre
an for samma period foregdende dr. Det som ocksd dr
gliadjande dr att vi har en kraftig forbattring av kassa-
flodet fran rorelsen under detta forsta kvartal jamfort
med samma kvartal foregdende 4r.

Det ar framfor allt vara satsningar pd den svenska
och den tyska marknaden samt de strukturdtgirder
som vidtogs i den svenska verksamheten under fore-
gdende 4r som ligger bakom den positiva utvecklingen.
Som ett resultat av dessa strukturdtgirder och en for-
battrad orderingdng visar den svenska verksamheten
ett positivt rorelseresultat under forsta kvartalet. Vi har
aven kunnat se en 6kad utnyttjandegrad i vira polska
samt ungerska produktionsanliggningar dir andelen
svenska produktioner i Polen och tyska i Ungern har
okat kraftigt.

Integreringen av den overtagna verksamheten frén
Filth & Hassler loper pé enligt plan och forvintas bidra

positivt till Elanders omsittning redan under andra
kvartalet 2011 och positivt till rorelseresultatet under
andra halvaret. Forutom att det bidrar till att konsoli-
dera branschen sé ger uppgorelsen med Filth & Hassler
oss en bredare kundbas och utokat produkterbjudande
inom framfor allt kvalificerade illustrerade bocker.

Vira satsningar pd forpackningar fortsatter att ut-
vecklas positivt. Vi blev nyligen utnimnda till ”Arets
leverantor 2010” vad giller forpackningar for Ritter
Sport, som ir en vilkiand tysk chokladtillverkare. Till-
sammans med kunden Ritter Sport har vi bl a utvecklat
l6sningar for personifierade forpackningar mot konsu-
ment. Inom forpackningsomradet har vi fitt ett inflode
av nya kunder inom bade livsmedels- och likemedels-
industrin.

Py -

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

@ OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari - mars

Mkr 201 2010 2009
Nettoomsattning 4435 400,5 476,6
Rorelsens kostnader -424.5 -412,4 -464,5
Rérelseresultat 19,0 -1,9 12,1
Finansnetto -6,5 -75 -9,2
Resultat efter finansiella poster 12,5 -19,4 2,9
Helar
Mkr 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1705,9 1756,7 2191,2
Rorelsens kostnader -1782] -1816,8 -2175,2
Rérelseresultat -76,2 -60,1 16,0
Finansnetto -29,0 -36,0 -50,4
Resultat efter finansiella poster -105,2 -96,1 -34,4



KONCERNEN
Verksamhet
Elanders dr en global tryckerikoncern med produk-
tionsanldggningar i tio lander och pd fyra kontinen-
ter. Produktomradena utgors av bocker & liromedel,
fotoprodukter, forpackningar, informations- & mark-
nadsmaterial, manualer & produktinformation samt
tidskrifter. I kombination med dessa produkter erbju-
der Elanders dven tjanster inom web-to-print (W2P),
EDI, avancerad premedia, fulfilment samt logistik.
Koncernens produktionsanlidggningar finns i Brasi-
lien (Sdo Paulo), Italien (Treviso), Kina (Peking), Norge
(Oslo), Polen (Plorisk), Storbritannien (Harrogate
och Newcastle), Sverige (Falkoping, Ludvika, Lund,
Malmo, Molnlycke, Stockholm, Uppsala, Villingby
och Visteras), Tyskland (Stuttgart), Ungern (Zalalovd
och Jaszberény) samt USA (Atlanta).

Omsaéttning och resultat

FORSTA KVARTALET

Nettoomsittningen okade med 43 Mkr till 444 (401)
Mkr eller 11 %. Med ofériandrade valutakurser jam-
fort med samma period foregdende &r hade 6kningen
varit ca 76 Mkr, dvs 19 %, varav 52 Mkr, 13 %, ut-
gors av organisk tillvixt. Den positiva utvecklingen
beror huvudsakligen pa framgéngar i Polen, Sverige,
Tyskland och Ungern.

Rorelseresultatet forbittrades med 31 Mkr till
19 (=12) Mkr jamfort med samma period foregdende
ar. Rensat for engéngsposter uppgick rorelseresultatet
till 19 (-22) Mkr. Forbittringen har sin orsak i den
okade omsittningen samt de kostnadsbesparingar som
framfor allt gjorts i den svenska verksamheten. Som
ett resultat av dessa strukturdtgarder visar den svenska
verksamheten ett positivt rorelseresultat under forsta
kvartalet.

Integreringen av de delar av Filth & Hissler som
kommer att overtas av Elanders 16per pa enligt plan.
Den personal som dr berord overgér till anstillning i
Elanders fran och med 1 april 2011. Overtagen verk-
samhet forvantas bidra positivt till Elanders omsitt-
ning redan under andra kvartalet 2011 och till resultatet
under andra halvaret. Kopeskillingen for verksamhe-
ten beridknas maximalt uppga till 4 Mkr.

Personal
Medelantaletanstillda under periodenvar 1515 (1463),
varav 385 (463) i Sverige. Vid slutet av perioden hade

koncernen 1 523 (1 457) anstillda, varav 389 (452) i
Sverige.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar uppgick till 11 (17) Mkr,
varav 0 (3) Mkr utgjordes av foretagsforvirv. Mer-
parten av Aarets investeringar avser investeringar i
produktionsutrustning i huvudsakligen Osteuropa.
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick under
perioden till 21 (22) Mkr.

Finansiell stallning, kassaflode, soliditet

och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick till 718 (868) Mkr
och det operativa kassaflodet for forsta kvartalet upp-
gick till 19 (-34) Mkr. Det egna kapitalet uppgick till
811 (720) Mkr, vilket gav en soliditet pd 41 (36) %.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfort koncern-
gemensamma tjinster. Medelantalet anstillda var
8 (23) och vid slutet av perioden 7 (22).

OVRIG INFORMATION

Risker och osdkerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisker (trycksakens
framtid, konjunktur, struktur och konkurrenter),
finansiella risker (valuta, rantor, finansiering och kredit)
samt operationella risker (kundkoncentration, drift,
rorelsekostnader, avtal, tvister, forsdkringar och ovrig
riskhantering samt Gvriga operationella risker). Dessa
risker jimte kinslighetsanalys beskrivs utforligt pa
sidorna 44-47 i koncernens arsredovisning for 2010.
D4 omvirlden inte har foriandrats drastiskt bedéms
inga vésentliga risker eller osakerheter ha tillkommit.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsattning och ddrmed intjaning ar utsatt
for sdsongsvariationer som beskrivs i koncernens ars-
redovisning for 2010. Normalt sett ar det fjarde kvar-
talet starkt for Elanders.

Handelser efter balansdagen

I slutet av december 2010 limnade Elanders in ett
yrkande om dterbetalning av moms for dr 2004 till
Skatteverket. [ april 2011 har beslut meddelats i fragan
varmed utbetalning skett om 70 Mkr. P4 grund av ett



flertal osikra faktorer har beloppet inte resultatforts,
da det i dagslaget ar svart att bedoma vilken resultat-
paverkan detta kan fa for Elanders. Elanders kan under
aret Overvidga att dven ansOka om omprovning av be-
skattningsaren 2005-2007.

I vrigt har inga visentliga hindelser intraffat efter
balansdagen fram till dagen f6r denna rapports under-
tecknande.

Utsikter for framtiden
Prognosen for helaret 2011 upprepas med ett forvantat
positivt resultat fore skatt.

GRANSKNING OCH REDOVISNING

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Bokslutsrapporten har for koncernen upprittats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Financial
Reporting och fér moderbolaget i enlighet med Ars-
redovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och berikningsmeto-
der har anvints som i den senaste drsredovisningen.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS

Rapport fran andra kvartalet 2011 13 juli 2011
Rapport fran tredje kvartalet 2011 28 oktober 2011
Bokslutskommuniké 2011 27 januari 2012

Molnlycke den 5 maj 2011

e

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

@ KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders kan hamtas fran var webbplats www.elanders.com eller begéras via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stéllas till:

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031- 750 07 50

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031- 750 07 50

Elanders AB (publ)
(org nr 556008-1621)
Box 137

435 23 Molnlycke
Tel. 031- 750 00 00



Koncernen

. KONCERNEN - RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar

Mkr 201 2010 12 mén 2010
Nettoomsattning 4435 400,5 17489 1705,9
Kostnad for sdlda varor och tjanster -363,8 -3437 -1470,4 -1450,3
Bruttoresultat 79,7 56,8 278,5 255,6
Forsaljinings- och administrationskostnader -63,6 -83,4 -314,8 -334,6
Ovriga rorelseintakter 3,6 20,3 40,0 56,7
Ovriga rorelsekostnader -0,7 -4,7 -436 -476
Resultatandel i joint venture - -0,9 -54 -6,3
Rorelseresultat 19,0 -1,9 -45,3 -76,2
Finansiella poster, netto -6,5 -75 -28,0 -29,0
Resultat efter finansiella poster 12,5 -19,4 -73,3 -105,2
Skatt -12 0,7 19,5 214
Periodens resultat 13 -18,7 -53,7 -83,7
Periodens resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare n3 -18,7 -53,7 -83,7
- aktiedgare utan bestammande inflytande - - - -
Resultat per aktie, kr ¥ 2 0,58 -1,92 -3,67 -6,79
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental ® 19 530 9765 14 647 12342
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental » 19 530 9765 19 530 19 530
U Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beraknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

% Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionen under 2010 ej inneholl nagot fondemissionselement.
. KONCERNEN - RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta kvartalet
Senaste Helar

Mkr 20m 2010 12 man 2010
Periodens resultat 1,3 -18,7 -53,7 -83,7
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -20,0 -28,5 -674 -75,9
Kassaflédessakringar, netto efter skatt 0,2 0,0 -0] -0,3
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 0] 2,7 4,0 6,6
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -19,7 -25,8 -63,5 -69,6
Summa totalresultat for perioden -8,4 -44.5 -17,2 -153,3
Totalresultat for perioden hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare -84 -445 -17.2 -153,3

- aktiedgare utan bestammande inflytande



‘ KONCERNEN - RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar

Mkr 201 2010 12 man 2010
Resultat efter finansiella poster 12,5 -19,4 -73,3 -105,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet n5 6,1 124,5 N9,
Betald skatt 05 -53 -18 -76
Forandringar i rorelsekapital -2,0 -8 -54,3 -64)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22,5 -30,4 -4,9 -57,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,0 -16,5 -62,7 -69,2
Férandring i lang- och kortfristig upplaning 1,8 14,2 -18,4 -106,0
Nyemission - - 2081 2081
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1,8 14,2 89,7 102,1
Periodens kassaflode 14,3 -32,7 22,1 -24,9
Likvida medel vid periodens ingang 50,1 78,9 45,1 78,9
Kursdifferenser 28] =1 =51 -38
Likvida medel vid periodens utgang 62,1 45,1 62,1 50,1
Nettoskuld vid periodens ingang 732,2 8374 868,1 8374
Kursdifferens i nettoskuld -0,3 -83 -89 -16,9
Forvarvad nettoskuld = = 8,6 8,6
Forandring av nettoskuld -13.6 39,0 -149,5 -96,9
Nettoskuld vid periodens utgang 718,3 868,1 718,3 732,2
Operativt kassaflode 18,5 -34,2 -37,7 -90,4
' KONCERNEN - RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

31/3 31/3 31/12
Mkr 201 2010 2010
Tillgdngar
Immateriella tillgangar 8676 922,6 875,2
Materiella anlaggningstillgangar 352,9 4176 3717
Ovriga anlaggningstillgéngar 163,4 133,0 164,6
Summa anldggningstillgdngar 1383,9 1473,2 1415
Varulager 109,3 100,9 18,7
Kundfordringar 332,6 3232 365,0
Ovriga omsattningstillgdngar 67,6 777 67,0
Likvida medel 621 45,0 50/
Summa omsattningstillgangar 571,6 546,8 600,8
Summa tillgdngar 1955,5 2 020,0 2012,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 810,9 720,0 819,3
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 36,4 40,5 36,1
Rantebarande langfristiga skulder 4252 729 4348
Summa langfristiga skulder 461,6 13,4 470,9
Ej rantebarande kortfristiga skulder 3277 346,4 374,6
Rantebarande kortfristiga skulder 355,3 840,2 3475
Summa kortfristiga skulder 683,0 1186,6 722,1
Summa eget kapital och skulder 1955,5 2 020,0 2012,3



. KONCERNEN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital

hanforligt till
Eget kapital aktiedgare utan Totalt
hanforligt till bestdammande eget
Mkr moderbolagets dgare inflytande kapital
Belopp vid arets utgang 2009 763,3 1,8 765,1
Transaktioner med dgare utan bestammande inflytande 12 -1,8 -0,6
Nyemission 2081 - 208,
Arets totalresultat -153,3 - -153,3
Belopp vid arets utgdng 2010 819,3 - 819,3
Belopp vid arets utgdng 2009 763,3 1,8 765,1
Transaktioner med &gare utan bestdmmande inflytande 12 -1,8 -0,6
Periodens totalresultat -445 - -445
Belopp vid forsta kvartalets utgang 2010 720,0 - 720,0
Belopp vid arets utgang 2010 819,3 - 819,3
Periodens totalresultat -84 = -84
Belopp vid férsta kvartalets utgang 2011 810,9 - 810,9

Segmentsrapportering

Fr o m fjarde kvartalet 2009 rapporteras koncernens verksamhet som ett rapporterbart segment, da det &r pa detta satt som koncernen styrs. Koncernchefen har

i denna analys identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land har identifierats som rérelsesegment. Rorelsesegmenten
har déarefter slagits samman for att tillsammans bilda ett enda rorelsesegment, som motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska
egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess, kundkategorier etc. Vad betraffar den finansiella informa-

tionen for rérelsesegmentet hanvisas till koncernens resultat- och balansrakningar.

Moderbolaget

‘ MODERBOLAGET - RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2011 2010 12 man 2010
Nettoomsattning - - - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - - - -
Bruttoresultat = = = =
Rorelsekostnader -50 -1,2 -332 -294
Rorelseresultat -5,0 -1,2 -33,2 -29,4
Finansiella poster, netto -25 15,9 -46 13,8
Resultat efter finansiella poster -7,5 14,7 -37,8 -15,6
Skatt 32 -14 n5 6,9
Periodens resultat -4,3 13,3 -26,3 -8,7
| rorelsekostnaderna for forsta kvartalet 2010 ovan ingar aterféring om 14,7 Mkr av tidigare gjord reservering for borgensatagande.
‘ MODERBOLAGET - RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 201m 2010 12 man 2010
Periodens resultat -4,3 13,3 -26,3 -8,7
Ovrigt totalresultat
Lamnat koncernbidrag, netto efter skatt - - -51,6 -51,6
Summa Ovrigt totalresultat - - -51,6 -51,6
Summa totalresultat for perioden -4,3 13,3 -77,9 -60,3



. MODERBOLAGET - BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31/3 31/3 31/12
Mkr 201 2010 2010
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 1274,6 1248,6 12724
Omsattningstillgangar 89,5 92,2 76,6
Summa tillgangar 1364,1 1340,8 1349,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 696,4 566,2 700,7
Avsattningar 38 49 38
Langfristiga skulder 2352 0] 238,2
Kortfristiga skulder 4287 769,6 406,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1364,1 1340,8 1349,0
. MODERBOLAGET - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
Balanserad Totalt
Aktie- Reserv- vinst samt eget
Mkr kapital fond periodens resultat kapital
Belopp vid arets utgang 2009 97,7 332,4 122,8 552,9
Nyemission 977 = 10,4 2081
Arets totalresultat - - -60,3 -60,3
Belopp vid arets utgang 2010 195,3 332,4 173,0 700,7
Belopp vid arets utgang 2009 97,7 332,4 122,8 552,9
Periodens totalresultat = 13,3 13,3
Belopp vid férsta kvartalets utgang 2010 97,7 332,4 136,1 566,2
Belopp vid arets utgang 2010 195,3 332,4 173,0 700,7
Periodens totalresultat = = -4,3 -4,3
Belopp vid férsta kvartalets utgang 2011 195,3 332,4 168,7 696,4



Nyckeltal koncernen

@ «ARTALSDATA

201 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Mkr Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 443 491 406 409 401 455 381 445 477
Rorelseresultat 19 6 -62 -8 -12 -28 =21 =22 12
Rorelsemarginal, % 43 11 -15,2 -2,0 -30 -6,2 -5,6 -49 2,5
Resultat efter finansiella poster 12 -1 =71 -14 -19 -40 -28 -32 3
Resultat efter skatt n -1 -52 -12 -19 -37 -17 -24 3
Resultat per aktie, kr " 0,58 -0,07 -5,04 -1,21 -1,92 -3,79 -1,67 -2,46 0,34
Operativt kassaflode 18 -5 -14 -37 -34 8 -33 45 22
Kassaflode per aktie, kr 0,73 -2]15 4,63 019 -3,35 -0,22 -1,76 -3,32 -0,56
Avskrivningar 21 25 33 22 22 24 26 24 27
Nettoinvesteringar 10 22 21 9 17 24 12 12 4
Goodwill 831 836 843 863 868 895 889 920 923
Balansomslutning 1956 2012 2041 2032 2020 2714 2083 2203 2342
Eget kapital 811 819 825 715 720 765 787 860 894
Nettoskuld 718 732 722 906 868 837 836 806 838
Sysselsatt kapital 1529 1552 1548 1621 1588 1602 1622 1667 1732
Avkastning pa totalt kapital, % 2 55 17 -1, -1,5 -1,9 -53 -4 -4,0 3,0
Avkastning pa eget kapital, % 2 55 -0,6 -27,0 -6,6 -10,0 -19,3 -8 -10,9 1,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 49 14 -15,6 -2,0 -3,0 -70 -4,6 -52 28
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,9 0,9 13 12 11 1] 0,9 0,9
Soliditet, % 41,5 40,7 40,4 352 356 36,2 378 39,0 38,2
Rantetackningsgrad, ggr® 31 neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. 13
Antal anstallda vid periodens slut 1523 1564 1556 1523 1457 1538 1541 1557 1652

" Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade.
3 Rantetackningsgraden beraknas pa rullande 12 manader.

@ FLERARSOVERSIKT - HELAR

2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 17059 1756,7 2191,2 20356 1988,2
Resultat efter finansiella poster, Mkr -105,2 -96,1 -34,3 184 -318
Resultat efter skatt, Mkr -837 -74,4 =257 1722 -49,0
Resultat per aktie, kr” -6,79 -757 -2,62 18,06 -5,54
Utdelning per aktie, kr 0,002 0,00 0,00 4,50 2,36
Roérelsemarginal, % -4,5 =34 0,7 m -0,4
Avkastning pa eget kapital, % -10,6 =91 -3,0 24,2 -8,2
Avkastning pa totalt kapital, % -32 =22 17 12,0 -0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -4.8 -3,6 0,9 16,0 -0,7
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1] 1,0 0,9 11
Soliditet, % 40,7 36,2 36,8 38,9 339
Genomsnittligt antal aktier, tusental® 12 342 9765 9765 9537 8855

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive arsredovisning.

Y Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
2 Forslag fran styrelsen
¥ Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionen under 2010 ej innehdll nagot fondemissionselement.



. FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

20m 2010 2009 2008 2007

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1

Nettoomséattning, Mkr 443 401 477 522 484
Resultat efter skatt, Mkr n -19 3 13 25
Resultat per aktie, kr? 0,58 -1,92 0,34 1,30 2,85
Avkastning pa eget kapital, %> 55 -10,0 15 6,0 15,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 49 -3,0 2.8 75 12,3
Rorelsemarginal, % 43 -3,0 2,5 6,0 8,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental # 19 530 9765 9765 9765 8855

" Uppgifterna inkluderar den avyttrade verksamheten i Kungsbacka, dvs telefonkatalogverksamheten, som avyttrades under forsta kvartalet 2007.

2 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
» Avkastningsmatten &r annualiserade.

“ Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionen under 2010 e] innehtll nagot fondemissionselement.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Operativt kassaflode
Réantetackningsgrad
Roérelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
utan bestdmmande inflytande.

Soliditet Eget kapital (inklusive eget kapital hanférligt till aktieagare utan bestammande inflytande) i férhallande till

balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke rantebarande skulder.

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till totala tillgangar.

Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Kassaflode fran den ldpande verksamheten samt investeringsverksamheten justerat for betald skatt och finansiella poster.

Rantebarande skulder minus likvida medel i férhallande till redovisat eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktieagare



Elanders

erbjudande

Elanders utgor ett tydligt exempel pa hur foretag paverkas av
den tekniska utvecklingen och pa vilket satt vi i dagens samhalle
kommunicerar och sprider information. | Elanders fall har detta
skapat ett forandrat tjanste- och produkterbjudande.

Forutsattningarna for alla som dr verksamma
inom kommunikationsbranschen har under
senare ar radikalt forandrats och det giller inte
minst grafiska foretag.

Fran att ha varit ett nationellt tryckeri for
telefonkataloger dar Elanders idag en global
aktor med verksamhet i tio lander och pa fyra
kontinenter. I egenskap av internationell tryckeri-
koncern har vi ett brett spektrum av tjanster
inom offset-, digital- och specialtryck och kan
ligga uppdrag dir det dr mest ekonomiskt for-
delaktigt, bdde for kunden och for Elanders.

Vi agerar ofta problemlosare niar uppdrags-
givare behover kommunicera pd en eller flera

PRODUKTOMRADEN

Bocker & laromedel

I det digitala tidevarvet visar forsiljningen av bocker fortsatt hog efterfra-
gan med fler forsaljningskanaler dn den traditionella bokhandeln. Nar det
giller boktryck kan Elanders leverera de mest exklusiva bockerna med
mycket hoga kvalitetskrav. Kunderna dterfinns exempelvis bland kinda
auktionshus eller forlag med inriktning pd hogklassiga kokbocker.
Liromedelsforlag ar en fortsatt viktig kundgrupp for Elanders.
I huvudsak levererar Elanders tryckta liromedel, men malsittningen ar
att i hogre utstriackning erbjuda kringliggande tjanster.
Tryck av bocker och liromedel omfattar dven produktion i linder
med ldgre kostnadsnivaer och da ofta bocker som trycks i en andra eller

tredje upplaga efter forstaupplagan.

Fotoprodukter

Den digitala tekniken har underldttat for

gemene man att uttrycka sin personlighet

eller 6verraska med egenutformade presenter.

Idag ar var och en sin egen fotograf, vilket gor

att allt fler personifierade fotobocker, tavlor,
almanackor och tapeter bestills. P4 Elanders
har vi bade foretag och indirekt privatperso-
ner som uppdragsgivare pa en marknad i stark
tillvaxt.

marknader samtidigt. I vissa fall har vi unika
informations- och tekniklosningar som vi ut-
vecklat for vara kunder. Gemensamt for manga
uppdrag ar att vi kan utnyttja vdra globala
resurser for att skapa attraktiva logistik-
16sningar som ar bdde konkurrenskraftiga och
miljosmarta.

Bland vara kunder aterfinns manga interna-
tionella storforetag men vi har ocksd ett okat
fokus péd reklam- och kommunikationsbyraer.
Ett speciellt team kallat PM-gruppen har i
Sverige som uppgift att utveckla vdra byra-
relationer ytterligare.

.............................................




Férpackningar =

En trend som forstarkts under senare ar ir att allt fler av vara kun-

der stiller hogre krav pa utformningen av férpackningar. Nir slut-

kunden stdr i butiken kan en attraktiv férpackning vara avgérande

for kopbeslutet. Elanders erbjuder hela skalan fran enkla kartonger

till exklusiva handgjorda férpackningar fran smé till riktigt stora

upplagor. Tack vare var erfarenhet av personifierade trycksaker kan

vi dven erbjuda denna mojlighet vid produktion av férpackningar.
Elanders kan ta hand om hela kedjan fran design och tillverkning

till distribution. Avancerad efterbehandlingsteknik garanterar hog-

kvalitativa slutresultat, ndgot som inte minst starka varumarken sitter

varde pa.

Informations- & marknadsmaterial
For Elanders utgor informations- och marknadsmaterial en betydande del av upp-
dragen. En sektor som vixer snabbt dr mottagaranpassad information som
innehaller skriddarsydda losningar for olika mélgrupper dnda ner
pd individniva.

Produktomridet informations- och marknadsmaterial om-
fattar tidskrifter, kataloger, drsredovisningar, fondrapporter och
butiksmaterial.

Efterfrdgan pd malgruppsanpassad information resulterar i allt
mer nischade produkter. Denna tendens ar forklaringen till varfor
antalet titlar vaxer bland t ex tidskrifter. For butiksmaterial kan Elan-
ders erbjuda helhetslosningar som exempelvis omfattar design, pro-
duktion och leverans av firdiga set till enskilda butiker.

%

Manualer & produktinformation

En paradgren for Elanders 4r manualer och annan produktinformation. Manualerna forandrar

nu sin form. De gors tunnare och forenklas men ar fortfarande en viktig service for kunder som

koper produkter. Hur man forpackar manualen tillsammans med varan ar ocksa viktigt for att

helhetsupplevelsen ska kidnnas ritt och bidra till att forstirka kundens egna varumarke.
Dessutom Okar efterfrigan fran fordonsindustrin pd skridddarsydda och chassiunika

manualer dir manualen utformas sé att den harmoniserar med de tillval som slutkunden gjort.

Vara tjanster

Flera av de tjanster som Elanders erbjuder ingér under sam-
lingsbegreppet Premedia och omfattar arbetsmoment som
foregar tryck, print och publicering. Exempel pé olika ateljé-
tjanster ar layout, typografering, bildretusch och originalfram-
stillning.

Véra medarbetare inom Premedia har ldng erfarenhet och
tar alltid ett stort ansvar for ett lyckat slutresultat. Elanders
kan ocksd erbjuda avancerade just-in-time-leveranser och
komplettera med olika plock- och packlosningar samt lager
och distribution av tryckta produkter.

Den okade efterfrigan pa print-on-demand-lésningar gar
hand i hand med Elanders omfattande satsning pd web-to-
print (W2P). Denna tjdnst ar riktad i forsta hand mot fore-
tagskunder men vi vander oss allt mer dven till privatkunder.




8:04 PM Paris 7:59 PM Charlotte

Wod'sIapuUeR'MMM :YAISWIH 00 00 0S/-1$0 :NO4F 1AL 96LBAS MIAIUIQIW £Z S¢7 /51 X0g ‘(Iand) gV SYIANVTI




