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Bulletpoints

FORSTA HALVARET

e Omsattningen 6kade till 2077 (2 072) Mkr.
e Rorelseresultatet exklusive engangskostnader 6kade till 127 (117) Mkr.
Inklusive engangskostnader ckade rorelseresultatet till 122 (117) Mkr.

e Resultat fore skatt exklusive engangskostnader 6kade till 119 (99) Mk, vilket
var en resultatforbattring med 20 %. Inklusive engangskostnader 6kade
resultat fore skatt till 111 (99) Mkr.

e Nettoresultatet okade till 80 (65) Mkr motsvarande 3,03 (2,46) kronor
per aktie.

e Exklusive foretagsforvarv uppgick det operativa kassaflodet till
101 (132) Mkr. Inklusive foretagsforvarv uppgick det till 68 (132) Mkr.

e [juni 2016 tecknade Elanders avtal om att forvarva LGI Logistics Group
International GmbH, ett supply chain-bolag med en stark nirvaro i Europa
och sirskilt i Tyskland. Genom forvirvet fordubblar Elanders sin storlek och
den arliga omsittningen Okar fran 4,2 till cirka 8,3 miljarder kronor och
antalet medarbetare stiger fran 3 200 till cirka 7200 (proforma ar 2015).

e Engangskostnaderna utgjordes av radgivningskostnader och finansiella
kostnader i samband med forvarvet av LGI. Ytterligare 28—-33 Mkr berdknas
belasta resultatet i tredje kvartalet, om alla ytterligare villkor for affaren

uppfylls.

ANDRA KVARTALET

e Omsittningen okade till 1079 (1 066) Mkr.

e Rorelseresultatet exklusive engangskostnader okade till 71 (63) Mkr.
Inklusive engangskostnader 6kade rorelseresultatet till 66 (63).

e Resultat fore skatt exklusive engangskostnader 6kade till 68 (55) Mkr, vilket
var en forbattring med 24 %. Inklusive engdngskostnader uppgick resultatet

fore skatt till 61 (55) Mkr.

e Nettoresultatet okade till 45 (38) Mkr motsvarande 1,69 (1,43) kronor
per aktie.

e Det operativa kassaflodet uppgick till 64 (116) Mkr.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Genom forvirvet av LGI skapar vi en
stabil plattform for organisk tillvaxt
inom Supply Chain Solutions. Forvirvet
breddar dven var kundbas inom supply
chain till att dven innefatta kunder inom
Fashion & Lifestyle, Industrial Manu-
facturing, Automotive samt Healthcare
& Life Science. Forvirvet ar ett ytterli-
gare led i den strategi som vi bedrivit de
senaste dren med malet att bli en tydlig
global aktor och att minska koncernens
beroende av traditionellt tryck.

LGI har idag narmare 4 000 anstallda
och merparten i Tyskland. De omsatte
under 2015 cirka 430 MEUR med en
normaliserad EBITDA, dvs rorelseresul-
tat fore avskrivningar rensat for engangs-
poster, om cirka 29 MEUR. Tillsammans
far vi en helt annan styrka inom supply
chain management och contract logistics,
och vart globala erbjudande blir mer
komplett. Det blir oerhort spinnande att
se hur det hir affarsomradet kommer att
utvecklas framover.

Forvirvet ar villkorat av att godkan-
nande erhalls fran de tyska och oster-
rikiska konkurrensmyndigheterna och
ett godkinnande har vi redan fatt frin

TREARSOVERSIKT

den tyska, som var den viktigaste. Den
osterrikiska konkurrensmyndigheten
forviantas meddela beslut senare i juli.

Under kvartalet har framgdngarna
inom Supply Chain Solutions fortsatt
och marginalerna forbattrats jamfort
med foregdende ar. Inom segmentet Print
& Packaging Solutions fortsitter var
transformering av verksamheten med ett
tydligare fokus pa digitaltryck och mer
mottagaranpassade produkter. Sedan
arsskiftet ingdr i koncernen det tyska
bolaget Schmid Druck, som erbjuder
avancerade forpacknings- och special-
tryckslosningar for marknadsmaterial.
Schmid Druck hade en mycket bra inled-
ning pé aret och har fortsatt att utvecklas
positivt. Inom e-Commerce Solutions
har omsittningen stabiliserats och vi kan
aven se en resultatforbattring.

///f/«%/—

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Genom férvdrvet av
LGI skapar vi en stabil
plattform fér organisk
tillvaxt inom Supply
Chain Solutions.

Férsta halvaret

Andra kvartalet

Mkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2077 2072 1761 1079 1066 910
Vlr‘\r’rc")relsens kostnader 1955 -1 955 1684 1013 -1003 -870
Rérelseresultat 122 117 77 66 63 40
Finansnetto -10 -18 -17 -5 -8 -8
Resultat fére skatt 111 99 60 61 55 32
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KONCERNEN

Verksamheten

Elanders dr en global leverantor av inte-
grerade losningar inom omradena supply
chain management, print & packaging
och e-commerce. Koncernen har verk-
samhet i mer dn 15 liander pa fyra konti-
nenter. De viktigaste marknaderna utgors
av Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. De storsta
kunderna ar framfor allt tillverkare

av fordon, konsumentelektronik eller
vitvaror.

Omsattning och resultat

Forsta halvaret

Omsittningen 6kade med 5 Mkr till
2077 (2 072) Mkr under de forsta sex

Supply Chain Solutions
Elanders dr ett av de ledande foretagen
i virlden inom Global Supply Chain

ménaderna. Rensat for valutakursrorel-
ser och forvarv minskade omsittningen
med 0,7 %. Rorelseresultatet 6kade till
122 (117) Mkr inklusive engangskostna-
der om cirka 5 Mkr under andra kvar-
talet. Engdngskostnaderna var nistan
uteslutande hanforliga till forvarvet av
LGI och utgjordes av rddgivningskostna-
der och finansiella kostnader. I resultatet
fore skatt som okade fran 99 till 111 Mkr
ingick engéngskostnader om cirka 7 Mkr
totalt. Exklusive engdngskostnader okade
resultatet efter finansiella poster till

119 Mkr att jimforas med 99 Mkr for
samma period foregiende ar. Resultat-
forbattringen ar framst hanforlig till
lagre finansieringskostnader, forvarvet av

om omsittningen minskade nigot. Om
konstanta valutakurser anvinds mins-

Schmid Druck och fortsatta framgangar
inom Supply Chain Solutions.

Andra kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomsittningen
med 13 Mkr till 1079 (1 066) Mkr
jamfort med samma period foregdende
ar. Rensat for valutakursrorelser och
forvarv okade omsittningen med 2 %.
Rorelseresultatet forbattrades ndgot och
okade till 66 (63) Mkr, vilket motsvarade
en rorelsemarginal om 6,1 (5,9) %.
Exklusive engéngskostnader om cirka

5 Mkr, framst hanforliga till forvarvs-
processen av LGI, 6kade rorelseresultatet
till 71 (63) Mk, vilket gav en rorelse-
marginal om 6,6 (5,9) %.

Management. I tjiansteutbudet ingdr bla ~ kade omsittningen ndgot under forsta o Andgl av
. Lo - 47A) omsattning
ansvar for och optimering av kundernas kvartalet, men 6kade under andra. Det (12 man.)
material- samt informationsfloden, allt ar fortsatt hogsta prioritet pa att utveckla
frdn sourcing och procurement kombine-  befintliga kunder och skapa nya affarer
rat med lagerhdllning till eftermarknads- ~ med nya och existerande kunder som
service. omfattar tjanster fran alla affirsomraden.

Det ar ocksa viktigt att bredda kund-
For affirsomradet Supply Chain Solutions  basen till att omfatta fler kunder inom Andel av
fortsatter den positiva utvecklingen. andra kundsegment dn konsumentelek- o rérelse-
Affirsomradet uppvisar for forsta halv- tronik for att dirmed minska Elanders 58 /O resultat
aret en klar marginalforbittring dven beroende av detta kundsegment. (12 man.)

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

Supply Chain Solutions 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning, Mkr 981,1 993,3 520,6 528,0 2032,8 2 045,0
Rérelseresultat, Mkr 82,5 73,2 45,9 44,1 191,2 181,9
Rérelsemarginal, % 8,4 7,4 8,8 8,4 9,4 8,9
ROCE (rullande 12 m&n.), % 40,6 42,6 40,6 42,6 41,2 42,1
Medelantal anstéallda 1409 1439 1413 1439 1415 1430
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Koncernen

Print & Packaging Solutions
Affdrsomrddet Print & Packaging erbju-
der genom sin innovationskraft och glo-

halvaret med narmare 1 %. Minskningen
ar framst hanforlig till fortsatt sviktande

.. e 5 2 .. Andel
bala narvaro kostnadseffektiva losningar  efterfrigan fran en av de storre kun- 4 8¢y om(:,; t ta nving
som kan tillgodose kundernas alla lokala ~ derna hos Print & Packaging Asia, vilket ° (12 man.)
samt globala bebhov av tryckt material ocksd paverkat resultat negativt. Den
och forpackningar, ofta i kombination brasilianska verksamheten och delar av
med avancerade bestallningsplattformar den amerikanska genomgar just nu en
pd internet och just-in-time-leveranser. transformering i vilken tyngdpunkten
i verksamheten forskjuts fran tryck till
Marknaden for Print & Packaging supply chain. Det sker dven en tydlig Andel av
Solutions fortsatter att praglas av en hird  forskjutning mot digitaltryck och mer o rérelse-
prispress, minskande totalvolymer och mottagaranpassade produkter, istallet 36 /O resultat
en Overkapacitet. Om forvirv exklude- for traditionellt offsettryck med stora (12 man.)
ras och konstanta valutakurser anvinds upplagor.
minskade omsittningen under forsta
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Print & Packaging Solutions 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning, Mkr 1047,0 1032,2 535,4 517,9 2 068,5 2 053,7
Rérelseresultat, Mkr 54,9 60,6 30,3 30,6 116,6 122,3
Rérelsemarginal, % 52 5,9 5,7 5,9 5,6 6,0
ROCE (rullande 12 man.), % 7,5 7,6 7,5 7,6 7,5 7,7
Medelantal anstéallda 1676 1680 1632 1672 1674 1676
e-Commerce Solutions '
fotokasten, myphotobook och dlolm ar Affirsomradet har stora sdsongsvaria-
koncernens varumdrken inom e-Com- tioner i sin forsiljning och det fjarde -
merce. fotokasten och myphotobook kvartalet 4r normalt sett det overlagset o, mreo
. . 5 A) omsattning
erbjuder med hjilp av dlolm:s e-handels-  starkaste. I detta kvartal ligger generellt (12 man.)
l6sningar ett brett utbud av fotoproduk- hela intjaningen for dret. Forsiljningen
ter till huvudsakligen konsumenter. for de forsta sex manaderna ligger strax
efter foregdende r, men resultatet ar
ndgot bittre. Resultatforbattringen ar
framst hanforlig till battre kostnadskon- '
troll. Andel av
o rérelse-
6 /° resultat
(12 man.)
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
e-Commerce Solutions 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning, Mkr 83,7 85,4 40,4 39,4 235,3 237,0
Rorelseresultat, Mkr -0,7 -1,1 -1,3 -3,7 18,8 18,4
Rérelsemarginal, % -0,8 -1,3 -3,2 -9,4 8,0 7,8
ROCE (rullande 12 man.), % 12,3 13,6 12,3 13,6 12,3 13,6
Medelantal anstéllda 63 65 62 67 66 67
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Vasentliga hdndelser under

forsta halvaret

Forvarv

LGI Logistics Group International

I juni 2016 tecknade Elanders avtal om
att forvarva samtliga aktier i det tyska
foretaget LGI Logistics Group Interna-
tional GmbH, som ir en av Tysklands
ledande aktorer inom Industrial Contract
Logistics. Under 2015 omsatte LGI

cirka 430 MEUR, hade ett normaliserat
EBITDA om cirka 29 MEUR samt bedrev
verksambhet i tio lander, huvudsakligen

i Europa med Tyskland som viktigaste
marknad. Genom forvirvet flyttar
Elanders fram sina positioner avsevirt
inom global supply chain management
och koncernens omsittning pé helars-
basis okar frén cirka 4,2 till 8,3 miljarder
kronor samtidigt som antalet medar-
betare stiger fran cirka 3200 till 7200
(proforma 2015 &rs niva). Forvarvet
beriknas bidra positivt till resultat

per aktie redan under innevarande ar.
Kopeskillingen beraknas uppga till cirka
257 MEUR pa skuldfri basis. Forvirvet
ar villkorat av att godkdnnande erhalls
frdn de tyska och osterrikiska konkur-
rensmyndigheterna och ett godkdannande
har redan erhallits fran den tyska, vilket
ocksd var det viktigaste. Den osterrikiska
konkurrensmyndigheten forvintas med-
dela beslut senare i juli. Forvarvs- och
engédngskostnader hanforligt till forvirvet
beridknas uppga till cirka 35-40 Mkr,
varav cirka 7 Mkr belastade resulta-

tet fore skatt under andra kvartalet.
Resterande del kommer med allra storsta
sannolikhet att belasta tredje kvartalets
resultat och ar till storsta delen villkorat
av att forvarvet slutligen godkanns och
genomfors.

LGI ir en av Tysklands ledande akto-
rer inom Industrial Contract Logistics
och har haft visionen att pa lang sikt
bli en av de marknadsledande akto-
rerna i Europa. LGI bildades genom
en avknoppning fran Hewlett Packard
Deutschland GmbH 4r 1995, har sedan
dess vuxit kraftigt och har idag mer dn
45 anldggningar virlden 6ver, varav 35
i Tyskland. Forutom i Tyskland bedriver
de dven verksamhet i Nederlinderna,
Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Ungern, USA och Osterrike.
LGI ir specialiserade pa viardeadderande
tjanster till kunder inom Automotive,
Electronics, Healthcare & Life Science,

Industrial samt Fashion & Lifestyle.
Bolaget har ett sirskilt fokus pa produkt-
och komponentfloden med extremt korta
ledtider och tillhandahéller allt frén enkla
logistiklosningar till fullstindiga supply
chain management-16sningar. Kunderna
inom Fashion & Lifestyle adderades till
kundbasen ar 2013 ndr LGI forvarvade
ITG GmbH fran Deutsche Post.

LGI kommer troligtvis att konsolideras
i Elanders fran och med manadsskiftet
juli/augusti 2016. Som en del av finan-
sieringen av forvirvet avser Elanders
styrelse att foresla en nyemission med
foretrade for befintliga aktiedgare om
cirka 600 Mkr. Emissionen kommer att
forelaggas en extra bolagsstimma under
hosten for beslut. Hela nyemissionen
kommer att vara garanterad av Carl Ben-
net AB. Fullstindigt forslag till beslut om
nyemissionen, med fullstindiga villkor
och tidplan, kommer att laggas fram i
samband med kallelsen till bolagsstim-
man.

Schmid Druck

I december 2015 tecknade Elanders avtal
om att forvirva verksamheten i Schmid
Druck, ett nischat forpackningsforetag

i Tyskland. Verksamheten konsolideras

i Elanderskoncernen fran och med

1 januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck cirka 8,5 MEUR och upp-
niddde en EBITDA-nivd om 1,6 MEUR.
Forvirvet forvintas bidra positivt

till koncernens rorelseresultat redan
under 2016. Kopeskillingen uppgick till
4,5 MEUR pa skuldfri basis och har till
storsta delen reglerats i inledningen av
januari manad 2016. Forvirvskostnader-
na uppgick till cirka 2 Mkr och belastade
2015 &rs resultat.

Bokmoms

I februari 2010 kom ett utslag fran
EU-domstolen i det s kallade Graphic
Procédé-malet. I Sverige har detta
sarskild betydelse for grainsdragningen
mellan tryckeriers tillhandahallande

av varor (dvs trycksaker) och tjanster
samt for tillimpningen av den sé kallade
bokmomsen, dvs en mervardesskattesats
om sex procent. Elanders har under
dren 2010-2012 lamnat in yrkande till
Skatteverket om &terbetalning av moms
for dren 2004-2007. Skalet till detta ar
att en del av Elanders momspliktiga om-
sittning under denna period har avsett

varor, inte tjanster, enligt den gransdrag-
ning som nu bedéms vara den korrekta.
Samtidigt har Skatteverket under dren
2011-2013 fattat ett stort antal f6ljd-
andringsbeslut for flertalet av

Elanders kunder, varefter dessa i sin tur
riktat vidare ett krav mot Elanders.

Den 22 december 2015 avkunnades en
dom fran Hogsta domstolen i vilken det
framkom att en kund med rittslig grund
kan rikta ett krav mot sin tryckleverantor
med anledning av den foljdiandring som
Skatteverket gjort av kunden. Utgdngen
av denna dom forvintas dock inte fa
nagon negativ effekt pa vare sig Elanders
resultat eller finansiella stdllning. Det
belopp Elanders kan komma att beh6va
ersitta sina kunder med dr redan redo-
visat som en riantebarande skuld och
inkluderat i nettoskulden.

Tvister

Mentor Medias dotterbolag i Kalifornien
har blivit stimda av en grupp anstillda
som begir skadestind for att en annan
anstilld i samma bolag monterat en dold
kamera. De hiavdar vidare att Bolaget
hade kdnnedom eller borde haft kan-
nedom om detta forhdllande. Bolaget har
bestritt ansvar.

Investeringar och avskrivningar
Forsta halvaret

Periodens nettoinvesteringar uppgick till
40 (21) Mk, i drets investeringar ingdr
foretagsforvarv uppgdende till 34 Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till

55 (61) Mkr.

Andra kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvestering-
arna till =3 (19) Mkr och avskrivningarna
till 26 (30) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde

och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per

30 juni 2016 till 785 Mkr jamfort med

738 Mkr vid ingdngen av aret. I netto-

forandringen ingdr en 6kning med

34 Mkr avseende betald kopeskilling for

forviarvet av Schmid Druck. Det opera-

tiva kassaflodet exklusive foretagsforvirv

uppgick for perioden till 101 (132) Mkr.
Nettoskulden i forhéllande till rullande

tolvmanaders rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) okade till 1,8,

jamfort med 1,7 vid ingdngen av dret.
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Koncernen, Moderbolaget

och Ovrig Information

Personal

Forsta halvaret

Medelantalet anstillda under perioden
var 3157(3192), varav 275 (273) i
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 3 101 (3 166) anstillda varav
277 (274) i Sverige.

Andra kvartalet

Under andra kvartalet var medelantalet
anstillda 3117 (3 186), varav 274 (272)
1 Sverige.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemen-
samma tjanster. Medelantalet anstillda
var under perioden 9 (7) och vid slutet

OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade 16s-
ningar inom supply chain management,
print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar bland annat inkop, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingar dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjianster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affars-
drivna medarbetare, som med expertis
och med hjilp av intelligenta IT-16sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta dr helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och infor-
mation.

Utover erbjudandet till B2B-markna-
den siljer dven koncernen fotoprodukter
direkt till konsument via de egna varu-
mairkena, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ar att vara
ledande pé globala losningar inom supply
chain management, print & packaging

8 Elanders Q2 2016

av perioden uppgick antalet anstillda till
9(7).

och e-commerce, med ett integrerat
erbjudande i virldsklass. Strategin ar
att verka inom nischer pa respektive
marknadsomrdde dir koncernen kan

ta en marknadsledande position. Malet
ska uppnds genom att vara bast pd att
mota kundernas krav pd effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfor
kompetens, bredare produkt- och tjinste-
erbjudande samt storre kundbas.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvarldsrisk
(produkternas/tjansternas framtidsutsik-
ter och konjunktur-kinslighet), finansiell
risk (valuta-, riante-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kund-
koncentration, driftsrisk, risker i rorelse-
kostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jaimte kinslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens drsredovisning for
201S5. De hiandelser som skett i omvarl-
den sedan arsredovisningen offentlig-
gjordes bedoms inte ha medfort att
nagra visentliga risker tillkommit

eller att ndgon forandring i hur koncer-
nen arbetar med dessa jimfort med be-
skrivningen i drsredovisningen for 2015.

Sasongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed
intjdning ar utsatt for sisongsvariationer.
Historiskt har det fjirde kvartalet varit
det starkaste.

Handelser efter balansdagen
Elanders har efter balansdagen erhallit
godkinnande fran den tyska konkurrens-
myndigheten avseende forvirvet av LGIL.
Den osterrikiska konkurrensmyndigheten
har inte annu gett besked.

Elanders har under juli 2016 signerat
ett tredrigt avtal med sina tva svenska
huvudbanker rérande en refinansiering
av koncernen, som ir villkorat av att for-
virvet av LGI genomfors. I och med att
det blir ett lingre avtal, en hogre skuld-
sattning och att det kommer att krivas
visentligt utokade ramar for forvarvet av
LGI kommer finansieringskostnaden att
bli hogre dn tidigare. Totala kreditramar
kommer att uppga till nirmare 3,8 mil-
jarder kronor, inklusive den bryggfinan-
siering som kommer att behovas fram till
det att nyemissionen ar genomford.

I 6vrigt har inga vasentliga handelser
intraffat efter balansdagen fram till dagen
for denna rapports undertecknande.



Ovrig Information

Utsikter fér framtiden lagen. Samma redovisningsprinciper och Kommande rapporter fran Elanders
Naégon prognos limnas ej for 2016. berdkningsmetoder har anvints som i e Tredje kvartalet 2016
den senaste arsredovisningen. De primira 20 oktober 2016
Redovisningsprinciper alternativa nyckeltalen som redovisas i ¢ Fjarde kvartalet 2016
Denna rapport har inte granskats av denna rapport dr EBITDA, avkastning 26 januari 2017
bolagets revisorer. Deldrsrapporten har pa sysselsatt kapital, nettoskuld samt e Forsta kvartalet 2017
for koncernen upprittats enligt Ars- operativt kassaflode. Definition av dessa 26 april 2017
redovisningslagen och TAS 34 Interim nyckeltal dterfinns pa sidan 22 samt
Financial Reporting och fér moder- avstimning pa sidorna 20-21 i denna
bolaget i enlighet med Arsredovisnings- rapport.

Avgivande och intygande

Styrelsen for Elanders AB (publ) intygar harmed att denna halvarsrapport ger en rittvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Molnlycke den 13 juli2016

Carl Bennet Johan Stern Pam Fredman
Ordforande Vice ordférande
Erik Gabrielson Linus Karlsson Cecilia Lager
Anne Lenerius Caroline Sundewall Lilian Larnefeldt
Marcus Olsson Magnus Nilsson

Vd och koncernchef
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Férsta halvaret

Andra kvartalet

Senaste Helar

Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning 2077,3 2 071,6 1079,2 1065,8 4241,8 4236,1
7I7<”ostnad for salda vard; och tjanster -1638,9 -1617,3 -856,9 -838,8 -3273,6 -3252,0
Bruttoresultat 438,4 454,2 222,2 227,1 968,2 984,1
Forsaljnings- och
administrationskostnader -340,4 -353,8 -166,9 -167,1 -704,2 -717,6
W'O:eriga rérelseintékterm 26,2 24,6 10,7 6,4 52,7 51,1
W'O:eriga rérelsekostnadérr -2,3 -8,3 -0,3 -3,5 -19,7 -25,7
Rorelseresultat 121,9 116,8 65,7 62,9 297,0 291,9
Finansiella poster, netto -10,4 -17,7 -4,9 -8,1 -25,2 -32,6
Resultat efter finansiella poster 111,5 99,0 60,8 54,8 271,7 259,3
Skatt -31,2 -33,7 -16,2 -16,9 -82,3 -84,8
Periodens resultat 80,2 65,3 44,7 37,9 189,4 174,5
Periodens resultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 80,2 65,3 44,7 37,9 189,4 174,5
Resultat per aktie, kr®?2 3,03 2,46 1,69 1,43 7,14 6,58
Vérenomsnittl/'gt antal uféstéende
aktier, tusental 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518
Utestéende aktier vid ,t;eriodens
utgang, tusental 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518
b Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdaknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal

utestaende aktier under perioden.
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Periodens resultat 80,2 65,3 44,7 37,9 189,4 174,5
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt 0,5 59,9 32,0 -52,0 -20,7 38,7
rlkrassaflédessékringar, Vr717etto efter skatt -0,1 0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,1
gékring av nettoinvestrérring i utlandet,
netto efter skatt 2,0 -34,8 -11,0 19,5 -7,1 -43,9
Summa komponenter som kommer att 2,4 25,1 20,8 -32,6 -27,8 -5,1
omklassificeras till resultatrakningen
Avrigt totaltresultat 2,4 25,1 20,8 -32,6 -27,8 -5,1
Periodens totalresultat 82,6 90,4 65,5 5,3 161,6 169,4
Totalresultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 82,6 90,4 65,5 5,3 161,6 169,4
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Resultat efter finansiella poster 111,5 99,0 60,8 54,8 271,7 259,3
Justering fér poster som inte ingar
i kassaflodet 32,2 22,1 20,4 32,3 111,7 101,6
Betald skatt -39,6 -48,4 -23,5 -21,3 -76,1 -84,9
Forandringar i rorelsekapital -46,2 13,7 -25,1 39,3 -67,4 -7,5
Kassafléde fran den Iépande 57,8 86,4 32,6 105,1 240,0 268,5
verksamheten
Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella tillgdngar -7,3 -23,0 2,9 -19,9 -30,3 -45,9
Forvarv av verksamheter -33,7 - - - -33,7 -
Erhallna betalningar avseende
langfristiga innehav 0,7 2,0 0,1 1,0 3,0 4,3
Kassafléde fran -40,3 -21,0 3,0 -18,9 -61,0 -41,7
investeringsverksamheten
Amorteringar av 1an -53,1 -53,2 -27,7 -26,2 -106,8 -106,9
Foéréandring i lang- och kortfristig
upplaning 46,0 -44,0 3,0 -4,9 71,7 -18,2
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -58,3 -29,2 -58,3 -29,2 -58,3 -29,2
Kassafloéde fran -65,4 -126,4 -83,0 -60,3 -93,3 -154,3
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde -47,9 -61,0 -47,3 26,0 85,6 72,5
Likvida medel vid periodens ingang 529,0 456,7 522,1 401,3 405,4 456,7
Kursdifferenser 7,6 9,6 13,9 -21,9 -2,3 -0,3
Likvida medel vid periodens utgang 488,7 405,4 488,7 405,4 488,7 529,0
Nettoskuld vid periodens ingadng 737,7 895,3 750,0 945,2 881,9 895,3
Kursdifferens i nettoskuld 7,7 22,4 11,8 -6,4 25,7 40,5
Nettoskuld i férvarvade verksamheter -3,1 - - - -3,1 -
Foérandring av nettoskuld 42,4 -35,8 22,9 -56,9 -119,9 -198,1
Nettoskuld vid periodens utgang 784,7 881,9 784,7 881,9 784,7 737,7
Operativt kassafléde 67,6 131,6 64,1 115,7 280,3 344,3
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Koncernens finansiella rapporter

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

30 juni 31 dec.
Mkr 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 1290,3 1289,1 1 268,8
Materiella anlééénings}rillgénégr 77777777 3159 380,6 333,9
avriga anléggr;ihgstilléréngarm 77777777 199,0 198,1 199,0
Summa anldggningstillgdngar 1 805,3 1867,7 1801,6
Varulager 274,1 260,7 265,9
Vlkrundfordringarm 77777777 784,5 816,5 824,6
W'O'”vriga omséttrrwrirngstiIlréréngarm 77777777 157,8 153,8 138,7
Vlr_”ikvida medel e 488,7 405,4 529,0
Summa omséttningstillgdngar 1705,1 1636,4 1 758,2
Summa tillgangar 3510,4 3504,2 3 559,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 1512,3 1409,0 1 488,0
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 86,2 86,4 83,2
Vlr?ﬁéntebérande Iéngfrisrtrirga sklilder 77777777 196 22,9 19,7
Summa langfristiga skulder 105,8 109,3 102,9
Ej réantebarande kortfristiga skulder 638,5 721,5 721,9
Vlgzréntebérande I;brtfrisfiéa skurlrder 77777777 12538 1264,4 1247,0
Summa kortfristiga skulder 1892,3 1985,9 1 968,9
Summa eget kapital och skulder 35104 3 504,2 3 559,8
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG
Eget kapital
hanforligt till Totalt
moderbolagets eget
Mkr aktiedgare kapital
Belopp vid arets ingang 2015 1347,7 1347,7
WLVJtheIning till rﬁsderbéiégets Vérktie'égare 77777777 -29,2 -29,2
V,&rets totalresulﬂtrat o 169,4 169,4
Belopp vid arets utgang 2015 1 488,0 1 488,0
Belopp vid arets ingang 2015 1347,7 1347,7
Utdelning till rﬁéderbdiégets ;arurktieégare 77777777 -29,2 -29,2
Vlg’reriodens totalr;'resultai:ﬁ S 90,4 90,4
Belopp vid férsta halvarets utgang 2015 1 409,0 1 409,0
Belopp vid arets ingang 2016 1 488,0 1 488,0
Vutdelning till rﬁéderbéiégets Vérktie'égare 77777777 —58,3 7777777 —58,3”7
WF;eriodens totalri'resulta{ o 82,é 7777777 82,6”7
Belopp vid férsta halvarets utgang 2016 1512,3 1512,3
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande
beslutsfattare. Inom affarsomradet Print & Packaging har
verksamheterna i respektive region identifierats som roérelse-
segment. Dessa har darefter slagits samman och bildat ett
rapporterbart segment. | de dvriga affarsomradena samman-

NETTOOMSATTNING

Férsta halvaret

faller rérelsesegmenten med de rapporterbara segmenten.
Verksamheterna inom respektive rapporterbart segment
har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med
avseende pa produkternas och tjdnsternas karaktar, produk-
tionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid férséaljning
mellan segmenten sker pd marknadsmassiga villkor.

Andra kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Supply Chain Solutions 981,1 993,3 520,6 528,0 2032,8 2 045,0
VI;rint & Packaging SOILVJVtVions 1047,0 1032,2 535,4 517,9 2 068,5 2 053,7
é;Commerce Solutionsm 83,7 85,4 40,4 39,4 235,3 237,0
Vlgoncerngemensamma;unktioner 15,7 11,9 8,0 6,2 30,7 26,9
VlrE”Iimineringar -50,2 -51,2 -25,2 -25,6 -125,5 -126,5
Nettoomséattning koncernen 2 077,3 2 071,6 1079,2 1 065,9 4 241,8 4 236,1
RORELSERESULTAT
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helr
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Supply Chain Solutions 82,5 73,2 45,9 44,1 191,2 181,9
VI;rint & Packaging SoILJtrions 54,9 60,6 30,3 30,6 116,6 122,3
é;Commerce Solutionsm -0,7 -1,1 -1,3 -3,7 18,8 18,4
Vkroncerngemensamma}unktioner -14,8 -15,9 -9,2 -8,1 -29,6 -30,7
Rérelseresultat koncernen 121,9 116,8 65,7 62,9 297,0 291,9

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport éver finansiell stallning utgérs av derivat
identifierade som s&kringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sakringsédndamal. Varde-
ringen till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga

derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da
samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde ingar i niva 2 har det inte skett ndgon 6verféring mel-
lan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar verkligt varde
respektive redovisat varde per klass av finansiella tillgangar
och skulder, vilka redovisas brutto.

LU 31 dec.
Mkr 2016 2015 2015
Ej rantebarande kortfristiga skulder - Derivat for sdkringsdndamal 0,1 0,1 0,1

For 6vriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet

vara lika med det bokférda vardet.
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Koncernens finansiella rapporter

FORVARV AV VERKSAMHET 2016

SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Antal
Bolag Forvarvsdatum Land anstallda
Schmid Druck & Medien GmbH Januari 2016 Tyskland 75

| december 2015 tecknade Elanders avtal om att foérvarva
verksamheten i Schmid Druck, ett nischat férpacknings-
foretag i Tyskland. Verksamheten konsolideras i Elanders-
koncernen frdn och med 1januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck cirka 8,5 MEUR och uppnadde en EBITDA-niva
om 1,6 MEUR. Foérvéarvet forvantas bidra positivt till kon-
cernens rorelseresultat redan under 2016. Képeskillingen

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

uppgick till 4,5 MEUR pa skuldfri basis och har nastan i

sin helhet reglerats i inledningen av januari manad 2016.
Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 2 Mkr och belastade
2015 ars resultat. Under férsta halvaret 2016 har Schmid
Druck omsatt 5,0 MEUR och rérelseresultatet uppgatt till 0,5
MEUR.

Redovisat varde Justeringar Redovisat
i forvarvad till verkligt varde
Mkr verksamhet varde i koncernen
Anldggningstillgangar 9,9 7,9 17,8
vérulager 4,8 - 4,8
Vlkrundfordringar 5,8 - 5,8
Vé)rvriga omséttningstillééngar 0,6 - 0,6
Likvida medel 3.1 - 31
rlr_”everantbrsskulder -2,2 - -2,2
ré)rvriga skulder -5,0 -1,4 -6,4
Identifierbara nettotillgdngar 17,0 6,5 23,5
Goodwill 17,8
Totalt 41,3
Avgar:
Ej utbetald kdépeskilling -4,5
Vlr_”ikvida medel i férvér\rlréd verksamhet -3,1
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 33,7
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Moderbolagets finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Férsta halvaret

Andra kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning 15,3 12,4 7,6 6,7 29,3 26,4
Vlr?ﬁérelsekostnadrér 242 -26,8 145 -14,2 -53,1 -55,7
Rorelseresultat -8,9 -14,4 -6,9 -7,5 -23,8 -29,3
Finansiella poster, netto 40,0 16,6 26,0 86,8 106,9 83,5
Resultat efter finansiella poster 31,1 2,2 19,1 79,3 83,1 54,2
Skatt 0,6 11,2 4,3 -5,7 4,7 15,3
Periodens resultat 31,7 13,4 23,4 73,6 87,8 69,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Periodens resultat 31,7 13,4 23,4 73,6 87,8 69,5
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 31,7 13,4 23,4 73,6 87,8 69,5
BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG
30 [unl 31 dec.
Mkr 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2100,4 2 067,8 2 055,7
ramséttningstillrééngarm 77777777 1586 151,2 212,8
Summa tillgdngar 2 259,0 2 219,0 2 268,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 875,4 846,0 902,0
A;/séttningar 77777777 29 2,9 2,9
rlr_ﬁémgfristiga skalder 77777777 768 70,6 70,6
Kortfristiga skulder 13039 1299,5 12930
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 259,0 2 219,0 2 268,5
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Moderbolagets finansiella rapporter

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Totalt
Aktie- Reserv-  Fritt eget eget
Mkr kapital fond kapital kapital
Belopp vid arets ingang 2015 265,2 332,4 264,2 861,8
utdelning - - -29,2 -29,2
Arets totalresrlrJrinréﬁt 777777777777777777 - - 69,5 69,5
Belopp vid arets utgang 2015 265,2 332,4 304,4 902,0
Belopp vid arets ingang 2015 265,2 332,4 264,2 861,8
Utdelning = = -29,2 -29,2
Periodens toféi;ééultat 777777777777777777 = = 13,4 13,4
Belopp vid férsta halvarets utgadng 2015 265,2 332,4 248,4 846,0
Belopp vid arets ingang 2016 265,2 332,4 304,4 902,0
utdelning - - —58,é 7777777 —58,3”7
Periodens toféiFééultat 7777777777777777777 - - 31,% 777777 31,7”7
Belopp vid férsta halvarets utgadng 2016 265,2 332,4 277,8 875,4
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KVARTALSDATA

Kuvartalsdata

2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014
Mkr Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning 1079 998 1124 1041 1066 1006 1099 870 910
77777 Y 85 154 95 93 85 101 56 69
66 s6 111 64 63 54 71 27 40

6.1 56 99 62 59 54 64 31 44

61 51 105 55 55 44 62 18 32

45 % 73 3 38 27 45 11 15

1,69 134 2,77 1,35 143 104 1,70 043 061

64 3 237 24 116 16 175 21 81

1,23 095 88 -1,99 39 -071 600 -1,04 2,74

26 29 43 31 3 31 30 29 29

-3 43 14 7 19 2 7 8 10

1228 1211 1200 1217 1209 1224 1205 1168 1150

3510 3524 3560 3547 3504 3629 3570 3336 3277

1512 1505 1488 1445 1409 1433 1348 1245 1203

57,03 56,76 56,11 54,48 53,13 54,03 50,82 46,93 45,36

785 750 738 951 882 945 895 1016 949

2297 2255 2226 2396 2291 2378 2243 2260 2151

75 64 126 73 71 60 82 33 51

118 95 200 100 107 79 140 37 53

116 100 192 109 108 93 125 49 7.4

o5 05 05 07 06 07 07 08 08

431 42,7 420 40,7 402 395 378 37,3 36,7

16,1 143 127 100 72 59 50 46 51

Antal anstallda vid periodens slut 3101 3173 3177 3182 3166 3146 3320 3327 3389

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiska nyckeltal har rédknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
» Kassafldde per aktie avser kassaflédet fran den |6pande verksamheten.

 Avkastningsmatten &r annualiserade.
5 Rantetdckningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT — FORSTA HALVARET

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséattning, Mkr 2077 2072 1761 1005 941
Vlr?ﬁesultat efter skatt, MVI;r 7777777777 80 65 31 22 32
ri?ﬁesultat per aktie, krl’;’ 7777777777 3,03 2,46 1,30 0,95 1,52
rlkrassafléde fran den Iérkr)rande verksamheten per aktie, krzﬁ 777777777 2,18 3,26 1,28 0,58 3,06
VlrEﬁget kapital per aktie,ﬁlr<r2> 7777777777 57,03 53,13 45,36 41,68 41,21
AQkastning pa eget kagital, %> 10,7 9,5 5,6 4,6 7,0
;&;/kastning pa sysselséit kapital, %® 10,8 10,3 7,9 6,1 7,4
Vlr?ﬁérelsemarginal, % - . 5,9 5,6 4,4 51 6,2
Vérenomsnittligt antal arl;tier, e . 26 518 26 518 23 889 23 395 21 164

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hénsyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014. Nagon justering
avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.

®» Avkastningsmatten &r annualiserade.

FLERARSOVERSIKT - ANDRA KVARTALET

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 1079 1066 910 512 481
Vlr?ﬁesultat efter skatt, MVI;r 7777777777 45 38 15 28 22
WFéresuItat per aktie, krl);’ 7777777777 1,69 1,43 0,61 0,50 1,00
rlkrassaﬂc")de fran den Iérri)rande verksamheten per aktie, kr25 777777777 1,23 3,96 2,74 1,75 1,54
Eget kapital per aktie, kr> 57,03 53,13 45,36 41,68 41,21
Kvkastning pa eget kagital, % 11,8 10,7 5,3 4,9 9,7
Kvkastning pa sysselsaﬁ kapital, %® 11,6 10,8 7,4 6,7 9,8
ri?ﬁérelsemarginal, % D 6,1 5,9 4,4 5,6 8,0
Vérenomsnittligt antal arl;tier, tusental> 26 518 26 518 24 383 23 395 22 227

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med h&nsyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014. Nagon justering
avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 d& den ej innehéll ndgot fondemissionselement.

®» Avkastningsmatten &r annualiserade.
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FLERARSOVERSIKT —- HELAR

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr 4236 3730 2096 1924 1839
Vlr?ﬁesultat efter finansiella poster, Mkr 259 140 102 93 80
ri?ﬁesultat efter skatt, Mkr 175 88 70 45 60
ri‘\r’resultat per aktie, kr 2 6,58 3,48 2,99 1,99 3,00
Vlkrassaﬂ(jde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 10,13 6,42 5,48 9,64 4,20
Vlrzﬁget kapital per aktie, kr? 56,11 50,82 44,39 40,77 43,75
WLVJVtoIeIning per aktie, kr? 2,20 1,10 0,78 0,58 0,49
Rérelsemarginal, % 6.9 4,7 6.2 6.2 6.0
Kvkastning pa totalt kapital, % 8,2 5,9 5,6 5,6 5,5
;&;/kastning pa eget kapital, % 12,1 7,4 7,0 4,8 7,1
X\/kastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 8,7 7,7 7,4 7,1
gkuldséttningsgrad, ggr 0,5 0,7 0,7 0,7 0,8
goliditet, % 42,0 37,8 42,2 42,2 43,9
genomsnittligt antal aktier, tusental ® 26 518 25 204 23 395 22 279 20 102

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rdknats om med h&nsyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014. Nagon justering
avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdéll nagot fondemissionselement.

Elanders Q2 2016 19



Avstidmning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL —- KVARTALSDATA

2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014
Mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Roérelseresultat 66 56 111 64 63 54 71 27 40
Av och ned;IV(rivningarm 26 29 43 31 30 31 30 29 29
EBITDA 92 85 154 95 93 85 101 56 69
Kassaflode fran den lépande
verksamhete 33 25 253 =B 105 -19 159 -28 67
Vlrzﬁirﬁransiella pgster, nettrc; 5 6 6 9 7 8 10 8 9 8
Véréfald skattm 24 16 9 7 27 7 21 27 15 6 ) 17
}\Vlrérttoinvestérrringar 3 -43 -14 -7 7 -19 -2 -7 -8 7 -10
Operativt kassafléde 64 3 237 -24 116 16 175 =21 81
Genomsnitt totala tillgangar 3517 3542 3543 3526 3567 3600 3453 3307 3196
Vérérhomsnitt irirkvida meélél "77—505 -526 -451 -389 -403 -429 -397 -354 -322
éﬁeﬁnomsnitt eJ réntebéénde skuldrér 7”—736 7 -776 -782 -794 7 -829 -860 -804 -746 7 -718
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2276 2 240 2311 2 344 2334 2311 2 252 2 206 2156
Annualiserat rérelseresultat 263 224 444 256 252 216 282 108 159
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 10,0 19,2 10,9 10,8 9,3 12,5 4,9 7,4
Rantebarande langfristiga skulder 20 20 20 23 23 25 25 27 848
Vlirérﬁtebérandré kortfristiéa skuldelr'” 1 254 ) 1252 1247 1301 ) 1264 1322 1327 1327 472
Likvida medel -489 -522 -529 -372 -405 -401 -457 -338 -371
Nettoskuld 785 750 738 951 882 945 895 1016 949
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FORSTA HALVARET

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnitt totala tillgangar 3531 3537 2 870 2 264 2 027
Vérenomsnitt Iik\r/rirda meael R 513 -431 -293 -134 -81
Vérenomsnitt ej féntebé;ande sVL;ulder R 759 -839 -613 -444 -366
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2 259 2 267 1964 1686 1581
Annualiserat rérelseresultat 244 234 154 102 117
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 10,3 7,9 6,1 7,4

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL — ANDRA KVARTALET

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnitt totala tillgangar 3517 3567 3196 2 247 2014
Vérenomsnitt Iik\rlrirda meglel N 505 -403 -322 -106 -84
Vérenomsnitt ej }éntebérrrénde srlgulder . 736 -829 -718 -432 -356
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2276 2334 2156 1708 1574
Annualiserat rorelseresultat 263 252 159 114 155
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 10,8 7,4 6,7 9,8

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Genomsnitt totala tillgangar 3559 3017 2 363 2133 2 008
Vérenomsnitt Iik\V/Virda meglel - -418 -336 -192 -125 -66
Vérenomsnitt ej }éntebérrrénde srlgulder - -816 -671 -461 -410 -389
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2 325 2010 1710 1598 1553
Rorelseresultat 292 175 131 119 110
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 8,7 7,7 7,4 7,1
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhdllande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Roérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT

Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.
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EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar
och materiella anldgg-
ningstillgadngar.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstédllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.
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