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Bulletpoints

FORSTA HALVARET

¢ Omesittningen 0kade med 14 procent till
5035(4403) Mkr, varav 11 procentenheter var
organisk tillvaxt.

e EBITA uppgick till 199 (214) Mkr.
e Rorelseresultatet uppgick till 167 (182) Mkr.
® Resultat fore skatt uppgick till 120 (143) Mkr.

Nettoresultatet uppgick till 76 (107) Mkr mot-
svarande 2,10 (3,02) kronor per aktie. I resultatet
ingdr en uppskjuten skattekostnad av engangs-
karaktar om cirka 11 Mkr, da uppskjutna skatte-
fordringar varderades om med den nya bolags-
skattesatsen i Sverige.

Det operativa kassaflodet 6kade till 92 (-113) Mkr.

ANDRA KVARTALET

¢ Omsittningen okade till 2 613 (2 264) Mkr, vilket
var en 0kning med 15 procent, varav 10 procent-
enheter var organisk tillvaxt.

e EBITA okade till 116 (108) Mkr, vilket var en
resultatforbattring med 7 procent.

¢ Rorelseresultatet okade till 100 (93) Mkr.
e Resultat fore skatt okade till 74 (73) Mkr.

Nettoresultatet uppgick till 42 (54) Mkr mot-
svarande 1,15 (1,52) kronor per aktie. I resultatet
ingdr en uppskjuten skattekostnad av engangs-
karaktar om cirka 11 Mkr, d& uppskjutna skatte-
fordringar virderades om med den nya bolags-
skattesatsen i Sverige.

Det operativa kassaflodet 6kade till 127 (47) Mkr.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Under andra kvartalet utvecklades
verksamheten som helhet som forvintat
och utfallet i det andra kvartalet var
klart battre dn i det forsta. Den starka
organiska tillvaxten fortsitter och i andra
kvartalet uppgick den till 10 procent
och ackumulerat till 11 procent. Det
ar framst affirsomradet Supply Chain
Solutions som driver den 6kade forsilj-
ningen. Den kombinerade tryck- och
supply chain-affiren i USA avseende
prenumerationsboxar fortsitter ocksa
att visa en stark tillvaxt. Tillvaxten ar
ett resultat av affirer med bade nya och
befintliga kunder samt en 6kad aktivitet
fran vdra existerande kunder.
Affirsomradet Supply Chain Solutions
resultat dterhimtade sig under andra
kvartalet efter tre relativt svaga kvartal.
Den organiska tillvaxten uppgick till
10 procent och hianforde sig bade till
Europa och Asien. Mentor Media
fortsitter att expandera i Kina och har
bland annat etablerat tvad nya enheter
under 2018. Vi ser nu att de tre projekt
inom Supply Chain Solutions som under
néstan ett ar belastat resultatet negativt
borjar komma i balans. Ett av dessa
har helt avslutats och i de andra tvd
projekten har vi lyckats forhandla till
oss framtida prishojningar mot kund.
Detta tillsammans med alla dtgirder
som vidtagits gor att vi riknar med klart
bittre resultat frin dessa projekt under

tredje och fjirde kvartalet innevarande &r
jamfort med foregdende r. Vi har tagit
en ny affar med en kund dir vi tillhanda-
héller en totallosning for e-handel
som inkluderar bland annat ansvar for
front-end, betalningslésning, back-end,
kundsupport och leveranser. Sedan 2 juli
ar det en ny person som dr ansvarig for
de tva storsta kundsegmenten inom LGI,
Automotive och Electronics. Han har en
bakgrund inom HP och var senast chef
for Amazon Logistics i Tyskland, dar han
under flera dr ansvarade for att bygga
upp och utveckla denna verksamhet.
Forsiljningen for affarsomradet Print
& Packaging Solutions minskade orga-
niskt med ndgon procent under andra
kvartalet samtidigt som prenumerations-
boxaffiren i USA fortsitter att ha en
stark tillvixt. Under 2017 omsatte denna
affar nirmare 18 miljoner USD och
omsittningen ser ut att mer an for-
dubblas under 2018. Denna affar dr ett
utmirkt exempel pd hur en kombinerad
tryck- och supply chain-enhet kan
fungera. Vi hjilper vira kunder med
allt fran plock- och packtjanster till
tryck, forpackningar och frakthantering.
Trycktjansterna utgor en bra komponent
i erbjudandet, men representerar endast
en mindre andel av forsiljningen. Den
ovriga verksamheten i USA visar ocksd
pa tydliga resultatforbattringar.
Nedstangningen av var sista offsetverk-

FINANSIELL OVERSIKT

Foérsta halvaret

samhet i Sverige, dar cirka 70 tjanster
varslats, gar enligt plan och ar ett led i
var fortsatta konsolidering av produk-
tionskapaciteten i Europa. Detta minskar
det framtida investeringsbehovet inom
Print & Packaging Solutions. Parallellt
med nedstingningen gor den svenska
verksamheten satsningar inom supply
chain management och har bland annat
startat en logistikenhet i Boras.

For affarsomradet e-Commerce
Solutions fortsatte den positiva trenden
med ett klart forbattrat resultat i andra
kvartalet och en forsiljning i linje med
foregdende &r.

Fokus framdt ar att fortsitta utveckla
véra affirer genom en storre andel
tjansteforsiljning dar vi tar ett okat
ansvar for vira kunders vardekedja.

Vi behover ocksa bli allt mer selektiva
gillande vart erbjudande for att succes-
sivt kunna 6ka vara marginaler, forbittra
vart kassaflode och minska var kapital-
bindning.

yZ f}/*(%&/f

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Andra kvartalet

Mkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Nettoomsattning 5035 4 403 2077 2613 2 264 1079
Vlr?ﬁérelsens kostnader -4 868 -4 221 -1955 -2 513 -2171 -1013
Rérelseresultat 167 182 122 100 93 66
Finansnetto -47 -39 -10 -26 -20 =5
Resultat foére skatt 120 143 111 74 73 61
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KONCERNEN

Verksamheten

Elanders dr en global leverantor av
integrerade losningar inom omradena
supply chain management, print &
packaging och e-commerce. Koncernen
har drygt 7000 anstillda och verksamhet
i ett 20-tal linder pd fyra kontinenter. De
viktigaste marknaderna utgors av Kina,
Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. De storsta kunderna
ar verksamma inom branscherna Auto-
motive, Electronics, Fashion & Lifestyle,
Industrial och Health Care & Life Science.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen
genom tre affirsomrdden, Supply Chain
Solutions, Print & Packaging Solutions
och e-Commerce Solutions, som var for
sig utgor en mer eller mindre sjalvstandig
verksamhet, men tillsammans utgor de
en helhet som fa foretag kan konkurrera
med.

Omsattning och resultat
Férsta halvaret

Under forsta halvaret okade netto-
omsittningen med 632 Mkr till

Supply Chain Solutions

5035 (4403) Mkr jamfort med samma
period foregdende ar. Rensat for valuta-
kursrorelser och effekter fran forvarv
okade omsittningen organiskt med elva
procent framst hanforligt till affirs-
omrddet Supply Chain Solutions. EBITA,
dvs rorelseresultatet justerat for av-
skrivningar pa tillgdngar identifierade
vid forvarv, uppgick till 199 (214) Mkr,
vilket motsvarade en EBITA-marginal
om 4,0 (4,9) %. Det forsimrade EBITA-
resultatet och EBITA-marginalen beror
huvudsakligen pa den komplexitet som
varit med implementation av ett par
kundprojekt inom Supply Chain Solutions,
som inleddes under andra halvéret
2017, som nu ir under kontroll. Genom
overenskomna framtida prishojningar
mot kund och de dtgirder som vidtagits
kommer dessa projekt att visa betydligt
battre resultat under tredje och fjirde
kvartalet innevarande ar jimfért med
foregdende ar.

I juni 2018 fattade den svenska
regeringen beslut kring det nya skatte-
forslaget for bolagsbeskattning. De nya

reglerna trader i kraft den 1 januari
2019 och innebir en stegvis sinkning
av bolagsskatten fran 22,0 till 20,6 %.
Som en f6ljd av beslutet har koncernens
uppskjutna skatter i Sverige virderats
om med den nya skattesatsen, vilket gav
en 0kad uppskjuten skattekostnad och
en negativ effekt pa nettoresultatet om

11 Mkr.

Andra kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomsattningen
med 349 Mkr till 2 613 (2 264) Mkr jam-
fort med samma period foregdende ar.
Rensat for valutakursrorelser och effekter
fran forvarv 6kade omsittningen orga-
niskt med tio procent framst hanforligt
till Supply Chain Solutions. EBITA, dvs
rorelseresultatet justerat for avskrivning-
ar pa tillgdngar identifierade vid forvarv,
okade till 116 (108) Mkr, vilket motsva-
rade en EBITA-marginal om 4,4 (4,8) %.

Elanders ar ett av de ledande foretagen i varlden inom

Global Supply Chain Management. 1 tjinsteutbudet Andel av Andel av
ingdr bl a ansvar for och optimering av kundernas 74% omsétatning 72% EBITAQ
material- samt informationsfloden, allt fran sourcing (12 man.) (12 man.)
och procurement kombinerat med lagerhaillning till
eftermarknadsservice.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

2018 2017 2018 2017 12 man. 2017

Nettoomsattning, Mkr 3761 3290 1964 1712 7 478 7 007
EBITA, Mkr 150 176 96 96 276 302
EBITA-marginal, % 4,0 5,3 4,9 5,6 3,7 4,3
Roérelseresultat, Mkr 123 152 82 84 224 253
Rérelsemarginal, % 3,3 4,6 4,2 4,9 3,0 3,6
Medelantal anstallda 5542 4 904 5605 4 933 5374 5055

For affirsomrddet Supply Chain Solutions fortsatte den positiva utvecklingen med en organisk omsittningstillvixt om tio procent
for kvartalet. Tillvixten kom bédde fran Asien och Europa. Kundbasen har de senaste tolv manaderna utokats med ett flertal nya
storre kunder inom kundsegmenten Automotive och Electronics.
Ett par av de nya stora kundprojekten som nimndes ovan hade under inledningen av dret betydligt hogre uppstartskostnader
an berdknat. En stor del av dessa kostnader var for extra resurser som behovdes for att komma igdng med projekten, bade i form
av extra personal, konsulter och transporter. Dessa projekt forvintas att generera betydligt bittre resultat under tredje och fjarde
kvartalet innevarande 4r dn under féregdende ar.
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Koncernen (forts.)

Print & Packaging Solutions
Affarsomrddet Print & Packaging Solutions erbjuder

genom sin innovationskraft och globala narvaro kostnads- Andel av Andel av
effektiva I6sningar som kan tillgodose kundernas alla 24% omsattning 27% EBITA
lokala samt globala behov av tryckt material och (12 man.) (12 man.)
forpackningar, ofta i kombination med avancerade bestall-
ningsplattformar pd internet och just-in-time-leveranser.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

2018 2017 2018 2017 12 man. 2017

Nettoomsattning, Mkr 1238 1072 633 533 2 386 2220
EBITA, Mkr 64 64 29 25) 104 103
EBITA-marginal, % 5,2 5,9 4,6 4,7 4,3 4,6
Rorelseresultat, Mkr 61 59 28 23 94 92
Rérelsemarginal, % 4,9 5,5 4,4 4,3 4,0 4,2
Medelantal anstallda 1483 1521 1475 1520 1506 1525

Marknaden for Print & Packaging Solutions fortsatter att praglas av hard prispress och 6verkapacitet. Omsattningsminskningen i
Europa och Asien kompenseras av en organisk tillvixt i Nordamerika, dir det ocksd skett en klar resultatforbattring mot fore-
gdende ar. Resultatforbittringen har skett bdde inom den befintliga tryckeriverksamheten och den del av verksamheten som
transformerats till en kombinerad print- och supply chain management-enhet. Den del av denna kombinerade verksamhet som
utfor supply chain-tjanster inkluderas fortfarande i affirsomrédet och ar den underliggande orsaken till okningen i omsattning for
affairsomrddet som helhet. Denna supply chain-verksamhet har de senaste dryga tva aren gétt frdn narmare noll till 18 miljoner
dollar i omsittning under 2017 och kommer sannolikt att mer dn férdubbla omsittningen under 2018. Under forsta halvaret 2018
omsatte denna del strax 6ver 21 miljoner dollar.

e-Commerce Solutions ] I
fotokasten, myphotobook och dlolm dr koncernens
varumdrken inom e-Commerce. fotokasten och o And?I &N S Andel av
myphotobook erbjuder med hjilp av dlolm:s 2% e 1% EBITAD
e-handelslosningar ett brett utbud av fotoprodukter (12 man.) (12 man.)
till huvudsakligen konsumenter.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

2018 2017 2018 2017 12 man. 2017

Nettoomsattning, Mkr 73 72 34 33 209 208
EBITA, Mkr -5 -10 -2 =5 4 =dL
EBITA-marginal, % -6,3 -13,2 -6,1 -14,3 1,7 -0,6
Rérelseresultat, Mkr -6 -12 -3 -6 1 =5
Roérelsemarginal, % -8,7 -16,2 -8,7 -17,2 0,1 -2,5
Medelantal anstéllda 65 66 61 69 67 67

Affirsomradet har stora siasongsvariationer i sin forsiljning och det fjirde kvartalet 4r normalt sett det overligset starkaste.
En strategisk 6versyn sker nu av verksamheten samtidigt som ett flertal tgirder vidtagits pA marknads- och kostnadssidan.
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Koncernen (forts.), Moderbolaget och Ouvrig information

Vasentliga hdndelser under
perioden

Varsel i Sverige

I april 2018 lades ett varsel inom Print
& Packaging Solutions med anledning
av det beslut som fattats att avveckla den
sista offsetenheten i Sverige. Totalt har ett
sjuttiotal personer varslats om uppsig-
ning. Det beriknas inte medfora ndgra
vasentliga kostnader. Avvecklingen var
ett led i den rationalisering och konso-
lidering som pagér inom koncernen for
att hantera de minskande totalvolymerna
inom framfor allt traditionellt tryck.

Bolagsbeskattning i Sverige

I juni 2018 fattade den svenska regeringen
beslut kring det nya skatteforslaget for
bolagsbeskattning. De nya reglerna trader
i kraft den 1 januari 2019 och innebar

en stegvis sankning av bolagsskatten fran
22,0 till 20,6 %. Som en f6ljd av beslutet
har koncernens uppskjutna skatter i
Sverige viarderats om med den nya skatte-

satsen, vilket gav en okad uppskjuten
skattekostnad och en negativ effekt pa
nettoresultatet om 11 Mkr.

Investeringar och avskrivningar
Forsta halvaret

Periodens nettoinvesteringar uppgick

till 79 (104) Mkr. Inga kopeskillingar av-
seende foretagsforvarv fanns vare sig for
forsta halvéret i 4r eller samma period
foregdende dr. Av- och nedskrivningar
uppgick till 135 (125) Mkr.

Andra kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvesteringarna
till 41 (73) Mkr och avskrivningarna till
68 (63) Mkr.

Finansiell stadllning, kassaflode
och finansiering

Nettoskulden uppgick per 30 juni 2018
till 2 915 Mkr jimfért med 2 665 Mkr
vid ingdngen av dret. Av 6kningen om
250 Mkr utgjordes 145 Mkr av valuta-

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemen-
samma tjanster. Medelantalet anstillda
var under perioden 11 (11) och vid slutet

OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade
l6sningar inom supply chain management,
print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar bland annat inkop, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingdr dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjanster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahdlls av affirs-
drivna medarbetare, som med expertis
och med hjalp av intelligenta IT-16sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta ir helt beroende

av perioden uppgick antalet anstillda till
11(11).

av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och infor-
mation.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden
sdljer koncernen dven fotoprodukter
direkt till konsument via egna varu-
mirken, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mél ar att vara
ledande pé globala l6sningar inom supply
chain management, print & packaging
och e-commerce, med ett integrerat
erbjudande i virldsklass. Strategin ar

att verka inom nischer p4 respektive
marknadsomrade dir koncernen kan

ta en marknadsledande position. Malet

kursforandringar, nir svenska kronan
forsvagats mot euron.

Det operativa kassaflodet for forsta
halvaret uppgick till 92 (-113) Mkr.
I foregdende ars siffror ingick en
engdngseffekt om —262 Mkr hanforligt
till en engangsinlosen av factoringskuld
som 6kade kundfordringarna. For det
andra kvartalet uppgick det operativa
kassaflodet till 127 (47) Mkr.

Personal

Forsta halvaret

Medelantalet anstillda under perioden
var 7101 (6 502), varav 198 (246) i
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 7 170 (6 589) anstillda, varav
189 (245) 1 Sverige.

Andra kvartalet

Under andra kvartalet var medelantalet
anstillda 7151 (6 532), varav 196 (246)
1 Sverige.

ska uppndas genom att vara bast pa att
mota kundernas krav pa effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfor
kompetens, bredare produkt- och tjinste-
erbjudande samt storre kundbas.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvarldsrisk
(produkternas/tjinsternas framtidsutsik-
ter och konjunkturkanslighet), finansiell
risk (valuta-, rinte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kund-
koncentration, driftsrisk, risker i rorelse-
kostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jamte kanslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens arsredovisning for
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Owvrig information (forts.)

2017. De hiandelser som skett i omvarl-
den sedan drsredovisningen offentlig-
gjordes bedoms inte ha medfort att ndgra
vasentliga risker tillkommit eller ndgon
forandring i hur koncernen arbetar med
dessa jamfort med beskrivningen i ars-
redovisningen for 2017.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed
intjaning ar utsatt for sisongsvariationer.
Historiskt har det fjirde kvartalet varit
det starkaste for Elanders innan forvarvet
av LGI. Numera ar inte sdsongvariatio-
nen lika pétaglig som tidigare.

Né&rstaendetransaktioner
Under perioden har foljande visentliga
narstiendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledaméter, Erik
Gabrielson, ar deldgare i advokat-
firman Vinge, som bolaget l6pande
anvinder for juridisk rddgivning.

— Nirstdende till Peter Sommer, som
ingdr i koncernledningen och ar verk-
stillande direktor i Elanders GmbH,
ager delar av en fastighet i vilken
Elanders GmbH bedriver storre delen
av sin verksamhet.

Ersittningen har bedomts vara
marknadsmassig for samtliga transak-
tioner.

Héndelser efter balansdagen
Inga visentliga hiandelser har intraffat
efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

Utsikter fér framtiden
Négon prognos limnas ej for 2018.
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Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har for koncernen
upprittats enligt Arsredovisningslagen
och TAS 34 Interim Financial Reporting
och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen. Samma redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder
har anvints som i den senaste drsredovis-
ningen, forutom avseende de standards
som tritt i kraft 1 januari 2018 och dir
de visentliga skillnaderna for koncernen
presenteras nedan.

IFRS 9 ”Financial Instruments” tradde
i kraft 1 januari 2018. Standarden hante-
rar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder.
IFRS 9 introducerar en ny nedskriv-
ningsmodell som bygger pd forvantade
kreditforluster och som tar hansyn till
framdtriktad information. Anvindandet
av den nya modellen har inte inneburit
ndgon visentlig effekt for koncernen och
ddrmed har justering av jamforelsetal for
2017 ej bedomts nodvandig. Vidare har
standardens nya regler kring siakringsre-
dovisning inte haft nagon vasentlig effekt
for koncernen.

IFRS 15 ”Revenue from Contracts
with Customers” tradde i kraft 1 januari
2018. Standarden har inte medfort ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens netto-
omsittning eller kostnad silda varor och
tjanster. I enlighet med IFRS 15 redovisas
intikter nir kunden erhaller kontroll
over den forsalda varan eller tjansten
och har maojlighet att anvdnda och
erhalla nyttan fran varan eller tjansten.
Vid pigdende tjansteuppdrag redovi-
sas koncernens intikter i normalfallet
vid slutleverans, alternativt i takt med
avtalsenliga delleveranser. Den utokade
upplysningsskyldigheten enligt IFRS 15
har beaktats och upplysningar hianforliga

till uppdelning av intikter aterfinns pa
sidorna 14-15. Overgangen till IFRS 15
har skett enligt ”Modified retrospective
approach”.

International Accounting Standards
Boards (IASB) har dven givit ut nya
och dndrade redovisningsstandarder
som dnnu inte tritt i kraft och den
mest visentliga for Elanders dr IFRS 16
”Leases”. Den trader i kraft den
1 januari 2019 och kommer framst att
paverka redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal diar betydande
dtaganden finns i form av hyresavtal for
lokaler samt leasing av produktionsut-
rustning. Bida dessa typer av avtal har
oftast en avtalsperiod om 3-10 ar. Fore-
tagsledningens nuvarande bedomning ar
att standarden kommer ha en visentlig
paverkan pa koncernens balansrikning,
men i dagsldget finns ingen exakt berik-
ning. De framtida dtagandena avseende
operationell leasing per 31 december
2017 uppgick till nirmare 1,4 miljarder
kronor, inklusive hyresavtal for lokaler.

Granskning av bolagets revisorer
Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

e Tredje kvartalet 2018
19 oktober 2018

e Fjarde kvartalet 2018
29 januari 2019

e Arsredovisning 2018
27 mars 2019

e Forsta kvartalet 2019
29 april 2019

e Arsstimma 2019
29 april 2019



Avgivande och intygande
Styrelsen for Elanders AB (publ) intygar hiarmed att denna halvarsrapport ger en rittvisande 6versikt av moderbolagets och

koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingdr i koncernen stér infor.

Molnlycke den 13 juli2018

Carl Bennet Johan Stern Pam Fredman
Ordforande Vice ordforande
Dan Frohm Erik Gabrielson Linus Karlsson
Cecilia Lager Anne Lenerius Caroline Sundewall
Marcus Olsson Magnus Nilsson
Vd och koncernchef
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Nettoomsattning 5035 4 403 2613 2 264 9974 9 342
rkrc;stnad for ;élda varo;och tjénsiér -4 396 -3707 -2 274 -1909 -8 697 -8 008
Bruttoresultat 639 696 339 355 1277 1334
Foérsaljnings- och administrationskostnader -503 -544 -252 -275 -1027 -1067
W'O'”\V/Vi'iga réreléﬁeintékter 47 44 18 21 82 79
Ovriga rorelsekostnader -16 -15 -5 -8 -39 -38
Rérelseresultat 167 182 100 93 293 308
Finansiella poster, netto -47 -39 -26 -20 -85 -78
Resultat efter finansiella poster 120 143 74 73 208 230
Skatt -44 -36 —32 -19 -74 -65
Periodens resultat 76 107 42 54 134 165
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedagare 74 107 41 54 131 164
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 2 - 1 - 3 1
Resultat per aktie, kr?2 2,10 3,02 1,15 1,52 3,73 4,65
rére:frvomsn/tt//:ét antal utgstéende érlr(t/er, tusegta/ 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Vljl;ésta"ende é—:)(t/'er vid p;ér/odens L;z;géng, tus;nta/ 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358

L Resultat per aktie, fére och efter utspadning.
2 Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Periodens resultat 76 107 42 54 134 165
Poster som inte kommer omklassificeras
till resultatrékningen
Aktuariella vinster/férluster pa férmansbestdamda
pensionsplaner, efter skatt -0 -1 -0 -0 -0 -1
Bcr);ter som l;'”ommer oﬁ‘}){/assif/ce/;és till
resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser, efter skatt 150 -71 72 -53 148 -73
Vkré;saﬂddessﬁé:\kringar, érir’ter skatt -0 0 -0 0 1 1
réréa:rkring av nrerzrttoinvestéﬁring i utlarr;det, efter;katt -32 27 -26 20 -22 37
Summa o6vrigt totalresultat 118 -44 46 -33 127 -36
Periodens totalresultat 194 63 88 21 261 129
Totalresultat hanfoérligt till:
- moderbolagets aktiedgare 192 63 87 21 258 128
- aktiedgare utan bestdammande inflytande 2 - 1 - 3 1

10 Elanders Q2 2018



RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Resultat efter finansiella poster 120 143 74 73 208 230
JLVJ;tering fbrﬁboster so;ﬁ inte ingéﬁn; i kassafl(;det 63 72 44 22 249 258
Véré{ald skattm =G5 -98 -42 -61 -100 -134
Vlrzﬁc'ri}éndringarrﬁi rérelsekgpital -60 -265 24 5 -214 -418
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 58 -148 101 40 143 -64
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella
tillgdngar -79 -104 -41 -73 -176 -196
rlrzglr'vérv av vﬁerrksamhet;r = - = - -62 -67
Vlriﬁrrhéllna betglningar a\;;eende Iér{rgfristiga iHVnehav 0 1 0 0 0 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -79 -103 -41 -73 -238 -262
Amorteringar av 1an -80 -53 -41 -26 -133 -106
WLrlrrV)”ptagna Iérrrwr 1 262 0 - 64 326
Ovr|g férénd?ing i Iéngr-”och kortﬁ%stig uppléning 53 107 93 55 189 243
G{delning tilrlﬁaktieégarrér -93 -92 -93 -92 -93 -92
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -119 223 -40 -63 27 371
Periodens kassafléde -140 -28 20 -96 -68 45
L|kV|da medérl vid periédens ingérrrwrg 679 651 552 713 601 651
Vlkrﬁrrrsdifferenrs:er 56 -22 24 -16 62 -17
Likvida medel vid periodens utgang 596 601 596 601 596 679
Nettoskuld vid periodens ingang 2 665 2224 2834 2437 2580 2224
Vlr(”LVJ”rsdifferenrsﬁi nettoskald 145 10 48 18 152 16
}\Vlrér;ctoskuld i”frbrvérvadre”verksamﬁﬁeter = - = - -13 -13
rlrrﬁc'rirlr'éndring av nettoskﬁrlrd 105 346 33 125 196 438
Nettoskuld vid periodens utgang 2915 2580 2915 2580 2915 2 665
Operativt kassafléde 92 -113 127 47 91 -115
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Koncernens finansiella rapporter (forts.)

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

30 juni
Mkr 2018 2017 31 dec. 2017
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3281 3051 3136
Materiella anléggningstilléréngarm 77777 8 s 822 77777777777777777777777777777 8 28
Ovriga anléggningstillgénéar T 2 s 233 77777777777777777777777777777 247
Summa anldggningstillgdngar 4 385 4106 4211
Varulager 412 340 390
Kundfordringar 1872 1693 1795
Ovriga omséttningstillgénréar 77777 5 s 318 77777777777777777777777777777 333
Likvida medel O se6 601 679
Summa omséttningstillgdngar 3 465 2 952 3198
Summa tillgangar 7 850 7 058 7 409
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2554 2 382 2 453
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 211 212 208
Réntebarande langfristiga skulder 2575 2563 2504
Summa langfristiga skulder 2786 2775 2712
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1575 1283 1403
Rantebarande kortfristiga skulder 935 618 840
Summa kortfristiga skulder 2 510 1901 2 243
Summa eget kapital och skulder 7 850 7 058 7 409
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG
Eget kapital
Eget kapital hanforlig till
hanforligt till aktiedgare utan
moderbolagets bestdammande Totalt eget
Mkr aktiedgare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 2017 2411 - 2411
Utdelning till aktiedgare o —92 777777777777777777777777777777777777 - —92
Forandring av innehav ugén besrg'ammande inflytande —55
Periodens totalresultat e 128 777777777777777777777777777777777777 1 77777777777777777777777777 1 29
Belopp vid arets utgang 2017 2447 6 2 453
Belopp vid arets ingang 2017 2411 - 2411
Utdelning till aktiedgare e —92 777777777777777777777777777777777777 - —92
Periodens totalresultat S 63 777777777777777777777777777777777777 I 63
Belopp vid férsta halvarets utgang 2017 2382 - 2 382
Belopp vid arets ingang 2018 2 447 6 2453
Utdelning till aktiedgare :92 7777777 g —93
Periodens totalresultat i92 7777777 2 1 94
Belopp vid férsta halvarets utgang 2018 2 547 7 2 554
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara varandra med avseende pa produkternas och tjansternas

segment da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Pris-
koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande sattning vid férsaljning mellan segmenten sker pd marknads-
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporter- massiga villkor.

bart segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar

NETTOOMSATTNING

Férsta halvaret Andra kvartalet o
Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Supply Chain Solutions 3761 3290 1964 1712 7 478 7 007
Print & Packaging Solutions 1238 1072 633 533 2 386 2 220
e-Commerce Solutions 73 72 34 33 209 208
Koncerngemensamma funktioner 23 19 12 10 39 35
Elimineringar -60 -50 -30 -24 -138 -128
Nettoomséattning koncernen 5035 4 403 2613 2 264 9974 9 342
RORELSERESULTAT
Férsta halvaret Andra kvartalet o
Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Supply Chain Solutions 123 152 82 84 224 253
Print & Packaging Solutions 61 59 28 23 94 92
e-Commerce Solutions =5 -12 -3 -6 1 -5
Koncerngemensamma funktioner -11 -16 -7 -8 -26 -32
Rorelseresultat koncernen 167 182 100 93 293 308
For helaret 2017 har engangskostnader om 28 Mkr framst Solutions med 16 Mkr, e-Commerce Solutions med 5 Mkr och
hanférliga till uppsagningskostnader belastat rorelseresultatet, Koncerngemensamma funktioner med 2 Mkr.

inom Supply Chain Solutions med 5 Mkr, Print & Packaging
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Koncernens finansiella rapporter (forts.)

UPPDELNING AV INTAKTER

Uppdelning av intékter har gjorts pa kategorierna geografisk  Procurement services avser inkép och upphandling av pro-
marknad, huvudsakliga intaktsstrommar samt kundsegment dukter for kunders rakning samt hantering av fléden kopplat
d& det &r utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och till dessa produkter. Freight and transportation services
analyserar intékter i andra sammanhang. Intakterna for varje avser intdkter fran frakter och transporter med egna lastbilar
kategori presenteras per rapporterbart segment. Koncernens samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other contract

kundkontrakt &r enkla att identifiera och varor och tjanster logistics services rapporteras dvriga supply chain-tjanster

inom ett kontrakt &r till stor del sammanhéngande, beroende  sasom fulfilment, kittning, lagerhallning, montering och

av varandra och darmed del av ett integrerat erbjudande. eftermarknadstjanster. Other work/services avser rena tryck-
Huvudsakliga intaktsstrémmar presenteras utifran de tjdnster samt 6vriga tjanster som ej faller inom de forsta tre

interna begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & kategorierna.

UPPDELNING AV INTAKTER, FORSTA HALVARET 2018

Supply Print &

Chain Packaging e-Commerce
Mkr Solutions Solutions Solutions Summa
Total nettoomsattning 3761 1238 73 5072
A;}éér: koncé}nintern orrrrrwséttningm B 7 20 o —37
Nettoomséattning 3754 1208 73 5035

Supply Print &

Chain Packaging e-Commerce
Mkr Solutions Solutions Solutions Koncernen
Geografiska marknader
Europa 2 413 819 73 3 305
Asien 1119 3 : 1158
}\Vlﬁc;rd- och S;damerika” 77777777777777 71 04 o . 4 75
Ovriga I s 6 o 97
Nettoomséattning 3754 1208 73 5035
Huvudsakliga intéktsstrémmar
Sourcing and procurement services 1063 - - 1063
Vlrzﬁr;:;ight and Vtﬁransportartrion servicgs Wiﬁ293 7777777 132 = 1425
Other contré;:t Iogistic;services ””:7L”245 7777777 194 = 1439
Other work/;érvices B 153 882 73 1108
Nettoomséattning 3754 1208 73 5035
Kundsegment
Automotive 1031 259 =
VIVE”IVe”ctronics ””1”7489 7777777 22 -
rlrzﬁéréhion & Li%éstyle 7777777 83 191 =
rlr-riréralth Care & Life Scie};ce 7777777777777 ¢ 9% =
Ind B 00 424 387 =
Ovriga B 29 253 73
Nettoomséattning 3754 1208 73
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UPPDELNING AV INTAKTER (FORTS.)

UPPDELNING AV INTAKTER, ANDRA KVARTALET 2018

Supply Print &
Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Summa
Total nettoomsattning 1964 633 34 2 631
A;}éér: koncérr;nintern ormséttning” 7777777 4 14 o —18
Nettoomséattning 1960 619 34 2613

Supply Print &

Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Koncernen
Geografiska marknader
Europa 1230 407 34 1671
Asien 604 20 - 624
}\Vlrcrjﬁrd- och S;damerika” 7777777 % 0 0 2 56
Ovriga I 00 S 2 0 62
Nettoomséattning 1960 619 34 2613
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement services 568 - = 568
Vlrzﬁrrtr—:r-ight and Vtﬁransportartrion servicgs 7777777 664 72 - 7 36
Other contra;gzt Iogistic;services B @ 636 111 - 747
Other Work/;érvices B @ 92 436 4 5 62
Nettoomsattning 1960 619 34 2 613
Kundsegment
Automotive 532 154 = 686
Vlrzﬁlre:ctronics B 0 gos s - 8 14
Vlrzr;srsréhion & Liféstyle 7777777 29 w07 - 4 03
Health Care & Life Science st &0 - 131
Industrial N 217 198 - 415
Ovriga ss 2 34 164
Nettoomsattning 1960 619 34 2613

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport éver finansiell stallning utgdrs av derivat
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands foér sakringsandamal. Varderingen
till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publice-
rade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat
ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga
finansiella instrument som redovisas till verkligt varde ingar

i niva 2 har det inte skett ndgon 6éverféring mellan varde-
ringsnivaerna.

Derivat for sdkringsdndamal redovisas till verkligt varde
och ingdr i évriga omséattningstillgdngar samt ej réntebéran-
de kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr
bade per 30 juni 2018 samt jaAmfdrelseperioderna.

For évriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas
till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet

vara lika med det bokférda vardet.
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Moderbolagets finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Fdrsta halvaret

Andra kvartalet

Senaste Helar

Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Nettoomsattning 23 17 12 8 41 35
Vlr?ﬁérelsekostnadrér =37 -33 -19 -16 -71 -67
Rorelseresultat -14 -16 -7 -8 -30 -32
Finansiella poster, netto 9 117 4 74 141 249
Resultat efter finansiella poster -5 101 -3 66 111 217
Skatt -3 -11 -3 -8 -10 -18
Periodens resultat -8 90 -6 58 101 199
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Periodens resultat -8 90 -6 58 101 199
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -8 90 -6 58 101 199
BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG

30 juni

Mkr 2018 2017 31 dec. 2017
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar 4 530 4 320 4 461
Omsattningstiligdngar 4 13 7777777777777777777777777777777 331 7777777777777777777777777777 471
Summa tillgangar 4 943 4 651 4 932
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1648 1638 1747
Avsattningar 333
Langfristiga skulder 2266 777777777777777777777777777 2290 7777777777777777777777777 2184
Kortfristiga skulder 1026 7777777777777777777777777777777 720 77777777777777777777777777777 9 98
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 943 4 651 4 932
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
[ EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Fritt eget

Totalt eget

Mkr Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Belopp vid arets ingang 2017 354 332 953 1640
Utdelning S - - 92 92
“Periodens totalresultat - - 199 199
Belopp vid arets utgang 2017 354 332 1061 1747
Belopp vid arets ingang 2017 354 332 953 1640
Utdelning S - 92 92
Periodens totalresultat - - 9 90
Belopp vid férsta halvarets utgang 2017 354 332 951 1638
Belopp vid arets ingang 2018 354 332 1061 1747
Utdelning - - 92 92
msériodens totalresultat - - . —8
Belopp vid forsta halvarets utgang 2018 354 332 961 1648
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Kuvartalsdata

KVARTALSDATA

2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Mkr Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning 2613 2422 2584 2355 2264 2139 2330 1878 1079
EBITDA 168 134 151 104 155 152 187 152 92
EBITA 116 83 103 55 108 105 139 112 72
EBITA-marginal, % 44 34 40 23 48 49 60 60 67
Roérelseresultat 100 68 8 40 93 90 123 100 66
Roérelsemarginal, % 38 28 33 17 41 42 53 53 61
rﬁﬁt;sultat efter finansiella poster 74 46 68 20 73 69 103 86 61
Resultat efter skatt 42 34 45 14 54 53 79 58 45
Resultat per aktie, kr 2 115 095 124 039 152 149 2,37 204 1,59
Operativt kassafléde 127 -3 5 -6 47 -161 69 -1565 64
Kassafléde per aktie, kr2® 285  -1,17 214 023 112 -531 283 630 116
Av- och nedskrivningar 68 67 65 64 63 63 65 52 26
Nettoinvesteringar 41 38 104 54 73 31 79 1787 -3
Goodwill 2466 2429 2337 2261 2269 2264 2272 2274 1228
Balansomslutning 7850 7684 7409 7085 7058 7064 6782 6713 3510
Eget kapital 2554 2559 2453 2365 2382 2454 2411 1607 1512
Eget kapital per aktie, kr? 72,02 7217 6921 66,88 67,38 69,39 71,87 5693 53,58
Nettoskuld 2915 2834 2665 2597 2580 2437 2224 2921 785
Sysselsatt kapital 5469 5392 5118 4961 4962 4890 4635 4528 2297
"""" 63 51 48 23 53 52 73 78 75

64 54 73 23 89 87 158 148 118

73 52 68 32 75 75 107 11,7 1.6

11 11 11 1,1 11 10 09 1,8 05

325 333 331 334 338 347 356 239 431

37 38 41 45 55 64 78 11,0 161
Antal anstéllda vid periodens slut 7 170 7 085 6 997 6 708 6 589 6 501 6 444 6 472 3101

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rédknats om med héansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
» Kassaflode per aktie avser kassafldédet fran den |6pande verksamheten.

 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

% Rantetackningsgraden berédknas pa rullande 12 manader.

18 Elanders Q2 2018



FLERARSOVERSIKT — FORSTA HALVARET

Flerarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning, Mkr 5035 4403 2077 2072 1761
EBITA, Mkr 199 214 133 128 86
Resultat efter skatt, Mkr 76 107 80 65 31
Resultat per aktie, kr 2 2,10 3,02 2,85 2,31 1,22
Kassafléde fran den lépande verksamheten per aktie, kr? 1,65 -4,19 2,05 3,06 1,20
Eget kapital per aktie, kr? 72,02 67,38 53,58 49,92 42,62
Avkastning pé eget kapital, % » 6,0 8,8 10,7 9,5 5,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ® 6,4 7,6 10,8 10,3 7,9
EBITA-marginal, % 4,0 4,8 6,4 6,2 4,9
Rérelsemarginal, % 3,3 4,1 5,9 5,6 4,4
Genomsnittligt antal aktier, tusental » 35 358 35 358 28 224 28 224 25 425

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet & omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

FLERARSOVERSIKT - ANDRA KVARTALET

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 2613 2 264 1079 1066 910
EBITA, Mkr 116 108 72 68 44
Resultat efter skatt, Mkr 42 54 45 38 15
Resultat per aktie, kr 2 1,15 1,52 1,59 1,34 0,57
Kassafléde fran den lépande verksamheten per aktie, kr? 2,85 1,12 1,16 3,72 2,57
Eget kapital per aktie, kr? 72,02 67,38 53,58 49,92 42,62
Avkastning pd eget kapital, % » 6,4 8,9 11,8 10,7 5,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ® 7,3 7,5 11,6 10,8 7,4
EBITA-marginal, % 4,4 4,8 6,6 6,4 4,9
Rérelsemarginal, % 3,8 4,1 6,1 5,9 4,4
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 28 224 28 224 25951

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
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Flerdrsoversikt (forts.)

FLERARSOVERSIKT — HELAR

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning, Mkr 9 342 6 285 4236 3730 2 096
EBITDA, Mkr 563 516 428 292 229
EBITA, Mkr 371 384 313 194 139
Resultat efter finansiella poster, Mkr 230 300 259 140 102
Resultat efter skatt, Mkr 165 217 175 88 70
Resultat per aktie, kr 2 4,65 7,35 6,18 3,27 2,81
Kassafléde fran den ldpande verksamheten per aktie, kr? -1,81 11,19 9,52 6,03 5,15
Eget kapital per aktie, kr? 69,21 68,19 52,72 47,75 42,93
Utdelning per aktie, kr? 2,60 2,60 2,07 1,03 0,73
EBITA-marginal, % 4,0 6,1 7,4 5,2 6,6
Avkastning pa totalt kapital, % 4,3 6,7 8,2 5,9 5,6
Avkastning pa eget kapital, % 6,8 12,4 12,1 7,4 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 12,6 8,7 7,7
Nettoskuld / EBITDA, ggr 4,7 4,3 1,7 3,1 3,2
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 0,9 0,5 0,7 0,7
Soliditet, % Bl 35,6 42,0 37,8 42,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental » 35 358 29 555 28 224 26 825 24 900

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
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Avstammning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL —- KVARTALSDATA

2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2
Rorelseresultat 100 68 86 40 93 90 123 100 66
Av och ned;IV(rivningarm 68 67 65 64 63 63 65 52 26
EBITDA 168 134 151 104 155 152 187 152 92
Rorelseresultat 100 68 86 40 93 90 123 100 66
Avskrlvmngar pa tillgériqar
identifierade vid férvarv 16 16 17 15 16 15 16 12 6
EBITA 116 83 103 55 108 105 139 112 72
Kassaflode fran den |6pande
verksamhete 101 -41 76 8 40 -188 95 178 33
Vlrzﬁirrrwransiella pgster, nettg 26 22 19 20 20 22 20 14 5
Véréfald skattm 42 23 14 21 61 37 34 30 24
}\Vlrérttoinvesteﬁrringar -41 -38 -104 -54 -73 -31 -79 ””—1 787 3
Operativt kassafléde 127 -34 5 -6 47 -161 69 -1565 64
Genomsnitt totala tillgangar 7 767 7 547 7 247 7 072 7 061 6 923 6 748 5112 3517
Véréﬁnomsnitt VIVirkvida meaeI -574 -616 -620 -581 -657 -682 -639 -558 -505
Wérérﬁomsnitt eJ réntebéfénde skuldrér -1763 ””—1 676 W—l 587 ””—1 529 ””—1 478 ””—1 478 W—l 527 ""—1 141 -736
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5430 5 255 5 040 4 962 4 926 4763 4 581 3412 2 276
Annualiserat rérelseresultat 399 271 344 159 371 359 490 398 263
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,3 5,2 6,8 3,2 7,5 7,5 10,7 11,7 11,6
Rantebarande langfristiga skulder 2 575 2 559 2 504 2477 2 563 2 595 2 647 2 666 20
Vlr?ﬁérﬁtebérandré kortfristriréa skulde; 935 ) 826 840 681 618 555 228 883 1254
L|kV|da medérl -596 7 -552 -679 -561 -601 -713 -651 -628 -489
Nettoskuld 2915 2834 2 665 2597 2580 2437 2224 2921 785
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Avstammning alternativa nyckeltal (forts.)

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FORSTA HALVARET

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelseresultat 167 182 122 117 77
Avskrivningar pa tillgangar identrirfierade vid férvarv 32 32 12 11 9
EBITA 199 214 134 128 86
Genomsnitt totala tillgangar 7 507 6 968 3531 3537 2870
Genomsnitt likvida medel -597 -655 -513 -431 -293
Genomsnitt ej rantebarande skul&er -1675 -1 484 -759 -839 -613
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5235 4 829 2 259 2 267 1964
Annualiserat rérelseresultat 335 365 244 234 154
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 7,6 10,8 10,3 7,9

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - ANDRA KVARTALET

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Roérelseresultat 100 93 66 63 40
Avskrivningar pa tillgangar identrirléierade vid forvarv 16 16 6 5 5
EBITA 116 108 72 68 45
Genomsnitt totala tillgangar 7 767 7 061 3517 3567 3196
Genomsnitt likvida medel -574 -657 -505 -403 -322
Genomsnitt ej rantebarande skulaer -1763 -1478 -736 -829 -718
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5430 4 926 2276 2334 2156
Annualiserat rérelseresultat 399 371 263 252 159
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,3 7,5 11,6 10,8 7,4

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 308 344 292 175 131
Av- och nedskrivningar .55 172 136 117 98
EBITDA 563 516 428 292 229
Rorelseresultat 308 344 292 175 131
Avskrivningar pa tillgangar identririr’ierade vid férvarv 63 40 21 19 8
EBITA 371 384 313 194 139
Genomsnitt totala tillgangar 7 154 5132 3559 3017 2 363
Genomsnitt likvida medel -639 -573 -418 -336 -192
Genomsnitt ej rantebarande skulaer -1532 -1131 -816 -671 -461
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 983 3428 2 325 2010 1710
Rérelseresultat 308 344 292 175 131
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 12,6 8,7 7,7
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i foérhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rérelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid férvarv.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; roérelseresul-
tat 6kat med avskrivningar
och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstill-
gangar.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstdllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald

skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat han-
forligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetdckningsgrad
Roérelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhal-
lande till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestammande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.
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