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BULLETPOINTS

JANUARI - SEPTEMBER

Omsattningen dkade med 7 % och uppgick till 1498 (1397) Mkr.

Rorelseresultat exklusive engangsposter dkade till 72 (56) Mkr, en
forbattring med 29 % mot samma period féregaende ar.

Rorelseresultat inklusive engangsposter dkade till 77 (71) Mkr.

Resultat fore skatt exklusive engangsposter dkade till 50 (36) Mkr,
en resultatférbattring med 39 %.

Resultat fére skatt inklusive engangsposter dkade till 55 (52) Mkr.

Nettoresultatet uppgick till 35 (36) Mkr eller 1,55 (1,70) kronor per
aktie.

Det operativa kassaflodet uppgick till -53 (87) Mkr, varav féretags-
forvarv utgjorde -103 (1) Mkr.

| augusti ingick Elanders avtal om att forvarva det tyska bolaget
myphotobook GmbH, ett av Europas ledande e-handelsbolag inom
forsaljning av personifierade fotoprodukter tilll konsumenter.

DET TREDJE
KVARTALET

Omsattningen dkade med 8 % till 493 (456) Mkr.

Rorelseresultat exklusive engangsposter dkade till 21(13) Mkr, en
forbattring med 67 % mot samma period foregaende ar.

Rorelseresultat inklusive engangsposter 6kade till 26 (13) Mkr.

Resultat fére skatt exklusive engangsposter dkade till 14 (7) Mkr, en
resultatférbattring med 100 %.

Resultat fére skatt inklusive engangsposter d6kade till 19 (7) Mkr.

Nettoresultatet 6kade till 13 (4) Mkr eller 0,57 (0,19) kronor per
aktie.

Det operativa kassaflédet uppgick till -58 (18) Mkr, varav féretags-
forvarv utgjorde -80 (-2) Mkr.



KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

DEN STRATEGISKA FORFLYTTNING som Elanders inlett  detta segment och fér tillgéng till ytterligare
fortsitter att ge resultat. Ett bra exempel pd detta 14 marknader.

ar att Elanders nu presterar sitt basta rorelse- Konsolideringen av vira produktionsenheter
resultat i tredje kvartalet sedan 2007 och trots fortsatter och nu ir all offsetproduktion i Tysk-
en forsimrad orderingdng fran tillverknings- land respektive Sverige koncentrerad till Stutt-
industrin 4nda lyckas forbéttra rorelsemargina- gart samt Goteborg. I samband med detta har
len. De dtgirder som vidtagits och de forvarv en uppgradering skett av den svenska maskin-

som gjorts under det senaste dret forvintas dven  parken, som nu ir en av Sveriges modernaste.
ge en forbattrad rorelsemarginal for heldret, om
engangsposter exkluderas.

Under 2014 forvintar vi oss synergier mellan
vdra tva fotoproduktsforetag, fotokasten och )
myphotobook. Det sistnimnda forvirvades av / /%/ﬁ
Elanders under tredje kvartalet och konsolideras /¢ %~ &
fran och med 30 september. Genom forvirvet Magnus Nilsson
blir vi en av de ledande aktérerna i Europa i Verkstillande direktor och koncernchef
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B TREARSOVERSIKT

Januari - september

Mkr 2013 2012 2011
Nettoomsattning 1498 1397 1300
Rorelsens kostnader -1421 -1326 -1248
RORELSERESULTAT 77 71 52
Finansnetto -22 -19 =21
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 55 52 31
Tredje kvartalet
Mkr 2013 2012 2011
Nettoomsattning 493 456 423
Roérelsens kostnader -467 -443 -410
RORELSERESULTAT 26 13 13
Finansnetto -7 -6 -8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19 7 4

KONCERNEN

VERKSAMHETEN
Elanders ar en global grafisk koncern med pro-
duktionsanldggningar i nio linder pd fyra konti-
nenter. Kunden kan hantera hela sin trycksaks-
logistik via en enda kontakt hos Elanders,
oavsett hur omfattande den ar och var i viarlden
produkterna ska levereras. Som stod for denna
process har Elanders utvecklat ett flertal globala
webbaserade bestillningsgranssnitt.

Produktomradena utgors av Commercial
Print, Packaging och e-Commerce. Inom dessa
omrdden erbjuder Elanders dven tjanster inom
web-to-print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Under varumarkena
fotokasten och myphotobook siljer Elanders
fotoprodukter direkt till konsumenter. Koncer-
nen har ca 1 80oo medarbetare och omsatte ar
2012 drygt 1,9 miljarder kronor. Elandersaktien
ar noterad pd NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap.

Koncernens produktionsanldggningar finns
i Brasilien (Sao Paulo), Italien (Treviso), Kina
(Peking), Polen (Plorisk), Storbritannien

TREARSOVERSIKT

& KONCERNEN

(Glasgow och Newcastle), Sverige (Goteborg,
Malmoé och Stockholm), Tyskland (Stuttgart),
Ungern (Zalal6vd och Jaszberény) samt USA
(Atlanta och Davenport). Utover dessa finns
Elanders representerat med forsiljningskontor pa
ett flertal platser.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Januari-september
Under perioden 6kade nettoomsittningen med
101 Mkr till 1 498 (1 397) Mkr, dvs 7 %, jamfort
med samma period foregdende ar. Framfor allt
ar det vart nyforvirv, Midland, som bidragit till
omsattningsokningen. Perioden har priglats av
relativt svag efterfrigan fran vara kunder inom
tillverkningsindustrin, framfor allt de som ar
verksamma pd den visteuropeiska och nord-
amerikanska marknaden. Om forvarv/forsilj-
ningar av verksamheter exkluderas och konstan-
ta valutakurser anvinds minskade omsattningen
med 2 % jamfort med samma period forra dret.
Rorelseresultatet, exklusive engdngsposter,
okade till 72 (56) Mkr, vilket motsvarade en



KONCERNEN

6-7

rorelsemarginal om § (4) %. Inklusive engéngs-
poster uppgick periodens rorelseresultat till

77 (71) Mkr. Engdngsposterna utgéors huvudsak-
ligen av intdktsford bokmoms om 20 (16) Mkr
samt omstruktureringskostnader om —17 (o) Mkr.

I augusti ingick Elanders avtal om att for-
virva myphotobook GmbH i Tyskland, som
ar ett av Europas ledande e-handelsbolag inom
forsaljning av personifierade fotoprodukter tilll
konsumenter. myphotobook har sitt huvud-
kontor i Berlin och ir idag representerade pa
16 marknader i Europa. Bolaget omsatte under
2012 ca 15 MEUR. Kopeskillingen uppgick till
10,5 MEUR och bolaget konsolideras fran och
med 30 september 2013. Forvirvet forviantas
ha ett flertal synergier med Elanders existerande
verksambheter i fotokasten och d|o|m.

Etikettryckeriet McNaughtan’s i Skottland
forviarvades av Elanders under februari manad.
Bolaget omsitter ca 2 MGBP pa heldrsbasis och
har ett flertal vilkinda whiskydestillerier som
kunder. Produkterna utgors huvudsakligen av
etiketter med extremt hog kvalitet och forad-
lingsgrad.

Elanders har under dren 2010-2012 limnat
in yrkanden till Skatteverket om dterbetalning
av moms for dren 2004-2007. Under 2011 och
2012 har Skatteverket fattat foljdandringsbe-
slut for flertalet av Elanders kunder, varefter
dessa riktat vidare ett krav mot Elanders. Det
ar Elanders uppfattning att det inte ar mojligt
for Skatteverket att genomfora nagra foljdiand-
ringsbeslut. I flera domar har Kammarritterna
i Stockholm, Goteborg och Jonkoping gétt
pd Elanders linje. Skatteverket har 6verklagat
vissa domar och ansokt om provning i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Provningstillstind har
nu beviljats. Det ar dock osakert nar domarna
kommer att provas, men sannolikt inte forran
tidigast under 2014. Innan Hogsta Forvaltnings-
domstolen faststillt domarna anser Elanders att
det fortfarande rdder stor osikerhet kring de
resterande beloppen for 2004-2007, varmed det
ar svart att forutse vilken resultatpdverkan dessa
kan fa for Elanders.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett
stallningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begir aterbetalning av utgdende
mervirdesskatt. I detta stillningstagande fram-
gar det att Skatteverket dr av den uppfattningen

att de tryckerier som har begart dterbetalning av
utgdende mervardesskatt ska ta upp inkomsten
som intdkt redan det &r som begdran har limnats
in till Skatteverket och inte det ar nir utbetalning
har skett eller ndr inkomsten kan beriknas pa

ett tillforlitligt sdtt, vilket Elanders har tillimpat.
Med anledning av detta har Skatteverket upp-
taxerat Elanders med 70 Mkr for rakenskapsaret
20t10. Elanders anser sig ha ritt i denna fraga
och har bestridit upptaxeringen. Den totala
exponeringen uppgdr till ca 16 Mkr, da endast
delar av dterbetalningen kan kvittas mot de un-
derskottsavdrag som Elanders har. Under forsta
kvartalet 2013 forfoll Elanders anstind med
betalningen av de 16 Mkr, varvid dessa regle-
rades. Detta fick ej ndgon effekt pa resultatet

for koncernen, da det kompenseras av ett 6kat
underskottsavdrag, men det pdverkade Elanders
kassaflode och nettoskuld for perioden negativt.

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet ckade koncernens netto-
omsittning med 37 Mkr till 493 (456) Mkr,

dvs 8 %. Rensat for forvirv/forsiljningar av
verksamheter och med anvindande av kon-
stanta valutakurser minskade omsittningen med
0,5 %. Rorelseresultatet exklusive engdngsposter
forbattrades och uppgick till 21 (13) Mkr, vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 4 (3) %. Ro-
relseresultatet inklusive engangsposter uppgick
till 26 (13) Mkr. Engéngsposterna utgors huvud-
sakligen av intaktsford bokmoms om 20 (o) Mkr
samt omstruktureringskostnader om —17 (o) Mkr.

PERSONAL

Januari-september

Medelantalet anstillda under perioden var
1850 (1 §84), varav 401 (403) i Sverige. Vid
slutet av perioden hade koncernen 1 905 (1 600)
anstillda.

Tredje kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var
1859 (1 594), varav 389 (402) i Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Januari-september

Periodens nettoinvesteringar uppgick till

151 (36) Mkr, varav foretagsforvirv utgjorde
103 (-3) Mkr. Merparten av dvriga investeringar



avser investeringar i vara produktionsanligg-
ningar i Osteuropa och Asien. Avskrivningar
uppgick till 74 (67) Mkr.

Tredje kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 92 (16),
varav foretagsforvirv utgjorde 8o (o). Periodens
avskrivningar uppgick tilll 24 (23) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
SOLIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens nettoskuld uppgick per 30 sep-
tember 2013 till 824 (627) Mkr. Vid arsskiftet
uppgick nettoskulden till 688 Mkr. Okningen
sedan drsskiftet dr resultatet av forvarven av
myphotobook och McNaughtan’s, en hogre
rorelsekapitalbindning samt effekten av den skatt

KONCERNEN, MODERBOLAGET
& OVRIG INFORMATION

om 16 Mkr som erlagts hinforlig till den upptax-
ering som Skatteverket gjort av Elanders.

Det operativa kassaflodet for drets forsta nio
manader uppgick till —53 (87) Mkr, varav fore-
tagsforvirv utgjorde —103 (1) Mkr. Férsimringen
av det operativa kassaflodet jaimfoért med samma
period foregdende ar idr nidstan i sin helhet
hanforligt till forviarven, en 6kad kapitalbind-
ning samt en hogre investeringsniva. For tredje
kvartalet uppgick det operativa kassaflodet till
—58 (18) Mkr, varav foretagsforviarv utgjorde
-80 (o). Elanders har under september manad
tecknat ett nytt tvadrigt kreditaavtal med
bolagets huvudbanker. Avtalet stricker sig till

30 september 2015 och kommer inte att medfora
ndgra vasentligt 6kade kostnader for finansie-
ringen.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfért kon-
cerngemensamma tjanster. Medelantalet an-

OVRIG

INFORMATION

ELANDERS VISION

Elanders vision ir att bli ett av de ledande
grafiska foretagen i virlden. Med ledande avses
inte nodvandigtvis storst, utan det foretag som
bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet
och leveransforméga.

Elanders strategier for att infria visionen och
stodja affirsmodellen ar att:

¢ Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.

¢ Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

e Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

¢ Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta idag.

stillda var under perioden 9 (8) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstillda till 9 (8).

e Fortsitta utveckla W2P och EDI-16sningar.

e Oka kraftigt inom férpackningar och l6sningar
for personifierade produkter.

® Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkturkénsligheten.

Historiskt sett har merparten av Elanders forsilj-
ning varit inom produktomradet Commercial
Print. De satsningar som gors pa forpackningar,
e-Commerce och personifierade produkter ir en
medveten satsning for att kompensera for det
naturliga volymbortfallet inom Commercial Print
nar tradionellt tryck utsitts for hard konkurrens
fran digitala medier som t ex ldsplattor. Den pro-
duktionsapparat som anvinds till Commercial
Print kan med fordel aven anvindas for produk-
tion av forpackningar och personifierade produk-
ter, sdsom tex fotoprodukter.



OVRIG
INFORMATION

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvirldsrisk (tryck-
sakens framtid och konjunkturkinslighet),
finansiell risk (valuta-, rinte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncen-
tration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt
avtal och tvister). Dessa risker jamte kinslighets-
analys beskrivs utforligt i koncernens arsredo-
visning for 2012. De hdndelser som skett i
omvirlden sedan drsredovisningen offentliggjor-
des bedoms inte ha medfort att ndgra visentliga
risker tillkommit eller att ndgon foérindring i
hur koncernen arbetar med dessa jamfort med
beskrivningen i drsredovisningen for 2012.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar
utsatt for sdsongsvariationer. Normalt sett dr det
fjarde kvartalet starkt for Elanders.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hidndelser har intriffat efter
balansdagen fram till dagen f6r denna rapports
undertecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Bolaget fortsitter att effektivisera, integrera
forvdarvade verksamheter och utveckla globala
affirer. En fortsatt positiv resultatutveckling
forutses.

GRANSKNING OCH REDOVISNING
Delérsrapporten har for koncernen upprittats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim
Financial Reporting och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och beriknings-
metoder har anvints som i den senaste drsredo-
visningen.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen som ska verka infor drsstimman
den 24 april 2014 har féljande sammansittning:

Carl Bennet (ordférande) Carl Bennet AB
Hans Hedstrom Carnegie Fonder

samt en representant for de mindre aktiedgarna.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS
Q4 2013 27 januari 2014
Q1 2014 24 april 2014



REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL DELARSINFORMATION
| SAMMANDRAG (DELARSRAPPORT) UPPRATTAD | ENLIGHET MED IAS 34 OCH 9 KAP.

ARSREDOVISNINGSLAGEN

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av
rapporten for Elanders AB (publ), org. nr.
§56008-1621, for perioden 1 januari till

30 september 2013. Det ir styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och drs-
redovisningslagen. VArt ansvar dr att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pd var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens

inrikining och omfatining

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlig-
het med Standard for oversiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda
revisor. En oversiktlig granskning bestér av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer
som dr ansvariga for finansiella frigor och redo-
visningsfragor, att utfora analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsat-
garder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har.

KONTAKTINFORMATION

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstiandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram ndgra omstiandigheter som ger
oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i
allt vdsentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Goteborg den 23 oktober 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Ytterligare information om Elanders finns tillgianglig pa var hemsida, www.elanders.com, eller kan

efterfragas via e-post fran info@elanders.com.
Fragor kring denna rapport kan stéllas till:
Andréas Wikner

Ekonomidirektor
Tel. 031-75007 50

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031-75007 50

Elanders AB (publ)
(org.nr. §56008-1621)

Box 137, 435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 0000



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

'/ '/ |
Januari - september

Mkr 2013 2012
Nettoomsattning 1498,4 1396,9
Kostnad for sdlda varor och tjanster -1168,2 -1131,5
BRUTTORESULTAT 330,2 265,4
Foérsaljnings- och administrationskostnader -290,6 -220,5
Ovriga rérelseintakter 43,8 33,9
Ovriga rérelsekostnader -6,5 -8,0
RORELSERESULTAT 77,0 70,9
Finansiella poster, netto -22,0 -18,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 55,0 52,2
Skatt -19,9 -16,0
PERIODENS RESULTAT 35,1 36,3
Periodens resultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 35,1 36,4
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - -0,1
Resultat per aktie, kr 2 1,55 1,70
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22 730 21285
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 22 730
Tredje kvartalet .
Senaste Helar
Mkr 2013 2012 12 man 2012
Nettoomsattning 493,5 455,9 2 025,7 1924,2
Kostnad for sdlda varor och tjanster -388,4 -366,7 -1593,8 -1557,2
BRUTTORESULTAT 105,1 89,2 431,9 367,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -106,0 -77,4 -384,0 -313,9
Ovriga rérelseintakter 28,7 4,0 88,3 78,5
Ovriga rérelsekostnader -1,8 -3,2 -11,5 -13,1
RORELSERESULTAT 26,0 12,6 124,7 118,5
Finansiella poster, netto -7.3 -6,1 -28,4 -25]1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 18,7 6,5 96,3 93,4
Skatt -5,7 -2,3 -52,8 -48,9
PERIODENS RESULTAT 13,0 4,2 43,3 44,5
Periodens resultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 13,0 4,2 43,5 44,6
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - - -0,2 -0,1
Resultat per aktie, kr 2 0,57 0,719 1,91 2,05
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22 730 22 730 22 730 2] 646
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 22 730 22 730 22 730

Y Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal

utestaende aktier under perioden.
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B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
'/ '/ |
Januari - september

Mkr 2013 2012
PERIODENS RESULTAT 35,1 36,3
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -3,0 -41,2
Kassaflddessakringar, netto efter skatt 2,0 -0,4
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 11 3,0
SUMMA KOMPONENTER SOM KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT 0,1 -38,6
SUMMA OVRIGT TOTALTRESULTAT FOR PERIODEN 0,1 -38,6
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 35,2 -2,3
Totalresultat for perioden hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 35,2 -2,2
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - -0,1

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2013 2012 12 man 2012
PERIODENS RESULTAT 13,0 4,2 43,3 44,5
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -18,8 -32,3 7.8 -30,4
Kassaflddessakringar, netto efter skatt 0,8 -2,0 1,6 -0,8
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 54 2,0 0,0 1,9
SUMMA KOMPONENTER SOM KOMMER ATT
OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT -12,6 -32,3 9,4 -29,3
SUMMA OVRIGT TOTALTRESULTAT FOR PERIODEN -12,6 -32,3 9,4 -29,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 0,4 -28,1 52,7 15,2
Totalresultat for perioden hanfoérligt till:
- moderbolagets aktieagare 0,4 28,1 52,7 15,3
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - - - -0,

D4 Elanders formansbestimda pensionsplaner som redovisas enlighet med IAS 19 €j dr visentliga fir de forandringar i IAS 19
som tritt i kraft inte ndgon viasentlig pdverkan pa koncernens resultat och finansiella stillning. Totala pensionsforpliktelser
uppgick till 13 Mkr vid periodens slut. Nagon omrikning av jamforelsedret har darfor inte gjorts och €] heller ndgon aktuariell
berikning per 30 september 2013.



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Januari - september

Mkr 2013 2012
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 55,0 52,2
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 66,1 62,3
Betald skatt -47,2 -16,2
Foéréandringar i rorelsekapital -44.8 -10,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 29,1 87,9
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -52,0 -36,5
Foérvarv av verksamheter -102,6 0,5
Férandring av langfristiga fordringar 3,2 0,4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -151,4 -35,6
Foérédndring i 1dng- och kortfristig upplaning 84,8 26,9
Utdelning till moderbolagets aktieagare -13,6 -9,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 71,2 17,1
PERIODENS KASSAFLODE -51,1 69,4
Likvida medel vid periodens ingang 168,0 81,2
Kursdifferenser -0,2 -4,2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 116,6 146,4
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 688,3 675,5
Kursdifferens i nettoskuld -0,8 -6,8
Nettoskuld i férvarvade verksamheter -17,7 -8,2
Foéréandring av nettoskuld 154,5 -34,0
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 824,4 626,5
OPERATIVT KASSAFLODE -53,1 87,1
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 18,7 6,5 96,3 93,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 26,1 17,4 101,4 97,6
Betald skatt -1,6 -4,7 -54,3 -23,3
Foérandringar i rorelsekapital -17,9 3,8 12,6 47,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15,4 23,0 155,9 214,7
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -13,4 -13,1 -87,4 -71,9
Foérvarv och avyttringar av verksamheter -80,3 -2, -229,4 -126,3
Foéréandring av 1angfristiga fordringar 1,8 -0,8 4,5 1,7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -91,8 -16,0 -312,3 -196,5
Foéréandring i 1dng- och kortfristig upplaning 95,5 63,0 140,3 82,4
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - -13,6 -9,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 95,5 63,0 126,7 72,6
PERIODENS KASSAFLODE 19,0 70,0 -29,7 90,8
Likvida medel vid periodens ingdng 99,6 80,3 146,4 81,2
Kursdifferenser -2,0 -3,9 -0,1 -4,0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 116,6 146,4 116,6 168,0
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 753,7 641,8 626,5 675,5
Kursdifferens i nettoskuld -6,1 -8,4 2,4 -3,6
Nettoskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter -10,9 - -17.3 -7.8
Férandring av nettoskuld 87,6 -6,9 212,7 24,2
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 824,4 626,5 824.,4 688,3
OPERATIVT KASSAFLODE -57,6 17,7 -73,6 66,6



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG
-

TILLGANGAR

30/9 30/9 31/12
Mkr 2013 2012 2012
Immateriella tillgangar 1140,9 914,8 1031,3
Materiella anldggningstillgdngar 3479 289,0 347,
Ovriga anldggningstillgdngar 160,8 1571 140,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1649,6 1360,9 1518,6
Varulager 10,8 128,2 15,7
Kundfordringar 391,4 368,1 392,5
Ovriga omsattningstillgdngar 90,6 82,9 66,4
Likvida medel 16,6 146,4 168,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 709,4 725,6 742,6
SUMMA TILLGANGAR 2 359,0 2 086,4 2 261,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

30/9 30/9 31/12
Mkr 2013 2012 2012
EGET KAPITAL 975,4 936,2 953,8
SKULDER
Ej rantebarande langfristiga skulder 64,5 31,8 56,5
Rantebirande langfristiga skulder 484,7 44,7 46,9
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 549,2 76,5 103,4
Ej rantebarande kortfristiga skulder 378,0 332,6 394,6
Rantebé&rande kortfristiga skulder 456,4 741,1 809,4
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 834,4 1073,7 1204,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 359,0 2 086,4 2 261,2

Nytt tvddrigt kreditavtal har traffats med koncernens huvudbanker innebarande att frin och med 30 september 2013 redovisas
de lan som omfattas som rantebdrande langfristiga skulder.
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B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital

hanforligt

Eget kapital till agare

hanforligt utan

till moder- bestdm-
bolagets mande Totalt
Mkr agare inflytande eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 879,5 0,1 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 - -9,8
Nyemission 68,8 - 68,8
Arets totalresultat 15,3 -0,1 15,2
BELOPP VID ARETS UTGANG 2012 953,8 - 953,8
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 879,5 0,1 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 - -9,8
Nyemission 68,8 - 68,8
Periodens totalresultat -2,2 -0 -2,3
BELOPP VID TREDJE KVARTALETS UTGANG 2012 936,2 - 936,2
BELOPP VID ARETS INGANG 2013 953,8 - 953,8
Utdelning -13,6 - -13,6
Periodens totalresultat 35,2 - 35,2
BELOPP VID TREDJE KVARTALETS UTGANG 2013 975,4 - 975,4

B SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart seg- koncernen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomis-
ment, dd det dr pa detta sitt som koncernen styrs. Koncern- ka egenskaper, liknar varandra med avseende péd produkternas
chefen har i denna analys identifierats som hogste verkstil- och tjansternas karaktir, produktionsprocess, kundkategorier

lande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller  etc. Vad betriffar den finansiella informationen fér det rap-
ibland grupper av linder har identifierats som rorelsesegment.  porterbara segmentet hinvisas till koncernens resultat- och
Rorelsesegmenten har direfter slagits samman for att tillsam-  balansrakningar.

mans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av

B FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt virde i framtagna utifrdn observerbara yieldkurvor. Samtliga derivat
Koncernens rapport 6ver finansiell stillning utgors av derivat  ingdr darmed i niva 2 i verkligt virdehierarkin. D4 samtliga
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestdr av finansiella instrument som redovisas till verkligt varde ingér
valutaterminer samt ranteswappar och anvinds for sakrings- i niva 2 har det inte skett ndgon 6verforing mellan varde-
andamal. Virderingen till verkligt virde for valutaterminerna  ringsnivderna. Tabellen nedan visar verkligt viarde respektive
baseras pa publicerade terminskurser pd en aktiv marknad. redovisat varde per klass av finansiella tillgdngar och skulder,
Virderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor vilka redovisas brutto.

30/9 30/9 31/12
Mkr 2013 2012 2012
Ej réntebdrande kortfristiga skulder - Derivat fér sdkringsandamal 2,7 4,2 4,2

For ovriga finansiella tillgdngar och skulder som virderas till upplupet anskaffningsvirde uppskattas det verkliga virdet vara

lika med det bokforda vardet.



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B NOT TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER - FORVARV AV VERKSAMHETER 2013
-
SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Antal
Bolag Forvarvsdatum Land anstallda
McNaughtan’s Printers Ltd februari 2013 Skottland 14
myphotobook GmbH september 2013 Tyskland 70

I februari forvirvade Elanders samtliga andelar i etikettryckeriet McNaughtan’s Printers Limited (*McNaugthan’s”) i Glasgow,
Skottland. Bolaget ir sirskilt nischat mot whiskybranschen och bland kunderna finns ett flertal kinda whiskydestillerier. Under
det brutna rikenskapséret 2011/2012 omsatte McNaugthan’s ca 2 MGBP. Kopeskillingen uppgick till 2,8 MGBP och finansiera-
des med likvida medel.

I september forviarvade Elanders myphotobook GmbH, ett av Europas ledande e-handelsbolag inom férsiljning av personifiera-
de fotoprodukter till konsumenter. Myphotobook grundades 2004 och omsatte under 2012 ca 1§ MEUR. Huvudkontoret ligger
i Berlin och bolaget har ett 7o-tal medarbetare. Kopeskillingen uppgick till ca 10,5 MEUR p4 skuldfri basis och har finansierat
genom lan.

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

Redovisat
varde i Justeringar Redovisat
forvarvade till verkligt varde i
Mkr verksamheter varde koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 19,3 27,9 47,2
Materiella anldggningstillgangar 3,2 - 3,2
Varulager 0,5 - 0,5
Kundfordringar 3,6 - 3,6
Ovriga omsattningstillgdngar 0,8 - 0,8
Likvida medel 17,7 - 17,7
Leverantorsskulder -5,4 - -5,4
Ovriga kortfristiga skulder -11,9 - -11,9
Ej rantebarande skulder -3, -7,9 -1,0
IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 24,7 19,9 44,6
Goodwill 75,6
TOTALA KOPESKILLINGAR 120,2
Avgar:
Likvida medel i férvarvade verksamheter 17,7
TOTALT AVGAENDE POSTER 17,7
NEGATIV EFFEKT PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 102,6
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
'/ '/ |
Januari - september

Mkr 2013 2012
Nettoomsattning - -
Kostnad for sdlda varor och tjénster - -
BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -22,4 -19,6
RORELSERESULTAT -22,4 -19,6
Finansiella poster, netto 46,4 10,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 24,0 -9,0
Skatt 4,2 53
PERIODENS RESULTAT 28,2 -3,7
Tredje kvartalet )

Senaste Helar
Mkr 2013 2012 12 man 2012
Nettoomsattning - - - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - - - -
BRUTTORESULTAT - - - -
Rorelsekostnader -9,4 =-5,3 -32,2 -29,4
RORELSERESULTAT -9,4 -5,3 -32,2 -29,4
Finansiella poster, netto 6,5 -0,4 104,7 68,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2,9 -5,7 72,5 39,5
Skatt 0,5 1,4 -23,3 -22,2
PERIODENS RESULTAT -2,4 -4,3 49,2 17,3

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

'/ '/ |
Januari - september

Mkr 2013 2012
PERIODENS RESULTAT 28,2 =-3,7
Ovrigt totalresultat 1,3 -2,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 29,5 -6,0
Tredje kvartalet .

Senaste Helar
Mkr 2013 2012 12 man 2012
PERIODENS RESULTAT -2,4 -4,3 49,2 17,3
Ovrigt totalresultat 0,3 -1,2 1,0 -2,6
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN =2,1 -5,5 50,2 14,7



MODERBOLAGETS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30/9 30/9 31/12
Mkr 2013 2012 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1454, 1309,9 1442,
Omséattningstillgangar 248,8 187,1 132,3
SUMMA TILLGANGAR 1702,9 1497,0 1574,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 798,0 761,4 7821
Avsattningar 2,9 7.4 6,4
Langfristiga skulder 407,9 70,6 70,7
Kortfristiga skulder 4941 657,6 715,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1702,9 1497,0 1574,4

Nytt tvadrigt kreditavtal har traffats med koncernens huvudbanker innebiarande att frdn och med 30 september 2013 redovisas
de 1dn som omfattas som riantebirande ldngfristiga skulder.

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
' | !/ [ /' |
Balanserad

vinst samt

periodens Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond resultat eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Arets totalresultat - - 14,7 14,7
BELOPP VID ARETS UTGANG 2012 227,3 332,4 222,4 782,1
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Periodens totalresultat - - -6,0 -6,0
BELOPP VID TREDJE KVARTALETS UTGANG 2012 227,3 332,4 201,7 761,4
BELOPP VID ARETS INGANG 2013 227,3 332,4 222,4 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Periodens totalresultat - - 29,5 29,5
BELOPP VID TREDJE KVARTALETS UTGANG 2013 227,3 332,4 238,3 798,0
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KVARTALSDATA

B KVARTALSDATA
' |||
2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 20M 20Mm

Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 493 512 493 527 456 481 460 538 423
Rorelseresultat 26 28 23 48 13 39 20 57 13
Roérelsemarginal, % 53 5,6 4,6 9,0 2,8 8,0 4,2 10,6 3,0
Resultat efter finansiella poster 19 21 16 41 7 32 14 49 4
Resultat efter skatt 13 12 1 8 4 22 10 37 3
Resultat per aktie, kr 0,57 0,51 0,46 0,36 0,19 1,03 0,50 1,92 0,15
Operativt kassaflode -58 34 -30 -21 18 42 27 76 -12
Kassafldde per aktie, kr 2 0,68 1,80 -1,20 5,58 1,01 1,59 1,57 3,57 -0,90
Avskrivningar 24 25 25 23 23 23 22 22 22
Nettoinvesteringar 92 26 34 161 16 5 14 2 8
Goodwill 1073 10M 984 977 872 890 828 834 847
Balansomslutning 2359 2266 2227 2261 2086 2049 1979 2005 2 037
Eget kapital 975 975 944 954 936 964 882 880 854
Eget kapital per aktie, kr 42,91 42,90 41,53 41,96 41,19 42,42 45,15 45,03 43,75
Nettoskuld 824 754 745 688 627 642 660 676 750
Sysselsatt kapital 1800 1729 1689 1642 1563 1606 1542 1555 1605
Avkastning pa totalt kapital, % 4,5 5] 4] 9,0 2,5 10,2 4,8 14,0 4,0
Avkastning pa eget kapital, % » 5,3 4,9 4,4 3,5 1,8 9,7 4,4 17,3 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 5,9 6,7 54 1,9 3,2 9,8 5,0 14,5 3,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
Soliditet, % 41,3 43,0 42,4 42,2 44,9 47,1 44,6 43,9 42,0
Rantetackningsgrad, ggr® 53 5,0 57 5,6 58 54 4,5 4,4 2,4
Antal anstéllda vid periodens slut 1905 1882 1843 1780 1600 1599 1551 1582 1562

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafléde per aktie avser kassaflédet frdn den |&épande verksamheten.
» Avkastningsmatten &r annualiserade.

4 Rantetdckningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.



FLERARSOVERSIKT

B FLERARSOVERSIKT - HELAR

2012 201 2010 2009 2008
Nettoomsattning, Mkr 1924 1839 1706 1757 2191
Resultat efter finansiella poster, Mkr 93 80 -105 -96 -34
Resultat efter skatt, Mkr 45 60 -84 -74 -26
Resultat per aktie, kr? 2,05 3,09 -6,79 -7,57 -2,62
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 9,92 4,32 -4,68 5,60 12,35
Eget kapital per aktie, kr 41,96 45,03 41,94 78,34 89,88
Utdelning per aktie, kr 0,60 0,50 0,00 0,00 0,00
Roérelsemarginal, % 6,2 6,0 -4,5 -3,4 0,7
Avkastning pa totalt kapital, % 7.4 73 -3,2 -2,2 1,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,8 71 -10,6 -9, -3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 71 -4,8 -3,6 0,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,9 11 1,0
Soliditet, % 42,2 43,9 40,7 36,2 36,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental ? 21646 19 530 12 342 9 765 9 765

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive drsredovisning.

Y Ndgon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll nagot fondemissions-
element.

B FLERARSOVERSIKT - DELARSPERIODEN

2013 2012 2011 2010 2009

jan - sep jan - sep jan - sep jan - sep jan - sep

Nettoomsattning, Mkr 1498 1397 1300 1215 1302
Resultat efter skatt, Mkr 35 36 23 -83 -37
Resultat per aktie, kr? 1,55 1,70 117 -8,29 -3,78
Kassafldde fran den |6pande verksamheten per aktie, kr 1,28 413 0,75 -6,99 2,40
Eget kapital per aktie, kr 42,91 41,19 43,75 42,24 80,59
Avkastning pa eget kapital, %2 4,9 53 3,6 -13,8 -6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 59 6,1 4,4 -6,9 -2,5
Roérelsemarginal, % 5,1 5,1 4,0 -6,7 -2,4
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 22 730 21285 19 530 9 946 9 765

» Nagon utspadningseffekt féorekommer ej.

2 Avkastningsmatten &r annualiserade.

® Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts dé nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll ndgot fondemissions-
element.
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B FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2013 2012 201 2010 2009

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3

Nettoomsattning, Mkr 493 456 423 406 381
Resultat efter skatt, Mkr 26 4 3 -52 -17
Resultat per aktie, kr? 0,57 0,19 0,15 -5,04 -1,67
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 0,68 1,01 -0,90 -0,24 =314
Eget kapital per aktie, kr 42,91 41,19 43,75 42,24 80,59
Avkastning pa eget kapital, % 2 53 1,8 1,4 -11,0 -8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 5,9 3,2 3,2 -5] -4,6
Roérelsemarginal, % 5,3 2,8 3,0 -15,2 -5,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 22 730 22 730 19 530 10 308 9 765

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmatten &r annualiserade.

% Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll ndgot fondemissions-
element.
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PRINT

PACKAGING

ELANDERS ERBJUDANDE
& PRODUKTOMRADEN

Elanders agerar pd en global marknad och har tre produktomrdden;
Commercial Print, Packaging och e-Commerce. Med produktion i nio
lander pd fyra kontinenter dr Elanders en av fd leverantorer som kan
erbjuda globala l6sningar for all sorts tryckt information.

COMMERCIAL PRINT omfattar magasin, bocker,
kataloger, informations- och marknadsmaterial.
Aven manualer och produktinformation ingar i
denna kategori och hela produktomréadet stér for
ndrmare 80 procent av Elanders omsittning.

Elanders ir en global aktor som kan erbjuda
och leverera skraddarsydda 16sningar till glo-
bala uppdragsgivare, som ofta dterfinns inom
fordonsindustrin eller bland producenter av
konsumentelektronik. Medelstora foretag, orga-
nisationer och myndigheter dr ocksa prioriterade
kundgrupper.

I Elanders strategi ingér det att pa sikt dven
bli ett alternativ for smaféretag nar kunden kan
lagga tryckorder online och undvika manuell
hantering sa ldngt det 4r mojligt.

Konkurrensen inom Commercial Print dr sten-
hérd pa egentligen samtliga marknader virlden
over. Elanders har dock i kraft av sin storlek och
sina globala resurser under senare ar lyckats med
att flytta tryckuppdrag fran hogkostnadslinder-
na Tyskland och Sverige till ldgkostnadslinderna
Ungern och Polen. Sedan 2009 har denna andel
tryckeriuppdrag fyrdubblats och trenden ser ut
att hélla i sig de nirmaste dren.

For tryckeriforetag som inte haft samma
mojlighet att flytta produktion som Elanders har
utvecklingen i Visteuropa varit mycket tuff. Det
har under ménga ar pagdtt en strukturomvand-
ling av tryckeribranschen i vastvirlden och den
tog ytterligare fart efter finanskrisen 2008. En

naturlig utslagning av olonsamma aktorer pagar
kontinuerligt och har skapat nya mojligheter for
Elanders att genomfora strategiska forvirv och
ta nya marknadsandelar.

Trots en vikande marknad i frimst Europa
och USA har Elanders framgangsrikt kunnat
mota de nya forutsittningarna genom att addera
mervirde till kunderna i form av bland annat
logistiklosningar och personifierat tryck.

Ett talande exempel ir efterfrigan pd manua-
ler fran fordonsindustrin. De senaste arens trend
ar att manualerna blir enklare och tunnare samt
att delar av informationen som tidigare trycktes
nu dterfinns i digital form.

For att mota denna utveckling kan Elanders
addera ytterligare virde genom att dven erbjuda
tryck av forpackningen, sampackning och andra
kringtjanster. Samma trend gdr att hitta bland
producenter av vitvaror dir Elanders ofta blir en
heltickande tryckleverantor som erbjuder just-
in-time-leveranser och lagerhallning.

Fran fordonsindustrin okar efterfrigan pa
skraddarsydda och chassiunika manualer. Inom
detta omréde har Elanders en lang och djup er-
farenhet och ett stort antal av de ledande globala
fordonstillverkarna som uppdragsgivare.

PACKAGING dr den enskilda del av tryckindustrin
som har storst omsittning och allt tyder pa att
produktomradet kommer fortsitta att vixa de
narmaste dren. Efterfrigan ligger pd en stabil



nivd i Vasteuropa och USA och okar ndgot i
Sydamerika. P4 den asiatiska marknaden vintas
forpackningar 6ka med cirka 35 procent fran
2012 till 2016.

Under senare ar har Elanders mycket medvetet
forvarvat bolag for att kunna ta del av tillvaxten
inom detta omrdde. Elanders kan erbjuda allt
fran enkla kartonger till handgjorda exklusiva
forpackningar och fran sma till riktigt stora
upplagor.

Elanders har dessutom mojligheten att kom-
binera forpackningar med personifierat tryck
och det dr ett omrdde som vixer sig starkare for
varje ar. Tryckuppdragen i samband med for-
packningar blir ocksd allt oftare tekniskt kompli-
cerade vilket kraver speciella maskiner och stor
kunskap och erfarenhet bland medarbetarna.

Betydelsen av foretagens varumirke blir
allt viktigare och driver pa utvecklingen mot
forpackningar som vicker uppmarksamhet och
sticker ut i butikshyllorna. Forpackningen be-
hover ocksa beritta att du gjort ritt val, om det
ar en premiumprodukt. Detta ar sirskilt tydligt
for hemelektronik, men trenden terfinns dven i
andra branscher som kosmetika, likemedel och
livsmedel.

E-COMMERCE dr ett prioriterat produktomréide
for Elanders som pé bara ndgra ar har vuxit till
att utgora tio procent av koncernens omsittning.
Forvirven av fotokasten och dlolm har inneburit

att Elanders dven fatt hundratusentals konsu-

menter som kunder.

Produktomrddet har en mycket snabb teknisk
utveckling och ett kopbeteende bland konsu-
menterna som stindigt férandras. e-Commerce
ar ocksd ett produktomride som visar tillvaxt i
bade USA och Visteuropa. Elanders specialise-
ring med personifierat tryck dr ofta mer regel an
undantag. P4 specialutformade webbplatser kan
kunder gora sina bestillningar av egna person-
liga fotobocker, kalendrar och annat tryckt mate-
rial. I vissa fall kan kunden dven fa en 6verblick
av hela processen frin bestillning till levererad
trycksak.

Forutom volymerna ir snabbheten i uppdra-
gen imponerande. Inom 48 timmar ir kundens
kalender, fotobok etc firdig att levereras. Teknis-
ka losningar gor att det bara tar ndgra minuter
att forbereda en fotobok for tryck.

Inom e-Commerce ir strategin att kunna serva
Elanders nuvarande kunder pé bista sitt via
bestillningsportaler, men dven vara ett sjalv-
klart alternativ for bolag som riktar sig mot
slutkonsumenter och dir Elanders kan vara en
produktionspartner som dven kan erbjuda white-
labellinglosningar.



ELANDERS
ERBJUDANDE
& PRODUKTOMRADEN

LEVERERAD KUNDNYTTA
[ VARJE UPPDRAG

Under ett dr producerar Elanders flera tusen kunduppdrag i nio

lander och pad fyra kontinenter. Pa foljande sidor har vi valt att lyfta
fram ndgra exempel for att visa bredden, komplexiteten och anvindar-
nyttan i Elanders erbjudande. Av dessa exempel gadr det att utldsa hur vil
den digitala utvecklingen kan samspela med innovativ grafisk industri.

MYPHOTOBOOK

E-COMMERCE:
Fotobdcker, posters, canvas,
alu-dibond, kalendrar samt
fotoservice

BESKRIVNING:

| augusti ingick Elanders avtal

om att férvarva det tyska bolaget
myphotobook GmbH, ett av
Europas ledande e-handelsbolag
inom forséaljning av personifierade
fotoprodukter tilll konsumenter.
Myphotobook ar framst inriktade
pa fotobdcker och har ett starkt
varumaérke pa den europeiska
konsumentmarknaden. Bolaget har
forsaljning i 16 europeiska lander.
P& senare ar har myphotobook
haft en stark utveckling som gar
hand i hand med den snabba
digitala utvecklingen och det
6kande anvédndandet av smart-
phones och surfplattor.
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SVENSHA SPEL E
Plotsligt hander det!

(@ TRISS

SVENSKA
SPEL

COMMERCIAL PRINT:
All tryckt butikskommunikation

PRODUKTION:
Elanders i Sverige

BESKRIVNING:

Svenska Spel ar Sveriges storsta
spelféretag med flera starka och
valkéanda varumarken. Vid upphandling
av tryckleverantér for kommunikations-
material till butik vann, efter en
omfattande upphandling, Elanders.
Eftersom Svenska Spel ar en statlig
bestallare var kraven extra hdga. Inte
minst skulle samarbetspartnern

aktivt arbeta med att minska sin
miljdpaverkan. Uppdraget omfattar
material for alla Svenska Spels
produkter, bland dem Triss som ar
Sveriges mest salda skraplott och

ett av Sveriges popularaste spel. Med
Elanders som leverantér har Svenska
Spel férbattrat arbetsgangen mellan
tryckeri och bestéllare och samtidigt
kunnat minska sina kostnader.




FOTOKASTEN

PACKAGING
OCH E-COMMERCE:
Advents- och fotokalendrar

PRODUKTION:
Elanders i Tyskland

BESKRIVNING:

Genom fotokasten, Elanders
varumarke for att salja per-
sonifierade fotoprodukter pa
internet, kan vem som helst
snabbt och enkelt skapa sin
egen skraddarsydda
adventskalender. Bestéllaren
valjer mellan 24 egna bilder
eller personliga meddelanden
som sedan doljer sig i rut-
orna bakom utsdkta choklad-
hjartan fran den véarldsledande
chokladtillverkaren Lindt.

COMMERCIAL PRINT:
Broschyrer, magasin och
butiksmaterial

PRODUKTION:
Elanders i Storbritannien,
Polen och Ungern

BESKRIVNING:

Sedan knappt ett ar har
Elanders ett omfattande
uppdrag for Tesco i Storbri-
tannien. Med &ver 500 000
anstallda i 14 lander &r Tesco
en av vérldens storsta dag-
ligvaruhandelskedjor med
butiker i Europa, Nordame-
rika och Asien. Férutom
tryckt kommunikations-
material i butik innefattar
samarbetet flera av Tescos ¢ e
andra affarsomraden; ,?-I,I,:ﬁ'.} i

Tesco Bank, Tesco Clubcard, ; CO™ e oddd

Tesco Dobbies, Tesco Photo, AESZ = ones o, TraVE' Mﬂne &
Tesco Clothing range - F&F, 3 & T }.

One Stop Shop and Tesco TEVEI Insurance
Events. Uppdraget har aven
expanderat till Tescos dvriga
Europaverksamhet. Innan
slutet av 2013 &r prognosen
att samarbetet kommer att

fyrdubblas i volym. TESCO Photo Shop “

- 3

Santa’s

-
i

Photo Shop
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E-COMMERCE:
iPhone-applikation och
personifierade vykort

PRODUKTION:
dlolm och Elanders
i Tyskland

BESKRIVNING:

Printsy Postcards ger dgare
till iPhone, iPad och iPod
touch mojlighet att skicka
personliga vykort direkt fran
enheten. Till skillnad fran
liknande applikationer har
Printsy inga landsbegrans-
ningar. De fysiska korten kan
darfor skickas till varldens
alla hérn med snabb leve-
ranstid. Printsy Postcards

ar Elanders forsta applika-
tion utifran en rad idéer om
hur manniskor ska kunna
tillvarata sina mobilbilder pa
ett battre och roligare satt.
Applikationen har utvecklats
av d|o|m och vykorten
produceras av Elanders

i Tyskland.
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BMW

COMMERCIAL PRINT:
Manualer och annan
tryckt information

PRODUKTION:
Elanders i Tyskland

BESKRIVNING:

Elanders &r sedan tva ar

leverantér av manualer och

annan tryckt information till

BMW. Fér att kunna leve-

rera ”just-in-sequence” in till

BMW:s produktionslina ar

Elanders direktuppkopplade

och integrerade med deras

fabrik i Dingolfing. Exakt

det antal kit som efterfragas

levereras och ett kit kan

besta av ett flertal olika

TiE trycksaker. Avgérande ar
antalet och typen av fordon

T i produktionsprocessen. Pa
sd satt sakerstéller Elanders

g i att BMW alltid har ratt antal
produkter senast tva dagar
Wi I X innan fordonen rullar ut fran

fabriken. Det innebar cirka
1500 fardigpackade kit om
dagen. Elanders levererar
aven till ett flertal andra
stora biltillverkare i premium-
och medelklass.



EKONOMISKA DEFINITIONER
& SPECIFIKA TERMER

EKONOMISKA DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Rérelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intakter
i forhallande till totala tillgdngar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med utestdende
aktier vid arets utgang.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassafléde fran ldpande verksamheten
fér aret dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

OPERATIVT KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten samt investeringsverksamheten,
justerat for betald skatt och finansiella
poster.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Roérelseresultat plus ranteintakter divi-
derat med réntekostnader.

SPECIFIKA TERMER

COMMERCIAL PRINT

Produktion av trycksaker sasom
magasin, bdcker, kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm. Kan produceras
bade med offsetteknik och digitalt. Fér
Elanders utgér Commercial Print ett
produktomrade.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL
PRINTTEKNIK, DIGITAL PRINTNING
Overféring av information till papper
sker via en digital fil som skrivs ut i hég
hastighet med hjalp av en skrivare
(printer). Denna teknik ar en forutsatt-
ning fér Print-on-Demand och mojlig-
g6r snabba leveranser i sma upplagor.
For storre upplagor och fyrfargstryck ar
fortfarande offsettekniken mer effektiv.

E-COMMERCE

Na&r bestéllning gors via e-handels-
plattformar direkt av slutkunden. Det
omfattar bade de fall dar Elanders
sdljer direkt till konsument samt som
underleverantor till e-handelsféretag.
For Elanders utgér e-Commerce ett
produktomrade.

FULFILMENT

Direkt dversatt frdn engelskan: full-
bordan. Allt oftare, sérskilt inom
fordonsindustrin, anvand term for ett
antal moment mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta férpack-
ning fér slutanvdndarandamal, streck-
kodsmarkning, bildggande av andra
objekt som plastkort med mera.

OFFSETTEKNIK

Tryckmetod som innebar att farg och
fuktvatten férdelas pa tryckplatar som
sedan gar emot en gummiduk. Denna
tar upp fargen och 6verfér den till
papperet. Uttrycket offset kommer
av att tryckplaten aldrig &r i kontakt
med papperet. Fér mindre upplagor
(1000-30 000 ex) anvands arkoffset
dar papperet matas in med ett ark i
taget i pressen. For stérre upplagor
(6ver 30 000 ex) ar rulloffset ofta
mer effektivt. Har matas papperet in i
tryckpressen fran en rulle. Det tryckta
papperet falsas sedan till fardiga ark.

ONE STOP SHOPPING

Med en enda kontakt far du tillgdng

till Elanders hela globala och breda
produktutbud och kan enkelt bestalla de
produkter och tjdnster du har behov av.

PACKAGING

En produkt som é&r tillverkad for att
skydda, hantera, leverera och presentera
en vara. For Elanders utgér Packaging
ett produktomrade.

PREMEDIA

Samlingsbegrepp fér de arbetsmoment
som féregar tryckning/printning/
publicering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bildretusch och
originalframstalining. | var varld ingar
ocksa till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssakring, tryckplats-
framstallning samt databasldsningar for
digitalt material.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i férhallande till netto-
omsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder minus likvida
medel i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET

Eget kapital (inklusive minoritetens
andel) i férhallande till balansomslut-
ningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgdngar minskade med likvida
medel och icke rantebdrande skulder.

PRINT-ON-DEMAND (POD)

Fritt dversatt "tryck vid behov”.

Med hjalp av hdghastighetsskrivare
(printrar) kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma upplagor.

WEB-TO-PRINT (W2P)

Webbaserat bestallningsgranssnitt dar
produktion och distribution av bland
annat informations- och marknads-
material |att kan bestallas och goras
tillgangligt for redigering och bestall-
ning via internet.

WHITE-LABELLING

Detta ar ett begrepp som kan likstallas
med private labelling dar detaljhandeln
sdljer produkter under eget varumarke
(tex Coop, ICA, Tesco mfl), men inte
tillverkar produkterna sjalva, utan later
en leverantor tillverka dessa i stallet.
White-labelling &r utifran leverantérens
perspektiv, dar denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.



YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER

Elanders ar en global grafisk ko
produktionsanlaggningar i nio |
fyra kontinenter. Produktomrad

av Commercial Print, Packaging och

e-Commerce. Inom dessa omra
Elanders aven tjanster inom we

ncern med Koncernens produktionsanlaggningar
&nder pa finns i Brasilien (Sdo Paulo), Italien (Treviso),
ena utgodrs Kina (Peking), Polen (Ptorisk), Storbritannien

(Glasgow och Newcastle), Sverige (Goteborg,
den erbjuder Malmé och Stockholm), Tyskland (Stuttgart),
b-to-print Ungern (Zalalévé och Jaszberény) samt USA

(W2P), EDI, avancerad premedia, fulfilment (Atlanta och Davenport). Utdver dessa finns

samt logistik. Under varumarke

na fotokasten Elanders representerat med forsaljningskontor

och myphotobook séljer Elanders fotopro- pa ett flertal platser.
dukter direkt till konsumenter. Koncernen har

ca 1800 medarbetare och omsatte ar 2012

drygt 1,9 miljarder kronor. Elandersaktien ar

noterad pd NASDAQ OMX Stoc
Cap.

d elanders

kholm, Small
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