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BULLETPOINTS

JANUARI - SEPTEMBER

B Omsattningen 6kade med 7 % och uppgick till 1397 (1 300) Mkr, varav
2 % utgjorde organisk tillvaxt.

M Rorelseresultatet dkade till 71 (52) Mkr. | resultatet ingick positiva engangs-
poster om 16 (O) Mkr.

W Resultat fore skatt 6kade till 52 (31) Mkr, vilket var en resultatférbattring med
16 % om engdngsposter exkluderas.

B Nettoresultatet 6kade till 36 (23) Mkr eller 1,70 (1,17) kronor per aktie.

W Det operativa kassafldédet dkade till 87 (18) Mkr, varav féretagsforvarv
utgjorde 1(-6) Mkr.

B Prognosen fér 2012 upprepas med en 6kning av omsattningen samt ett
forbattrat resultat fore skatt jamfort med foregaende ar. Féregaende ars
resultat fére skatt uppgick till 80 Mkr.

TREDJE KVARTALET

B Omsattningen 6kade till 456 (423) Mkr, vilket var en 6kning med 8 % varav
6 % utgjorde organisk tillvaxt.

W Rorelseresultatet uppgick till 13 (13) Mkr. | resultatet ingick positiva engangs-
poster om O (O) Mkr.

B Resultat fore skatt dkade till 7 (4) Mkr.
B Nettoresultatet 6kade till 4 (3) Mkr eller 0,19 (0,15) kronor per aktie.

B Det operativa kassaflodet dkade till 18 (-12) Mkr, varav foretagsférvarv
utgjorde -2 (-6) Mkr.

NETTOOMSATTNING, MKR RORELSERESULTAT, MKR
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR, TREARSOVERSIKT ¢ KONCERNEN

KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Det ir gladjande att se att den positiva trenden vad
giller tillvixten héller i sig dven under detta kvartal.
Det tredje kvartalet ar normalt sett det svagaste for
Elanders pé grund av att en stor andel av kunderna
har sommaruppehall i sin produktion. Liksom
tidigare i r ar det vdra verksamheter pa den tyska,
kinesiska och engelska marknaden som utvecklats
positivt och som har fortsatt att ta marknadsan-
delar och 6kat forsiljningen. En besvikelse ar var
verksamhet i USA, som inte har utvecklats som vi
forvantat oss, men dar olika insatser nu gors for att
forbattra laget framover. I var verksamhet i Kina har
det skett en positiv dterhamtning som gett 6kade
volymer, vilket sannolikt kommer innebira att vi far
investera i ytterligare produktionskapacitet under
2013. [ vdra osteuropeiska anlaggningar ar det fort-
satt hog beliaggning dar produktionen for den tyska
och svenska marknaden okar stadigt manad efter
madnad bade i andel och i volym.

Rorelseresultatet for kvartalet hamnade i niva
med foregdende ar, men resultatet fore skatt forbatt-
rades med anledning av ligre finansiella kostnader.

Forvirven i Tyskland av fotokasten och dlolm,
som var ett led i Elanders uttalade strategi att viaxa
inom produktomrddet Web2Business, har hittills
presterat som forvantat. Verksamheten i de bada
bolagen ar kraftigt sasongsbetonad med sin absoluta
tyngdpunkt under det fjarde kvartalet. Under tredje
kvartalet lanserades fotokastens svenska hemsida,
www.fotokasten.se, som siljer fotoprodukter direkt
mot konsument. I samband med detta genomfordes
marknadsforingsaktiviteter for densamma under
Bok- och Biblioteksmissan i Goteborg.

Marknaden for kommersiella trycksaker fortsitter
att minska och dven om det sker en konsolidering,
genom bl a en naturlig utslagning av olonsamma
aktorer over hela varlden, kommer det att vara
fortsatt 6verkapacitet och en hog prispress inom
detta segment inom en overskadlig tid. Positivt ar
att Elanders i detta marknadslage fortsitter att vaxa
organiskt och tar marknadsandelar.

yz f/fff/t/f

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

M TREARSOVERSIKT

L | —

Januari - september
Mkr 2012 20M 2010
Nettoomsattning 1397 1300 1215
Rorelsens kostnader -1326 -1248 -1297
RORELSERESULTAT 71 52 -82
Finansnetto -19 =21 -22
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 52 31 -104
Tredje kvartalet

Mkr 2012 20M 2010
Nettoomséttning 46 423 406
Rorelsens kostnader -443 -410 -468
RORELSERESULTAT 13 13 -62
Finansnetto -6 -8 -9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7 4 =71

KONCERNEN

VERKSAMHETEN

Elanders ir en global tryckerikoncern med produk-
tionsanlaggningar i tio linder pa fyra kontinenter.
Produktomradena utgors av Commercial Print,
Packaging och Web2Business (W2B). Inom dessa
omréden erbjuder Elanders dven tjdnster inom
web-to-print (W2P), EDI, avancerad premedia,
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fulfilment samt logistik. Koncernens produktions-
anldggningar finns i Brasilien (Sdo Paulo), Italien
(Treviso), Kina (Peking), Norge (Oslo), Polen
(Plorisk), Storbritannien (Newcastle), Sverige
(Falkoping, Goteborg, Malmo och Stockholm),
Tyskland (Stuttgart), Ungern (Zalalové och
Jaszberény) samt USA (Atlanta). Utover dessa finns
Elanders representerat med forsiljningskontor pa
ett flertal platser.



OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari — september

Koncernens nettoomsittning for drets forsta nio
ménader 6kade med 7 % till 1397 (1 300) Mkr.
Med jaimforbara enheter och oforindrade valuta-
kurser mot samma period foregdende &r uppgick
den organiska tillvaxten till 6 %. Framfor allt dr det
verksamheterna pa den svenska, tyska, kinesiska
och engelska marknaden som utvecklats positivt un-
der perioden och som béde tagit marknadsandelar
och lyckats 6ka forsiljningen. Forsta halvaret inled-
des med nédgot avvaktande efterfrigan fran kunder-
na, men med bra beldggning under storre delen av
forsta och andra kvartalet, medan tredje kvartalet
paverkades av att en stor andel av kunderna sinkte
sin produktionstakt under sommarmanaderna.

Rorelseresultatet for perioden 6kade till
71 (52) Mk, vilket motsvarade en rorelsemarginal
om 5 (4) %. I resultatet ingdr positiva engdngsef-
fekter om 16 (o) Mkr hinforliga till intdkesford
bokmoms. Under perioden gjordes vissa kostnadsli-
gesanpassningar i verksamheten i USA, vilket ocksa
paverkade resultatet och produktiviteten i denna
anldggning negativt. Rorelseresultatet har dven
belastats med transaktionskostnader i storleks-
ordningen 2 Mkr i samband med férvirven under
andra kvartalet av fotokasten och dlolm.

Elanders har under 2010 och 20171 limnat in yr-
kanden till Skatteverket om &terbetalning av moms
for dren 2004 och 2005. Under 2011 utbetalades
70 Mkr. Under innevarande ar har 6o Mkr utbeta-
lats till Elanders avseende ar 2005 och i september
2012 limnade Elanders in ett yrkande om dterbetal-
ning av moms for 2006 och 2007, vilket avsdg delar
av det totala krav som Elanders kommer att stilla
for dessa ar. Ndgot beslut har dock ej meddelats
fran Skatteverket avseende dr 2006 och 2007.
Under fjarde kvartalet 2011 intdktsfordes 25 Mkr
hinforliga till 4r 2004 och under andra kvartalet
2012 intdktsfordes 16 Mkr hinforliga till ar 2005.
Under 2011 och 2012 har Skatteverket fattat
foljdandringsbeslut for flertalet av Elanders kunder,
varefter dessa riktat krav mot Elanders. Det ar
Elanders uppfattning att det inte dr mojligt for Skat-
teverket att genomfora ndgra foljdiandringsbeslut
och den 16 maj 2012 kom en dom frin Kammarrit-
ten i Stockholm dir Kammarritten gick pa Elanders
linje. Detta efter att ett flertal domar i Forvaltnings-
ratten fallit ut till Skatteverkets fordel. Skatteverket
har nu 6verklagat och ansékt om prévning i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Innan denna dom vunnit
laga kraft anser Elanders att det fortfarande rader
stor osdkerhet kring de resterande beloppen for
2004—2007, varmed det dr svért att forutse vilken
resultatpdverkan dessa kan fa for Elanders.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett
stallningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begir dterbetalning av utgdende
mervirdesskatt. I detta stillningstagande framgdr
det att Skatteverket dr av den uppfattningen att de
tryckerier som har begirt aterbetalning av utgdende
mervirdesskatt ska ta upp inkomsten som intakt
redan det &r som begiran har limnats in till Skatte-

KONCERNEN

verket och inte det ar nar utbetalning har skett eller
nar inkomsten kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Med anledning av detta har Skatteverket upptaxerat
Elanders med 70 miljoner kronor for rakenskaps-
aret 2010. Elanders har bestridit upptaxeringen och
ar av uppfattningen att Elanders har ritt i denna
fraga och drendet kommer nu att gd vidare till For-
valtningsratten. Den totala exponeringen uppgar till
ca 16 Mkr, da endast delar av dterbetalningen kan
kvittas mot de underskottsavdrag som Elanders har.
Naégon reservering har €j gjorts av Elanders.

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet 6kade koncernens netto-
omsittning med 33 Mkr till 456 (423) Mkr, dvs

8 %, varav 5 % utgjorde organisk tillvixt. Rorelse-
resultatet hamnade i nivd med foregdende ar och
uppgick till 13 (13) Mkr, vilket motsvarade en ro-
relsemarginal om 3 (3) %. Resultatet fore skatt for-
battrades fran 4 till 7 Mkr med anledning av lagre
rantekostnader pa grund av en lagre nettoskuld.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET
Under tredje kvartalet har ett nytt kreditavtal med
en avtalsperiod om ett 4r tecknats. Det nya avtalet
medfor inte ndgra visentligt 6kade uppldningskost-
nader.

PERSONAL

Januari — september

Medelantalet anstallda under perioden var 1 584
(1 539), varav 403 (392) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 1 600 (1 562) anstillda.

Tredje kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var 1 594
(1 546), varav 402 (394) 1 Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Januari — september

Periodens nettoinvesteringar uppgick till

36 (26) Mkr. Utover detta har en apportemission
gjorts i samband med forvirven av fotokasten och
dlolm, i vilken aktier till ett virde om 70,4 Mkr
emitterades. Koncernens av- och nedskrivningar
uppgick till 67 (64) Mkr. Merparten av periodens
investeringar har gjorts i koncernens produktions-
anliggningar i Osteuropa for att kunna hantera
okade volymer fran Sverige och Tyskland.

Tredje kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 16 (8) Mkr.
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till

23 (22) Mkr. Merparten av periodens investeringar
har gjorts i Osteuropa for att kunna hantera dkade
volymer fran Sverige och Tyskland.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,

SOLIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens nettoskuld uppgick per 3o september
2012 till 627 (750) Mkr och det operativa kassaflo-
det for forsta nio manaderna ckade till 87 (18) Mkr,
varav foretagsforvirv utgjorde 1 (—6) Mkr. Den
positiva utvecklingen av det operativa kassaflodet
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KONCERNEN, MODERBOLAGET ¢& OVRIG INFORMATION

ar bl a ett resultat av minskade utbetalningar for
de strukturatgirdsprogram som vidtagits under
tidigare ar och som paverkade foregdende ars kas-
saflode negativt i storre utstrackning, forbattrad
lonsamhet och en lag investeringstakt.

For tredje kvartalet uppgick det operativa kassa-
flodet till 18 (~12) Mkr och vid periodens slut upp-
gick det egna kapitalet till 936 (854) Mkr, vilket gav
en soliditet pa 45 (42) %. Okningen i eget kapital
ar huvudsakligen ett resultat av den apportemission
som genomfordes under andra kvartalet och som
tillforde 68,8 Mkr efter emissionskostnader. Emis-
sionskostnaderna uppgick till ca 1,6 Mkr.

Under tredje kvartalet har ett nytt kreditavtal
med en avtalsperiod om ett dr tecknats. Den korta
avtalsperioden forklaras av att Elanders valt det
alternativ som prismassigt var det mest formanliga
for Elanders. Det nya avtalet medfor inte nagra
vasentligt 6kade upplaningskostnader.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfort koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet anstallda var

under tredje kvartalet 8 (8) och vid slutet av perio-
den 8 (8).

OVRIG
INFORMATION

KORT OM KONCERNEN

Elanders ar en global tryckerikoncern med produk-
tionsanldggningar i tio linder pa fyra kontinenter.
Produktomradena utgors av Commercial Print,
Packaging och Web2Business (W2B). Inom dessa
omraden erbjuder Elanders dven tjanster inom
web-to-print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik.

Kunden kan hantera hela sin trycksakslogistik via
en enda kontakt hos Elanders, oavsett hur omfat-
tande den ar och var i varlden produkterna ska
levereras. Som stod for denna process har Elanders
utvecklat globala webbaserade bestillningsgrans-
snitt.

Elanders vision dr att bli ett av de ledande
grafiska foretagen i virlden. Med ledande avses
inte nodvandigtvis storst, utan det foretag som
bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet och
leveransforméaga.

Elanders strategier for att infria visionen och
stodja affirsmodellen ar att:

¢ Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.

¢ Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

¢ Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

6 | ELANDERS Q3 2012

e Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta idag.

e Fortsitta utveckla web-to-print (W2P) och EDI-
16sningar.

¢ Kraftfull expansion inom férpackningar och
l6sningar for personifierade produkter.

¢ Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkturkansligheten.

Historiskt sett har merparten av Elanders forsalj-
ning varit inom produktomriddet Commercial Print.
De satsningar som gors pa forpackningar,
Web2Business och personifierade produkter dr

en medveten satsning for att kompensera for det
naturliga volymbortfallet inom Commercial Print
nar tryckta medier utsitts for hird konkurrens fran
digitala. Den produktionsapparat som anvinds till
Commercial Print kan med fordel dven anviandas
for produktion av forpackningar och personifierade
produkter, sdsom t ex fotoprodukter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvirldsrisker (trycksa-
kens framtid, konjunkturkanslighet), finansiella
risker (valuta-, rinte-, finansierings- och kreditrisk)
samt verksamhetsrisker (kundkoncentration, drifts-
risk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister).
Dessa risker jamte kianslighetsanalys beskrivs
utforligt pa sidorna 62-65 samt 96-98 i koncernens
arsredovisning for 2o11. De hiandelser som skett i
omvirlden sedan rsredovisningen offentliggjordes
bedoms inte ha medfort att ndgra visentliga risker
tillkommit eller ndgon forandring i hur koncernen
arbetar med dessa jamfort med beskrivningen i
arsredovisningen for 2o1T.

I budgetpropositionen for ar 2013 foreslar Sveri-
ges regering att bolagsskatten sinks frdn nuvarande
26,3 % till 22 %. En sddan sinkning av bolagsskat-
ten ger en visentlig pdverkan pa Elanders resultat
och finansiella stillning, dd Elanders har stora
uppskjutna skattefordringar hanforliga till skatte-
missiga underskottsavdrag i Sverige. Om riksdagen
fattar beslut om att sinka bolagsskattesatsen giller
den nya skattesatsen 22 % for foretag med kalen-
derdr som rikenskapsér fran och med den 1 januari
2013, men det innebar ocksd att den uppskjutna
skattefordran méste virderas om per 31 december
20712 till den nya skattesatsen. Detta skulle i sa fall
paverka skattekostnaden for fjarde kvartalet och
enligt Elanders bedomning minska resultatet efter
skatt med ca 20-25 Mkr.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och darmed intjaning ar
utsatt for sdsongsvariationer som beskrivs i koncer-
nens arsredovisning for 2or1. Normalt sett ar det
fjarde kvartalet starkt for Elanders.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga viasentliga handelser har intriffat efter balans-
dagen fram till dagen for denna rapports underteck-
nande.



UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Prognosen for 2012 upprepas med en okning av
omsittningen samt ett forbattrat resultat fore skatt
jamfort med foregdende ar. Foregdende ars resultat
fore skatt uppgick till 8o Mkr.

GRANSKNING OCH REDOVISNING

Delérsrapporten har for koncernen upprattats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 3 4 Interim Financial
Reporting och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och beriknings-
metoder har anvints som i den senaste arsredovis-
ningen.

Elanders beriknar inte att forandringarna i
IAS 19 ”Ersittningar till anstillda”, som ska tillim-
pas frdn och med 1 januari 2013, kommer fa ndgon
vasentlig pdverkan pa Elanders finansiella stillning.

OVRIG INFORMATION

VALBEREDNINGEN
Valberedningen som ska verka infor rsstimman
den 7 maj 2013 har foljande sammansittning;:

Carl Bennet AB
Carnegie Fonder
Representant for de
mindre aktiedgarna

Carl Bennet (ordforande)
Hans Hedstrom
Goran Erlandsson

Valberedningens kontaktuppgifter finns pa bolagets
hemsida www.elanders.com under ”Bolagsstyrning”.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS

Q42012 28januari2o13
Q12013 7maj2013

Q2 2013 171 Juli 2013

Q3 2013 23 oktober 2013

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL DELARSINFORMATION | SAMMANDRAG
(DELARSRAPPORT) UPPRATTAD | ENLIGHET MED IAS 34 OCH 9 KAP. ARSREDOVISNINGSLAGEN

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av rappor-
ten for Elanders AB (publ), org. nr. 556008-1621,
for perioden 1 januari till 30 september 2012. Det
ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna
finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34
och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala
en slutsats om denna finansiella deldrsinformation
grundad pd var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inrikining och
omfatining

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlig-

het med Standard for 6versiktlig granskning

(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utford av foretagets valda revisor.
En oversiktlig granskning bestér av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fradgor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsdtgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god

KONTAKTINFORMATION

revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder

som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det

inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstiandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pa vir oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstiandigheter som ger oss
anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt va-
sentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for mo-
derbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 22 oktober 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Ytterligare information om Elanders kan hdmtas frin vir webbplats www.elanders.com eller begiras via

e-post fran info@elanders.com.
Fragor kring denna rapport kan stillas till:
Andréas Wikner

Ekonomidirektor
Tel. 031-75007 50

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031-75007 50

Elanders AB (publ)
(org.nr. §56008-1621)

Box 137, 435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 0000
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Januari - september

Mkr 2012 20Mm
Nettoomséattning 1396,9 13004
Kostnad for sélda varor och tjanster -1131,5 -1059,2
BRUTTORESULTAT 265,4 241,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -220,5 -202,0
Ovriga rorelseintakter 33,9 187
Ovriga rorelsekostnader -8,0 -5,4
RORELSERESULTAT 70,9 52,5
Finansiella poster, netto -18,7 -21,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 52,2 31,1
Skatt -16,0 -8,2
PERIODENS RESULTAT 36,3 22,9
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 36,4 229
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande -0, -
Resultat per aktie, kr 2 1,70 L7
Genomesnittligt antal utestdende aktier, tusental 21285 19 530
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22730 79 530
Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2012 20M 12man 20M
Nettoomséattning 455,9 4227 1935,4 1838,8
Kostnad fér salda varor och tjénster -366,7 -346,9 -1558,6 -1486,3
BRUTTORESULTAT 89,2 75,8 376,7 352,5
Forsaljnings- och administrationskostnader -77,4 -66,0 -303,2 -284,7
Ovriga rorelseintakter 4,0 49 69,2 540
Ovriga rérelsekostnader -32 -2,2 -14,6 -12,0
RORELSERESULTAT 12,6 12,5 128,2 109,8
Finansiella poster, netto -6,1 -8,1 -27] -29,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6,5 4,4 101,1 80,0
Skatt -2,3 -1,5 -274 -19,6
PERIODENS RESULTAT 4,2 2,9 73,7 60,3
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 4,2 29 73,7 60,2
- aktiedgare utan bestémmande inflytande - - - 0,
Resultat per aktie, kr »2 0,19 0,15 3,53 309
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22 730 19 530 20 846 19 530
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 19 530 22 730 19 530

" Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berédknas genom att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
L

Januari - september

Mkr 2012 20m
PERIODENS RESULTAT 36,3 22,9
Avrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser, netto efter skatt -41,2 B2 |
Kassaflddessakringar, netto efter skatt -0,4 A
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 3,0 -1,7
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -38,6 12,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -2,3 35,2
Totalresultat for perioden hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare -2,2 352
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande -0,1 -
Tredje kvartalet Senaste Helar

Mkr 2012 20M 12man 20M
PERIODENS RESULTAT 4,2 2,9 73,7 60,3
Avrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser, netto efter skatt -32,3 21,6 -52,2 291
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -2,0 -0,2 -3,6 =31
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 2,0 -0,7 4,9 0,2
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -32,3 20,7 -50,9 0,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -28,1 23,6 22,8 60,3
Totalresultat for perioden hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare -28,1 23,6 22,8 60,2
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - - - 0,1
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

M RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Januari - september

Mkr 2012 201
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 52,2 31,1
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet 62,3 376
Betald skatt -16,2 =73
Foérandringar i rorelsekapital -10,4 -46,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 87,9 14,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -35,6 -25,5
Férandring i lang- och kortfristig upplaning 26,9 25158
Utdelning till moderbolagets aktiedagare -9,8 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 17,1 25,5
PERIODENS KASSAFLODE 69,4 14,6
Likvida medel vid periodens ingdng 81,2 50,1
Kursdifferenser -4,2 1,6
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 146,4 66,3
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 675,5 732,2
Kursdifferens i nettoskuld -6,8 72
Nettoskuld i férvarvad verksamhet -8,2 = |
Férandring av nettoskuld -34,0 1,0
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 626,5 750,4
OPERATIVT KASSAFLODE 87,1 17,8
Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2012 201 12man 201
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6,5 4,4 101,1 80,0
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 17,4 20,4 83,4 58,7
Betald skatt -4,7 -4,3 -15,7 -6,8
Forandringar i rorelsekapital 38 -38,0 -1,2 -47,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 23,0 -17,5 157,6 84,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -16,0 -7,5 -37,7 -27,6
Férandring i 1dng- och kortfristig upplaning 63,0 30,3 -26,2 -276
Utdelning till aktiedgare - - -9,8 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 63,0 30,3 -36,0 -27,6
PERIODENS KASSAFLODE 70,0 53 83,9 29,1
Likvida medel vid periodens ingang 80,3 58,5 66,3 50,1
Kursdifferenser -39 2,5 -38 2,0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 146,4 66,3 146,4 81,2
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 641,8 720,6 750,4 732,2
Kursdifferens i nettoskuld -8,4 4,5 -14,2 -02
Nettoskuld i forvarvad verksamhet - - -8,2 o |
Foérandring av nettoskuld -6,9 25,3 -101,5 -56,5
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 626,5 750,4 626,5 675,5
OPERATIVT KASSAFLODE 17,7 -12,5 162,6 93,3
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

M RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG
I

TILLGANGAR

Mkr 30/9 2012 30/9 201 31/12 201
Immateriella tillgdngar 914,8 887,2 869,5
Materiella anldggningstillgdngar 289,0 340,7 320@,,,
Ovriga anldggningstillgdngar 1571 64,7 159,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1360,9 1392,6 1348,9
Varulager 128,2 143,2 1256
Kundfordringar 368,1 362,7 3853
Ovriga omsattningstillgdngar 82,9 71,9 63,6
Likvida medel 146,4 66,3 81,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 725,6 644, 655,7
SUMMA TILLGANGAR 2 086,4 2 036,7 2 004,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr 30/9 2012 30/9 201 31/12 201
EGET KAPITAL 936,2 854,5 879,6
SKULDER

Ej rantebarande 1angfristiga skulder 31,8 40,5 40,3
Rantebé&rande langfristiga skulder 44,7 41,1 36,3
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 76,5 81,6 76,6
Ej rantebarande kortfristiga skulder 332,6 3249 3279
Rantebarande kortfristiga skulder 7411 775,7 720,5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1073,7 1100,6 1048,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 086,4 2 036,7 2 004,6

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
|

Eget kapital Eget kapital
hanforligt hanforligt
till moder- till gare utan
bolagets bestdmmande Totalt
Mkr dgare inflytande eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 819,3 - 819,3
Arets totalresultat 60,2 0,1 60,3
BELOPP VID ARETS UTGANG 2011 879,5 0,1 879,6
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 819,3 - 819,3
Periodens totalresultat 35,2 - 35,2
BELOPP VID TREDJE KVARTALETS UTGANG 2011 854,5 - 854,5
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 879,5 0,1 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 - -9,8
Nyemission 68,8 - 688
Periodens totalresultat -2,2 -0, -2,3
BELOPP VID TREDJE KAVARTALETS UTGANG 2012 936,2 - 936,2
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

N SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det 4r pa detta sitt som koncernen styrs. Koncern-
chefen har i denna analys identifierats som hogste verkstillande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller
ibland grupper av linder har identifierats som rorelsesegment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman for att
tillsammans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen, d samtliga verksamheter har likartade
ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktir, produktionsprocess, kund-
kategorier etc. Vad betriffar den finansiella informationen for det rapporterbara segmentet hinvisas till koncernens resultat-
och balansrikningar

B NOT TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER - FORVARV AV VERKSAMHETER 2012

SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Forvarvs- Antal
Bolag datum Land anstallida
fotokasten GmbH 3 maj 2012 Tyskland 4
dlo|m Deutsche Online Medien GmbH 3 maj 2012 Tyskland 28

I maj 2012 forvdrvade Elanders samtliga aktier i dlolm Deutsche Online Medien GmbH (”dlolm”) och fotokasten GmbH
(”fotokasten”), bidda belidgna i Tyskland strax utanfor Stuttgart. dlolm utvecklar tekniska lsningar for digitala foto- och
trycktjinster. fotokasten ar ett starkt och vilkint varumirke pa den vixande tyska marknaden inom personifierade foto-
produkter, sdsom t ex fotobocker och kalendrar till konsumenter. Forvirven av bolagen har gjorts genom en riktad
nyemission av 3,2 miljoner B-aktier i Elanders AB. Vidare kan en mindre kontant tilliggskopeskilling komma att utga.

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

Redovisat
varde i Redovisat
forvarvade Justeringar till varde i
Mkr verksamheter verkligt varde koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar 12,8 9,0 21,8
Materiella anldggningstillgangar 0,7 - 07
Kundfordringar 12,5 = 125
Ovriga omsattningstillgdngar 8,8 - 88
Likvida medel 8,2 - 82
Ej rantebarande kortfristiga skulder -32,3 -2,6 -34,9
IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 10,7 6,4 17,1
Goodwill 64,5
TOTALA KOPESKILLINGAR 81,6
Avgar:
Apportemission 704
Ej utbetalda koépeskillingar 35
Likvida medel i férvarvade verksamheter 8,2
TOTALT AVGAENDE POSTER 82,1
POSITIV PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 0,5
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Januari - september
Mkr 2012 20m

Nettoomsattning - -

Kostnad fér salda varor och tjanster - -

BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -19,6 -14,3
RORELSERESULTAT -19,6 -14,3
Finansiella poster, netto 10,6 -5,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -9,0 -20,2
Skatt 53 6,4
PERIODENS RESULTAT -3,7 -13,8

Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2012 20M 12man 20M
Nettoomséattning - - - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - - - -
BRUTTORESULTAT - - - -
Rorelsekostnader =53 -6,6 -31,3 -26,0
RORELSERESULTAT -5,3 -6,6 -31,3 -26,0
Finansiella poster, netto -0,4 -3,6 84,5 68,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -5,7 -10,2 53,2 42,0
Skatt 14 2,7 -354 -34,3
PERIODENS RESULTAT -4,3 -7,5 17,8 77

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Januari - september

Mkr 2012 20m
Periodens resultat -3,7 -13,8
Ovrigt totalresultat -2,3 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -6,0 -13,8

Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2012 201 12man 201
Periodens resultat -4,3 -75 17,8 77
Ovrigt totalresultat -1,2 - -2,3 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -5,5 -7,5 15,5 7,7
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 30/9 2012 30/9 201 31/12 201
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar 1309,9 1279,0 1222,5
Omsattningstillgangar 187, 64,0 106,0
SUMMA TILLGANGAR 1497,0 1343,0 1328,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 761,4 686,9 708,4
Avsattningar 7.4 3,7 3,9
Langfristiga skulder 70,6 0,1 65,1
Kortfristiga skulder 657,6 652,3 551,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1497,0 1343,0 1328,6

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserad

vinst samt
periodens Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond resultat eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 195,3 332,4 173,0 700,7
Arets totalresultat - - 77 77
BELOPP VID ARETS UTGANG 2011 195,3 332,4 180,7 708,4
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 195,3 332,4 173,0 700,7
Periodens totalresultat - - -13,8 -13,8
BELOPP VID TREDJE KVARTALETS UTGANG 2011 195,3 332,4 159,2 686,9
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Periodens totalresultat - - -6,0 -6,0
BELOPP VID TREDJE KVARTALETS UTGANG 2012 2273 332,4 201,7 761,4
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KVARTALSDATA ¢ FLERARSOVERSIKT

B KVARTALSDATA

I e e
2012 2012 2012 20m 201 20m 201 2010 2010

Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomséattning 456 481 460 538 423 434 443 491 406
Rorelseresultat 13 39 20 57 13 21 19 6 -62
Rérelsemarginal, % 2,8 8,0 4,2 10,6 3,0 4,8 4,3 1,1 -15,2
Resultat efter finansiella poster 7 32 14 49 4 14 12 -1 =71
Resultat efter skatt 4 22 10 37 3 9 n -1 -52
Resultat per aktie, kr 0,19 1,03 0,50 1,92 0,15 0,44 0,58 -0,07 -5,04
Operativt kassafléde 18 42 27 76 -12 12 18 -5 -14
Kassafldde per aktie, kr 2 1,01 1,59 1,57 357 -0,90 0,49 1,15 0,60 -0,24
Avskrivningar 23 23 22 22 22 22 21 25 33
Nettoinvesteringar 16 5 14 2 8 8 10 22 21
Goodwill 872 890 828 834 847 840 831 836 843
Balansomslutning 2086 2049 1979 2005 2 037 1952 1956 2012 2041
Eget kapital 936 964 882 880 854 831 81 819 825
Eget kapital per aktie, kr 41,19 42,42 4515 45,03 43,75 42,55 41,53 41,94 42,24
Nettoskuld 627 642 660 676 750 721 718 732 722
Sysselsatt kapital 1563 1606 1542 1555 1605 1551 1529 1552 1548
Avkastning pa totalt kapital, % » 2,5 10,2 4.8 14,0 4,0 58 515 1,7 -1
Avkastning pa eget kapital, % » 1,8 9,7 4,4 17,3 1,4 4,2 515 -0,6 -27,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 32 9,8 50 14,5 32 54 4.9 1,4 -15,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Soliditet, % 44,9 471 44,6 43,9 42,0 42,6 41,5 40,7 40,4
Rantetackningsgrad, ggar® 5,8 5,4 4,5 4.4 2,4 neg. neg. neg. neg.
Antal anstéllda vid periodens slut 1600 1599 1551 1582 1562 1554 1523 1564 1556

Y Nagon utspadningseffekt forekommer ej. 2 Kassafldde per aktie avser kassaflddet fran den Idpande verksamheten.
» Avkastningsmatten &r annualiserade. # Rantetackningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.

M FLERARSOVERSIKT - HELAR

201 2010 2009 2008 2007
Nettoomséattning, Mkr 1839 1706 1757 2191 2 036
Resultat efter finansiella poster, Mkr 80 -105 -96 -34 184
Resultat efter skatt, Mkr 60 -84 -74 -26 172
Resultat per aktie, kr? 3,09 -6,79 -7,57 -2,62 18,06
Kassaflode frdn den I16pande verksamheten per aktie, kr 4,32 -4,68 5,60 12,35 10,22
Eget kapital per aktie, kr 45,03 41,94 78,34 89,88 88,54
Utdelning per aktie, kr 0,50 0,00 0,00 0,00 4,50
Rorelsemarginal, % 6,0 -45 -3,4 0,7 1,1
Avkastning pa totalt kapital, % 73 -3,2 -2,2 1,7 12,0
Avkastning pa eget kapital, % 7] -10,6 -9 -3,0 24,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7] -4.8 -3,6 0,9 16,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,9 11 1,0 0,9
Soliditet, % 439 40,7 36,2 36,8 38,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental? 19 530 12 342 9 765 9765 9 537

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive rsredovisning.

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionen under 2010 ej innehéll nagot fondemissionselement.
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FLERARSOVERSIKT

M FLERARSOVERSIKT - DELARSPERIODEN
' B I

2012 20m 2010 2009 2008

jan -sep jan - sep jan -sep jan -sep jan - sep

Nettoomsattning, Mkr 1397 1300 1215 1302 1571
Resultat efter skatt, Mkr 36 23 -83 =57/ 4
Resultat per aktie, kr? 1,70 1,17 -8,29 -3,78 0,41
Kassaflode fran den 16pande verksamheten per aktie, kr 413 0,75 -6,99 2,40 1,27
Eget kapital per aktie, kr 4119 43,75 42,24 80,59 86,97
Avkastning pa eget kapital, %2 53 3,6 -13,8 -6,0 0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 6,1 4,4 -6,9 -2,5 38
Ro6relsemarginal, % 51 4,0 -6,7 -2,4 3,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 21285 19 530 9 946 9765 9765

B FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2012 20m 2010 2009 2008

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3

Nettoomsattning, Mkr 456 423 406 381 516
Resultat efter skatt, Mkr 4 3 -52 -17 -22
Resultat per aktie, kr? 0,19 0,15 -5,04 -1,67 -2,25
Kassaflode fran den 16pande verksamheten per aktie, kr 1,01 -0,90 -0,24 =314 -2,69
Eget kapital per aktie, kr 4119 43,75 42,24 80,59 86,97
Avkastning pa eget kapital, % 2 1,8 1,4 -11,0 -8, -10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 3,2 32 -5,1 -4,6 -2,2
Rorelsemarginal, % 2,8 3,0 -15,2 -5,6 -1,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 22 730 19 530 10 308 9 765 9765

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade.
% Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionen under 2010 ej innehéll ndgot fondemissionselement.
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SPECIFIKA
TERMER

CIVILTRYCK | Bendmning pa trycksaksproduktion
tillhandahallen av tryckerier som enbart produ-
cerar fér externa kunders rakning till skillnad fran
exempelvis férlags- och tidningstryckerier som
producerar fér egen rakning.

COMMERCIAL PRINT | Produktion av trycksaker
sasom magasin, bdcker, kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm. Kan produceras bade med
offsetteknik och digitalt.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL PRINTTEKNIK, DIGITAL
PRINTNING | Overféring av information till papper
sker via en digital fil som skrivs ut i hég hastighet
med hjalp av en skrivare (printer). Denna teknik ar
en férutsattning fér Print-on-Demand och méjlig-
gdér snabba leveranser i sma upplagor. Fér stérre
upplagor och fyrfargstryck ar fortfarande offset-
tekniken mer effektiv.

ELECTRONIC DATA INTERCHANGE (EDI) | Over-
féring av strukturerad information enligt ett dver-
enskommet format. Benamningen EDI refererar
ofta, men inte alltid, till dverféring mellan féretag
av information, exempelvis lagersaldon, katalog-
information, order, orderbekraftelser, leverans-
aviseringar och fakturor.

FULFILMENT | Direkt dversatt fran engelskan: full-
bordan. Allt oftare, sarskilt inom fordonsindustrin,
anvand term for ett antal moment mellan tryck-
process och distribution. De kan innefatta forpack-
ning fér slutanvdndarandamal, streckkodsmérk-
ning, bildggande av andra objekt som plastkort
med mera.

OFFSETTEKNIK | Tryckmetod som innebér att farg
och fuktvatten férdelas pa tryckpldtar som sedan

gar emot en gummiduk. Denna tar upp fargen och
overfor den till papperet. Uttrycket offset kommer

av att tryckplaten aldrig &r i kontakt med papperet.

Fér mindre upplagor (1000-30 000 ex) anvands
arkoffset dar papperet matas in med ett ark i taget
i pressen. For stérre upplagor (6ver 30 000 ex)

ar rulloffset ofta mer effektivt. Har matas papperet
in i tryckpressen fran en rulle. Det tryckta papperet
falsas sedan till fardiga ark.

PREMEDIA | Samlingsbegrepp foér de arbets-
moment som féregar tryckning/printning/publice-
ring. Begreppet innefattar layout, typografering,
bildretusch och originalframstalining. | var varld
ingar ocksa till exempel annonshantering, filhante-
ring, kvalitetssédkring, tryckplatsframstallning samt
databaslésningar for digitalt material.

PRINT-ON-DEMAND (POD) | Fritt &versatt “tryck vid
behov”. Med hjélp av hdghastighetsskrivare (print-
rar) kan trycksaker produceras efter behov och i
mycket sma upplagor.

SPECIFIKA TERMER ¢ DEFINITIONER

WEB2BUSINESS (W2B) | N&r bestéllning gérs via
e-handelsplattformar direkt av slutkunden. Det
omfattar bade de fall dar Elanders séljer direkt till
konsument samt som underleverantoér till e-handels-
féretag.

WEB-TO-PRINT (W2P) | Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och distribution

av bland annat informations- och marknads-
material 1att kan bestallas och géras tillgédngliga
for redigering och bestéllning via internet.

DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL | Arets resultat i
férhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL | Rérelse-
resultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL | Rérelseresultat
plus finansiella intékter i férhallande till genom-
snittliga totala tillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE | Eget kapital dividerat
med utestdende aktier vid arets utgang.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE | Kassafléde fran Idpande verksamheten
foér aret dividerat med genomsnittligt antal aktier.

OPERATIVT KASSAFLODE | Kassafldde fran den
|6pande verksamheten samt investeringsverk-
samheten, justerat foér betald skatt och finansiella
poster.

RANTETACKNINGSGRAD | Rérelseresultat plus
ranteintakter dividerat med rantekostnader.

RORELSEMARGINAL | Rérelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD | Réntebarande skulder
minus likvida medel i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestammande inflytande.

SOLIDITET | Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande
inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL | Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke rantebarande skulder.
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ELANDERS

ERBJUDANDE ¢
PRODUKTOMRADEN

COMMERCIAL
PRINT

PACKAGING

Elanders erbjudande kan delas in i tre produktomréaden;
Commercial Print, Packaging och W2B. Produktomradena har
olika forutsattningar och marknader, men med den gemensamma
namnaren att de alla gar att kombinera med personifierad

information eller tryck.

COMMERCIAL PRINT ir Elanders ursprung och stir for
en betydande del av bade utbud och omsittning.

Elanders har en fordel gentemot flera mindre
konkurrenter eftersom vi kan erbjuda tryck i 1dg-
kostnadslander. Mojligheten att erbjuda kunderna
samma tryckkvalitet till ett lagre pris har varit
framgdngsrikt.

Commercial Print omfattar magasin, bocker,
kataloger och andra informations- och marknads-
material. Aven manualer och produktinformation
ingdr i denna kategori och har under flera ar varit
en paradgren for Elanders. Just manualer har de
senaste dren upplevt en transformering till att bli
enklare, tunnare och dir delar av informationen
som tidigare trycktes nu aterfinns i digital form. For
att kompensera for detta erbjuder Elanders dven
tryck av forpackning och fulfilmenttjdnster i kombi-
nation med produktionen av manualen.

Inom fordonsindustrin okar efterfragan av skrad-
darsydda och chassiunika manualer. Inom detta om-
rade har Elanders en lang och djup erfarenhet och
har ett stort antal av de ledande globala fordonstill-
verkarna som uppdragsgivare.

PACKAGING, det vill siga forpackningar, blir en allt
viktigare komponent nir foretag vardar sitt varu-
marke eller vill filla ett avgorande under kopogon-
blicket i butik. Elanders har mojligheten att erbjuda
hela skalan frdn enkla kartonger till exklusiva
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handgjorda forpackningar och fran sma till riktigt
stora upplagor.

Ytterligare en konkurrensfordel dr att Elanders till
sina forpackningar kan erbjuda personifierat tryck.
Den tydligaste trenden for forpackningar dr att

de blir allt mer exklusiva, pdkostade och tekniskt
avancerade att producera. Forutom hemelektronik-
industrin har Elanders pd senare ar fatt uppdrag
bland likemedelsforetag, livsmedels- och kosmetika-
industrin.

WEB2BUSINESS (W2B) ir ett relativt ungt produkt-
omrdde for Elanders men har en snabb tillviaxt och
spannande framtidsutsikter. Det dr ett prioriterat
utvecklingsomrade dar inslaget av personifiering dr
tydligare 4n i ndgot annat produktomrade.

Gemensamt dr anvandningen av specialutformade
webbplatser dar kunder kan gora sina bestillningar
och i vissa fall dven kunna fa en 6verblick 6ver hela
processen fran bestillning till levererad trycksak.

Strategin ar att kunna serva Elanders nuvarande
kunder pa basta sitt via bestdllningsportaler men
aven att bli den basta globala leverantoren for
kunder som ir inriktade pd W2P. Det ingdr ocksa i
strategin att fortsdtta utvecklingen av egna tekniska
l6sningar och ta vara pa den erfarenhet vi har. Inte
minst har volymerna okat i takt med att allt fler
konsumenter vill utforma sina egna personliga foto-
bocker, kalendrar och annat tryckt material.



LAMMHULTS/
BOKFORLAGET
ARENA

PRODUKT:

Bok & forpackning
PRODUKTION:

Elanders i Sverige och Kina

BESKRIVNING:

Boken Gunilla Allard — Designer Scenograf ir skriven av
Hedvig Hedqvist och kom till som ett samarbete mellan
formgivaren Mats Fredriksson, bokforlaget Arena och
mobelforetget Lammhults dér Gunilla Allard varit verksam
sedan slutet av 1980-talet. Boken ar producerad i Sverige och
lanserades pd Bokmissan 2011 ien klddsam handgjord
forpackning fran Elanders i Kina.

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET; SCA

PRODUKT:

Ars- och hallbarhetsredovisning
PRODUKTION:

Elanders i Sverige

BESKRIVNING:

Elanders producerar och distribuerar arligen

ars- och hallbarhetsredovisningar for fler 4n 100
svenska foretag. Ett av dem dr Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA som ir ett globalt hygien- och
pappersforetag, som vill kunna erbjuda sina kunder
oumbirliga produkter som forenklar vardagen.
Deras ars- och héllbarhetsredovisning trycks pa
savil Svanen- som FSC®-certifierat papper och dr
klimatneutral.

FOTOKASTEN

PRODUKT:

Fotobocker och andra personifierade
konsumentprodukter

PRODUKTION:

Elanders i Tyskland avseende fotobocker, kalendrar
och liknande

BESKRIVNING:

Fotokasten ingér sedan maj 2012 i Elanders-
koncernen och dr en av de ledande aktorerna pa

den tyska marknaden inom fotobocker och andra
personifierade konsumentprodukter. I september
2012 lanserades fotokastens svenska hemsida,
www.fotokasten.se. Kunderna kan via bolagets webb-
portaler enkelt utforma fotobocker, kalendrar, vykort,
posters, tavlor pd canvas och andra presentartiklar
med sina egna personliga fotografier och sedan folja
hela processen fran det att produkten produceras till
att den levereras.

ELANDERS Q32012 | 19



<
7]
<
z
5
e
[e]
[

YOUR WORLDWIDE
PRINTING PARTNER

Elanders &r en global tryckerikoncern
med produktionsanlaggningar i tio
l&nder pa fyra kontinenter. Produkt-
omradena utgdérs av Commercial
Print, Packaging & Web2Business
(W2B). Inom dessa omraden erbjuder
Elanders aven tjanster inom web-to-
print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Koncernen har
ca 1600 medarbetare och omsatter
drygt 1,8 miljarder kronor. Elanders-
aktien &r noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap.

4 elanders

Koncernens produktionsanlagg-
ningar finns i Brasilien (Sdo Paulo),
Italien (Treviso), Kina (Peking),
Norge (Oslo), Polen (Ptonsk),
Storbritannien (Newcastle), Sverige
(Falkoéping, Géteborg, Malmo och
Stockholm), Tyskland (Stuttgart),
Ungern (Zalalévé och Jaszberény)
samt USA (Atlanta). Utdver dessa
finns Elanders representerat med for-
saljiningskontor pa ett flertal platser.

Elanders AB (publ) P.O. Box 137 SE-43523 MdlInlycke, Sweden
Phone: +46 317500000 Fax: +46 3175007 25
info@elanders.com www.elanders.com




