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BULLETPOINTS

JANUARI - DECEMBER

Omsattningen dkade med 9 % till 2096 (1924) Mkr.

Rorelseresultat exklusive engangsposter dkade till 132 (104) Mkr, en
forbattring med 27 % mot samma period foregdende ar.

Rorelseresultat inklusive engangsposter 6kade till 131(119) Mkr.

Resultat fore skatt exklusive engangsposter dkade till 103 (78) Mkr,
en resultatférbattring med 32 %.

Resultat fére skatt inklusive engangsposter dkade till 102 (93) Mkr.

Nettoresultatet uppgick till 70 (45) Mkr eller 3,08 (2,05) kronor per
aktie.

Det operativa kassaflddet uppgick till 50 (67) Mkr, varav féretags-
forvarv utgjorde -103 (-126) Mkr.

| januari 2014 tecknade Elanders avtal om att férvarva

Mentor Media Ltd, ett supply chain-bolag med ett starkt fotfaste

i Asien. Genom forvarvet dkar Elanders arliga omsattning till cirka
3,5 miljarder kronor och antalet medarbetare stiger fran cirka 1900
till 3600.

Styrelsen foreslar att utdelningen dkas med 33 % jamfort med
foregdende ar till 0,80 (0,60) kronor per aktie.

For 2014 forutspas en vasentlig resultatférbattring jamfort med
2013.

Den redan aviserade garanterade nyemissionen med féretradesratt
for aktiedgarna, om cirka 125 Mkr fér att finansiera en del av
forvarvet av Mentor Media, forelaggs arsstamman for beslut den
24 april 2014. Styrelsen kommer att foresla att teckningskursen
bestams till 33 kronor per aktie och att sex befintliga aktier
berattigar till teckning av en ny aktie.

DET FJARDE KVARTALET

Omesattningen dkade med 13 % till 598 (527) Mkr.

Rorelseresultat exklusive engangsposter dkade till 60 (46) Mkr, en
forbattring med 30 % mot samma period foregaende ar.

Rorelseresultat inklusive engangsposter 6kade till 54 (48) Mkr.

Resultat fére skatt exklusive engangsposter dkade till 53 (39) Mkr,
en resultatférbattring med narmare 36 %.

Resultat fore skatt inklusive engangsposter 6kade till 47 (41) Mkr.

Nettoresultatet 6kade till 35 (8) Mkr eller 1,53 (0,36) kronor per
aktie.

Det operativa kassaflédet uppgick till 104 (-20) Mkr, varav foretags-
forvarv utgjorde O (-126) Mkr.



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

& TREARSOVERSIKT

KONCERNCHEFENS

KOMMENTAR

FJARDE KVARTALET T AR var liksom mdnga tidigare
ar ett starkt kvartal for Elanders med en rorelse-
marginal om tio procent, om engdngsposter
exkluderas. Det ska jamforas med nio procent
for samma period foregdende ar och dr for ovrigt
Elanders bista kvartal sedan 2007. Det visar pa
att de atgiarder som vi vidtagit och den strategiska
forflyttning som vi pdborjat ocksa fortsitter
ge resultat. Vara satsningar inom e-Commerce,
med forvirven av d|ojm, fotokasten och
myphotobook, dr en av orsakerna till forbatt-
ringen och dessa forvirv levde ocksa upp till
vara hogt stillda forvantningar.

I januari 2014 sattes en viktig milstolpe
i Elanders historia. D4 tecknade vi avtal om att
forvirva det Singaporebaserade supply chain-
bolaget Mentor Media Ltd. Konstellationen
Elanders och Mentor Media kommer att omsitta
ndrmare 3,5 miljarder kronor och ha 3 600 an-
stallda. Med Mentor Media vixer Elanders med
cirka 60 procent och blir en komplett leverantor
inom Supply Chain. Vi tar ocksa ett steg upp 1

vardekedjan och minskar var exponering mot
traditionellt tryck. Det som ocksa gor det extra
intressant dr att Mentor Media har en riktigt
stark position i Asien och att Elanders dirmed
kommer att ha cirka 40 procent av sin omsatt-
ning i Asien.

Forvirven av Mentor Media och myphotobook
har paskyndat Elanders strategiska forflyttning,
att minska exponeringen mot traditionellt tryck,
och har gjort att vi nu har en betydligt starkare
bas for fortsatt utveckling och expansion av verk-
samheten. I och med dessa forvirv har vi ocksé
nétt vdra méiltal som vi satte upp for 2017, nam-
ligen att ha en sammansittning av omsittningen,
dar Commercial Print stdr fér maximalt 40 % av
Elanderskoncernens omsittning.

yz f/fff%/f

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

B TREARSOVERSIKT
! ! | ]
Helar
Mkr 2013 2012 20M
Nettoomsattning 2 096 1924 1839
Roérelsens kostnader -1965 -1805 -1729
RORELSERESULTAT 131 119 110
Finansnetto -29 -25 -30
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 102 93 80
Fjarde kvartalet

Mkr 2013 2012 20M
Nettoomsattning 598 527 538
Roérelsens kostnader -544 -479 -481
RORELSERESULTAT 54 48 57
Finansnetto -7 -6 -8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 47 41 49
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KONCERNEN

VERKSAMHETEN

Elanders Group erbjuder globala 16sningar
inom produktomradena Supply Chain, Print &
Packaging och e-Commerce. Elanders Group
agerar som en strategisk partner for sina kunder
i deras arbete att effektivisera och utveckla deras
affirskritiska processer. Elanders AB:s aktier dr
noterade pd NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap.

Fran och med 2014 har Elanders Group tre pro-
duktomraden med ett antal starka varumirken;

Supply Chain

Mentor Media, Elanders Groups varumarke
inom Supply Chain Management, ir ett av de
ledande foretagen i virlden inom detta omréde.
Foretaget tar ansvar for och optimerar sina
kunders material- och informationsfléden, allt
fran sourcing och procurement kombinerat med
lagerhéllning till eftermarknadsservice.

Print & Packaging

Elanders, koncernens varumirke inom Print &
Packaging, erbjuder genom sin innovationskraft
och globala nirvaro kostnadseffektiva losningar
som kan tillgodose kundernas lokala samt
globala behov av tryckt material och forpack-
ningar.

e-Commerce

fotokasten, myphotobook och d|o|m ir
koncernens varumirken inom e-Commerce.
fotokasten och myphotobook erbjuder med hjilp
av d|o|m:s tekniska 16sningar for e-Commerce
ett brett utbud av fotoprodukter till huvudsakli-
gen konsumenter.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Januari-december

Under perioden 6kade nettoomsattningen med
172 Mkr till 2096 (1 924) Mkr, dvs 9 %, jamfort
med samma period foregdende ar. Framfor allt
ar det nyforvdrven, Midland och myphotobook,
som bidragit till omsittnings6kningen. Perioden
har priglats av relativt svag efterfragan frin vira
kunder inom tillverkningsindustrin, framfor allt
de som dr verksamma pa den visteuropeiska och
nordamerikanska marknaden. Om forvirv och
forsaljningar av verksamheter exkluderas och kon-

KONCERNEN

stanta valutakurser anvinds minskade omséttning-
en med 3 % jamfort med samma period forra dret.
Rorelseresultatet, exklusive engdngsposter,
okade till 132 (104) Mkr, vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 6 (5) %. Inklusive engangs-
poster uppgick periodens rorelseresultat till
131 (119) Mkr. Engdngsposterna utgors huvud-
sakligen av intdktsféord bokmoms, omstrukture-
ringskostnader hinforliga till verksamheterna i
Sverige och Tyskland samt radgivningskostnader
i samband med forvirv.
I augusti ingick Elanders avtal om att for-
virva myphotobook GmbH i Tyskland, som
ar ett av Europas ledande e-handelsbolag inom
forsiljning av personifierade fotoprodukter tilll
konsumenter. myphotobook har sitt huvud-
kontor i Berlin och 4r idag representerade pa
16 marknader i Europa. Bolaget omsatte under
2012 ca 15 MEUR. Kopeskillingen uppgick till
10,5 MEUR och bolaget konsolideras frin och
med 30 september 2013. Forvirvet forviantas
ha ett flertal synergier med Elanders existerande
verksambheter i fotokasten och d|o|m.
Etikettryckeriet McNaughtan’s i Skottland
forvarvades under februari manad. Bolaget
omsitter ca 2 MGBP pa helérsbasis och har ett
flertal valkinda whiskydestillerier som kunder.
Produkterna utgors huvudsakligen av etiketter
med extremt hog kvalitet och foradlingsgrad.
Elanders har under dren 2010-2012 limnat
in yrkanden till Skatteverket om dterbetalning
av moms for dren 2004-2007. Under 2011 och
2012 har Skatteverket fattat foljdandringsbe-
slut for flertalet av bolagets kunder, varefter
dessa riktat vidare ett krav mot Elanders. Det ar
Elanders uppfattning att det inte 4r mojligt for
Skatteverket att genomfora ndgra foljdandrings-
beslut. I flera domar har Kammarritterna i
Stockholm, Géteborg och Jonkoping gétt pa
Elanders linje. Skatteverket har overklagat
vissa domar och ansokt om provning i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Provningstillstind har
nu beviljats. Det ar dock osakert nar domarna
kommer att provas, men sannolikt under 2014.
Innan Hogsta Forvaltningsdomstolen faststillt
domarna anser Elanders att det fortfarande rader
stor osdkerhet kring de resterande beloppen for
2004-2007, varmed det ar svirt att forutse vil-
ken resultatpaverkan dessa kan fa for Elanders.
Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett



KONCERNEN

stillningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begir dterbetalning av utgdende
mervirdesskatt. I detta stillningstagande fram-
gar det att Skatteverket ir av den uppfattningen
att de tryckerier som har begirt dterbetalning
av utgdende mervirdesskatt ska ta upp inkom-
sten som intikt redan det 4r som begédran har
limnats in till Skatteverket och inte det ar nir
utbetalning har skett eller nir inkomsten kan
beriknas p4 ett tillforlitligt sitt, vilket Elanders
har tillimpat. Med anledning av detta har
Skatteverket upptaxerat Elanders med 70 Mkr
for rikenskapsiret 2oto. Elanders anser sig

ha ritt i denna fraga och har bestridit upptax-
eringen. Den totala exponeringen uppgar till ca
16 Mkr, d4 endast delar av dterbetalningen kan
kvittas mot de underskottsavdrag som Elanders
har. Under forsta kvartalet 2013 forfoll Elanders
anstdnd med betalningen av de 16 Mkr, varvid
dessa reglerades. Detta fick ej ndgon effekt pa
resultatet for koncernen, dd det kompenseras av
ett okat underskottsavdrag, men det paverkade
Elanders kassaflode och nettoskuld for perioden
negativt. Under februari 2014 planeras mélet att
tas upp av Kammarritten i Goteborg.

Fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet ckade koncernens netto-
omsittning med 71 Mkr till 598 (527) Mkr, dvs
13 %. Bakom okningen stir framfor allt nyfor-
virven i form av Midland och myphotobook.
Rensat for forvarv och forsiljningar av verk-
samheter och med anviandande av konstanta
valutakurser minskade omsittningen med 5 %.
En generellt svag efterfrdgan fran tillverkningsin-
dustrin, i synnerhet i Visteuropa och Nordame-
rika, ar orsaken till minskningen. Rorelseresul-
tatet exklusive engdngsposter forbattrades och
uppgick till 6o (46) Mkr, vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 10 (9) %. Rorelseresultatet
inklusive engdngsposter uppgick till 54 (48) Mkr.
Engdngsposterna under innevarande &r utgors
primdrt av rddgivningskostnader i samband med
forvarv. Foregdende ar utgjordes engdngsposterna
huvudsakligen av intaktsford bokmoms samt
omstruktureringskostnader.

PERSONAL

Januari-december

Medelantalet anstillda under perioden var
1864 (1 587), varav 391 (406) i Sverige. Vid
slutet av perioden hade koncernen 1 898 (1 780)
anstillda.

Fjdrde kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var
1906 (1 614), varav 362 (416) i Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Januari-december

Periodens nettoinvesteringar uppgick till

164 (197) Mkr, varav foretagsforvirv utgjorde
103 (126) Mkr. Avskrivningarna uppgick till
98 (91) Mkr.

Fjarde kvartalet

Fjirde kvartalets nettoinvesteringar uppgick till
13 (161), varav foretagsforvirv utgjorde o (126).
Avskrivningarna uppgick under kvartalet tilll

24 (23) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
SOLIDITET OCH FINANSIERING
Nettoskulden uppgick per 31 december 2013
till 739 (688) Mkr. Okningen sedan foregiende
arsskifte ar ett resultat av kopeskillingarna for
forvarven av myphotobook och McNaughtan’s,
som finansierades med externa krediter. Det
operativa kassaflodet for aret uppgick till
50 (67) Mkr, varav foretagsforvirv utgjorde
-103 (-126) Mkr. For fjarde kvartalet uppgick
det operativa kassaflodet till o4 (—20) Mk,
varav foretagsforvirv utgjorde o (-126).
Elanders tecknade under september ménad ett
nytt tvadrigt kreditavtal med bolagets huvud-
banker. Avtalet striacker sig till 30 september
2015 och kommer inte att medfora ndgra visent-
ligt okade kostnader for finansieringen.



. MODERBOLAGET &
OVRIG INFORMATION

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfort
koncerngemensamma tjanster. Medelantalet

OVRIG

INFORMATION

ELANDERS VISION

Elanders vision ir att bli ett av de ledande fore-
tagen i virlden pa globala l6sningar inom supply
chain, print & packaging och e-commerce. Med
ledande avses inte nodvandigtvis storst, utan det
foretag som bast tillgodoser kundernas krav pa
effektivitet och leveransforméga.

Elanders strategier for att infria visionen och
stodja affarsmodellen ar att:

e Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.

e Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

e Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

e Produktutveckla for framtida behov med
affirsnytta idag.

¢ Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkturkénsligheten.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvirldsrisk (tryck-
sakens framtid och konjunkturkanslighet),
finansiell risk (valuta-, rinte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncen-
tration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt
avtal och tvister). Dessa risker jamte kanslighets-
analys beskrivs utforligt i koncernens drsredovis-
ning for 2012. De hidndelser som skett i om-
virlden sedan drsredovisningen offentliggjordes
bedoms inte ha medfort att ndgra visentliga
risker tillkommit eller att ndgon férandring i
hur koncernen arbetar med dessa jamfort med
beskrivningen i rsredovisningen for 2012.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och darmed intjaning ar
utsatt for sdsongsvariationer. Normalt sett dr det
fjarde kvartalet starkt for Elanders.

anstillda var under perioden 9 (8) och vid slutet
av perioden uppgick antalet anstillda till 9 (8).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I januari 2014 tecknade Elanders avtal om att
forviarva Mentor Media Ltd, ett supply chain-
bolag med ett starkt fotfiste i Asien. Genom
forvarvet okar Elanders arliga omsittning till
cirka 3,5 miljarder kronor och antalet medar-
betare stiger fran cirka 1 900 till 3 600. Mentor
Media kommer att konsolideras i Elanders fran
och med 1 januari 2014 och berdknas bidra till
en visentlig resultatokning redan under 2014.
Kopeskillingen uppgér till ca 312 miljoner
kronor pd skuldfri basis. Som en del av finan-
sieringen av forvarvet avser Elanders styrelse

att foresld en nyemission med foretrade for
befintliga aktieigare om cirka 125 Mkr. Emis-
sionen kommer att forelaggas arsstimman for
beslut den 24 april 2014. Som redan meddelats
kommer hela nyemissionen att vara garanterad
av Carl Bennet AB. Fullstandigt forslag till beslut
om nyemissionen, med fullstandiga villkor och
tidplan, kommer att liggas fram i samband med
kallelsen till &rsstimman. Styrelsen kan dock re-
dan nu meddela att styrelsen kommer att foresla
att teckningskursen bestdms till 33 kronor per
aktie och att sex befintliga aktier berittigar till
teckning av en ny aktie i Elanders. Carl Bennet
AB, vars aktiedgande i Elanders motsvarar cirka
74 procent av rosterna, stir bakom forslaget.
Nyemissionen beriknas vara slutford omkring
ménadsskiftet maj/juni 201 4.

I slutet av januari utokade Elanders koncern-
ledningen med Lim Kok Khoon, koncernchef for
Mentor Media, och Thomas Sheehan, verkstil-
lande direktor for Midland och ElandersUSA.
Lim Kok Khoon kommer att ansvara for Supply
Chain Solutions globalt och Thomas Sheehan
for Print & Packaging Solutions i Nord- och
Sydamerika.

I 6vrigt har inga visentliga handelser intraffat
efter balansdagen och fram till dagen for denna
rapports undertecknande.



OVRIG
INFORMATION

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
For 2014 forutspds en visentlig resultatforbatt-
ring jamfort med 2013.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Delédrsrapporten har for koncernen upprattats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Inte-
rim Financial Reporting och fér moderbolaget
i enlighet med Arsredovisningslagen. Nagon
granskning av bolagets revisorer har ¢j skett av
delarsrapporten.

Samma redovisningsprinciper och beriknings-
metoder har anvints som i den senaste drsredo-
visningen.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen som ska verka infér rsstimman
den 24 april 2014 har foljande sammansattning:

Carl Bennet (ordférande) Carl Bennet AB
Hans Hedstrom Carnegie Fonder
Britt-Marie Arenberg representant for de

mindre aktiedgarna.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS
Q1 2014 24 april 2014

Q2 2014 17 juli 2014

Q3 2014 22 oktober 2014

Q4 2014 27 januari 2015



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Helar

Mkr 2013 2012
Nettoomsattning 2 096,3 1924,2
Kostnad foér sdlda varor och tjénster -1591,4 -1557,2
BRUTTORESULTAT 505,0 367,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -415,6 -313,9
Ovriga rérelseintakter 50,3 78,5
Ovriga rérelsekostnader -8,7 -13,1
RORELSERESULTAT 131,0 118,5
Finansiella poster, netto -29,5 -25]1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 101,5 93,4
Skatt -31,5 -48,9
ARETS RESULTAT 70,0 44,5
Arets resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 70,0 44,6
- aktiedgare utan bestdammande inflytande - -0,1
Resultat per aktie, kr 2 3,08 2,05
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22 730 2] 646
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 22 730

Fjarde kvartalet

Mkr 2013 2012
Nettoomsattning 5979 5273
Kostnad foér sdlda varor och tjanster -423,2 -425,6
BRUTTORESULTAT 174,7 101,6
Foérsaljnings- och administrationskostnader -125,0 -93,4
Ovriga rérelseintakter 6,6 44,5
Ovriga rérelsekostnader -2,2 =51
RORELSERESULTAT 54,0 47,6
Finansiella poster, netto -7,5 -6,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 46,5 41,2
Skatt -1,7 -32,9
PERIODENS RESULTAT 34,8 8,2

Periodens resultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 34,8 8,2
Resultat per aktie, kr 2 1,53 0,36
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 22 730 22 730
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 22 730

Y Resultat per aktie, fére och efter utspadning.
2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestadende aktier under perioden.



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar

Mkr 2013 2012
ARETS RESULTAT 70,0 44,5
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 28,4 -30,4
Kassaflddessakringar, netto efter skatt 2,0 -0,8
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt -1,9 1,9
SUMMA KOMPONENTER SOM KOMMER ATT OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT 28,5 -29,3
SUMMA OVRIGT TOTALTRESULTAT FOR ARET 28,5 -29,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 98,5 15,2
Totalresultat fér aret hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 98,5 15,3
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - -0,1

Fjarde kvartalet

Mkr 2013 2012
PERIODENS RESULTAT 34,8 8,2
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 31,4 10,8
Kassaflédessakringar, netto efter skatt 0,0 -0,4
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt -3,0 -1,
SUMMA KOMPONENTER SOM KOMMER ATT

OMKLASSIFICERAS TILL ARETS RESULTAT 28,4 9,3
SUMMA OVRIGT TOTALTRESULTAT FOR PERIODEN 28,4 9,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 63,2 17,5

Totalresultat for perioden hanférligt till:
- moderbolagets aktieagare 63,2 17,5

10-11



B RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Helar
Mkr 2013 2012
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 101,5 93,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 80,6 97,6
Betald skatt -56,9 -23,3
Foéréandringar i rorelsekapital 3,1 47,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 128,3 214,7
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -66,3 -71,9
Forvarv och avyttringar av verksamheter -102,7 -126,3
Erhalina betalningar avseende langfristiga innehav 4,8 1,7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -164,2 -196,5
Foéréandring i 1dng- och kortfristig upplaning 90,8 82,4
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 -9,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 77,2 72,6
ARETS KASSAFLODE 41,3 90,8
Likvida medel vid arets ingang 168,0 81,2
Kursdifferenser 6,1 -4,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 215,3 168,0
NETTOSKULD VID ARETS INGANG 688,3 675,5
Kursdifferens i nettoskuld -0,3 -3,6
Nettoskuld i férvarvade verksamheter -17,7 -7.8
Foéréandring av nettoskuld 68,5 24,2
NETTOSKULD VID ARETS UTGANG 738,9 688,3
OPERATIVT KASSAFLODE 50,5 66,6

Fjarde kvartalet

Mkr 2013 2012
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 46,5 41,2
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 14,5 35,3
Betald skatt -9,7 -7
Forandringar i rorelsekapital 47,9 57,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 99,2 126,8
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -14,3 -35,3
Foérvarv och avyttringar av verksamheter -0,1 -126,8
Erhallna betalningar avseende langfristiga innehav 1,6 1,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -12,8 -160,9
Foérandring i 1dng- och kortfristig upplaning 6,0 55,5
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 6,0 55,5
PERIODENS KASSAFLODE 92,4 21,4
Likvida medel vid periodens ingdng 16,6 146,4
Kursdifferenser 6,3 0,2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 215,3 168,0
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 824,4 626,5
Kursdifferens i nettoskuld 0,5 3,2
Nettoskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter = 0,4
Foéréandring av nettoskuld -86,0 58,2
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 738,9 688,3

OPERATIVT KASSAFLODE 103,6 -20,5



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR
31 december

Mkr 2013 2012
Immateriella tillgangar 1156,4 1031,3
Materiella anldggningstillgangar 350,4 3471
Ovriga anldggningstillgdngar 165,0 140,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1671,7 1518,6
Varulager 107,2 15,7
Kundfordringar 3874 392,5
Ovriga omsattningstillgdngar 82,3 66,4
Likvida medel 215,3 168,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 792,2 742,6
SUMMA TILLGANGAR 2 463,9 2 261,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

31 december

Mkr 2013 2012
EGET KAPITAL 1038,6 953,8
SKULDER

Ej rantebdrande langfristiga skulder 69,1 56,5
Ranteb&rande langfristiga skulder 432,4 46,9
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 501,5 103,4
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 402,1 394,6
Rantebéarande kortfristiga skulder 521,8 809,4
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 923,9 1204,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 4639 2 261,2

12-13



B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital

hanforligt

Eget kapital till agare

hanforligt utan

till moder- bestdm-
bolagets mande Totalt
Mkr agare inflytande eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 879,5 0,1 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 - -9,8
Nyemission 68,8 - 68,8
Arets totalresultat 15,3 -0,1 15,2
BELOPP VID ARETS UTGANG 2012 953,8 - 953,8
BELOPP VID ARETS INGANG 2013 953,8 - 953,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 - -13,6
Arets totalresultat 98,5 - 98,5
BELOPP VID ARETS UTGANG 2013 1038,6 - 1038,6

B SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart seg-
ment, d& det dr pa detta sdtt som koncernen styrs. Koncern-
chefen har i denna analys identifierats som hogste verkstal-
lande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller
ibland grupper av linder har identifierats som rorelsesegment.
Rorelsesegmenten har direfter slagits samman for att tillsam-
mans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av

koncernen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomis-
ka egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas
och tjinsternas karaktir, produktionsprocess, kundkategorier
etc. Vad betriffar den finansiella informationen for det rap-
porterbara segmentet hinvisas till koncernens resultat- och
balansriakningar.

B FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport 6ver finansiell stillning utgors av derivat
identifierade som sidkringsinstrument. Derivaten bestir av
valutaterminer samt ranteswappar och anvinds for sakrings-
andamal. Virderingen till verkligt viarde for valutaterminerna
baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Virderingen av rinteswappar baseras pa terminsrantor

framtagna utifrdn observerbara yieldkurvor. Samtliga derivat
ingdr ddarmed i nivd 2 i verkligt virdehierarkin. D4 samtliga
finansiella instrument som redovisas till verkligt virde ingdr
inivd 2 har det inte skett ndgon 6verforing mellan virde-
ringsnivderna. Tabellen nedan visar verkligt virde respektive
redovisat virde per klass av finansiella tillgdngar och skulder,
vilka redovisas brutto.

31 december

Mkr 2013 2012
Ovriga omsattningstillgdngar - Derivat for sékringsdndamal 0,1 -
Ej réntebarande kortfristiga skulder - Derivat fér sakringsandamal -2,8 -4,2

For ovriga finansiella tillgdngar och skulder som virderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara

lika med det bokférda viardet.



KONCERNENS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B NOT TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER - FORVARV AV VERKSAMHETER 2013

|
SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Antal
Bolag Forvarvsdatum Land anstallda
McNaughtan’s Printers Ltd februari 2013 Skottland 14
myphotobook GmbH september 2013 Tyskland 70

I februari forvirvade Elanders samtliga andelar i etikettryckeriet McNaughtan’s Printers Limited (*McNaugthan’s”) i Glasgow,
Skottland. Bolaget ir sirskilt nischat mot whiskybranschen och bland kunderna finns ett flertal kinda whiskydestillerier. Under
det brutna rikenskapséret 2011/2012 omsatte McNaugthan’s ca 2 MGBP. Kopeskillingen uppgick till 2,8 MGBP och finansiera-
des med likvida medel.

I september forviarvade Elanders myphotobook GmbH, ett av Europas ledande e-handelsbolag inom férsiljning av personifiera-
de fotoprodukter till konsumenter. Myphotobook grundades 2004 och omsatte under 2012 ca 1§ MEUR. Huvudkontoret ligger
i Berlin och bolaget har ett 7o-tal medarbetare. Kopeskillingen uppgick till ca 10,5 MEUR p4 skuldfri basis och har finansierat
genom lan.

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

Redovisat
varde i Justeringar Redovisat
forvarvade till verkligt varde i
Mkr verksamheter varde koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 14,1 27,9 42,0
Materiella anldggningstillgangar 3,2 - 3,2
Varulager 0,5 - 0,5
Kundfordringar 3,6 - 3,6
Ovriga omsattningstillgdngar 0,8 - 0,8
Likvida medel 17,7 - 17,7
Leverantorsskulder -5,4 - -5,4
Ovriga kortfristiga skulder -11,4 - -1,4
Ej rantebarande skulder -3,4 -7,9 -1,3
IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 19,7 19,9 39,6
Goodwill 80,9
TOTALA KOPESKILLINGAR 120,5
Avgar:
Likvida medel i férvarvade verksamheter 17,7
TOTALT AVGAENDE POSTER 17,7
NEGATIV EFFEKT PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 102,7

14-15



MODERBOLAGETS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Helar
Mkr 2013 2012
Nettoomsattning - -
Kostnad foér sdlda varor och tjénster - -
BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -31,2 -29,4
RORELSERESULTAT -31,2 -29,4
Finansiella poster, netto 103,8 68,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 72,6 39,5
Skatt -6,2 -22,2
ARETS RESULTAT 66,4 17,3
Fjarde kvartalet
Mkr 2013 2012

Nettoomsattning - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - -

BRUTTORESULTAT = =
Rérelsekostnader -8,8 -9,8
RORELSERESULTAT -8,8 -9,8
Finansiella poster, netto 57,4 58,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 48,6 48,5
Skatt -10,4 -27,5
PERIODENS RESULTAT 38,2 21,0

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
|

Helar
Mkr 2013 2012
ARETS RESULTAT 66,4 17,3
Ovrigt totalresultat 1,2 -2,6
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 67,6 14,7

Fjarde kvartalet

Mkr 2013 2012
PERIODENS RESULTAT 38,2 21,0
Ovrigt totalresultat -0, -0,3

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 38,1 20,7



MODERBOLAGETS
FINANSIELLA
RAPPORTER

B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 december

Mkr 2013 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 14446 1442,
Omesattningstillgangar 271,4 132,3
SUMMA TILLGANGAR 1716,0 1574,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 836,1 782,
Avsattningar 2,9 6,4
Langfristiga skulder 3571 70,7
Kortfristiga skulder 519,8 715,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1716,0 1574,4

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserad

vinst samt

periodens Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond resultat eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Arets totalresultat - - 14,7 14,7
BELOPP VID ARETS UTGANG 2012 227,3 332,4 222,4 782,1
BELOPP VID ARETS INGANG 2013 227,3 332,4 222,4 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Arets totalresultat - - 67,6 67,6
BELOPP VID ARETS UTGANG 2013 227,3 332,4 276,4 836,1

16-=17 151920212222 24



KVARTALSDATA

B KVARTALSDATA
' |||
2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 20Mm

Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning 598 493 512 493 527 456 481 460 538
Rorelseresultat 54 26 28 23 48 13 39 20 57
Roérelsemarginal, % 9,0 53 5,6 4,6 9,0 2,8 8,0 4,2 10,6
Resultat efter finansiella poster 46 19 21 16 41 7 32 14 49
Resultat efter skatt 55 13 12 1 8 4 22 10 37
Resultat per aktie, kr 1,53 0,57 0,51 0,46 0,36 0,19 1,03 0,50 1,92
Operativt kassafléde 104 -58 34 -30 =21 18 42 27 76
Kassafldde per aktie, kr 2 4,36 0,68 1,80 -1,20 5,58 1,01 1,59 1,57 3,57
Avskrivningar 24 24 25 25 23 23 23 22 22
Nettoinvesteringar 13 92 26 34 161 16 5 14 2
Goodwill 1090 1073 101 984 977 872 890 828 834
Balansomslutning 2464 2359 2 266 2227 2261 2086 2049 1979 2005
Eget kapital 1039 975 975 944 954 936 964 882 880
Eget kapital per aktie, kr 45,69 42,91 42,90 41,53 41,96 41,19 42,42 45,15 45,03
Nettoskuld 739 824 754 745 688 627 642 660 676
Sysselsatt kapital 1777 1800 1729 1689 1642 1563 1606 1542 1555
Avkastning pa totalt kapital, % 9,1 4,5 51 4, 9,0 2,5 10,2 4,8 14,0
Avkastning pa eget kapital, % » 13,8 53 4,9 4,4 3,5 1,8 9,7 4,4 17,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 12,1 5,9 6,7 54 1,9 3,2 9,8 5,0 14,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
Soliditet, % 42,2 41,3 43,0 42,4 42,2 44,9 47, 44,6 43,9
Rantetackningsgrad, ggr # 5,3 5,3 5,0 5,7 5,6 5,8 5,4 4,5 4,4
Antal anstéllda vid periodens slut 1898 1905 1882 1843 1780 1600 1599 1551 1582

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafléde per aktie avser kassaflédet frdn den |&épande verksamheten.
» Avkastningsmatten &r annualiserade.

4 Rantetdckningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.



FLERARSOVERSIKT

B FLERARSOVERSIKT - HELAR

2013 2012 201 2010 2009
Nettoomsattning, Mkr 2 096 1924 1839 1706 1757
Resultat efter finansiella poster, Mkr 102 93 80 -105 -96
Resultat efter skatt, Mkr 70 45 60 -84 -74
Resultat per aktie, kr? 3,08 2,05 3,09 -6,79 -7,57
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 5,64 9,92 4,32 -4,68 5,60
Eget kapital per aktie, kr 45,69 41,96 45,03 41,94 78,34
Utdelning per aktie, kr 0,802 0,60 0,50 0,00 0,00
Roérelsemarginal, % 6,2 6,2 6,0 -4,5 -3,4
Avkastning pa totalt kapital, % 5,6 5,6 5,5 -3,2 -2,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 4,8 7] -10,6 -9,
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 77 7.4 VAl -4,8 -3,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,8 0,9 1,1
Soliditet, % 42,2 42,2 43,9 40,7 36,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 22 730 21646 19 530 12 342 9 765

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive drsredovisning.

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Férslag fran styrelsen.

% Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll ndgot fondemissions-
element.

B FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2013 2012 20M 2010 2009

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

Nettoomsattning, Mkr 598 527 538 491 455
Resultat efter skatt, Mkr 35 8 37 -1 -37
Resultat per aktie, kr? 1,53 0,36 1,92 -0,07 -3,79
Kassafldde fran den |6pande verksamheten per aktie, kr 4,36 5,58 3,57 0,60 3,22
Eget kapital per aktie, kr 45,69 41,96 45,03 41,94 78,34
Avkastning pa eget kapital, %2 9,1 3,5 17,3 -0,06 -19,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 13,8 n,9 14,5 1,4 -7,0
Roérelsemarginal, % 9,0 9,0 10,6 11 -6,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 22 730 22 730 19 530 19 530 9 765

» Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmatten ar annualiserade.

5 Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll ndgot fondemissions-
element.
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VINNARE I
FYRA KATEGORIER

Svenska Publishing-priset dr en drligen dterkommande

ELANDERS & SVENSKA
PUBLISHING-PRISET 2013

utmdrkelse med syfte att sporra och lyfta fram de som jobbar

i informations- och kommunikationsbranschen.

I TAVLINGEN PREMIERAS bidrag ”som — vid sidan
av en god grafisk form och en vilgjord typo-

P4 rets prisutdelning for Svenska Publishing-
priset fick Elanders ta emot hela fyra priser. Vi

grafi — lockar till lasning tack vare ett tydligt och  ar extra stolta dver att for andra dret i rad ha

synligt budskap, ett informativt innehdll, en god  vunnit priset for drets arsredovisning.

maélgruppsanpassning och en tydlig identitet”.

ARSREDOVISNINGAR, BORSBOLAG
- ELANDERS ARSREDOVISNING 2012
Juryns motivering: For unika omslag,
finurliga pixlar och en text som lockar
till 1&sning - s& mycket mer &n bara en
pliktskyldig redovisning.

LEXIVISUELLA PRISET
- VAR TID PA JORDEN
Juryns motivering: For aptitlig
och tydlig - ofta dramatisk

- informationsgrafik.

INFORMATIONSTRYCKSAKER

- DRIVING PROGRESS, VOLVO TRUCKS
Juryns motivering: For perfekt blank i kromet,
fortraffliga texter och en ursnygg, elaborerad
férvaringsbox.

OPPEN KATEGORI, PRINT

- TRUE VALUE, VOLVO TRUCKS KALENDER
Juryns motivering: For extremt valgjort foto
med tekniker som kommunicerar kraft och
styrka - sékert rattat av proffs for proffs.



ELANDERS
ERBJUDANDE

LEVERERAD KUNDNYTTA
[ VARJE UPPDRAG

Under ett dr producerar Elanders flera tusen kunduppdrag. Pa
foljande sidor har vi valt att lyfta fram ndgra exempel for att visa
bredden, komplexiteten och anvandarnyttan i Elanders erbjudande.
Av dessa exempel gar det att utldsa hur val den digitala utvecklingen
kan samspela med innovativ grafisk industri.

BMW

Elanders &r sedan tva ar
leverantér av manualer och
annan tryckt information till
BMW. For att kunna leve-
rera "just-in-sequence” in till
BMW:s produktionslina &r
Elanders direktuppkopplade
och integrerade med deras
fabrik i Dingolfing. Exakt
det antal kit som efterfrdgas
levereras och ett kit kan
besta av ett flertal olika
trycksaker. Avgérande ar
antalet och typen av fordon
i produktionsprocessen. Pa
—_— sd satt sékerstaller Elanders
att BMW alltid har ratt antal

produkter senast tva dagar
innan fordonen rullar ut fran
L fabriken. Det innebér cirka
- < 1500 fardigpackade kit om
P dagen. Elanders levererar

aven till ett flertal andra
S stora biltillverkare i premium-
och medelklass.

Wl
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MYPHOTOBOOK

| augusti ingick Elanders avtal

om att férvarva det tyska bolaget
myphotobook GmbH, ett av
Europas ledande e-handelsbolag
inom foérsaljning av personifierade
fotoprodukter tilll konsumenter.
Myphotobook ar framst inriktade
pa fotobdcker och har ett starkt
varumérke pa den europeiska
konsumentmarknaden. Bolaget har
forsaljning i 16 europeiska lander.
P& senare ar har myphotobook
haft en stark utveckling som gar
hand i hand med den snabba
digitala utvecklingen och det
6kande anvandandet av smart-
phones och surfplattor.

20-21202204



SVENSKA
PEL
SVENSKA SPEL E S

Svenska Spel ar Sveriges storsta
spelféretag med flera starka och
- - - valkanda varumarken. Vid upphandling
Plots’lgt ha“der det' av tryckleverantér fér kommunikations-
e material till butik vann, efter en

omfattande upphandling, Elanders.
Eftersom Svenska Spel ar en statlig
bestallare var kraven extra hdga. Inte
minst skulle samarbetspartnern
aktivt arbeta med att minska sin
miljépaverkan. Uppdraget omfattar
material for alla Svenska Spels
produkter, bland dem Triss som ar
Sveriges mest salda skraplott och

ett av Sveriges popularaste spel. Med
Elanders som leverantér har Svenska
Spel férbattrat arbetsgdngen mellan
tryckeri och bestallare och samtidigt
kunnat minska sina kostnader.

(@ TRISS

Sedan knappt ett ar har
Elanders ett omfattande
uppdrag fér Tesco i Storbri-
tannien. Med 6ver 500 000
anstallda i 14 lander &r Tesco
en av varldens stérsta dag-
ligvaruhandelskedjor med
butiker i Europa, Nordame-
rika och Asien. Férutom
tryckt kommunikations-
material i butik innefattar
samarbetet flera av Tescos
andra affadrsomraden;

Tesco Bank, Tesco Clubcard,
Tesco Dobbies, Tesco Photo,
Tesco Clothing range - F&F,
One Stop Shop and Tesco
Events. Uppdraget har dven
expanderat till Tescos 6vriga
Europaverksamhet. Innan
slutet av 2013 ar prognosen . e
att samarbetet kommer att i
fyrdubblas i volym.

ay |
P .; - . Travel Money &

Travel Insurance




ELANDERS
ERBJUDANDE

GUNNEBO
SLOTT

Gunnebo Slott och Trad-
gardar &r en av Sveriges
framsta 1700-talsanlégg-
ningar och ligger vackert
belaget i MoIndal, strax
sdder om Goteborg. For att
Oka intresset tog Gunnebo
Slott och Tradgardar fram en
bok som berattar om slottet,
trddgarden och odlingarna
men dven om den ekologiska
filosofin kring mat. Boken ar
tryckt med Elanders egen-
utvecklade HD-teknik som
innebar briljant skarpa och
bildtryck dven pa obestruket
papper. En barande idé med
boken ar att kommunen och
féoretag i narheten ska kunna
anvanda sig av boken som
present och marknadsférings-
material till speciella gaster.
Da passar det att boken kan
levereras i en speciell present-
kartong.

22-23 0.
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VOLVO
LASTVAGNAR

Elanders producerar tre
olika kalendrar fér Volvo
Lastvagnar AB. Totalt
erbjuds cirka 300 aterfor-
saljare mojligheten att fa
kalendrarna individuellt
anpassade och tryckta med
egen foretagslogotyp.
Respektive dterforsaljare kan
bestéalla 6nskat antal kalen-
drar via en webbportal och
utifran bestallningarna satter
Elanders upp en optimal och
kostnadseffektiv produktions-
plan. Efter produktion
packas kalendrarna i special-
framtagna férpackningar
innan de levereras.



EKONOMISKA DEFINITIONER
& SPECIFIKA TERMER

EKONOMISKA DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i férhallande till genom-
snittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Rérelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Rorelseresultat plus finansiella intakter
i forhallande till totala tillgdngar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med utestdende
aktier vid arets utgang.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassafléde fran |dpande verksamheten
fér aret dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

OPERATIVT KASSAFLODE
Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten samt investeringsverksamheten,
justerat for betald skatt och finansiella
poster.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

RANTETACKNINGSGRAD
Rorelseresultat plus ranteintakter divi-
derat med réntekostnader.

SPECIFIKA TERMER

COMMERCIAL PRINT

Produktion av trycksaker sasom maga-
sin, bécker, kataloger, manualer, mark-
nadsmaterial mm. Kan produceras bade
med offsetteknik och digitalt.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL
PRINTTEKNIK, DIGITAL PRINTNING
Overféring av information till papper
sker via en digital fil som skrivs ut i h6g
hastighet med hjélp av en skrivare
(printer). Denna teknik ar en foérutsatt-
ning fér Print-on-Demand och méjlig-
gdér snabba leveranser i sma upplagor.
For storre upplagor och fyrfargstryck ar
fortfarande offsettekniken mer effektiv.

E-COMMERCE

Nar bestallning gbrs via e-handels-
plattformar direkt av slutkunden. Det
omfattar bade de fall dar Elanders
sdljer direkt till konsument samt som
underleverantor till e-handelsféretag.

FULFILMENT

Direkt dversatt frdn engelskan: full-
bordan. Allt oftare, sarskilt inom
fordonsindustrin, anvand term for ett
antal moment mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta férpack-
ning foér slutanvandarédndamal, streck-
kodsmarkning, bildggande av andra
objekt som plastkort med mera.

OFFSETTEKNIK

Tryckmetod som innebar att farg och
fuktvatten férdelas pa tryckplatar som
sedan gar emot en gummiduk. Denna
tar upp fargen och 6verfér den till
papperet. Uttrycket offset kommer
av att tryckplaten aldrig &r i kontakt
med papperet. Fér mindre upplagor
(1000-30 000 ex) anvands arkoffset
dar papperet matas in med ett ark i
taget i pressen. For stdrre upplagor
(6ver 30 000 ex) ar rulloffset ofta
mer effektivt. Har matas papperet in i
tryckpressen fran en rulle. Det tryckta
papperet falsas sedan till fardiga ark.

ONE STOP SHOPPING

Med en enda kontakt far du tillgdng

till Elanders hela globala och breda
produktutbud och kan enkelt bestalla de
produkter och tjanster du har behov av.

PACKAGING

En produkt som é&r tillverkad for att
skydda, hantera, leverera och presentera
en vara.

PREMEDIA

Samlingsbegrepp foér de arbetsmoment
som féregdr tryckning/printning/
publicering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bildretusch och
originalframstallning. | var varld ingar
ocksa till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssakring, tryckplats-
framstallning samt databasldsningar for
digitalt material.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i férhallande till netto-
omsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder minus likvida
medel i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET

Eget kapital (inklusive minoritetens
andel) i férhallande till balansomslut-
ningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Totala tillgdngar minskade med likvida
medel och icke rantebdrande skulder.

PRINT-ON-DEMAND (POD)

Fritt dversatt "tryck vid behov”.

Med hjalp av héghastighetsskrivare
(printrar) kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma upplagor.

WEB-TO-PRINT (W2P)

Webbaserat bestallningsgranssnitt dar
produktion och distribution av bland
annat informations- och marknads-
material 1att kan bestallas och goras
tillgangligt for redigering och bestall-
ning via internet.

WHITE-LABELLING

Detta ar ett begrepp som kan likstallas
med private labelling dar detaljhandeln
sdljer produkter under eget varumarke
(tex Coop, ICA, Tesco mfl), men inte
tillverkar produkterna sjalva, utan later
en leverantor tillverka dessa i stallet.
White-labelling &r utifran leverantérens
perspektiv, dér denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.



YOUR WORLDWIDE PARTNER

Elanders Group erbjuder globala I&sningar inom produktomrddena Supply Chain, Print & Packaging
och e-Commerce. Elanders Group agerar som en strategisk partner for sina kunder i deras arbete

att effektivisera och utveckla deras affarskritiska processer. Elanders
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

Fran och med 2014 har Elanders Group tre produktomraden med ett

Supply Chain Print & Packaging

Mentor Media, Elanders Groups  Elanders, koncernens varu-
varumarke inom Supply Chain marke inom Print & Packaging,
Management, ar ett av de erbjuder genom sin innova-
ledande foretagen i varlden tionskraft och globala

inom detta omrade. Féretaget narvaro kostnadseffektiva

tar ansvar fér och optimerar |6sningar som kan tillgodose
sina kunders material- och kundernas lokala samt globala
informationsfléden, allt fran behov av tryckt material och
sourcing och procurement forpackningar.

kombinerat med lagerhallning
till eftermarknadsservice.

d elanders

AB:s aktier &r noterade pa

antal starka varumarken;

e-Commerce

fotokasten, myphotobook

och d|o|m &r koncernens
varumarken inom e-Commerce.
fotokasten och myphotobook
erbjuder med hjélp av d|o|m:s
tekniska l6sningar for
e-Commerce ett brett utbud

av fotoprodukter till huvud-
sakligen konsumenter.

Elanders AB (publ) P.O. Box 137 SE-43523 Md&lnlycke, Sweden
Phone: +46 31750 0000 Fax: +46 31750 07 25
info@elanders.com www.elanders.com



