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KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders finns tillganglig pa
var hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfrigas
via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stillas till:

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031-750 07 50

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. §56008-1621)

Box 137, 435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 00 0O
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BULLETPOINTS

Januari — december

Omséattningen dkade med 78 % och uppgick till 3730 (2 096) Mkr.

B Rorelseresultatet exklusive engangsposter dkade till 217 (132) Mkr,
en férbattring med 64 % mot foregdende ar.

B Rorelseresultatet inklusive engangsposter 6kade till 175 (131) Mkr.

B Resultat fére skatt exklusive engangsposter dkade till 182 (103) Mkr,
en férbattring med 77 % mot féregaende ar.

B Resultat fore skatt inklusive engadngsposter dkade till 140 (102) Mkr.
B Nettoresultatet 6kade till 88 (70) Mkr eller 3,48 (2,99) kronor per aktie.

B Det operativa kassaflddet uppgick till -38 (50) Mkr. Exklusive féoretags-
forvarv uppgick det operativa kassaflédet till 216 (153) Mkr.

B Nyemissionen som genomférdes under andra kvartalet évertecknades och
inbringade 121 Mkr efter emissionskostnader.

B Styrelsen féreslar att utdelningen 6kas med 38 % jamfért med féregdende
ar till 1,10 (0,80) kronor per aktie.

Det fjarde kvartalet

Omsattningen 6kade med 84 % till 1099 (598) Mkr.

B Rorelseresultat exklusive engdngsposter 6kade till 108 (60) Mkr,
en forbattring med 80 % mot samma period féregaende ar.

B Rorelseresultat inklusive engdngsposter dkade till 71(54) Mkr.

B Resultat fore skatt exklusive engangsposter 6kade till 100 (53) Mkr,
en forbattring med 89 % mot samma period féregdende ar.

B Resultat fére skatt inklusive engdngsposter dkade till 62 (47) Mkr.
B Nettoresultatet 6kade till 45 (35) Mkr eller 1,70 (1,49) kronor per aktie.
B Det operativa kassaflodet dkade till 175 (104) Mkr.
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Koncernchefens

kommentar

et ar gladjande att se att vi aterigen kunde

uppvisa en stark avslutning pa aret.

Exklusive engangsposter var fjarde kvar-

talet det basta i Elanders historia och vi
hade en lika stor intjaning under drets sista kvartal
som under de forsta tre kvartalen sammantaget.

Andra halvan av december blev dessutom dnnu
bittre dn vintat, vilket gjorde att vi overtriffade den
senast limnade resultatprognosen. Samtliga affirs-
omraden presterade vil under kvartalet och Supply
Chain Solutions sag fortsatt en kande efterfrigan
fran sina kunder och detta kombinerat med synergier
fran védra andra affirsomrdden gjorde att Supply
Chain Solutions heldrsresultat blev klart battre an
vantat.

P4 flertalet av vira marknader inom affirsomradet
Print & Packaging Solutions hade vi en stark avslut-
ning pa dret och om engingsposterna i Sverige exklu-
deras, si redovisade affirsomradet ett starkt
resultat for fjarde kvartalet. Heldrsresultatet blev
samre 4n foregdende ar pa grund av en ligre efter-
fragan i Sverige, de omstruktureringsdtgirder som
vidtagits i den svenska verksamheten och som belastat
drsresultatet med niarmare 42 Mkr, varav 38 Mkr i
fjarde kvartalet, samt en ndgot lagre efterfrigan fran
véra kunder i Asien. Fokus under 2015 blir att slut-
fora det paborjade konsolideringsarbetet i Sverige och
att vidareutveckla produktionssamarbetet i Europa for
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att ytterligare maximera utnyttjandet av vara befint-
liga resurser, bade i form av personal och utrustning.

Affirsomridet e-Commerce Solutions hade en
vildigt stark avslutning pa aret, frimst driven av en
stark julhandel, och gick bittre 4an vintat under kvar-
talet. Heldrsresultatet blev ndgot liagre 4n foregdende
ar beroende pa att affirsomradets resultat for 2013
endast inkluderade myphotobooks mest lonsamma
kvartal, da bolaget forviarvades i slutet av september
2013. Samordningen av verksamheterna i myphoto-
book och fotokasten dr nu klar och vi gir in i 2015
med en kraftigt bantad organisation och med en ny
gemensam teknisk plattform for vira varumarken. Vi
kommer ocksd under hela 20135 att fortsatt kunna
placera huvuddelen av vdra produktionsvolymer hos
Print & Packaging.

Virt fokus pa att kontinuerligt konsolidera vér
produktionskapacitet fortsatter att resultera i att vi
kan hélla nere vara investeringar. Detta kombinerat
med en bra vinst ger en mojlighet till ett starkt kassa-
flode, vilket ocksa avspeglas i drets operativa kassa-
flode som exklusive forviarv uppgick till 216 (153) Mkr.

Vi ser nu med tillforsikt fram emot 2015.

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef



TREARSOVERSIKT

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Nettoomséattning 3730 2096 1924 1099 598 527
Rérelsens kostnader -3555 1965 -1805 1028 -544 -479
Rérelseresultat 175 131 19 71 54 48
Finansnetto -35 -29 -25 -8 =0 -6
Resultat efter finansiella poster 140 102 93 62 47 41

Koncernen

OMSATTNING OCH RESULTAT

Jamfort med foregdende ar okade nettoomsattningen
for dret med 1 634 Mkr till 3 730 Mkr, dvs 78 %. Det
ar nyforvarven, i synnerhet Mentor Media, som har
bidragit till omsittningstillvaxten. Om forvarven
exkluderas och konstanta valutakurser anvinds
minskade omsittningen med 3 % jamfort med samma
period forra dret. Med jamforbara enheter har
valutakurserna paverkat rorelseresultatet positivt med
ca 9 Mkr, men da en stor del av rantekostnaderna ar

i USD och EUR har denna effekt reducerats ndgot i
nettoresultatet. Rorelseresultatet exklusive engdngs-
poster okade till 217 (132) Mkr, vilket motsvarade

en rorelsemarginal om 6 (6) %. Omstruktureringen
av den svenska verksamheten medforde engéngskost-
nader inom affarsomradet Print & Packaging om

AFFARSOMRADEN

totalt 42 Mkr, av vilka 38 Mkr belastade det fjarde
kvartalet. Foregdende ar belastades drsresultatet med
engangsposter om netto 1 Mkr hanforliga till radgiv-
ningskostnader i samband med forviry, intdktsford
bokmoms och omstruktureringskostnader hanforliga
till verksamheterna i Sverige och Tyskland.

Under fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen
med sor Mkr till 1 099 Mkr, dvs 84 %. Okningen 4r
framst hanforlig till nyforvarv. Om forvarv exklu-
deras och konstanta valutakurser anvinds ckade
omsittningen med 1 % jimfort med samma period
forra aret. Rorelseresultatet for kvartalet, exklusive
ovan engangskostnader om 38 (6) Mkr, uppgick till
108 (60) Mkr, vilket motsvarade en rorelsemarginal
om 10 (10) %.

Elanders Group har delat in sin verksamhet i tre affirsomraden;

Supply Chain Solutions

Genom sitt senaste nyforvirv har Elanders blivit ett av de ledande foretagen i virlden inom Global Supply

Chain Management. I tjidnsteutbudet ingdr bl a ansvar for och optimering av kundernas material- samt informa-

tionsfloden, allt fran sourcing och procurement kombinerat med lagerhdllning till eftermarknadsservice.

Helar Fjarde kvartalet
Supply Chain Solutions 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 1525,2 - 4577 -
Vlr?ﬁérelseresultat, Mkr 106,4 = 43,7 |
Rorelsemarginal, % 7.0 - 9,5 ]
Medelantal anstallda 1506 - 1535 ]

Affirsomrddet Supply Chain utvecklades vil under perioden och 6vertriffade forviantningarna. Affirsomradet
uppvisade en organisk tillvixt, badde hos befintliga kunder och genom nya kunder. Ett antal gemensamma kund-
projekt pagar mellan affirsomrddena Supply Chain, Print & Packaging och e-Commerce med syfte att utveckla
befintliga och skapa nya affirer. Detta har bland annat resulterat i nya tryckvolymer for affirsomrddet Print &

Packaging.
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KONCERNEN

Print & Packaging Solutions

Affdarsomrddet Print & Packaging erbjuder genom sin innovationskraft och globala nirvaro kostnadseffektiva
l6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala bebov av tryckt material och forpackningar,
ofta i kombination med avancerade bestillningsplattformar pad Internet och just-in-time-leveranser.

Helar Fjarde kvartalet
Print & Packaging Solutions 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 2029,5 1963,7 563,7 503,3
Roérelseresultat, Mkr 712 1322 99 357
'Ir?ﬂérelsemarginal, % 3,5 77777777 6,7 18 777777777 71
Medelantal anstallda 1764 1803 1754 1799

Marknaden for affirsomradet Print & Packaging har fortsatt att priglas av en hard prispress och minskande
totalvolymer. Detta dr en av orsakerna till den organisationsforandring som genomfordes i Print & Packaging
Europe under andra kvartalet dar alla europeiska enheter samlades under gemensam ledning. En stor omstruk-
turering har nu gjorts av den svenska verksamheten dir all digitaltrycksproduktion koncentrerats till Stock-
holm, men med bibehallen produktionskapacitet. Detta for att 6ka produktiviteten och stirka Elanders konkur-
renskraft. I rorelseresultatet ingdr engdngsposter om —42 (—1) Mkr under aret och dessa ir i sin helhet hanforliga
till omstruktureringen ovan. Trots en minskande totalmarknad visade flertalet enheter inom Print & Packaging
Europe en fortsatt positiv utveckling under dret med en forbattrad 16nsamhet och 6kad omsittning.

Print & Packaging Americas fortsitter att utvecklas i positiv riktning och har forbattrat [6nsamheten, men
lider fortfarande av en svag orderingdng fran sina industrikunder, frimst verksamma inom gruv- och anligg-
ningsindustrin.

Print & Packaging Asia har under perioden haft sviktande efterfrdgan fran en av sina storre kunder, men
levererar trots det en rorelsemarginal som ir bittre 4n koncernen som helhet.

e-Commerce Solutions

fotokasten, myphotobook och dlolm dr koncernens varumdrken inom e-Commerce. fotokasten och
myphotobook erbjuder med hjilp av dlolm:s e-handelslosningar ett brett utbud av fotoprodukter till huvudsak-
ligen konsumenter.

Helar Fjarde kvartalet
e-Commerce Solutions 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 263,3 190,8 121,6 124,8
Rorelseresultat, Mkr 239 26,6 255 272
Vlr'\r’rbrelsemarginal, % 91 139 777777 210 777777 218
Medelantal anstalida g1 51 69 107

Inom e-Commerce ir nu integreringen av myphotobook genomford och synergierna forvintas ge full effekt fran
och med inledningen av dr 2015. Som ett exempel s& har vi nu en gemensam teknisk plattform for bida vara
varumirken. Affirsomradet har stora sisongsvariationer i sin forsiljning och det fjarde kvartalet ar overlagset
det starkaste och under detta kvartal sker normalt sett all intjaning for dret. myphotobook forvarvades 30 sep-
tember 2013 och i jimforelsetalen for foregdende ar konsoliderades endast verksamheten under fjarde kvartalet.

Aven om affirsomradet fokuserar pa forsiljning till konsumenter (B2C) anvinds en stor del av resurserna
inom teknisk utveckling for att skapa nya affarer och tekniska plattformar for Elanders forsiljning till andra
foretag (B2B), framst inom Supply Chain Solutions.

VASENTLIGA HANDELSER Chain Management. Bolaget har verksamheter i itta
UNDER ARET lander, dir de storsta ar Kina, Singapore, Indien
Forvarv och USA. Mentor Media omsatte under 2013 cirka
Under inledningen av dret genomfordes forvirvet av 185 MUSD och hade 1 550 anstillda. Kopeskillingen
Mentor Media Ltd. i Singapore, som ir ett supply uppgick till 48 MUSD pa skuldfri basis.

chain-bolag med ett starkt fotfaste i Asien och ett av
de ledande foretagen i viarlden inom Global Supply
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Styrnings- och organisationsférindring
Elanders sammanforde i juli 2014 den europeiska
verksamheten inom Print & Packaging till ett ansvars-
omrade under ledning av Peter Sommer. Styrningsfor-
andringen har forbittrat Elanders konkurrenskraft
genom att bade globala och lokala kunder erbjuds en
kostnadseffektiv och optimerad produktion.
Foriandringen ar ett naturligt steg i Elanders strategi
att erbjuda globala 16sningar inom de tre affirsomra-
dena Supply Chain, Print & Packaging och e-Com-
merce. Genom att renodla styrningen av verksamheten
kommer Elanders att kunna erbjuda mer konkur-
renskraftiga 16sningar till kunderna samtidigt som en
gemensam geografisk styrning av verksamheten moj-
liggor optimal utnyttjandegrad av befintlig utrustning,
vilket minskar det framtida investeringsbehovet.

Ledningsforandringar

Omorganisationen av Elanders europeiska verksamhet
medforde att Asa Severed limnade koncernledningen
samt sin position som vd for Elanders svenska och
polska verksamheter. Asa Severed har genomfort ett
omfattande forandringsarbete under sin tid i

Elanders och varit drivande i arbetet att samordna den
europeiska verksamheten. Till ny verkstillande direk-
tor i Elanders Sverige AB har Gustaf Albert utsetts.

Elanders koncernledning utgors av foljande personer:

¢ Magnus Nilsson, vd och koncernchef

e Andréas Wikner, ekonomidirektor

e Peter Sommer, Print & Packaging Europe

¢ Thomas Sheehan, Print & Packaging Americas
e Per Brodin, Print & Packaging Asia

Kok Khoon Lim, Supply Chain

e Martin Lux, e-Commerce

Kapacitetsanpassning och varsel

i Print & Packaging Europe

Elanders Sverige AB lade den 12 september ett varsel
om uppsigning som berorde 120 anstillda, varav

90 i Molnlycke, 20 i Villingby samt 10 i Virnamo.
Forhandlingarna med personalorganisationerna har
resulterat i att ca 70 personer kommer att limna eller
redan har lamnat bolaget. Dessa dtgiarder har med-
fort engangskostnader om cirka 42 Mkr under tredje
och fjarde kvartalet, varav 38 Mkr belastade fjarde
kvartalets resultat. Atgirderna beriknas ge arliga
besparingar i den svenska verksamheten om narmare
50 Mk, vilka forvantas fa full effekt frén och med
andra halvaret 20715.

Bokmoms
Elanders har under dren 2010—2012 limnat in yrkan-
den till Skatteverket om &terbetalning av moms for
aren 2004—2007. Under 2011 och 2012 har
Skatteverket fattat foljdandringsbeslut for flertalet av
bolagets kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav
mot Elanders. Det ar Elanders uppfattning att det
inte ar mojligt for Skatteverket att genomfora nagra
foljdandringsbeslut. I flera domar har Kammarrat-
terna i Stockholm, Goteborg och Jonkoping gétt pa
Elanders linje. Skatteverket overklagade vissa domar
och ansokte om provning i Hogsta forvaltningsdom-
stolen, som meddelade dom i februari 2014, dir
denna gick pa Skatteverkets linje. Ett flertal domar
fran Hogsta forvaltningsdomstolen under hosten har
ocksa gétt pa samma linje. Dessa domar forviantas
dock ej fa ndgon visentlig pdverkan pa vare sig
Elanders resultat eller finansiella stillning. I ett mal
som avgjorts i Svea Hovratt under dret kravde en
kund sin tryckleverantor pA momspengar. I detta mal
forlorade istdllet kunden sin talan mot tryckeriet.
Under tredje kvartalet andrades Skatteverkets upp-
taxering av Elanders med anledning av den begiran
som bolaget gjort avseende dterbetalning av utgdende
mervirdesskatt och som en konsekvens dterbetalades
16 Mkr. Aterbetalningen hade ingen effekt pa Elanders
resultat utan endast pd koncernens nettoskuld.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Januari-december

Arets nettoinvesteringar uppgick till 296 (164) Mkr,
varav foretagsforvirv utgjorde 254 (103) Mkr. Mer-
parten av periodens Ovriga investeringar avser ersitt-
ningsinvesteringar i olika produktionsanliggningar.
Avskrivningarna uppgick till 118 (98) Mkr.

Fjdgrde kvartalet
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 7 (13) Mkr
och avskrivningarna till 30 (24) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
SOLIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens nettoskuld uppgick per 31 december
2014 till 895 (739) Mkr. Okningen ir hinforlig till
kopeskillingen om 48 MUSD for forvarvet av Mentor
Media, som delvis finansierades med externa kre-
diter, samt forandrade valutakurser, huvudsakligen
USD och EUR, som 6kade nettoskulden med 76 Mkr.
Nyemissionen som genomfordes under andra kvartalet
overtecknades och inbringade 121 Mkr efter emis-
sionskostnader om 4 Mkr.

Det operativa kassaflodet for dret uppgick till
—38 (50) Mkr, varav foretagsforvirv utgjorde
—254 (-103) Mkr. For fjarde kvartalet uppgick det
operativa kassaflodet till 175 (104) Mkr.
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PERSONAL
Januari-december

Medelantalet anstillda under perioden var

3360 (1 864), varav 319 (391) i Sverige. Vid slutet
av perioden hade koncernen 3 320 (1 898) anstillda,
varav 281 (367) 1 Sverige.

Moderbolaget

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjans-
ter. Medelantalet anstillda var under perioden 8 (9)

Fjdrde kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var
3332 (1906), varav 292 (362) i Sverige.

och vid slutet av dret uppgick antalet anstallda till
8(9).

Ovrig information

VERKSAMHETEN

Elanders Group erbjuder globala losningar inom
affirsomradena Supply Chain Solutions, Print &
Packaging Solutions och e-Commerce Solutions.
Elanders Group ir en strategisk partner for sina
kunder i deras arbete att effektivisera och utveckla
sina affirskritiska processer. B-aktierna i Elanders AB
ar noterade pA NASDAQ OMX Stockholm, Small
Cap.

ELANDERS VISION

Elanders vision 4r att bli ett av de ledande foretagen
i varlden pa globala [6sningar inom supply chain,
print & packaging och e-commerce. Med ledande
avses inte nodvandigtvis storst, utan det foretag som
bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet och
leveransformaga.

Elanders strategier for att infria visionen och stodja
affirsmodellen ar att:

Utveckla lokala kunder med globala behov till

globala kunder.

¢ Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

e Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

¢ Produktutveckla fér framtida behov med
affarsnytta idag.

¢ Bredda kundbasen och produkterbjudandet for

att minska konjunkturkansligheten.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Elanders indelar risker i omvirldsrisk (produkternas/
tjansternas framtidsutsikter och konjunkturkanslig-
het), finansiell risk (valuta-, riante-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och
tvister). Dessa risker jamte kanslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens drsredovisning for 2013. De
handelser som skett i omviarlden sedan &rsredovisning-
en offentliggjordes bedoms inte ha medfort att ndgra
vasentliga risker

tillkommit eller att ndgon forandring i hur koncernen
arbetar med dessa jamfort med beskrivningen i ars-
redovisningen for 2013.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar utsatt
for sasongsvariationer. Normalt sett dr det fjarde kvar-
talet starkt for Elanders.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Ndgra vasentliga hiandelser har ej intraffat efter
balansdagen fram till dagen for denna rapports
undertecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Ndgon prognos lamnas ej for 20715.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Denna rapport har inte granskats av bolagets revi-
sorer. Deldrsrapporten har for koncernen upprattats



enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim
Financial Reporting och for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen.

Fran och med tredje kvartalet redovisas koncernens
tre affirsomrdden som rapporterbara segment da det
ar pa detta sitt som koncernen styrs. Koncernchefen
har identifierats som hogste verkstillande beslutsfat-
tare och verksamheterna i respektive land eller ibland
grupper av linder har identifierats som rorelseseg-
ment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman
och bildar tre rapporterbara segment. Verksamheterna
inom respektive rapporterbart segment har likartade
ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseen-
de pa produkternas och tjansternas karaktir, produk-
tionsprocess och kundkategorier.

Forutom detta har samma redovisningsprinciper
och berikningsmetoder anvints som i den senaste
arsredovisningen.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen som ska verka infor drsstimman den
28 april 2015 har foljande sammansattning:

Carl Bennet AB
Carnegie Fonder

Carl Bennet, ordforande
Hans Hedstrom
Britt-Marie Arenberg representant for de mindre

aktiedgarna

KOMMANDE RAPPORTER FRAN
ELANDERS

Forsta kvartalet 2015
Andra kvartalet 2015
Tredje kvartalet 2015
Fjirde kvartalet 2015

28 april 2015

14 juli 2015

22 oktober 2015
27 januari 2016
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KONCERNENS

FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Helar Fjdrde kvartalet

Mkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomséattning 3730, 2096,3 1098,8 597,9
Kostnad for salda varor och tjanster -2897,4 -1591,4 -840,4 -423,2
Bruttoresultat 832,7 505,0 258,4 174,7
Forsaljnings- och administrationskostnader -679,8 -415,6 -192,3 -125,0
Ovriga rorelseintakter 32,8 50,3 9,5 6,6
Ovriga rérelsekostnader -1 -8,7 -5, -2,2
Rorelseresultat 174,6 131,0 70,5 54,0
Finansiella poster, netto -34,7 -29,5 -8,3 SlnD
Resultat efter finansiella poster 139,9 101,5 62,2 46,5
Skatt -52,1 -31,5 -17,0 -n,7
Periodens resultat 87,8 70,0 45,2 34,8
Periodens resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 87,8 70,0 45,2 34,8
Resultat per aktie, kr ? 2% 3,48 2,99 1,70 1,49
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental ® 25204 23395 26 518 23395
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental » 26 518 23395 26 518 23395

D Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittlig

antal utestaende aktier under perioden.

% Historiskt antal aktier har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014,

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar Fjdrde kvartalet

Mkr 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat 87,8 70,0 45,2 34,8
Omrékningsdifferenser, netto efter skatt 180,9 28,4 85,7 31,4
Kassaflddessadkringar, netto efter skatt 2,0 2,0 -0,6 0,0
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt -64,5 -1,9 -27,3 -3,0
Summa komponenter som kommer att omklassificeras 118,4 28,5 57,8 28,4
till resultatrakningen

Hvrigt totaltresultat 118,4 28,5 57,8 28,4
Periodens totalresultat 206,2 98,5 103,0 63,2
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 206,2 98,5 103,0 63,2
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B RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Resultat efter finansiella poster 139,9 101,5 62,2 46,5
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 172,2 80,6 78,4 14,5
Betald skatt -61,2 -56,9 -15,1 -9,7
Foérandringar i rorelsekapital -89,1 31 33,5 47,9
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 161,8 128,3 159,0 99,2
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -43,7 -66,3 -7,7 -14,3
Forvarv av verksamheter -254,2 -102,7 - -0,1
Erhéalina betalningar avseende langfristiga innehav 2,2 4,8 0,6 1,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -295,7 -164,2 =71 -12,8
Amorteringar av 1&n -215,2 -43,1 -51,8 -22,1
Foérandring i lang- och kortfristig upplaning 438,6 133,9 -6,3 28,1
Nyemission 121,0 - - -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -13,6 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 326,2 77,2 -58,1 6,0
Periodens kassafléde 192,3 41,3 93,8 92,4
Likvida medel vid periodens ingdng 215,3 168,0 3375 16,6
Kursdifferenser 49,0 6,1 25,3 6,3
Likvida medel vid periodens utgang 456,7 215,3 456,7 215,3
Nettoskuld vid periodens ingdng 738,9 688,3 1015,7 824,4
Kursdifferens i nettoskuld 76,4 -0,3 31,2 0,5
Nettoskuld i forvarvade verksamheter -93,5 -17,7 - -
Foérandring av nettoskuld 173,6 68,5 -151,5 -86,0
Nettoskuld vid periodens utgang 895,3 738,9 895,3 738,9
Operativt kassafléde -38,0 50,5 175,4 103,6
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

B RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR
31 december

Mkr 2014 2013
Immateriella tillgangar 1296,7 1156,4
Materiella anldggningstillgangar 392,3 350,4
Ovriga anlaggningstillgédngar 190,9 165,0
Summa anldggningstillgangar 1879,8 1671,7
Varulager 253,5 107,2
Kundfordringar 843,8 387,4
Ovriga omsattningstillgdngar 136,0 82,3
Likvida medel 456,7 215,3
Summa omséttningstillgdngar 1690,0 792,2
Summa tillgangar 3569,8 2463,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER
31 december

Mkr 2014 2013
Eget kapital 1347,7 1038,6
Skulder

Ej réantebirande langfristiga skulder 86,1 69,1
Réntebarande langfristiga skulder 25,0 432,4
Summa langfristiga skulder 11,1 501,5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 784,0 402,
Rantebarande kortfristiga skulder 13271 521,8
Summa kortfristiga skulder 2111,1 923,9
Summa eget kapital och skulder 3569,8 2463,9

Lan fran koncernens huvudbanker redovisas fran och med 30 september 2014 som rantebarande kortfristiga skulder da
kreditavtalet [6per ut 30 september 2015.
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B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget

kapital

hanforligt
till moder- Totalt
bolagets eget
Mkr dgare kapital
Belopp vid arets ingdng 2013 953,8 953,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 -13,6
Arets totalresultat 98,5 98,5
Belopp vid arets utgang 2013 1038,6 1038,6
Belopp vid arets ingang 2014 1038,6 1038,6
Utdelning till moderbolagets aktieagare -18,2 -18,2
Nyemission 121,0 121,0
Arets totalresultat 206,2 206,2
Belopp vid arets utgdng 2014 1347,7 1347,7
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

B SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara slagits samman och bildar tre rapporterbara segment. Verksam-
segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och heterna inom respektive rapporterbart segment har likartade
koncernchefen har identifierats som hdgste verkstallande ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa
beslutsfattare. Affarsomradenas verksamheter i respektive produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess och
region har identifierats som rorelsesegment som darefter kundkategorier.

NETTOOMSATTNING

Helar Fjérde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Supply Chain Solutions 1525,2 - 4577 -
Print & Packaging Solutions 2029,5 1963,7 563,7 503,3
e-Commerce Solutions 263,3 190,8 121,6 124,8
Koncerngemensamma funktioner 24,3 20,9 8,0 6,2
Elimineringar -12,2 -79,1 -52,2 -36,4
Nettoomséttning koncernen 3730,1 2096,3 1098,8 597,9
RORELSEESULTAT

Helar Fjdrde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Supply Chain Solutions 106,4 - 43,7 -
Print & Packaging Solutions 71,2 132,2 9,9 35,7
e-Commerce Solutions 23,9 26,6 25,5 27,2
Koncerngemensamma funktioner -26,9 -27.8 -8,6 -8,9
Rorelseresultat koncernen 174,6 131,0 70,5 54,0

B FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i observerbara yieldkurvor. Samtliga derivat ingar darmed i niva 2
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgédrs av derivat i verkligt vardehierarkin. D& samtliga finansiella instrument som
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valuta-  redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett na-
terminer samt rénteswappar och anvands for sédkringsédndamal. gon éverféring mellan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar
Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa verkligt varde respektive redovisat varde per klass av finansiella
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen tillgdngar och skulder, vilka redovisas brutto.

av rénteswappar baseras pa terminsréntor framtagna utifran

31 december

Mkr 2014 2013
Ovriga omsattningstillgdngar - Derivat for sakringsdndamal - 0,1
Ej rantebarande kortfristiga skulder - Derivat for sdkringsadndamal -0, 2,2

For ¢évriga finansiella tillgdngar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvérde uppskattas det verkliga vardet vara lika
med det bokférda vardet.
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B FORVARV AV VERKSAMHETER 2014

SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Férvarvs- Antal
Bolag datum Land anstallda
Mentor Media Ltd Jan. 2014 Singapore 1550

| januari forvarvade Elanders samtliga andelar i det Singapore-
baserade supply chain-bolaget Mentor Media Ltd. Bolaget har
verksamheter i atta lander, dar de stdrsta &r Kina, Singapore,
Indien och USA och ar aven representerat i Japan, Mexiko,
Taiwan och Tjeckien. Mentor Media &r specialiserade pa véarde-
adderande tjanster till foretag inom elektronik- och datorbran-

schen och med sérskilt fokus pa produkt- och komponentfléden
med extremt korta ledtider och omfattande statistikrapportering

till kunderna. Verksamheten ar uppbyggd kring sofistikerade

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

IT-I6sningar och tjdnsteutbudet omfattar bland annat sourcing,
inkdp av delkomponenter, orderhantering och lagerhallning,
fulfilment, distribution, e-handelslésningar samt olika after-
sales-tjanster. Kopeskillingen uppgick till ca 312 miljoner kronor
pa skuldfri basis och finansieringen av férvarvet skedde via en
kombination av externa krediter och nyemission.
Utdver ovan gjorda forvarv har ytterligare 5,4 Mkr erlagts
hanforligt till forvarvet av myphotobook.

Redovisat
varde i Justeringar Redovisat
foérvarvad till verkligt varde i
Mkr verksamhet varde koncernen
Anldggningstillgangar 57,0 34,9 91,9
Varulager 88,9 - 88,9
Kundfordringar 264,9 - 264,9
Ovriga omsattningstillgdngar 28,3 - 28,3
Likvida medel 141,5 - 141,5
Leverantorsskulder -129,5 = -129,5
Ovriga ej rantebarande skulder -69,1 -10,7 -79,8
Rantebarande skulder -48,0 - -48,0
Identifierbara nettotillgangar 334,0 24,2 358,2
Goodwill 37,5
Totalt 395,7
Avgar:
Likvida medel i forvarvad verksamhet -141,5
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 254,2

| tabellen ovan ingar i totalen &ven ersattning for bland annat évertagen nettokassa.
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Helar Fjdrde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Nettoomsattning 24,3 20,9 8,0 6,2
Rorelsekostnader -545 -521 -21,0 -15,0
Rorelseresultat -30,2 -31,2 -13,0 -8,8
Finansiella poster, netto -19,1 38,8 -9,8 -7,6
Resultat efter finansiella poster -49,3 7,6 -22,8 -16,4
Bokslutsdispositioner -69,5 65,0 -69,5 65,0
Skatt 40,3 -6,2 25,8 -10,4
Periodens resultat -78,5 66,4 -66,5 38,2
B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar Fjdrde kvartalet
Mkr 2014 2013 2014 2013
Periodens resultat -78,5 66,4 -66,5 38,2
Ovrigt totalresultat 1.4 1,2 - -0,1
Periodens totalresultat =771 67,6 -66,5 38,1
B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31 december

Mkr 2014 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2078,9 1444,6
Omsattningstillgdngar 1331 271,4
Summa tillgangar 2212,0 1716,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 861,7 836,1
Avsattningar 2,9 2,9
Langfristiga skulder 70,6 3571
Kortfristiga skulder 1276,7 519,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2212,0 1716,0

Lan fran koncernens huvudbanker redovisas fran och med 30 september 2014 som

kreditavtalet [6per ut 30 september 2015.
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B RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanse-
rad vinst Totalt
Aktie- Reserv- samt arets eget
Mkr kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2013 227,3 332,4 222.4 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Arets totalresultat - - 67,6 67,6
Belopp vid arets utgang 2013 227,3 332,4 276,4 836,1
Belopp vid arets ingang 2014 227,3 332,4 276,4 836,1
Utdelning - - -18,2 -18,2
Nyemission 37,9 - 83,1 121,0
Arets totalresultat - - =771 -77.1
Belopp vid arets utgadng 2014 265,2 332,4 264,2 861,8
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Mkr

Nettoomséttning 1099 870 910 850 598 493 512 493 527
Rorelseresultat 71 27 40 37 54 26 28 23 48
Roérelsemarginal, % 6,4 3,1 4,4 4,4 9,0 53 5,6 4,6 9,0
Resultat efter finansiella

poster 62 18 32 28 46 19 21 16 41
Resultat efter skatt 45 M 15 16 35 13 12 1 8
Resultat per aktie, kr?? 1,70 0,43 0,61 0,69 1,49 0,55 0,50 0,45 0,35
Operativt kassaflode 175 -21 81 -273 104 -58 34 -30 =21
Kassaflode per aktie, kr?® 6,00 -1,04 2,74 -1,55 4,24 0,66 1,75 =117 5,42
Avskrivningar 30 29 29 29 24 24 25 25 23
Nettoinvesteringar 7 8 10 270 13 92 26 34 161
Goodwill 1205 1168 1150 1127 1090 1073 10T 984 977
Balansomslutning 3570 3336 3277 3116 2464 2359 2266 2227 2261
Eget kapital 1348 1245 1203 1053 1039 975 975 944 954
Eget kapital per aktie, kr? 50,82 46,93 45,36 45,01 44,39 41,69 41,68 40,35 40,77
Nettoskuld 895 1016 949 1107 739 824 754 745 688
Sysselsatt kapital 2243 2260 2151 2161 1777 1800 1729 1689 1642
Avkastning pa totalt

kapital, % * 8,2 B 51 5,4 9,1 4,5 5] 4,1 9,0
Avkastning pa eget

kapital, %% 14,0 3,7 53 6,2 13,8 5 4,9 4,4 3,5
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % % 12,5 4,9 7,4 7,6 12,1 5,9 6,7 54 1,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,8 11 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7
Soliditet, % 37,8 37,3 36,7 33,8 42,2 41,3 43,0 42,4 42,2
Rantetackningsgrad, ggr® 5,0 4,6 51 52 53 53 5,0 5,7 5,6
Antal anstallda vid

periodens slut 3320 3327 3389 3372 1898 1905 1882 1843 1780

Y Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
2 Historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

® Kassaflode per aktie avser kassaflddet fran den l6pande verksamheten.
“ Avkastningsmatten ar annualiserade.
® Rantetackningsgraden berédknas pa rullande 12 manader.

18 | ELANDERS Q4 2014



FLERARSOVERSIKT - HELAR

2014 2013 2012 20M 2010
Nettoomséattning, Mkr 3730 2096 1924 1839 1706
Resultat efter finansiella poster, Mkr 140 102 93 80 -105
Resultat efter skatt, Mkr 88 70 45 60 -84
Resultat per aktie, kr?? 3,48 2,99 1,99 3,00 -6,60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, kr? 6,42 5,48 9,64 4,20 -4,55
Eget kapital per aktie, kr? 50,82 44,39 40,77 43,75 40,75
Utdelning per aktie, kr? 1,10® 0,78 0,58 0,49 0,00
Rérelsemarginal, % 4,7 6,2 6,2 6,0 -4,5
Avkastning pa totalt kapital, % 59 5,6 5,6 55 -3,2
Avkastning pé eget kapital, % 7.4 7,0 4,8 A -10,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,7 7.7 7.4 7.1 -4,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
Soliditet, % 37,8 42,2 42,2 43,9 40,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental®® 25204 23395 22279 20102 12703

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

3 Foérslag fran styrelsen.

“ N&gon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 d& de ej inneholl
nagot fondemissionselement.

FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

Fjarde kvartalet

2014 2013 2012 20Mm 2010
Nettoomsattning, Mkr 1099 598 527 538 491
Resultat efter skatt, Mkr 45 i35 8 37 =
Resultat per aktie, kr?? 1,70 1,49 0,35 1,87 -0,07
Kassafléde fran den |dpande verksamheten per aktie, kr? 6,00 4,24 5,42 3,47 0,58
Eget kapital per aktie, kr? 50,82 44,39 40,77 43,75 40,75
Avkastning pa eget kapital, % 14,0 9,1 3,5 17,3 -0,06
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5 13,8 1,9 14,5 1,4
Rérelsemarginal, % 6,4 9,0 9,0 10,6 11
Genomsnittligt antal aktier, tusental 24 26 518 23395 23395 20102 20102

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

3 Avkastningsmatten &r annualiserade.

“ Nggon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 d& de ej inneholl
nagot fondemissionselement.
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Ekonomiska definitioner

Avkastning pa
eget kapital

Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
Rérelseresultat i forhallande

till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa

totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i férhallande till
genomsnittliga totala till-
gangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med
utestaende aktier vid arets
utgdng.
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Kassafléde fran
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran l6pande verk-
samheten fér aret dividerat

med genomsnittligt antal
aktier.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
Rantetdckningsgrad

Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med rante-
kostnader.

Roérelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande
till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Réantebarande skulder minus
likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital (inklusive

eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande
inflytande) i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
réntebarande skulder.



Specifika termer

Commercial Print

Produktion av trycksaker
sdsom magasin, bécker,
kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm.
Kan produceras bade med
offsetteknik och digitalt.

Digitalt tryck, digital
printteknik, digital
printning

Overféring av information till
papper sker via en digital fil
som skrivs ut i hdg hastig-
het med hjélp av en skrivare
(printer). Denna teknik &r en
forutsattning fér Print-on-
Demand och mojliggor
snabba leveranser i sma upp-
lagor. For stérre upplagor och
fyrfargstryck ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

e-Commerce

Nar bestéllning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
sadljer direkt till konsument
samt som underleverantor till
e-handelsféretag.

Fulfilment

Direkt dversatt fran engelskan:

fulloordan. Allt oftare, sarskilt
inom fordonsindustrin, anvand
term for ett antal moment
mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta
forpackning for slutanvandar-
andamal, streckkodsmarkning,
bildggande av andra objekt
som plastkort med mera.

Just-in-time

Fritt dversatt "exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet innebér
aven att kunden inte behover
lagerhalla sina publikationer.
Inbegriper ofta digital print-
ning, se Print-on-Demand.

Offsetteknik

Tryckmetod som innebar att
farg och fuktvatten fordelas
pa tryckplatar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna tar
upp fargen och éverfér den
till papperet. Uttrycket offset
kommer av att tryckplaten
aldrig ar i kontakt med pap-
peret. For mindre upplagor
(1000-30 000 ex) anvands
arkoffset dar papperet matas
in med ett ark i taget i pres-
sen. For storre upplagor (6ver
30000 ex) ar rulloffset ofta
mer effektivt. Har matas pap-
peret in i tryckpressen fran

en rulle. Det tryckta papperet
falsas sedan till fardiga ark.

One stop shopping

Med en enda kontakt far du
tillgang till Elanders hela glo-
bala och breda produktutbud
och kan enkelt bestélla de
produkter och tjanster du har
behov awv.

Outsourcing

Foretag eller organisationer
valjer att lagga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process ségs da vara foremal
for outsourcing.

Packaging

En produkt som ar tillverkad
for att skydda, hantera, leve-
rera och presentera en vara.

Premedia

Samlingsbegrepp for de
arbetsmoment som féregar
tryckning/printning/publi-
cering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bild-
retusch och originalframstall-
ning. | var vérld ingar ocksa
till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssakring,
tryckplatsframstélining samt
databaslésningar for digitalt
material.

Print-on-Demand

Fritt dversatt "tryck vid
behov”. Med hjalp av hég-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma
upplagor.

Supply chain

Flédet och hantering av varor
och eller information fran till-

verkare till den slutliga kunden.

Supply chain management
kan beskrivas som planering,
genomférande, kontroll och
dvervakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistiklésningar,
synkronisering av utbud med
efterfragan och att mata
utférandet.

Web-to-Print (W2P)

Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och
distribution av bland annat
informations- och marknads-
material 1att kan bestallas
och goras tillgangligt for
redigering och bestallning via
internet.

White-labelling

Detta ar ett begrepp som
kan likstéllas med private
labelling dar detaljhandeln
saljer produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco m fl), men inte tillverkar
produkterna sjalva, utan later
en leverantor tillverka dessa i
stallet. White-labelling ar uti-
frdn leverantdrens perspektiv,
dar denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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Elanders
erbjudande &

affarsomraden

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Forvarvet av Mentor Media innebir att Elanders

har helt nya tjdnster att erbjuda sina globala kunder.
Bildandet av affarsomradet Supply Chain Solutions
skapar mojligheter for samordning med Print &
Packaging och e-Commerce samt att utvecklas till en
attraktiv samarbetspartner for manga e-handelsbolag.

MENTOR MEDIA AR
specialiserade pa
vardeadderande
tjdnster till foretag,
framst inom elektro-
nik- och databran-
schen. Foretaget har
ett sarskilt fokus pd produkt- och komponentfloden
med extremt korta ledtider och omfattande statistik-
rapportering tillbaka till kunderna. I erbjudandet som
ar uppbyggt kring sofistikerade IT-16sningar ingdr
foljande tjanster:

¢ Inkop av delkomponenter

¢ Orderhantering

¢ Lagerhallning

e Fulfilment

¢ Distribution

e E-handelslosningar

o After sales-tjdnster (returhantering
och reparationer)

¢ Renrum for hantering av
halvledarkomponenter

I kundlistan &terfinns flera av de mest tongivande ak-
torerna inom PC- och elektronikindustrin. Efterfrdgan
av supply chain-tjanster har 6kat nir foretag viljer att
outsourca de delar av den verksamheten som inte hor
till kdrnaffiren. Det dr ocksa ett sitt att undvika att
binda upp kapital i anlaggningar, personal och olika
servicedtaganden.
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PRINT & PACKAGING SOLUTIONS
Marknaden praglas av fortsatt tuffa utmaningar

for kommersiellt tryck samtidigt som efterfrdgan pa
forpackningar och etiketter stadigt 6kar. For att kunna
mota bada trenderna pé ett effektivt sitt har Elanders
valt att samla uppdragen inom ett och samma affars-
omrdide, Print & Packaging Solutions.

MED SIN GRAFISKA kompetens, avancerade tek-
niska bestallningsplattformar och globala nirvaro,
kan Elanders erbjuda sina kunder helhetslosningar
som mindre och medelstora tryckerier har svart att
matcha.

P4 den gigantiska forpackningsmarknaden har
Elanders satsat sina resurser pa ett antal nischade om-
rdden. Ofta bestdr uppdragen av komplexa férpack-
ningslosningar och ibland med inslag av personifierat
tryck.

Framst ar det tre omrdden som prioriteras. Det
forsta ar riktat mot konsumentelektronikindustrin
och dir uppdragen bestér av att trycka sjilva forpack-
ningen, ibland med en tillh6rande manual, som sedan
skeppas ivag till vintande kunder.

Exklusiva och ibland handgjorda forpackningar i
begransade upplagor dr det andra specialomradet. Har
ar kunderna oftast kosmetikforetag eller bolag med
exklusiva accessoarer kopplade till modevirlden. Aven
fordonsindustrin tillhér uppdragsgivarna nar de vill
skapa en speciell premiumkinsla for forvaringen av
manualer och servicebocker.

Det tredje omradet, som haft en stark tillviaxt, ar
personifierade forpackningar. Hir aterfinns bland
annat nigra av Europas ledande tillverkare av choklad
bland uppdragsgivarna.
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P4 nistan alla marknader virlden 6ver expanderar
e-handeln. Elanders hor till foretagen som bejakat ut-
vecklingen och via en rad forvirv ar pé vag att bli en
av de tongivande aktorerna inom e-handelssegmentet
personifierade trycksaker. Foretagen och uppdragen
samlas under affirsomradet e-Commerce som for-
vintas expandera ytterligare de nirmaste dren.

I TAKT MED att den
grafiska industrin
har paverkats av en
genomgripande struk-
turomvandling och
avvaktande konjunk-
tur, har Elanders p& ndgra fa ar blivit en av de ledande
aktorerna i Europa inom produktion och forsiljning
av personifierade trycksaker.

Under 2012 koptes tva tyska bolag, fotokasten
och d|o|m, som frimst har fokus pa den egna
stora hemmamarknaden. Det innebar att Elanders
skaffade sig den kompetens och det kundunderlag
som behovs for att utveckla affirsomradet ytterligare.
Kombinationen med att Elanders redan var ett av de
ledande foretagen inom digitalt tryck, skapar ett fram-
géngsrecept som innefattar smarta specialutvecklade
databaslosningar kopplat till personifierat tryck. Mot

//ELANDERS TAR POSITION
PA DEN EUROPEISKA
E-HANDELSMARKNADEN. //

konsument ar det i forsta hand fotobocker, kalendrar,
presentartiklar och heminredningsprodukter som
erbjuds.

Under 2013 forvdrvades ytterligare ett tyskt
bolag inom samma segment. Denna ging foretaget
myphotobook som grundades 2004 och pa knappt tio
ar blivit ett av de ledande europeiska e-handelsbolagen
inom forsiljning av personifierade tryckta produkter
till konsumenter. Med
forvarvet av myphoto-
book fick Elanders
tilltrade till ytterligare
13 europeiska lander.
Nu ar Elanders en av de
tongivande aktorerna
inom detta segment som en av de tre storsta aktorerna
i Tyskland och en av de fyra storsta i Europa.

Kombinationen av myphotobooks geografiska
spridning och fotokastens omfattande produktportfolj
gor att Elanders ser ytterligare mojligheter till
expansion. Det giller inte minst fotobocker som ar
en marknad som vixer for varje ar. Sedan 2010 har
marknaden vixt med 30 procent och en fortsatt
okning forvintas ske under &tskilliga &r till. Inte minst
for att Elanders och andra foretag fortsitter att ta
fram anvindarvinliga losningar som dven ar anpas-
sade till smarta telefoner och surfplattor.
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Elanders Group erbjuder globala I6sningar inom affarsomradena Supply Chain Solutions,
Print & Packaging Solutions och e-Commerce Solutions. Elanders Group ar en strategisk partner
for sina kunder i deras arbete att effektivisera och utveckla sina affarskritiska processer. B-aktierna

i Elanders AB &r noterade pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

Fran och med 2014 har Elanders Group tre affdrsomraden med ett antal starka varumarken;

Supply Chain Solutions
Genom sitt senaste nyfoérvarv
har Elanders blivit ett av de
ledande féretagen i varlden
inom Global Supply Chain
Management. | tjansteutbudet
ingar bl a ansvar fér och opti-
mering av kundernas material-
samt informationsfloden, allt
frdn sourcing och procurement
kombinerat med lagerhallning
till eftermarknadsservice.

Print & Packaging Solutions
Affarsomradet Print & Packa-
ging erbjuder genom sin
innovationskraft och globala
narvaro kostnadseffektiva |6s-
ningar som kan tillgodose kun-
dernas alla lokala samt globala
behov av tryckt material och
forpackningar, ofta i kombina-
tion med avancerade bestall-
ningsplattformar pa Internet
och just-in-time-leveranser.

e-Commerce Solutions
fotokasten, myphotobook och
d|o|m &r koncernens varu-
marken inom e-Commerce.
fotokasten och myphotobook
erbjuder med hjélp av d|o|m:s
e-handelslésningar ett brett
utbud av fotoprodukter till
huvudsakligen konsumenter.




