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Bulletpoints

JANUARI — DECEMBER

Omsittningen okade med 49 procent till

9342 (6 285) Mkr. Med jamforbara enheter och
anvindande av konstanta valutakurser var den
organiska tillvixten 6 procent.

EBITA exklusive engdngsposter uppgick till
399 (422) Mkr. Inklusive engdngsposter uppgick
EBITA till 371 (384) Mkr.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter uppgick
till 336 (382) Mkr. Inklusive engéngsposter uppgick
rorelseresultatet till 308 (344) Mkr.

Resultat fore skatt exklusive engdngsposter upp
gick till 258 (342) Mkr. Inklusive engangsposter
uppgick resultat fore skatt till 230 (300) Mkr.

Nettoresultatet uppgick till 165 (217) Mkr
motsvarande 4,65 (7,35) kronor per aktie.

Exklusive kopeskilling for foretagsforvarv uppgick
det operativa kassaflodet till -48 (368) Mkr och
inklusive foretagsforvarv uppgick operativa
kassaflodet till =115 (-1 428) Mkr, varav

-262 (0) Mkr utgjordes av okat rorelsekapital i
form av kundfordringar, pa grund av losen av en
factoringskuld under forsta kvartalet.

Omsittningsokningen ar huvudsakligen hanforlig
till forvarvet av LGI, som konsolideras in i
Elanderskoncernen sedan slutet av juli 2016.

I rorelseresultatet ingdr engdngsposter om
-28 (-=38) Mkr framst hanforliga till uppsiagnings-
kostnader.

Styrelsen foreslar en utdelning om
2,60 (2,60) kronor per aktie for 2017.

FJARDE KVARTALET

Omsattningen okade till 2 584 (2 330) Mk, vilket
var en 0kning med 11 procent. Med jamforbara
enheter och anviandande av konstanta valutakurser
var den organiska tillvaxten 12 procent.

Exklusive engangsposter uppgick EBITA till
103 (169) Mkr. Inklusive engdngsposter uppgick
EBITA till 103 (139) Mk,

Rorelseresultatet exklusive engangsposter uppgick
till 86 (153) Mkr. Inklusive engangsposter uppgick
rorelseresultatet till 86 (123) Mkr.

Resultat fore skatt exklusive engangsposter
uppgick till 68 (133) Mkr och inklusive engings-
poster till 68 (103).

Nettoresultatet uppgick till 45 (79) Mkr
motsvarande 1,24 (2,37) kronor per aktie.

Exklusive kopeskilling for foretagsforvarv uppgick
det operativa kassaflodet till 49 (65) Mkr och
inklusive foretagsforvarv uppgick det till

5(69) Mkr.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Det har varit ett utmanande &r som
praglats av en stark organisk tillvaxt for
koncernen, men som samtidigt gett oss
viss vaxtvark. Vart storsta affirsomrade,
Supply Chain Solutions, kunde uppvisa
en organisk tillvaxt i det fjarde kvartalet
om ndstan 14 %, hanforlig till bide Asien
och Europa. Den organiska tillvixten
visar ocksd att det finns en stabil under-
liggande tillvaxt i supply chain-markna-
den. Vir tillvixt, som frimst kommer
fradn nya kundprojekt och affirer, satter
till viss del press pa organisationen och
bolaget, bade resursmaissigt och finan-
siellt, vilket ocksa visar sig i resultatet for
perioden. Implementationen av vissa nya
kundprojekt har varit mer omfattande
an vad vi raknat med. Detta har lett

till extra uppstartskostnader, som i sin
tur paverkat resultatet negativt. Det dr
bland annat kostnader for extra inhyrd
personal, da vi har tvingats att ha dubbel
bemanning, inhyrda konsulter med mera.
Under andra halvéret har vi dessutom
haft extra kostnader for flytt och konso-
lidering av vdra enheter i Singapore och
vara nyetableringar i Tyskland och USA,
vilket paverkat bdde tredje och fjarde
kvartalets resultat negativt.

Volymerna for affirsomradet Print &
Packaging Solutions fortsitter att minska
i takt med att totalmarknaden minskar
och med 6kande prispress. Aven om
volymerna bara minskade marginellt
under fjarde kvartalet sé ser vi en tydlig
trend. Som svar pa detta fortsitter vi att
konsolidera var produktionskapacitet
gillande traditionellt tryck. Arbetet med
att utveckla en del av véra existerande
tryckeriverksamheter till att 4ven kunna
erbjuda supply chain-tjinster fortsitter,
vilket vi har gjort med framgéng bade i
Brasilien och USA. Det dr denna del som
vixer inom affirsomradet och framfor
allt ar det tjansteomradet som vi har i
USA rorande prenumerationsboxar, som
omfattar tryck-, fraktférmedlings- och
packtjanster. Detta omrade har under
de senaste dren vuxit frin nirmare noll
till 18 miljoner dollar i rlig forsiljning.
Under 2018 kommer dven var svenska
tryckeriverksamhet att kunna erbjuda
denna typ av kombinerade tjanster.

For affirsomradet e-Commerce
Solutions blev det fjarde kvartalet som
vintat det basta kvartalet i 4&r med
en omsittning om 100 Mkr och ett
rorelseresultat pd 17 Mkr. Merparten

FINANSIELL OVERSIKT

av fotoprodukterna ar julklappar och
darfor ligger den allra storsta delen av
affirsomradets forsaljning under fjarde
kvartalet.

Det ir fortsatt hog aktivitet pd kund-
sidan och vi har minga intressanta offert-
forfrégningar, vilket betyder att vi har
ett attraktivt erbjudande for vdra kunder.
Aven om 2017 har varit ett utmanande
ar for oss ser vi nu med tillforsikt fram
emot 2018, d4 vi hoppas att kunna
skorda frukten av vér starka organiska
tillvaxt kombinerat med genomférda
atgirder.

yz f}/*(%&/f

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Nettoomsattning 9 342 6 285 4 236 2 584 2 330 1124
Vlr?ﬁérelsens kostnader -9 034 -5941 -3 944 -2 498 -2 207 -1013
Rérelseresultat 308 344 292 86 123 111
Finansnetto -78 -44 -33 -19 -20 -6
Resultat fére skatt 230 300 259 68 103 105
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KONCERNEN

Verksamheten

Elanders dr en global leverantér av inte-
grerade losningar inom omradena supply
chain management, print & packaging
och e-commerce. Koncernen har narmare
7000 anstillda och verksamhet i ett
20-tal linder pa fyra kontinenter. De
viktigaste marknaderna utgors av Kina,
Singapore, Storbritannien, Sverige, Tysk-
land och USA. De storsta kunderna dr
verksamma inom branscherna Automotive,
Electronics, Fashion & Lifestyle,
Industrial och Health Care & Life
Science. Verksamheten bedrivs huvud-
sakligen genom tre affirsomraden, Supply
Chain Solutions, Print & Packaging
Solutions och e-Commerce Solutions,
som var for sig utgor en mer eller mindre
sjalvstindig verksamhet, men tillsam-
mans utgor de en helhet som f4 foretag
kan konkurrera med.

Supply Chain Solutions

Elanders ar ett av de ledande foretagen i virlden inom

Omsdttning och resultat

Helar

Nettoomsittningen okade med

3057 Mkr till 9 342 (6 285) Mkr jamfort
med samma period foregdende dr. Det
ar framst forvarvet av LGI som ligger
bakom ¢kningen och som konsolideras
in i Elanderskoncernen sedan slutet av
juli 2016. Rensat for valutakursrorelser
och effekter fran forviarvet av LGI och
andra forvirv ckade omsittningen med
6 % framst hanforligt till Supply Chain
Solutions. EBITA, dvs rorelseresultatet
justerat for avskrivningar p4 tillgangar
identifierade vid forvarv, uppgick till
371 (384) Mkr, vilket motsvarade en
EBITA-marginal om 4,0 (6,1) %.
Minskningen i EBITA-marginal beror
huvudsakligen pa konsolideringen

av LGI, som generellt sett har haft

en ldgre rorelsemarginal dn Elanders
historiskt. Orsaken till detta ar att LGI
forutom kontraktslogistik dven dr aktiva
inom transport- och frakttjanster, dar

marginalnivén ar lagre. Engangsposter
av jamforelsestorande karaktir som
paverkade EBITA negativt under aret
uppgick till 28 (38) Mkr, varav merparten
var hinforlig till omstrukturering inom
den svenska delen av Print & Packaging
Solutions.

Fjarde kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomsittningen
med 254 Mkr till 2 584 (2 330) Mkr jam-
fort med samma period foregdende ar.
Rensat for valutakursrorelser och effekter
frén forvirv var den organiska tillviaxten
12 %, framst hdnforlig till affirsomradet
Supply Chain Solutions. EBITA, dvs
rorelseresultatet justerat for avskriv-
ningar pa tillgdngar identifierade vid
forviry, uppgick till 103 (139) Mk, vilket
motsvarade en EBITA-marginal om

4,0 (6,0) %. Engdngsposter av jamforelse-
storande karaktdr som paverkade EBITA
negativt uppgick till 0(30) Mkr.

Global Supply Chain Management. 1 tjinsteutbudet Andel av Andel av
ingdr bl a ansvar for och optimering av kundernas omsétotning 75% EBITAO
material- samt informationsfloden, allt fran sourcing (12 man.) (12 man.)
och procurement kombinerat med lagerhdllning till
eftermarknadsservice.
Helar Fjérde kvartalet

2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning, Mkr 7 007 3998 1 899 1659
EBITA, Mkr 302 283 55 107
EBITA-marginal, % 4,3 7,1 2,9 6,4
Rorelseresultat, Mkr 253 258 42 95
Rérelsemarginal, % 3,6 6,4 2,2 5,7
Medelantal anstéllda 5055 2832 5 362 4830

For affirsomrddet Supply Chain Solutions fortsatte den positiva utvecklingen vad gillde omsittningstillvixt och affirsomradet
kunde uppvisa en organisk tillvixt om 7 % for heldret och niarmare 14 % i fjarde kvartalet. Tillvixten kom bade frdn Asien och
Europa. Kundbasen har dven utokats med ett flertal nya storre kunder under aret inom kundsegmenten Automotive och Electronics.
Flera av de nya stora kundprojekten som paborjats under aret har haft hogre uppstartskostnader an beriknat. En stor del av
kostnaderna har varit for extra resurser som behovts for att komma igdng med projekten, bdde i form av extra personal, konsulter
och transporter. Majoriteten av dessa nya projekt dr nu implementerade och klara. Resultatet har dven belastats med kostnader for
de satsningar som gjorts och fortfarande gors for att bredda kundbasen for att minska beroendet av kundsegmenten Automotive
och Electronics, samt for flytt och konsolidering av enheter i Singapore.
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Koncernen

Print & Packaging Solutions

Affdrsomrddet Print & Packaging Solutions erbjuder
genom sin innovationskraft och globala narvaro kostnads-
effektiva losningar som kan tillgodose kundernas alla

24%

Andel av

omsattning 25%

Andel av

lokala samt globala behov av tryckt material och (12 man.) (12 man.)
forpackningar, ofta i kombination med avancerade bestall-
ningsplattformar pad internet och just-in-time-leveranser.
Helar Fjarde kvartalet

2017 2016 2017 2016
Nettoomséattning, Mkr 2 220 2 146 628 599
EBITA, Mkr 103 137 36 48
VlriﬁérlTA—marginal, % 4,6 6,4 5,7 8,1
Vﬁgrrelseresultat, Mkr 92 127 33 46
WFégi'elsemarginal, % 4,2 5,9 5,3 7,7
Mgdelantal anstallda 1525 1632 1526 1577

Marknaden for Print & Packaging Solutions fortsitter att praglas av en hard prispress och 6verkapacitet. Omsittningsminskningen
i Europa och Asien kompenseras delvis av en organisk tillvaxt i USA, dér transformeringen av delar av den amerikanska verksam-
heten till en kombinerad print- och supply chain management-enhet gjort att den totala forsdljningen for affirsomradet okar. Den
delen av verksamheten i USA som kan hinféras till supply chain-tjanster inkluderas fortfarande i affirsomradet och ir den under-
liggande orsaken till 6kningen i omsattning. Denna del av verksamheten har de senaste dryga tva dren gétt frin narmare noll till 18
miljoner dollar i omséttning. Om denna del exkluderas fran affirsomrddet sd har omsattningen minskat organiskt det senaste &ret.

Under tredje kvartalet lades ett varsel inom den svenska verksamheten i Print & Packaging Solutions déar 50 personer varslades.
Detta var ett led i den kontinuerliga rationalisering och konsolidering som koncernen genomfor for att anpassa sig till minskande

totalvolymer inom framfor allt traditionellt tryck.

e-Commerce Solutions
fotokasten, myphotobook och dlolm dr koncernens

varumdrken inom 'e-Commerc.e... fotokasten och 29 2‘:\‘:;1:’“\?“ 0% Andel av
myphotobook erbjuder med hjilp av dlolm:s ° tning ° .
e-handelslosningar ett brett utbud av fotoprodukter (12 man.) (12 man.)
till huvudsakligen konsumenter.
Helar Fjérde kvartalet

2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning, Mkr 208 227 101 107
EBITA, Mkr =1 24 18 25
VlrzﬁérlTA-marginal, % -0,6 10,5 18,1 23,6
VlrQ”('r')”relseresultat, Mkr =5 19 17 24
Vlr?ﬁirj;;’elsemarginal, % -2,5 8,4 17,3 22,4
Medelantal anstallda 67 63 68 64

Affarsomradet har stora sisongsvariationer i sin forsiljning och det fjarde kvartalet 4r normalt sett det dverlagset starkaste, vilket

det dven var i ar.

Under tredje kvartalet gjordes ett ledningsbyte inom affarsomradet och en strategisk oversyn sker nu av verksamheten samti-
digt som ett flertal dtgirder vidtagits pa kostnadssidan. Ledningsbytet medforde engdngskostnader om 5 Mkr och ingdr i helérs-
siffrorna. Nigra engdngskostnader belastade ej innevarande kvartal.
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Investeringar och avskrivningar
Helar

Periodens nettoinvesteringar uppgick
till 262 (1 907) Mkr, varav kopeskilling
avseende foretagsforvirv utgjorde

67 (1796) Mkr. Avskrivningar uppgick
till 255 (171) Mkr.

Fjarde kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvestering-
arna till 104 (79) Mkr, varav kopeskil-
ling avseende foretagsforvirv utgjorde
45 (—4) Mkr. Avskrivningarna uppgick till
65 (65) Mkr.

Finansiell stdllning, kassafléde

och finansiering

Nettoskulden uppgick per 31 december
2017 till 2665 Mkr jamfort med

2224 Mkr vid ingdngen av &ret.

I nettoférandringen ingdr en 6kning med
27,5 MEUR, motsvarande 262 Mkr, som
ar hanforlig till 16sen av factoringskuld,
dar ett av dotterforetagen tidigare har
haft factoring som en finansieringsform,
varmed kundfakturor 6verlatits till
finansinstitut. Denna factoringskuld har
nu ersatts med sedvanliga bankkrediter.
Som en konsekvens av denna losen 6kade
kundfordringar och nettoskuld med
motsvarande belopp, vilket paverkade
kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten negativt. Rensat for denna post och
for valutaeffekter sd 6kade nettoskulden
med 163 Mkr under perioden, frimst
som ett resultat av en okad rorelse-
kapitalsbindning, en hog investeringstakt
samt kopeskillingar for forvarv.

Koncernen och Moderbolaget

Det operativa kassaflodet exklusive
foretagsforvarv uppgick for aret till
—48 (368) Mkr och inklusive foretags-
forvarv till =115 (=1 428) Mkr, varav
—-262 (0) Mkr utgjordes av 6kat rorelse-
kapital i form av kundfordringar pa
grund av losen av factoringskuld. Rensat
for denna engangseffekt och exklusive
kopeskillingar for forvirv var det opera-
tiva kassaflodet 214 (368) Mkr. For det
fjarde kvartalet uppgick det operativa
kassaflodet exklusive foretagsforviry till
49 (65) Mkr och inklusive foretagsforvarv
till 5(69) Mkr.

Personal

Helar

Medelantalet anstillda under perioden
var 6658 (4 536), varav 241 (270) 1
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 6 997 (6 444) anstillda, varav
224 (250) i Sverige.

Fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet var medelantalet
anstillda 6 966 (6 480), varav 230 (256)
i Sverige.

Vasentliga handelser under
perioden och efter balansdagen
Varsel i Sverige

Under tredje kvartalet lades ett varsel
inom den svenska verksamheten av Print
& Packaging Solutions dir 50 personer
varslades. Detta var ett led i den ratio-
nalisering och konsolidering som pagar
inom koncernen for att hantera de mins-
kande totalvolymerna inom framfor allt
traditionellt tryck.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet
anstéllda var under perioden 11 (9) och

vid slutet av perioden uppgick antalet
anstillda till 10 (9).

Forvarv av Asiapack och resultat
for tredje kvartalet
I ett pressmeddelande den 10 okto-
ber 2017 flaggades det for ett ligre
resultat i tredje kvartalet. Samtidigt
informerades det om att avtal tecknats
om att forvirva 80 % av aktierna i det
Hongkongbaserade foretaget Asiapack
Limited (”Asiapack”) och med option
om att forvirva resterande aktier &r
2020. Forvarvet var ett komplement till
Elanders existerande verksamhet i Asien,
Mentor Media, och kommer tillféra nya
kundsegment samtidigt som erbjudandet
breddas. Asiapack har specialiserat sig
pa virdeadderande tjinster, sdsom till
exempel konfigurering, konsolidering och
paketering av produkter. Asiapack har en
arlig omséttning om cirka 70 MHKD och
har strax 6ver 200 anstillda. Asiapack
kommer att inga i affirsomradet Supply
Chain Solutions och beriknas bidra
positivt till resultatet per aktie fran och
med 1 januari 2018 och forvintas dven
forbattra rorelsemarginalen nagot for
affarsomradet. Kopeskillingen for
aktierna uppgick till cirka 45 MHKD pa
skuldfri basis och forvirvet finansieras
genom likvida medel och lan.

Inga vidsentliga hindelser har intraffat
efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.
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OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade
l6sningar inom supply chain manage-
ment, print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar bland annat inkop, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingdr dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjinster for kundernas
rikning.

Tjansterna tillhandahalls av affars-
drivna medarbetare, som med expertis
och med hjilp av intelligenta IT-16sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta ir helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och infor-
mation.

Utover erbjudandet till B2B-markna-
den siljer koncernen dven fotoprodukter
direkt till konsument via de egna varu-
mirkena, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ar att vara
ledande pa globala losningar inom supply
chain management, print & packaging
och e-commerce, med ett integrerat
erbjudande i vdrldsklass. Strategin ar

att verka inom nischer pé respektive
marknadsomrade dir koncernen kan

ta en marknadsledande position. Malet
ska uppnds genom att vara bast pa att
mota kundernas krav pd effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfor
kompetens, bredare produkt- och tjanste-
erbjudande samt storre kundbas.

Risker och osédkerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvirldsrisk
(produkternas/tjinsternas framtidsutsik-
ter och konjunkturkanslighet), finansiell
risk (valuta-, rinte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kund-
koncentration, driftsrisk, risker i rorelse-
kostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jaimte kanslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens drsredovisning for
2016. De hiandelser som skett i omvarl-
den sedan arsredovisningen offentlig-
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gjordes bedoms inte ha medfort att ndgra
vasentliga risker tillkommit eller ndgon
forandring i hur koncernen arbetar med
dessa jamfort med beskrivningen i 4rs-
redovisningen for 2016.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsittning och dairmed
intjidning dr utsatt for sisongsvariationer.
Historiskt har det fjirde kvartalet varit
det starkaste for Elanders innan forvirvet
av LGL

Nérstadendetransaktioner
Under perioden har foljande visentliga
narstidendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledamoter, Erik
Gabrielson, ar delagare i advokat-
firman Vinge, som bolaget lopande
anvander for juridisk rddgivning.

— Nairstdende till Peter Sommer, som
ingdr i koncernledningen och ir verk-
stillande direktor i Elanders GmbH,
ager delar av en fastighet i vilken
Elanders GmbH bedriver storre delen
av sin verksamhet.

Ersittningen har bedomts vara
marknadsmassig for samtliga transak-
tioner.

Utsikter fér framtiden
Négon prognos limnas ej for 2018.

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har fér koncernen
upprittats enligt Arsredovisningslagen
och TAS 34 Interim Financial Reporting
och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen. Samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvints som i den senaste arsredovis-
ningen.

De primdra alternativa nyckel-
talen som redovisas i denna rapport dr
EBITDA, EBITA, avkastning pa syssel-
satt kapital, nettoskuld samt operativt
kassaflode. Definition av dessa nyckeltal
aterfinns pé sidan 22 samt avstimning
mot finansiell information i enlighet med
IFRS pa sidorna 20-21 i denna rapport.

International Accounting Standards
Boards (IASB) har givit ut nya och

andrade redovisnings-standarder, till
exempel IFRS 9, IFRS 15 samt IFRS 16.
IFRS 9 ”Financial Instruments” triader i
kraft 1 januari 2018 och bedéms inte fa
nagon visentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IFRS 15 ”Revenue from Contracts with
Customers” trader i kraft 1 januari 2018.
Foretagsledningens bedomning ar att
standarden inte kommer att ha nidgon
visentlig paverkan pa nettoomsittning
eller kostnad sdlda varor och tjanster.
Vidare visar foretagsledningens analyser
av standardens pdverkan pé de finansiella
rapporterna att det finns kostnader kopp-
lade till att fullgora kontrakt som i fram-
tiden kan komma att kapitaliseras istallet
for att, som enligt nuvarande principer,
dessa kostnadsfors 16pande. Bedomningen
ar dock att det endast i undantagsfall
som kostnader for fullgorande av kon-
trakt kan fa nagon visentlig paverkan,
vid vildigt stora projekt, och att ndgra
overgangseffekter ej kommer att finnas.

I 6vrigt ar foretagsledningens bedomning
att standarden framst kommer att ha pa-
verkan pd de upplysningar som presente-
ras i de finansiella rapporterna. Over-
géangen till IFRS 15 kommer att ske enligt
”Modified retrospective approach™.

IFRS 16 "Leases” trader i kraft den
1 januari 2019. Den nya standarden
kommer framst att pdverka redovisning-
en av koncernens operationella leasingav-
tal dar betydande dtaganden finns i form
av hyresavtal for lokaler samt leasing av
produktionsutrustning. Bida dessa typer
av avtal har oftast en avtalsperiod om
3-10 &r. Foretagsledningens nuvarande
bedomning ar att standarden kommer ha
en visentlig pdverkan pa koncernens ba-
lansrakning, men i dagsldget finns ingen
exakt berakning. De framtida dtagandena
avseende operationell leasing per
31 december 2017 dr under framtagande.
For att ge en uppfattning om storleksord-
ningen uppgick dessa dtaganden per 31
december 2016 till ndirmare 1,5 miljarder
kronor, inklusive hyresavtal for lokaler.

Granskning av bolagets revisorer
Denna rapport har inte granskats av
bolagets revisorer.



Valberedningen infér

arsstdmman 2018

Valberedningen som ska verka infor drs-
stimman den 27 april 2018 har féljande
sammansattning:

Carl Bennet, ordférande
Carl Bennet AB

Hans Hedstrom
Carnegie Fonder

Carl Gustafsson
Didner & Gerge Fonder

Goran Espelund
Lannebo Fonder

Sophie Nachemson-Ekwall
Representant for de
mindre aktiedgarna

Var vinlig notera att Goran Espelund har
ersatt Claes Murander som representant
for Lannebo Fonder i valberedningen.

Aktiedgare som onskar limna forslag till
Elanders valberedning 2018 kan vinda
sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pd
adress: Elanders AB, Att: Valberedningen,
Box 137, 435 23 Molnlycke.

Arsstdimma 2018

Elanders AB:s drsstimma kommer att
hallas den 27 april 2018, Gothia Towers,
Missans gata 24, Goteborg. Aktiedgare
som onskar f3 ett drende behandlat pa
arsstimman den 27 april 2018 kan limna
forslaget till Elanders styrelseordforande
pa email: arsstamma@elanders.com eller
pa adress: Elanders AB, Box 137, 43523
Molnlycke. Forslagen maste, for att med
sdkerhet kunna tas in i kallelsen och
ddrmed pé arsstimmans dagordning,

ha inkommit till bolaget senast den 27
februari 2018.

Ovrig information

Finansiell kalender

e Arsredovisning 2017
23 mars 2018

e Forsta kvartalet 2018
27 april 2018

e Arsstimma 2018
27 april 2018

e Andra kvartalet 2018
13 juli 2018

e Tredje kvartalet 2018
19 oktober 2018
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Helar Fjérde kvartalet

Mkr 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 9 342 6 285 2 584 2 330
7I7<”<7)ﬁstnad foér gélda varorr”och tjénsiér -8 008 -5091 -2 240 -1893
Bruttoresultat 1334 1194 343 436
Forsaljnings- och administrationskostnader -1067 -882 -265 -292
V:O'”;riga rc")reléréintékter 79 100 15 41
riO:Vriga rérelérékostnadé} -38 -68 -8 -62
Rérelseresultat 308 344 86 123
Finansiella poster, netto -78 -44 -19 -20
Resultat efter finansiella poster 230 300 68 103
Skatt -65 -83 -23 =23
Periodens resultat 165 217 45 79
Periodens resultat hanfoérligt till:

- moderbolagets aktiedgare 164 217 44 79
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 1 - 1 -
Resultat per aktie, kr? 2% 4,65 7,35 1,24 2,37
ére:ﬁomsnitt//:ét antal uféstéende érlr(t/'er, tusegta/ 3 35 358 29 555 35 358 33 549
Ul;ésta"ende ‘;)(tier vid bériodens Lrlrl;géng, tu.éénta/ » 35 358 35 358 35 358 35 358

D Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

3 Historiskt antal aktier har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat 165 217 45 79
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrékningen
Aktuariella vinster/férluster pa férmansbestédmda pensionsplaner,
netto efter skatt -1 5 0 5
rlgc;.rster som /gbmmer orﬁ){/ass/ﬁce}és till resurlrfatrékninérén
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt -73 90 44 48
rlkré;saﬂédes;ékringar, r71”etto efterﬁsrkatt 1 -1 1 -1
gérlkring av nrérttoinvestérrrfing i utlarr;det, nettéﬁefter skatr;cr 37 -25 -5 -23
Summa o6vrigt totalresultat -36 69 40 29
Periodens totalresultat 129 286 85 108
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 128 286 84 108
- aktiedgare utan bestammande inflytande 1 = 1 =
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Helar Fjaérde kvartalet
Mkr 2017 2016 2017 2016
Resultat efter finansiella poster 230 300 68 103
JVLVJ;tering fbrmposter so?ﬁ inte ingé} i kassaflédet 258 148 89 81
Vlgérfald skattm -134 -104 -14 -34
Vlrzﬁtri}éndringarrﬁi rc")relsekgpital -418 -13 -66 -55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -64 331 76 95
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -196 -113 -60 -84
Vlrzﬁc'rj}vérv av vﬁerrksamhetrtr—:;r -67 -1796 -45 4
Vlriﬁrﬁﬁéllna betéiningar a\;;eende Iérr{gfristiga iHVnehav 1 2 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -262 -1907 -104 -79
Amorteringar av 1an -106 -692 -27 -639
Gbﬁptagna Iérrrwr 326 1911 64 -
Ovrlg fé’)réndming i Iéng:och kortf]’istig uppléning 243 -190 94 -60
}\Vl;;émission - 695 - 695
U{delning tillﬁmoderborlégets aktiérégare -92 -58 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 371 1666 131 -4
Periodens kassafléde 45 90 103 12
Likvida medel vid periodens ingang 651 529 561 628
7I7<”L71”rsdifferenrsﬁer =17 32 15 11
Likvida medel vid periodens utgang 679 651 679 651
Nettoskuld vid periodens ingang 2224 738 2 597 2921
Vkrﬁrlrrsdifferenrsﬂi nettosk;lrld 16 40 39 -2
}\Vlré;ttoskuld i”frérvérvadérverksamﬁﬁeter -13 462 -14 =
Férandring av nettoskuld 438 983 43 -695
Nettoskuld vid periodens utgang 2 665 2224 2 665 2224
Operativt kassaflode -115 -1428 5 69
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Koncernens finansiella rapporter

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

31 dec.
Mkr 2017 2016
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3136 3081
e I 828 806
Ovriga anlaggningstillgdngar 247 241
Summa anldggningstillgdngar 4211 4128
Varulager 390 295
Kundfordringar o 1795 1396
ovAss smes el = 333 312
Likvida medel 679 651
Summa omséttningstillgangar 3198 2 654
Summa tillgangar 7 409 6 782
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2 453 2411
Skulder
Ej rantebéarande langfristiga skulder 208 233
Rantebarande I3ngfristiga skulder 2504 2 646
Summa langfristiga skulder 2712 2879
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1 403 1263
Rantebarande kortfristiga skulder 840 228
Summa kortfristiga skulder 2 243 1492
Summa eget kapital och skulder 7 409 6 782
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
[ EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Eget kapital

Eget kapital hanférlig till
hanforligt till aktiedgare utan
moderbolagets bestdammande Totalt eget
Mkr aktiedgare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 2016 1488 - 1488
Nyemission - 6 95 7777777777777777777777777777777777 - 6 95
Utdelning till moderbolagets akﬁtrieégare 77777777777777777777777 —58 7777777777777777777777777777777777 - ; 58
Periodens totalresultat D 2 86 7777777777777777777777777777777777 - 2 86
Belopp vid arets utgang 2016 241 - 2411
Belopp vid arets ingang 2017 241 - 2411
Utdérlrning trirlrl modrérrbolargrarets akﬁtrieégarrré B —92 7777777777777777777777777777777777 - - 92
Férérrrwrdringﬁév inné:hav ufén besrgémmérhde inrfrlrytandrér 77777777777777777777777777777777777777777777 —5 7777777777777777777777777777777 5
Periodens totalresultat 28 T 129
Belopp vid arets utgang 2017 2 447 6 2 453
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Koncernens finansiella rapporter

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affdirsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporter-
bart segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar

NETTOOMSATTNING

varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Pris-
sattning vid férsaljning mellan segmenten sker pa marknads-
massiga villkor.

Helar Fjaérde kvartalet
Mkr 2017 2016 2017 2016
Supply Chain Solutions 7 007 3998 1899 1659
Pr|nt & Packaging Solutions 2 220 2 146 628 599
Wer:(rirommerce Solutions 208 227 101 107
Vlkgﬁcerngemensamma funktioner 35 27 6 6
VIVE”IVirrr‘nineringar -128 -113 -50 -40
Nettoomséattning koncernen 9 342 6 285 2584 2 330
RORELSERESULTAT

Helar Fjérde kvartalet
Mkr 2017 2016 2017 2016
Supply Chain Solutions 253 258 42 95
Pr|nt & Packaging Solutions 92 127 33 46
Wer:(rirommerce Solutions -5 19 17 24
Vkréﬁcerngemensamma funktioner -32 -60 -7 -41
Rérelseresultat koncernen 308 344 86 123

Under 2017 har engangskostnader om 28 Mkr belastat
rérelseresultatet, inom Supply Chain Solutions med 5 Mkr,
Print & Packaging Solutions med 16 Mkr, e-Commerce
Solutions med 5 Mkr och Koncerngemensamma funktioner
med 2 Mkr. 2017 ars engangsposter ar framst hanforliga till
uppsagningskostnader.

For helaret 2016 har engangsposter om totalt 38 Mkr netto
hanforliga till radgivningskostnader i samband med fér-
vary, intdktsféord bokmoms samt avsattning for forliknings-
kostnader avseende tvist i USA belastat rorelseresultatet for
Koncerngemensamma funktioner.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport éver finansiell stallning utgdérs av derivat
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sakringsandamal. Vardering-
en till verkligt varde foér valutaterminerna baseras pa publi-
cerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat
ingar dérmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. D& samtliga
finansiella instrument som redovisas till verkligt varde ingar i
niva 2 har det inte skett ndgon éverféring mellan varderings-
nivaerna.
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Derivat for sdkringsdndamal redovisas till verkligt vérde och
ingar i 6vriga omsattningstillgangar samt ej rantebarande
kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr
bade per 31 december 2017 samt jamférelseperioderna.

For dvriga finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga
vardet vara lika med det bokférda vardet.



FORVARV AV VERKSAMHETER 2017

| juli tecknade Elanders avtal om att forvarva verksamheten
i Spreckley Limited, ett nischat férpackningsféretag i Stor-
britannien. Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen
fran och med augusti 2017. Spreckley omsatte 2 MGBP fér
den tolvmanadersperiod som avslutades den 31 mars 2017.
Bolaget har cirka 20 anstallda och konsolideras i affars-
omradet Print & Packaging Solutions. Képeskillingen upp-
gick till 2MGBP, dar 85 % utbetalas vid forvarvet och 15%
18 ménader efter férvarvet, om vissa villkor uppfyllts.
Goodwill i samband med férvarvet uppgick till 2MGBP och
dvriga identifierade avskrivningsbara immateriella tillgangar
uppgick till TMGBP. Férvarvets effekt pa koncernens likvida
medel var -22 Mkr.

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

| oktober tecknade Elanders avtal avseende foérvarv av 80 %
av aktierna i Hongkongbaserade bolaget Asiapack Limited.
Verksamheten konsolideras i Elanderskoncernen fran

och med oktober 2017. Asiapack berdknas omséatta cirka

70 MHKD under helaret 2017 och har idag cirka 220 an-
stéllda. Asiapack kommer att ingd i affarsomradet Supply
Chain Solutions och berdknas bidra positivt till resultatet

per aktie frdn och med 1 januari 2018. Képeskillingen fér
aktierna uppgar till cirka 45 MHKD pa skuldfri basis och
forvarvet finansieras genom likvida medel och lan. Elanders
har &ven option om att férvarva aterstdende aktier ar 2020.
Goodwill i samband med férvarvet upp gick till 24 MHKD och
oévriga identifierade avskrivningsbara immateriella tillgdngar
uppgick till 14 MHKD. Férvarvets effekt pa koncernens likvida
medel var -45 Mkr.

Redovisat varde Justeringar Redovisat
i forvarvade till verkligt varde
Mkr verksamheter véarde i koncernen
Immateriella tillgangar - 26 26
}\V’iateriella anldggningstillgdngar Tz -z
Qérulager 77777777777777777777 -3
Vkrundfordringar 8 - 18
Vévriga omsattningstillgangar s —5
Vlr_rikvida medel s - 1 6
rlrE”get kapital hanforlig till aktieagare utan
bestdmmande inflytande -6 - -6
Vlr_réverantérsskulder 5 ——5
W'O'”vriga ej rantebarande skulder -9 —5 777777777777777777777777777777 —14
Vlr?ﬁéntebérande skulder R ——3
Identifierbara nettotillgangar 22 21 43
Goodwill a4
Totalt 87
Avgar:
Ej utbetalda kopeskillingar -4
Vlr_”ikvida medel i férvarvade verksamheter —16
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 67
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Moderbolagets finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 35 28 7 5
Vlr?ﬁc';ifelsekostrrwréder . 67 68 13 -18
Rérelseresultat -32 -40 -6 -13
Finansiella poster, netto 249 135 96 91
Resultat efter finansiella poster 217 95 90 78
Skatt -18 7 -1 6
Periodens resultat 199 101 89 83
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat 199 101 89 83
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 199 101 89 83
BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG

31 dec

Mkr 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 4461 4 046
orseniresile s = 471 421
Summa tillgangar 4 932 4 467
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1747 1 640
Avs&ttningar 3 3
Lemeifefes Al = 2184 2 362
veriiferes el = 998 462
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 932 4 467
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
[ EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Totalt

Aktie- Reserv-  Fritt eget eget

Mkr kapital fond kapital kapital
Belopp vid arets ingang 2016 265 332 304 902
Nyemission 88 - 606 695
utdelning = = -58 -58
Periodens téééﬂésultat 777777777777777777 = = 101 101
Belopp vid arets utgang 2016 354 332 953 1640
Belopp vid arets ingang 2017 354 332 953 1640
Utdelning - - 92 92
‘Periodens totalresultat - - 199 199
Belopp vid arets utgang 2017 354 332 1061 1747
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Kuvartalsdata

KVARTALSDATA

2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Mkr Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4
Nettoomsattning 2584 2355 2264 2139 2330 1878 1079 998 1124
77777 151 104 155 152 187 152 92 85 154
103 55 108 105 139 112 72 62 116

40 23 48 49 60 60 67 62 103

86 40 93 90 123 100 66 56 111

33 17 41 42 53 53 61 56 99

68 20 73 69 103 8 61 51 105

45 14 54 53 79 58 45 36 73

124 039 152 1,49 237 204 159 1,26 2,60

s 6 47 -161 69 -1565 64 3 237

214 023 112 -531 283 630 1,16 089 832

65 64 63 63 65 52 26 29 43

104  s4 73 31 79 1787 -3 43 14

2337 2261 2269 2264 2272 2274 1228 1211 1200
7409 7085 7058 7064 6782 6713 3510 3524 3560
2453 2365 2382 2454 2411 1607 1512 1505 1488
69,21 6688 67,38 69,39 71,87 5693 5358 5333 52,72

2665 2597 2580 2437 2224 2921 785 750 738

5118 4961 4962 4890 4635 4528 2297 2255 2226

48 23 53 52 73 78 75 64 126

73 23 89 87 158 148 11,8 95 200

68 32 75 75 107 1.7 11,6 100 192

11 11 11 1,0 09 18 05 05 05

331 334 338 347 356 239 431 427 420

41 45 55 64 78 110 161 143 12,7

Antal anstéllda vid periodens slut ””6 997 6 708 6 589 6 501 6 444 6 472 3101 3173 3177

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rédknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
» Kassafléde per aktie avser kassaflédet fran den |épande verksamheten.

» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

% Rantetackningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT —- HELAR

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 9 342 6 285 4236 3730 2 096
VlrE”BITDA, Mkr 563 516 428 292 229
Vlr?ﬁc")relseresultat, Mkr 308 344 292 175 131
ri‘\r’resultat efter finansiella poster, Mkr 230 300 259 140 102
Vlr?ﬁesultat efter skatt, Mkr 165 217 175 88 70
rﬁﬁesultat per aktie, kr 2 4,65 7,35 6,18 3,27 2,81
rlkrassaﬂc'ide fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? -1,81 11,19 9,52 6,03 5,15
VlrE”get kapital per aktie, kr? 69,21 81,58 52,72 47,75 41,71
Llrtdelning per aktie, kr? 2,60 ® 2,60 2,07 1,03 0,73
rlr?ﬁérelsemarginal, % 3,3 5,5 6,9 4,7 6,2
X\/kastning pa totalt kapital, % 4,3 6,7 8,2 5,9 5,6
Xvkastning pa eget kapital, % 6,8 12,4 12,1 7,4 7,0
Xvkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 12,6 8,7 7,7
}\Vlrettoskuld / EBITDA, ggr 4,7 4,3 1,7 3,1 3,2
gkuldséttningsgrad, ggr 1,1 0,9 0,5 0,7 0,7
goliditet, % 33,1 35,6 42,0 37,8 42,2
r(genomsnittligt antal aktier, tusental ? 35 358 29 555 28 224 26 825 24 900

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rédknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
® Forslag fran styrelsen.

FLERARSOVERSIKT - FJARDE KVARTALET

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 2 584 2 330 1124 1099 598
ri‘\r’resultat efter skatt, Mkr 45 79 73 45 55
Vlr?ﬁesultat per aktie, kr? 1,24 2,37 2,60 1,60 1,40
rlkrassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 2,14 2,83 8,32 5,64 3,98
Vlriﬁget kapital per aktie, kr? 69,21 71,87 52,72 47,75 41,71
Avkastning pa eget kapital, % ® 7.3 15,8 20,0 14,0 9,1
Kvkastning pa sysselsatt kapital, % * 6,8 10,7 19,2 12,5 12,1
rlr?ﬁc")relsemarginal, % 3,3 5,3 9,9 6,4 9,0
rérenomsnittligt antal aktier, tusental ® 35 358 33 549 28 224 28 224 24 900

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet & omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
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Avstamning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL —- KVARTALSDATA

2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Mkr Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4
Rérelseresultat 86 40 93 90 123 100 66 56 111
Av- och ned;lkrivningarm 65 64 63 63 65 52 26 29 43
EBITDA 151 104 155 152 187 152 92 85 154
Rorelseresultat 86 40 95 90 123 100 66 56 111
Avskrlvmngar pa tillgéhﬂgar
identifierade vid férvarv 17 15 16 15 16 12 6 6 5
EBITA 103 55 108 105 139 112 72 62 116
Kassafléde fran den |6pande
verksamhete 76 8 40 -188 95 178 3% 25 235
Vlrzﬁirrrwransiella pgster, nettg 19 20 20 22 20 14 5 6 6
Véréfald skattm 14 21 61 37 34 30 24 16 9
}\Vlrérttoinvesteﬁrringar -104 -54 =73 =31 -79 W—l 787 5 -43 -14
Operativt kassafléde 5 -6 47 -161 69 -1565 64 3 237
Genomsnitt totala tillgangar 7 247 7 072 7 061 6 923 6 748 5112 3517 3542 3543
Véﬁeﬁnomsnitt VIVinvida mec;eI 7”7-620 -581 -657 -682 -639 -558 -505 -526 -451
Véﬁe}womsnitt eJ réntebér;nde skulaﬁer —l 587 —l 529 —1 478 —l 478 W—l 527 W—l 141 =7/F® -776 -782
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5040 4 962 4 926 4763 4 581 3412 2 276 2 240 2311
Annualiserat rorelseresultat 344 159 371 359 490 398 263 224 444
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8 3,2 7,5 7,5 10,7 11,7 11,6 10,0 19,2
Rantebarande langfristiga skulder 2 504 2477 2 563 2 595 2 647 2 666 20 20 20
7777777 840 ) 681 618 555 228 883 1254 1252 1247
Likvida medel -679 7 -561 -601 -713 -651 -628 -489 -522 -529
Nettoskuld 2 665 2 597 2580 2437 2224 2921 785 750 738
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Rérelseresultat 308 344 292 175 131
Av- och nedskrivningarr” . 255 172 136 117 98
EBITDA 563 516 428 292 229
Genomsnitt totala tillgangar 7 154 5132 3559 3017 2 363
Vérenomsnitt likvida meglel R 639 =57% -418 -336 -192
genomsnitt ej réntebérl;‘ande srlr<rulder N -1532 -1131 -816 -671 -461
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4983 3428 2 325 2010 1710
Rorelseresultat 308 344 292 175 131
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 12,6 8,7 7,7

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FJARDE KVARTALET

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnitt totala tillgangar 7 247 6 748 3543 3453 2411
Wéenomsnitt likvida meael B 620 -639 -451 -397 -166
Vérenomsnitt ej réntebérl;.rande sVL;ulder N -1587 -1527 -782 -804 -457
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5040 4581 2311 2 252 1789
Annualiserat rérelseresultat 344 490 444 282 216
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8 10,7 19,2 12,5 12,1
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i foérhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT
”Earnings before interest

and taxes”; Rorelseresultat.

EBITA

”Earnings before interest,
taxes and amortization”;
Roérelseresultat dkat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid férvarv.
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EBITDA

”Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization”; Rorelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar
och materiella anlédgg-
ningstillgadngar.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstédllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intadkter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestammande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.
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Forvavet av Asiapack Limited ar ett led i Elanders strategi att skapa
forutsattningar for en fortsatt stark organisk tillvaxt inom Supply Chain
Solutions. Asiapack har sitt kontor i Hongkong och har ett dotterféretag

i Shenzhen, Kina. Bolagets kunder &ar internationella foretag som gor stora
inkép i Kina. Asiapack har specialiserat sig pa virdeadderande tjénster,

sasom till exempel konfigurering, konsolidering och paketering av produkter.

Skanna QR-koden for att se filmen om Asiapack. Omslagsbild: Shutterstock.




