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Bulletpoints

Januari-december:

Omsattningen sjonk med 2,9 % och uppgick till 1 705,9 Mkr (1756,7 Mkr).

Rorelseresultatet uppagick till -76,2 Mkr (-60,1 Mkr), varav poster av engangskaraktar utgjorde -58,6 Mkr
(-35,2 Mkr). Kostnader for strukturatgarder har belastat rorelseresultatet med -75,2 Mkr.

Resultatet fore skatt uppgick till -105,2 Mkr (-96,1 Mkr).

Nettoresultatet uppgick till -83,7 Mkr (-74,4 Mkr) eller -6,79 kronor per aktie (-7,57 kronor per aktie).

Det operativa kassaflodet uppgick till -90,4 Mkr (42,1 Mkr), varav foretagsforvarv utgjorde -26,8 Mkr
(0,0 Mkn).

Under juli manad férvarvade Elanders verksamheten i forpackningstryckeriet Printpack i Tyskland med
en arlig omsattning om ca 100 Mkr.

En foretradesemission genomfordes under september manad och inbringade 208,1 Mkr efter
emissionskostnader.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ingen utdelning lamnas fér 2010 (O kr).

For 2011 forutses ett positivt resultat fore skatt.

| januari 2011 slét Elanders avtal med det svenska tryckeriet Falth & Hassler om att ¢verta delar av deras
verksamhet. Falth & Hassler omsatter idag ca 100 Mkr p& arsbasis. Overtagen verksamhet férvantas
bidra till Elanders omsattning under andra halvaret 2011. Kdpeskillingen for verksamheten beraknas
maximalt uppga till 4 Mkr.



Det fjarde kvartalet:

. Omsattningen dkade med 8,0 % och uppgick till 490,9 Mkr (454,7 Mkr).

Rorelseresultatet uppgick till 5,6 Mkr (-28,4 Mkr), varav engangsposter utgjorde -18,9 Mkr (-19,1 Mkr).

Resultatet fore skatt uppgick till -1,1 Mkr (-39,6 Mkr).

Nettoresultatet uppgick till -1,3 Mkr (-37,2 Mkr) eller -0,07 kronor per aktie (-3,79 kronor per aktie).

Det operativa kassaflodet uppgick till -4,9 Mkr (8,1 Mkr).
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

For andra kvartalet i rad okar Elanders omsittningen
jamfort med foregdende dr. Detta har gjort att vi nu kan
visa ett positivt rorelseresultat for kvartalet trots fort-
satta kostnader for strukturatgarder. Vi hamnar ocksa
inivd med den prognos avseende resultat fore skatt som
vi lamnade i rapporten for andra kvartalet.

Det fjarde kvartalet 2010 har i sig innehallit
mycket positivt for Elanders del med fortsatt tydliga
tecken pd dterhimtning i marknaden. De produktom-
rdden som Elanders nu 6kar inom ar forpackningar,
marknads- och informationsmaterial samt person-
aliserade produkter, vilket dr i linje med var uttalade
strategi. [Inom automotive tar vi nya marknadsandelar
och produktionen av antalet anvindarmanualer ckar
nar denna bransch successivt hojer produktionstakten.
Samtidigt okar nu dven volymerna till vara befintliga
web-to-print-kunder.

I slutet av december 2010 lamnade Elanders in ett
yrkande till Skatteverket om dterbetalning av moms for
ar 2004, vilket, om det faller val ut, kan vara gynnsamt
for Elanders det narmsta dret eller dren.

Som ett led i att konsolidera den grafiska branschen
har Elanders under januari 2011 slutit avtal med Filth
& Hissler, ett av Sveriges ledande grafiska foretag
inom segmentet kvalificerade illustrerade bocker och
kataloger, om att forvirva delar av deras verksambhet.
Detta aviserades i en pressrelease den 24 januari 2011.
Denna affir forvintas att bidra positivt till Elanders
omsittning under andra halvdret 2011 och med full
effekt forst 2012.

De strukturatgarder som vidtagits avseende i huvud-
sak den svenska verksamheten med syfte att reducera
personalstyrkan och optimera resursutnyttjandet, allt
for att skapa ett konkurrenskraftigare Elanders, [6per
pa enligt plan. Nagra ytterligare kostnader for detta
atgardsprogram forvintas ej tillkomma under 2011.

A P

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

@ OMSATTNING OCH RESULTAT

Helar
Mkr 2010 2009 2008
Nettoomsattning 1705,9 1756,7 21912
Rorelsens kostnader <1782, -1816,8 -2175)
Rorelseresultat -76,2 -60,1 16,0
Finansnetto -29,0 -36,0 -50,4
Resultat efter finansiella poster -105,2 -96,1 -34,4
Fjarde kvartalet
Mkr 2010 2009 2008
Nettoomsattning 490,9 4547 620,7
Rorelsens kostnader -485,3 -483) -516,8
Rorelseresultat 5,6 -28,4 -30,7
Finansnetto -6,7 -11,2 -13,3
Resultat efter finansiella poster -1,1 -39,6 -44,0



KONCERNEN

Omsdattning och resultat

Januari-december

Koncernens nettoomsittning minskade med 50,8 Mkr
till 1 705,9 Mkr (1 756,7 Mkr) eller 2,9 %. Detta beror
i huvudsak pa vikande volymer i framforallt Kina samt
en forsvagning av euron och det brittiska pundet mot
den svenska kronan, som delvis kompenseras av 6kad
omsattning i Tyskland och Polen. Med oférandrade
valutakurser mot foregdende dr hade omsittningen
varit ca 94 Mkr hogre, eller 59 Mkr med jimforbara
enheter.

Rorelseresultatet forsaimrades med 16,1 Mkr till
-76,2 Mkr (-60,1 Mkr), vilket frimst hinfors till de
strukturdtgarder som vidtagits samt utvecklingen av
verksamheten i Kina. I rorelseresultatet ingdr poster av
engdngskaraktir om -58,6 Mkr (-35,2 Mkr).

Som ett led i de strukturdtgirder som vidtagits
huvudsakligen i den svenska verksamheten har struk-
turkostnader om 75,2 Mkr belastat andra halvarets
rorelseresultat. Nédgra ytterligare kostnader for detta
atgardsprogram forvantas ej tillkomma under 2011.
Genom ovanstdende atgarder och tillsammans med
tidigare varsel och naturliga avgdngar under aret har
antalet heltidstjanster i den svenska verksamheten
reducerats med ca 80 personer pa helarsbasis jamfort
med 2009.

I slutet av december 2010 lamnade Elanders in ett
yrkande om &terbetalning av moms fér ar 2004 till
Skatteverket, vilket, om det faller vil ut, kan fa positiva
effekter for Elanders det niarmsta éret eller dren. Det
belopp som Elanders yrkar aterbetalning for uppgar till
73,9 Mkr, vilket Skatteverket har att ta stillning till.
P4 grund av ett flertal osdkra faktorer ar det i dagslaget
svart att bedoma vilken resultatpaverkan detta kan fa
for Elanders. Under innevarande ar har Elanders for
avsiktatt aven ansoka om omprovning av beskattnings-
aren 2005-2007.

Fjdgrde kvartalet

Koncernens nettoomsiattning okade med 36,2 Mkr till
490,9 Mkr (454,7 Mkr) eller 8,0 %. Med oforandrade
valutakurser jaimfort med samma period foregaende ar
hade 6kningen varit ca 67 Mkr, varav 47 Mkr, dvs
10,2 %, utgjorde organisk tillvixt. Forbattringen
beror huvudsakligen pd omsittningsokningar i Tysk-
land och Polen.

Rorelseresultatet forbittrades med 34,0 Mkr till
5,6 Mkr (-28,4 Mkr) inkluderat poster av engings-
karaktir om -18,9 Mkr (-19,1 Mkr). Det forbattrade
resultatet jamfort med samma period foregdende ar

har sin orsak i den 6kade omsattningen samt minskade
rorelseforluster i den svenska verksamheten och en
positiv utveckling 6ver lag for de flesta av koncernens
utlindska verksamheter.

Personal

Januari-december

Medelantalet anstillda under perioden var 1 520 (1 581),
varav 445 i Sverige (506). Vid slutet av perioden hade
koncernen 1 564 anstallda (1 538).

Fjarde kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var 1 560 (1 540),
varav 419 1 Sverige (463).

Investeringar och avskrivningar

Januari-december

Periodens investeringar uppgick till 75,5 Mkr (73,3 Mkr),
varav 26,8 Mkr (0,0 Mkr) utgjordes av foretags-
forvarv. Koncernens av- och nedskrivningar uppgick

till 102,0 Mkr (101,0 Mkr).

Fjarde kvartalet

Investeringar uppgick under perioden till 23,3 Mkr
(26,9 Mkr) och av- och nedskrivningar till 25,5 Mkr
(24,1 Mkr).

Finansiell stillning, kassaflode, soliditet
och finansiering
Koncernens nettoskuld uppgick till 732,2 Mkr (837,4 Mkr)
och det operativa kassaflodet for heldret uppgick till
-90,4 Mkr (42,1 Mkr), varav foretagsforvarv ut-gjorde
-26,8 Mkr (0,0 Mkr). Det egna kapitalet uppgick till
819,3 Mkr (765,1 Mkr), vilket gav en soliditet pa
40,7 % (36,2 %). En foretradesemission genomfordes
under september méanad och inbringade 208,1 Mkr
efter emissionskostnader.

For fjarde kvartalet uppgick det operativa kassaflo-
det till -4,9 Mkr (8,1 Mkr).

Risker och osdkerbetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvirldsrisker (trycksakens
framtid, konjunktur, struktur och konkurrenter),
finansiella risker (valuta, rintor, finansiering och
kredit) samt operationella risker (kundkoncentration,
drift, rorelsekostnader, avtal, tvister, forsikringar och
ovrig riskhantering samt 6vriga operationella risker).
Dessa risker jamte kanslighetsanalys beskrivs utforligt
pasidorna 43-45 i koncernens drsredovisning for 2009.



D& omvirlden inte har fordndrats drastiskt bedoms
inga vésentliga risker eller osakerheter ha tillkommit.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar utsatt
for sdsongsvariationer som beskrivs pa sidan 45 i kon-
cernens drsredovisning for 2009.

Handelser efter balansdagen
Elanders har i januari 2011 slutit avtal med Filth &
Hissler, ett av Sveriges ledande grafiska foretag inom
segmentet kvalificerade illustrerade bocker och kata-
loger, om att ta 6ver delar av deras verksamhet sisom
forsiljning och delar av prepress genom en inkrams-
overlatelse. Detta aviserades i en pressrelease den 24
januari 2011. Denna affir forvintas att bidra positivt
till Elanders omsattning under andra halvaret 2011 och
med full effekt forst 2012. Kopeskillingen for verksam-
heten berdknas maximalt uppga till 4 Mkr.

I 6vrigt har inga visentliga hiandelser intraffat efter
balansdagen fram till dagen f6r denna rapports under-
tecknande.

Utsikter for framtiden
Prognosen for helaret 2011 upprepas med ett forvantat
positivt resultat fore skatt.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjans-
ter. Medelantalet anstillda var under fjirde kvartalet
10 (12) och for helaret 18 (12). Vid arets slut uppgick
antalet anstillda till 10 (14).

GRANSKNING OCH REDOVISNING

Denna rapport har for koncernen upprittats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Deldrsrapportering
och for moderbolaget i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

Ett antal dndringar vad giller befintliga standarder,
nya tolkningar m.m. tillimpas fr.o.m. 1 januari 2010
av Elanders. Av dessa har IFRS 3 Rorelseforviry
(omarbetad) fatt viss paverkan pa de finansiella rap-
porterna, d nya rorelseforvirv ska hanteras i enlighet
med denna standard.

I oOvrigt har samma redovisningsprinciper och
berikningsmetoder anvints som i den senaste drsredo-
visningen.

OVRIG INFORMATION

Valberedningen
Valberedningen som ska verka infor drsstimman den
5 maj 2011 har foljande sammansittning:

Carl Bennet AB
Representant for de
mindre aktiedgarna
Carnegie Fonder
Odin Fonder
Skandia Liv

Carl Bennet (ordforande)
Goran Erlandsson

Hans Hedstrom
Thomas Ramsalv

Caroline af Ugglas

Valberedningens kontaktuppgifter finns pa bolagets
hemsida www.elanders.com under ”Bolagsstyrning”.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS

Arsredovisning 7 april 2011
Rapport fran forsta kvartalet 2011 5 maj 2011
Rapport fran andra kvartalet 2011 13 juli 2011
Rapport fran tredje kvartalet 2011 21 oktober 2011

Molnlycke den 28 januari 2011

Y Ay /e

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

@ KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders kan hamtas fran var webbplats www.elanders.com eller begéras via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stallas till:

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031-750 00 00

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031- 750 07 50

Elanders AB (publ)
(org nr 556008-1621)
Box 137

435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 00 00



Koncernen

. KONCERNEN - RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Helar

Mkr 2010 2009
Nettoomsattning 1705,9 1756,7
Kostnad for salda varor och tjanster -1450,3 -1429,6
Bruttoresultat 255,6 3271
Forsalinings- och administrationskostnader -334,6 -389,2
Ovriga rérelseintakter 56,7 393
Ovriga rérelsekostnader -476 -33,2
Resultatandel i joint venture -6,3 -4,0
Rorelseresultat -76,2 -60,1
Finansiella poster, netto -29,0 -36,0
Resultat efter finansiella poster -105,2 -96,1
Skatt 214 21,7
Arets resultat -83,7 -74,4
Arets resultat hanforligt till
- moderbolagets aktiedgare -83,7 -74,0
- minoritetsagare 0,0 -0,4
Resultat per aktie, kr ¥ 2 -6,79 -7,57
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 12 342 9765
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 19 530 9765
Y Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2 Resultat per aktie beraknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Fjarde kvartalet
Mkr 2010 2009
Nettoomsattning 490,9 4547
Kostnad fér salda varor och tjanster -392]1 -365,9
Bruttoresultat 98,8 88,8
Forsalinings- och administrationskostnader -85,2 -107.9
Ovriga rérelseintakter 4,4 9,7
Ovriga rérelsekostnader -9,2 -174
Resultatandel i joint venture -3.2 -1,5
Rorelseresultat 5,6 -28,4
Finansiella poster, netto -6,7 1,2
Resultat efter finansiella poster -1,1 -39,6
Skatt -0,2 2,4
Periodens resultat -1,3 -37,2
Periodens resultat hanférligt till
- moderbolagets aktieagare i3 =371
- minoritetsagare - -0,1
Resultat per aktie, kr 2 -0,07 -3,79
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 19 530 9765
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 19 530 9765

" Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att resultatet divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.



. KONCERNEN - RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar

Mkr 2010 2009
Arets resultat -83,7 -74,4
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -75,9 -39,5
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -0,3 0,5
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 6,6 0,8
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -69,6 -38,2
Summa totalresultat for aret -153,3 -112,6
Totalt resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedagare -153,3 -N2,3
- minoritetsagare = -0,3

Fjarde kvartalet

Mkr 2010 2009
Periodens resultat -1,3 -37,2
Qvrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -5,7 15,6
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -0,3 0,4
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 13 -0,3
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -4,7 15,7
Summa totalresultat for perioden -6,0 -21,5
Totalt resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktieagare -6,0 -214
- minoritetsagare - -0



‘ KONCERNEN - RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Helar
Mkr 2010 2009
Resultat efter finansiella poster -105,2 -96,1
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 19,1 86,8
Betald skatt -76 -79
Forandringar i rorelsekapital -64,1 718
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -57,8 54,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -69,2 -52,2
Forandring i lang- och kortfristig upplaning -106,0 -59,7
Nyemission 2081 0,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 102,1 -59,7
Arets kassafléde -24,9 -57,2
Likvida medel vid arets ingang 78,9 1417
Kursdifferenser &) =57
Likvida medel vid arets utgang 50,1 78,9
Nettoskuld vid arets ingang 837,4 843,3
Kursdifferens i nettoskuld -16,9 -1.7
Nettoskuld i férvarvad verksamhet 8,6 o
Forandring av nettoskuld -96,9 -4.2
Nettoskuld vid arets utgang 732,2 837,4
Operativt kassaflode -90,4 42,1
Fjarde kvartalet
Mkr 2010 2009
Resultat efter finansiella poster 1,1 -39,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25,5 36,7
Betald skatt 1,2 6,2
Forandringar i rorelsekapital -13,9 28,1
Kassafléde fran den Idpande verksamheten n,7 31,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22,1 -23,8
Forandring i lang- och kortfristig upplaning =315 -9,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31,5 -9,6
Periodens kassafléde -41,9 -2,0
Likvida medel vid periodens ingang 92,7 80,2
Kursdifferenser -0,6 0,7
Likvida medel vid periodens utgang 50,2 78,9
Nettoskuld vid periodens ingang 722,4 835,4
Kursdifferens i nettoskuld 15,1 -0/1
Foérandring av nettoskuld -5,3 21
Nettoskuld vid periodens utgang 732,2 837,4
Operativt kassafléde -4,9 8,1



. KONCERNEN - RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

31/12 31/12
Mkr 2010 2009
Tillgangar
Immateriella tillgangar 875,2 953,0
Materiella anlaggningstillgdngar 37,7 4351
Ovriga anlaggningstillgdngar 164,6 131,4
Summa anldggningstillgdngar 1415 1519,5
Varulager ng,7 95,1
Kundfordringar 365,0 351,5
Ovriga omsattningstillgdngar 67,0 68,8
Likvida medel 50,1 78,9
Summa omséttningstillgangar 600,8 594,3
Summa tillgangar 2012,3 213,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 819,3 765,1
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 36,1 427
Rantebarande 1angfristiga skulder 4348 876
Summa langfristiga skulder 470,9 130,3
Ej rantebarande kortfristiga skulder 374,6 389,7
Rantebarande kortfristiga skulder 3475 828,7
Summa kortfristiga skulder 722,1 1218,4
Summa eget kapital och skulder 2012,3 2113,8
. KONCERNEN - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till Totalt
hanforligt till minoritets- eget
Mkr moderbolagets dgare agare kapital
Belopp vid arets utgang 2008 875,6 2,1 877,7
Arets totalresultat -112,3 -0,3 -112,6
Belopp vid arets utgang 2009 763,3 1,8 765,1
Belopp vid arets utgang 2009 763,3 1,8 765,1
Transaktioner med minoritetsagare 1.2 -1,8 -0,6
Nyemission 2081 - 2081
Arets totalresultat -153,3 - -153,3
Belopp vid arets utgang 2010 819,3 - 819,3

Segmentsrapportering

Fr o m fjarde kvartalet 2009 rapporteras koncernens verksamhet som ett rapporterbart segment, da det &r pa detta satt som koncernen styrs. Koncernchefen har

i denna analys identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land har identifierats som rorelsesegment. Roérelsesegmenten
har déarefter slagits samman for att tillsammans bilda ett enda rérelsesegment, som motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska
egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess, kundkategorier etc. Vad betraffar den finansiella informa-
tionen for rorelsesegmentet hanvisas till koncernens resultat- och balansrakningar.



Moderbolaget

. MODERBOLAGET - RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Helar
Mkr 2010 2009
Nettoomsattning - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Rorelsekostnader -29.4 -374
Rorelseresultat -29,4 -37,4
Finansiella poster, netto 13,8 832
Resultat efter finansiella poster -15,6 45,8
Skatt 6,9 13,8
Arets resultat -8,7 59,6

Fjérde kvartalet

Mkr 2010 2009
Nettoomsattning = =
Kostnad for salda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Rorelsekostnader -6,0 -7.9
Rorelseresultat -6,0 -7,9
Finansiella poster, netto 2] 23
Resultat efter finansiella poster -3,9 -5,6
Skatt 14 30
Periodens resultat -2,5 -2,6
‘ MODERBOLAGET - RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Helar

Mkr 2010 2009
Arets resultat -8,7 59,6
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret -8,7 59,6

Fjarde kvartalet

Mkr 2010 2009
Periodens resultat -2,5 -2,6
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden -2,5 -2,6



. MODERBOLAGET - BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31/12 31/12
Mkr 2010 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 12724 1254,9
Omsattningstillgédngar 76,6 61,4
Summa tillgdngar 1349,0 1316,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 700,7 552,9
Avsattningar 38 39
Langfristiga skulder 238,2 0]
Kortfristiga skulder 406,3 759,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1349,0 1316,3
. MODERBOLAGET - RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
Balanserad Totalt
Aktie- Reserv- vinst samt eget
Mkr kapital fond periodens resultat kapital
Belopp vid arets utgang 2008 97,7 332,4 13,1 543,2
Arets totalresultat - - 59,5 59,5
Lamnade koncernbidrag, netto - - -67.6 -67.6
Skatteeffekt pa ldamnade koncernbidrag, netto - - 17.8 17.8
Belopp vid arets utgang 2009 97,7 332,4 122,8 552,9
Belopp vid arets utgang 2009 97,7 332,4 122,8 552,9
Nyemission 97,7 = 10,4 2081
Arets totalresultat - - -8,7 -8,7
Lamnade koncernbidrag, netto - - -70,0 -70,0
Skatteeffekt pa lamnade koncernbidrag, netto - - 18,4 18,4
Belopp vid arets utgang 2010 195,3 332,4 173,0 700,7



Nyckeltal koncernen

@ «VARTALSDATA

2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009 2008
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsattning 491 406 409 401 455 381 445 477 621
Rorelseresultat 6 -62 -8 -12 -28 -21 -22 12 -31
Rorelsemarginal, % 11 -15,2 -2,0 -30 -6,2 -5,6 -4,9 2,5 -5,0
Resultat efter finansiella poster -1 -71 -14 -19 -40 -28 -32 3 -44
Resultat efter skatt -1 -52 -12 -19 -37 -17 -24 3 -30
Resultat per aktie, kr -0,07 -5,04 -1,21 -1,92 -3,79 -1,67 -2,46 0,34 -3,03
Operativt kassaflode =5 -14 -37 -34 8 -33 45 22 126
Kassaflode per aktie, kr -215 4,63 0,19 -3,35 -0,22 -1,76 -3,32 -0,56 6,98
Avskrivningar 25 33 22 22 24 26 24 27 31
Nettoinvesteringar 22 21 9 17 24 12 12 4 =5
Goodwill 836 843 863 868 895 889 920 923 918
Balansomslutning 2012 2041 2032 2020 2114 2083 2203 2342 2387
Eget kapital 819 825 715 720 765 787 860 894 878
Nettoskuld 732 722 906 868 837 836 806 838 843
Sysselsatt kapital 1552 1548 1621 1588 1602 1622 1667 1732 1721
Avkastning pa totalt kapital, % ” 17 -1 -1,5 -1.9 -5,3 -4 -4,0 3,0 =32
Avkastning pa eget kapital, % " -0,6 -27,0 -6,6 -10,0 -19,3 -8,1 -10,9 15 -13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 -15,6 -2,0 -3,0 -7,0 -4,6 -5,2 2,8 -7,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0.9 0,9 13 1.2 11 11 0.9 0.9 1,0
Soliditet, % 40,7 404 352 356 36,2 378 39,0 3822 36,8
Rantetackningsgrad, ggr? neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. 13 0,4
Antal anstallda vid periodens slut 1564 1556 1523 1457 1538 1541 1557 1652 1812
Y Avkastningsmatten &r annualiserade.
2 Rantetackningsgraden beraknas pa rullande 12 manader.
. FLERARSOVERSIKT - HELAR

2010 2009 2008 2007 2006

Nettoomsattning, Mkr 17059 1756,7 21912 20356 19882
Resultat efter finansiella poster, Mkr -105,2 -96,1 -34,3 184,1 -31,8
Resultat efter skatt, Mkr -837 -74,4 -257 172,2 -49,0
Resultat per aktie, kr” -6,79 -7,57 -2,62 18,06 -5,54
Utdelning per aktie, kr 0,002 0,00 0,00 4,50 2,36
Rorelsemarginal, % -4,5 -3,4 0,7 n1 -0,4
Avkastning pa eget kapital, % -10,6 -9/ -3,0 24,2 -8,2
Avkastning pa totalt kapital, % -32 22 1,7 120 -0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -4.8 -3.6 0,9 16,0 -0,7
Skuldsattningsgrad, ggr 09 1] 1,0 09 11
Soliditet, % 40,7 36,2 36,8 38,9 339
Genomsnittligt antal aktier, tusental 12 342 9765 9765 9537 8 855

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive arsredovisning

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Forslag fran styrelsen.



. FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2010 2009 2008 2007 2006

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

Nettoomsattning, Mkr 491 455 621 586 576
Resultat efter skatt, Mkr El =57 -30 63 -80
Resultat per aktie, kr® -0,07 -3,79 -3,03 6,49 -9,08
Avkastning pa eget kapital, %2 -0,6 -19,3 -13,9 30,5 -53,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 14 -70 -72 20,3 -22.9
Rorelsemarginal, % 11 -6,2 -5,0 14,3 -12,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 19 530 9765 9765 9765 8 855

D Uppgifterna inkluderar den avyttrade verksamheten i Kungsbacka, dvs telefonkatalogverksamheten, som avyttrades under forsta kvartalet 2007.

2 Avkastningsmatten ar annualiserade.
» Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

Noter

Not 1. Forvarv av verksamheter

' SPECIFIKATION AV UNDER AR 2010 GJORDA FORVARV

Foérvarvsdatum Bolag

Land

Antal anstéllda

1augusti 2010 Printpack - CW GmbH

Tyskland

44

| augusti 2010 férvarvade Elanders inkrdmet i Printpack CW - GmbH i Stuttgart, Tyskland. Bolaget &r specialiserat pa férpackningsproduktion och har manga inter-
nationella kunder. Den avtalade kdpeskillingen uppgick till 2,5 MEUR jamte 6vertagande av en leasingskuld om 0,9 MEUR. Vid forvarvet uppstod en negativ goodwill

om 0,4 MEUR som resultatforts i sin helhet.

. TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

Redovisade vérden i

Justeringar till

Redovisat varde

Mkr forvarvade verksamheter verkligt varde i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar = 4,7 4,7
Materiella anlaggningstillgdngar 214 - 21,4
Varulager 15 - n5
Ej rantebarande langfristiga skulder - -15 -15
Rantebarande langfristiga skulder -8,6 - -8,6
Identierbara nettotillgangar 24,3 3,2 27,5
Negativ goodwill =509
Totala kopeskillingar 23,6
Avgar:

Ej utbetalda kopeskillingar -
Likvida medel i férvarvad verksamhet -
Negativ paverkan pa koncernens likvida medel 23,6

| mars 2010 férvarvades den aterstdende minoriteten i dotterféretaget i Brasilien. Kdpeskillingen uppgick till 0,5 MUSD.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Operativt kassaflode
Rantetackningsgrad

Roérelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till totala tillgangar.

Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat med rantekostnader.

Soliditet Eget kapital (inklusive minoritetens andel) i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade med likvida medel och icke rantebarande skulder.

Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till redovisat eget kapital inklusive minoritetens andel.

Kassaflode fran den [opande verksamheten samt investeringsverksamheten justerat for betald skatt och finansiella poster.
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Elanders erbjudande

Ett globalt tryckeri

Elanders hanterar kunders informations- och trycksakslogistik via en enda
kontakt, oavsett hur omfattande den dr och pd bur mdnga sprik infor-
mationen ska publiceras. Med kunders behov och bestallarkompetens som
ingangsvirden utformas idén, informationen forddlas och produceras for
att till sist distribueras, helst direkt till mottagaren av informationen. Som
tekniskt stod for kunders informationshantering har vi utvecklat en plait-
form med system som hjdlper till att automatisera allt fler av kundernas
informationsprocesser.

@ NAGRA AV VARA PRODUKTER

INFORMATIONS- & MARKNADSMATERIAL

Tryckt intern och extern information gors ofta unik utifran
mottagarens behov och intressen. Elanders producerar
all typ av informations- och marknadsmaterial, allt fran en
lokal annons till globala kampanjer, arsredovisningar etc.

TIDSKRIFTER

Antalet elektroniska tidningar vaxer. Samtidigt distribueras
fler tryckta tidskrifter an nagonsin. Da malgruppsanpass-
ning blir allt viktigare diversifieras tidskrifterna for att
attrahera ratt malgrupp. Elanders producerar tidskrifter i
bade stora och mindre upplagor och i varierande kvaliteter,
allt fran enkla lokala personaltidningar till globala kundtid-
ningar eller specifika malgruppsinriktade tidskrifter.

FORPACKNINGAR

Forpackningen blir mer och mer viktig for att tillsammans
med produkten sticka ut bland konkurrenterna pa marknaden. i
Elanders har producerat forpackningar i flera ar och tar tanken
ett steg langre. Kan din forpackning éven fa ett andra liv?
Elanders har idag férpackningsproduktion i bade Europa och
Asien och producerar allt fran enkla kartonger till exklusiva
handgjorda férpackningar i sma och stora upplagor.

MANUALER & PRODUKTINFORMATION

Manualerna férandrar nu sin form. De slimmas och
forenklas men ar fortfarande en viktig service fér kunder
som koper produkter och tjanster. Hur man forpackar ma-
nualen tillsammans med produkten ar ocksa viktigt for att
helhetsupplevelsen ska kannas ratt. Elanders hjalper sina
kunder med allt fran produktion av manualer och produkt-
information till sjalva férpackningen och distributionen.




FOTOPRODUKTER

Idag ar var och en sin egen fotograf, samtidigt forenk-

las tekniken, vilket gor att fler och fler personifierade
fotobdcker, tavlor, almanackor, tapeter etc. bestalls. Pa
Elanders gérs dessa typer av trycksaker till bade privatper-
soner och foretag som vill nd ut med personliga produkter
till kunder, medarbetare etc.

BOCKER & KATALOGER

Bokforsaljningen gar snarare upp an ner och katalog-
produktionen har bara férandrat sig i sin utformning och
upplaga. Manga kataloger gors pa aktuella sprak, med
intressant innehall bara for just den marknaden eller mal-
gruppen den &r riktad till. Elanders erbjuder manga smarta
|6sningar dar unika kataloger skapas, for olika malgrupper,
till den mest optimala produktionskostnaden.

KONTORSMATERIAL

Kontorsmaterial &r ocksa en del av varumarket. Elanders
producerar saval sma upplagor av kontorsmaterial for sma
foretag som liknande material for stora globala féretag.
Vérdet av det &r bland annat att kvaliteten och varumarket
sakerstalls i stort som smatt.

BUTIKSMATERIAL

Informations- och marknadsmaterial, férpackningar och
annat butiksmaterial gar allt mer ihop. Elanders hjalper
sina kunder med delar av materialet men ocksa helheten,
vilket innebdar att information latt kan ateranvandas i de
olika enheterna pa ett optimalt satt.

@ NAGRA AV VARA TJANSTER

20600O

hu;<<<<?\

ONLINETJANSTER
Marknads- och aktivitetspla-
nering, automatisk sidproduk-
tion, webbshop etc.

ATELJETJANSTER
Formgivning, original,
bildféradling etc.

OVERSATTNING
Ateranvandning med
begreppsdatabas

PERSONIFIERAT TRYCK
Malgruppsanpassad
information, sortiments-
kataloger etc.

GLOBALT TRYCK
Narproducerat

FULFILMENT
Plock & Pack

LAGER & DISTRIBUTION
Lagerhantering, tredje-
partslogistik etc.

ORDER &
FAKTURERING

JUST-IN-TIME-
LEVERANSER
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