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BULLETPOINTS

JANUARI - DECEMBER

B Omsattningen 6kade med 5% och uppgick till 1924 (1839) Mkr.

M Rorelseresultatet dkade till 119 (110) Mkr och paverkades positivt av engangs-
poster netto uppgaende till 15 (25) Mkr.

W Resultat fore skatt 6kade till 93 (80) Mkr, vilket var en resultatférbattring med
41% om engangsposter exkluderas.

B Nettoresultatet uppgick till 45 (60) Mkr eller 2,05 (3,09) kronor per aktie.
| nettoresultatet ingar en skattekostnad om -22 Mkr hanférlig till omvardering
av uppskjuten skattefordran med anledning av sankt bolagsskattesats i Sverige.

B Det operativa kassaflodet uppgick till 67 (93) Mkr, varav féretagsféorvary
utgjorde -126 (-10) Mkr.

B | december genomférdes ett for Elanders strategiskt viktigt féorvarv i USA,
Midland Information Resources Company.

M Styrelsen féreslar utdelning om 0,60 (0,50) kronor per aktie.

DET FJARDE KVARTALET

B Omsattningen uppgick till 527 (538) Mkr.

M Rorelseresultatet uppgick till 48 (57) Mkr. | resultatet ingick positiva engangs-
poster netto om 2 (25) Mkr. Rensat fér engangsposter var det en resultat-
forbattring med 43 %.

W Resultat fore skatt uppgick till 41(49) Mkr.

B Nettoresultatet uppgick till 8 (37) Mkr eller 0,36 (1,92) kronor per aktie.
| nettoresultatet ingar en skattekostnad om -22 Mkr hanforlig till omvardering
av uppskjuten skattefordran med anledning av sankt bolagsskattesats i Sverige.

W Det operativa kassaflodet uppgick till -20 (75) Mkr, varav féretagsforvarv
utgjorde -126 (4) Mkr.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR, TREARSOVERSIKT

KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Det ir gladjande att se att Elanders kunde avsluta
detta r med ett kvartal dar rorelsemarginalen,
rensat for engdngsposter, nddde nistan nio procent.
Detta ar en forbattring mot foregdende dr, och dven
for heldret var det en forbattring mot foregdende ar.
Ndgot som ocksd ar positivt ar att vara nyforvarv,
dlolm och fotokasten, lyckades leva upp till vara
hogt stillda forvantningar. Daremot var det har det
forsta kvartalet pa lange dar vi inte hade en organisk
tillvaxt i omsattningen jamfort mot samma period
foregdende 4r. Tillstromningen av nya kunder har
dock varit god under kvartalet och vi har dven fatt
signaler fran flera av vara viktigaste kunder att de
har for avsikt att fornya sina existerande avtal.
Ndgot som kinns osikert framover diaremot ar det
allminna konjunkturliget och som ett tecken pé det
har vi under kvartalet fatt se vissa av vara kunder
avisera varsel om uppsagningar.

Forutom de positiva effekter pa resultatet som
Elanders fatt fran intdktsford bokmoms sa har

rorelseresultatet under innevarande ar ocksa
belastats med radgivningskostnader i samband

med forvirv, avgangsvederlag samt omstrukture-
ringskostnader. De sistnimnda framst hanforliga till
USA, Sverige och Tyskland. Tillsammans gav dessa
engdngsposter netto en positiv effekt pa rorelse-
resultatet om 2 Mkr for kvartalet respektive 15 Mkr

pa helaret.

Forvirvet i december av Midland Information

Resources Company i USA var ett viktigt forvarv for

Elanders. Det ligger helt i linje med var strategi att

vara en global leverantor till globala kunder som har

behov av lokala leveranser i olika virldsdelar och
starker vart erbjudande till befintliga kunder med

verksamhet i USA.

Forvarvet mojliggor dels vidare expansion pa den
amerikanska marknaden, dels en fortsatt global
expansion med amerikanska foretag som bas.

yz f/fff%/f

Magnus Nilsson

Verkstillande direktor och koncernchef

M TREARSOVERSIKT

L | —

Helar
Mkr 2012 20Mm 2010
Nettoomsattning 1924 1839 1706
Rorelsens kostnader -1805 -1729 -1782
RORELSERESULTAT 119 110 -76
Finansnetto -25 -30 -29
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 93 80 -105
Fjdrde kvartalet

Mkr 2012 201 2010
Nettoomsattning 57 5% 491
Rorelsens kostnader -479 -481 -485
RORELSERESULTAT 48 57 6
Finansnetto -6 -8 -7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 41 49 -1
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KONCERNEN

VERKSAMHETEN

Elanders ar en global tryckerikoncern med produk-
tionsanldggningar i nio linder pa fyra kontinenter.
Produktomradena utgors av Commercial Print,
Packaging och Web2Business (W2B). Inom dessa
omrdden erbjuder Elanders dven tjanster inom
web-to-print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Under varumirket fotokasten
sdljer Elanders fotoprodukter direkt mot konsument
i fraimst Tyskland.

Koncernens produktionsanliggningar finns i
Brasilien (Sao Paulo), Italien (Treviso), Kina (Peking),
Norge (Oslo), Polen (Plorisk), Storbritannien
(Newcastle), Sverige (Falkoping, Goteborg, Malmo
och Stockholm), Tyskland (Stuttgart), Ungern
(Zalalové och Jaszberény) samt USA (Atlanta och
Davenport). Utover dessa finns Elanders representerat
med forsiljningskontor pa ett flertal platser.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari — december

Koncernens nettoomsittning for dret 6kade med 5 %
till 1924 (1 839) Mkr. Med jamforbara enheter och
oforandrade valutakurser mot samma period forega-
ende dr var omsattningen oforandrad.

Verksamheterna i Tyskland, Kina och Storbritan-
nien har utvecklats valdigt positivt under dret och i
flera lander har Elanders bade tagit marknadsande-
lar och lyckats 6ka forsiljningen. Aven de forviry,
fotokasten och dlolm, som genomfordes under arets
forsta kvartal levde upp till de hogt stillda forvant-
ningarna och okade sina volymer och omsittning
med en bibehdllen god l6nsamhet jamfort med
foregdende ar. Under fjarde kvartalet avyttrades
verksamheten i Norge till minoritetsigarna i samma
bolag.

Rorelseresultatet for perioden okade till
119 (110) Mk, vilket motsvarade en rorelsemar-
ginal om 6 (6) %. Innevarande &rs resultat har
paverkats positivt av engdngsposter i storleksord-
ningen 15 (25) Mkr netto. Engdngsposterna utgors
huvudsakligen av intiktsford bokmoms, omstruk-
tureringskostnader hinforliga till verksamheterna i
USA, Sverige och Tyskland, avgdngsvederlag samt
radgivningskostnader i samband med forvirv.
Rensat for engdngsposter blev rorelsemarginalen
5(5) %.

Resultatet efter skatt forsamrades fran 6o till
45 Mkr. Detta var framst en effekt av att Sveriges
Riksdag i november beslutade att sanka bolagsskat-
ten frdn 26,3 till 22 % och den effekt, —22 Mkr, som
detta fick pa Elanders uppskjutna skattefordringar
héanforliga till underskottsavdrag.

Under fjarde kvartalet har det funnits tecken pa
att det allmdnna konjunkturldget blivit lite mer
osikert framover. Det har ocksa visat sig i att nigra
av Elanders kunder har lagt stora varsel om uppsag-
ningar.

Elanders har under aren 2010-2012 ldmnat in yr-
kanden till Skatteverket om &terbetalning av moms

KONCERNEN

for dren 2004—2007. Under 2011 och 2012 har
Skatteverket fattat foljdandringsbeslut for flertalet
av Elanders kunder, varefter dessa riktat vidare ett
krav mot Elanders. Det dr Elanders uppfattning att
det inte ar mojligt for Skatteverket att genomfora
ndgra foljdandringsbeslut och den 16 maj 2012
kom en dom fran Kammarritten i Stockholm dar
Kammarritten gick pa Elanders linje. Skatteverket
har nu 6verklagat och ansokt om provning i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Innan denna dom vunnit
laga kraft anser Elanders att det fortfarande rader
stor osdkerhet kring de resterande beloppen for
2004—2007, varmed det dr svért att forutse vilken
resultatpdverkan dessa kan fa for Elanders.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett
stallningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begir aterbetalning av utgdende
merviardesskatt. I detta stallningstagande framgar
det att Skatteverket dr av den uppfattningen att de
tryckerier som har begirt dterbetalning av utgdende
mervardesskatt ska ta upp inkomsten som intikt
redan det &r som begdran har limnats in till Skat-
teverket och inte det r nir utbetalning har skett
eller nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Med anledning av detta har Skatteverket upp-
taxerat Elanders med 70 Mkr for rakenskapséret
20t10. Elanders har bestridit upptaxeringen och ar
av uppfattningen att Elanders har ritt i denna fraga
och drendet kommer nu att gd vidare till Forvalt-
ningsratten. Den totala exponeringen uppgér till
ca 16 Mkr, da endast delar av aterbetalningen kan
kvittas mot de underskottsavdrag som Elanders har.
Naégon reservering har €j gjorts av Elanders.

Fjdarde kvartalet
Under fjarde kvartalet uppgick nettoomsittningen
till 527 (538) Mkr. Rorelseresultatet hamnade
under foregdende ar och uppgick till 48 (57) Mkr,
vilket motsvarade en rorelsemarginal om 9 (11) %.
Resultatet paverkades positivt av engdngsposter
i storleksordningen 2 (2 5) Mkr netto. Engangs-
posterna utgjordes huvudsakligen av intaktsford
bokmoms, omstruktureringskostnader hanforliga
till verksamheterna i Sverige, Tyskland och USA,
avgangsvederlag samt radgivningskostnader i sam-
band med forvirv. Rensat for engdngsposter blev
rorelsemarginalen 9 (6) %.

Resultatet efter skatt forsimrades fran 37 till
8 Mkr framfor allt som en effekt av den dndrade
bolagsskattesatsen i Sverige och den omvardering
som gjorts av uppskjutna skattefordringar med
anledning av detta.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
Under november méanad sade vd:n for Elanders
svenska verksamhet upp sig pa egen begdran.

I slutet av december forviarvades samtliga andelar
i Midland Information Resources Company i
Davenport, lowa, USA, som under 2012 omsatte
ca 29 MUSD. Kopeskillingen uppgick till 23 MUSD
pa skuldfri basis. Verksamheten konsolideras fran
31 december 2012 och forvintas bidra positivt till
koncernens resultat redan under 2013.
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KONCERNEN, MODERBOLAGET ¢& OVRIG INFORMATION

PERSONAL

Januari — december

Under perioden har medelantalet anstillda varit

1 587 (1 546), varav 406 (395) i Sverige. Vid slutet
av perioden hade koncernen 1780 (1 §82) anstallda.

Fjdrde kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var
1614 (1 §70), varav 416 (404) 1 Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Januari — december

Periodens nettoinvesteringar uppgick till

197 (28) Mkr. Utover detta har en apportemission
gjorts i samband med forvarven av fotokasten och
dlolm, i vilken aktier till ett virde om 70,4 Mkr
emitterades. Koncernens av- och nedskrivningar
av anlaggningstillgdngar uppgick till 91 (86) Mkr.
Bortsett fran forvirv av verksamheter om 126 Mkr
har merparten av periodens investeringar gjorts i
koncernens produktionsanlidggningar i Osteuropa
for att kunna hantera ckade volymer fran Sverige
och Tyskland.

Fjdarde kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till

1671 (2) Mkr. Koncernens av- och nedskrivningar
av anlaggningstillgdngar uppgick till 24 (22) Mkr.
Forutom forvirv av verksamheter om 126 Mkr
har investeringar gjorts i Osteuropa for att kunna
hantera okade volymer fran Sverige och Tyskland.
Dessutom har ersattningsinvesteringar gjorts i
Storbritannien.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,

SOLIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens nettoskuld uppgick per 31 december
20712 till 688 (676) Mkr och det operativa kassaflo-
det for drets tolv manader uppgick till 67 (93) Mkr.
Exklusive forvirv uppgick det operativa kassaflodet
till 193 (103) Mkr.

For fjarde kvartalet uppgick det operativa kas-
saflodet till —20 (75) Mkr och rensat for forvary till
106 (79) Mkr. Vid periodens slut uppgick det egna
kapitalet till 954 (880) Mkr, vilket gav en soliditet
pa 42 (44) %. Under andra kvartalet genomfordes
en apportemission som tillforde 68,8 Mkr efter
emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick
till ca 1,6 Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfort koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet anstallda var
under aret 8 (8) och under fjarde kvartalet 9 (8). Vid
slutet av perioden uppgick antalet till 9 (8).

6 | ELANDERS Q4 2012

OVRIG
INFORMATION

KORT OM KONCERNEN

Elanders ar en global tryckerikoncern med produk-
tionsanldggningar i nio linder pa fyra kontinenter.
Produktomradena utgors av Commercial Print,
Packaging och Web2Business (W2B). Inom dessa
omrdden erbjuder Elanders dven tjanster inom
web-to-print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Under varumarket fotokasten
sdljer Elanders fotoprodukter direkt mot konsument
i framst Tyskland.

Kunden kan hantera hela sin trycksakslogistik via
en enda kontakt hos Elanders, oavsett hur omfat-
tande den ar och var i varlden produkterna ska
levereras. Som stod for denna process har Elanders
utvecklat globala webbaserade bestallningsgrans-
snitt.

Elanders vision dr att bli ett av de ledande
grafiska foretagen i virlden. Med ledande avses
inte nodvandigtvis storst, utan det foretag som
bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet och
leveransformaga.

Elanders strategier for att infria visionen och
stodja affairsmodellen ar att:

¢ Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.

¢ Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

¢ Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

¢ Produktutveckla for framtida behov med
affirsnytta idag.

¢ Fortsitta utveckla web-to-print (W2P) och EDI-
l6sningar.

¢ Kraftfull expansion inom férpackningar och
l6sningar for personifierade produkter.

¢ Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkturkansligheten.

Historiskt sett har merparten av Elanders forsilj-
ning varit inom produktomradet Commercial Print.
De satsningar som gors pa forpackningar,
Web2Business och personifierade produkter dr

en medveten satsning for att kompensera for det
naturliga volymbortfallet inom Commercial Print
ndr tryckta medier utsitts for hard konkurrens frin
digitala. Den produktionsapparat som anvinds till
Commercial Print kan med fordel dven anviandas
for produktion av forpackningar och personifierade
produkter, sisom t ex fotoprodukter.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvirldsrisker (trycksa-
kens framtid, konjunkturkanslighet), finansiella
risker (valuta-, rinte-, finansierings- och kreditrisk)
samt verksamhetsrisker (kundkoncentration, drifts-
risk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister).
Dessa risker jimte kidnslighetsanalys beskrivs
utforligt pa sidorna 62-65 samt 96-98 i koncernens



arsredovisning for 2o011. De hiandelser som skett i
omvirlden sedan arsredovisningen offentliggjordes
bedoms inte ha medfort att ndgra vasentliga risker
tillkommit eller ndgon forandring i hur koncernen
arbetar med dessa jamfort med beskrivningen i
arsredovisningen for 2ot1T.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och darmed intjaning ar
utsatt for sisongsvariationer som beskrivs i koncer-
nens arsredovisning for 2ot 1. Normalt sett ar det
fjarde kvartalet starkt for Elanders.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga viasentliga handelser har intriffat efter balans-
dagen fram till dagen for denna rapports underteck-
nande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Bolaget fortsatter att effektivisera, integrera forvar-
vade enheter och utveckla globala affirer. Bolaget
forutser fortsatt positiv resultatutveckling.

GRANSKNING OCH REDOVISNING

Denna rapport har inte granskats av bolagets revi-
sorer. Deldrsrapporten har for koncernen upprit-
tats enligt Arsredovisningslagen och IAS 3 4 Interim
Financial Reporting och for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och beriknings-
metoder har anvints som i den senaste arsredovis-
ningen.

Elanders bedomning ar att forandringarna i
IAS 19 ”Ersittningar till anstillda”, som ska till-
lampas frdn och med 1 januari 2013, inte kommer
fa ndgon visentlig paverkan pd Elanders finansiella
stallning.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen som ska verka infor drsstimman
den 7 maj 2013 har foljande sammansittning;:

Carl Bennet AB
Carnegie Fonder
Representant for de
mindre aktiedgarna

Carl Bennet (ordforande)
Hans Hedstrom
Goran Erlandsson

Valberedningens kontaktuppgifter finns pa bolagets

hemsida, www.elanders.com, under ”Bolagsstyrning”.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS

Qr2013 7maj2013

Q2 2013 171 juli 2013

Q3 2013 23 oktober 2013
Q4 2013 27 januari 2014

Molnlycke den 28 januari 2013

pz f/ff%/f

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

OVRIG INFORMATION

KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders finns tillgan-
glig pd var hemsida, www.elanders.com, eller kan
efterfragas via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stallas till:

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031-750 07 50

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. §56008-1621)

Box 137, 435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 00 0O
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Helar

Mkr 2012 201
Nettoomséattning 1924,2 1838,8
Kostnad fér salda varor och tjanster -1557,2 -1486,3
BRUTTORESULTAT 367,0 352,5
Forsaljnings- och administrationskostnader -313,9 -284,7
Ovriga rorelseintakter 78,5 54,0
Ovriga rorelsekostnader -13,1 -12,0
RORELSERESULTAT 118,5 109,8
Finansiella poster, netto =251 -29,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 93,4 80,0
Skatt -48,9 -19,6
ARETS RESULTAT 44,5 60,3
Arets resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 44,6 60,2
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande -0, 0,1
Resultat per aktie, kr 2 205 309
Genomesnittligt antal utestdende aktier, tusental 21 646 19 530
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 19 530

Fjarde kvartalet
Mkr 2012 201
Nettoomséattning 527,3 5384
Kostnad for salda varor och tjégnster -4256 -427]
BRUTTORESULTAT 101,6 m,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -93,4 -82,7
Ovriga rorelseintakter 445 I3 |
Ovriga rorelsekostnader -5 -6,6
RORELSERESULTAT 47,6 57,3
Finansiella poster, netto -6,4 -8,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 41,2 48,9
Skatt -32,9 -11,4
PERIODENS RESULTAT 8,2 37,5
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktieagare 8,2 374
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - 0,1
Resultat per aktie, kr »? 0,36 192
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22 730 19 530
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 19 530

" Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beréknas genom att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden.

8 | ELANDERS Q4 2012



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
L

Helar
Mkr 2012 20M
ARETS RESULTAT 44,5 60,3
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt -30,4 2,9
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -0,8 -3
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 1,9 0,2
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -29,3 0,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 15,2 60,3
Totalresultat for aret hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 15,3 60,2
- aktiedgare utan bestémmande inflytande -0,1 0,1
Fjarde kvartalet

Mkr 2012 20M
PERIODENS RESULTAT 8,2 37,5
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt 10,8 -11,0
Kassaflddessakringar, netto efter skatt -0,4 -3,2
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt -1,1 1,9
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 9,3 -12,3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 17,5 25,2
Totalresultat for perioden hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 17,5 25,1
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande - 0O,

ELANDERS Q4 2012 | 9



KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

M RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Helar
Mkr 2012 20Mm
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 93,4 80,0
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 97,6 58,7
Betald skatt -23,3 -6,8
Foérandringar i rorelsekapital 47,0 -47.6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 214,7 84,3
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -71,9 =8 |
Foérvarv och avyttringar av verksamheter -126,3 —1931”7
Férandring av 1angfristiga fordringar 1,7 1,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -196,5 -27,6
Férandring i lang- och kortfristig upplaning 82,4 =276
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 =
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 72,6 -27,6
ARETS KASSAFLODE 90,8 29,1
Likvida medel vid arets ingang 81,2 50,1
Kursdifferenser -4,0 2,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 168,0 81,2
NETTOSKULD VID ARETS INGANG 675,5 7327,2”7
Kursdifferens i nettoskuld -3,6 -0,2
Nettoskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter -78 = |
Foérandring av nettoskuld 24,2 -56,5
NETTOSKULD VID ARETS UTGANG 688,3 675,5
OPERATIVT KASSAFLODE 66,6 93,3
Fjdrde kvartalet
Mkr 2012 20M
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4,2 489
Justering fér poster som inte ingdr i kassafldodet 35,3 211
Betald skatt -7 05
Foérandringar i réorelsekapital 574 -0,8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 126,8 69,7
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -35,3 18
Forvarv och avyttringar av verksamheter -126,8 -4,0
Forandring av langfristiga fordringar 1,2 0,
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -160,9 =21
Férandring i lang- och kortfristig upplaning 55,5 -53]1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 55,5 -53,1
PERIODENS KASSAFLODE 21,4 14,5
Likvida medel vid periodens ingang 146,4 66,3
Kursdifferenser 0,2 0,4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 168,0 81,2
NETTOSKULD VID PERIODENS INGANG 626,5 7504
Kursdifferens i nettoskuld 3.2 -74
Nettoskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter 0,4 = |
Féréandring av nettoskuld 58,2 -67,5
NETTOSKULD VID PERIODENS UTGANG 688,3 675,5
OPERATIVT KASSAFLODE -20,5 75,5
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

M RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR

31december
Mkr 2012 201
Immateriella tillgdngar 1031,3 869,5
Materiella anldggningstillgangar 3471 3203
Ovriga anldggningstillgdngar 140,1 159,
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1518,6 1348,9
Varulager n5,7 1256
Kundfordringar 392,5 3853
Ovriga omséttningstillgdngar 66,4 63,6
Likvida medel 168,0 81,2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 742,6 655,7
SUMMA TILLGANGAR 2 261,2 2 004,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

31december
Mkr 2012 20M
EGET KAPITAL 953,8 879,6
SKULDER
Ej rédntebarande langfristiga skulder 56,5 40,3
Rantebarande langfristiga skulder 46,9 36,3
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 103,4 76,6
Ej rantebarande kortfristiga skulder 394,6 3279
Rantebarande kortfristiga skulder 809,4 720,5
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1204,0 1048,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 261,2 2 004,6

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital Eget kapital
hanférligt hanférligt
till moder- till gare utan
bolagets bestammande Totalt
Mkr dgare inflytande eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 819,3 - 819,3
Arets totalresultat 60,2 0] 60,3
BELOPP VID ARETS UTGANG 2011 879,5 0,1 879,6
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 879,5 (o} 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 = -98
Nyemission 68,8 - 688
Arets totalresultat 15,3 -0 15,2
BELOPP VID ARETS UTGANG 2012 953,8 - 953,8
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

N SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det 4r pa detta sitt som koncernen styrs. Koncern-
chefen har i denna analys identifierats som hogste verkstillande beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller
ibland grupper av linder har identifierats som rorelsesegment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman for att
tillsammans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen, d samtliga verksamheter har likartade
ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktir, produktionsprocess, kund-
kategorier etc. Vad betriffar den finansiella informationen for det rapporterbara segmentet hinvisas till koncernens resultat-

och balansrikningar.

B NOT TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER - FORVARV AV VERKSAMHETER 2012

SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Antal
Bolag Forvarvsdatum Land anstallida
d|o|m Deutsche Online Medien GmbH 3 maj 2012 Tyskland 28
fotokasten GmbH 3 maj 2012 Tyskland 4
Midland Information Resources Company 31 december 2012 USA 180

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVADE VERKSAMHETER

D|O|M DEUTSCHE ONLINE MEDIEN GMBH OCH FOTOKASTEN GMBH

I maj 2012 forviarvade Elanders samtliga aktier i dlolm Deutsche Online Medien GmbH (”dlolm”) och fotokasten GmbH
(”fotokasten™), badda beldgna i Tyskland strax utanfor Stuttgart. dlolm utvecklar tekniska 16sningar for digitala foto- och
trycktjanster. fotokasten ar ett starkt och vilkint varumarke pa den vixande tyska marknaden inom personifierade foto-
produkter, sdsom t.ex. fotobocker och kalendrar till konsumenter. Forvirven av bolagen har gjorts genom en riktad
nyemission av 3,2 miljoner B-aktier i Elanders AB. Vidare kan en mindre kontant tilliggskopeskilling komma att utga.

Redovisat
véirde i Redovisat
forvarvade Justeringar till varde i
Mkr verksamheter verkligt varde koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 12,8 9,0 218
Materiella anldggningstillgangar 0,7 - 07
Kundfordringar 12,5 - 125
Ovriga omsattningstillgdngar 8.8 - 88
Likvida medel 82 - 82
Ej rantebarande skulder -32,3 -2,6 -34,9
IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 10,7 6,4 171
Goodwill 64,5
TOTALA KOPESKILLINGAR 81,6
Avgar:
Apportemission 704
Ej utbetalda kopeskillingar 35
Likvida medel i férvarvade verksamheter 8,2
TOTALT AVGAENDE POSTER 82,1
POSITIV PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 0,5
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

MIDLAND INFORMATION RESOURCES COMPANY

I december 2012 férvirvade Elanders samtliga aktier i Midland Information Resources Company. Bolaget dr beldget i
Davenport, lowa, USA och ir ledande inom global print management genom sina innovativa losningar for content manage-
ment-tjinster, just-in-time-leveranser inom digitaltryck samt fulfillment- och distributionslosningar. Forvirvet har finansierats

genom likvida medel och lan.

Redovisat
virde i Redovisat
forvarvad Justeringar till varde i
Mkr verksamhet verkligt varde koncernen
Immateriella anldggningstillgdngar - 16,8 16,8
Materiella anldggningstillgdngar 22,5 16,4 389
Finansiella anlaggningstillgangar 1,1 - 11
Varulager 738 - 78
Kundfordringar 39,7 - 39,7
Ovriga omsattningstillgdngar 2,0 - 20
Likvida medel 13,9 - 139
Rantebarande skulder -239 - =239
Ej rantebarande skulder -42,8 -1,3 -54]1
IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 20,3 21,9 42,2
Goodwill 978
TOTALA KOPESKILLINGAR 140,0
Avgar:
Likvida medel i férvarvad verksamhet 13,9
TOTALT AVGAENDE POSTER 13,9
NEGATIV PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 126,1
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Helar
Mkr 2012 20M
Nettoomsattning = =
Kostnad for sélda varor och tjanster - -
BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -29,4 -26,0
RORELSERESULTAT -29,4 -26,0
Finansiella poster, netto 68,9 68,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39,5 42,0
Skatt -22,2 -34,3
ARETS RESULTAT 17,3 77
Fjdrde kvartalet
Mkr 2012 20M
Nettoomséattning - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - -
BRUTTORESULTAT - -
Rorelsekostnader -9,8 -1,7
RORELSERESULTAT -9,8 -1,7
Finansiella poster, netto 58,3 73,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 48,5 62,2
Skatt -27,5 -40,7
PERIODENS RESULTAT 21,0 21,5

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar
Mkr 2012 201
ARETS RESULTAT 17,3 77
Ovrigt totalresultat -2,6 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 14,7 7,7
Fjdrde kvartalet
Mkr 2012 20M
PERIODENS RESULTAT 21,0 21,5
Ovrigt totalresultat -0,3 -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 20,7 21,5
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31december

Mkr 2012 20m
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1442, 12225
Omséattningstillgdngar 132,3 106,0
SUMMA TILLGANGAR 1574,4 1328,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 782, 708,4
Avsattningar 6,4 39
Langfristiga skulder 70,7 65,1
Kortfristiga skulder 715,2 551,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1574,4 1328,6

B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserad

vinst samt
periodens Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond resultat eget kapital
BELOPP VID ARETS INGANG 2011 195,3 332,4 173,0 700,7
Arets totalresultat - - 77 77
BELOPP VID ARETS UTGANG 2011 195,3 332,4 180,7 708,4
BELOPP VID ARETS INGANG 2012 195,3 332,4 180,7 708,4
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Arets totalresultat - - 14,7 14,7
BELOPP VID ARETS UTGANG 2012 227,3 332,4 222,4 7821
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KVARTALSDATA

B KVARTALSDATA

I s e e
2012 2012 2012 2012 201 201 201 201 2010

Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4
Nettoomsattning 527 456 481 460 538 423 434 443 491
Rorelseresultat 48 13 39 20 57 13 21 19 6
Roérelsemarginal, % 9,0 2,8 8,0 4,2 10,6 3,0 4,8 4,3 1,1
Resultat efter finansiella poster 41 7 32 14 49 4 14 12 -1
Resultat efter skatt 8 4 22 10 37 i3 9 n -1
Resultat per aktie, kr ? 0,36 0,19 1,03 0,50 1,92 0,15 0,44 0,58 -0,07
Operativt kassaflode =21 18 42 27 76 -12 12 18 -5
Kassaflode per aktie, kr 2 5,58 1,01 1,59 1,57 357 -0,90 0,49 115 0,60
Avskrivningar 23 23 23 22 22 22 22 21 25
Nettoinvesteringar 161 16 5 14 2 8 8 10 22
Goodwill 977 872 890 828 834 847 840 831 836
Balansomslutning 2 261 2086 2049 1979 2005 2 037 1952 1956 2012
Eget kapital 954 936 964 882 880 854 831 81 819
Eget kapital per aktie, kr 41,96 41,19 42,42 4515 45,03 43,75 42,55 41,53 41,94
Nettoskuld 688 627 642 660 676 750 721 718 732
Sysselsatt kapital 1642 1563 1606 1542 1555 1605 1551 1529 1552
Avkastning pa totalt kapital, % » 9,0 2,5 10,2 4,8 14,0 4,0 58 55 1,7
Avkastning pa eget kapital, % » 35 1,8 9,7 4,4 17,3 1,4 4,2 515 -0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 1,9 3,2 9,8 50 14,5 3,2 54 49 1,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 0,9
Soliditet, % 42,2 44,9 47,1 44,6 43,9 42,0 42,6 41,5 40,7
Rantetackningsgrad, ggr® 5,6 58 54 4,5 4.4 2,4 neg. neg. neg.
Antal anstéllda vid periodens slut 1780 1600 1599 1551 1582 1562 1554 1523 1564

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafldde per aktie avser kassaflédet fran den I6pande verksamheten.
® Avkastningsmatten &r annualiserade.

4 Rantetackningsgraden berédknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT

B FLERARSOVERSIKT - HELAR

2012 201 2010 2009 2008
Nettoomséattning, Mkr 1924 1839 1706 1757 2191
Resultat efter finansiella poster, Mkr 93 80 -105 -96 -34
Resultat efter skatt, Mkr 45 60 -84 =74 -26
Resultat per aktie, kr? 2,05 3,09 -6,79 -7,57 -2,62
Kassaflode frdn den I16pande verksamheten per aktie, kr 9,92 4,32 -4,68 5,60 12,35
Eget kapital per aktie, kr 41,96 45,03 41,94 78,34 89,88
Utdelning per aktie, kr 0,60 2 0,50 0,00 0,00 0,00
Roérelsemarginal, % 6,2 6,0 -4,5 -3,4 0,7
Avkastning pa totalt kapital, % 7.4 73 -32 -2,2 1,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,8 7] -10,6 -9 -3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.4 71 -4,8 -3,6 0,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,9 1,1 1,0
Soliditet, % 42,2 43,9 40,7 36,2 36,8
Genomesnittligt antal aktier, tusental ® 21646 19 530 12 342 9765 9 765

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive arsredovisning.
» Nagon utspadningseffekt fdrekommer ej.

2 Foérslag fran styrelsen.
» Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehdll ndgot fondemissionselement.

B FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2012 20Mm 2010 2009 2008

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

Nettoomsattning, Mkr 527 538 491 455 621
Resultat efter skatt, Mkr 8 37 -1 =37 -30
Resultat per aktie, kr? 0,36 1,92 -0,07 -3,79 -3,03
Kassafldde fran den l6pande verksamheten per aktie, kr 5,58 3,57 0,60 3,22 11,08
Eget kapital per aktie, kr 41,96 45,03 41,94 78,34 89,88
Avkastning pa eget kapital, %2 35 17,3 -0,06 -19,3 -13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 1,9 14,5 1,4 -7,0 -72
Roérelsemarginal, % 9,0 10,6 11 -6,2 -5,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 22 730 19 530 19 530 9765 9765

» Nagon utspadningseffekt fdrekommer ej.
2 Avkastningsmatten &r annualiserade.
» Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts da nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehdll ndgot fondemissionselement.
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SPECIFIKA TERMER ¢ DEFINITIONER

SPECIFIKA
TERMER

CIVILTRYCK | Bendmning pa trycksaksproduktion
tillhandahallen av tryckerier som enbart produ-
cerar fér externa kunders rakning till skillnad fran
exempelvis férlags- och tidningstryckerier som
producerar fér egen rakning.

COMMERCIAL PRINT | Produktion av trycksaker
sasom magasin, bdcker, kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm. Kan produceras bade med
offsetteknik och digitalt.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL PRINTTEKNIK, DIGITAL
PRINTNING | Overféring av information till papper
sker via en digital fil som skrivs ut i hdg hastighet
med hjalp av en skrivare (printer). Denna teknik ar
en férutsattning for Print-on-Demand och méjlig-
gdr snabba leveranser i sma upplagor. Fér storre
upplagor och fyrfargstryck ar fortfarande offset-
tekniken mer effektiv.

ELECTRONIC DATA INTERCHANGE (EDI) | Over-
foring av strukturerad information enligt ett 6ver-
enskommet format. Benamningen EDI refererar
ofta, men inte alltid, till dverféring mellan féretag
av information, exempelvis lagersaldon, katalog-
information, order, orderbekraftelser, leverans-
aviseringar och fakturor.

FULFILMENT | Direkt dversatt fran engelskan: full-
bordan. Allt oftare, sarskilt inom fordonsindustrin,
anvand term for ett antal moment mellan tryck-
process och distribution. De kan innefatta forpack-
ning for slutanvdndarandamal, streckkodsmark-
ning, bildggande av andra objekt som plastkort
med mera.

OFFSETTEKNIK | Tryckmetod som innebér att farg
och fuktvatten férdelas pa tryckplatar som sedan

9ar emot en gummiduk. Denna tar upp fargen och
overfor den till papperet. Uttrycket offset kommer

av att tryckplaten aldrig &r i kontakt med papperet.

For mindre upplagor (1000-30 000 ex) anvands
arkoffset dar papperet matas in med ett ark i taget
i pressen. For stérre upplagor (6ver 30 000 ex)

ar rulloffset ofta mer effektivt. Har matas papperet
in i tryckpressen fran en rulle. Det tryckta papperet
falsas sedan till fardiga ark.

PREMEDIA | Samlingsbegrepp for de arbets-
moment som féregar tryckning/printning/publice-
ring. Begreppet innefattar layout, typografering,
bildretusch och originalframstalining. | var varld
ingar ocksa till exempel annonshantering, filhante-
ring, kvalitetssakring, tryckplatsframstallning samt
databasldsningar for digitalt material.

PRINT-ON-DEMAND (POD) | Fritt dversatt “tryck vid
behov”. Med hjalp av hdghastighetsskrivare (print-
rar) kan trycksaker produceras efter behov och i
mycket sma upplagor.
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WEB2BUSINESS (W2B) | Nar bestallning gérs via
e-handelsplattformar direkt av slutkunden. Det
omfattar bade de fall dar Elanders séljer direkt till
konsument samt som underleverantoér till e-handels-
féretag.

WEB-TO-PRINT (W2P) | Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och distribution

av bland annat informations- och marknads-
material 1att kan bestallas och géras tillgédngliga
for redigering och bestéllning via internet.

DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL | Arets resultat i
férhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL | Rérelse-
resultat i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL | Rérelseresultat
plus finansiella intakter i férhallande till genom-
snittliga totala tillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE | Eget kapital dividerat
med utestdende aktier vid arets utgang.

KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE | Kassafléde fran |dpande verksamheten
fér aret dividerat med genomsnittligt antal aktier.

OPERATIVT KASSAFLODE | Kassafldde fran den
I6pande verksamheten samt investeringsverk-
samheten, justerat for betald skatt och finansiella
poster.

RANTETACKNINGSGRAD | Rérelseresultat plus
ranteintakter dividerat med rantekostnader.

RORELSEMARGINAL | Rorelseresultat i forhdllande
till nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD | Rantebarande skulder
minus likvida medel i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktie-
agare utan bestammande inflytande.

SOLIDITET | Eget kapital (inklusive eget kapital
hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande
inflytande) i férhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL | Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke rantebarande skulder.



ELANDERS
ERBJUDANDE
& PRODUKT-
OMRADEN

Elanders erbjudande kan delas in i
tre produktomraden; Commercial Print,
Packaging och W2B. Produktomradena har
olika forutsittningar och marknader, men med den

COMMERCIAL
PRINT

PACKAGING

gemensamma namnaren att de alla gar att kombinera
med personifierad information eller tryck.

COMMERCIAL PRINT 4r
Elanders ursprung
och stér for en
betydande del av bade

utbud och omsittning.

Elanders har en
fordel gentemot flera
mindre konkurrenter
eftersom vi kan erbjuda
tryck i lagkostnadslander. Mojligheten att erbjuda
kunderna samma tryckkvalitet till ett ldgre pris har
varit framgéngsrikt.

Commercial Print omfattar magasin, bocker,
kataloger och andra informations- och marknads-
material. Aven manualer och produktinformation
ingdr i denna kategori och har under flera ar varit
en paradgren for Elanders. Just manualer har de
senaste dren upplevt en transformering till att bli
enklare, tunnare och dir delar av informationen
som tidigare trycktes nu dterfinns i digital form. For
att kompensera for detta erbjuder Elanders dven
tryck av forpackning och fulfilmenttjanster i kombi-
nation med produktionen av manualen.

Inom fordonsindustrin 6kar efterfrigan av skrad-
darsydda och chassiunika manualer. Inom detta om-
réde har Elanders en lang och djup erfarenhet och
har ett stort antal av de ledande globala fordonstill-
verkarna som uppdragsgivare.

PACKAGING, det
vill siga for-
packningar, blir
en allt viktigare
komponent nir
foretag vardar
sitt varumarke

eller vill filla ett avgorande under kopogonblicket
i butik. Elanders har mojligheten att erbjuda hela
skalan fran enkla kartonger till exklusiva hand-
gjorda forpackningar och fran sma till riktigt stora
upplagor.

Ytterligare en konkurrensfordel dr att Elanders till
sina forpackningar kan erbjuda personifierat tryck.
Den tydligaste trenden for forpackningar ar att

de blir allt mer exklusiva, pikostade och tekniskt
avancerade att producera. Férutom hemelektronik-
industrin har Elanders pa senare ar fatt uppdrag
bland likemedelsforetag, livsmedels- och kosmetika-
industrin.

WEB2BUSINESS (W2B)
ar ett relativt ungt
produktomrade for
Elanders men har
en snabb tillvaxt

och spinnande
framtidsutsikter. Det dr ett prioriterat
utvecklingsomrade dar inslaget av personifiering ar
tydligare 4n i ndgot annat produktomréde.
Gemensamt dr anvindningen av specialutformade
webbplatser dir kunder kan gora sina bestillningar
och i vissa fall dven kunna f en 6verblick 6ver hela
processen fran bestillning till levererad trycksak.
Strategin ar att kunna serva Elanders nuvarande
kunder pd bista sitt via bestillningsportaler men
dven att bli den bista globala leverantoren for
kunder som ir inriktade pd W2P. Det ingér ocksa i
strategin att fortsitta utvecklingen av egna tekniska
l6sningar och ta vara pa den erfarenhet vi har. Inte
minst har volymerna 6kat i takt med att allt fler
konsumenter vill utforma sina egna personliga foto-
bocker, kalendrar och annat tryckt material.
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Elanders ar en global tryckerikoncern
med produktionsanldggningar i nio
l&nder pa fyra kontinenter. Produkt-
omradena utgdrs av Commercial
Print, Packaging & Web2Business
(W2B). Inom dessa omraden erbjuder
Elanders aven tjanster inom web-to-
print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Under varu-
market fotokasten saljer Elanders
fotoprodukter direkt mot konsument

i framst Tyskland. Koncernen har ca
1800 medarbetare och omséatter
drygt 1,9 miljarder kronor. Elanders-

4 elanders

i d -

e o

-

aktien ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm, Small Cap.

Koncernens produktionsanlagg-
ningar finns i Brasilien (Sdo Paulo),
Italien (Treviso), Kina (Peking),
Polen (Ptonsk), Storbritannien
(Newcastle), Sverige (Falkdping,
Goteborg, Malmo6 och Stockholm),
Tyskland (Stuttgart), Ungern
(Zalaldévé och Jaszberény) samt USA
(Atlanta och Davenport). Utéver
dessa finns Elanders representerat
med forsaljningskontor pa ett flertal
platser.

Elanders AB (publ) P.O. Box 137 SE-43523 MdlInlycke, Sweden
Phone: +46 317500000 Fax: +46 31750 07 25
info@elanders.com www.elanders.com




