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VI TROR ATT DU VILL
VARA DIG SJALV..

Arets upplaga av Elanders arsredovisning skiljer sig fran
sina foregangare. Det dr bara att jamfora omslagen for att
forsta att Elanders och tryckeribranschen befinner sig i en
brytningstid.

Digitaliseringen har forandrat forutsattningarna i var egen bransch. Den ar
drivkraften till den strukturomvandling som pagar och dir Elanders deltar
med full kraft. Digitaliseringen paverkar inte bara tryckeribranschen. I stort
sett alla aktorer inom naringslivet star infor valet att bejaka eller fortranga
utvecklingen. Vi pa Elanders har gjort vart val.

Masskommunikation och digitalisering ar starkt forknippat med varandra.
Anvindare och mottagare har enkelt kunnat bli avsindare, producenter och
opinionsbildare. I ndgra linder sd framgangsrikt att korrupta regimer och
diktatorer har fatt abdikera.

Samtidigt okar kommunikationstrycket i takt med allt fler publiceringskanaler.
Det blir svarare att gora sin rost hord i den vag av information bade konsu-
menter och foretag har tillgang till.

Att sluta kommunicera ar inget alternativ. Istdllet handlar det om att gora
det smartare och mer angeldget dn sina konkurrenter. Uppmarksamhet maste
fortjanas. Det 4r mot den bakgrunden vi vill lyfta fram det personliga och
det dr ocksa temat for arsredovisningen.

Vi pa Elanders tror pa individen, personen, relationen. Det ar kdrnan i var
verksamhet. Det ar darfor vi ar ledande i utvecklingen av tryckt, personifierad
kommunikation.

Folj med oss i var tillbakablick pa 2011 — och hur vi ser pd framtiden.

Varmt vialkommen till Elanders arsredovisning.

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
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6 TRENDER & ANALYS

Det pagéar en nddvandig och i vissa fall
smartsam strukturomvandling av tryckeri-
branschen pa bade nationell och global niva.

11 VINNARE & FORLORARE
Enligt undersékningsforetaget Pira Internatio-
nal Ltd finns det tydliga férlorare och vinnare
nar kampen om kundernas uppmarksamhet
intensifieras.

12 ELANDERS ERBJUDANDE
Fa tryckerikoncerner har samma breda
erbjudande som Elanders. Ta del av ndgra
av hojdpunkterna fran produktionen under
2011.

16 ARET I KORTHET

Ett bra ekonomiskt resultat kombinerat med
nya forvarv karaktariserar aret for Elanders-
koncernen.

18 ACT GLOBAL PRINT LOCAL
Elanders har verksamhet pa fyra kontinenter i
sammanlagt tio lander och ett allt intensivare
samarbete mellan sina egna produktionsanlagg-
ningar pa global niva.

20 VD-INTERV]JU

Det &r snart tre ar sedan Magnus Nilsson till-
tradde som VD och koncernchef. Har redogér
han fér bade koncernens utveckling och vad
som personligen driver honom.

24 MAL & STRATEGIER

En verksamhet har bast mojligheter att utveck-
las om det finns en tydlig affarsidé och vision.
Héar hittar du Elanders mal och strategier.

28 COMMERCIAL PRINT
Commercial Print ar Elanders storsta produkt-
omrade. Genom att addera personifiering och
kunna agera dver landsgranser har Elanders
skaffat sig en unik position.

38 WEB-TO-BUSINESS

Under produktomradet W2B har Elanders
samlat olika e-handelslésningar och ar forberett
pa en snabb expansion, bade organiskt och via
forvarv. W2B har lysande framtidsutsikter.
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44 PACKAGING

Foérpackningsmarknaden &r gigantisk och allt
tyder pa att den fortséatter att expandera. Vi kan
idag erbjuda ett brett spektrum av I6sningar.

50 HALLBAR UTVECKLING

Ett lyckosamt miljo- och kvalitetsarbete sam-
spelar och drar nytta av varandra. Elanders har
sedan flera ar visat vagen fér branschen genom
att satta miljofragor i fokus.

56 FEM AR I SAMMANDRAG

Den positiva trenden inom Elanders fortsatter.
Aret avslutades med en tioprocentig omsatt-

ningsdkning. Har ar de viktigaste handelserna
fran 2007 till 2011.

60 AGARSTRUKTUR & AKTIEFAKTA
De mest tongivande aktiedgarna och Elanders-
aktiens utveckling presenteras.

62 RISKER & OSAKERHETSFAKTORER
All afféarsverksamhet ar utsatt for olika typer av
risker. Elanders fokus &r pa férebyggande arbete.

66 FORMELL ARSREDOVISNING
120 STYRELSEN

122 KONCERNLEDNING

Bakom omslaget

Daniel Grizelj ir Goteborgsfotografen
som fick i uppdrag att visualisera ars-
redovisningens olika framtidsscenarier.

Tillsammans med make up-artisten
Maria, modellen Daniel och ADn Pir
jobbade de en hel dag i Daniels studio
for att fa fram den ritta kdnslan i
bilderna.

Den storsta utmaningen for teamet
var att finga begreppet “masskommu-
nikation” och dess motsats personifie-
ring i Elanders olika produktomraden.
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ATT FORS VINNA
I MANGDEN "

Under 2011 passerade jordens befolkning sju miljarder manniskor. Aldrig tidigare
har vi varit lika manga personer som befolkat var planet. En planet som skapades for
flera miljarder ar sedan och som till omfanget ar lika stor nu som da.

Dagens informationsteknik har pa ett patagligt satt krympt avstainden mellan jor-
dens alla horn. Masskommunikation har blivit ett vedertaget begrepp som komplet-
terats med mojligheterna till mycket detaljerad och personifierad information.

For det ar ju precis sd det ar, oavsett om vi har sju miljarder broder och systrar
varlden 6ver, sd dr vi alla unika individer med helt olika forutsattningar och behov.
Med personifierade 16sningar vill vi pa Elanders se varje person som just unik!
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TRENDER
ANALYS

SL AP P Det ar ett spannande tidevarv vi lever i. Mojlig-

heterna till att kommunicera mellan manniskor

F RAM D ET och mellan foretag och kunder har aldrig varit
PER SONL I G A storre. Antalet publiceringskanaler 6kar lavinartat

och det dyker standigt upp nya fenomen som vill
sla sig in som en betydelsefull del av mediemixen.
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ROLLERNA HAR FORANDRATS.
TIDIGARE VAR KUNDER OCH
KONSUMENTER PASSIVA MOTTAGARE.
IDAG AR DE AKTIVA SOKARE.

DET STORA UTBUDET av kanaler har lett till en
osikerhet hos manga foretag och organisationer.
Hur, vad och till vem ska man kommunicera for att
f4 storsta mojliga effekt av sitt budskap? Budgeten
ar nistan alltid begransad och da ar det viktigt att
hitta rdtt i mixen av medier.

Den viktigaste forandringen ar inte mangfalden
av kanaler. Paradigmskiftet ligger i att den traditio-
nella masskommunikationen minskar i betydelse
och att mottagare vill uppvaktas och behandlas som
de individer vi alla ir.

P4 manga marknads- och informationsavdel-
ningar virlden 6ver arbetas det febrilt for att forsta
det nya medielandskapet och trampa ritt i en
omgivning som hela tiden férdndras. Det finns dock
négra forandringar som gar att identifiera som bade
banbrytande och langsiktiga.

ROLLERNA HAR FORANDRATS

Tidigare var kunder och konsumenter passiva mot-
tagare. Idag ar de aktiva sokare. Ordet konsument-
makt har fatt en helt ny innebord. Foretag forsoker
sjalvklart tala om vad och vilka de 4r, men det ir
kunder och konsumenter som har sista ordet.

//

TESTA OCH TESTA IGEN

Nya kanaler lanseras i en strid strom men vildigt &
befintliga medier forsvinner. Darfor blir det allt vik-
tigare att testa och mdta for att hitta den ultimata
mixen.

TRADITIONELL REKLAM TAR STRYK

Med 6kad konsument- och kundmakt dndras

inte bara rollerna. Aven hur vi organiserar bide
arbetsliv och privatliv forandras. Den som inte vill
ha reklambanners pa skdrmen eller reklaminslag pa
teven, viljer bort detta lika enkelt som nej tack till
reklam i brevladan.

TRANSPARENSEN OKAR

Redan nir Internet etablerades var det manga som
forutsg att allt fler branscher skulle f& uppleva
hyperkonkurrens. Idag ar vi ddr, i stort sett alla
tjanster och erbjudanden gér att kontrollera,
jamfora och konkurrensutsitta med ndgra enkla
knapptryckningar.

ROLLFORSKJUTNING FOR TRYCKTA MEDIER

Flera sjdlvutnimnda experter forutsig en snabb dod
av tryckt media nir digitaliseringen tog fart. S4 blev
inte fallet. Manga tryckta produkter har fortfarande
en sjdlvklar roll i mediemixen och dr synnerligen
starkt inom forpackningsbranschen. Daremot kom-
mer tryckt media i manga fall fa en allt viktigare
uppgift i att driva trafik till webbplatser.

LAGRE MEN FLER UPPLAGOR

Mycket tyder pa att antalet tryckuppdrag inte
kommer att minska de nidrmaste dren men ddremot
blir det ligre upplagor. Trycksaker kommer i hogre
utstrackning bara skickas till mottagare som anmalt
sitt intresse. For alla foretag som siger sig arbeta
med héllbar utveckling dr detta en kostnadseffektiv,
sund och trovirdig utveckling.

MATCHVINNARE

TILLGANGLIGHET

Det gar snabbt idag. Det
gar att bestélla varor och
tjanster dygnet runt oavsett
var du befinner dig. Kunder
férvantar sig att ett foretag
ska svara omgaende och

ha en hog tillgéanglighet.
Det ar ingen tillfallighet att
vissa foretag flyttat ut sin
kundtjanst pa Facebook.

SOKBARHET

=
20!

Amerikanska Google har pa
drygt tio ar blivit ett av varl-
dens hdgst varderade bolag
tack vare sin avancerade
soktjanst som i sig blivit ett
vedertaget begrepp; att goog-
la. Kraftfullare och allt mer
pricksakra sékmotorer bidrar
till att denna del av reklam-
marknaden vaxer snabbast.

TRANSPARENS

Corporate Bullshit ar ingen
vag att rekommendera.
Nastan alla pastdenden och
faktauppgifter gar enkelt
att kontrollera. Vi har en
transparens i samhallet idag
som inte var mojlig tidigare
och det paverkar alla som
vill férmedla information.

TROVARDIGHET

En hog trovardighet ar tatt
férknippat med transparens.
Varken féretag eller organi-
sationer ska utge sig for att
vara ndgot annat &n vad de
ar. Det ar endast genom att
leva som du la&r som trovar-
dighet gar att uppna.




ELANDERS
STRATEGI
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ETT BREDDAT OCH MER
KONKURRENSKRAFTIGT

ERBJUDANDE

Elanders erbjudande kan delas in i tre produktomraden;
Commercial Print, Packaging och W2B. Produktomradena har
olika forutsattningar och marknader, men med den gemensamma
namnaren att de alla gar att kombinera med personifierad

information eller tryck.

COMMERCIAL PRINT dr Elanders ursprung och star
for en betydande del av bade utbud och omsattning.
Detta dr ocksd den del av marknaden som ar mest
konkurrensutsatt och dir Elanders aktivt bidrar i
strukturomvandlingen via strategiska forvirv. Den
traditionella tryckeribranschen som erbjuder enkla
tryckeriuppdrag i form av tidningar, kataloger, DR
etc drabbades hért av konjunkturnedgéngen efter
finanskrisen 2008 och en naturlig utslagning av
olonsamma aktorer pagér virlden over.

Elanders har dock en fordel gentemot flera min-
dre konkurrenter eftersom foretaget kan erbjuda
tryck i ldgkostnadsliander. Exempelvis ingdr den
polska verksamheten i den svenska organisationen
och den ungerska verksamheten ses som en del av
den tyska organisationen. Mojligheten att erbjuda
kunderna samma tryckkvalitet till ett lagre pris har
varit framgdngsrikt under 2011 och ska utvecklas
ytterligare de niarmaste dren.

Commercial Print omfattar magasin, bocker,
kataloger och andra informations- och marknads-
material. Aven manualer och produktinformation
ingér i denna kategori och har under flera &r varit
en paradgren for Elanders.

Just manualer har de senaste dren upplevt en
transformering till att bli enklare, tunnare och dir
delar av informationen som tidigare trycktes nu
dterfinns i digital form. For att kompensera for
detta erbjuder Elanders dven tryck av forpackning
och fulfilmenttjanster i kombination med produk-
tionen av manualen.

Inom fordonsindustrin okar efterfrigan av skrad-
darsydda och chassiunika manualer. Inom detta
omrdade har Elanders en ldng och djup erfarenhet
och har ett stort antal av de ledande globala for-
donstillverkarna som uppdragsgivare.

PACKAGING, det vill sdga forpackningar, blir en allt
viktigare komponent nir foretag vardar sitt varu-
marke eller vill filla ett avgorande under képogon-
blicket i butik. Elanders har mojligheten att erbjuda
hela skalan frdn enkla kartonger till exklusiva
handgjorda forpackningar och fran sma till riktigt
stora upplagor.

Ytterligare en konkurrensfordel 4r att Elanders
till sina forpackningar kan erbjuda personifierat
tryck. Ett flertal exempel fran vara uppdragsgivare
aterkommer lingre fram i drsredovisningen.

Den tydligaste trenden for forpackningar dr att
de blir allt mer exklusiva, pdkostade och tekniskt
avancerade att producera. Forutom hemelektronik-
industrin har Elanders pd senare ar fatt uppdrag
bland likemedelsforetag, livsmedels- och kosmetika-
industrin.

WEB-TO-BUSINESS (W2B) ir ett relativt ungt pro-
duktomrade for Elanders men har en snabb tillvaxt
och spinnande framtidsutsikter. Det &r ett priorite-
rat utvecklingsomrade dir inslaget av personifiering
ar tydligare dn i ndgot annat produktomréde.

Gemensamt dr anvindningen av specialutformade
webbplatser diar kunder kan gora sina bestillningar
och i vissa fall 4ven kunna fa en 6verblick 6ver hela
processen fran bestillning till levererad trycksak.

Strategin ar att kunna serva Elanders nuvarande
kunder pé basta satt via bestillningsportaler men
aven att bli den basta globala leverantéren for
kunder som ar inriktade p4 W2P. Det ingar ocksa i
strategin att fortsdtta utvecklingen av egna tekniska
16sningar och ta vara pa den erfarenhet vi har. Inte
minst har volymerna 6kat i takt med att allt fler
konsumenter vill utforma sina egna personliga foto-
bocker, kalendrar och annat tryckt material.



VINNARE OCH FORLORARE

I EN BRANSCH MED stort omvandlingstryck och tyd-
liga strukturforiandringar finns det en rad vinnare
och forlorare. Det internationella underséknings-
foretaget Pira International Ltd (Pira) har gjort en
analys av hur tryckeribranschen har utvecklats se-
dan 2006 och gjort en prognos fram till och 2016.

De fordandringar som skett fram till idag ser ut
att forstirkas ytterligare till 2016. Undersékningen
visar att bocker och magasin minskar i ldngsam
takt nir det giller den totala upplagan medan
dagstidningar tappar betydligt snabbare och har
en pataglig nedgang att vinta de nirmaste dren.
Kataloger har samma dystra utvecklingskurva som
dagstidningar.

Vilka 4r d4 vinnarna? Ja, i forsta hand tryck som
kan addera mervirde, exempelvis i form av personi-
fierad information. Forpackningar utvecklas ocksa
starkt, aven om denna kategori ocksa paverkas av

konjunktursviangningarna. Enligt Pira kommer for-

packningar vara den stora vinnaren och 6ka fran da-

gens nivder med narmare fyra procent fram till 2016.

UTVECKLING AV DEN GLOBALA TRYCKVOLYMEN
- PER KATEGORI 2006-2016

(MILJONER DOLLAR)

2006
Books 38 527
Magazines 72 597
Newspapers 54 487
Advertising 111 295
Catalogues 47 972
Commercial 155 361
Directories 17 764
Security 16 005
Transactional 10 613
Packaging 248 700
Labels 30798
Total 806 123

Pilarna till hbger om tabellen indikerar utvecklingen mellan 2012-2016.

2008
39 803
74 41
54 690
113 857
46 834
157 100
17 869
14 393
1729
261050
30 390
824135

201
35917
69 211
48181

108 281
37109
150 571
16 409
13 485
n728
270 639
29724
793 269

2012
35 080
68 561
46 564
108 159
35506
153127
15 920
13 440
11960
279 971
31495
801796

2016
32130
67 114
41437

109 012
30 427
157 732

14101
15 017
14 N5

324 327
39 865
847 293

D2V Y KLUNECY e



ELANDERS
ERBJUDANDE

MYCKET MER AN BARA TRYCK

Fjolaret blev inte bara framgangsrikt ur ett ekonomiskt perspektiv.

P4 detta och nasta uppslag visar vi upp ndgra av de mest utmanande
och spannande uppdragen under 2011. Gemensam ndmnare ir att
kunderna haft sarskilda 6nskemal som Elanders har kunnat tillgodose
och i ett antal uppdrag har flera av vara produktionsanliggningar varit
involverade.
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LAMMHULTS/
BOKFORLAGET

ARENA

PRODUKT:

Bok & forpackning
PRODUKTION:
Elanders i Sverige
och Kina

BESKRIVNING:
Boken Gunilla Allard -
Designer Scenograf ir
skriven av Hedvig
Hedqvist och kom till
som ett samarbete
mellan formgivaren
Mats Fredriksson,
bokforlaget Arena och
mobelforetget Lammhults
dar Gunilla Allard
varit verksam sedan
slutet av 1980-talet.
Boken ir producerad

i Sverige och lanserades
pé Bokmissan 2011

i en klidsam handgjord
forpackning fran
Elanders i Kina.



THOMAS
SABO

PRODUKT:

Exklusiva forpackningar
PRODUKTION:
Elanders i Tyskland och
Kina

BESKRIVNING:
Elanders ligger langt
framme nir det

giller produktion av
marknadens allra mest
exklusiva forpackningar.
For Thomas Sabo har
en rad olika lyxfor-
packningar producerats
som passar mirkets
smycken, parfymer

och andra accessoarer.
Allt for att tillfreds-
stilla en trendmedveten

kundkrets.

SECO
TOOLS

PRODUKT:
Produktkataloger &
forpackning
PRODUKTION:
Elanders i Sverige,
Kina och Polen

BESKRIVNING:
Elanders fick upp-
draget att producera
det svenska industri-
foretaget Seco Tools
sex produktkataloger
i22 sprakversioner i en
upplaga om 75 0oo. De
packades och leverera-
des, till dterforsiljare
och distributorer i fler
an 5o linder, tillsam-
mans med bland annat
en DVD, en siljbro-
schyr och en kundtid-
ning i forpackningar
fran Elanders i Kina.




ELANDERS
ERBJUDANDE

ASTON
MARTIN

PRODUKT:
Manual
PRODUKTION:
Flanders i
Storbritannien

BESKRIVNING:
Elanders producerar
manualer och produkt-
information i olika
former till en rad
prestigemarken inom
fordonsindustrin, bland
annat det lyxiga
sportbilsmarket

Aston Martin.

SVENSKA CELLULOSA
AKTIEBOLAGET;, SCA

PRODUKT:

Ars- och hallbarhets-
redovisning
PRODUKTION:
Elanders i Sverige

BESKRIVNING:
Elanders producerar
och distribuerar arligen
ars- och hallbarhets-

; T [ 218 redovisningar for fler
“: ) " e T S T — an 1oo svenska foretag.
. \ ; Pl N L Ett av dem dr Svenska

Cellulosa Aktiebolaget
SCA som ir ett globalt
hygien- och pappers-
foretag, som vill kunna
erbjuda sina kunder
oumbirliga produkter

= == som forenklar vardagen.
__ T _- Deras 4rs- och héllbar-
—_— e AR hetsredovisning trycks
A= - —— . pa saval Svanen- som
- Ep——— 1 FSC®-certifierat papper

e —— A A S - och ar klimatneutral.
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IDG
SWEDEN

PRODUKT:
lg/IRagaSIEKTION. L — 1 s 3“\.’9 au"r.e-
Elanders i Sverige | -y | = .
BESKRIVNING: - e A
IDG ir Sveriges och 1 L
vérldens storsta medie-
hus inom IT/teknik,
milj, Life Science och
affirer. Elanders produ-
cerar totalt 16 svenska
titlar, bland annat Mac-

World, Cap&Design,

Internetwor ld> Miljé' 2 - & STONT TEST! ¥ierr agop i kot ?
aktuellt, musiktidningen . - T IR ] v
Studio och ett flertal : e vl
fototitlar. Samtliga ar

Svanenmarkta.

PHOTOCREATOR

PRODUKT:
Fotobocker, kalendrar,
brollopskort, tavlor
PRODUKTION:
Elanders i
Storbritannien

BESKRIVNING:
Elanders i Storbritan-
nien har under flera

ar salt, producerat

och distribuerat foto-
produkter under varu-
mirket Photocreator.
Nir den brittiska TV-
kanalen Channel Five
testade fotobocker fran
totalt 15 leverantorer
utsdgs Elanders till den
basta brittiska leveran-
toren i testet och tredje
bast totalt.
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ARET
| KORTHET

DETTA HANDE
UNDER 2011

RORELSERESULTATET blev 110 (-76) Mkr. Resul-
tatet paverkades av poster av engdngskaraktar
motsvarande 25 (-59) Mkr.

NETTORESULTATET
uppagick till 60 (-84)
Mkr eller 3,09 (-6,79)
kronor per aktie.

PROGNOSEN foér 2012
. spar en 6kad omsatt-
i ning och resultat

i jdmfort med 2011

i exklusive engangs-

ELANDERS fortsat-
ter att aktivt delta i
strukturomvandlingen
av den svenska tryck-
eribranschen. Under
aret forvarvades delar
av verksamheterna i
de svenska arktrycke-
rierna Falth & Hassler

SATSNINGAR PA
personifierat tryck
och férpackningar
resulterade i flertalet
nya kunduppdrag
samt bidrog till 6kad
omsattning och for-
battrat resultat.

i poster. och NRS Tryckeri.
. RESULTAT OPERATIVT . RESULTAT OPERATIVT
OMSATTNING FORE SKATT KASSAFLODE OMSATTNING FORE SKATT KASSAFLODE
477 401 443 3 -19 12 22 -34 18 445 409 434 -32 14 14 45 -37 12

2009 2010 20m

2009 2010 20m

2009 2010 20m

2009 2010 20m

2009 2010 20m

2009 2010 20m

FORSTA

KVARTALET

* Omséttningen dkade med 11 procent och uppgick till

443 (401) Mkr.

* Prognosen for helaret 2011 upprepas med ett férvantat
positivt resultat fore skatt.
¢ Fortsatt prispress i branschen skapad av déverkapacitet.
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ANDRA

KVARTALET

¢ Omsattningen dkade med 6 procent och uppgick till 434 (409) Mkr.

* Den positiva utvecklingen beror huvudsakligen pa framgangar i Polen,
Sverige, Tyskland och Ungern.

« Personal fran arktryckeriet Falth & Hassler dvergick till Elanders fran

den 1 april.
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B FEM AR | SAMMANDRAG

20Mm 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning, Mkr 1838,8 1705,9 1756,7 2191,2 2 035,6
Rorelseresultat, Mkr 109,8 -76,2 -60,1 16,0 226,8
Resultat fore skatt, Mkr 80,0 -105,2 -96,1 -34,4 184,1
Medelantal anstallda 1546 1520 1581 1809 1579
Resultat per aktie, kr 3,09 -6,79 -7,57 -2,62 18,06
Utdelning per aktie, kr 0,507 0,00 0,00 0,00 4,50
» Styrelsens forslag.
. RESULTAT OPERATIVT ; RESULTAT OPERATIVT
OMSATTNING FORE SKATT KASSAFLODE OMSATTNING FORE SKATT KASSAFLODE
381 406 423 -28 -71 4 -33 -14 12 455 491 538 -40 -1 49 8 -5 76

-

2009 2010 201 2009 2010 20m 2009 2010 201

2009 2010 20m 2009 2010 201 2009 2010 20m

TREDJE
KVARTALET

* Omséttningen 6kade med 4 procent och uppgick till 423 (406) Mkr.

* Delar av verksamheten i det svenska arktryckeriet NRS Tryckeri
forvarvas och férvantas bidra positivt med resultat och omsattningen
fran 2012.

* Fortsatt god orderingdng men en viss osakerhet i kundledet kunde
noteras pa grund av finansiell oro i sédra Europa.

FJARDE
KVARTALET

¢ Omsattningen dkade med 10 procent och uppgick till 538 (491) Mkr.

* Under kvartalet intéktsférdes 25 Mkr fran den sa kallade ”bok-
momsen”.

¢ Femte kvartalet i rad med positivt rorelseresultat.



ELANDERS
| VARLDEN

BRASILIEN

Sao Paulo

ARTCOPY grundades 1970 och
var till en borjan fokuse-
rade pa kopiering. Elanders
forvirvade delar av Artcopy
2007 och tog over alla aktier
tre ar senare. Den nya
anldggningen pa 3 ooo kvm
invigdes under 2010 och har
den allra senaste hogtekno-
logiska utrustningen for att
mota kraven pa en expansiv
och spannande marknad.

STARK TILLVAXT

Landet tillhér de sa kallade
BRIC-l&anderna och &r bade
till yta och befolkning (192
miljoner) det storsta landet

i Sydamerika. Har haft en
stark ekonomisk utveckling
under aren med den tidigare
presidenten Lula da Silva.

ITALIEN

Treviso

ANLAGGNINGEN etablerades av
Elanders 2007 och investe-
rade 2010 i marknadens bista
utrustning for digitalt tryck och
efterbehandling tillsammans
med nya mjukvaruldsningar.
Hir finns kunder som kriver
extremt korta ledtider och hog
flexibilitet. Manualer levereras
just-in-time till kundernas
fabriker.

HART ANSATT

Har en stor inhemsk marknad
med nastan 60 miljoner inva-
nare. Svag ekonomisk tillvaxt
sedan mitten av 1990-talet och
hart ansatt av den pagaende
finanskrisen i sédra Europa.
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KINA

Beijing

ELANDERS byggde sin egen
fabrik i Beijing 2005 och har
frén starten 2006 varit inriktad
pa att erbjuda traditionellt
tryck men ocksé digitaltryck,
lagerhallning och just-in-
time-leveranser for att nimna
ndgra tjdnster. En specialitet ar
produktion av férpackningar.
Allt fran handgjorda exklusiva
forpackningar till mer tradi-
tionella i wellpapp och allt dar
emellan.

KRAFTFULL MOTOR

Den globaliserade ekonomins
kraftfulla motor under senare
ar. Avancerar snabbt som ett av
de mest inflytelserika landerna
i varlden med 1,3 miljarder
invanare. Spas bli den stérsta
ekonomin inom 10-20 ar.

NORGE
Oslo

NOVUM var en liten aktor som
grundades 1999 och tva ar
senare forvirvades av Elanders.
Foretaget har stora tillvaxt-
planer och ska om fem ar vara
dubbelt sé stort. Tanken dr

att vidareutveckla den flexibla
produktionsenheten med
tonvikten pa digitaltryck och
komplettera med logistik- och
lagerfunktioner.

VALMAENDE

Med snart fem miljoner invanare
hoér den norska inhemska mark-
naden till de mindre i Europa,
men ar ekonomiskt mycket
valmaende med en stark kép-
kraft i breda samhallslager.

POLEN
Plorisk

ELANDERS har funnits i Polen
sedan 1995. Med bade ark-
och rulloffsetmaskiner kan
foretaget erbjuda en bred pro-
duktion av marknadsmaterial
och forpackningar. Sedan 2010
ir den polska verksamheten
understilld den svenska och fir
allt fler uppdrag fran svenska
kunder. Detta tack vare hog
tryckkvalitet till mycket kon-
kurrenskraftigt pris.

AKTIV HANDEL

Med narmare 40 miljoner
invnare &r Polen det land i Ost-
europa som haft den starkaste
ekonomiska utvecklingen. Med-
lem i EU sedan 2004 och har
en flitig handel med Tyskland,
Italien, Ryssland och Frankrike.




STORBRITANNIEN

Newcastle

ELANDERS i Storbritannien har
ett heltickande erbjudande.
Inte minst dr den brittiska
fordonsindustrin en viktig
kundgrupp for Elanders med
produktion av manualer

och annat marknadsmate-
rial. Elanders erbjuder utover
produktion av traditionella
trycksaker dven elektroniska
publiceringsldsningar.

LJUS FRAMTID

Staten Storbritannien ar vérldens
sjatte storsta ekonomi trots att
folkméangden inte ar stoérre &n
drygt 60 miljoner méanniskor.
Tillvaxten ser ut att kunna ta

fart efter de senaste arens djupa
lagkonjunktur.
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SVERIGE

Falképing, Goteborg, Malmé
och Stockholm

VERKSAMHETEN i Sverige ar
ursprunget till hela Elanders.
Det forsta tryckeriet grundades
redan 1908. Idag finns
produktion pd fyra orter samt
forsaljningskontor pa ett antal
andra orter. Under aret tillkom
Virnamo och Jonkoping
genom de foérvirvade verksam-
heterna i Filth & Hissler och
NRS Tryckeri.

STARK EXPORTINDUSTRI
Sverige har i flera ar legat i topp
bland vérldens lander nér det
galler genomsnittlig utbildnings-
niva och levnadsstandard. En
stark exportindustri och goda
statsfinanser har gynnat den

stabila ekonomiska utvecklingen.
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TYSKLAND
Stuttgart

SOMMER CORPORATE MEDIA
forvirvades sd sent som 2007.
Verksamheten i Tyskland har
snabbt utvecklats till en bety-
dande aktor inom koncernen
och ar nast storst efter den
svenska verksamheten. En
offensiv satsning pa ny teknik,
tjansteutbud och forvirv har
bidragit till att hela tiden ta nya
marknadsandelar som hogpro-
filtryckeri.

DRAGLOKET

Den tyska ekonomin kan bast
beskrivas som dragloket

i Europa. Efter inférlivningen
av Osttyskland 1990 &r landet
med sina 82 miljoner invanare
det nést folkrikaste landet

i Europa efter Ryssland.

UNGERN

Zalalévé, Jaszberény

1 DRYGT tio dr har Elanders haft
verksamhet i Ungern och speciali-
serat sig pa anvindarmanualer,
ofta i mycket stora upplagor med
direktleverans till monterings-
avdelningar till samtliga stora
telekommunikations- och elek-
troniktillverkare i landet. Sedan
2010 ingdr verksamheten i den
tyska organisationen och fr allt
fler tryckuppdrag nir kunderna
efterfrigar hogsta kvalitet till
mycket konkurrenskraftiga priser.

UNDERSKOTT

Sedan Ungern blev medlem

i EU 2004 har landet med drygt
tio miljoner invanare haft en
lovande ekonomisk utveckling
men fick ett hack i kurvan efter
finanskrisen 2008 och brottas
nu med betydande underskott

i statsfinanserna.
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USA
Atlanta

DEN AMERIKANSKA tryckeri-
branschen ar overldgset
virldens storsta. Elanders
etablerades i USA s4 sent som
2008 efter forvirv av Seiz
Printing. Elanders i USA har
alltid varit serviceorienterat
och satt en dra i att anvinda
hogklassig utrustning for

att leverera produkter som
flerfirgsbroschyrer, bocker
och forpackningar av hog
kvalitet.

SVART SKULDSATT

Amerikas férenta stater har
med 308 miljoner invanare en
gigantisk hemmamarknad. Den
ekonomiskt ledande rollen

i varlden fick sig dock en toérn
efter finanskrisen 2008 och
landet &r svart skuldsatt.
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MAGNUS NILSSON
VD

MED I

MATCHEN

IGEN

Lite 1 det tysta har Elanders sakta men sikert lyckats komma till-
baka efter turbulensen som finanskrisen skapade. Tre forlustar har
vants till en stabil vinst och bra marginal for 2011.

— Vi har aldrig varit battre pa att utnyttja den kapacitet och
kunskap som koncernen har. Nu ska vi vissa bade organisationen
och erbjudandet ytterligare for att na en uthallig tillvaxt och l6nsam-

het, siger Magnus Nilsson.

MAGNUS NILSSON AR EN typisk tavlingsménniska. Det
var sikert darfor han tackade ja nar Elanders styrelse
erbjod honom VD-posten i maj 2009. Tryckeri-
koncernen hade i likhet med ménga andra aktorer i
ndringslivet fitt uppleva hur telefonerna slutade ringa
och flera kunder intog en avvaktande hallning. Allt
det som kédnnetecknar en lagkonjunktur.

Elanders prioriterade det som maste goras. Kon-
cernen bide bromsade och gasade samtidigt. Med
den manévern hittade man tillbaka upp pa banan
igen. For med en omsittning pa drygt 1,8 miljarder
kronor och verksambhet i tio linder pa fyra konti-
nenter, krivs det bade tilamod och beslutskraft att
vinda en negativ trend.

Med fem vinstgivande kvartal i rad 4dr den nega-
tiva trenden definitivt bruten. Lite i det tysta, men
inte desto mindre imponerande.

2011 blev resultatmdssigt ett bra dr. Kommentar?

— Vi kan konstatera att de dtgirder som vi
genomforde 2010 fick ett genomslag fullt ut 2or1t.
Genom detta fick vi ner kostnadsliget i den svenska
verksamheten och kunde vianda den till vinst, vilket
var mycket glidjande.

— Aven var omorganisation som innebir att Ung-
ern organisatoriskt ligger under Tyskland och Polen
under Sverige visade sig i resultatet for 2o11. Fler
tryckuppdrag i vara ldgkostnadslander 4r [6nsamt
béade for Elanders och vara kunder.
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INTERV]JU: JAN-OLOF EKELUND FOTO: DANIEL GRIZEL]J

Vad tyckte du var viktigast under fjolaret
om du far vilja nagra avgorande handelser?

— Att vi kunde visa upp en stabil vinst varje kvar-
tal under hela 20171 efter ndgra mycket tuffa ar. Den
svenska verksamheten ir fortfarande storst inom

Il

Elanders och att den vidnde fran roda till svarta
siffror ar alltid betydelsefullt. Vi lyckades vixa or-
ganiskt pd bade den svenska och tyska marknaden
samtidigt som branschen generellt brottades med
lonsamhetsproblemen och hade farre uppdrag. Vi
okade organiskt fem procent i Sverige och med tio
procent i Tyskland.

— Aven pa andra marknader, dir vi inte 4r en lika
stor aktor, lyckades vi vianda forlust till vinst. Jag
tanker narmat pd Kina och Polen. Egentligen ar
det bara Brasilien som inte kunnat leverera enligt
véra forvantningar och dir har vi satt in offensiva
atgarder under 2012 for att utveckla en verksamhet
som dar relativt liten idag.

— Vi fick dven konkreta bevis pa att var sats-
ning pd produktutveckling ger resultat. Jag tanker
ndarmast pa erbjudandet av lyxforpackningar och
personifierade 16sningar for bade forpackningar och
personifierade trycksaker. Ett bra exempel pa det
sistnamnda dr uppdraget for svenska branschtid-
ningen Cap&Design dir Elanders i Sverige tryckte
11 003 unika omslag!







MAGNUS NILSSON
VD
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AVEN PA ANDRA
MARKNADER, DAR
VIINTE AR EN LIKA
STOR AKTOR,
LYCKADES VI VANDA
FORLUST TILL VINST.

//

Strukturomvandlingen dr fortsatt pataglig i tryck-
eribranschen och Elanders har tagit initiativ bade
i Sverige och pa andra marknader. Vilka dtgdrder
och forvdrv bar varit mest betydelsefulla?

— Forvirven av svenska arktryckerierna Filth &
Hissler och NRS ir viktiga ur den synvinkeln att
vi forvirvade omsittning och flyttade over sjilva
verksamheten och produktionen till vira egna
anldggningar.

— Aven under 2012 kommer strategin ligga fast
nar det giller att flytta om vdra resurser dit vi far
storst utviaxling. I hogkostnadslinder som Tyskland
och Sverige arbetar vi med att koncentrera och opti-
mera den maskinpark vi har. Merparten av vira nya
investeringar sker i tillvixtlinder som Polen och
Ungern som ser ut att fd en betydande volymokning
de nirmaste dren.

—Hittills har vi kunnat utnyttja marknadsliget for
tryckeribranschen genom att kopa upp begagnad
utrustning till mycket formanliga priser och det ar
en mojlighet som vi kan anvinda oss av under ett
antal &r for att halla nere var investeringsniva.

—En birande del i Elanders strategi dr att vi i vara
hogkostnadslinder maste utnyttja kapaciteten sa
mycket som det bara gir och mélsittningen ar att
kora minst tre skift och under perioder med hog
beldggning i fyra skift. Det dr battre att vi har ett
viss matt av Overkapacitet i vara ldgkostnadslinder
och nir det behovs kan fora 6ver produktion dit.

—Undan for undan har vi blivit duktigare pa
att optimera var det lonar sig bast att ligga ett
uppdrag. Det innebar ocksa att vi dr pa vig att
forverkliga visionen om Ett Elanders. Att vi kan
agera Over landsgranserna for att kunna erbjuda
basta tryckkvaliteten till konkurrenskraftiga priser
samtidigt som Elanders kan erhdlla en stabil och
tillfredsstillande l6nsamhet.

Hur klarar sig Elanders jamfort med branschen

pa svensk niva och internationellt?
—Under 2011 betydligt battre jamfort med hur
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den svenska marknaden utvecklades. Aven detta ar

var det flera konkurser och sammangéenden, det ar
en trend som kommer och maste fortsitta eftersom
det fortfarande finns en betydande overkapacitet.

—Det ar svdrare att gora en internationell jamfo-
relse eftersom vi inte har sd manga internationella
konkurrenter som liknar Elanders. Det jag kan se
ar att den traditionella tryckindustrin som enbart
erbjuder offset backar lite for varje &r. Men vi
pratar dnda om fortsatt riktigt stora tryckvolymer.
Tillvaxten internationellt finns dock inom digital-
tryck, forpackningar och personifiering.

Elanders erbjudande ar sedan 2012 indelat
i tre produktomrdaden. Hur har Commercial Print,
Packaging och W2B utvecklats?

—Commercial Print dr vért storsta produktom-
rade och har haft en bra utveckling i och med att vi
expanderat bade organiskt och via férvarv. Det ar
tydligt att vi under 2011 tog nya marknadsandelar.



Inom Commercial Print har personifierat tryck haft

en fin utveckling.

—Vi har dven genom utvecklandet av en global
W2P-plattform lyckats 6ka volymerna for vara
kunder med globala behov. Exempelvis anvinder en
marknadsledande global kund vér globala bestall-
ningsplattform for att serva alla sina dterforsiljare
och fabriker runt om i virlden sd att de enkelt och
dygnet runt ska kunna bestilla trycksaker. I forsta
hand manualer, marknadsmaterial, kataloger men
iven CD, DVD och miss- och butiksmaterial.

—Packaging fortsitter att utvecklas bra. Exempel-
vis i Kina som frin borjan enbart erbjod kommersi-
ellt tryck men dir forpackningar idag stir for 6ver
halva omsittningen. Efterfridgan pa lyxforpackning-
ar och personifierade forpackningar okar och vi ser
aven att det finns en marknad for en global aktor
som kan serva globala kunder med olika typer av
forpackningslosningar.

—Inom Packaging finns det en tillvixt inom personi-

fierat tryck, inte minst for foretagskunder. Ett exem-
pel ar kunden tyska Postbank, dir vi under fjoldret
kopte 300000 chokladkakor frin Ritter Sport, for att
skicka i personifierade forpackningar med Postbank
som avsandare nir deras kunder fyller ar.

—W?2B har vi stora forhoppningar pa och far ocksé
allt fler uppdrag, inte minst i Tyskland och Storbri-
tannien. Inom detta produktomrade verkar Elanders
béde som en underleverantor for W2P till foretag och
som en viktig utvecklings- och produktionspartner for
att 0ka vara kunders mervardesforsiljning via exem-
pelvis personifierade chokladaskar och personifierade
fotoprodukter. Elanders utvecklar aven egna W2B-
plattformar for forsiljning direkt mot konsument.

Det finns en tendens i branschen att antalet
tryckuppdrag dr i stort sett konstant men att
upplagorna minskar. Hur ser det ut for Elanders?
—Ja, det dr tydlig trend som aven vi upplever. Det
finns ett mer uttalat krav pa att trycksaker mdste vara
aktuella idag. Det innebdr liagre upplagor men fler
editioner sd totalen kan fortfarande bli den samma.

Elanders finns representerat i flera virldsdelar.
Hur har de olika geografiska marknaderna
utvecklats under 20112

—Vi har 6kat var omsattning pa alla marknader
dar vi dr verksamma och gick dven med vinst.
Undantaget ar Brasilien dir omsattningen visserli-
gen Okade med dar vinsten uteblev eftersom vi gjort
nodvindiga omstruktureringar for att utveckla
bolaget och breddat erbjudandet.

Elanders har mojligheten att serva stora globala
foretag pa flera marknader. Hur har det erbjudan-
det utvecklats?

—Trenden dr fortsatt positiv. Vi har 6kat volym-
massigt pd flera av véra storsta globala uppdrags-
givare och har dven kunnat erbjuda fler typer av
produkter. Det géller inte minst uppdrag inom den
globala fordonstillverkningen.

Elanders bar under senare dr breddat sitt
erbjudande. Kommer den utvecklingen att
fortsatta och med vad?

—Absolut. I forsta hand inom forpackningar, per-
sonifierat tryck och W2B.

Vad onskar du dig mest av 2012¢

—En fortsatt stark tillvixt kombinerat med 6kande
marginaler och att branschens nédvindiga konso-
lidering paskyndas sa att 6verkapaciteten minskar.
Detta kommer att skapa ett battre affirsklimat och
mojliggora en uthéllig prisutveckling pa trycksaker.

MAGNUS
NILSSON

ALDER: 46 ar.

FAMILJ: Fru och tre barn.
BOR: Villa i Billdal.
UTBILDNING: Utbildad

i grafisk teknik, design,
foretagsekonomi och mark-
nadsféring.

KARRIAR: Aktiv i den
grafiska industrin sedan
1987, boérjade som affarsut-
vecklare pa Elanders 1999.
Produktionschef i Elanders
ungerska verksamhet
2002. VD i Elanders Skogs
Grafiska 2003-05. VD fér
Elanders verksamhet i Kina
2005-2009. Koncernchef
for Elanders sedan juni
20009.

FRITID: Prioriterar familjen,
tycker om att trana och
laser ofta bocker.

TVA
FRAGOR

Vad &r mest stimuleran-
de med att arbeta
i tryckeribranschen?

- Det ir en oerhord
utmaning att arbeta i en
bransch som forindras sd
snabbt pé kort tid. Fran att
vi har en 6verkapacitet av
traditionell tryckkapacitet
till att f konkurrens av
helt nya publiceringska-
naler som lanseras med
en teknik tillganglig for
alla. I denna miljé mdste vi
vara bast i alla led for att
lyckas. Bist pa att silja,
bist pa att producera och
samtidigt vara innovativa.
For att klara den utma-
ningen maste vi ha de mest
kompetenta medarbetarna
som leds av de mest inspi-
rerande cheferna. Vi har
ingen unik produktionstek-
nologi i sig utan far sitta
samman flera pusselbitar
for att bli det mest attrak-
tiva alternativet. Det r en
utmaning som heter duga.

Vilka &r dina personliga
drivkrafter?

- Har alltid tyckt om
att arbeta, kunna leverera
och driva sjilva affiren.
Gillar utmaningar och fa
mojligheten att pres-
tera i konkurrens med
andra aktorer. Har ocksa
alltid tyckt om ndr jag far
kombinera forsiljning,
produktutveckling, striva
efter forbattrade margina-
ler och att alltid bli bittre.
Roligast ar att f4 vara med
i ”ginget” och inte minst
att traffa kunder.




MAL OCH
STRATEGIER
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KUNDERNAS BEHOV
AR ELANDERS UTMANING

Elanders malsittning och strategi 4r mycket tydlig. Vi vill gora
koncernens kunder mer konkurrenskraftiga med hjalp av var
kunskap, hoga kapacitet och breda erbjudande. Dessutom ar vi
ett av fa tryckeriforetag som kan erbjuda globala 16sningar for
nastan alla typer av tryckt information. Vara kunder ar alltid
lokala, men kan ha bade lokala och globala behov.

AFFARSIDE

Elanders hjilper sina kunder att ta kontrollen 6ver
deras utmaningar pa kommunikationsomradet. Vi
tror pa det tryckta ordet, sjdlvfallet i kombination
med nya medier. Elanders, som ir ett av de fa tryck-
erier som verkligen kan leverera globala 16sningar
for all sorts information, ir fast beslutet att vara ett
av de mest effektiva foretagen.

VISION

Elanders vision ir utveckla positionen som ett av de
ledande grafiska foretagen i virlden. Med ledande
avses inte nodvindigtvis storst, utan det foretag
som bist tillgodoser kundernas krav pa effektivitet
och leveransformaga.

KARNVARDEN

Elanders kirnvirden Effektiv, Innovativ och
Ansvarskdnnande ingdr inte bara som en del i
koncernens vision, de utgdr ocksa en sjilvklar del
i det dagliga arbetet.

Med Effektiv menar vi att kunna erbjuda enhetli-
ga och automatiserade processer i hela produktions-
kedjan fran order och utforande till fakturering.

Med Innovativ menar vi en fortsatt utveckling
av tekniska l6sningar som dr anpassad for varje
kunds unika behov av trycksaker. Vi ser det som
en utmaning att forsoka losa vara kunders olika

problem med nya l6nsamma produktionsmetoder
och ligga i framkant med innovativa l6sningar och
erbjudanden.

Med Ansvarskidnnande menar vi att alltid sitta
kundens behov i centrum. Att Elanders idag finns
representerat i Ungern, Kina, USA och Brasilien ar
ett resultat av att Elanders foljt flera av sina kunder
ut i virlden for att tillgodose deras specifika behov
pa plats i respektive land.

STRATEGIER
Elanders strategier for att infria visionen, stodja
affarsidén och nd mélen ar att:
e Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.
e Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.
e Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.
* Produktutveckla for framtida behov med
affarsnytta idag.
e Fortsitta utveckla W2B.
¢ Kraftfull expansion inom férpackningar och
personifierat tryck.
¢ Bredda kundbasen och produkterbjudandet for
att minska konjunkturkiansligheten.
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ELANDERS
HAR EN UNIK
STALLNING

| BRANSCHEN
MED SIN
NARVARO

| DE FLESTA
AV VARLDENS
INTRESSANTA
EKONOMISKA
ZONER.
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Utveckla lokala kunder
med globala behov till
att bli globala kunder
Elanders har en unik
stdllning i branschen
med sin nirvaro i

de flesta av virldens
intressanta ekonomiska
zoner. Det dr en av de
viktigaste anledningarna
till att s& ménga storre
globala foretag finns
bland Elanders kunder.
Inte desto mindre be-
drivs marknadsarbetet i
koncernens bolag frimst
med utgdngspunkt

frén att identifiera och tillgodose kundernas lokala
behov, men ofta har lokala kunder dven globala be-
hov. Genom forbattrat informationsutbyte ska alla
koncernens verksamheter inventera de behov som
deras lokala kunder har i andra linder. Det omfattar
naturligtvis dven tjanster som kan erbjudas lokalt
men som finns pd annat hall i koncernen. Exempel-
vis har huvuddelen av den kompetens och kapacitet
inom forpackningar som Elanders har i Kina och
Osteuropa till storsta delen anvints for lokala leve-
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ranser. Sedan ett par ar har vi
nu kunnat erbjuda svenska kunder
tryckuppdrag som utfors i Polen. Pa
samma sitt har var verksamhet i Ungern fatt
allt fler uppdrag fran tyska kunder.
Detta erbjudande och arbetssitt har lett till allt
fler nya uppdrag fran fordonsindustrin och produ-
center av konsumentelektronik.

Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet

De flesta av koncernens enheter har likartad utrust-
ning och kompetens men det finns fortfarande ut-
rymme for att forbattra kapacitetsutnyttjandet. Det
astadkoms dels genom att utveckla utbytet av kun-
der inom koncernen, dels genom forbattrad matning
av tillginglig kapacitet och orderstock, flexibel pris-
sattning och organisatoriska anpassningar.

Elanders enheter i Sverige och Polen samt Tysk-
land och Ungern dr nu verksamma under gemen-
samma ledningar vilket vasentligt 6kar mojlig-
heterna att erbjuda hogkvalitativa leveranser till
konkurrenskraftiga priser pa den svenska och tyska
marknaden.

Befintlig produktionsutrustning omplaceras till de
platser ddr produktionen kan ske till lagsta kostna-
der och forbattra koncernens lonsamhet. Exempel- —»
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PA SENARE TID HAR VI

UPPLEVT EN OKAD EFTER-
FRAGAN PA OLIKA OCH
ALLT MER EXKLUSIVA FOR-

7/ACKNINGSLOSNINGAR.

— vis har utrustning flyttats fran Sverige och Tyskland

till Polen, Ungern och Brasilien.

Koncernen utvirderar stindigt ny teknik (exem-
pelvis modern digital inkjetutrustning), men investe-
ringarna kommer endast att goras pa de stillen dir
de, ur ett koncernperspektiv, skapar hogst avkast-
ning. Elanders kommer ocksa att se 6ver mojlighe-
terna till 6kad specialisering hos de olika enheterna
for att pd sa sitt hoja kvaliteten och produktiviteten.

Moijligheterna att nd lonsamhetsforbattringar ge-
nom ett mera effektivt utnyttjande av den befintliga
kapaciteten inom koncernen ir goda och arbetet
med att flytta produktion till Osteuropa fortsitter.

Skapa enbetliga och automatiserade processer inom
koncernen och fortsatt satsning pa W2B

Elanders arbetar sedan linge med ménga av sina sto-
ra kunder via bestillningsportaler pa Internet. Oftast
har dessa portaler kundanpassade ordergranssnitt.

Utvecklingen gér nu snabbt mot att allt fler
kunder, frimst mindre foretag och konsumenter
med nagorlunda standardiserade behov, bestiller
trycksaker via Internet. Genom bestillningsportalen
bestimmer kunden utformningen av trycksaken,
betalar den och skapar tryckfirdiga filer som gér
direkt in i produktionen.

Kunden kan sedan lopande folja sin orderstatus
som i de flesta webbutiker. Produktion och leverans
stods av affirssystemet som hanterar ordern. Tryck-
filerna och faktureringen utfors med hjilp av infor-
mation som kommer frdn kunden via portalen. Den
typiska orderstorleken ar i detta sammanhang visent-
ligt mindre men antalet order méngdubbelt storre.

Elanders ar i fard med att utveckla och integrera
bestillningsportaler med verksamhetens affarssystem
for att darigenom dstadkomma den automatisering
av orderhanteringen som kravs for att kunna hantera
antalet order. Den konventionella order- och projekt-
hanteringen kommer under 6verskadlig tid att vara be-
tydande, inte minst for kunder med behov av anpassade

trycksaker. Men aven i den konventionella hanteringen
kommer viktiga processer successivt att automatiseras.
Detta dr en avgorande faktor for att behélla
konkurrenskraften. Inte desto mindre kommer W2P
att oka i betydelse och Elanders ser redan goda
utvecklingsmojligheter inom detta omréde.

Produktutveckla for framtiden med

affarsnytia idag

Kundstyrd utveckling av nya erbjudanden har alltid
varit en av Elanders frimsta styrkor och en av de
avgorande faktorerna i koncernens utveckling fran
ett lokalt svenskt foretag till global tryckerikon-
cern. Ibland har ivern att tillgodose kundonskemal
inverkat negativt pd den kortsiktiga [6nsamheten
nar den befintliga produktionskapaciteten inte varit
anpassad for att tillhandahélla de nya tjansterna.

Takten i Elanders utveckling av nya erbjudanden
kommer inte att avta. Tvirtom kommer Elanders
att oka tempot i produktutvecklingen. Den kom-
mer dock att, mer an tidigare, utgd frdn de behov
Elanders bedomer att kunderna kommer att ha pa
tva till tre ars sikt, men med beaktande av dagens
kapacitet, kompetens och organisation.

Elanders produktutveckling maste kontinuerligt
adressera fragan om hur kundernas behov kan
tillgodoses pé ett par ars sikt och vilka forandringar
som krivs for att gora detta. Detta innebidr exem-
pelvis inte att Elanders i framtiden inte ska hantera
transporter at kunderna bara for att koncernen inte
ar eller har planer pd att bli ett transportforetag.
Det kommer alltid att finnas olika inkopta kring-
tjanster som ingdr i Elanders leveranser. Bolagets
huvudtjanster ska dock alltid utgd fran den kapaci-
tet och kompetens som koncernen har.

Kraftfull expansion inom forpackningar och
personifierat tryck
P4 senare tid har vi upplevt en okad efterfrdgan pa
olika och allt mer exklusiva férpackningslosningar.
For vara kunder kan det vara helt avgérande nir
konsumenter tar sitt beslut och viljer en forpack-
ning som sticker ut. Férpackningar som har till
uppgift att starka bdde produkten och varumairket.
Vi ser ocksa att efterfrigan pa personifierat
tryck stadigt vixer. Fotobocker och almanackor
ar ndgra exempel och Elanders vinder sig bade
till foretag och konsumenter med starka erbjudan-
den och kunskap. Inom personifierat tryck ingér
ocksa skriddarsydda och chassiunika manualer till
fordonsindustrin och dir ligger Elanders i framkant
av den tekniska utvecklingen. Aven bank- och for-
sakringsbolag efterfragar allt mer personifierat tryck
i kommunikationen med sina kunder.



FINANSIELLA MAL
OCH TILLVAXTMAL

Elanders strategier syftar till att sikra foretagets langsiktiga utveck-
ling och darmed skapa virde for aktiedgare och 6vriga intressenter.
Som stod har Elanders stallt upp ett antal finansiella mal och till-
vaxtmal. Nedan visas en uppfoljning av de mal som presenterades
i arsredovisningen for 2o010.

ELANDERS DELAR IN de ldngsiktiga externt kom-

municerade malen i finansiella mal och tillvaxt-

mal. Elanders arbetar kontinuerligt med mal och
strategier som vanligen formuleras pa rullande

tredrsbasis.

De finansiella malen utgar fran mojligheterna

MAL FOR 2011

i koncernens befintliga struktur medan tillvaxt-
malen dven beaktar nyetableringar, allianser, for-
varv, avyttringar eller andra vésentliga dndringar
i koncernens struktur. De langsiktiga finansiella

malen ska dock inte sinkas pa grund av sddana

forandringar.

UPPFYLLELSE 2011

MAL FOR 2012

Finansiella mal

Langsiktigt mal om en rérelsemargi-
nal om 7-10 procent.

Roérelsemarginalen uppgick for 2011
till 6 procent och rensat fér engangs-
poster till 5 procent. Detta visar att
de atgdrdsprogram som genomfdrts
under tidigare ar verkligen har gett
resultat. Elanders kommer under
2012 fortsatta att konsolidera och
optimera sina befintliga produk-
tionsanldggningar, for att pa sa satt
Oka utnyttjandegraden och férbattra
Idnsamheten.

Langsiktigt mal om en rérelsemargi-
nal om 7-10 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital om
ca 10 procent pa 1ang sikt.

Under 2011 uppgick avkastningen
pa sysselsatt kapital till 7 procent
och exklusive engdngsposter till
5procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital om
cirka 10 procent pa 1&ng sikt.

Soliditet om minst 30 procent.

Soliditeten uppgick per balansdagen
till 44 procent.

Soliditet om minst 30 procent.

Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,8
vid balansdagen.

Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

Investeringarna i produktionsutrust-
ning ska over tid varken &verstiga
avskrivningarna eller 4 procent av
omsattningen.

Arets investeringar i produktionsut-
rustning uppgick till 33 Mkr, motsva-
rande 38 procent av avskrivningarna
och 2 procent av omsattningen.

Investeringarna i produktionsutrust-
ning ska over tid varken overstiga
avskrivningarna eller 4 procent av
omsattningen.

Tillvaxtmal

Omsattningen och rérelseresultat ska
oka arligen med 5-10 procent.

Med oférandrade valutakurser
uppgick omsattningstillvaxten till 12
procent. Rérelseresultatet gick fran
att vara negativt till att bli positivt.

Omsattningen och rérelseresultat ska
6ka arligen med 5-10 procent.

Minst halften av tillvéaxten ska vara
organisk.

Med oférandrade valutakurser upp-
gick tillvaxten till 12 procent varav 8
procent var organisk.

Minst halften av tillvaxten ska vara
organisk.






Vi lever i en tid dar antalet tidningstitlar, kataloger och annan tryckt
information 6kar men dar samtidigt upplagorna minskar. For Elanders
ar Commercial Print det storsta produktomradet och vi narmar oss
omradets och branschens framtida utmaningar genom att addera
personifierad information i annu hogre grad an tidigare.
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. P N A

V A G A Flodet av information tilltar for varje dag och det

kravs allt mer raffinerade metoder av avsindaren
S TIC K A for att nd uppmarksamhet hos mottagaren. Att
trycka 11 003 unika omslag for en branschtidning
UT kan vara ett sitt att gora avtryck. Inom Elanders

produktomrade Commercial Print finns kunskapen
och tekniken for att hjalpa kunderna sticka ut fran
mangden.
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Forandring i procent
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UR ETT ELANDERSPERSPEKTIV AR DET NATURLIGTVIS
INTRESSANT ATT KONCERNEN AR REPRESENTERAD

| TVA AV DE LANDERNA SOM VAXER ALLRA SNABBAST
/3E NARMASTE AREN, KINA OCH BRASILIEN.

INNAN VI FORDJUPAR oss i Elanders produktomride
Commercial Print s 14t oss gora en internationell
utblick. Den globala tryckvolymen har haft en
jamn utveckling de senaste fem dren med en mindre
nedgang efter finanskrisen 2008.

Den totala globala marknaden for 2011 berdk-
nades uppga till cirka 790 miljarder dollar vilket
ar i paritet med 2006 dd omsittningen lag pa 8o4
miljarder dollar. 2008 var bista aret hittills med
822 miljarder dollar. De nirmaste fem dren
berdknas omsattningen 6ka med 1,3 procent till
845 miljarder dollar 2016.

Idag kan den globala marknaden delas in i tre
lika stora delar mellan Europa, Asien och de
amerikanska kontinenterna. Japan har den nést
storsta tryckindustrin i virlden — men tillvixten
drivs framst av utvecklingen av andra lander i
Asien, inte minst Kina och Indien. Att en s3 stor del
av alla varor produceras i Asien bidrar till att dven
forpackningar okar starkt pd dessa marknader.

I Europa och Nordamerika forutses en relativt liten
tillvaxt, undantaget digitaltryck, medan tillvixten
for traditionellt offsettryck avtar.

Grafen ovan visar utvecklingen inom tryckeri-
branschen for de tio storsta landerna och vilken
utveckling de forvintas ha fram till 2016. Noterbart
ar att Kina spds gd om Japan och inta en andraplats

efter USA. De si kallade BRIC-linderna ar pa fram-
marsch och forutom Kina s& 6kar bade Brasilien och
Indien sin produktion. De mogna ekonomierna i
vastvirlden har mer eller mindre nolltillvaxt eller en
svag tillbakagdng under samma period.

Aven om tryckvolymerna fortsitter att krympa
i USA, s3 ir landet fortfarande dominant nir det
giller den totala volymen och producerar niastan
dubbelt s& mycket tryck som tvdan Japan och dven
dubbelt s& mycket som Tyskland, Frankrike, Stor-
britannien och Italien tillsammans.

AV DEN TOTALA civiltrycksmarknaden utgors cirka
40 procent av arkoffset och digitaltryck vilka ar
Elanders huvudsakliga produktionsmetoder. Nastan
tvd tredjedelar av den globala marknaden avser
sddana produkter som Elanders tillhandahéller
medan resten utgors av tidnings- och magasinstryck.
Med tanke pé att de senare framst produceras med
andra metoder, si dr det en rimlig bedomning att
runt hilften av den globala marknaden ar tillgang-
lig for Elanders med sin nuvarande kapacitet och
kompetens.

Ur ett Elanders-perspektiv ar det naturligtvis
intressant att koncernen dr representerad i tva av
de linderna som vixer allra snabbast de ndrmaste
dren, Kina och Brasilien.
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USA

DEN GRAFISKA mark-
naden i USA beriknas
uppgé till cirka 200
miljarder dollar och ar
overligset den enskilt
storsta. P4 denna mogna

marknad pdgir sedan
flera ar en konsolidering,
men branschen ar fort-
farande fragmenterad och
de 50 storsta aktorerna
har inte mer dn 30 pro-
cent av marknaden.

Digitaltrycket, som
idag utgor drygt 1o
procent av marknaden,
vaxer snabbt och berdk-
nas oka mer dn dubbelt
sa fort som offset under
de ndrmsta dren.

LATINAMERIKA

DEN LATINAMERIKANSKA marknaden uppgar till drygt 50 miljarder dollar. De tva storsta markna-
derna ir Brasilien och Mexiko som tillsammans beriknas svara for 8o procent. Tryck av bocker

utgor en betydande del av produktionen men det dr forpackningstryck som driver tillvixten.

I Brasilien uppskattas marknaden till cirka 23 miljarder dollar och dr den som berdknas ha
den hogsta tillvixttakten i omradet. Brasiliens och de andra latinamerikanska lindernas utveck-
ling medfor okad efterfrdgan pa liromedel och tidskrifter. Den 6kande levnadsstandarden haller
den inhemska konsumtionen uppe och stabiliserar efterfrigan pa fordon och konsumentelektronik.



EUROPA

DEN TOTALA EUROPEISKA grafiska mark-
naden uppgdr till runt 1 500 miljarder kronor

och har en arlig tillviaxttakt pd mindre 4n en pro-
cent. Tillvixten kommer fran forpackningstryck,
offset i Osteuropa och digitalt tryck. Offsettryck i
Visteuropa minskar dels pd grund av kapacitetsrelate-
rat prisfall men ocksé pd grund av faktisk volymminsk-
ning. Visteuropa utgor fortfarande nistan 9o procent av
den europeiska marknaden.

Den storsta vdsteuropeiska marknaden utgors av Tysk-
land (cirka 20 procent av den europeiska marknaden) foljt
av Storbritannien, Frankrike och Italien. Den osteuropeiska
marknaden har en visentligt hogre tillvaxttakt dn i Vist-
europa, men en stor del av denna tillvixt kommer frin
utlagd produktion fér visteuropeiska linder. I Osteuropa
kommer offsetvolymerna under de ndarmsta dren att 6ka
i samma takt som for digitaltrycket. En konsolidering av
branschen ér sannolik, dels i form av sammanslagningar
och dels genom att foretag kops av visteuropeiska aktorer.
Elanders etableringar i Osteuropa och integrationen av
dessa innebir, forutom att utgora viktiga lagkostnads-
alternativ for Visteuropa, mojligheter till god tillvaxt saval
genom vunna marknadsandelar som genom det faktum
att marknaderna i Osteuropa fortfarande vixer. Elanders
ar dock vaksamma pa den finansiella utvecklingen da flera
lander brottas med omfattande budgetunderskott.

KINA

I KINA BERAKNAS den totala

grafiska marknaden visa en arlig
tillvaxt runt 8 procent under de
ndrmaste dren for att inom nagra ar
hamna kring 130 miljarder dollar.
Nistan 75 procent av marknaden
finns i sodra och ostra Kina. Kon-
kurrensbilden ar fragmenterad och
man riknar med att det finns upp
emot 200 00o tryckerier i landet.

I forhéllande till folkmédngden ar
detta dnda inte sarskilt mycket och
visar att stora delar av den kinesiska
trycksaksproduktionen ar inriktad pa
produktinformation och produktfor-
packningar (s kallad trade dressing)
snarare an pa tidningar, tidskrifter
och bocker.

Kinas popularitet hos den vister-
landska industrin har vuxit och flera
etableringar gors samtidigt som de
kinesiska aktorerna satsar pa export.
Kina ir redan en virldens ledande

”offshore”-leverantor av trycksaker
till Visteuropa och Nordamerika. I
Kina 4r instillningen till digitaltryck
positiv men tillvixten har hittills
endast legat kring fem procent per
ar. En tydlig trend dr utveckling av
franchisekedjor for digitaltryck.

GLOBALA
TRENDER INOM
COMMERCIAL

DIGITALISERING
Digitaltrycket kommer ha
den snabbaste tillvax-
ten oavsett geografisk
marknad. Tekniken kommer
dessutom att kopplas
till marknadsféring eller
erbjudande pa personlig
nivd genom bestéllningar
via Internet.

LAGRE UPPLAGOR
Antalet tryckuppdrag ser ut
att vaxa éver tid men upp-
lagorna minskar. Fler titlar
med mer nischad informa-
tion och korta serier. Just-
in-time leveranser kommer

att efterfragas allt mer.

BRANSCHEN
KONSOLIDERAS
Den strukturomvandling
som pagar kommer att
intensifieras allt mer. Stora
heltédckande aktérer och
mindre nischade aktérer
tar marknadsandelar pa de
mellanstora tryckeriernas
bekostnad.

PRODUKTIONS-
VOLYMER FORFLYTTAS
Pa mogna marknader som
Vasteuropa tar lagkostnads-
lander allt fler tryckuppdrag
fran hogkostnadslander.
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OFFSETPRODUK-
TIONEN MINSKAR
| takt med en 6kande andel
digitaltryck minskar off-
setproduktionen pa global
niva. Speciellt pa mogna
marknader, medan den
haller stallningarna battre
i Asien och Osteuropa.
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UTMANANDE
KONKURRENSSITUATION

PA ALLA MARKNADER

Konkurrensbilden inom Commercial Print varierar mellan olika
kundkategorier, geografiska marknader och produktionstyper.

Den grafiska branschen ser i stort sett likadan ut i de flesta lander.
Det finns tusentals mindre, familjedgda tryckerier med traditionellt
tryck som enda erbjudande och f6r denna del av marknaden pagar
en omfattande strukturomvandling.

ENDAST ETT FATAL koncerner av Elanders storlek

finns i varje land. Flera av dem ir inte civiltryck- Polen.

erier utan forlag eller dagstidningar, vars egna
tryckerier siljer sin overskottskapacitet pa civil-

trycksmarknaden.

I Sverige, som ar Elanders enskilt storsta mark-
nad, dr Elanders en betydande aktor och sam-

arbetspartner till fordonsindu-
strin, hemelektronikindustrin,
offentlig sektor samt for forlag.
Elanders har ett forsprang jaim-
fort med flera konkurrerande
foretag genom sin storlek,
kapacitet, breda erbjudande
och linga erfarenhet.

Elanders dr ensamt i Sverige
om att kunna f6lja de storre
koncernerna 6ver landsgran-
serna med helhetslosningar,

produktion i ligkostnadslinder som Ungern och

P4 europeisk nivé ar konkurrensen minst lika tuff
som i Sverige, men Elanders har dven under lag-

konjunkturen haft en bra utveckling i bland annat

DEN GLOBALA
TRYCKVOLYMEN
-2006 TILL 2016

(MILJONER DOLLAR)

Tyskland och England. I fraimst Norden och Tysk-
land konkurrerar Elanders med olika W2P-aktorer

som framfor allt jobbar mot
konsumenter och mindre
foretag.

Inom just-in-time-
produktion av manualer
och eftermarknadsinforma-
tion ar konkurrenterna
farre, da de lokala tryckeri-
erna saknar kapacitet och
kunnande for att ta helhets-
grepp pé de globala kunder-
nas behov. Elanders fordel

Féréndring
! Procent
201-2016

1,3

ar att med sin grafiska
kompetens och med
utgdngspunkt i sin stora
kundbas kunna ta ett
helhetsgrepp i varde-
kedjan.

som béde innehaller trycksa-
ker, forpackningar och andra
tjanster. Elanders har kommit
langst i internationaliseringen
av de svenska tryckeriforetagen
och erbjuder konkurrenskraftig

2006 2008 2011 2016

TRENDER
PA ELANDERS
MARKNADER

OKAD
PERSONIFIERING

Den nya digitala tekniken
och smarta systemldsningar
har skapat mojligheter
till avancerad personifierad
information och tryck-
uppdrag.

: 5
(' =
e >
=) y
i |
ONE STOP
SHOPPING

Efterfragan 6kar pa att
erbjuda och técka hela
forsériningskedjan. Fran i
vissa fall hjélp med framtag-
ning av material till sjalva
trycket, planera databas-
I6sningar och komplettera
med forpackningar och
lagerhalining.

GLOBALA
INKOPSAVDELNINGAR

Inképsbesluten har en
tendens att tas allt hogre
upp bland uppdragsgivarna
och i vissa fall blir de direkta
ledningsfragor. Globala in-
képsavdelningar far allt stérre
inflytande bland stora féretag.

PRIORITERA LAG-
KOSTNADSLANDER

Ett satt att mota markna-
dens krav pa lagre priser har
varit att utnyttja produk-
tionskapacitet i lagkostnads-
lander. Elanders pabdérjade
denna process redan 2010
och numera underord-
nas Polen den svenska
verksamheten och Ungern
underordnas den tyska.
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VARIABEL DESIGN BAKOM
UNIKA OMSLAG

Att fa se sitt eget namn pa en trycksak dr numera vardagsmat
och flitigt anviant bland marknadsférare. Att skapa helt unika
omslag till 11 003 ldsare av branschtidningen Cap&Design,
ar en utmaning i den hogre skolan. Elanders fick uppdraget.

ARBETSGRUPP
Uppdragsgivare:
Cap&Design
Reklambyra: NAR REDAKTIONEN for Cap&Design skulle skriva Elanders funderade pd hur det skulle ga till att
Fotograf: om unikt tryck, foddes idén om att varje lisare genomfora.
Val A . . e 7
° ‘;‘fQZ’,,Z ® borde f4 ett helt eget omslag. Lite grann som Bjorn Altdax och Karl Grandin fran Var ut-
proj/:LTlae:aifZT::zers- numrerad konst i en begrinsad upplaga. Uppdraget ~ smyckade modellen Alma Helgessons ansikte med
Daniel Jonasson gick till reklambyran Var som tillsammans med vattenfiarger medan Valdemar Asp fotograferade.
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CASE

STORBRITANNIENS
POPULARASTE SKOLBOCKER

Cordination Group Publications, CGP, ir Storbritanniens ledande
forlaggare inom utbildningslitteratur. Sedan 1995 har de publicerat
over 600 titlar inom manga olika omraden, i huvudsak amnes-

och kartbocker for grundskolan.

SYFTET AR ATT FORMEDLA seridsa dmnen pa ett for { ‘ R S O
ungdomarna littillgangligt satt. Bockerna innehdl- 7 K
ler ménga illustrationer och diagram och ar oftast
skrivna rakt pa sak med en pratig och skimtsam
stil. Allt for att det ska vara roligt och latt att lara. " r \
Och dven om stilen ibland uppfattats som kontro- »
versiell s tar barnen till sig bockerna med gliddje. i ’

Elanders goda miljoarbete har alltid varit en -
viktig faktor for CGP, inte minst med tanke pd

bockernas stora upplagor. Redan 2003 bad de —~ t\

y

exempelvis Elanders att trycka en miljodeklaration
i skolbockerna. Ndgot som bidragit till mangder av

t“'ﬁl '
cGP va trvek d -
Grundat: tativa tryckprocessen, me ,r’"

1985 digital- och offset-teknik

Omsattning: . bod hf f . _—-—--_ = < r
cirka 15 miljoner pund 1 bade en- och Tyrrarg, ar
Antal ?:cs)ta"da- Elanders med och utvecklar “—
Marknadsomréde: CGPs digitala erbjudanden.
Stgrb:_'ta””;e“ I samarbete med Elanders
ortiment:
Skolbécker och annan nyttig har nu CGP bland annat
barnlitteratur borjat titta pa olika typer

Webbplats: ; . K
www.cgpbooks.co.uk av 1Phone-apphkat10ner. Seridsa skoldmnen férmedlas pa ett lattillgédngligt satt av brittiska férlaget CGP.

miljodiskussioner i klassrummen.

Forutom den hogkvali-

Tolv timmar senare och med 12 000 tagna bilder var  shop och flertalet automatiska instillningar gene-

forsta delen av uppdraget slutfort. rera 7 0oo omslag i timmen i tre parallella processer,

Elanders, som trycker en stor del av IDGs berittar Daniel Jonasson, projektledare pd Elanders.
tidningar, inklusive Cap&Design, har en gedigen Aven Jonas Brinnerud, VD for Elanders svenska
erfarenhet av att arbeta med stora volymer av bilder  verksamhet, var mycket n6jd med hur vil omslags-
och variabel data. Utmaningen denna ging var projektet gick att genomfora.
kravet pd att kombinera hogkvalitativa bilder som — Var ambition ir att alltid ligga i teknikens fram- o

K K . . R K Se stopmotionfilmerna

slumpas fram tillsammans med unik omslagsnum- kant for att l6sa vdra kunders utmaningar och behov. om hur arbetet gick ll
rering och statisk omslagstext. I kvalitetskravet Just detta svenska projekt visar pd styrkan av att och motiven vixte fram har:
.. o 1 qe . . capdesign.selunikaomslag
ingick ocksa att bildatergivningen skulle vara lika ha flera kompetenser under ett och samma tak. Det
hog frén forsta till sista omslaget. ar ocksa ett bra sitt att visa hur Elanders och den

— Att gora det helt manuellt hade tagit manader. grafiska branschen hela tiden utvecklas, konstaterar

Nu kunde vi med ett automatiserat script i Photo- Jonas Brinnerud.






MEDI ABR USET
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En stor del av dagens paverkan sker via vdra skéirmar. Oavsett om det dr
reklamkampanjer pa teve, fingslande pekplattor eller praktiska webbportaler,
sa dr det totala mediebruset massivt. Hemligheten bakom lyckade affarer ar att
nd ut och na fram till dagens krasna kunder.




WEB-TO-
BUSINESS

O G ON_ E-handeln har skapat helt nya affarsmojligheter

for de aktorer inom tryckeribranschen som vagat

BLICK AV utnyttja tekniken. Det 4r snart bara fantasin som
satter granser for vilka produkter det gar att be-
KLARH ET stdlla eller producera med webbportaler som den

naturliga lanken mellan kunder och tryckerier.
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OM VI HOPPAR OVER DJUNGELTRUMMAN,
ROKSIGNALER OCH JOHANNES GUTENBERGS
BOKTRYCKARKONST, SA TOG DET NARMAST
ETT SEKEL INNAN TELEFONEN BLEV VAR

MANNISKAS EGENDOM.

/

VID VARJE OVERGANG frin en teknik till en annan,
bildas det snabbt olika uppfattningar om paverkan
och utveckling av den egna branschen. De forsta
digitala tryckpressarna introducerades nistan
samtidigt som att surfa pd nitet blev ett vedertaget
begrepp.

Vissa experter forutspadde att inom kort var
de traditionella tryckerierna nedmonterade och
bortglomda. Andra experter sdg tekniken som
otillracklig, dyr och en modefluga som snart skulle
ga over. Idag kan vi konstatera att inget av lagren
fick helt ritt. Sant dr att de traditionella tryckeri-
erna har haft en svag utveckling pé senare ar, men
ar fortfarande en mangmiljardindustri och kom-
mer forbli det linge till. Det 4r ocksd sant att den
digitaliserade kommunikationen hela tiden tar nya
marknadsandelar men inte alltid p bekostnad av
vanliga tryckuppdrag. I den basta av virldar finns
det ett samspel och till viss del har vi fatt en utveck-
ling dar kommunikation i tryckt form anvinds for
att marknadsfora digitala motesplatser eller andra
erbjudanden med anknytning till webben.

INOM MASSKOMMUNIKATION har tidigare teknikskif-
ten tagit flera dr innan de gav genomslagskraft. Om
vi hoppar over djungeltrumman, roksignaler och
Johannes Gutenbergs boktryckarkonst, s& tog det
ndrmast ett sekel innan telefonen blev var mannis-
kas egendom. Aven for radion dréjde det artionden
innan den stora massan kunde nds och egentligen
var det samma sak med televisionen. For radion
tog det 38 ar att nd 50 miljoner anviandare och

for televisionen 13 4r. Introduktionen av Internet
skapade helt nya mojligheter for masskommunika-
tion utan nagra storre tekniska investeringar. 1998
grundades soktjansten Google som har cirka 300

miljoner dagliga anviandare och de utfor ca tva
miljarder sokningar. Andra digitala fenomen som
Facebook och Twitter har pd bara ndgra ar vaxt till
850 miljoner respektive 175 miljoner anvandare. P&
Youtube har det mest visade filmklippet 700 miljo-
ner exponeringar och rekordet innehas for tillfallet
av tondrsidolen Justin Bieber med laten Baby.

Vad innebar da ett helt nytt kommunikationsland-
skap for tryckeribranschen? Sjilvklart dr anpass-
ningen avgorande men det skapar ocksd mojligheter
till nya nischade informationslésningar och intakter.
Traffsikerhet dr ett begrepp som ar viagledande och
kommer att bli annu viktigare de narmaste dren.
Men for att traffsakerhet ska uppnés méaste budska-
pet vara relevant och foérpackningen aptitlig. Kort
sagt blir det viktigt att ha kontroll eller inflytande
over hela eller delar av produktionskedjan for att
nd framgang.

Den stora skillnaden mot forr ar att idag gir
det att uppna ett betydligt nirmare samarbete mot
slutkunder och konsumenter. Kunderna har behovet
och dven formagan att skapa egna trycksaker, men
behover tryckeriforetagen for att slutfora jobbet.
Tiden dr forbi nar konsumentledet enbart ansdgs
vara till besvir och virdet pa deras bestéllningar
obefintlig. Bestdllningsportaler pd webben, ofta
kombinerat med digital tryckeriteknik har totalt
andrat spelreglerna.

FORDELAR
MED W2B
-_—

AUTOMATISERAD
PROCESS 1 ALLA LED
Naringslivets standiga ratio-
naliseringsbehov bidrar till
att e-handel, ofta kombine-
rat med digital tryckteknik,
tas emot med dppna armar.
Att snabbt och enkelt
kunna bestélla sina tryck-
saker via en specialutformad
webbportal &r bade effek-
tivt och ekonomiskt.

NYA PRODUKT-
OMRADEN OCH
MARKNADER
Snart &r det bara fantasin
som begréansar vad som gar
att trycka med en personlig
avsandare. Att producera
en egen fotobok har varit
mojligt sedan flera ar. Men
nu gar det &ven att bli din
egen férlaggare och trycka
en inbunden bok pa éver
100 sidor i ett enda exem-
plar till en rimlig kostnad.

TILLFREDSSTALLER
NYA BEHOV
Personifieringen ligger
helt ratt i tiden. | takt med
att mediebruset 6kar och
standig uppkoppling blivit
en sjalvklarhet fér manga,
sa finns det ett allt storre
behov att kunna visa upp
sin egen personlighet.
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W2B TAR NYA

MARKNADSANDEILAR

Elanders har valt att samla e-handelslosningar for konsumenter
och affirer dar Elanders i samverkan med foretagskunder skapar
e-handelslosningar eller tillhandahaller produktion under produkt-

omradet W2B.

W2B ar ett omrade som upplever en snabb global tillvaxt och

spas lysande framtidsutsikter.

ELANDERS STRATEGI FOR produktomrédet ar att
kombinera organisk tillvixt med strategiska sam-
arbeten samt foretagsforviry. Aven om W2B ar ett
nytt produktomrdde for Elanders, sd har bolaget
en lang erfarenhet inom individanpassade databas-
l6sningar och var tidig att satsa pa digital tryck-
teknik. I borjan av 1980-talet etablerades Elanders
Electronic Printing med Rank Xerox 9700 som
basenhet. Sedan dess har en rad nationella och
internationella forvirv genomforts, inte minst for
att kunna vara ledande inom digitalt tryck, ofta
sammankopplade med smarta och specialutveck-
lade databaslosningar.

Inom W2B tillhandahaller Elanders produkter
och tjanster for foretag som siljer till konsumen-
ter. Elanders har dven egna e-handelslosningar
som Photocreator i Storbritannien. Gemensamt ar

anvindningen av specialutformade webbplatser dir
kunder kan gora sina bestillningar.

Det ér ett brett omrdde av produkter som samlas
inom W2B. Den gemensamma namnaren for manga
av uppdragen ir ett betydande inslag av personifie-
ring. For professionella anviandare ar det ofta moj-
ligheten att kommunicera med ett personligt tilltal
som skapar mervirde genom att kunna erbjuda
individanpassad och unik information.

Bland konsumenter har W2B inneburit att det
blivit fullt mojligt att bestilla egna fotobocker och
till och med noveller i ett enda exemplar till en
rimlig kostnad. Detta ir ett segment pd marknaden
som har en stark tillvixt. Antalet produkter som
gér att pryda med sig sjalv eller ndra och kira blir
allt fler, fran tryck pad canvas till kalendrar, muggar
eller varfor inte en hel fondviagg.
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BLI DIN EGEN FORLAGGARE

MED HJALP AV digital tryckteknik och webbaserade
bestillningsplattformar kan den som vill ge ut
sina egna noveller i ett exemplar eller samla ihop
semesterbilderna i bokform och leverera till nira
och kira.

Till skillnad frén den traditionella offsettekniken
anvinds inga tryckplatar vid digitaltryck. Infor-
mationen overfors istillet digitalt och dndringar
kan goras i sista sekund, helt utan dyra omstall-
ningskostnader. Digitaltrycket limpar sig darfor
vil for mindre upplagor och for produktioner med
individuella anpassningar.

Dessa fordelar dr ndgot som de bada tyska fore-
tagen Deutsche Post DHL och Personal Novel har
utnyttjat.

DEUTSCHE POST DHL har tagit fram Facebook-app-
likationen ”Social Memories”. Den forvandlar en
anvindares stindiga Facebook-flode till ett visuellt
och ldngvarigt minne. Anvindaren viljer forst

CASE
ETT MINNE
FOR LIVET

ETT FORETAG sOM verkligen tagit vara pa den digi-
tala revolutionen ir tyska fotokasten som under tio
ar utvecklats fran att erbjuda digitala trycktjanster
till att bli en av de ledande aktorerna pé den tyska
marknaden inom fotobocker och andra personifie-
rade konsumentprodukter.

fotokasten grundades ar 2000 och har fram till i
dag stindigt investerat i ny teknik. Négra r efter
starten satsade foretaget pa fotobocker och har
byggt upp en kundkrets bestdende av ca 400 0coo
slutkonsumenter. Den senaste versionen av webb-
portalen togs i drift under fjoldret och tilldter
anvindarna att i realtid utforma sina personliga fo-
tografier till minnesvirda album, kalendrar, vykort,

vilket tidsomfang som ska dokumenteras innan
applikationen automatiskt sammanstiller bilder,
statusuppdateringar och statistik. Facebook skickar
informationen direkt till Elanders som trycker en
inbunden bok i glansfolie-finish.

Deutsche Post DHL planerar nu att utveckla app-
likationen och gora den dn mer personlig.

PERSONAL NOVEL AR specialiserade pd individuella
noveller och barnbocker. Kunderna bestiller bocker
via foretagets hemsida och bestimmer sjilva vad
bokens karaktirer ska heta, hur de ser ut och var
de bor. For att forstarka den personliga priageln yt-
terligare kan dven design, bilder och format anpas-
sas. Den helautomatiska digitala tryckprocessen gor
att bestallaren far sin inbundna bok hemskickad
redan inom loppet av 1—2 arbetsdagar.

De webbaserade personliga tryckproduktionsbe-
stillningarna ar populdra och Elanders ser mojlig-
heten att bli integrerad i flera liknande projekt.

posters eller fototavlor pd canvas. Kunderna kan
folja hela processen fran det att produkten skapas
och till det att den dr klar att levereras.

FOTOKASTEN HAR FRAN starten prioriterat en hog
tryckkvalitet och anviandarvinlighet under bestill-
ningsprocessen. Det har gjort att manga kunder
dterkommer med fler bestillningar. Narmare half-
ten av alla kunder dterkommer med nya uppdrag
och de har ungefir 200 produkter att vilja mellan
for att utforma med sina egna bilder.

Undersokningar i ett flertal konsument- och
branschtidningar bekriftar bilden av fotokasten
som ett av de ledande foretagen i Tyskland.

DEUTSCHE POST DHL

Grundat:
1995
Omséttning:

52 miljarder euro
Sortiment:
Postservice och logistik
Marknadsomrade:
Global aktor
Webbplats:
www.dp-dhl.com

PERSONAL NOVEL
Grundat:
2003
Sortiment:
Personligt anpassad litteratur
Marknadsomrade:
Tyskland och Storbritannien
Webbplats:
www.personalnovel.de

FOTOKASTEN
Grundat:
2000
Omséttning:

16 miljoner euro
Antal anstallda:
35
Sortiment:

Ca 200 olika fotoprodukter
Marknadsomrade:
Tyskland
Webbplats:
www.fotokasten.de






SOM STAPELVARA
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Miljontals av anonyma massproducerade produkter som skickas ut till
lika manga anonyma kunder. Ar det sa framtiden kommer att se ut?
Inte om du fragar oss pa Elanders.




PACKAGING

RFUMI PERFUMI

2E1IRAE PERFEIIMEF PERFEIIMNIE

INSPIR ATION Tryck av olika forpackningar okar for varje ar och

tillvixten ser ut att accelerera. Speciellt om man som

S O M NAR Elanders kan erbjuda personifierade forpackningar.

Nir gav du din idlskling en chokladkartong eller en

F RAM parfym senast?
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DEN GLOBALA forpackningsindustrin berdknas arli-
gen omsitta cirka 500 miljarder dollar och fortsit-
ter att expandera i takt med 6kad konsumtion pa
béde etablerade marknader och tillvixtmarknader.
Av alla olika forpackningsmaterial dominerar fort-
farande kartong och wellpapp.

En tydlig trend under senare dr ar att allt mer
exklusiva forpackningar efterfrigas. Det giller inte
minst inom hemelektronikbranschen, men samma
krav har dven traditionellt stillts av kosmetik-
branschen och till delar dven likemedels- och livs-
medelsbranschen.

Det ska samtidigt sigas att forpackningsbran-
schen paverkas av flera trender samtidigt. Det var
linge sedan forpackningar enbart anviandes for att
skydda produkten eller underlitta transporten. Un-
der flera ar och i samklang med allt storre intresse
for virdet av starka varumirken, har design av
forpackningar gatt fran att vara en fraga for mark-
nadsavdelningen och deras byraer till att i vissa fall
bli styrelsebeslut.

I butiksledet kan visuell identifikation vara helt
avgorande for vilket kopbeslut som tas. Det handlar
ibland om brakdelen av en sekund och ska gamla va-
nor forindras, bor en forpackning vara bade grafiskt
tilltalande och utstréla kvalitet. Exempelvis tas dtta
av tio kopbeslut inom dagligvaruhandeln i butiken.

NYA FORSKNINGSOMRADEN

Dessa beteendemonster har lett fram till helt nya
forskningsomraden som eye tracking. Forskare har
borjat undersoka kopplingen mellan 6gonrorelser,
utformningen av forpackningar och kopbeslut. En
forskning som dnnu bara ar i sin linda nir det giller
butiksexponering och férpackningar. Eye tracking
anvinds ocksd for att mita uppmirksamheten av
annonser i tryckt media och senare dven pa webb-
platser. Inom fordonsindustrin ir Eye tracking en
vildokumenterad metod, men anvinds d& for att
forbattra trafiksikerheten.

Att lyckas med att lansera helt nya produkter har
visat sig vara mycket svart. Exempelvis dr det bara
tio procent av alla nya produkter inom livsmedelsin-
dustrin som har 6verlevt ett ar efter introduktionen.
Liknande siffror finns att himta fran kosmetikin-
dustrin och for den delen nya titlar bland tidnings-
magasin. Hogst en av tio nykomlingar far bjuda pa
fodelsedagstdrta for att fira ett r och det visar att
majoriteten av konsumenterna ar konservativa och
inte koper forsta basta nya produkt oavsett om det
ar matvaror, parfym eller en ny tidning.

Forpackningar ska inte bara locka till kop. Det
finns ocksa allt hogre krav pa funktionalitet och
att forpackningen i sig upplevs som smart och
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Skdnemejerier anvénder nya mjdlkférpackningar for att
intensifiera dialogen med sina kunder.

anvindarvanlig for alla olika konsumentgrupper.
Svaroppnade forpackningar har skapat det nya
fenomenet ”wrap rage”. Forpackningsvrede har
karaktariserats som en ny folksjukdom och som na-
turligtvis snabbt kan skada ett etablerat varumarke.

Motbilden mot wrap rage ar forpackningar som
ar sa subtilt utformade att de ar en del av anvin-
darupplevelsen och kanske sparas i flera ar efter
koptillfillet. Apple ar ett av foretagen som lagger
oerhort stor vikt pd forpackningen och som skapat
flera efterfoljare, bade bland konkurrenter och
inom andra nirbesliktade branscher.

KRAV PA MILJO OCH ATERVINNING
Forpackningsindustrins framsta utmaning ligger
dock i att kunna mota nya miljokrav och det ar
krav som stills av bide myndigheter, konsumenter
och uppdragsgivare. Inte minst stills det krav pd att
forpackningar i hogre utstrickning ska minska spill
av exempelvis livsmedel och vara enkla att ater-
vinna. I det sammanhanget har det visat sig att for-
packningar av papper och wellpapp ar det material
som dtervinns i hogre utstrickning dn ndgot annat
forpackningsmaterial. Narmare 70 procent av allt
atervunnet forpackningsmaterial 4r papper, vilket ar
mer 4n glas, metall och plast tillsammans.
Forpackningar som informationsbirare ar inget
nytt. Vem har inte tagit del av tivlingar, information
eller fatt nya kunskaper genom att lisa texten pa
mjolkforpackningen under frukosten. Men nu gér
flera mjolkproducenter ett steg langre. Det giller ex-
empelvis Skdnemejerier som satsat pd en okad dialog
med sina kunder nir nya forpackningar presentera-
des i slutet av forra aret. For att visa att mjolken ar
narproducerad presenteras ett antal lantgdrdar och
informationen kommer att uppdateras i takt med de
olika arstiderna. Fyra av gdrdarna stiller ocksd upp
for att besvara frdgor om hur mjolken produceras
och hur det ar att arbeta pa en skdnsk mjolkgérd.
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RITTER SPORT
Grundat:
1912
Omséttning:
274 miljoner euro
Antal anstéllda:

800
Marknadsomrade:
Representerade i 90 lander
Sortiment:
Chokladkakor i olika storlekar
Webbplats:
www.ritter-sport.de

48-49

ETT PRODUKTOMRADE
I STARK TILLVAXT

Under senare ar har Elanders breddat sitt produkterbjudande bade
organiskt och via forvirv och satsat pa tryck av forpackningar och
allt mer avancerade forpackningslosningar.

ELANDERS PRODUKTOMRADE PACKAGING har
expanderat under senare ir, bade organiskt och
via forvdrv. Men det tydligaste kiannetecknet for
produktomréddet dr den komplexitet som flera
av produkterna har. Férpackningar kan vara de
enklast tinkbara producerat av returmaterial och
under stor prispress. Pd andra sidan av skalan hittar
vi handgjorda exklusiva lyxforpackningar i sma
upplagor och med en betydligt battre marginal.
Flera av Elanders uppdrag kdnnetecknas av att
ta fram speciallésningar, exempelvis inom fordons-
industrin dir Elanders har flera stora koncerner
over hela virlden som kunder. Uppdrag som fran
borjan gillde att trycka enkla anvindarmanualer
i stora upplagor, har i flera fall utvecklats till att
aven ta fram forpackningslosningar for att packa
manualerna pd ett sitt som stimmer overens med
exempelvis biltillverkares starka varumairke.
Inom telekomindustrin finns det samma trender och
behov. Branschledande varumirken ser forpackningen
som i vissa fall helt avgorande nir en stor andel av

CASE

kopbesluten tas i butiken. Det handlar om stora upp-
lagor av bdde manualer och hogprofilerade forpack-
ningar som ska levereras just-in-time, vilket stiller
krav pa tekniskt kunnande, kapacitet och samordning.

ELANDERS HAR UNDER flera dr haft bide fordons-
och telekomindustrin som viktiga kundsegment.
Koncernen satsar nu vidare pé att expandera pro-
duktomradet Packaging till helt nya segment. Med
kopet av tyska forpackningsforetaget Printpack
utokades kundbasen till att dven omfatta livsmedels-,
kosmetik- och likemedelsindustrin. Dessa uppdrag
staller hogre kvalitets- och hygienkrav och breddar
samtidigt Elanders erbjudande och kompetens.

Ett satt att forfina erbjudandet inom Packaging
har varit att satsa pd produkter med personliga av-
sandare. Ni kan ldsa mer om Elanders uppdrag for
chokladtillverkaren Ritter Sport pd detta uppslag
och om livsstilsforetaget Thomas Sabo som satsar
pd handgjorda exklusiva forpackningar nar kun-
derna efterfragar det lilla extra.

EN SMAKFULL OCH PERSONLIG

HALSNING

TYSKA RITTER SPORT &r en stor aktor inom konfek-
tyrbranschen. Foretaget producerar tvd miljoner
chokladkakor om dagen och har kontor i 9o linder.
I arbetet med att utveckla sin ledande position har
Ritter Sport tillsammans med Elanders gjort det
mojligt for konsumenter och
foretag i Tyskland att bestal- _‘
la och distribuera personliga S—
chokladhalsningar.
Kunderna kan vilja

LI e

storlek, smak och typ av
forpackning och utforma
delar av forpackningen med
lamplig text och bild via
webben eller den speciella
app som tagits fram. Sedan

Verschicken Sie lhren

persénlichen Schoko-Grufh.

lanseringen 2010 ar det mellan 500 och 1 500 hils-
ningar som skickas ivig varje vecka.

Elanders svarar for digitaltrycket, stansning och
klistring. Leverans till Ritter sker inom fyra dagar
och kartongerna produceras upp till tre ganger i
veckan beroende pd anta-
let bestallningar i webbuti-
ken. Ritter Sport tillverkar
chokladen, packar och
skickar ivég till kund.

Att samarbetet fungerar
bevisas av att Elanders
ar 2010 blev utsedd till
Arets leverantér av Ritter
Sport. En utndmning som
smakade vil s gott!
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THOMAS SABO
Grundat:

1984
Omsattning:
Cirka 150 miljoner euro
Antal anstéllda:
800
Marknadsomrade:
Representerade i 37 lander

varlden runt
Sortiment:
Smycken, klockor och
skonhetsprodukter
Webbplats:
www.thomassabo.com

UNIKA PRODUKTER KRAVER
UNIKA FORPACKNINGAR

THOMAS SABO TILLVERKAR
smycken, parfymer och acces-
soarer for en mode- och trend-
medveten publik. Kollektionen
karaktiriseras av Thomas
Sabos unika kinsla for detaljer.

Produkterna har genomgédende
hog kvalitet, bdde design och
tillverkningsmassigt. Thomas
Sabo anvinder endast de basta
materialen for att leva upp till
branschens hoga kvalitetsstan-
dard. Detta kidnnetecknar dven
tillverkningen av forpackning-
arna till den exklusiva parfym-
kollektionen.

For denna kollektion tillver-
kar Elanders i Kina handgjorda
lyxforpackningar av solid-
board-boxar med offsettryck
som efterbehandlas med
glansfolie. For de forpackningar
som utgors av vikbara boxar
anvinds offsettryck med UV-
lackering och dessa tillverkas av

Elanders i Tyskland.

MATCHVINNARE

EXKLUSIVARE

Efterfragan 6kar pa allt
mer exklusiva forpackningar
och férpackningsldsningar.
Det 6kar &ven kraven pa
utrustningsniva och
kunnande i produktions-
teknik. Inte minst inom
detta segment ar mojlig-
heten till personifiering
ett tydligt mervarde.

L | e g

v

MER AVANCERAD

Det kravs uppmarksamhet
for att fa genomslag i infor-
mationsbruset. Avancerad
efterbehandlingsteknik
garanterar hogkvalitativa
slutresultat vilket inte minst
starka varumérken efter-
fragar och satter varde pa.

PERSONLIGA BUDSKAP

Den digitala trycktekniken
blev ocksa sprangbradan
for personliga tryckproduk-
ter och personliga budskap.
Konsumenterna har ocksa
iklatt sig rollen, inte bara
som avsandare, utan &ven
som producent. | stort sett
allt material som gar att
trycka kan personifieras.

MINDRE
MILJOBELASTANDE
Tryckindustrin har pa flera
hall legat i framkant nar det
galler olika miljdinitiativ.
Fran mer miljévanliga pap-
perskvaliteter och farger har
steget tagits till att se dver
hela produktionskedjan och
i vissa fall &ven erbjuda en
livscykelanalys for utvalda
produkter.
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MILJO- OCH KVALITETSARBETE
GAR HAND I HAND

Det 6vergripande miljomalet ar att minimera Elanders miljopaver-
kan utan att for den skull ge avkall pa kvaliteten i slutprodukterna.
Under 2011 har intresset for klimatneutrala trycksaker 6kat och
Elanders har dven fordjupat samarbetet med pappersleverantorer

for att ytterligare minska spillet.

MILJO OCH KVALITET

Minskat pappersspill, sinkta utslapp av vixt-
husgaser, minskad méngd farligt avfall och lagre
energidtgang dr bara nagra av verktygen for att
minska Elanders ekologiska fotavtryck. Successivt
har milj6frigan inom koncernen vidgats till att
dven omfatta kundens val av [6sningar for tryck
och distribution, ddar minimal miljopaverkan blir
ett allt vanligare krav. Elanders har som miljomal
att alla bolagen ska arbeta aktivt for att minska
miljopdverkan fran energiforbrukning och att
andelen bolag som kan erbjuda FSC®-produktioner
(Forest Stewardship Council®) ska oka.

Varje bolag inom koncernen har utsett miljo- och
kvalitetsansvariga medarbetare. P4 koncernniva
drivs arbetet i en grupp bestdende av samma med-
arbetare. Gruppen har bred kompetens och med-
lemmarna har erfarenhet frin grafisk teknik och
produktion, miljokunskap, kvalitetsstyrning, kemi,
arbetsmiljo, miljolagstiftning och verksamhetssys-
tem. For basta resultat har medlemmarna regelbun-
det kontakt med varandra for att fa stod och hjilp
i sitt arbete dven pd global niva.

Varje enskilt bolag inom Elanderskoncernen
ansvarar for sitt eget miljo- och kvalitetsarbete. Det
innebar att arbetet med miljo- och kvalitetsfrigor
kan se olika ut i olika linder. Avgorande faktorer ar

PROJEKT UNDER 2011

¢ Verksamheten i Polen fick sin FSC®- « Okade produkt- och kvalitetskrav

skillnader i kultur och lagstiftning. Sammanlagt ar
det 13 helarstjianster som arbetar med kvalitet och
miljo i koncernen. Det finns ocksa ett stort antal
interna kvalitetsrevisorer bland personalen.

PROJEKT UNDER 2011

Intresset for klimatneutrala produkter okar for var-
je ar. Det giller inte minst i Tyskland och Sverige,
dar Elanders erbjuder klimatneutrala produkter,
men dven i Storbritannien och Kina berdknar
Elanders sina koldioxidutsldpp. Detta ir en ut-
veckling som stimmer vil 6verens med hur manga
foretag som har aktiverat sig runt CSR-frigor
(Corporate Social Responsibility).

P4 den svenska marknaden finns det dven mojlig-
het att delta i programmet Klimatneutrala foretag.
Ett program som gér betydligt lingre 4n att omfatta
enbart sjilva produkten eller trycksaken, utan tar
hansyn till hur hela foretagets verksamhet paverkar
miljon. Sedan 2010 ir Elanders samtliga svenska
tryckerier klimatneutrala.

Aven pa andra marknader inom koncernen
rapporteras om att kunderna i hogre utstrickning
efterfragar hur Elanders arbetar med miljo- och
kvalitetsfragor. ISO 9oot och 14001-certifiering dr
ofta ett dterkommande krav och pd manga mark-
nader dven miljomarkning. Ett exempel ar produk-

resulterat i minskad férbrukning av

certifiering under 2011. Forsta kvar- samt minskade upplagor har dock |6sningsmedel och minskade mang-

talet 2012 ska &ven Svanen-mark- medfért att totala I6sningsmedels- der av farligt avfall.

ning vara genomfoérd. Ett resultat av férbrukningen dkat ndgot. » Elanders har under ett antal ar foljt

allt fler svenska uppdrag. ¢ Den brasilianska verksamheten har kvalitetsbristkostnaderna och trots
» P3 i stort sett alla marknader dar under 2011 haft stort fokus pd ISO konjunktursvéngningar ligger dessa

Elanders ar representerat minskar
uppkomsten av pappersspill och

9001 och réknar med att bli certifie- pa stabilt 1dga nivaer.
rade i boérjan av 2012.

« Alla bolag arbetar mer eller mindre

farligt avfall. * Elanders i Storbritannien har med kvalitetsforbattringsmetodiker
¢ Flera bolag har arbetat aktivt med fokuserat p& hantering av kemikalier som 5 S eller lean production och
att minska férbrukningen av 16snings- och farligt avfall med utbildningar det &r ett arbete som kommer att

medel genom 6kad recirkulation.

och satsning pa filtrering. Detta har fortsatta.



tionen av manualer dir kunder stiller krav pd ett

aktivt kvalitets- och miljoarbete. Detta giller inte
minst kunderna inom fordonsindustrin dir Elanders
arbetar med flera av virldens frimsta biltillverkare.

FSC®-certifierade Elandersbolag rapporterar om
en okande efterfrdgan av produkter som har denna
globala miljéomarkning. Dessa krav dterkommer
dven vid produktion av drsredovisningar samt nar
uppdragen kommer frin kunder inom den offent-
liga sektorn eller frin politiska partier.

GOTEBORGSPRISET FOR HALLBAR UTVECKLING
Elanders ir ett av foretagen som tillsammans med
Goteborgs Stad delar ut det internationella
Goteborgspriset for hdllbar utveckling. Pristagarna
delar lika pa en miljon kronor. Temat for 2011 var
Hallbar Livsmedelsforsorjning och pristagarna
var FN:s forre generalsekreterare Kofi Annan och
Tigrayprojektet i Etiopien, foretritt av Sue Edwards.
Kofi Annan har efter FN-uppdraget tagit pa sig
ledartrojan for en gron revolution i Afrika pé linder-
nas egna villkor. Kofi Annan har verkat som en bryg-
ga mellan visterlindskt kapital och kunskaper for att

* Den miljékalkylator som Elanders
tagit fram i samarbete med Chalmers
Tekniska Hogskola, har under 201
uppdaterats och blivit &hnu mer
anvandarvanlig. Ytterligare informa-
tion om miljdkalkylatorn finns pa
Elanders webbplats.

Elanders sponsrade och tryckte
broschyren ”Sa funkar det, en guide
till klimatsmartare medieval” for
Grafiska Foretagens Foérbund.
Guiden innehaller en rapport fran

paverkan.

IVL Svenska Miljdinstitutet om hur
tryckta och digitala medier paverkar
miljon ur ett livscykelperspektiv.
Hela studien gar att ldsa pa
www.powerofprint.se. Sjalvklart var
broschyren klimatneutral och produ-
cerades med minsta mojliga miljo-

Ett hundratal klimatneutrala produk-
tioner genomférdes pa den svenska
marknaden. Det mest omfattande
uppdraget var kurskatalogen foér

Goteborgspriset 2011 till-
delades Kofi Annan och
Tigrayprojektet i Etiopien. Pa
bilden tar FN:s tidigare general-
sekreterare emot priset av
miljéminister Lena Ek.

stodja goda lokala initiativ. Exempelvis etableringen
av organisationen Alliance for a Green Revolution in
Africa (AGRA), som sedan 2006 systematiskt arbetat
for att skapa en bas for ekonomisk utveckling av
smadskaliga jordbruk som huvudsakligen drivs av
kvinnor med ménga minniskor involverade.

Aven Tigrayprojektet representerar framgangs-
rika satsningar pd smdskaliga jordbruk. Sedan
1996 arbetar Tigrayprojektet i norra Etiopien for
att utveckla ett hllbart jordbruk byggt pa lokala
resurser. Projektet vander sig i forsta hand till kvin-
nor med sma odlingslotter. Resultat har blivit ett
jordbruk som ger hogre skordar, okade inkomster
samtidigt som grundvattennivén stigit och markbor-
digheten och den biologiska méangfalden har okat.

Afrika har en stor utmaning framfor sig. Dagens
900 miljoner manniskor forvantas oka till 3,6
miljarder under detta drhundrade. Samtidigt finns
60 procent av virldens dnnu obrukade dkermark
i denna virldsdel. Afrika ska inte bara kunna for-
sorja sitt eget livsmedelsbehov utan ocksé bidra till
hela virldens forsorjning av livsmedel och produce-
rat med ekologisk hallbarhet.

Lunds Tekniska Hogskola med en
upplaga pé 300 000 exemplar.
Ytterligare knappt 50 klimatneutrala
produktioner gjordes i Tyskland.
Elanders har férdjupat samarbete
med pappersgrossister for att i kad
utstrackning fa exakt ratt mangd
papper levererat och battre moj-
ligheter till returer utan att antalet
transporter okar.
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MAL 20T

UPPFYLLELSE 2011

MAL 2012

1. Alla bolagen skall arbeta aktivt for 1.
att minska kvalitetsbristkostnaderna.

Forbattringar har gjorts under 2011 1.
och detta arbete kommer att fort-

Alla bolagen skall arbeta aktivt for
att minska kvalitetsbristkostnaderna.

2. Halften av bolagen skall kalkylera satta under 2012. 2. Halften av bolagen skall kalkylera
sina koldioxidutsldpp och minst tva 2. Fyra av tio bolag har beraknat sina sina koldioxidutsldpp och minst tva
ska bli klimatneutrala. utslapp varav ett ar klimatneutralt. ska bli klimatneutrala.

3. Andelen bolag som kan erbjuda Malet &r inte uppfylit. 3. Andelen bolag som kan erbjuda
FSCe®-produktioner skall 6ka. 3. Ytterligare ett bolag (Polen) har cer- FSCe®-produktioner skall 6ka.

4. Minst tva av bolagen skall arbeta tifierats mot FSC® under 2011. Malet 4. Malet utgar.
enligt kraven ISO 12647-2. ar uppfyllt. 5. Alla bolagen skall arbeta aktivt for

5. Alla bolagen skall arbeta aktivt for 4. Fyra bolag arbetar enligt ISO 12647-2 att minska miljopaverkan fran fér-
att minska miljdpaverkan fran fér- och ytterligare ett med ett snarlikt brukning av |6sningsmedel.
brukning av l6sningsmedel. system. Malet &r uppfyllt.

5. Forbattringar har gjorts under 2011
och detta arbete kommer att fort-
satta under 2012.

B MILJORAKENSKAPER

I e e

Belopp i kkr 20Mm 2010 2009 2008 2007

MILJORELATERADE KOSTNADER,

SUMMA 3643 3819 3 330 5276 5037

Avfallskostnader och rening 2147 1927 2262 4 051 3846

Miljomarkningsavgifter, netto® 216 431 116 141 104

Avgifter, forsakringar och koldioxidskatt 1280 1461 952 1084 1087

MILJORELATERADE INTAKTER

Pappersspill 1402 5246 4 399 7 374 6 614

MILJORELATERADE INVESTERINGAR

Investeringar med syfte att minska

miljdpaverkan eller resursférbrukning 19 362 277 48 238

Y Till och med 2007 redovisades enbart avgifter fér miljoméarkning med Svanen. Fran 2008 ingar dven FSC® och PEFC och fran
2010 Klimatneutral produkt varfér beloppen ej &r direkt jamférbara.

M MILJONYCKELTAL
I e
201 2010 2009 2008 2007
Loésningsmedel, kg per omsatt Mkr m 92 98 15 107
Loésningsmedel, kg per ton produkt 59 56 6,1 6,3 6,5
El, kWh per ton produkt 832 915 985 800 848
Farligt avfall, ton 333 368 396 473 383
Farligt avfall, kg per ton produkt 10 13 12 13 n
Andel vegetabiliska l6sningsmedel, % 2,8 1,3 1,8 1,4 1,9

Nyckeltalen visar forbrukningen av vissa miljopaverkande faktorer for samtliga Elanders tillverkande enheter.
Nyforvirvade eller nystartade bolag redovisas i sin helhet under forvirvsaret.

B EKONOMISKT RELATERADE MILJONYCKELTAL

20Mm 2010 2009 2008 2007
Ekonomiska effekter av férandringen
av pappersspillet, kkr -1821 -3602 4 074 7127 3996
Pappersspill jamfért med
féregdende ar, % 2 5 -6 -8 -5

Det okade pappersspillet under 2010 och 2011 beror pd en 6kad produktion av férpackningar dar pappers-
spillet normalt sett ar storre dn vid kommersiellt tryck.
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ELANDERS MILJOPOLICY

“Elanders bedriver ett seriost miljcarbete genom att stindigt
strdva efter att forbdttra processer, produktionsmetoder
och produkter mot minskad miljopaverkan.

Lagar och andra krav ska foljas eller 6vertrdffas.”

ELANDERS MILJOMARKNINGAR

SVANEN

(NORDISK MILJIOMARKNING)

Svanenmarkning far anviandas av tryckerier som uppfyller vissa faststallda
kriterier vad giller val av produkter, fiarg och kemikalier samt rutiner kring

v produktion och avfallshantering.
’,,I, Elanders har kunnat erbjuda Svanenmairkta produkter sedan 199o-talet.

®
FsC*
(GLOBAL MILJOMARKNING)
Forest Stewardship Council® ir en certifiering for ansvarsfullt skogsbruk.
FSC Skogsprodukter, helt eller delvis, tillverkade av virke fran FSC®-certifierad skog
kan mirkas med FSC®-mirket. Denna mojlighet finns for bland annat tryck-
www.fsc.org saker
FSC coti209 Elanders borjade erbjuda FSC®-produktioner 2004.
Market for
ansvarsfullt
skogsbruk

KLIMAT | KLIMATNEUTRALT FORETAG

For Ita i programmet kra for 3 rukturer h avgran-
NEUTRALT @) %tt de tfl progra : ?t aYS att roretaget pa ett st °u tu eo at"OC an a
o sat sitt berdknar koldioxidutslappen samt utarbetar mal och atgarder for att
FORETAG . . o
minska verksamhetens klimatpdverkan.
VERIFERAT AV F@Spect . . . .
Sedan 2010 ir Elanders samtliga svenska tryckerier klimatneutrala.

WWW.KLIMATNEUTRAL.SE

KLIMATNEUTRALA PRODUKTER
KLIMAT For att en produkt ska erhélla status klimatneutral kravs att klimatpaverkan be-
NEUTRAL raknas for produktens livscykel vilket pa engelska kallas Carbon Footprint. Tillver-
PRODUKT karen maste ocksd redovisa dtgarder for att minska produktens klimatpaverkan.
veRFERAD AV FESPECt Elanders Sverige har i samarbete med Chalmers tagit fram en miljokalkylator
W KUMATNETRAL SE vilket underlittar for foretagets kunder att berdkna hur en produktion kan bli
klimatneutral.

Printing Manufacturers Association i Tyskland har utvecklat en klimat-
Print Qveriﬁ ed kalkylator som riaknar ut koldioxidutslappen for varje enskild produkt.
Elanders investerar i certifikat for support av projekt for dtervunnen energi.
Dessa certifikat erbjuds sedan vira kunder.



HALLBAR UTVECKLING

- MEDARBETARE
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INITIATIVEORMAGA
OCH FLEXIBILITET
PREMIERAS HOS ELANDERS

I Elanders uppmuntras medarbetare att ta stort eget ansvar och
egna initiativ. Karnvarden som tillsammans med en utpraglad
entreprenOrsanda ar fortsatt viktiga nir en ny organisation och

arbetsmodell 4r pa plats.

FOR ELANDERS MEDARBETARE blev 2011 ett positi-
vare dr jimfort med dren direkt efter finanskrisen,
da koncernen var tvungen att stilla om produktio-
nen i takt med att efterfrigan minskade. Under hela
2011 har nistan alla Elanders enheter haft en bra
beliggning och det bredare produkterbjudandet har
gett fler kunder och uppdrag.

Den svenska verksamheten fick uppleva bade
forvirv i form av arktryckerierna Filth & Hissler
och NRS Tryckeri och neddragningar av personal
pd andra hall. Totalt minskade antalet medarbetare
med 50 personer i Sverige under 2011, men 6kade
totalt for hela koncernen. Forvirven bidrog till att
antalet medarbetare 6kade frén 1 564 till 1 §82 vid
arets slut.

Genomforandet av den nya organisationen och
arbetsmodellen har inneburit att ansvarsfordel-
ningen inom koncernen forandrats. Ett resultat av
omorganisationen ir att den polska verksamheten
nu ingdr i den svenska organisationen. Motsva-
rande giller for den ungerska verksamheten som
sorteras in i den tyska organisationen. En forand-
ring som innebar att Elanders kan dra nytta av att
ha tryckerier pd olika regionala marknader och
dadrigenom bli konkurrenskraftigare nir priset el-
ler ledtider styr kundernas val. Erfarenhetsutbyte
mellan medarbetare och mellan bolag intensifieras i
den nya modellen och betydelsen av interna nitverk
forstarks nar produktion flyttas mellan lander.

P4 europeisk niva har ett avtal tecknats med Euro-
pean Work Council. EWC ir ett tvarfackligt organ
for alla arbetstagare i Elanders europeiska bolag.
Det ska fungera som foretagsledningens kontakt-
kanal mot arbetstagarna i landsoverskridande fragor
som ror kommunikation, samrad och forhandlingar.

Ett liknande tvarfackligt rdd har ocksa upprat-
tats for Elanders svenska enheter, Elanders Svenska
Foretagsrad (SFR), for fragor som ror den svenska
verksamheten.

HOS ELANDERS UPPMUNTRAS medarbetarna att ta
eget ansvar och initiativ. Entreprenorsandan dr en
viktig del av affarskulturen. Kundernas krav driver
organisationen och medarbetarna framat, naturligt-

vis alltid med fokus pa l6nsamhet och tillvaxt dven
nér tiderna ar bistra.

Medarbetarna ir aktiva i koncernen, bland annat
genom att limna forbattringsforslag. Det finns dven
stolthet i att alltid prestera sitt basta och ta ansvar
for egna kundleveranser.

Lig sjukfranvaro innebir stora vinster for bade
medarbetare och foretaget och forebyggande hilso-
arbete pagar kontinuerligt for att oka frisktalen.

FOREBYGGANDE HALSOARBETE drivs bland annat
genom en Hilsogrupp med representanter fran
olika enheter. Hilsogruppen ordnar aktiviteter, till
exempel seminarier kopplade till kost, hilsa, stress
och psykiskt vilbefinnande. Elanders bedriver dven
ett omfattande arbete med att forebygga stressrela-
terade sjukdomar, exempelvis genom arbetsplatsan-
passning, vilket underlittar terkomsten till arbets-
livet efter sjukdom. Elanders dr ocksd medlemmar i
Goda Grafiska Foretag, en samverkansgrupp mellan
fack och arbetsgivare som bland annat arbetar for
att oka frisktalen inom den grafiska industrin.



M NYCKELTAL INDIVIDKAPITAL

20m 2010 2009
Medelantal anstéallda 1546 1520 1581
Antal anstallda per den 31 december 1582 1564 1538
Snittalder 39,2 39,0 39,4
Personalomsattning, % 5,6 73 151
Omsattning per anstélld, kkr 1189 1122 1m-
Féradlingsvarde per anstalld, kkr 655 599 627
Rorelseresultat per anstalld, kkr 71 -50 -38
Akademisk utbildning mer an 2 ar, % 13 14 15
Gymnasial utbildning, % 38 37 38
Ovrig utbildning, % 49 49 47
Kompetensutvecklingskostnad per anstalld, kkr 1 1 3
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FEM AR
| SAMMANDRAG

POSITIVT RESULTAT TROTS EN

TURBULENT FINANSMARKNAD

Efter tre tuffa ar i svallvigorna av finanskrisen 2008 utvecklades 2011 till ett riktigt starkt
ar for Elanders. Vandningen i mitten av 2010 fortsatte under hela 2011 med sammanlagt
fem vinstkvartal 1 rad. Osdkerheten 1 varldsekonomin under hosten och vintern ledde till en
viss avvaktan i efterfrigan men hann inte paverka drets resultat i ndgon storre utstrackning.

2011

ARET INLEDDES med en tydlig omsatt-
nings- och resultatokning. Ett kvitto pa att
foregdende ars strukturdtgirder borjade
ge effekt. Inte minst okade beldggningen
avsevirt av tyska produktioner i vira ung-
erska anliggningar och svenska produk-
tioner i Polen, vilket ocksa bidrog till att
ytterligare forbidttra lonsamheten.

I januari forviarvades delar av det svens-
ka tryckeriet Filth & Hissler som bidrog
till att bredda Elanders produkterbjudande
med kvalificerade illustrerade bocker.
Affiren kan dven ses som ett bidrag till
den nodvindiga konsolideringen av den
svenska tryckeribranschen.

Elanders medvetna satsning pé att er-
bjuda personifierat tryck och utveckla nya
produktkoncept, gav resultat under aret i
form av flera nya kunder och uppdrag. Ett
lyckat exempel bland ménga var uppdraget
att trycka den svenska branschtidningen
Cap&Design med 11 003 unika omslag.

Under det tredje kvartalet, som normalt
ar Elanders svagaste kvartal, fortsatte den
positiva vinsttrenden. Ett avtal slots med
CPT-koncernen i september att ta 6ver delar
av det svenska tryckeriet NRS Tryckeri
och dirigenom vytterligare bredda Elanders
kundbas.

Aret avslutades med en tioprocentig
omsattningsokning under fjarde kvartalet
och ett starkt resultat pa 57 (6) Mkr. For
heléret innebar det ett rorelseresultat p& T1o
(=76) Mkr varav poster av engdngskaraktar
svarade for 25 (-59) Mkr.

En 6kad omsattning och forbattrat resultat
forutsags dven for 2012.
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2010

ARET SOM HELHET praglades av att flera
viktiga marknader borjade dterhimta sig
pa global niva. Det blev for Elanders del
speciellt tydligt under tredje och fjarde
kvartalet med 6kad efterfragan fran kunder
som dr verksamma inom framst fordons-
industrin och 6vrig industri. Koncernen
fick dven allt fler order pa forpackningar,
marknadsmaterial och personifierade
produkter.

Resultatmassigt paverkades Elanders
dven under 2010 av efterdyningarna till
lagkonjunkturen och en allmin avvaktade
héllning bland manga kunder. Detta gillde
speciellt den svenska verksamheten, dar en
reducering av personalen blev nodvindig
for att anpassa verksamheten till en ligre
efterfragan. Hela kostnaden for strukturit-
girderna togs under dret. Rorelseresultatet
for aret blev en forlust pd 76 Mkr varav
engangskostnader for omstruktureringen
svarade for 75 Mkr. Omsittningen for hel-
aret blev 1 706 (1757) Mkr, en minskning
med 3 procent.

For att stirka Elanders finansiella stall-
ning och skapa forutsittningar for fortsatt
expansion och utveckling av bolaget,
genomfordes under tredje kvartalet en ny-
emission som tillférde koncernen 208 Mkr
efter emissionskostnader. Ett bra exem-
pel pa Elanders vilja att expandera blev
forvirvet av tyska forpackningsforetaget
Printpack. Aven detta forvirv genomfordes
under tredje kvartalet och integreringen
av Printpack gick betydligt snabbare dan
berdknat. Forvirvet kom redan under 2011
bidra positivt till Elanders resultat. Under
forsta kvartalet forvirvades de resterande
aktierna i den brasilianska verksamheten.

2009

KONCERNEN DRABBADES Overlag hart av den
konjunkturnedging och finanskris i Europa
och usa som inleddes under andra halvan av
2008. De viktigaste kundkategorierna inom
industrin, frimst fordon och konsumentelek-
tronik, minskade sina bestéllningar med upp
till 50 procent jamfort med dret innan. Den
svenska verksamheten, med sin tyngdpunkt
inom fordonsindustrin, blev hardast drabbad
medan de utlindska verksamheterna som hel-
het klarade sig bittre. Aven dessa verksam-
heter kinde dock av minskade volymer och
prispress, sarskilt Tyskland, Ungern och Kina.
I samband med halvarsskiftet tilltradde
Magnus Nilsson som verkstillande direk-
tor och koncernchef for Elanders.
Koncernen minskade under dret sin
personalstyrka med 1§ procent, frimst i
Sverige och Ungern. I Sverige reducerades
antalet anstillda med 20 procent. Personal-
minskningarna, jimte andra dtgirder for
att ytterligare anpassa kostnadsnivderna i
Sverige, Tyskland och Ungern, uppgick till
sammanlagt 3 5§ Mkr. Ett omfattande arbete
paborjades med att organisera koncernen
for basta utnyttjande av produktionskapa-
citeten, framfor allt till linder med lagre
kostnadsnivaer. Aven arbetet med att vinda
verksamheten i Sverige fick hogsta prioritet.
Den tilltagande utvecklingen mot allt fler
koncerngemensamma affarer gjorde den
tidigare indelningen av koncernens bolag
i affirsomraden overflodig. Fran och med
det fjarde kvartalet bedrivs verksamheten i
ett affirsomrdde som utgors av koncernen.
Koncernens omsittning sjonk med 20
procent och rorelseresultatet sjonk med
76 Mkr till =60 Mkr.




2008

DET STORA GLADJEAMNET under Elanders
hundrade verksamhetsér var utvecklingen
i Kina som overtraffade férvintningarna
genom framgangsrik produktion och
forsiljning av forpackningar. Aven i Tysk-
land lyckades koncernen bra. Under dret
forviarvades Mairs Graphische Betriebe

i Stuttgart, Tyskland, som integrerades
och gav tillgéng till ny teknologi och nya
viktiga kunder. Dessutom forvirvades
Seiz Printing Co i Atlanta, USA, i syfte att
skapa ett brofiste pa den viktiga nordame-
rikanska marknaden.

Aret, i synnerhet dess andra hilft, prig-
lades av allmin nedgéng i bestdllningarna
frén kunder inom framfor allt konsument-
elektronik, vitvaror och fordon. Denna
nedgéng beriknas ha belastat koncernens
rorelseresultat med cirka 75 Mkr i framfor
allt Sverige och Ungern. Verksamheterna
i USA, Polen och Italien gick ocksd simre
an forvantat. Det vidtogs dtgarder for att
anpassa kostnaderna i Sverige och Ungern
till de férsimrade marknadsforutsitt-
ningarna. Kostnaderna for dessa dtgarder
uppgick till sammanlagt 89 Mkr.

Koncernens omsittning 6kade med
8 procent (med 1 procent exklusive
forvarv) och rorelseresultatet sjonk med
93 procent (93 procent exklusive forvarv).

2007

INOM AFFARSOMRADET Infologistics var
aret blandat. Kinaverksamheten nadde
stor framgang under ret och expanderade
ytterligare genom produktion och forsilj-
ning av forpackningar. Den ungerska

och engelska verksamheten gick battre

an planerat. I England framst tack vare
framgdngar inom fordonssegmentet. Den
tyska verksamheten i Sommer Corporate
Media i Stuttgart, Tyskland, forvarvades
den forsta januari och bolagets resultat
overtriffade ocksa forviantningarna.
Vidare forvarvades 8o procent av Artcopy
i Sao Paulo, Brasilien.

Den svenska delen av affirsomradet
hade ett svart ar. Ett program inleddes for
att anpassa kapaciteten samt samordna
produktion, forsaljning och administration
i en juridisk enhet. Detta medforde kostna-
der om 20 Mkr under fjarde kvartalet.

I affarsomradet User Manuals hade den
ungerska verksamheten ett mycket bra ar
medan den polska enheten hade problem
med driftstorningar.

Skattekostnaden reducerades med
21,1 Mkr till f6ljd av ett drende som
avgjordes till bolagets fordel i kammar-
ratten. Kungsbackaverksamheten saldes
planenligt i februari utan ndgon inverkan
pa resultatet. I december saldes dessutom
fastigheterna i Kungsbacka vilket medfor-
de en realisationsvinst om 40,6 Mkr.

I jamforbara enheter 6kade koncernens
omsittning med 21 procent (3,3 procent
exklusive forvirv) och rorelseresultatet i
jamforbara enheter steg med 30 procent
(4 procent exklusive forvarv).

SOLIDITET
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2011 AVSLUTADES MED EN TIOPROCENTIG
OMSATTNINGSOKNING | FJARDE KVARTALET

OCH ETT STARKT KASSAFLODE UNDER HELA ARET

V4

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 201 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning 1838,8 1705,9 1756,7 2191,2 2 035,6
Rorelsens kostnader -1729,0 -1782,1 -1816,8 -2175,1 -1808,8
Rorelseresultat (EBIT) 109,8 -76,2 -60,1 16,0 226,8
Finansnetto -29,8 -29,0 -36,0 -50,4 -42,7
Resultat efter finansnetto 80,0 -105,2 -96,1 -34,4 1841
Arets resultat 60,4 -83,7 -74,4 -25,7 172,2
EBITDA 196,2 25,8 41,0 1221 31,4

B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
S B R

Mkr 201 2010 2009 2008 2007
Goodwill 833,6 836, 894,9 917,7 844,7
Ovriga anlaggningstillgdngar 515,3 575,4 624,6 660,4 546,7
Varulager 125,6 18,7 95,1 120,1 125,7
Kundfordringar 385,3 365,1 351,5 470,9 450,6
Ovriga kortfristiga fordringar 63,6 66,9 68,8 75,9 191,4
Likvida medel 81,2 50,1 78,9 141,7 65,2
Eget kapital 879,6 819,3 765, 8777 864,6
Rantebéarande skulder 7577 782,3 916,3 970,7 882,7
Icke réntebarande skulder 3672 410,7 432,4 538,3 477,0
Balansomslutning 2 004,6 2 012,3 2 13,8 2 386,7 22243

M KASSAFLODE | SAMMANDRAG
S B R

Mkr 201 2010 2009 2008 2007
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 84,3 -57.8 54,6 120,6 89,9
Betald skatt -6,8 -76 -79 -31,7 -32,3
Nettoinvesteringar -27,6 -69,2 -52,2 14,5 -402,5
Operativt kassafléde 93,3 -90,4 421 217,2 -230,0
Foérandring i nettoskuld -56,6 -96,9 -59 25,8 222,2

Samtliga jaimforelsedr visas sd som de presenterats i drsredovisningen for respektive ar.
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201 2010 2009 2008 2007
Ro6relsemarginal, % 6,0 -4,5 -3,4 0,7 1
Vinstmarginal, % 4,3 -6,2 -5,5 -1,6 9,0
Bruttoresultat/Foradlingsvarde, % 34,8 28,1 33,0 36,7 46,2
Kapitalomséattningshastighet, ggr 0,9 0,8 0,8 1,0 11
Soliditet, % 43,9 40,7 36,2 36,8 38,9
Andel riskbarande kapital, % 45,6 42,1 37,6 38,0 40,0
Rantetackningsgrad, gar 4,4 neg. neg. 0,4 5,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,9 11 1,0 0,9
Avkastning pa eget kapital, % VA -10,6 -9]1 -3,0 24,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 71 -4,8 -3,6 0,9 16,0
Avkastning pa totalt kapital, % 57 -32 -2,2 1,7 12,0
EBIT-multipel 91 -14,1 -19,5 68,2 3,6
Medelantal anstallda 1546 1520 1581 1809 1563
Nettoskuld/EBITDA, ggr 34 28,4 20,5 6,9 2,6
Rorelsens varde (Enterprise Value), Mkr 1004,6 1269,3 1174,3 1092,3 2174,8
Riskbarande kapital, Mkr 915,0 848,0 793,6 907,7 888,5
Sysselsatt kapital, Mkr 1556,2 1551,5 1602,5 1721,0 1682,0
Nettoskuld, Mkr 676,5 732,2 8374 843,3 817,5

Samtliga jaimforelsedr visas s& som de presenterats i drsredovisningen for respektive 4r.

[l DATA PER AKTIE
I e
201 2010 2009 2008 2007
Resultat, kr 3,09 -6,79 -7,57 -2,62 18,06
B&rskurs vid arets utgang, kr 16,80 27,50 34,50 25,50 139,00
P/e-tal, ggr 54 -4] -4,5 -9,7 7.7
P/s-tal, gor 0,2 0,2 0,2 0,1 0,7
Utdelning, kr 0,507 0,00 0,00 0,00 4,50
Direktavkastning, % 2,3 0,0 0,0 0,0 2,6
Bérskurs/eget kapital, ggr 0,4 0,4 0,4 0,3 1,6
Substansvarde, kr 45,04 66,39 78,35 89,88 88,54
Riskbéarande kapital, kr 46,80 68,71 81,27 92,96 90,99
EBITDA, kr 10,04 2,09 4,19 12,50 32,65
Operativt kassaflode, kr 4,78 -7,33 4,31 22,24 -24,12
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten, kr 4,31 -4,68 5,60 22,24 -24,12
Genomsnittligt utestdende
antal aktier, tusental 19 530 12 342 9 765 9 765 9 537
Omsattningshastighet, ggr 0,13 0,32 0,45 0,23 0,36

D Styrelsens forslag.



AGARSTRUKTUR
OCH AKTIEFAKTA

UTVECKLINGEN
[ ELANDERSAKTIEN

Elandersaktien hade i likhet med Stockholmsbérsens generalindex
en ogynnsam utveckling under 2o011. Inga storre dgarforandringar
intraffade under aret och huvudagaren Carl Bennet AB lag kvar med

sitt innehav.

HISTORIK

Elanders B-aktie introducerades pa Stockholms
Fondbors den 9januari 1989. Den 31 december
2011 hade bolaget 18 363 332 B-aktier noterade pd
NASDAQ OMX nordiska lista inom segmentet Small
Cap under beteckningen ELAN B. Utvecklingen i antal
utestdende aktier framgdr av tabellen pd nista sida.

UTVECKLING UNDER ARET

Kursen pd B-aktien sjonk under 2011 med 38,9
(—20,3) procent medan OMX Stockholm PI sjonk
med 18,3 (+23,1) procent under samma period.
Under 2011 omsattes 6ver borsen totalt 2 633 829

AKTIESLAG OCH LIKVIDITETSGARANTI

Vid arsskiftet fanns 1 166 666 A-aktier och 18363 332
B-aktier utgivna. Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie en rost. Kvotvirdet dr 1o kronor per aktie.
Varje aktie berittigar till lika utdelning. Aktiekapitalets
och rosternas fordelning framgar av tabellerna pé detta
uppslag. B-aktien omfattas av likviditetsgaranti med
Remium AB som garant.

AKTIENS SPRIDNING

Vid érsskiftet hade Elanders 2 413 dgare (2 641
agare). Spridningen analyseras narmare i tabellerna
pa detta uppslag.

(3 908 156) Elandersaktier vilket motsvarar en
UTDELNINGSPOLITIK
I utdelningen f6r kommande ar beaktar styrelsen

omsattningshastighet om cirka 0,13 (0,32) ggr. Den
totala omsattningshastigheten for NASDAQ OMX
Nordic for samma period var 0,89 (0,87) ggr. sdvil koncernens utvecklingsmojligheter som dess
finansiella stdllning samt de nyckeltalsmal som &r
faststillda avseende skuldsidttningsgrad, soliditet

och lonsamhet. Mdlet dr att utdelningen ska folja

den langsiktiga resultatutvecklingen och i genom-

Aktien betalades som ldgst under dret den 30
december med 16,40 kronor och som hogst den 28
januari med 32,30 kronor. Sista betalkurs for 2011
var 16,80 kronor (27,50 kronor), vilket innebar att
snitt motsvara cirka 30 procent av resultatet efter
skatt.

Elanders borsvirde vid arsskiftet uppgick till cirka
328 Mkr (cirka 537 Mkr).

ELAN B
eseee OMX STOCKHOLM PI

B ANTAL OMSATTA AKTIER
1 1000-TAL PER MANAD

250 AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell information om Elanders
finns pa koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken
Investor relations. Fragor kan &ven
CTISTIL LN stallas direkt till bolaget via e-post:
1 e *e info@elanders.com. Det gar bra att
essseee® e e rekvirera arsredovisningar, delarsrap-
porter och annan information fran
koncernens huvudkontor pa telefon
031-75000 00, fran webbplatsen eller
via e-postadressen ovan.

Vi ldmnar ocksa garna informa-
tion om Elanders vid aktiviteter som
anordnas av aktiespararféreningar,
svenska och utléndska fondkommis-
siondrer och banker.

Remium féljer kontinuerligt var
utveckling och publicerar regelbundet
analyser av Elanders.

Foér mer information se
www.introduce.se/foretag/elanders
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M DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2011
L

Andel Andel av

Antal A-aktier Antal B-aktier av roster aktiekapital

Carl Bennet AB 1166 666 10 382 098 73,42 % 59,13 %
Carnegie Fonder 1640 400 5,46 % 8,40 %
Avanza Pension Forsakring AB 1033617 3,44 % 529 %
Odin Fonder, Norge 322 373 1,07 % 1,65 %
Per Anders Bendt med bolag 250 000 0,83 % 1,28 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 190 655 0,63 % 0,98 %
KK Stiftelsen 175 000 0,58 % 0,90 %
Alandsbanken Fonder 100 000 0,33 % 0,51 %
SHB Fonder 98 635 0,33 % 0,51 %
Willi Persson 96 250 0,32 % 0,49 %
Ovriga aktiedgare 4 074 304 13,57 % 20,86 %
SUMMA 1166 666 18 363 332 100,00 % 100,00 %

B AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
I B B

Ackumulerat

Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier Aktiekapital, kr
Vid bérsintroduktionen 1989 200 000 1380 000 1580 000 15 800 000
1991 Riktad nyemission fér férvarvet av Fabritius A/S i Norge 252 000 1832 000 18 320 000
1993 Fondemission 1:1 200 000 1632 000 3664 000 36 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Graphic Systems-koncernen 650 000 4 314 000 43140 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex 250 000 4 564 000 45 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons 350 000 4 914 000 49140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med férvarvet av Minab-koncernen 100 000 1128 000 6142 500 61425 000
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission fér férvarv av aktierna i KédPe-koncernen 450 000 7 880 000 78 800 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i Novum-koncernen 490 000 8 370 000 83 700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av Sommer Corporate Media 83 333 1311 666 9 764 999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583 333 9181666 19 529 998 195 299 980
UTESTAENDE AKTIER OCH AKTIEKAPITAL 31 DECEMBER 2011 1166 666 18 363 332 19 529 998 195 299 980

B AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2011
L

Andel av

Antal dgare Antal A-aktier Antal B-aktier aktiekapital Andel av réster
1-500 1634 291 315 1,49 % 0,97 %
501-1000 321 257 241 1,32 % 0,86 %
1001-2 000 185 290 628 1,49 % 0,97 %
2 001-5 000 144 502 773 2,57 % 1,67 %
5 001-10 000 49 389 709 2,00 % 1,30 %
10 001-20 000 30 456 992 2,34 % 1,52 %
20 001-50 000 28 910 134 4,66 % 3,03 %
50 001-100 000 12 868 033 4,44 % 2,89 %
100 001-1 000 000 6 1340 392 6,86 % 4,46 %
1000 001- 3 1166 666 13 056 115 72,83 % 82,33 %
SUMMA 2412 1166 666 18 363 332 100,00 % 100,00 %

B AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2011
L

Andel av
aktiekapital Andel av réster
Svenska institutioner och investmentbolag 12,61 % 8,20 %
Svenska féretag och privatpersoner 80,28 % 87,18 %
Utlandska institutioner 6,50 % 4,23 %
Utlandska féretag och privatpersoner 0,60 % 0,39 %
SUMMA 100,00 % 100,00%

Kdllor: SIS Agarservice och Euroclear Sweden AB.
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FOKUS PA

FOREBYGGANDE ARBETE

Det strategiska arbetet med riskhanteringen styrs av styrelsen,
revisionsutskottet och operativt av vd och koncernledningen. De
kategorier av risker som Elanders ar utsatt for ar omvarldsrisk,
finansiell risk samt verksamhetsrisk. P4 de kommande sidorna
beskriver vi vilka risker Elanders har identifierat, samt vilket arbete
som gors for att forebygga och minimera dessa.

ELANDERS VERKSAMHET AR liksom all affarsverk-
samhet utsatt for olika typer av risker. Ritt hantera-
de kan risker leda till mojligheter, medan risker som
inte hanteras kan medfora skador och forluster. I de
fall Elanders kan péverka sannolikheten for att en

Omwvdrldsrisker

De faktorer i vir omvirld som har storst paverkan
pé Elanders verksamhet ar trycksakens framtid
samt virldskonjunkturen. D4 dessa faktorer ligger
utanfor koncernens kontroll pagar stindigt ett ar-
bete for att anpassa verksamheten sa att eventuella
negativa effekter minimeras. Arbetet styrs utifran
den av styrelsen fastlagda strategin och dir en
prioriterad inriktning under senare &r har varit att
bredda Elanders erbjudande.

TRYCKSAKENS FRAMTID
Trycksaken som birare av information pa en global
niva fortsitter att 6ka under kommande decennier,
om in i avtagande omfattning. En betydande del av
denna okning utgors av forpackningar och infor-
mations- och marknadsmaterial. Det sistnimnda
framfor allt med tillimpande av digital tryckteknik
och i form av individanpassade trycksaker. Till-
gangen pa kapacitet for offsettryck i Visteuropa
och Nordamerika kommer att 6verstiga efterfrd-
gan under overskadlig framtid, vilket kommer att
hélla nere eller till och med sdnka prisnivderna for
trycksaker framstillda med offsetteknik. I Osteu-
ropa, Asien och Latinamerika kommer efterfrigan
pa offsettryck diaremot fortsitta att oka under en
overskadlig framtid.

Elanders positionering som en av de ledande
digitaltrycksaktorerna i Europa och med konkur-

riskrelaterad hindelse intriffar, inriktas insatserna
pa forebyggande arbete. Nar hiandelserna ar utanfor
koncernens kontroll vidtas dtgarder for att istillet
minimera eventuella effekter genom exempelvis
sakringar eller forsakringar.

renskraftig offsetkapacitet i Osteuropa och Asien,
staimmer vil med denna utveckling. Investeringar
inom offset gors i stort sett uteslutande i koncer-
nens anldggningar i Polen, Ungern och Brasilien,
medan exempelvis enheterna i Sverige, Tyskland
och England mer och mer styr 6ver produktionen
till mottagaranpassade trycksaker, framstillda med
digital teknik och med bestillningar gjorda via
webbgranssnitt.

/

TRYCKSAKEN SOM
BARARE AV INFORMA-
TION PA EN GLOBAL
NIVA FORTSATTER ATT
OKA UNDER
KOMMANDE DECEN-
NIER, OM AN | AVTA-
GANDE OMFATTNING.
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KONJUNKTURKANSLIGHET

Den mest patagliga konjunkturkinsligheten ater-
finns i de delar av koncernens verksamheter som
levererar till vdra kunder inom industrin, i synner-
het inom fordon och konsumentelektronik. Aven
annonsfinansierade produkter till forlag ar relativt
konjunkturberoende. Vara kunder inom livsmedel,
kosmetik, likemedel, liromedelsforlag och den of-
fentliga sektorn ar ddaremot inte konjunkturkansliga
i samma utstrackning.

For att minska var konjunkturkinslighet arbetar
koncernen mélmedvetet for att oka omsittningen
till befintliga och nya kunder verksamma inom
de mindre konjunkturkénsliga branscherna. Aven
koncernens 6kade fokus mot produktomridena
forpackningar och W2B medfor en minskad kon-
junkturkinslighet dd dessa produkter inte ir lika
konjunkturberoende. Under dret har dessa satsning-
ar givit resultat vilket vi ser i badde nya kunder och
forsiljning av nya produkter till befintliga kunder.
Vi bearbetar ocksd mindre foretag dir prispressen
inte ir lika hard. Aven hir 4r koncernens arbete
med W2B for bestillning av standardiserade tryck-
saker via internet avgorande.

Finansiell risk

De finansiella riskerna med storst paverkan pa
Flanders verksamhet dr valutarisk, ranterisk och
finansieringsrisk. Den av styrelsen faststillda finans-

JUL-SEP OKT-DEC

policyn styr vilka valutarisker som ska sikras samt
hur rénte-, finansierings- och likviditetsrisken ska
hanteras. Arbetet med att hantera riskerna utfors
primért av moderbolagets ekonomi- och finans-
funktion.

VALUTARISK

Koncernens valutaexponering uppstir genom
transaktioner i annan valuta dn bolagens lokala
valuta (transaktionsrisk) samt vid konvertering av
nettoresultat och nettotillgdngar fran de utlindska
dotterbolagen (translationsrisk).

Transaktionsrisken dr forhdllandevis lag da de
huvudsakliga intdkterna och kostnaderna i respek-
tive bolag ar i lokal valuta. I de fall dé transaktio-
ner i annan valuta forekommer, si sikras denna
risk genom anvindande av frimst valutaterminer.
Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade
inkops- och forsiljningsorder dar flodestidpunkten
ar inom den nirmaste tolvménadersperioden sikras
i sin helhet. Order med floédestidpunkt bortom tolv
manader valutasikras normalt till 8o procent di det
inom ramen for kontrakten ofta finns utrymme for
vissa volymavvikelser. Forvintade eller budgeterade
floden sikras inte.

Elanders nettoinflode av utlindsk valuta utgors
framst av EUR, CNY, USD, GBP och PLN. Expone-
ringen avseende nettotillgdngar i utlindska dot- —
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terbolag hanfors framst till EUR. Sdkring har gjorts
avseende nettotillgdngarna i den tyska verksamheten
genom upptagande av lan i EUR. Utover denna
sakring har ingen sikring gjorts avseende transla-
tionsrisken.

RANTERISK

Exponering avseende fordndringar i rantenivdn

ar framst hanforliga till koncernens rantebarande
skulder med rorlig rianta. De utestdende skulderna
ligger huvudsakligen i SEK och EUR.

Elanders efterstravar en avvigning mellan kost-
nadseffektiv uppléning och riskexponeringen mot
en negativ paverkan pa resultatet vid en plotslig
storre rantefériandring. Sikring av rintenivdn av-
seende skulder om 300 miljoner kronor har gjorts
med en [6ptid till 30 september 2014 vilket innebir
att for niarvarande dr 44 procent av koncernens net-
toskuld skyddad mot eventuella rinteuppgéngar.

FINANSIERINGSRISK

Elanders dr beroende av att erhélla finansiering

via kreditgivare. Koncernens finansieringsbehov
innefattar savil den l16pande verksamheten samt
beredskap for framtida eventuella investeringar.
Tillgangen pa finansiering paverkas bland annat av
faktorer som den generella tillgdngen pa kapital och
Elanders kreditvirdighet.

Koncernens mélsittning ar att alltid ha mer dn
en motpart som ar villig att erbjuda finansiering
till marknadsmassiga villkor. Fér narvarande har
koncernen ett kreditavtal med tva svenska banker
avseende rorelsefinansieringen. Kreditavtalet 1oper
ut den 30 september 2012 och férhandling om nytt
avtal kommer att inledas under viren 2012. Kon-
cernens finanspolicy anger att en likviditetsbered-
skap uppgdende till Too miljoner kronor ska finnas
tillganglig. Vid &rets slut uppgick den tillgingliga
likviditeten till 266 miljoner kronor.

KREDITRISK

Koncernen ar exponerad for forluster genom risken
att en motpart till ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sina dtaganden. Kreditrisken kan delas in

i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk
dér den finansiella risken framst avser placering av
overskottslikviditet och handel med valutaderivat.
Elanders kommersiella kreditrisk ar fordelad pa ett
stort antal kunder. Emellertid finns samtidigt en
koncentration pé ett fital kunder som star for en
forhallandevis stor andel av de totala kundfordring-
arna. Dessa kunder ir sd gott som uteslutande stora,
borsnoterade och vilrenommerade bolag med god
kreditvardighet.

Den finansiella kreditrisken begransas och kontrol-
leras genom att finansiella transaktioner endast far
ske med vilrenommerade finansiella institutioner
med hog kreditvirdighet. Samtliga finansiella trans-
aktioner utfors av eller med godkinnande av moder-
bolagets ekonomi- och finansfunktion. Den kom-
mersiella kreditrisken hanteras primirt av respektive
dotterbolag genom lopande kommunikation med
kunderna, bevakning av betalningsformdga samt
uppfoljning av deras finansiella rapporter. Koncer-
nen har dven en kreditforsikring som ticker storre
kundforluster hanforligt till forsakrade kunder, under
20711 var 471 (§5) procent av omsaittningen forsikrad.

Verksambetsrisk

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders moter
dagligen och normalt ligger inom koncernens
kontroll. Koncernens storlek och koncernledningens
sammansattning av medarbetare, med ursprung i
koncernens verksamheter som de har djup insikt i, ar
de viktigaste av de faktorer som motverkar verksam-
hetsrisken inom Elanders. Koncernens alla verksam-
heter dr ansvarsmissigt representerade i koncernled-
ningen som traffas och kommunicerar regelbundet.

KUNDKONCENTRATION

Koncernens storre kunder finns inom framst in-
dustrin och avtal med dessa kunder 16per normalt
pa tva till tre ar. Elanders tio storsta kunder svarar
for 36 (33) procent av omsittningen. Ingen av
kunderna stdr for mer dn 7 procent av koncernens
omsattning.

Elanders har som strategi att inte endast vara en
leverantor av trycksaker utan dven serva kunderna
med informations- och trycksakslogistik. Genom
detta skapar Elanders ett virde for kunderna och
blir mer av en strategisk partner 4dn en ren leveran-
tor. Detta forhdllningssitt skapar 6kade forutsatt-
ningar for langvariga affirsrelationer.

DRIFTSRISK

Risken for att koncernen ska drabbas av betydande
driftstopp ar relativt liten. Koncernens produce-
rande enheter dr i stor utstrackning kompatibla och
kan avlasta varandra vid driftstorningar och det ar
endast i ett fatal fall dar det inte finns alternativa
leverantorer av insatsvaror.

Elanders bedriver ett strukturerat arbete for att
identifiera och forebygga eventuella risker hos de
producerande enheterna vad giller brand, inbrott
samt Ovriga sikerhetsaspekter. Koncernen har dven
en avbrottsforsikring som ticker bortfall av tack-
ningsbidrag i samband med driftsavbrott i upp till
tolv ménader.
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RISKER | RORELSEKOSTNADER

Elanders huvudsakliga rorelsekostnader utgors av
personalkostnad, papperskostnad samt kostnad for
legoarbeten. Dessa tre kategorier star for 65 (65)
procent av de totala rorelsekostnaderna. Respektive
dotterbolag dr primart ansvariga for att kontrollera
kostnadsutvecklingen, men det gors dven upphand-
lingar pa koncernnivd avseende inkop av exempel-

vis papper.

Personalkostnad
De direkta personalkostnaderna utgor 31 (32)
procent av rorelsens kostnader. Det ar fraimst
forandringar i koncernens frisktal som fér direkta
effekter pa resultatet, men dven ckade l6neniver
har en direkt paverkan.

Lig sjukfranvaro innebdr stora vinster bade
for medarbetare och for foretag och fore-
byggande hilsoarbete pagar kontinuerligt for
att oka frisktalen. Loneutvecklingen hos med-
arbetarna foljer vil den generella utvecklingen pa
arbetsmarknaden i respektive land, vilken i sin tur
i stor utstrackning ar hanforlig till den allminna
konjunkturen.

Papperskostnad
Den viktigaste insatsvaran for Elanders ar papper
och utgor cirka 21 (18) procent av rorelsens kost-
nader. Papperspriserna har under en liangre tid varit
och forvintas fortsitta vara relativt stabila.
Koncernen sikrar sig mot effekter av fluktuatio-
ner i papperspriser genom att det i de storre och
langre kundavtalen oftast finns pappersprisklausuler.
Vid forsaljning dir inga prisnivder finns avtalade
har dessa i allmdnhet produktion och leverans inom
en snar framtid och priser till kund baseras da pa
aktuella papperspriser.

PERSONAL
31(32) %

FORSALJNING OCH
MARKNADSFORING

Legoarbeten
Legoarbeten avser produktionsmoment som kon-
cernen valt att ligga ut hos underleverantorer. Vid
tider med fullt kapacitetsutnyttjande kan ibland
aven underleverantorer anvindas for total produk-
tion av mindre leveranser.

D4 branschen priglas av en overkapacitet och
en prispress pa de flesta marknader Elanders ar
verksam inom, dr det i normalfallet inga svarigheter
att hitta underleverantorer med konkurrenskraftiga
priser. Koncernens storlek jamfort med konkur-
renterna pd de lokala marknaderna skapar oftast en
god forhandlingssituation for att halla kostnaderna
avseende legoarbeten pa en rimlig niva.

AVTAL OCH TVISTER
I en affirsverksamhet kan ibland tvister uppsta i
samband med den ordinarie verksamheten.

For att minimera risken for att tvister ska uppsta
anvinder Elanders i sina leveranser normalt de
avtal som tagits fram av branschorganisationerna.
Elanders bedomer att ingen tvist hanforlig till den
ordinarie verksamheten har eller kommer att fa
ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella
stillning. Koncernens forsiakringsprogram inne-
fattar en global ansvarsforsikring, som omfattar
allmint ansvar, produktansvar, ren formogenhets-
skada i kontraktsforhallanden, avbrottsskydd och
begransat skydd vid miljoskada. Elanders har dven
tecknat ansvarsforsikring for styrelse och ledande
befattningshavare.

Kinslighetsanalys

Under not 19 till koncernens finansiella rapporter
limnas en sammanfattad analys av hur vissa av de
variabler som beskrivits skulle ha paverkat koncer-
nens resultat efter finansnetto under 2011.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders
AB (publ), organisationsnummer 556008-1621, fir
hirmed avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsaret 201 1. Elanders AB (publ)
ar moderbolag i Elanderskoncernen, som ir en
global tryckerikoncern.

Elanders AB (publ) dr sedan september 2010 ett
dotterforetag till Carl Bennet AB, organisations-
nummer §56379-0715, med site i Goteborg. Carl
Bennet AB upprittar koncernredovisning som
omfattar Elanders.

KONCERNENS STRUKTUR

Elanders redovisar hela verksamheten som ett
segment, da det tydligare speglar det sitt pa vilket
koncernen leds, styrs och bedriver sin verksambhet.
Verksamheterna i respektive land leds alla gemen-
samt av koncernledningen och ytterst av koncernens
verkstillande direktor.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Elanders ir en global tryckerikoncern med pro-
duktionsanliggningar i tio linder pa fyra konti-
nenter. Under 2011 utgjordes produktomradena av
bocker & tidskrifter, fotoprodukter, forpackningar,
informations- & marknadsmaterial samt manualer
& produktinformation. I kombination med dessa
produkter erbjuder Elanders dven tjinster inom
web-to-print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Under 2012 ersitts dessa
produktomriden med tre nya; Commercial Print,
Packaging och Web-to-business (W2B). Typiska
Elanderskunder ir bolag verksamma inom for-
donsindustrin, tillverkare av konsumentelektronik
och vitvaror, bolag inom livsmedelsindustrin samt
forlag.

KONCERNENS VERKSAMHETSORTER

Under 2011 bedrev koncernen verksamhet i 13
bolag i tio linder. Produktionsanlidggningarna finns
i Brasilien (Sdo Paulo), Italien (Treviso), Kina (Bei-
jing), Norge (Oslo), Polen (Plorisk), Storbritannien
(Newcastle), Sverige (Falkoping, Goteborg, Malmo
och Stockholm), Tyskland (Stuttgart), Ungern
(Zalalové och Jaszberény) samt USA (Atlanta).

Utover dessa platser finns Elanders representerat
med forsiljningskontor pa ett flertal orter.

Omsdttning och resultat

Koncernens nettoomsittning 6kade under dret med
8 procent till 1 839 (1 706) Mkr. Med oférandrade
valutakurser mot foregdende ar hade omsittningen
varit 1 919 Mkr, dvs en okning med 213 Mkr, eller
1 834 Mkr med jimforbara enheter. Det ar framst
Elanders konkurrenskraftiga erbjudande, med
lagkostnadsproduktion i Polen och Ungern for den
svenska respektive den tyska marknaden, som ligger
bakom okningen.

Rorelseresultatet forbittrades med 186 Mkr till
110 (=76) Mkr och rensat for engdngsposter om
25 (=59) Mkr, som 20711 i sin helhet utgjordes av
intiktsford si kallad ”bokmoms”, sa var resultat-
forbattringen 102 Mkr. Den positiva utvecklingen
ar ett resultat av battre utnyttjande av befintlig
produktionskapacitet, de kostnadsbesparingspro-
gram som genomforts samt framgéngar bolaget haft
pa den svenska och tyska marknaden. Resultat fore
skatt uppgick till 8o (-to5) Mkr och resultatet efter
skatt uppgick till 6o (-84) Mkr.

Den for branschen sa viktiga konsolideringen
fortgér. For att skapa en uthdllig lonsamhet i
branschen och for att mojliggora nodviandiga
investeringar i framtiden maste branschen fortsitta
att konsolideras och det i allt snabbare takt. I dag
ar branschen alldeles for fragmenterad med valdigt
manga aktorer, ofta i form av smé familjedgda fore-
tag. Under dret har Elanders bidragit till konsolide-
ringen genom att ta 6ver delar av verksamheterna
i de svenska arktryckerierna Falth & Héssler och
NRS Tryckeri, samtidigt som de har lagt ned sin
egen produktion. Integreringen av dessa Overtagan-
den I6per pa enligt plan.

I februari 2010 kom ett utslag frdin EU-domstolen
rorande det sa kallade Graphic Procédé-malet.

I Sverige har detta sirskild betydelse for gransdrag-
ningen mellan tryckeriers tillhandahdllande av varor
(dvs trycksaker) och tjdnster samt for tillimpningen
av den sa kallade bokmomsen, dvs en mervirdes-
skattesats om sex procent. I slutet av december
2010 lamnade Elanders in ett yrkande till Skatte-



FORVALTNINGSBERATTELSE

68-69

verket om aterbetalning av moms for &r 2004.
Skalet till detta dr att en del av Elanders moms-
pliktiga omsittning under denna period har avsett
varor, inte tjdnster, enligt den griansdragning som nu
bedoms vara den korrekta. I april 2011 meddelade
Skatteverket beslut i fragan varmed utbetalning
skedde om 70 Mkr. Under fjarde kvartalet intikts-
fordes 25 Mkr hinforliga till &r 2004, men en stor
osikerhet rader fortfarande kring resterande
belopp. Elanders har nu ocksa limnat in yrkande
om 4terbetalning av moms for &r 2005, som uppgar
till 67 Mkr. P4 grund av ett flertal osikra faktorer
har nagot belopp hinforligt till yrkandet for 2005
inte intaktsforts, dd det i dagsliget dr svart att
bedoma vilken resultatpaverkan detta kan fa for
Elanders.

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar uppgick till 43 (76) Mkr, varav
10 (27) Mkr utgjordes av foretagsforvarv. Mer-
parten av investeringarna i produktionsutrustning
avsdg ny- och ersittningsinvesteringar huvudsakli-
gen i Osteuropa. Av- och nedskrivningar uppgick
till 86 (r02) Mkr.

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet
Koncernens nettoskuld uppgick vid érets slut till
676 (732) Mkr. Tillgidngliga kreditramar inklusive
likvida medel uppgick per drsskiftet till 266 (172)
Mkr. Efter en overenskommelse med bankerna
minskades kreditramarna med 30 Mkr i februari
2012. Det operativa kassaflodet for heldret uppgick
till 93 (—90) Mkr, varav foretagsforvirv utgjorde
-10 (—27) Mkr. Kassaflodet tyngs till viss del av
okad kapitalbindning i de verksamheter som tagits
over under dret. Vid drets slut uppgick det egna
kapitalet till 880 (819) Mkr, vilket gav en soliditet
Pa 44 (41) procent.

Sedan 30 september 2011 redovisas ldn fran kon-
cernens huvudbanker som riantebarande kortfristiga
skulder da kreditavtalet l6per ut per 30 september
2012. Forhandling om nytt kreditavtal kommer att
inledas under vdren 2012. Under fjarde kvartalet
2011 har koncernen triffat avtal om ranteswap av-
seende 300 Mkr av koncernens skuldsittning. Detta

innebdr att rintenivan for dessa skulder har sikrats
till och med den 30 september 2014.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudan-
den och utvecklingen ar huvudsakligen samman-
hingande med specifika kundprojekt och bestar
exempelvis av bestallningsgranssnitt, bilddatabaser
och andra publiceringsverktyg.

Medarbetare

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under
aret till T 546 (1 520), varav 395 (445) i Sverige.
Det totala antalet anstillda vid rets slut uppgick
till T 582 (1 564), varav 399 (416) i Sverige. Ovriga
upplysningar rorande antalet anstillda samt loner,
ersattningar och anstédllningsvillkor lamnas i not 5
till koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under dret utfort koncerngemen-
samma tjdnster. Ndgon extern forsiljning har inte
forekommit. Arets investeringar uppgick till 1 (7)
Mkr, varav investeringar i dotterforetag utgjorde

o (1) Mkr. Medelantalet anstillda var under dret

8 (18) och vid &rsskiftet hade bolaget 8 (10) an-
stillda. Betraffande antal anstillda, loner, ersitt-
ningar och anstillningsvillkor hinvisas till not 5 till
koncernens finansiella rapporter.

MILJOPAVERKAN

Koncernen ger i huvudsak upphov till direkt miljo-
paverkan genom buller och utslipp av 13snings-
medel till luft, men dven en mindre del utsldpp till
vatten.

Lagkrav och incidenter

Koncernen lagger stor vikt vid att strikt folja
lagkraven pd miljoomradet. Hirmed minimeras
risken for hindelser som kan medfora avsevirda
affarsrisker och/eller boter. Det dr sirskilt angeldget
att sakerstilla lagenlighet och efterlevnad av andra
krav vid de regelbundna miljorevisionerna enligt
ISO 14007 och i de due diligence-genomgangar som
genomfors vid eventuella forvirv. Enligt miljobal-



ken i Sverige och motsvarande lagstiftningar i andra
lander ar flera tryckerier tillstdnds- eller anmal-
ningspliktiga beroende pd den totala forbrukningen
av losningsmedel.

I den svenska verksamheten bedrevs under
2011 anmélningspliktig verksamhet i Villingby
och Falkoping samt tillstaindspliktig verksamhet
i Molnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders
tillstdndspliktig verksambhet, i olika omfattningar, i
Storbritannien, Polen, Ungern, Kina, Tyskland och
USA. Inga visentliga olyckor eller incidenter har
intraffat under 2011.

Under 1999 uppticktes markfororeningar i en
begransad yta under en fastighet dir Elanders tidi-
gare bedrivit verksamhet. Markféroreningarna har
uppstatt genom avloppsledningslickage fore 1970
och bestdr mestadels av tungmetaller som zink,
krom och koppar. Miljodomstolen har pa formella
grunder aterforvisat drendet till miljoférvaltningen
i Goteborg for fortsatt handliaggning. Miljoforvalt-
ningen i Goteborg har bedomt att féroreningarna,
med hiansyn till lokaliseringen, inte utgoér ndgon
allvarlig hilso- eller miljorisk. En utredning av
kostnader for olika alternativ for att dtgarda foro-
reningarna har utforts och diskussioner pagdr for
narvarande med fastighetsigaren om den fortsatta
hanteringen av drendet. Elanders bedomer utifridn
rddande ansvarsforhdllanden och den begriansade
omfattningen av fororeningen att ndgon visentlig
ekonomisk risk for koncernen inte foreligger.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvirldsrisker (trycksa-
kens framtid och konjunkturkinslighet), finansiella
risker (valuta-, rinte-, finansierings- och kredit-
risk) samt verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och
tvister). For ytterligare information dn beskrivning-
en nedan samt kdnslighetsanalys sd hanvisas till not
19 till koncernens finansiella rapporter.

Omuwidrldsrisker

Elanders bedomning ar att trycksaken som bérare
av information pa en global niva fortsitter att oka
om in i avtagande omfattning. Tillvixten kommer

framfor allt att ske i Osteuropa, Sydamerika och
Asien samt inom forpackningar och det digitala
trycket dir Elanders ir vil positionerat. P4 de
mogna marknaderna sisom Nordamerika och
Visteuropa och framfor allt inom offsetproduktion
bedoms diremot marknaden att krympa. Elanders
arbetar médlmedvetet for att utnyttja sin globala
narvaro, bredda erbjudandet med férpackningar,
erbjuda produktion i linder med ldgre kostnader
samt genom att utveckla [6sningar fér automatise-
rade bestillningar av digitalt tryck.

Konjunkturkinsligheten hor fraimst samman med
de kunder som vinder sig till konsumentmarkna-
der sdsom fordon och elektronik. Elanders arbetar
kontinuerligt med att forsoka bredda kundbasen
och att 6ka volymerna till kunder med verksam-
het i mindre konjunkturkansliga branscher sdsom
livsmedel, kosmetika, likemedel, liromedelsforlag
samt den offentliga sektorn.

Konkurrensmissigt ar Elanders en av fa aktorer
i varlden i dag som kan tillhandahalla globala leve-
ranser till de internationella kunderna genom egen
organisation vilket ar en av de viktigaste forutsatt-
ningarna for koncernens framtida konkurrenskraft.

Finansiella risker
Koncernens valutarisk uppstar genom transaktioner
i annan valuta 4an bolagens lokala valuta samt vid
konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar
frén de utlaindska dotterbolagen. Elanders netto-
inflode av utlindsk valuta utgors framst av EUR,
CNY, USD, GBP och PLN. Koncernen hanterar va-
lutarisker delvis genom att valutasikra transaktio-
ner samt fordringar och skulder i utlindsk valuta.
Exponering avseende forandringar i rantenivan ar
framst hanforliga till de av koncernens rantebaran-
de skulder med rorlig ranta. De utestdende skul-
derna ligger huvudsakligen i SEK och EUR. Under
2011 har sdkring gjorts av rantenivan avseende
skulder om 300 miljoner kronor. Sikringen l6per
till 30 september 2014.

Elanders dr beroende av att erhalla finansiering
via kreditgivare och koncernens malsittning ar
att alltid ha mer 4n en motpart som ir villig att
erbjuda finansiering till marknadsmassiga villkor.
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For ndrvarande har koncernen ett kreditavtal med
tva svenska banker avseende rorelsefinansieringen
vilket l6per ut den 30 september 2012. Férhandling
om nytt avtal forvintas inledas under viren 2012.
Koncernens finanspolicy anger att en likviditetsbe-
redskap uppgéende till 1oo miljoner kr skall finnas
tillganglig. Vid &rets slut uppgick den tillgangliga
likviditeten till 266 miljoner kr.

Koncernen idr exponerad for kreditforluster
genom risken att motparter inte kan fullgora sina
dtaganden. Den finansiella kreditrisken avser framst
placering av overskottslikviditet och handel med
valutaderivat och kontrolleras genom att transak-
tioner endast fir genomféras med av koncernen
godkinda motparter. Den kommersiella kreditris-
ken ar fordelad pa ett stort antal kunder dir det
emellertid finns en koncentration pé ett fital kun-
der. Dessa kunder ir sd gott som uteslutande stora,
borsnoterade och vilrenommerade bolag med god
kreditvardighet. Koncernen har dven en kreditfor-
sakring som ticker storre kundforluster hanforligt
till forsakrade kunder.

Operationella risker

Ingen av Elanders kunder utgor mer 4n 7 procent
av omsattningen. De tio storsta kunderna utgor
36 (33) procent av omsittningen. Elanders har som
strategi att inte endast vara en leverantor av tryck-
saker utan dven serva kunderna genom hela deras
informations- och trycksakslogistik. Genom detta
skapar Elanders ett viarde for kunderna och blir
mer av en strategisk partner dn en ren leverantor
vilket skapar okade forutsittningar for langvariga
affarsrelationer.

Risken for visentliga konsekvenser av driftstopp
ar liten eftersom koncernen forfogar over likartad
produktionskapacitet pa flera producerande enheter
samt att det endast i ett fatal fall inte finns alter-
nativa leverantorer av insatsvaror. Koncernen har
aven en avbrottsforsikring som tiacker bortfall av
tackningsbidrag i samband med driftsavbrott i upp
till tolv ménader.

Den viktigaste rorelsekostnaden utgors av per-
sonal som uppgar till 31 (32) procent av rorelsens
kostnader. Koncernen arbetar darfor 1opande med

att bland annat forbittra hélsotalen for medarbe-
tarna. Nast i betydelse ar papper som utgor 21 (18)
procent av rorelsens kostnader. Elanders forsdkrar
sig pa sedvanligt satt mot fluktuationer i pappers-
priser genom klausuler i avtalen med koncernens
kunder. Kostnader for legoarbete utgor 13 (15)
procent av rorelsens kostnader. Elanders ser ingen
direkt risk relaterat till visentliga kostnadsokningar
avseende legoarbete da det rdder en prispress pa de
flesta marknader koncernen ar verksam pd. Kost-
nader for 6vriga resurser ar var for sig inte av sidan
storlek att prisfluktuationer kan paverka koncernen
vasentligt.

Elanders gor bedomningen att det inte finns ndgra
tvister som kan f ndgon visentlig inverkan pa
koncernens finansiella stillning. Koncernens forsik-
ringsprogram innefattar global ansvarsforsikring,
produktansvar, ren formogenhetsskada, avbrottsfor-
sakring samt begransat skydd vid miljoskada.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Totalt antal aktier, roster, utdelning och nya aktier
Per 31 december 2011 var 1 166 666 A-aktier och
18 363 332 B-aktier utgivna; totalt 19 529 998 aktier.
B-aktierna dr noterade under beteckningen ELAN B
pd NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Varje
A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en rost.
Aktiedgare far rosta for samtliga de aktier han eller
hon dger eller foretrdader. Alla aktier berattigar till
lika utdelning. Bolagsstimman har inte limnat
styrelsen ndgra bemyndiganden att forvirva aktier
eller utge nya aktier. Ndgra beloningsprogram med
utspadningseffekt finns inte.

Overlatbarbet
Nadgra begrinsningar i B-aktiernas ¢verldtbarhet
finns inte enligt bolagsordningen eller gillande
lagstiftning. Bolagsordningen innehaller en hem-
budsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan
aktiedgare som begriansar aktiernas overlatbarhet.

Aktieinnebav
Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav upp-
gdende till mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget



var per den 31 december 2011 endast Carl Bennet
AB med 73,4 procent. Inga aktier dgs av anstillda
genom pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om dgarforandring
Koncernen har vissa avtal som kan sigas upp vid en
dgarforiandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseleda-
moter eller anstillda som foreskriver ersdttningar
om dessa sager upp sig, sigs upp utan skilig grund
eller om deras anstillning eller uppdrag upphor
som fo6ljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare antogs av drsstimman den §
maj 2011. Styrelsen foresldr att drsstimman 2012
beslutar om riktlinjer som ir oférindrade jamfort
med 2011 och som lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de perso-
ner som tillsammans med verkstillande direktoren
utgor koncernledningen. Riktlinjerna ska galla for
anstillningsavtal som ingds efter stimmans beslut
om riktlinjer liksom for det fall andringar gors i
befintliga villkor efter stimmans beslut.

Elanders ska erbjuda en marknadsmaissig to-
talkompensation som mojliggor att kvalificerade
ledande befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersittningen till de ledande befattningsha-
varna ska bestd av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga
forméner samt pension.

Grundlon
Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomra-
den och erfarenhet.

Rorlig ersitining

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning
ska st i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska base-
ras pa utfallet i forhéllande till individuellt uppsatta
mal. For verkstillande direktoren ska den rorliga
ersattningen uppga till hogst 5o procent av grundlo-
nen. For 6vriga ledande befattningshavare ska den

rorliga ersittningen uppgé till hogst 40 procent av
grundlonen.

Ovriga formadner

De ledande befattningshavarna far tillerkdannas
sedvanliga formdaner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, fore-
tagshilsovard m m.

Pension

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 35 procent
av den pensionsgrundande I6nen eller, i forekom-
mande fall, hogst ITP-kostnaden med tilligg for
allman pensionsavgift enligt lag eller motsvarande.
Styrelsen ska ha ritt att utan hinder av riktlinjerna
fornya redan traffade pensionsoverenskommelser
pa vasentligen oférandrade villkor. Pensionsgrun-
dande 16n ska utgoras av grundlonen.

Avgdngsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren ska
gilla en uppsagningstid om 18 manader vid upp-
sagning fran bolagets sida. Vid uppsigning fran
verkstallande direktorens sida ska gilla en upp-
sagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran
bolagets sida for andra ledande befattningshavare
ska normalt vara 3—18 manader. Under uppsag-
ningstiden ska normal [6n utgd. Avgangsvederlag
ska ej utgd.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att frdngd ovanstdende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skdl som motiverar det.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina
globala industrikunder och hir finns de storsta
mojligheterna till expansion pé kort sikt. Trenden
ar tydlig och visar pd att en allt storre andel av de
globala foretagen centraliserar sina inkopsprocesser
i kombination med 6nskemdl om lokala leveranser.
Det giller ocksd att i hog takt vixa inom forpack-
ningar och att fortsitta skapa bestéllningsgranssnitt
pa internet for medelstora samt storre foretag for
att pa sa sitt oka volymerna inom framfor alle digi-
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talt tryck, dar det normalt sett finns bittre margina-
ler att hamta.

Elanders marknadsposition och gedigna grafiska
kunnande tillsammans med mojligheten till 1dgkost-
nadsproduktion i Osteuropa och Kina skapar forut-
sattningar for att ytterligare 6ka marknadsandelar,
i synnerhet pa den svenska och den tyska mark-
naden, som ir Elanders tva viktigaste marknader.
Vad giller investeringar i produktionsutrustning s
kommer investeringar i Osteuropa samt Asien att
prioriteras framfor investeringar i Visteuropa.

Ytterligare satsningar gors pa att bredda kundba-
sen och fa fler kunder i mindre konjunkturkansliga
branscher, sisom livsmedel, kosmetika och likeme-
del. Det tillsammans med ett bredare produkterbju-
dande forviantas minska Elanders konjunkturkins-
lighet inom négra ars sikt.

Prognosen for 2ot12 dr 6kad omsittning samt
forbattrat resultat fore skatt jamfort med 20171 ex-
klusive de under 2011 redovisade positiva engdngs-
posterna om 25 Mkr.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hidndelser har intriffat efter balans-
dagen fram till dagen for denna arsredovisnings
undertecknande.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
till drsstimmans forfogande stdende vinstmedel och
andra fria fonder i moderbolaget uppgaende till
180 708 911 kronor, disponeras enligt féljande:

® 0,50 kronor per aktie totalt 9 764 999 kronor
utdelas till aktiedgarna och

e kvarstiende vinstmedel om 170943 912 kronor
balanseras i ny riakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig
i relation till de krav som koncernverksamhetens
art, omfattning och risker stiller pa koncernens
eget kapital som koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ir en del av
forvaltningsberittelsen i drsredovisningen, beskri-
ver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning
och forvaltning av bolagets verksamhet samt den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Bolagsstyrningen i Elanders syftar till
att skapa goda forutsittningar for en aktiv och an-
svarstagande dgarroll, en lamplig ansvarsfordelning
mellan de olika bolagsorganen samt god kommuni-
kation gentemot bolagets samtliga intressenter.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
("koden”). Koden utgér ifran principen "f6]j eller
forklara” vilket innebir att ett bolag som tillimpar
koden kan avvika ifrdn enskilda regler men i s3 fall
ska forklara anledningen hartill. I Elanders finns
foljande avvikelse fran koden:

o Styrelsens ordférande dr ordférande i valbered-
ningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet
om valberedningen. Information om koden finns pa
www.bolagsstyrning.se

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS - EN OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifrdn lagar
(framst aktiebolagslagen och redovisningsregelver-
ket), bolagsordningen, NASDAQ OMX Stockholms
emittentregelverk, interna riktlinjer och policies
samt koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och
kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stimman, styrelsen och verkstillande direktoren i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen
samt koncernledningen. Aktieigarna utser bolagets
valberedning, styrelse och revisorer vid den ordina-
rie bolagsstimman (drsstimman).

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 2 413

(2 641) per den 31 december 2011. Den utlindska
agarandelen i Elanders uppgick vid samma tidpunkt



till 7 (7) procent av aktierna och 5 (5) procent av
rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav
uppgdende till mer 4n en tiondel av rosterna i
bolaget var per den 31 december 2011 endast Carl
Bennet AB med 73,4 procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA
(ARSSTAMMA)

VALBEREDNING | |

| STYRELSE |

ERSATTNINGSUTSKOTT | | REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

BOLAGSSTAMMAN
Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman,
som ar Elanders hogsta beslutande organ, se figur
ovan. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktie-
boken pa avstimningsdagen och som har anmalt
sitt deltagande till stimman inom angiven tid har
rdtt att delta i stimman. De aktiedgare som inte
har mojlighet att ndrvara personligen ges mojlighet
att foretridas genom ombud. Vid bolagsstimma
berittigar en A-aktie till tio roster och en B-aktie till
en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ritt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolags-
stimman far varje rostberittigad rosta for det
fulla antalet innehavda och foretradda aktier utan
begransning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas
av hembud enligt bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om forandringar
i bolagsordningen, viljer ordférande, styrelse och

revisorer, faststiller rikenskaperna, beslutar om
eventuell utdelning och andra dispositioner av
resultatet samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare
beslutar stimman bland annat om riktlinjer for lon
och annan ersittning till ledande befattningshavare,
eventuella nyemissioner och hur valberedningen ska
utses. De aktiedgare som vill ha ett drende behand-
lat pd stimman ska limna forslag till styrelsens
ordforande alternativt vinda sig till valberedningen
med nomineringsforslag. Protokoll fran Elanders
bolagsstaimmor finns pd www.elanders.com under
Investor relations/Bolagsstyrning.

ARSSTAMMA 2011
Vid arsstimman den 5 maj 2011 fattades bla fol-
jande beslut:

e att faststilla drsredovisningen for 2010,

e att ingen utdelning skulle limnas for rikenskaps-
aret 2010,

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2010,

e att arvode inklusive utskottsarbete om totalt
2 375 ooo kronor skulle utg till styrelsen, att
fordelas inom styrelsen sdsom angivits i kallelsen
till drsstimman,

e att utse styrelse enligt foljande:

— Carl Bennet (omval)

— Goran Johnsson (omval)

— Cecilia Lager (omval)

— Magnus Nilsson (VD) (omval)
— Hans-Olov Olsson (omval)

— Kerstin Paulsson (omval)

— Johan Stern (omval)

— Tore Aberg (omval),

e att utse Carl Bennet till styrelsens ordférande,

e att uppdra &t styrelsens ordforande att samman-
kalla en valberedning infor drsstimman 2012,

e att faststilla regler for valberedningens arbete
mm sidsom angivits i kallelsen till drsstimman,

e att godkinna styrelsens forslag till ersattningar
till ledande befattningshavare.
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ARSSTAMMAN 2012

Nista drsstaimma for aktiedgare i Elanders kommer
att hallas i Elanders lokaler i M6lnlycke torsdagen
den 3 maj 2012. Mer information om &rsstimman
publiceras pd www.elanders.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman
avseende val av och arvode till styrelsens ordforan-
de, 6vriga styrelseledaméter och utskottsledamoter
samt revisorer, de senare dessforinnan foreslagna av
revisionsutskottet. Valberedningen sammantrader
vid behov, dock minst en gang arligen. Under dret
sammantridde valberedningen tva gdnger och be-
handlade da dven styrelsens arbete, styrelseledamo-
ternas oberoende, styrelseledaméternas utvirdering
av styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen
samt valberedningens sammansittning. Valbe-
redningen har under aret bestdtt av Carl Bennet,
ordforande (Carl Bennet AB), Goran Erlandsson
(representant for de mindre aktieigarna) samt Hans
Hedstrom (Carnegie Fonder). Inga arvoden har
utgatt till valberedningens ledamoter. Ledamoternas
kontaktinformation finns i drsredovisningen samt
pa www.elanders.com under Investor relations/Bo-
lagsstyrning.

Styrelsens ordférande dr ordforande i valbered-
ningen, vilket 4r en avvikelse fran koden. Anled-
ningen till detta ir att det enligt Elanders mening
ter sig naturligt att den rostmaissigt storste dgaren ar
ordforande i valberedningen eftersom denne likvil
torde ha ett avgorande inflytande 6ver valbered-
ningens sammansittning genom sin rostmajoritet pa
bolagsstimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2011

Styrelsen utses av drsstimman pé forslag fran valbe-
redningen. Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets
forvaltning, 6vervakar verkstillande direktorens
arbete och foljer l1opande verksamhetens utveckling
samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll.
Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt
faststiller budget och arsbokslut. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for att bolaget har tillfredsstal-

lande system for intern kontroll samt att redovis-
ningshandlingar upprittas och ir tillforlitliga nar de
publiceras. Bolaget och dess ledning har flera meto-
der for att kontrollera de risker som sammanhinger
med verksamheten. Styrelsen bistar ledningen med
att 16pande, pé ett strukturerat sitt, 6vervaka och
identifiera affarsrisker samt inrikta arbetet i bolaget
mot att hantera de mest betydande riskerna.
I sammanfattning utgor detta styrelsens ansvar for
bolagets forvaltning.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd
av ldgst tre och hogst nio ledamoter, med hogst
tva suppleanter. Styrelsen i Elanders har under dret
bestatt av dtta ledamoter, utan suppleanter: Carl
Bennet, ordférande, Tore Aberg, vice ordférande,
Goran Johnsson, Cecilia Lager, Magnus Nilsson,
Hans-Olov Olsson, Kerstin Paulsson och Johan
Stern. De anstillda har representerats i styrelsen
av arbetstagarledamoterna Lilian Larnefeldt och
Tomas Svensson. Lena Hassini och Olof Zetter-
quist ar suppleanter till arbetstagarledamoterna. Av
styrelsens stimmovalda ledamoter dr samtliga utom
Magnus Nilsson oberoende i férhallande till bola-
get. Goran Johnsson, Cecilia Lager, Hans-Olov
Olsson, Kerstin Paulsson och Tore Aberg dr obe-
roende i forhéllande till bolagets storre dgare. Carl
Bennet ar beroende i forhéllande till aktiedgaren
Carl Bennet AB, vari han ar styrelseordforande och
agare. Johan Stern ar ocksd beroende i forhédllande
till Carl Bennet AB, dir han ar styrelseledamot.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbets-
ordning som reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande
direktoren. Den innehéller vidare en 6vergripande
plan for styrelsens sammantraden och instruktioner
om ekonomisk rapportering samt de drenden som
ska behandlas av styrelsen. Arbetsordningen ses
Over en gdng arligen samt darutover vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfallen
under aret; fyra ganger i samband med bokslutsrap-
porten och kvartalsrapporterna, ett mote som ar
sarskilt inriktat pd strategifrdgor, ett mote rorande
faststiallandet av kommande arsbudget samt ett kon-
stituerande sammantriade direkt efter drsstimman.
Dessutom kallas styrelsen till ytterligare samman-



B LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO MM

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersdttning Aktie-
moéten, utskottet, utskottet, styrelse- samt innehav
nérvarande nérvarande nérvarande Summa utskotts- inkl nér-
Ledamot (antalméten)  (antalméten)  (antal méten) ndrvaro, % arbete, kkr stdende® Oberoende
STAMMOVALDA LEDAMOTER
Carl Bennet, ordférande 8(8) 1D Ingér ej 100 500 + 50 1166 666 A Nej, dgare
10 382 098 B
Tore Aberg, vice ordférande 7 (8) 1D 33 92 250 + 125 18 000 B Ja
Goran Johnsson 8 (8) Ingar ej 3(3) 100 250 + 50 2066 B Ja
Cecilia Lager 8 (8) 1) Ingar ej 100 250 + 25 1600 B Ja
Magnus Nilsson, verkstéllande direktor 8(8) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 20800 B Nej, bolag
Hans-Olov Olsson 8 (8) 1) Ingar ej 100 250 + 25 1700 B Ja
Kerstin Paulsson 8(8) Ingar ej 3(3) 100 250 + 50 2000B Ja
Johan Stern 8 (8) Ingar ej 23 91 250 + 50 65000 B Nej, dgare
ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Lena Hassini 8 (8) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Lilian Larnefeldt 8(8) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Tomas Svensson 8(8) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Olle Zetterquist 8(8) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 200 B Nej, bolag
SUMMA 98
» Aktieinnehav per 31 december 2011
triden vid behov. Vid sammantridena som behand-  efter drsstimman 2011 utsdgs Tore Aberg till styrel-
lar rapporten for arets forsta nio manader samt sens vice ordférande. Det beslots vidare att bolagets
det mote som behandlar bokslutsrapporten deltar firma ska tecknas av styrelsen i sin helhet samt tv4 i
revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet forening av styrelsens ordfoérande, verkstillande di-
resultatet av revisionen. rektoren och ekonomidirektoren. Vid det mote som
Under aret foljde styrelsen sammantridesplanen behandlade bokslutsrapporten triffade styrelsen
och sammantridde darutover vid ett tillfille i frigor  revisorerna utan att VD eller ndgon annan medlem
avseende beslut om riktlinjer for ersittningar till av koncernledningen var niarvarande. Styrelsen reser
ledande befattningshavare. I 6vrigt har styrelsen sd ofta det dr mojligt for att besoka och hélla sina
under aret frimst varit engagerad i frigor som ror sammantriaden pd ndgot av koncernens dotterbolag
finansiering, bedomningar av marknad, omvirld i Sverige eller utomlands. Ledamoternas ersattning-
och affirslige samt koncernens strategiska inrikt- ar och ndrvaro under dret framgar i narmare detalj
ning. i tabellen ovan.
P4 det konstituerande sammantridet ses arbets-
ordningen och instruktionen for VD 6ver samt fat-  STYRELSENS ORDFORANDE
tas beslut avseende firmatecknare. Vidare faststdlls  Styrelsens arbete leds och organiseras av dess
arbetsordningar for ersittningsutskottet och revi- ordforande. Styrelsens ordforande haller en 16pande
sionsutskottet samt utses ledamoter i dessa utskott.  dialog med verkstillande direktoren samt ansvarar

Vid det konstituerande sammantride som foljde for att styrelsen fullgor sina uppgifter och att leda-
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moterna l6pande far den information som behovs
for att styrelsearbetet ska hilla hog kvalitet och
bedrivas i enlighet med det regelverk som giller for
aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande ansva-
rar vidare for att styrelsens arbete arligen utvirde-
ras och att styrelsen och valberedningen informeras
om resultatet av utvarderingen. Utvirderingen sker
i enkdtform och behandlar sammansittning, ersitt-
ning, styrelsematerial, administration, arbetssitt,
motenas innehdll, avrapportering fran utskott och
utbildning. Utvirderingen sker enligt en skala 1—5
dir § dr hogsta betyg. For 2011 blev det genom-
snittliga betyget 4,70 (4,63). Vidare foretrader
styrelsens ordférande bolaget i dgarfrigor och
formedlar synpunkter frin dgarna inom styrelsen.
Styrelsens ordférande utses av drsstimman. Carl
Bennet har varit styrelsens ordférande sedan

1997.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersittningsutskottet utses inom styrelsen med beakt-
ande av kompetens i och erfarenhet av ersattnings-
fragor. Utskottet behandlar fragor avseende ersitt-
ningar till verkstillande direktoren samt ersattnings-

struktur for chefer som rapporterar direkt till honom.

Beslut om ersattningar till 6vriga medarbetare i
ledande stallningar i koncernen fattas pa sd sitt att
medarbetarens ersittning bestims av narmaste chef
i samrdd med dennes nirmaste chef, dven benamnd
”farfarsprincipen”. Under dret sammantridde ut-
skottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststall-
des och forslag till ersittningsriktlinjer utarbetades.
Utskottet har under aret bestatt av Carl Bennet,
ordforande, Cecilia Lager, Hans-Olov Olsson och
Tore Aberg. De riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som beslutades pa drsstimman
20711 dterfinns i not 5 till den formella drsredovis-
ningen samt pd www.elanders.com under Investor
relations/Bolagsstyrning. Riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare for 2011 samt styrelsens
forslag till riktlinjer for 2012 dterfinns pd sidan 71 i
arsedovisningen for 2011. Bolaget har inte stillt ut
och amnar inte stilla ut nigra optionsprogram eller
liknande incitamentsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beakt-
ande av erfarenhet av och kompetens inom finan-
siell rapportering och intern kontroll. Utskottet
foljer en arbetsordning som faststillts av styrelsen.
Dess huvudsakliga uppgifter ar att overvaka den
interna kontrollen, rutinerna for finansiell rapporte-
ring, efterlevnad av dirmed sammanhingande lagar
och bestimmelser samt revisionen i koncernen.
Revisionsutskottet utvirderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestillning. Revisions-
utskottet rapporterar lopande sina iakttagelser till
styrelsen och limnar, nir sd ir aktuellt, forslag till
val av revisorer till valberedningen. Utskottet sam-
mantriader minst tvd ganger per ar samt ddrutover
vid behov. Vid sammantridena medverkar normalt
revisorerna. Under 2011 har utskottet haft tre sam-
mantrdden. Vid dessa tillfillen behandlades revi-
sorernas rapportering betriffande granskningen av
nioménadersrapporten och drsbokslutet, bolagets
forhéllande till koden samt internkontrollfrigor.
Bolagets revisionsutskott har under dret bestatt av
Tore Aberg, ordférande, Géran Johnsson, Kerstin
Paulsson och Johan Stern.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef
samt ledamot av styrelsen och leder koncernens
verksamhet. Verkstillande direktorens arbete styrs
av aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
koden, bolagsordningen samt inom de ramar
styrelsen fastslagit i bla VD-instruktionen. Verkstil-
lande direktoren tecknar firman for I6pande forvalt-
ningsétgirder enligt aktiebolagslagen samt tecknar
firman i koncernens samtliga dotterbolag. Han
ansvarar for att styrelsen forses med l6pande rap-
portering av koncernens resultat och stillning samt
underlag for de beslut som styrelsen har att fatta.
Verkstillande direktoren héller diarutover styrelsens
ordférande lopande informerad om verksamheten.
VD-instruktioner finns utgivna for samtliga verk-
stillande direktorer i koncernens dotterbolag. Dessa
instruktioner innehdller ansvarsfordelning mellan
styrelsen och verkstillande direktoren och de ramar



inom vilka verkstillande direktoren har att bedriva
verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktoren och koncernchefen leder
det arbete som utfors av koncernledningen och
fattar beslut efter samrad med koncernledningens
medlemmar. I koncernledningen utévas den l6pande
koncernmissiga ekonomiska och affirsmassiga
styrningen och uppfoljningen. Koncernledningen
arbetar ocksa med att fortlopande dstadkomma
synergier, identifiera forvarvs- och strukturmojlig-
heter samt anpassa koncernens verksamhet efter
marknadens behov och utveckling pa ldng och

kort sikt. Koncernledningen bevakar fortlopande
att koncernens kompetens och kapacitet samord-
nas samt anpassas for optimering av kundnytta
och Iénsamhet pa ladng och kort sikt. Koncernled-
ningen i Elanders bestdr av Magnus Nilsson, VD
och koncernchef samt ansvarig for Storbritannien,
Per Brodin, ansvarig for Asien, Jonas Briannerud,
ansvarig for Sverige, Sydamerika, Polen och Norge,
Peter Sommer, ansvarig for Tyskland, Nordamerika,
Ungern och Italien samt Andréas Wikner, ekonomi-
direktor. Koncernledningen har protokollforda
moten nastan varje manad, ofta i anslutning till
besok pd ndgon av koncernens enheter.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ir att sikerstilla att den finansiella
rapporteringen dr tillforlitlig och att de finansiella
rapporterna ar framtagna i enlighet med god redo-
visningssed och i ovrigt foljer tillimpliga lagar och
regler som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen
har enligt den svenska aktiebolagslagen och koden
det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en
effektivt fungerande intern kontroll. Den interna
kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern
kontroll som ges ut av COSO (Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commis-
sion), vilket omfattar kontrollmiljo, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren

ansvarar for att det finns organisatoriska forutsatt-
ningar och processer for att sikerstilla kvaliteten

i den finansiella rapporteringen till styrelsen och
marknaden.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstind
mellan koncernledning och de operativa enheterna.
Samtliga medlemmar i koncernledningen, utom
koncernchefen och ekonomidirektoren, ar ocksi
verkstillande direktorer i ndgon av koncernens
storre operativa enheter. Ramverket for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
inom Elanders utgors bland annat av rutiner och
ansvarsfordelningar som ar tydligt kommunice-
rade i interna policies och olika typer av manualer.
Inom styrelsen har det faststillts en arbetsordning
som reglerar styrelsens ansvar och hur styrelsens
arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har det
ocksa utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar att
sakerstilla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen efterlevs
och vidareutvecklas samt att uppratthélla 16pande
relationer med bolagets revisorer. For att uppratt-
hélla en effektiv kontrollmiljo och god intern kon-
troll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret
till den verkstillande direktoren samt upprittat en
VD-instruktion i vilken bland annat ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstallande direktoren
framgar.

Riskbedomning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella
risker respektive risker for fel i den finansiella rap-
porteringen identifieras och hanteras. I detta ingar
att identifiera omrdden i den finansiella rappor-
teringen med forhojd risk for visentliga fel samt
att utforma kontrollsystem for att forebygga och
uppticka dessa fel. Detta gors fraimst genom att
identifiera handelser i verksamheten samt handelser
i omvirlden som kan péverka den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att sakerstalla
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att den finansiella rapporteringen ar korrekt och
fullstindig och bygger pa koncernens minimikrav
for intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen. Kontrollaktiviteterna bestdr av sdval
overgripande som detaljerade kontroller och kan
vara bade forebyggande och upptickande till

sin karaktdr. Som ett exempel sd foljer styrelsen
lopande verksamhetens utveckling genom ménatliga
rapportpaket, som innehéller detaljerad finansiell
information, koncernchefens kommentarer kring
verksamheten samt resultat och finansiell still-
ning. Varje enhet besoks regelbundet av koncern-
ledningen eller representanter frin koncernens
ekonomistab, varvid den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen utvirderas. Det ar
respektive dotterbolags verkstillande direktor som
ansvarar for att koncernens styrinstrument infors
och efterlevs samt att eventuella avvikelser rap-
porteras. De bolag som ingdar i Elanderskoncernen
genomfor arligen en sjilvutvirdering av den interna
kontrollen i forhallande till koncernens faststillda
mal. I drets genomgdng har det noterats ett flertal
omraden dir forbattringar genomforts men dven
omraden med utrymme for ytterligare forbattringar.
Atgirdsarbeten har vidtagits for att genomfora
dessa forbattringar.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens
medarbetare om policies och manualer finns
information tillganglig for alla berérda medarbe-
tare pa koncernens intranit. Information kommu-
niceras dven lopande via interna nyhetsbrev. For
att sakerstilla att den externa informationen blir
korrekt och fullstindig har styrelsen dartill fast-
stillt en Informationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras externt, av vem samt pa vilket sitt
informationen ska offentliggoras.

Uppfolining
Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen hanteras

i forsta hand genom revisionsutskottet. De iaktta-
gelser och potentiella forbattringsomraden avse-
ende den interna kontrollen som identifierats i den
externa revisionen gds igenom av revisionsutskottet
tillsammans med de externa revisorerna och ekono-
midirektoren. Den &rliga sjalvutvirderingen av den
egna interna kontrollen som varje koncernbolag
genomfor granskas av koncernens ekonomistab och
ibland i samarbete med bolagets externa revisorer.
Slutsatserna fran denna granskning har avrapporte-
rats till revisionsutskottet.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION, INTERN REVISION

For nidrvarande finns inte ndgon sirskild gransk-
ningsfunktion (internrevision) i Elanders. Funktio-
nen utovas i stdllet av koncernledningen, och kon-
cernens ekonomistab med stod av revisionsutskottet
och de externa revisorerna. Styrelsen utvirderar
arligen behovet av internrevision, men med hansyn
till koncernens storlek och koncernledningens
operativa karaktar har en sirskild intern gransk-
ningsfunktion hittills inte bedomts medféra nigon
vasentlig fordel. En l6pande dialog mellan bolaget
och dess externa revisorer samt de kontroller som
utfors av koncernledningen bedoms for narvarande
vara tillrackliga for att sikerstilla att den interna
kontrollen héller en godtagbar niva. Denna bedom-
ning ar foremal for l16pande utvirdering och fragan
kommer pa nytt att provas under 2012.

EXTERNREVISION

P4 drsstimman 2008 utsdgs den auktoriserade revi-
sionsfirman PricewaterhouseCoopers AB till revisor
i Elanders for en period om fyra ar. Huvudansvarig
revisor ar auktoriserade revisorn Johan Rippe. En
ging om aret, vanligen vid det styrelsesammantride
som behandlar bokslutsrapporten, deltar reviso-
rerna i styrelsesammantradet utan att verkstillande
direktoren eller ndgon annan medlem av bolagets
ledning nirvarar. Revisorerna deltar dartill vid det
styrelsesammantride som behandlar rapporten for
arets forsta nio manader.



KONCERNEN

M RESULTATRAKNINGAR
| —

Belopp i kkr Not 20M 2010
Nettoomsattning 2 1838 831 1705 923
Kostnad fér salda varor och tjanster -1486 297 -1450 317
BRUTTORESULTAT 352 534 255 606
Forsaljningskostnader -110 059 -122 197
Administrationskostnader -174 633 -212 417
Ovriga rérelseintakter 3 54 013 49 692
Ovriga rérelsekostnader 3 -12 059 -40 588
Resultatandel i gemensamt styrda féretag 4 - -6 278
RORELSERESULTAT 56,78 109 796 -76 182
Finansiella intakter 9 4 939 10 632
Finansiella kostnader 9 -34 772 -39 603
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 79 963 -105 153
Skatter 10 -19 592 21404
ARETS RESULTAT 60 371 -83 749
Avrets resultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 60 260 -83 749
- innehav utan bestammande inflytande m -
Resultat per aktie, kr? n 3,09 -6,79

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
L

Belopp i kkr 20m 2010
ARETS RESULTAT 60 371 -83 749
Avrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 2882 -75 946
Vardeférandring pa kassaflodessakringar, netto -4 244 -282
Skatteeffekt pd vardeférandring pa kassaflddessakringar, netto 116 74
Vardeférandring pa sékring av nettoinvestering i utlandet 232 8 985
Skatteeffekt pa vardeférandring pa sékring av nettoinvestering i utlandet -61 -2 363
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -75 -69 532
ARETS TOTALRESULTAT 60 296 =153 281

Arets totalresultat hanférligt till
- moderbolagets aktiedgare 60185 -153 281
- innehav utan bestammande inflytande m -

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN
Koncernens nettoomsittning 6kade med 133 Mkr jamfort med foregdende ar, vilket i huvudsak beror pa framgangar pa den tyska och den svenska
marknaden dir Elanders 6kade forsdljningen. Med oférandrade valutakurser mot foregiende ar hade omséttningen varit 1 919 Mkr, eller 1 834 Mkr
med jamforbara enheter. Under aret har delar av verksamheten i de svenska arktryckerierna Falth & Hissler och NRS Tryckeri forvirvats. Dessa berak-
nas ha bidragit med ndrmare 50 Mkr till omsittningen under andra halvéret.

Det forbattrade rorelseresultatet har sin orsak i den 6kade omsattningen, de kostnadsbesparingar som i huvudsak gjorts i den svenska verksam-
heten och fortsatta framgangar pa den svenska och tyska marknaden. I rorelseresultatet ingdr poster av engdngskaraktir om 25 (—59) Mkr. Under éret
redovisade engangsposter utgors i sin helhet av intikesford sa kallad ”bokmoms”.



KONCERNEN

M RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
I

Belopp i kkr Not 201 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 26

Immateriella tillgangar 14 869 508 875 218
Materiella anldggningstillgangar 15, 25 320 277 371721
Andelar i gemensamt styrda féretag 4 1383 1383
Uppskjutna skattefordringar 10 145 420 149 014
Ovriga finansiella tillgdngar 12 281 14142
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1348 869 1411 478

Omséttningstillgadngar

Varulager 16 125 608 N8 676
Kundfordringar 19 385 252 365 063
Aktuella skattefordringar 10 6 034 7 930
Ovriga fordringar 24 930 27188
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 32 671 31843
Likvida medel 18 81195 50144
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 655 690 600 844
SUMMA TILLGANGAR 2 004 559 2012 322

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

Aktiekapital 20 195 300 195 300
Ovrigt tillskjutet kapital 549 062 549 062
Sakringsreserv -3323 -195
Omrakningsreserv -8 344 -11 397
Balanserade vinstmedel 146 817 86 557
SUMMA EGET KAPITAL HA_NF@RLIGT TILL

MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 879 512 819 327
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande m -
SUMMA EGET KAPITAL 879 623 819 327
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga réantebarande skulder 19, 21, 25 25184 423 655
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 11191 11259
Ovriga avsattningar 23 4809 5596
Uppskjutna skatteskulder 10 35 343 30 420
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 76 527 470 930

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 19, 21, 25 720 469 347 534
Leverantérsskulder 19 152 440 163 249
Aktuella skatteskulder 10 5674 2239
Ovriga skulder 43 897 54 836
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 107 803 106 536
Ovriga avsattningar 23 18 126 47 671
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1048 409 722 065
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 004 559 2 012 322
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M RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
I I e

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
utan
Ovrigt Omrik- bestim- Totalt
Aktie- tiliskjutet Sakrings- nings- Balanserat mande eget
Belopp i kkr kapital kapital reserv reserv resultat Totalt inflytande kapital
INGAENDE BALANS
PER 1 JAN 2010 97 650 438 632 13 57 928 169 066 763 289 1775 765 064
Nyemission 97 650 110 430 - - - 208 080 - 208 080
Transaktioner med agare
utan bestammande
inflytande - - - - 1239 1239 -1775 -536
Arets totalresultat - - -208 -69 325 -83 748 -153 281 - -153 281
UTGAENDE BALANS
PER 31 DEC 2010 195 300 549 062 -195 -11 397 86 557 819 327 - 819 327
Arets totalresultat - - -3128 3053 60 260 60 185 m 60 296
UTGAENDE BALANS
PER 31 DEC 2011 195 300 549 062 -3 323 -8 344 146 817 879 512 m 879 623

KOMMENTARER TILL RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Koncernens balansomslutning minskade med 8 Mkr till 2 0o5 (2 012) Mkr och det sysselsatta kapitalet uppgick per balansdagen till 1 555 (1 551) Mkr.
Bade varulager och kundfordringar 6kade nagot med anledning av den hogre omsattningen.
Sedan 30 september 2011 redovisas lan fran koncernens huvudbanker som rantebdarande kortfristiga skulder da det befintliga kreditavtalet 16per ut
per 30 september 2012. Férhandling om nytt kreditavtal forvintas inledas under viren 2012. Ovriga avsittningar minskade under dret med anledning
av att utbetalningar skett for de strukturétgirder som vidtogs i huvudsak i den svenska verksamheten under foregiende ar.



KONCERNEN

M RAPPORT OVER KASSAFLODEN
I

Belopp i kkr Not 201 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 79 963 -105153
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 12 58 741 119 063
Betald skatt 10 -6 824 -7 606
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 131880 6 304

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -7 100 -19 909
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -19 637 -47 073
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder -20 891 2 895
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 84 252 -57 783

Investeringsverksamheten
Foérvarv av immateriella tillgdngar och materiella

anlaggningstillgangar 14,15 -32 842 -48 731
Foérsaljning av materiella anldggningstillgangar 15 13 522 19 272
Forvarv av verksamheter 28 -10 145 -26 754
Féréandring av langfristiga fordringar 1859 -13 005
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -27 606 -69 218
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 208 080
Amorteringar av lan -30 362 -24 427
Ovriga férandringar i 18ng- och kortfristig upplaning 12 2779 -81597
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -27 583 102 056
ARETS KASSAFLODE 29 063 -24 945
Livida medel vid arets ingang 50144 78 856
Kursdifferens i likvida medel 1988 -3 767
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 81195 50 144

Forandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 732 201 837 446
Nettoskuld i férvarvade verksamheter - 8 599
Kursdifferenser -176 -16 937
Foérandring av rantebéarande skulder och likvida medel -56 479 -96 907
NETTOSKULD VID ARETS UTGANG 675 546 732 201
Operativt kassaflode 13

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

exkl finansiella poster och betald skatt 120 909 -21206
Nettoinvesteringar -27 606 -69 218
OPERATIVT KASSAFLODE 93 303 -90 424

KOMMENTARER TILL RAPPORT AVSEENDE KASSAFLODEN
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten forbéttrades med 142 Mkr till 84 (—58) Mkr jamfort med &r 2010 fraimst som ett resultat av ett betydligt
bittre resultat frin den underliggande verksamheten. Kassaflodet tyngdes dock ndgot av ytterligare rorelsekapitalbindning.

Av totala nettoinvesteringar om —28 (-69) Mkr utgjorde —33 (—49) Mkr investeringar i immateriella tillgdngar samt produktionsutrustning i kon-
cernens verksamheter i framfor allt Osteuropa. Till detta kommer kassaflodespaverkan fran forvirv av verksamhet om —to (—27) Mkr som avser de
forvarv som gjordes under 2011 av delar av verksamheterna i de svenska arktryckerierna Filth & Haissler och NRS Tryckeri.

Vid arsskiftet uppgick nettoskulden till 676 (732) Mkr.
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B NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

1 ALLMAN INFORMATION

Elanders AB (publ) med organisationsnummer §56008-1621 ir ett aktie-
bolag registrerat i Sverige. Foretagets site dr i Molnlycke. Elanders dr
noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap. Foretagets huvudsak-
liga verksamhet och dess dotterbolag beskrivs i forvaltningsberittelsen i
denna drsredovisning. Koncernredovisningen for det verksamhetsar som
slutade den 31 december 2011 har godkints av styrelsen och kommer att
foreldggas drsstimman den 3 maj 2012 for faststillande.

2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen,
de av EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) per den 31 december 2011. Vidare tillimpar kon-
cernen dven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de
tilligg till IFRS-upplysningar som krivs enligt bestimmelserna i drsredo-
visningslagen. I koncernredovisningen har virdering av poster skett till
anskaffningsvirde, sdvida ej annat anges. Koncernens rapporteringsvaluta
ar svenska kronor. Samtliga belopp dr angivna i tusentals kronor om

ej annat anges. Nedan beskrivs tillimpade redovisningsprinciper vilka
bedémts vara visentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och de
foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Bestimmande inflytande definieras som ritten att utforma

ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekono-
miska fordelar. Detta uppnds vanligtvis om innehavet motsvarar mer dn
50 procent av rostetalet. Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i
moderbolaget och den del av eget kapital i dotterforetagen som tillkommit
efter forvirvet. Alla interna transaktioner mellan koncernforetag samt
koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Rérelseférvarv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvade identifier-
bara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser virderas till verkligt
virde pd forvdrvsdagen. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for de férvirvade andelarna och summan av verkliga
virden pa forvirvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som
goodwill. Anskaffningsvirdet utgors av verkligt virde pa de tillgdngar
som limnas som ersittning till sdljaren samt 6vertagna skulder per
overlatelsedagen. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt virde
for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellanskill-
naden direkt i resultatrikningen. Samtliga forvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors. Foretag som forvirvats under 16pande ar ingér i koncernens
redovisning fradn och med forvirvstidpunkten. Avyttrade foretag ingdar i
koncernens redovisning till och med tidpunkten for avyttringen.

Andelar i gemensamt styrda féretag

Som andelar i gemensamt styrda foretag klassificeras verksamheter dar
Elanders tillsammans med en eller flera samidgare har ett gemensamt
bestimmande inflytande. I koncernens bokslut redovisas andelar i
gemensamt styrda foretag enligt den sa kallade kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebir att andelar i ett foretag redovisas till
anskaffningsvirde vid anskaffningstillfillet och darefter justeras med
koncernens andel av forandringen i foretagets nettotillgdngar. I koncer-
nens resultatrikning redovisas koncernens andel av gemensamt styrda
foretags resultat. Vid transaktioner mellan koncernen och ett gemensamt
styrt foretag elimineras den del av orealiserade vinster och forluster som
motsvarar koncernens andel av det gemensamt styrda foretaget.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande bestar av det verkliga virdet pa
andelar i nettotillgdngar for dotterforetag, dgda av innehavare utan
bestimmande inflytande, som omfattas av koncernredovisningen vid
tidpunkten for det ursprungliga forvirvet och dess andel av férandringar

i eget kapital efter forvirvet. Innehav utan bestimmande inflytande redo-
visas som en separat kategori i det egna kapitalet. Arets resultat hanforligt
till innehav utan bestimmande inflytande specificeras efter drets resultat i
resultatrikningen.

Intdktsredovisning

Intikter for varor och tjanster redovisas vid leveranstillfillet om dgande-
ratten har overgatt till koparen. Med nettoomsittning avses forsiljnings-
virdet med avdrag for mervirdesskatt, returer och rabatter. Vid pidgdende
tjansteuppdrag redovisas intikter, nir det ar mojligt, i takt med avtalsenliga
delleveranser, i 6vriga fall vid slutleverans. Nettoomsittningen innehaller
savil varu- som tjansteforsiljning. En uppdelning pd dessa kategorier ter
sig inte meningsfull eftersom tjansterna i all visentlighet dr integrerade
delar av leveranser som innehdller varuproduktion.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt visentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar
finansiella klassificeras som operationella leasingavtal. En tillging som
innehas enligt ett finansiellt leasingavtal redovisas som anliggningstill-
gang i balansrikningen och motsvarande finansiell skuld hanfors till
rantebirande skulder. Det initiala vdirdet pd bdda dessa poster utgors av
det lagsta av tillgdngens verkliga virde eller nuvirdet av minimileasingav-
gifterna. Leasingbetalningarna fordelas mellan amortering av skulden
och rinta sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats pd den under respektive period redovisade
skulden. Leasingavgifter som erliaggs under operationella leasingavtal
kostnadsfors systematiskt over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen dr ursprungligen redovisade i den valuta som anvinds i den
primira ekonomiska miljo dir respektive enhet huvudsakligen bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). I koncernredovisningen omriknas
samtliga belopp till svenska kronor vilket 4r moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i respektive enhet baserat pé en-
hetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omriknas till balansdagens kurs
och uppkomna kursdifferenser inkluderas i periodens resultat. Kursdiffe-
renser pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas

i finansnettot.

Omréakning av utléndska dotterforetag

Vid upprittande av koncernredovisning omriknas utlindska verksam-
heters balansriakningar till svenska kronor med balansdagens valutakurs
medan resultatrikningar omriknas till periodens genomsnittskurs. De
omrikningsdifferenser som uppstér redovisas i totalresultatet samt mot
omrikningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omriknings-
differensen omférs och redovisas som en del av realisationsresultatet i
hindelse att en utlandsverksamhet avyttras. Goodwill och justeringar
till verkligt varde som ar hanforliga till forvirv av verksamheter med
annan funktionell valuta dn svenska kronor behandlas som tillgdngar och
skulder i den forvarvade verksamhetens valuta och omriknas till balans-
dagens valutakurs.
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Statliga stod

Statliga bidrag eller stod redovisas i resultat- eller balansrikningen nir det
foreligger en rimlig sidkerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor
som dr forknippade med bidraget. Statliga bidrag eller stod intiktsfors sa
att intdkten matchar den kostnad stodet avser att ticka och fordelas over
de perioder stodet avser.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstéllda i form av loner, betald semester, betald sjukfran-
varo med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Vad avser pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstillning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbestimda pensions-
planer.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formdnerna intjinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten da
premier erliggs.

Férmansbestdmda planer

For formansbestimda pensionsplaner beriknas kostnaden for pensions-
forpliktelserna enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method, dir

en aktuariell berdkning utfors vid varje balansdag. Aktuariella vinster
och forluster som 6verstiger 10 procent av det storre av nuvirdet av
koncernens pensionsforpliktelser och det verkliga virdet av forvaltnings-
tillgdngarna periodiseras ¢ver den forvantade genomsnittliga dterstdende
tjanstgoringstiden for de anstillda som omfattas av planen. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas omedelbart i den
mén ersittningarna redan dr oantastbara. Om kostnaden diremot ir
villkorad av att de anstillda kvarstdr i tjanst under en angiven period for-
delas kostnaden linjart 6ver intjanandeperioden. Den skuld som redovisas
i balansrikningen avseende formdnsbestimda pensionsplaner motsvaras
av nuvirdet av den férméansbestimda forpliktelsen pa balansdagen

minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna, med justeringar for ej
redovisade aktuariella vinster och forluster for tjanstgoring under tidigare
perioder. Sirskild loneskatt pd pensionskostnader redovisas i enlighet
med UFR 4 Redovisning av sirskild l6neskatt och avkastningsskatt. Inom
Elanderskoncernen finns medarbetare som har ITP-planer forsidkrade i
Alecta, vilka klassificeras som féorménsbestimda planer som omfattar
flera arbetsgivare. Detta innebir att koncernen ska redovisa sin proportio-
nella del av de formdnsbestimda forpliktelserna samt de forvaltningstill-
gangar och kostnader som ar forknippade med planen. Enligt uppgift fran
Alecta kan de ¢j limna dessa uppgifter varfor planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan enligt punkt 30 i IAS 19.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat.
Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat
genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.
Uppskjuten skatt dr skatt som hinfor sig till skattepliktiga eller avdrags-
gilla temporira skillnader vilka medfor eller reducerar skatt i framtiden.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden
pa tillgdngar och skulder. Beloppen beriknas baserat pa hur de temporira
skillnaderna forvintas bli utjamnade och med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som ir beslutade eller aviserade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar hinforliga till skattemissiga underskott och
avdragsgilla temporira skillnader redovisas endast i den utstrackning

det dr sannolikt att framtida skattepliktiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporira skillnaderna och underskottsavdragen
kan utnyttjas. Uppskjuten skatt redovisas som intikt eller kostnad i
resultatrikningen forutom i de fall den avser transaktioner vilka redovi-
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sats direkt mot eget kapital d& dven eventuell skatteeffekt redovisas direkt
mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
da de hinfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma skattemyndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett netto-
belopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beriknas genom att drets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktieigare divideras med det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under perioden. Vid berikning av resultat per aktie efter eventuell
utspadning justeras det genomsnittliga antalet utestiende aktier under
perioden for samtliga potentiella utspidande stamaktier.

Materiella anlidggningstillgdngar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar pd materiella anliggningstillgdngar kostnadsfors sé att
tillgdngens virde skrivs av linjart over den beriknade nyttjandeperioden.
Naégon avskrivning pd mark gors ej. Utgifter for reparation och under-
héll redovisas som kostnader. For berikning av avskrivningar tillimpas
foljande nyttjandeperioder:

® Byggnader 25-30 ar
¢ Byggnadsinventarier §—15 ar
® Markanliggningar 20 ar
e Tryckpressar, rulloffset 10 4r
e Tryckpressar, arkoffset 7 ar
e Ovrig mekanisk utrustning ~ 7-710 ar
¢ Datorutrustning/-system 3—5 ar
¢ Fordon 5 ar
e Ovriga inventarier §—10 ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperioder utvirderas vid varje
balansdag. Eventuella realisationsvinster/-forluster vid forsiljning av
tillgdngarna redovisas under Ovriga rorelseintikter respektive Ovriga
rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet och koncernens
andel av verkliga virdet pa ett forvarvat dotterforetags, intresseforetags
eller gemensamt styrda foretags identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser pd forviarvsdagen. Om det vid forvirvet visar sig att
verkligt virde pé forvirvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
dverstiger anskaffningsvirdet redovisas 6verskottet omedelbart som en
intikt i resultatrikningen. Goodwill har en obestimbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade ned-
skrivningar. Vid forsiljning av en verksamhet redovisas andel av goodwill
hianforlig till denna verksamhet i berikningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar bestar av kundrelationer, varumirken, for-
manliga avtal identifierade vid rorelseforvirv samt utgifter for inkdp och
utveckling av programvara. Internt upparbetade immateriella tillgangar
redovisas endast som tillgdng om en identifierbar tillgdng har skapats,

det dr sannolikt att tillgdingen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar och utgifterna for att utveckla tillgdngen kan beriknas pa ett till-
forlitligt satt. Om det inte dr mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifter fér utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av linjart
over en beriknad nyttjandeperiod om 2—5 ar.

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfille gors en bedomning av om det foreligger ndgon
indikation pé en virdeminskning avseende koncernens tillgdngar. Even-
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tuella nedskrivningsbehov avseende goodwill prévas dock minst pa arlig
basis. Om s4 ir fallet berdknas tillgdngens atervinningsvirde. Goodwill
har allokerats till minsta kassagenererande enheter, vilket sammanfaller
med koncernens rérelsesegment. Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta
av nyttjandevirdet av tillgdngen i verksamheten och nettoforsiljningsvar-
det. Nyttjandevirdet utgors av nuvirdet av samtliga in- och utbetalningar
som dr hanforliga till tillgdngen under den period den forvintas nyttjas i
verksamheten med tilligg av nuvirdet av nettoférsiljningsvirdet vid nytt-
jandeperiodens slut. Om det beriknade dtervinningsvirdet understiger det
redovisade virdet gors en nedskrivning till tillgdngens atervinningsvirde.
En tidigare nedskrivning aterfors nir det har intriffat en forandring i de
antaganden som ldg till grund for att faststilla tillgingens dtervinnings-
virde nidr den skrevs ned och som innebir att nedskrivningen ej lingre
beddms som erforderlig. Aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
provas individuellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av
goodwill dterfors inte i en efterfoljande period.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsviarde och nettoforsalj-
ningsvirde. Anskaffningsvirdet beriknas efter den sa kallade forst-in-
forst-ut-principen (FIFU) eller vigda genomsnittspriser. I anskaffningsvardet
inrdknas kostnader for material, direkta l6nekostnader samt paligg for
omkostnader for att bringa varorna till dess plats och skick. Nettofor-
sdljningsvirdet utgors av berdknat forsiljningsvirde efter avdrag for
forsiljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir
Elanders blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pd annat sitt utslicks. Finansiella instrument redovisas forsta gangen
till verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella
tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt virde via resultat-
rakningen. Finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde
via resultatrikningen redovisas forsta gangen till verkligt virde, medan
hinforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrikningen. Forvirv
och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgdngen
forutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar noterade vardepapper

da likviddags redovisning tillimpas. Vid varje rapporttillfille utvirderar
Elanders om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillging
eller grupp av finansiella tillgadngar ir i behov av nedskrivning. Finansiella
instrument redovisas till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde
beroende pad den initiala kategoriseringen under IAS 39 (se nedan).

Berdkning av verkligt varde for finansiella instrument

Vid faststillande av verkligt virde for langfristiga derivatinstrument
anvinds officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid marknads-
virdering av ¢vriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder gors
virdering genom allmint vedertagna metoder sdsom diskontering av
framtida kassafloden till noterad marknadsrinta for respektive 16ptid.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsviarde beriknas med hjilp av effektivrantemetoden,
vilket innebir att eventuella ver- eller underkurser samt direkt hanforliga
kostnader eller intidkter periodiseras 6ver kontraktets [6ptid med hjilp av
den beriknade effektivrintan. Effektivrintan dr den rinta som ger instru-
mentets anskaffningsvirde som resultat vid en nuvirdesberikning av de
framtida kassafloden som ar hianférliga till instrumentet.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen nir det finns legal ritt att kvitta och nir avsikt

finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att realisera tillgingen
och reglera skulden vid samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for fluktuationer i virde. Dessa redo-
visas som Lane- och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar vilket
innebir redovisning till upplupet anskaffningsvirde. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar

samt ovriga fordringar

Ovanstdende fordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar och
redovisas till upplupet anskaffningsvirde. I de fall fordringarnas loptid ar
kort har redovisning skett till nominellt belopp utan diskontering enligt
metoden for upplupet anskaffningsvirde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt virde i balansrikningen.
Vid kassaflodessikring redovisas virdeforandringarna i sarskilda katego-
rier inom Ovrigt totalresultat i avvaktan pé att den sidkrade posten redo-
visas i resultatrikningen. Eventuella vinster eller forluster pd sikringsin-
strumentet hanforligt till den effektiva delen av sikringen redovisas i det
egna kapitalet under sikringsreserven. Eventuella vinster eller forluster
hinforliga till ineffektiva delar av en sikring redovisas i resultatrikningen.
Sakringar av nettoinvesteringar i utlindska dotterforetag redovisas pa
motsvarande sitt som en kassaflodessikring, men eventuella effekter
redovisas istillet mot omrikningsreserven.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella skulder vilket
innebir redovisning till upplupet anskaffningsvirde. Leverantorsskulders
korta forvintade 1optid medfor att de redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella skulder och
virderas till upplupet anskaffningsvirde, varvid direkt hinforliga kostnader
sdsom uppliggningsavgifter periodiseras 6ver lanets 16ptid med hjilp av
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvintad l6ptid lingre
an 1 ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn 1 ar.

Finansiella garantier

Koncernens finansiella garantiavtal innebir att koncernen har ett dta-
gande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne ddrar sig pd grund av att en angiven gildenir inte fullgor betalning
vid forfall enligt de ursprungliga eller andrade avtalsvillkoren. Finansiella
garantiavtal redovisas initialt till dtagandets verkliga virde. Darefter
redovisas finansiella garantiavtal 16pande till det hogre beloppet av bista
bedémning av nuvirdet av férvintade nettoutgifter for att reglera garanti-
atagandet, och det ursprungliga skuldférda beloppet.

Avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen nir foretaget har ett formellt
eller informellt dtagande som en foljd av en intriffad hindelse och det

ar troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet och

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar for om-
struktureringsutgifter redovisas niar koncernen har en faststilld detaljerad
omstruktureringsplan som har meddelats berérda parter och det finns en
tydlig férvintan hos dessa att planen kommer att genomforas. Avsitt-
ningar omprovas vid varje bokslutstillfille.
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Rapportering for segment

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det
ar pa detta siatt som koncernen styrs. Koncernchefen har i denna analys
identifierats som hogste verkstillande beslutsfattare och verksamheterna
i respektive land eller ibland grupper av linder har identifierats som
rorelsesegment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman for att
tillsammans bilda ett enda rorelsesegment, som motsvaras av koncer-
nen, dé samtliga verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper,
liknar varandra med avseende p& produkternas och tjinsternas karaktir,
produktionsprocess, kundkategorier etc. Vid presentation av geografisk
forsiljning har kundens lokalisering varit avgorande for vilket geografiskt
omréde som forsiljningen allokerats till.

Standarder, andringar och tolkningar av

befintliga standarder som tratt i kraft under 2011

Under aret har inga standarder, tolkningar eller andringar av befintliga
standarder tritt i kraft och som fatt pdverkan pa Elanders finansiella
rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga

standarder dar andringen inte annu har tratt i kraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut f6ljande nya
och dndrade standarder vilka dnnu ¢j tritt i kraft, men som skulle kunna
fa viss paverkan pa Elanders finansiella rapporter i framtiden:

Standarder Ska tillimpas for rakenskapsdr
som borjar:

IAS 19 Ersittningar till anstillda
(dndringar)

IFRS 9 Finansiella Instrument
(ny standard)

Forbittringar av IFRSer 2011

1 januari 2013

I januari 201§
Varierar, tidigast 1 juli 2012

Standarderna ovan bedoms inte f& ndgon visentlig pdverkan péa koncer-
nens finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gangen. Ovriga
utgivna, hir ej redovisade, nya och dndrade standarder och tolkningar
bedéms inte f4 ndgon mirkbar pdverkan pa koncernens finansiella
rapporter den period de tillimpas for forsta gdngen.

3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna gors uppskattningar

och antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade
balans- och resultatposterna. Dessa bedomningar baseras pd historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser
vara rimliga under rddande omstindigheter. I de fall d& det ¢j ar moj-
ligt att faststilla det redovisade virdet pd tillgdngar och skulder genom
information fran andra killor ligger sddana uppskattningar och antagan-
den till grund for vdrderingen. Om andra antaganden gors eller andra
forutsattningar ar for handen kan faktiskt utfall skilja sig frén dessa
bedémningar. Det ar sirskilt inom omrddena nedskrivningsprévning av
goodwill, viardering av underskottsavdrag, avsittningar och redovisning
av bokmoms som skilda bedomningar kan fa en betydande paverkan pa
Elanders resultat och stillning.

Goodwill

For goodwill med obegrinsad nyttjandeperiod sker nedskrivningsprov-
ning &rligen samt om det finns ndgon indikation pa att ndgot nedskriv-
ningsbehov foreligger. Nedskrivningsprovningen gors pa den lagsta
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niva dir separerbara kassafloden identifierats, vilket for Elanders utgor
rorelsesegmentsniva. Nedskrivningsprovningen innehéller ett antal
antaganden som vid olika bedomningar kan f visentlig paverkan pa
beridkningen av dtervinningsvirde, sdsom till exempel:

e rorelsemarginaler/-resultat
e diskonteringsrianta
e tillvixt/inflation

I not 14 dterfinns en redogorelse for gjorda visentliga antaganden vid

provning av nedskrivningsbehov for goodwill, samt en beskrivning av

effekten av rimligt mojliga forandringar i de antaganden som ligger till
grund for berikningarna.

Vardering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag uppgar till 132 (135) Mkr per den 31 december 2011. Det
redovisade virdet pd dessa skattefordringar har provats pd bokslutsda-
gen och det har bedomts som sannolikt att avdragen kan avriknas mot
overskott vid framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvudsak
svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obegrinsad tid.
Koncernens svenska verksamhet, med undantag fér den under 2007
avyttrade verksamheten i Kungsbacka, har historiskt sett varit lonsam och
forvintas att ge betydande 6verskott i framtiden. Elanders anser darfor
att det finns faktorer som 6vertygande talar for att de underskottsavdrag
som skattefordringarna dr hinforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga overskott.

Avsattningar

En avsittning for omstrukturering innehéller uppskattningar om tid-
punkten och kostnaden for planerade, framtida aktiviteterna. Uppskatt-
ningarna avser de kostnader som krivs for avgangsvederlag eller andra
forpliktelser i samband med uppsigning, sisom kostnader for uppsigning
av avtal eller andra kostnader for uttridande. Sddana uppskattningar
baseras pa aktuellt lage i forhandlingar med motparten.

Bokmomsen

I februari 2010 kom ett utslag frain EU-domstolen i det sd kallade Graphic
Procédé-malet. I Sverige har detta sirskild betydelse fér gransdragningen
mellan tryckeriers tillhandahéllande av varor (dvs trycksaker) och tjanster
samt for tillimpningen av den sd kallade bokmomsen, dvs en mervirdes-
skattesats om sex procent. Elanders har limnat in yrkande till Skatte-
verket om 4terbetalning av moms fér r 2004 och 2005. Skilet till detta
ar att en del av Elanders momspliktiga omsittning under denna period
har avsett varor, inte tjinster, enligt den gransdragning som nu bedoms
vara den korrekta. Under 2011 meddelade Skatteverket beslut rorande

ar 2004 varmed utbetalning skedde om 70 Mkr. Nagot beslut i frigan
rorande ar 2005 har ej annu meddelats, for vilket Elanders har yrkat
aterbetalning om 67 Mkr.

I nuvarande lagstiftning finns det inget krav pd att kreditera kunden vid
en eventuell korrigering av redovisad moms for taxeringsdr innan &r 2008
och dren som ir aktuella i detta fall ir 2004—2007. Under fjirde kvar-
talet intiktsfordes 25 Mkr hanférliga till &r 2004, men en stor osikerhet
rader fortfarande kring resterande belopp. P4 grund av ett flertal osikra
faktorer har inte ndgon del hanforlige till yrkandet for 2005 intdktsforts,
da det i dagslaget ar svart att bedoma vilken framtida resultatpaverkan
detta kan fé for Elanders.



[ NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING
I
Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

ar pa detta sitt som koncernen styrs. Verksamheterna i respektive land .

eller ibland grupper av linder har identifierats som rorelsesegment och Belopp i kkr 20m 2010
direfter har alla rorelsesegment slagits samman for att tillsammans bilda

o . Kina 78 070 88 902
ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen, dd samtliga
verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med Ungern 77 450 85192
avseende pa produkternas och tjansternas karaktir, produktionsprocess, Tyskland 60 770 82287
kundkategorier etc. Koncernchefen har identifierats som hogste verkstil- Sverige 56 649 63 502
lande beSIUESfa“am o ] } Storbritannien 12 630 17 067
Vad betriffar den finansiella informationen vad giller koncernens rap-

. . .. USA 24 886 30 319

porterbara segment hinvisas det till koncernens resultat- och balansrik- L
ningar samt 6vriga tillhérande noter. Ovriga lander 47073 44972
SUMMA 357 528 412 241

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE o ) o )
Anlaggningstillgdngar ovan omfattar materiella och 6vriga immateriella

Belopp i kkr 201 2010 anlaggningstillgdngar samt andelar i gemensamt styrda foretag.
Sverige 689 544 628 292 Goodwill om 833,6 (836,1) Mkr har ej fordelats geografiskt, dd denna ar
Tyskland 466 228 432 832 fordelad per rorelsesegment, som inte alltid sammanfaller med respektive
Storbritannien 163 827 88665  land.
Polen 82 474 92 275 . A
USA 67 530 89 812 MEDELANTAL ANSTALLDA PER GEOGRAFISKT OMRADE
Kina 110191 87 062 201 2010
Ungern 69 291 48 Totalt  Andelmén Totalt  Andelmén
Ovriga lander 189 746 138 874
SUMMA 1838 831 1705 923 Sverige 395 66 % 445 66 %
Kina 283 59 % 256 55%
Tyskland 242 74 % 208 75 %
INVESTERINGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE Y ° °
Ungern 195 54 % 175 54 %
Belopp i kkr 201 2010 Storbritannien 169 77 % 166 77 %
Polen 136 61 % 136 62 %
Tyskland 3558 38 841
USA 69 64 % 61 66 %
Ungern 8 618 14 646 o
. Brasilien 24 59 % 157 51%
Sverige 14 839 6 437 .
. Italien 21 25 % 23 22 %
Kina 474 2235
Norge 12 92 % 13 85 %
USA 1800 1989
SUMMA 1546 63 % 1520 64 %
Polen 8740 1772
Storbritannien 3051 323
Ovriga lander 191 9244 INFORMATION AVSEENDE KONCERNENS STORSTA KUNDER
SUMMA 42 991 75 487 Koncernen har ingen kund till vilken férséljningen dverstiger 10 % av

koncernens totala omsittning.

Investeringar ovan inkluderar verksamhetsforvirv om 1o (27) Mkr.

B NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER
I

OVRIGA RORELSEINTAKTER OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 201 2010 Belopp i kkr 20m 2010
Valutakursvinster 6 088 8777 Valutakursférluster -6 440 -8 006
Realisationsvinst vid férsaljning av Realisationsforluster vid forsaljning av

anldggningstillgdngar 4278 n777 anldggningstillgédngar -2170 -12 548
Resultat av negativ goodwill Ovrigt -3449 -20 034
i samband med foérvarv - 3932 SUMMA _12 059 _40 588
Intakt hanfoérlig till dterbetald moms 25 000 -

Ovrigt 18 647 25 206

SUMMA 54 013 49 692
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B NOT 4 ANDELAR | GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Belopp i kkr 201 2010 Belopp i kkr 201 2010
Ingadende bokfért varde 1383 8 667 Andel (50 %) av:

Andelar i gemensamt styrda - -6 278 - totala tillgdngar 1383 1698
féretags resultat - totala skulder = 315
Omrakningsdifferenser - -1006 - nettoomséttning _ 89
UTGAENDE BOKFORT VARDE 1383 1383 _ | ocultat fore skatt _ _6278

Koncernens innehav av andelar i gemensamt styrda foretag bestdr av
foljande bolag:

Tabellen ovan visar finansiell information i sammandrag for gemensamt

styrda foretag.

Procentuellt
Bolag Séte innehav
Hansaprint Elanders Kft Komarom, Ungern 50

Bolaget dr under likvidation.

B NOT 5 PERSONAL

MEDELANTAL ANSTALLDA
Totalt Andel mén Totalt Andel mén
Moderbolag 8 75 % 18 72 %
Dotterféretag 1538 63 % 1502 64 %
TOTALT 1546 63 % 1520 64 %
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
20m 2010
Styrelse varav rérlig Bvriga Styrelse varav rérlig Ovriga
Belopp i kkr och VD ersédttning anstéllda ochVD erséttning anstéllda
Moderbolag 8172 1910 6 552 6140 - 12 066
Dotterforetag 15 405 1907 418 041 14 426 954 406 859
TOTALT 23577 3817 424 593 20 566 954 418 925
20m 2010
varav varav
Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
Belopp i kkr ersattningar avgifter kostnader ersattningar avgifter kostnader
Moderbolag 14 724 9 584 4 462 18 206 15 559 7 247
Dotterbolag 433 446 109 697 22222 421285 N7 959 29 625
TOTALT 448170 119 281 26 684 439 491 133 518 36 872
FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR
Totalt varav mén Totalt varav man
Styrelse 8 75 % 8 75 %
Koncernledning 5 100 % 5 100 %
Mellanchefer 86 71% 86 74 %
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B NOT 5 PERSONAL (FORTS.)

I
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2011

Grundién/ . Erséttning
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- for utskotts-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 500 - - - 50
Tore Aberg, vice ordférande 250 - - - 125
Goran Johnsson 250 - - - 50
Cecilia Lager 250 - - - 25
Hans-Olov Olsson 250 - - - 25
Kerstin Paulsson 250 - - - 50
Johan Stern 250 - - - 50
SUMMA STYRELSEARVODE 2 000 = = = 375
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 3887 1910 70 1337 -
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 9 690 2577 1365 1362 -
SUMMA ERSATTNINGAR TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 13577 4 487 1435 2699 -
SUMMA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 15 577 4 487 1435 2699 375

Utover ovan redovisade ersdttningar har uppsiagningslon samt forméner om 1 016 utbetalats under 2011 till tidigare ledande befattningshavare. Kost-
naderna har i sin helhet tagits under tidigare ar.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2010

Grundién/ . Erséttning
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- for utskotts-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier arbete
Carl Bennet, ordférande 500 - - - 50
Tore Aberg, vice ordférande 250 - - - 125
Goran Johnsson 250 - - - 50
Cecilia Lager 250 - - - 25
Hans-Olov Olsson 250 - - - 25
Kerstin Paulsson 250 - - - 50
Johan Stern 250 - - - 50
SUMMA STYRELSEARVODE 2000 - - - 375
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 3765 - 69 1314 -
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 8677 954 1003 1660 -
SUMMA ERSATTNINGAR TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 12 442 954 1072 2974 -
SUMMA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 14 442 954 1072 2974 375

Utover ovan redovisade ersdttningar har uppsigningsloner och formaner utgétt till tidigare verkstillande direktor och andra tidigare ledande befatt-
ningshavare om 3 248 respektive 1 687. Av dessa kostnader har 3 248 tagits under tidigare ar.
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B NOT 5 PERSONAL (FORTS.)

Grundldn/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode och ersittning for
utskottsarbete inom ramen for den sammanlagda ersittning till styrelsen
som bolagsstimman beslutat. Styrelseledaméter och suppleanter som ar
anstillda i koncernen har inte erhéllit ersittningar eller formdaner utéver
dem som ir férenade med anstillningen. Styrelsens ordférande har ej
erhallit ndgon ersittning utover styrelsearvode och ersittning for utskotts-
arbete. Ersattning till verkstillande direktoren, tidigare verkstillande
direktor och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersittning, ovriga forméner samt pension. Med ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstillande direktoren utgjorde
koncernledningen under 2011.

ROrlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersittning ska std i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstillande direkto-
ren dr den rorliga ersdttningen maximerad till 50 procent av arslénen. For
andra ledande befattningshavare dr den rorliga ersittningen maximerad
till 40 procent av arslonen. Den rorliga ersittningen baseras pa utfallet i
forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsforméner och formdner till verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare utgér som del av den totala ersittningen.
Rorlig ersittning avser for verksamhetsdret 2011 kostnadsford ersittning,
vilken utbetalas under 2012.

For verkstillande direktor baserades bonus pd mal uppsatta av
styrelsen. For andra ledande befattningshavare baserades den rorliga
ersittningen pd mal uppsatta av koncernchefen i samrdd med ersittnings-
utskottet. Négra rorliga eller andra ersittningar med utspadningseffekt
forekommer ej.

Avriga formaner
Ovriga formdner avser huvudsakligen forméan av tjdnstebil.

Pension

Koncernen har bdde formdnsbestimda och avgiftsbestimda pensions-
planer. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
Tva tidigare anstillda personer som var medlemmar i koncernledningen
hade béde avgiftsbestimd och férmansbestimd pensionsplan. Nuvirdet
av pensionsforpliktelsen under formansbestimd pension uppgick per 31
december 2011 till 11,9 (12,1) Mkr péd balansdagen. Samtliga pensioner
ar oantastbara, det vill siga ej villkorade av framtida anstillning.

Verkstillande direktor: Den nuvarande verkstillande direktoren har
enbart avgiftsbestimd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent
av pensionsgrundande 16n. Pensionspremien far dock aldrig overstiga vad
som dr fullt avdragsgillt fér bolaget. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlonen. Pensionséldern dr 65 &r.

Andra ledande befattningshavare: For andra ledande befattningshavare ar
pensionsdldern 65 &r. Pensionsavsittningar motsvarar hogst 35 procent av
den pensionsgrundande lonen eller, i forekommande fall, hogst ITP-kost-
naden med tillagg for allmin pensionsavgift enligt lag eller motsvarande.
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Finansiella instrument
Ersdttningar och forméner i form av finansiella instrument har ej utgatt
eller forekommit.

Avrig ersattning
Naégra ovriga ersittningar har ej utgatt eller forekommit.

Avgangsvederlag mm

Mellan bolaget och verkstillande direktoren giller en uppsagningstid

om 18 manader vid uppsigning frin bolagets sida. Vid uppsigning fran
verkstillande direktorens sida giller en uppsigningstid om 6 manader.
Uppsidgningstider frén bolagets sida for andra ledande befattningshavare
ar normalt sett 12 mdnader. Oavsett vilken part som star fér uppsigningen
utgdr i normalfallet inget avgdngsvederlag. Under uppsiagningstiden utgér
normal lon.

Berednings- och beslutsprocess
Ersdttningsutskottet har under &ret givit styrelsen rekommendationer gil-
lande principer for ersittning till ledande befattningshavare. Rekommen-
dationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersittning
samt storleken pé eventuella lonedkningar. Ersdttningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier for beddmning av rorlig ersittning samt pensionsvill-
kor och avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat ersittningsutskottets
forslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.
Ersdttningar till verkstillande direktoren for verksamhetsdret 2011 har
beslutats av styrelsen utifrdn ersittningsutskottets rekommendation. Er-
sattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstil-
lande direktoren efter samrdd med ersittningsutskottets ordférande.
Ersdttningsutskottet har under dret bestatt av Carl Bennet, ordférande,
Cecilia Lager, Hans-Olov Olsson och Tore Aberg. Utskottet sammantri-
der vid behov, men dock minst en ging per &r for att utarbeta forslag till
ersittning for verkstillande direktoren samt till- eller avstyrka dennes
forslag till ersdttningar och villkor for de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till honom. Vidare upprittar utskottet principer for
l6nesittning och anstillningsvillkor for koncernens ledande befattnings-
havare. Ersittningsutskottet framlidgger forslag till ersdttningar, villkor
och principer for styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet har
under 2011 sammantritt vid ett tillfalle. Utskottets arbete har utférts med
stod av extern expertis i frigor rorande ersittningsnivder och ersittnings-
strukturer.



B NOT 6 REVISIONSARVODEN

Belopp i kkr 201 2010 Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
sddant arbete som varit nodvindigt for att avge revisionsberittelsen, samt

PwC sd kallad revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsupp-
Revisionsuppdraget 1946 2016 draget.
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 200 315
Skatteradgivning 2136 54

Ovriga tjanster 777 419

Avriga

Revisionsuppdraget 91 81
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 82 197
Skatteradgivning 45 86

Ovriga tjanster - -

SUMMA 5277 3168

B NOT 7 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Belopp i kkr 201 2010 Tabellen visar totala kostnader for sdlda varor och tjanster, forsiljnings-
kostnader och administrationskostnader fordelade pé kostnadsslag.

Av- och nedskrivningar 86 388 101956

Kostnader for ersattningar till anstéllda 554 007 579 288

Foéréandringar i produkter i arbete och fardiga

produkter 1732 -9 763

Papperskostnader 364 108 314 995

Ovrigt material 168 951 148 997

Kostnader for legoarbete 233102 260 924

Ovriga produktionskostnader 184 956 186 805

Transportkostnader 60 567 50123

Kostnader for forsaljning och marknadsféring 33401 34 279

Ovriga kostnader 83777 n7 327

SUMMA 1770 989 1784 931

B NOT 8 OPERATIONELL LEASING

Arskostnad Framtida leasingavgifter och hyreskostnader
Belopp i kkr 20m 2010 Belopp i kkr 2012 2013-2016 2017-
Datorutrustning 2 092 4 401 Datorutrustning 2123 2 060 =
Maskiner och inventarier 55 445 50 455 Maskiner och inventarier 42 880 61985 6 698
Hyresavtal, lokaler 44 41 56 864 Hyresavtal, lokaler 42 087 N4 773 46 938
SUMMA 101948 11 720 SUMMA 87 090 178 818 53636

Leasingperioden f6r maskiner och inventarier omfattar normalt tidsperio-
den 3-8 ar.
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B NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
L

FINANSIELLA INTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i kkr 201 2010 Belopp i kkr 201 2010

Réanteintakter 1448 922 Rantekostnader -25176 -27 777

Kursvinster 3 491 9710 Kursforluster -5998 -10 N4

SUMMA 4939 10 632 Ovrigt -3 598 -1712
SUMMA -34772 -39 603

B NOT 10 SKATTER
L

Belopp i kkr 20Mm 2010 FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN
Aktuell skatt pa arets resultat -12103 -5828 Belopp i kkr 20m 2010
Stampelskatt pa utdelning - -1644

L - . Uppskjutna skattefordringar 145 420 149 014
Korrigering av tidigare ars aktuella
skattekostnad 1861 181 Uppskjutna skatteskulder -35 343 -30 420
Uppskjuten skatt -9 350 28 695 UTGAENDE VARDE, NETTO 110 077 118 594
REDOVISAD SKATT -19 592 21404

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT | KONCERNEN

Belopp i kkr 20M 2010
Belopp i kkr 20m 2010 Ingdende varde, netto 118 594 90 534
Resultat fére skatt 79 963 -105 153 Redovisad uppskjuten skatt pa arets resultat -9 350 28 695
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats Skatteposter som redovisas direkt mot eget
om 26,3 % -21030 27655  kapital 1055 -2289
Omrakningsdifferens -222 1654
Skatteeffekt av: UTGAENDE VARDE, NETTO 110 077 118 594
Andra skattesatser for utlandska bolag 4 289 -4 206
Ej avdragsgilla kostnader -1916 -956  Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital avser koncernens
Férandring av ej bokférda uppskjutna sikringsreserv samt sikring av nettoinvestering i utlandet.
skattefordringar 887 -
Lagstadgad forandring av skattesats 122 2622 FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Ej vérderade underskottsavdrag -3643 -2244 AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG
Korrigering av tidigare ars skattekostnad 1861 181 I Kk 2 2
Ovrigt -168 qe4g  Beloppi on 010
REDOVISAD SKATT -19 592 21404 Férfaller inom ett ar 594 592
Forfaller inom 2-5 ar - 1741
UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO Forfaller inom 6-10 ar - -
Forfaller efter 10 ar 2 060 2531
Belopp i kkr 20m 2010 |nget forfallodatum 142 450 138 241
Underskottsavdrag 145 104 143105 UTGAENDE VARDE, NETTO 145104 143105
Omstruktureringsreserver 4765 10 338
Materiella anldggningstillgangar -35102 -34 889
Ovriga poster 8 601 8595
123 368 127 149
Avgar:
Ej bokférda uppskjutna skattefordringar -13 291 -8 555
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/
-SKULDER, NETTO 110 077 118 594

Ej bokférda uppskjutna skattefordringar avser ¢j virderade underskotts-
avdrag och ir framfor allt hianforliga till verksamheterna i Brasilien och
Italien. For upplysningar avseende virdering av underskottsavdrag se
not 1, avsnittet Viktiga uppskattningar och bedémningar, sid 86.

92-93



B NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

20m 2010
Avrets resultat hanforligt till aktiedgare, kkr 60 260 -83 749
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 19 530 12 342
RESULTAT PER AKTIE, KR 3,09 -6,79

" Resultat per aktie fore och efter utspadning.

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som dr hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden.

B NOT 12 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER
L

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestdr framfor allt av kassa- samt banktillgodohavanden.

Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:
— risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig
— de ldtt kan omsittas

— forfallodagen ligger nirmare dn tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i kkr 20M 2010
Av- och nedskrivning av immateriella

och materiella anldggningstillgdngar 86 388 101958
Resultatandel i gemensamt styrda foretag - 6278
Kassaflddespaverkande férandring i

avsattningar -30 074 21506
Orealiserade kursvinster och kursforluster 5198 -12 353
Resultat vid avyttring av materiella

anlédggningstillgdngar -2 771 1674
SUMMA 58 741 19 063

B NOT 13 OPERATIVT KASSAFLODE

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i kkr 201 2010
Betald ranta -25 482 -27 234
Erhallen ranta 1448 922
SUMMA -24 034 -26 312

CHECKRAKNINGSKREDIT
Posten Ovriga forindringar i lang- och kortfristig upplaning bestar till
storsta delen av forandringar avseende utnyttjade av checkkrediter.

Belopp i kkr 20m 2010
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 84 252 -57 782
Finansiella poster 29 833 28 971
Betald skatt 6 824 7 606
Forvarv och férsaljning av verksamheter -10 145 -26 754
Ovriga poster inkluderade i kassafléde fran

investeringsverksamheten -17 461 -42 465
OPERATIVT KASSAFLODE 93 303 -90 424

Med operativt kassaflode menas kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten, exklusive finansiella poster och betalda skatter, samt kassaflode fran
investeringsverksamheten.
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Goodwill Ovriga immat. tillgdngar Summa
Belopp i kkr 20M 2010 20m 2010 20M 2010
Ingdende anskaffningsvarde 836 771 895 591 71480 96 994 908 251 992 585
Ink&p inkl férvarv av bolag - - 1397 10194 1397 10194
Foérsaljningar/utrangeringar - - -2105 -30181 -2105 -30181
Omklassificering - - 1825 124 1825 124
Omréakningsdifferens -2 441 -58 820 =511 -5 651 -2 952 -64 471
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 834 330 836 771 82 086 71480 916 416 908 251
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -26 605 -33162 -26 605 -33162
Forsaljningar/utrangeringar = = 2105 29 472 2105 29 472
Arets avskrivningar - - -14 626 -25973 -14 626 -25973
Omklassificering = = -1825 = -1825 =
Omrakningsdifferens - - 471 3058 471 3058
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR = = -40 480 -26 605 -40 480 -26 605
Ingdende nedskrivningar -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -690 -690 -5738 -5738 -6 428 -6 428
UTGAENDE RESTVARDE 833 640 836 081 35868 39137 869 508 875 218
FORDELNING AV AV- OCH NEDSKRIVNINGAR PER FUNKTION | Goodwill med obegransad nyttjandeperiod
RESULTATRAKNINGEN fordelat per kassagenererande enhet
Belopp i kkr 20M 2010 Belopp i kkr 201 2010
Kostnad for salda varor och tjanster -6 558 -17 586 Tyskland/Ungern 423 026 425 351
Forsaljningskostnader -143 -239 Sverige/Polen 205 811 205 811
Administrationskostnader -7 925 -8148 Kina 120 000 120 000
SUMMA -14 626 -25973 England 38513 38112
USA 35128 34 863
" A Brasilien n162 1944
PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV PA GOODWILL SUMMA 833 640 836 081

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker drligen samt nir indi-
katorer finns pd att nedskrivningsbehov kan foreligga. Provningen gors
vanligen pa den kassagenererande enhet som goodwillen tillhor.

Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter faststills baserat pa
berikningen av nyttjandevirde. Vad giller nedskrivningstest har detta
gjorts pa den ligsta niva dir separerbara kassafloden identifierats, vilket
for Elanders utgor rorelsesegmentsniva, vilket ocksd sammanfaller med
verksamheten i enskilda linder eller grupper av linder.

Nyttjandevirdet fér Elanders kassagenererande enheter har beriknats
baserat pa diskonterade eviga kassafloden. Kassafloden for de forsta tre
aren baseras pa budget och strategiska planer. For perioden direfter har
kassafldden antagits ha en tillvixttakt motsvarande inflation om 2 (2)
procent, vilket understiger bolagets férvintningar. For beridkningen har en
diskonteringsrinta fore skatt om 9,1 (9,6) procent anvints, vilket berik-
nats utifrdn vigd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Med de antagan-
den som redovisas ovan dverstiger nyttjandevirdet redovisat virde for
samtliga kassagenererande enheter.

94-95

Kanslighetsanalys

Ett antal kdnslighetsanalyser har gjorts for att utvirdera om rimliga
ogynnsamma forandringar skulle kunna leda till nedskrivning. Vid en for-
samring av den genomsnittliga tillvixttakten for intikter respektive 6kad
diskonteringsrianta med 1 procentenhet visar detta pa ett nedskrivnings-
behov om 7 respektive 9 Mkr hanforligt till USA. Vid en kombination av
forsamrad tillvixttakt och 6kad diskonteringsrinta med 1 procentenhet
visar detta pa nedskrivningsbehov om totalt 52 Mkr fordelat pad USA,
Kina och Tyskland.
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Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

Byggnader och mark”  tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar? Summa
Belopp i kkr 20m 2010 20m 2010 20m 2010 20m 2010 20m 2010
Ingdende anskaffningsvéarde 68177 75879 693944 782676 107 356 99 364 10 382 7005 879859 964924
Inkdp/forvéry av verksamhet 159 859 17 237 26 661 4 831 11388 9 367 25710 31594 64 618
Foérsaljningar/utrangeringar -7 064 -553 -75101 -75 754 -10 337 -1404 -40 - -92542 =77 71
Omklassificering 573 199 6 547 14 632 2682 6 310 -15173 -21266 -5 371 -125
Omrakningsdifferens -1760 -8 207 235 -54 271 105 -8 302 -1002 -1067 -2422 -71847
UTGAENDE B
ANSKAFFNINGSVARDE 60 085 68177 642862 693944 104637 107 356 3534 10 382 811118 879 859
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -16 109 -15697 -409757 -440590 -82272 -73542 - - -508138 -529829
Arets avskrivningar -2 408 -2488 -59744 -62 393 -9 610 -1104 - - -71762  -75985
Forsaljningar/utrangeringar 7 064 67 64 814 56 299 9910 1108 - - 81788 57 474
Omklassificering - - 5734 4894 -363 -4 893 - - 5371 1
Omrékningsdifferens 490 2 009 1661 32033 -251 6159 - - 1900 40 201
UTGAENDE ACKUMULERADE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR -10 963 -16 109 -397 292 -409757 -82586 -82272 - - =490 841 -508138
UTGAENDE RESTVARDE 49122 52 068 245570 284187 22 051 25 084 3534 10 382 320 277 371721

Y | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért vérde av 487 (489).
2| pagaende nyanl&dggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgangar om O (9 129).

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION FINANSIELLA LEASINGAVTAL
. Bokfort virde pa materiella anldggningstillgdngar som innehas med finan-

Belopp i kkr 20m 2010 jella leasingkontrakt uppgar till 24 176 (30 113). Samtliga leasingobjekt

Kostnad for salda varor och tianster B redovisas som maskiner och andra tekniska anlidggningar.

Forsaljningskostnader -678 -745

Administrationskostnader _4598 _51g8g  Framtida minimileaseavgifter avseende finansiell leasing

SUMMA 71762 75985  pooppikkr 201 2010
Inom ett ar 4 327 8126
Mellan 1och 5 ar 10 872 14 085
Mer &n 5 ar 2150 3646
SUMMA 17 349 25 857
Framtida réantekostnader avseende finansiell leasing -1667 -2 626

NUVARDE FINANSIELLA LEASINGSKULDER 15 682 23 231
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Belopp i kkr 201 2010
Ravaror och férnddenheter 37101 38 926
Produkter i arbete 33291 41168
Fardiga produkter 55100 38582
Forskott till leverantdrer 116 -
SUMMA 125 608 118 676

Under éret kostnadsforda utgifter avseende inkurans uppgar till
7283 (2783) och vid drsskiftet uppgick inkuransreserven till
7054 (3922).

B NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i kkr 201 2010
Forskottsbetalda hyror avseende maskiner 4799 5184
Forskottsbetalda lokalhyror 8 436 8233
Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 19 436 18 426
SUMMA 32671 31843

B NOT 18 LIKVIDA MEDEL

Belopp i kkr 201 2010
Kassa och bank 81195 50144
LIKVIDA MEDEL 81195 50 144

Arets kursdifferenser i likvida medel uppgar till T 988 (-3 767).

B NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA MAL AVSEENDE KAPITALSTRUKTUR

Det overgripande finansiella mélet f6r Elanders ar att skapa varde for
bolagets dgare. De uppsatta mélen avseende koncernens kapitalstruktur
syftar till att trygga formagan att fortsitta verksamheten och kunna ge-
nerera avkastning till aktiedgarna och skapa nytta for andra intressenter.
Genom att uppnd en limplig balans mellan eget kapital och ldnefinansie-
ring sdkerstills en flexibilitet for koncernen som mojliggor investeringar
i verksamheten samt bibehdlla en kontrollerad kostnad for kapitalet.
Utdelning till aktiedgarna, inldsen av aktier, utfirdande av nya aktier
eller forsiljning av tillgangar ir exempel pa dtgirder som koncernen kan
anvinda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Elanders malsittning ar att skuldséttningsgraden skall understiga 1 ggr
och uppgick per 31 december 2011 uppgick till 0,8 (0,9) ggr.

Det ar Elanders mélsittning att avkastningen pa sysselsatt kapital ska
uppga till minst 12 procent pa lang sikt. Under 2011 uppgick denna till
7,1 (—4,8) procent.

Avseende koncernens soliditet dr malsittningen att denna skall uppga till
minst 30 procent och per 31 december 2011 uppgick denna till 44 (41) procent.

FINANSIELL RISKHANTERING

Det overgripande syftet med Elanders finansiella riskhantering ar att iden-
tifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella risker. Riskhan-
teringen ar centraliserad till moderbolagets ekonomi- och finansfunktion
som hanterar alla finansiella risker som finns eller uppstar i koncernens
dotterbolag och som dven agerar som en internbank. Undantaget dr den
kommersiella kreditrisken som bedoms av respektive dotterbolag. Den av
styrelsen faststillda finanspolicyn styr vilka valutarisker som skall sikras
samt hur rinte-, finansierings- och likviditetsrisken skall hanteras. De
vasentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar valuta-
risk, rdnterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i annan valuta dn
bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid konvertering av netto-
resultat och nettotillgdngar fran de utlindska dotterbolagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkops- och forsilj-
ningsorder dar flodestidpunkten dr inom den nirmaste tolvmanaderspe-
rioden sikras i sin helhet. Order med flodestidpunkt bortom tolv ménader
valutasikras normalt till 8o procent dd det inom ramen for kontrakten
ofta finns utrymme for vissa volymavvikelser. Forvintade eller budgete-
rade floden sikras inte.

Koncernen anvinder sig av valutaterminskontrakt vid hantering av
valutariskexponering och tillimpar sikringsredovisning avseende
kontrakterade framtida betalningsfloden samt omrikning av finansiella
tillgdngar och skulder. Sikringsreserven per 31 december 2011 for
terminskontrakt uppgick till —1,0 (-0,3) Mkr och kommer att aterforas
till resultatrikningen under 2012.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder samt pa kontrakt
som innehas for sikringsindamal av dessa redovisas som 6vriga rorelsein-
takter eller 6vriga rorelsekostnader. Kursdifferenser pé finansiella skulder
och fordringar samt tillh6rande sikringsinstrument redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan dn bolagens lokala valuta sikras
till Too procent medan exponering hanforliga till omriakning av nettore-
sultat i utlindska dotterbolag inte valutakurssikras. Elanders nettoresul-
tat frén utlindska dotterbolag i utlindska valutor utgors fraimst av EUR,
CNY, USD, GBP och PLN. En valutakurs férindring i dessa valutor med
5 procent skulle paverka resultat efter finansiella poster med 2,8 (2,2) Mkr.
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Vad betriffar nettotillgdngar i utlindska dotterbolag s& hianfors denna
exponering till frimst EUR. Valutasikring har delvis skett av den tyska
verksamheten genom upptagande av lan i EUR. Vid en valutakursforand-
ring i EUR med 5 procent skulle det egna kapitalet pdverkas med 11,7
(10,9) Mkr inkluderat effekt av valutasikring.

Valutasakring

Tabellen nedan visar en sammanstillning 6ver koncernens utestdende
valutaterminskontrakt uppdelat p valutapar per 31 december 20171.
Samtliga kontrakt har forfall inom ett r. Positiva belopp avser sikring
av kop av den forstnimnda valutan och negativa belopp avser sikring av
forsiljning.

Genom-

Nominellt snittlig

belopp, kkr sakringskurs

GBP/SEK 63872 10,77

PLN/SEK 52271 2,07

EUR/SEK -38574 9,27

EUR/PLN -17 665 4,43

USD/SEK -14 186 7,00

EUR/GBP -732 0,87
Ranterisk

Rinterisken definieras som risken for en resultatférsimring orsakad av en
forandring i marknadsriantorna. Koncernen efterstrivar en avvigning mellan
kostnadseffektiv upplaning och riskexponeringen mot en negativ paver-
kan pa resultatet och kassaflode vid en plotslig storre ranteforandring.
Sdkring av rantenivan for 300 Mkr av koncernens skulder har under 2011
gjorts genom att avtal har triffats om ranteswap. Sikringen har en loptid
till och med 30 september 2014 till en nivd om 3,7 procent. En forandring
med marknadsrintan pé en procentenhet paverkar koncernens resultat
efter finansiella poster med 3,8 (7,3) Mkr, beriknad pa den utgdende
nettoskulden med avdrag for skulder med fast rinta. Sikringsreserven per
31 december 2011 uppgick till —2,3 (o) Mkr och kommer att aterforas till
resultatrikningen under 2012. I tabellen nedan presenteras en fordelning
av rintebarande och icke riantebarande finansiella tillgdngar och skulder.
Avsittningar for pensioner har inkluderats i rintebdrande skulder. I tabellen
avseende indelning i kategorier av finansiella instrument lingre ned

i denna not ar dessa inkluderade i ickefinansiella skulder.

Réntebédrande

Icke rénte-
Belopp i kkr Fast rinta Rorlig ranta bérande
Langfristiga fordringar - - 12 013
Kortfristiga fordringar = = 402 740
Kassa och bank - 81195 -
Langfristiga skulder - -36 375 -103
Kortfristiga skulder -300 000 -420 469 -174 831
SUMMA -300 000 -375 649 239 819

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna uppfylla be-
talningsdtaganden som en foljd av otillricklig likviditet eller svarigheter
att erhalla finansiering. Koncernens mélséttning ér att alltid ha fler &dn en
motpart som r villig att erbjuda finansiering till marknadsmissiga vill-
kor. Koncernen uppritthéller en tit dialog med sina huvudbanker for att
kunna sdkerstilla ldngsiktighet frdn bada parter och dirigenom reducera
finansieringsrisken. For narvarande har koncernen ett kreditavtal med tvd

svenska banker avseende rorelsefinansieringen. Kreditavtalet 16per ut den
30 september 2012 och férhandling om nytt avtal forvintas inledas under
varen 2012. Koncernens policy anger att en likviditetsberedskap uppga-
ende till oo Mkr ska finnas tillginglig. Per 31 december 2011 uppgick
likviditetsberedskapen till 266 (170) Mkr. For forfallostruktur avseende
finansiella skulder, se sid 99.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett finansiellt
instrument inte fullfdljer sina dtaganden. Kreditrisken kan delas in i finan-
siell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest visentliga finansiella kreditrisken uppstér vid
handel med valutaderivat samt vid placering av overskottslikviditet.

I enlighet med finanspolicyn begrinsas den finansiella kreditrisken genom
att finansiella transaktioner endast far ske med godkanda motparter. Per
den 31 december 2011 uppgick den totala exponeringen avseende den
finansiella kreditrisken till 108,5 (75,9) Mkr. Exponeringen dr baserad
pa bokfort virde avseende de finansiella tillgdngarna med undantag for
aktieinnehav och kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsféormaga
och hanteras av respektive dotterbolag genom bevakning av betalnings-
formdga, uppféljning av kundernas finansiella rapporter samt genom
lopande kommunikation. Koncernens totala kreditrisk ar fordelad pa ett
stort antal foretag. Emellertid finns samtidigt en koncentration pa ett fatal
kunder som stér for en forhallandevis stor andel av koncernens kundford-
ringar. Detta fital bolag ir till 6vervigande del stora, borsnoterade och
vil genomlysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras
av det bokforda virdet pa kundfordringarna och uppgick per 31 december
2011 till 385,3 (365,1) Mkr.

Koncernen har en kreditforsikring som tacker arliga kreditforluster
upp till 50 Mkr med en sjilvrisk om 2,5 Mkr. Cirka 40 (50) procent av
den arliga omsittningen ticks av férsikringen, dock med begransningar
enligt ovan, och omfattar knappt 200 av de storsta kunderna med nigra
undantag. Under 2011 uppgick kreditférlusterna till 5,7 (3,5) Mkr varav
0,8 (1,8) Mkr var reserverade sedan tidigare.

SAKRINGSREDOVISNING

Finansiella instrument som anvinds for sikring av valuta- samt ranterisk

i avtalade kassafldden samt nettoinvesteringar i utlandet har i enlighet

med IAS 39 redovisats till marknadsvirde i balansrikningen.
Sakringsreserven utgors av valutaterminskontrakt samt ranteswap

avseende bindning av rintenivan pd rintebirande skulder.

VERKSAMHETSRISKER

Forutom de finansiella riskerna ovan sd ar Elanders utsatta for risker
forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med att hantera
verksamhetsriskerna sker l6pande i det dagliga arbetet i respektive
dotterbolag samt av koncernledningen. Koncernens samtliga verksamhe-
ter dr ansvarsmissigt representerade i koncernledningen som triffas och
kommunicerar regelbundet.

KANSLIGHETSANALYS

I uppstillningen nedan framgar det hur resultatet efter finansiella poster
skulle paverkas vid en forandring uppgéende till en procentenhet avse-
ende variablerna kopplade till Elanders olika verksamhetsrisker. Varje
variabel har behandlats for sig under férutsittning att de andra forblir
oforandrade. En omsittningsforandring antas paverka foradlingsvirdet
pa marginalen som direfter antas falla rakt igenom resultatrikningen. En
papperskostnadsfoérindring multipliceras med totala papperskostnader.
En forandring av personalkostnaderna multipliceras med totala personal-

—
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kostnader. For sjukfrdnvaron antas varje anstilld bidra med samma ¢ Nettoomsittning 10,1
foradlingsvirde samt att forandringen av sjukfrdnvaron paverkar de frdn- e Papperskostnad 3,6
varande som €j ersatts. Analysen gor inget ansprdk pa att vara exakt utan  ® Personalkostnad 5,8
ar endast indikativ och syftar till att visa storheterna i sammanhangen. e Sjukfranvaro 10,1
Belopp ar angivna i Mkr. ¢ Kostnad for legoarbete 2,9

KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
I nedanstdende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten fordelade sig i balansrikningen for aren 2011 respektive 2010.

2011 TILLGANGAR Derivat Finansiella
identifierat tillgangar
som Lane- och tillgéngliga Icke-
sakrings- kundford- for forsalj- finansiella
Belopp i kkr instrument ringar ning tillgangar Summa
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - - 869 508 869 508
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - - 320 277 320 277
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 8793 3220 147 071" 159 084
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - - 125 608 125 608
Kundfordringar - 385 252 - - 385 252
Aktuella skattefordringar - - - 6 034 6 034
Ovriga fordringar 1781 15 707 = 7 442 24 930
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 32671 32671
Likvida medel - 81195 - - 81195
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1781 482154 - 171755 655 690
SUMMA TILLGANGAR 1781 490 947 3220 1508 611 2 004 559

Y Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.

2011 SKULDER Derivat
identifierat .
som Ovriga Icke-

sakrings- finansiella finansiella
Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR = 25184 51343 76 527
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Rantebéarande skulder - 720 469 - 720 469
Leverantdrsskulder - 152 440 - 152 440
Aktuella skatteskulder - - 5674 5674
Ovriga skulder 5560 16 831 21506 43897
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 107 803 107 803
Avsattningar - - 18126 18126
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 5560 889 740 153109 1048 409
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 5560 914 924 204 452 1124 936

98-99



B NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

2010 TILLGANGAR Detrivat Finansiella
identifierat tillgdngar
som Lane- och tillgingliga Icke-
sakrings- kundford- for forsalj- finansiella
Belopp i kkr instrument ringar ning tillgangar Summa
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - - 875 218 875 218
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - - - 371721 371721
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - 10 652 3220 150 667" 164 539
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager - - - 18 676 N8 676
Kundfordringar - 365 063 - - 365 063
Aktuella skattefordringar - - - 7 930 7 930
Ovriga fordringar 1291 12 783 - 13114 27188
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - 31843 31843
Likvida medel - 50144 - - 50144
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1291 427 990 = 171563 600 844
SUMMA TILLGANGAR 1291 438 642 3220 1569 169 2012 322
" Avser huvudsakligen uppskjutna skattefordringar.
2010 SKULDER Derivat
identifierat .
som Ovriga Icke-
sakrings- finansiella finansiella
Belopp i kkr instrument skulder skulder Summa
LANGFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR - 423 655 47 275 470 930
KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Réntebéarande skulder - 347 534 - 347 534
Leverantérsskulder - 163 249 - 163 249
Aktuella skatteskulder - - 2239 2239
Ovriga skulder 1044 26 479 27 313 54 836
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 106 536 106 536
Avsattningar - - 47 671 47 671
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 1044 537 262 183 759 722 065
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 1044 960 917 231034 1192 995

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder till inklusive rantekostnader, exklusive utnyttjade checkrakningskrediter, redovisas i tabellen nedan. Kredit-

avtalet med koncernens huvudbanker [6per ut per 30 september 2012. Férhandling om nytt kreditavtal férvintas inledas under varen 2012.

Jan-mar Apr-dec
Belopp i kkr 2012 2012 2013-2014 2015-2016 2017-
Laneskulder 7 969 475 044 8989 2996 -
Leasingskulder 3692 3298 6 280 4 669 2147
Leverantdrsskulder 152 440 - - - -
Ovriga finansiella skulder 12 730 416 - - -
Réntor 4 070 8611 1476 931 36
SUMMA 180 901 487 369 16 745 8 596 2183
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RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

FINANSIELLA INSTRUMENT - INITIAL VARDERING

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar och skulder
som inte redovisas till verkligt virde via resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt vdrde via resultatrikningen

redovisas forsta gangen till verkligt viarde, medan hanférliga transaktions-

kostnader redovisas i resultatrikningen.

FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

Belopp i kkr 201 2010
1-30 dagar forfallna 43588 27 529
31-60 dagar forfallna mm 9 989
61-90 dagar forfallna 3276 5066
91-120 dagar forfallna 1355 1913
Mer &n 120 dagar forfallna 981 3694
SUMMA 60 311 48191

I tabellen ovan ingér enbart kundfordringar. Nagra visentliga ovriga
forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2011 eller 2010.

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

Belopp i kkr 201 2010
Ingdende reserv fér osékra fordringar -3640 -6 704
Aterféring av tidigare gjorda reserveringar 952 2574
Konstaterade forluster 820 1841
Arets gjorda reserveringar -4 926 -1679
Omrakningsdifferens 393 328
UTGAENDE RESERV FOR OSAKRA

FORDRINGAR -6 401 -3 640

B NOT 20 AKTIEKAPITAL

Belopp i kkr 20Mm 2010
Rénteintakter pa finansiella tillgangar 1448 922
Réntekostnader pa finansiella skulder -24 373 -26 917
SUMMA -22 925 -25 995

Orsaken till att rantekostnaderna ovan avviker fran redovisade riantekost-
nader i resultatrdkningen beror pa att finansiella poster hanforliga till

pensionsskulder hir har exkluderats.

VINSTER OCH FORLUSTER FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

SOM REDOVISATS | RESULTATRAKNINGEN, NETTO

Nedanstdende tabell visar foljande poster som redovisats i resultatrak-

ningen:

— Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster och for-

luster hinforliga till sdkringsredovisning.

— Vinster och férluster avseende finansiella instrument dér sikringsredo-

visning tillimpas.

— Vinster och forluster avseende derivat dir sikringsredovisning inte

tillimpas
Belopp i kkr 20m 2010
Lanefordringar och kundfordringar -6 923 -1690
Ovriga finansiella skulder 2 490 2630
SUMMA -4 433 940

INEFFEKTIVITET | SAKRINGSREDOVISNING

Alla sikringsrelationer avseende kassaflddessikringar och sikringar av
nettoinvesteringar har varit effektiva inom ett spann mellan 8o procent
och 125 procent. Se uppstillningen avseende Ovrigt totalresultat for

ytterligare information.

Kvotvérde,
Antal registrerade aktier i moderbolaget 20M 2010 Antal roster Antal aktier kr
Emitterade per 1januari 19 529 998 9 764 999 A-aktier 10 1166 666 1 666 660
Nyemission - 9 764 999 B-aktier 1 18 363 332 183 633 320
EMITTERADE PER 31 DECEMBER 19 529 998 19 529 998 19 529 998 195 299 980

Samtliga aktier dr fullt betalda. Inga aktier dr reserverade for Gverlételse enligt optionsavtal eller andra avtal.
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B NOT 21 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens totala kreditramar uppgick till 886 (884) Mkr per 31 december
2011, varav 185 (122) Mkr var outnyttjade. Under februari 2012 har
nedsittning gjorts om 30 Mkr avseende koncernens ej utnyttjade check-

rakningskrediter.

Finansieringskostnaden baseras p4 faststilld rantebindningstid samt av-
talad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva rintesats har under

aret uppgatt till 3,5 (3,3) procent.

LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i kkr 20m 2010
Leasingskulder 13 074 20 285
Laneskulder 12110 403 370
SUMMA 25184 423 655

KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i kkr 20m 2010
Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp 230 466 313 092
Leasingskulder 6 991 15 610
Laneskulder 483 012 18 832
SUMMA 720 469 347 534

CHECKRAKNINGSKREDITER
Utnyttjat belopp samt tillginglig kredit for koncernens checkrikningskre-
diter framgar nedan:

Belopp i kkr 20m 2010
Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp 230 466 313 092
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 365 450 408 492
OUTNYTTJAT BELOPP 134 984 95 400

STALLDA SAKERHETER
Se not 25 for upplysningar om stillda sikerheter.

B NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

AVSATT FOR PENSIONER

Fonderade pensionsplaner Ofonderade pensionsplaner Summa
Belopp i kkr 20m 2010 20m 2010 20m 2010
Nuvardet av pensionsforpliktelser 11895 12130 11670 12 819 23565 24 949
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -14 290 -12 827 - - -14 290 -12 827
Oredovisade aktuariella vinster(+)/férluster(-) 2524 865 -608 -1728 1916 -863
AVSATT FOR PENSIONER ENLIGT BALANSRAKNINGEN 129 168 11062 1 091 1191 11 259
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN
Formansbestamda planer omfattar i huvudsak dlderspension och dnke-
pension dir arbetsgivaren har ett dtagande att betala livsvarig pension Belopp i kkr 20n 2010
motsvarande en viss garanterad procentuell andel av l6nen eller ett visst .
arligt belopp. Intjanandet avseende alderspension bygger pa antalet Ingaende balans 24949 25074
anstillningsar. Den anstillde maste vara ansluten till planen ett visst antal ~ Rénta pa férpliktelsen 803 860
ar for att uppna ratt till full alderspension. Under varje dr tjanar den Kostnader avseende tjanstgéring under
anstillde in 6kad ritt till pension, vilken redovisas som pension intjanad innevarande ar 152 1751
under perioden samt 6kning av pensionsatagandet. Finansieringen av Utbetalda ersattningar -298 -454
dessa planer sker genom l6pande inbetalningar fran arbetsgivaren. Omrakningsdifferens -234 -196
Den forsdkringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och Aktu_arle_lla vinster(-)/forluster(+) ~1807 568
pensionskostnader for formansbestimda planer baserar sig pa foljande Frtida inldsen - w2165
aktuariella antaganden: UTGAENDE BALANS 23 565 24 949
Procent 20m 2010

FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS

Diskonteringsranta® 3,4 35 VERKLIGA VARDE
Férvantade framtida arliga l6nedkningar 3,0 3,0
Férvantad inflation 15 2,0 Belopp i kkr 20m 2010
Férvantad personalomsattning 50 50 Ing&ende balans 12 827 10 913
Férvantad avkastning pa Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 484 213
férvaltningstiligangarna S 35 Avgifter fran arbetsgivaren 131 2029

» Diskonteringsréntan har baserats pa férvantad avkastning fran en bostadsobligation
med en |6ptid liknande férpliktelsen. Just fér detta &ndamal har en nollkupongskurva

anvants.

Utbetalda ersattningar - -
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) 848 -528

UTGAENDE BALANS 14 290 12 827



KONCERNEN

B NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

Aktuariella vinster och forluster redovisas ej i resultat- eller balansrik- For ett flertal av de svenska koncernforetagen tryggas dtaganden for
ningen f6r 2011 eftersom koncernen tillimpar ”korridorregeln”. Denna 4lderspension och sjukpension for tjinstemin genom férsikring i Alecta.
regel innebir att del av aktuariella vinster och forluster ska redovisas i Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ir detta
resultat- och balansrikningen under kommande perioder om de Gversti- en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskaps-
ger 10 procent av nuvirdet av pensionsforpliktelser eller 1o procent av ret 2011 har koncernen inte haft tillgdng till sidan information som gér
forvaltningstillgdngarnas verkliga virde. det mojligt att redovisa dessa planer som en formdnsbestimd plan, da

Alecta for narvarande inte kan tillhandahdlla specifika formansbestimda
belopp for de som ingér i planen. Pensionsplaner som tryggas genom
forsikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Arets
avgifter for pensionsforsikringar som ir tecknade i Alecta uppgér till

Belopp i kkr 20m 2010  3826(4031).

NETTOKOSTNAD REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN
AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER

Kostnader avseende tjanstgdring under FORDELNING AV PENSIONSKOSTNADER

innevarande ar 151 1751 .

Rénta pa forpliktelsen 803 860 I RESULTATRAKNINGEN

Amortering av aktuariella vinster(-)/férluster(+) 124 577 Procent 20m 2010
Férvantad avkastning pa

forvaltningstillgdngarna -484 -413 Kostnad salda varor 52 49
PENSIONSKOSTNADER FOR Administrationskostnader 35 35
FORMANSBESTAMDA PLANER 594 2775 Foérsaljningskostnader 13 16

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Planerna omfattar i huvudsak dlderspension, sjukpension och familjepen-
sion. Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernforetag
till olika forsikringsforetag. Storleken pa premierna baseras pa lonen.
Pensionskostnaderna for perioden ingr i resultatrakningen och uppgér
till 26 224 (34 709).

B NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR

lansprak- Aterforing Omrak-

Arets taget outnyttjade nings-
Belopp i kkr 20M avséttningar under aret belopp effekter 2010
AVSATTNINGAR FOR OMSTRUKTURERINGSATGARDER
avseende personal 5304 - -20 370 - - 25674
avseende lokalkostnader 5706 - -3791 - - 9 497
avseende dvriga poster 3004 - -4161 -5 000 -52 12 217
ANDRA AVSATTNINGAR
Ovrigt 8 921 5050 -1500 -490 -18 5879
SUMMA 22935 5050 -29 822 -5 490 -70 53 267
varav kortfristiga 18 126 47 671

Avsittning for omstruktureringsdtgirder har gjorts huvudsakligen pga kostnadsanpassningar samt omorganisation. Utnyttjande av utgdende avsittning
beriknas ske huvudsakligen under 2012.

Andra avsittningar beriknas utnyttjas till storsta delen 2012.

B NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i kkr 20M 2010
Semesterldneskuld 28 313 27 454
Sociala avgifter 17 454 25576
Ovriga upplupna Idner och ersattningar 9 581 6 110
Ovriga upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 52 455 47 396
SUMMA 107 803 106 536
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B NOT 25 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
I

STALLDA SAKERHETER EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i kkr 20m 2010 Belopp i kkr 201 2010

Fastighetsinteckningar 40 886 53748 Ovriga stallda sakerheter 1805 6 973

Foretagsinteckningar 201753 211990 SUMMA 1805 6 973

Ovriga stallda sakerheter 593 981 555 666 B

SUMMA 836 620 821404 Opvriga stillda siakerheter avser framst sikerheter i form av aktier i dot-
terbolag. Vidare bestar posten av tillgdngar belastade med dganderitts-

Varav utgivits till: forbehall, sdsom till exempel finansiell leasing. Se not 15 for ytterligare

- kreditinstitut 836 620 821404  information.

SUMMA 836 620 821404

B NOT 26 INVESTERINGSATAGANDEN

Nagra visentliga investeringsitaganden fanns ej per 31 december 2011 respektive 31 december 2010.

B NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats i
koncernredovisningen och dr darfor inte inkluderade i uppgifterna nedan
avseende koncernen.

Under aret har foljande transaktioner skett med narstdende:

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER

Belopp i kkr 201 2010
Gemensamt styrda foretag - 182
SUMMA = 182
INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Belopp i kkr 201 2010
Carl Bennet AB 472 451
Gemensamt styrda féretag?® - 815
SUMMA 472 1266

Y Inkdpen inkluderar forvarv av maskiner.

Transaktioner mellan koncernbolag har dgt rum pa normala affarsmassi-
ga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den koncerninterna
forsaljningen av varor och tjanster till 194 (135) Mkr. Transaktionerna
med Carl Bennet AB ror framforallt omkostnader for Carl Bennet i hans
roll som styrelseordférande i Elanders AB.

Vid periodens slut fanns foljande mellanhavanden:
FORDRINGAR PA NARSTAENDE

Belopp i kkr 201 2010

Gemensamt styrda foretag - 10

SUMMA - 10

SKULDER TILL NARSTAENDE

Belopp i kkr 20M 2010
Carl Bennet AB 187 2647
Gemensamt styrda féretag - 453
SUMMA 187 3100

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affirstransaktioner, mellan
sig och bolaget, som ir eller var ovanliga till sin karaktir med avseende
pa villkoren.

Ersittningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovi-
sas i not § till koncernens finansiella rapporter.

Peter Sommer, som ingér i koncernledningen och ir verkstillande di-
rektor i Elanders GmbH har intressen i ett av kundféretagen i den tyska
verksamheten, Deutsche Online Medien GmbH. I detta bolaget dger han
andelar motsvarande 40 procent. Under dret har forsiljningen till detta
bolag uppgétt till 59 (57) Mkr. Prissittningen har skett pd marknadsmas-
siga villkor.

Nirstdende till Peter Sommer dger delar av en fastighet i vilken Elanders
GmbH bedriver storre delen av sin verksamhet. Elanders GmbH har un-
der aret erlagt hyra for denna fastighet om 7,8 (8,2) Mkr, vilken bedéms
vara marknadsmaissig.



KONCERNEN

B NOT 238 FORVARV AV VERKSAMHETER
I

20M 2010

I januari 2011 forvirvade Elanders delar av inkramet i Falth & Hassler I augusti 2010 forvirvade Elanders inkrdmet i Printpack CW — GmbH
AB i Virnamo, Sverige. Bolaget dr specialiserat pa hogkvalitetstryck och i Stuttgart, Tyskland. Bolget idr specialiserat pa forpackningsproduktion
har framst férlag som kunder. Verksamheten har konsoliderats sedan och har manga internationella kunder. Den avtalade kopeskillingen upp-
mitten av 201 1. Hela kopeskillingen har hanforts till varumirke och gick till 23,6 Mkr jamte dvertagande av en leasingskuld om 8,6 Mkr. Vid
kundrelationer. forvirvet uppstod en negativ goodwill om 3,9 Mkr som resultatforts i sin

I september 2011 forvirvades delar av inkrdmet i NRS Tryckeri AB och  helhet.
i samband med detta gick delar av deras siljorganisation och projektled-
ning over till Elanders. Frdn och med 15 oktober 2011 har denna verk-
samhet konsoliderats. Hela kopeskillingen har hianforts till varumirke och
kundrelationer.

Forvirvskostnaderna for verksamheterna ovan uppgick till ca 0,3 Mkr.
Totalt har dessa bolag bidragit till omsittningen med ca 50 Mkr under
2011.

Specifikation av justeringar till verkligt varde

20m 2010

Redovisade Redovisade

vérdeni vérdeni
forvdarvade Justeringar Redovisat forvarvade Justeringar Redovisat
verksam- till verkligt vérde i verksam- till verkligt vérde i
Belopp i kkr heter varde koncernen heter varde koncemen
Immateriella anldggningstillgangar - 9 750 9 750 - 4725 4725
Materiella anldggningstillgdngar 395 - 395 21356 - 21356
Varulager - - - 11 481 - 11 481
Ej ranteb&rande langfristiga skulder - - - - -1506 -1506
Réntebéarande langfristiga skulder - - - -8 599 - -8 599
IDENTIFIERBARA NETTOTILLGANGAR 395 9 750 10 145 24 238 3219 27 457
Negativ goodwill - -3 931
TOTAL KOPESKILLING 10 145 23 526

Avgar:

Ej utbetalda kdpeskillingar = -
Likvida medel i férvarvad verksamhet = =
NEGATIV PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL 10 145 23526

M NOT 29 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
I
Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen fram till dagen for denna arsredovisnings undertecknande.
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MODERBOLAGET

M RESULTATRAKNINGAR

Belopp i kkr Not 207 2010

Nettoomsattning - -
Kostnad fér salda varor och tjanster - _

BRUTTORESULTAT - -
Administrationskostnader 2,7, 8 -31740 -43 803
Ovriga rérelseintakter 3 6 558 17 197
Ovriga rorelsekostnader 3 -777 -2 747
RORELSERESULTAT 4,16 -25 959 -29 353
Resultat fran andelar i koncernféretag 79 600 -44 985
Resultat fran andelar i gemensamt styrda féretag 10 - -7 284
Ranteintakter 7 708 8 895
Ovriga finansiella intakter 561 32125
Rantekostnader -17 054 -20157
Ovriga finansiella kostnader -7 890 -24 886
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5,16 42 016 -85 645
Skatter 6 -34 281 25 334
ARETS RESULTAT 7 735 -60 311

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
N

Belopp i kkr 201 2010

ARETS RESULTAT 7735 -60 311

OVRIGT TOTALRESULTAT = -

SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 7735 -60 311



MODERBOLAGET

B BALANSRAKNINGAR

1 e
Belopp i kkr Not 201 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7 6 239 7 394
Materiella anldggningstillgangar 8 455 529
Aktier i dotterbolag 9 1017 536 1014 528
Andel i gemensamt styrda féretag 10 1383 1383
Fordringar pa koncernféretag 84 975 99 357
Uppskjutna skattefordringar 6 100 056 135 477
Ovriga finansiella tillgdngar 11902 13 761
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1222 546 1272 429
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 2 1
Fordringar pa koncernféretag 95 508 65 671
Aktuella skattefordringar 6 553 225
Ovriga fordringar 5048 3720
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4802 6 983
Kassa och bank 95 640
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 106 008 77 240
SUMMA TILLGANGAR 1328 554 1349 669
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B BALANSRAKNINGAR (FORTS.)
I e
Belopp i kkr Not 201 2010

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 195 300 195 300
Reservfond 332 383 332 383
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 527 683 527 683
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 172 974 181 695
Avrets resultat 7735 -8 721
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 180 709 172 974
SUMMA EGET KAPITAL 708 392 700 657
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1343 1247
Ovriga avsattningar il 2516 7 516
SUMMA AVSATTNINGAR 3859 8763
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,14 - 238132
Skulder till koncernféretag 65 044 -
Ovriga skulder 103 103
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 65 147 238 235
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12,14 425 650 265 801
Leverantorsskulder 3417 1921
Skulder till koncernféretag 103 113 106 877
Ovriga skulder 852 8 648
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 18124 18 767
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 551156 402 014
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1328 554 1349 669
Stéllda sakerheter 14 788 828 788 828
Ansvarsférbindelser 14 267 179 264 401

m FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
I e

Balanserat resultat
Belopp i kkr Aktiekapital Reservfond samt arets resultat Summa
INGAENDE BALANS PER 1JAN 2010 97 650 332 383 122 855 552 888
Nyemission 97 650 - 110 430 208 080
Arets totalresultat - - -60 311 -60 311
UTGAENDE BALANS PER 31 DEC 2010 195 300 332 383 172 974 700 657
Arets totalresultat - - 7 735 7 735

UTGAENDE BALANS PER 31 DEC 2011 195 300 332 383 180 709 708 392



MODERBOLAGET

B KASSAFLODESANALYSER

1 e
Belopp i kkr Not 201 2010
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 42 016 -15 645
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

fran den |dpande verksamheten 15 -8 480 -25 427
Betald skatt 1139 -1644
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 34 675 -42 716
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 525 -3108
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -7 249 -12 339
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 27 951 -58 163
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella och immateriella tillgangar 7,8 -965 -5935
Investeringar i dotterféretag 9 -470 -669
Lamnade koncernbidrag - -70 000
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 15 4 600 25 015
Erhallna amorteringar pa langfristiga fordringar 2 429 1417
In- och utlaning till dotterféretag -8 626 13 079
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3 032 -37 093
Finansieringsverksamheten

Férandring av 1dng- och kortfristig upplaning -19 910 -12 237
Amorteringar av lan -5554 -
Nyemission - 208 080
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -25 464 95 843
Arets kassafléde -545 587
Likvida medel vid arets ingang 640 53
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 95 640
Forandring av nettoskuld

Nettoskuld vid arets ingang 452 627 565 613
Forandring av rantebéarande skulder och likvida medel -25729 -112 986
NETTOSKULD VID ARETS UTGANG 426 898 452 627
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B NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

En redogorelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till
koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har upprittat sin arsredo-
visning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt till-
limpliga uttalanden fradn Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebir
att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden sa langt detta dr mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget tillimpar

i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncernen. Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsittning till sirskilda reserver och fonder
vilka redovisas separat i moderbolaget. Hirigenom kan foretagen inom
vissa grinser disponera och kvarhdlla redovisade vinster i rorelsen utan
att de omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for
beskattning forst da de upploses. For den hindelse att verksamheten
skulle gd med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for
att ticka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Immateriella anldggningstillgdngar

I moderbolaget tillimpas avskrivning enligt plan pd goodwill vilket inte dr
tillitet i koncernen. Avskrivning sker linjart 6ver 20 ar eftersom goodwill
ar hanforligt till forvirv av strategisk karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt

styrda féretag och dotterféretag

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och dotterforetag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Forvirvs-
relaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredo-
visningen, ingdr som en del i anskaffningsvirdet for andelar i dotterfore-
tag. Redovisade virden provas vid varje balansdag for att bedoma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov.

B NOT 2 REVISIONSARVODEN

Pensioner

Moderbolagets pensionsdtaganden har beriknats och redovisats baserat
pd Tryggandelagen. Tillimpning av Tryggandelagen ar en forutsittning
for skattemdssig avdragsritt.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetagen. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett dtagande mot tredje part att ersdtta dennes innehav av
skuldinstrument for de forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven gildenir inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag
tillimpar moderbolaget RFR 2 p. 71 som innebir en ldttnad jamfort med
reglerna i IAS 39 med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsitt-
ning i balansrikningen nir bolaget har ett dtagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Detta innebir att
erhdllna koncernbidrag redovisas som resultat fran andelar i koncernfs-
retag enligt samma principer som sedvanliga utdelningar. Aven limnade
koncernbidrag redovisas som resultat fran andelar i koncernforetag. Ak-
tiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning ej erfordras.

Standarder, andringar och tolkningar av

befintliga standarder som tratt i kraft under 2011

Under 2011 har Rédet for finansiell rapportering dragit tillbaka UFR 2

Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Redovisning sker nu i stillet

i enlighet med RFR 2 vilket ar beskrivet ovan. Jamforelsetal har omrik-
nats dd detta utgor ett byte av redovisningsprincip. Bytet av princip inte
haft ndgon effekt pd balansrikningen per 1 januari 2010.

Belopp i kkr 201 2010
PwC

Revisionsuppdraget 450 450
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 200 315
Skatteradgivning 261 18
Ovriga tjanster 27 293
SUMMA 938 1076

Naégot arvode till andra revisionsbyréer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
sddant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt
sd kallad revisionsradgivning som limnas i samband med revisionsupp-
draget.

B NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i kkr 20m 2010 Belopp i kkr 201 2010
Kursvinster 451 2 495 Kursforluster =777 -2 747
Ovrigt 6107 14 702 SUMMA =777 -2747
SUMMA 6 558 17197



MODERBOLAGET

B NOT 4 PERSONAL
I
For personalrelaterad information — se not 5 till koncernens finansiella rapporter.

B NOT 5 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
L

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Ovriga finansiella intdkter utgors i sin helhet av kursvinster.

Belopp i kkr 201 2010

Erhallna koncernbidrag 170 000 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

Lamnade koncernbidrag - -70 000

Nedskrivning av aktier i dotterbolag -95 000 = Belopp i kkr 20m 2010

Utdelningar fran dotterféretag 4 600 25015 Rantekostnader, externa -15 350 -19 721

SUMMA 79 600 -44 985 Réantekostnader, dotterféretag -1704 -436
SUMMA -17 054 -20 157

RESULTAT FRAN ANDELAR | GEMENSAMT STYRDA FORETAG
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i kkr 20M 2010

Nedskrivning av andelar - -7 284 Belopp fkkr 20m 2010

SUMMA = -7 284 Kursférluster -5594 -23 907
Ovriga finansiella kostnader -2 296 -979

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER SUMMA ~7890 -24 886

Belopp i kkr 20M 2010

Ranteintakter, externa 594 326

Ranteintakter, dotterféretag 714 8 569

SUMMA 7708 8895

B NOT 6 SKATTER
L

SKATT PA ARETS RESULTAT UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Belopp i kkr 201 2010 Belopp i kkr 201 2010
Stampelskatt pa utdelning fran dotterféretag - -1644 Underskottsavdrag 93 531 129 209
Korrigering av tidigare &rs skattekostnad 1141 -85 Ovriga poster 6 525 6 268
Uppskjuten skatt -35422 27 063 SUMMA 100 056 135 477
SUMMA -34 281 25334

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Belopp i kkr 201 2010
Resultat fore skatt 42 016 -85 645
Skatt enligt i Sverige gallande skattesats om -11 050 22 525
26,3 %
Skatteeffekt av:
Stampelskatt pa utdelning fran dotterféretag - -1644
Korrigering av tidigare ars skattekostnad 1141 -85
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag 1210 6 579
Ej avdragsgilla nedskrivningar av aktier i
dotterbolag och gemensamt styrda féretag -24 985 -1916
Bidrag, representation och
féreningskostnader -20 -35
Ovrigt -577 -90
SUMMA -34 281 25334

10-1M



B NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I
Ovrigaimmateriella

Goodwill anldggningstillgangar Summa
Belopp i kkr 20m 2010 20Mm 2010 20m 2010
Ingdende anskaffningsvarde 1959 1959 10 204 5312 12163 7271
Inkoép - - 925 5892 925 5892
Farséaljningar/utrangeringar = = = -1000 = -1000
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1959 1959 1129 10 204 13 088 12163
Ingdende ackumulerade avskrivningar -686 -588 -3 057 -2 301 -3743 -2 889
Foérséljningar/utrangeringar - - - 1000 - 1000
Arets avskrivningar -98 -98 -1982 -1756 -2 080 -1854
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -784 -686 -5039 -3 057 -5823 -3743
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -1026 -1026 - -
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR - - -1026 -1026 -1026 -1026
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1175 1273 5064 6121 6 239 7 394

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar avser programvaror.

B NOT & MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg

och installationer
Belopp i kkr 20M 2010
Ingadende anskaffningsvarde 1854 181
Inkép 40 43
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 1894 1854
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1325 -1216
Arets avskrivningar -4 -109
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1439 -1325
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 455 529

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Négon finansiell leasing forekommer ej.



MODERBOLAGET

B NOT 9 AKTIER | DOTTERFORETAG

Belopp i kkr 20M 2010
Ingadende bokfért varde 1014 528 1013 859
Investering/nyteckning 18 008 669
Lamnade aktiedgartillskott 80 000 -
Nedskrivningar -95 000 -
UTGAENDE BOKFORT VARDE 1017 536 1014 528

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG

. Innehavets

Agd andel bokférda

Belopp i kkr Organisationsnr Séte Antal aktier i procent varde
Elanders Anymedia AB 556559-5922 Stockholm, Sverige 6 000 100 13614
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd 77765103X Beijing, Kina - 100 186 564
Elanders (Beijing) Digital Development Ltd 110000450078296 Beijing, Kina - 100 2824
Elanders do Brasil Ltda 08.789.936/0001-55 Sao Paulo, Brasilien - 100 12 228
Elanders Reproducéo de Imagens Ltda 51.959.310/0001-79 Sao Paulo, Brasilien - 100 2538
Elanders GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 100 108 576
Elanders Printpack GmbH & Co. KG HRB211285 Ostfildern, Tyskland - 100 -
Elanders Hungary Kft 20-09-065426 Zalalévé, Ungern - 100 146 112
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Goteborg, Sverige 314 330 100 286 765
Elanders Sverige AB 556262-1689 Harryda, Sverige - 100 -
Falkdéping Karlavagnen 6 AB 556832-7844 Harryda, Sverige - 100 -
Elanders NRS AB 556229-6938 Harryda, Sverige 1000 100 100
Elanders FoH AB 556099-5663 Harryda, Sverige 30 000 100 50 342
Elanders International AB 556058-0622 Kungsbacka, Sverige 1000 100 155
Elanders Italy S.r.l. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 100 2702
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien - 100 31403
Elanders Novum A/S 980849910 Oslo, Norge - 52 63
Elanders Polska Sp. z 0.0. KRS 0000101815 Ptonsk, Polen - 100 89 869
Elanders Taiwan Co. Ltd 53729508 Taipei, Taiwan 200 000 100 470
ElandersUSA Inc. 58-1448183 Atlanta, USA - 100 82288
Elanders UK Ltd GB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 100 923
SUMMA 1017 536

For de bolag som ej dgs direkt av moderbolaget anges inget bokfort virde.

B NOT 10 ANDELAR | GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Belopp i kkr 20m 2010 Belopp i kkr 20m 2010
R Andel (50 %) av:
Ingaende bokfoért varde 1383 8 667 o
o - totala tillgangar 1383 1698
Nedskrivningar - -7 284
" - - totala skulder = 315
UTGAENDE BOKFORT VARDE 1383 1383 L
- nettoomséttning - 89
- resultat fore skatt - -6 278

Innehavet av andelar i gemensamt styrda foretag bestar av foljande bolag:

Tabellen ovan visar finansiell information i sammandrag for gemensamt

Procentuellt .
Bolag Séte innehav styrda foretag.
Hansaprint Elanders Kft Komarom, Ungern 50

Bolaget ar under likvidation.

12-113



B NOT 11 OVRIGA AVSATTNINGAR

lansprak- Aterforing
Arets taget outnyttjade
Belopp i kkr 20Mm avséttningar under aret belopp 2010
Avsattningar for:
- miljdataganden 1500 - - - 1500
- strukturdtgérder - - -5 000 - 5000
- Ovrigt 1016 = = = 1016
SUMMA 2 516 - -5000 - 7 516

Avsittningar for miljodtaganden baserar sig pa eventuella framtida dtaganden som vid balansdagens slut inte dr avslutade.

Ovriga avsittningar avser huvudsakligen kostnader for eventuella framtida finansiella dtaganden.

B NOT 12 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

LANGFRISTIGA SKULDER
Samtliga langfristiga skulder avser laneskulder.

KORTFRISTIGA SKULDER

Belopp i kkr 201 2010
Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp 188 424 257 684
Laneskulder 237 226 817
SUMMA 425 650 265 801

Skulder till Elanders huvudbanker foljer 16ptiden for kreditavtalet och
forfaller i september 2012.

Elanders AB har 1dn i EUR och SEK. Per 31 december 20171 ldg rantorna
for dessa lan i intervallet 2,89—4,06 (2,51-3,05) procent.

CHECKRAKNINGSKREDITER
Utnyttjade belopp samt tillginglig kredit for checkrikningskrediter fram-
gar nedan:

Belopp i kkr 20M 2010
Checkrakningskrediter, utnyttjade belopp 188 424 257 684
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 281611 324 617
SUMMA 93187 66 933

B NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i kkr 20m 2010
Léner samt semesterldneskuld 3639 4 079
Sociala avgifter 6 088 5598

Rantor 641 947

Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 7 756 8143

SUMMA 18124 18 767

I upplupna kostnader ingdr avsittningar for 16n och andra ersdttningar
inklusive sociala avgifter for tidigare anstéllda.

B NOT 14 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

ANSVARSFORBINDELSER

Belopp i kkr 201 2010

STALLDA SAKERHETER

Belopp i kkr 20m 2010
Foretagsinteckningar 3300 3300
Ovriga stallda sakerheter 785 528 785 528
SUMMA 788 828 788 828
Varav utgivits till:

- kreditinstitut 788 828 788 828
SUMMA 788 828 788 828

Borgens- och ansvarsférbindelser
avseende dotterforetag

SUMMA

294 431
294 431

264 401
264 401

Ovriga stillda sikerheter avser frimst sikerheter i form av aktier i dotter-
bolag.



MODERBOLAGET

B NOT 15 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER
L

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestdr framfor allt av kassa- samt banktillgodohavanden.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:

— risken for forandring av verkligt virde dr obetydlig

— de ldtt kan omsittas

— forfallodagen ligger narmare dn tre manader fran tidpunkten for forvirvet.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

20M 2010

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i kkr

Avskrivningar pa immateriella och materiella

anlaggningstillgédngar 2194 1963
Nedskrivning av andelar i gemensamt

styrda féretag - 7 284
Utdelningar fran dotterbolag -4 600 -25 015
Ovriga poster -6 074 -9 659
SUMMA -8 480 -25 427

B NOT 16 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Belopp i kkr 20m 2010
Betald ranta -17 360 -19 432
Erhallen ranta 7708 8895
SUMMA -9 652 -10 537
ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG

Belopp i kkr 20m 2010
Elanders (Beijing) Printing Company Ltd - 15 689
Elanders Hungary Kft 4 600 9 326
SUMMA 4 600 25015

Under aret har foljande transaktioner skett med narstdende:

FORSALJNING AV VAROR OCH TJANSTER

Moderbolaget fakturerar dotterforetagen for gjorda utldgg avseende kon-
cerngemensamma tjanster for marknadsforing, IT, revision, forsikringar etc.
Faktureringen avseende sddana utligg och de kostnader som utliggen avser
har redovisats netto. Under dr 2011 uppgick moderbolagets fakturering for
gjorda utldgg till 19,6 (27,5) Mkr. Utover detta har ingen forsiljning av varor
eller tjdnster har skett till narstiende.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Moderbolaget har per 31 december 2011 foljande utstillda lan till och
fran dotterforetag och gemensamt styrda foretag:

Belopp i kkr 20M 2010
Dotterféretag 4 895 3140
Carl Bennet AB 472 451
SUMMA 5367 3 591

Transaktionerna mellan Carl Bennet AB samt Elanders ror framférallt om-
kostnader for Carl Bennet i hans roll som styrelseordforande i Elanders AB.

Vid periodens slut fanns féljande mellanhavanden:

FORDRINGAR PA NARSTAENDE

Belopp i kkr 20m 2010
Dotterféretag 180 483 165 028
SUMMA 180 483 165 028
SKULDER TILL NARSTAENDE

Belopp i kkr 20M 2010
Carl Bennet AB 187 2 647
Dotterféretag 168 157 106 877
SUMMA 168 344 109 524

114-115

Valuta Belopp, kkr Réntesats
Elanders GmbH EUR 7 800 3,92 %
Elanders Printpack GmbH EUR 1700 350%
Elanders Hungary Kft EUR 536 350%
Elanders Italy s.r.l. EUR 1344 350%
Elanders Reproducao
de Imagens Ltda usD 977 328%
Elanders Polska Sp.z 0.0 PLN 3500 744 %
Elanders Ltd GBP -5 386 2,66 %

Ingen reservering har krivts under 2011 eller 2010 f6r de ldn som bevil-
jats dotterforetag.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affirstransaktioner, mellan
sig och bolaget, som ir eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende
pa villkoren.

Ersdttningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovi-
sas i not § till koncernen.

Elanders AB har under aret lamnat(-) respektive erhdllit(+) nedanstaende
koncernbidrag. Respektive motpart framgar ur tabellen.

Belopp i kkr 20m 2010
Elanders Infologistics AB 70 000 -
Elanders Sverige AB 100 000 -70 000
SUMMA 170 000 -70 000



FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar
hirmed att drsredovisningen har upprittats i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige, respektive
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder, och ger en
rattvisande bild av foretagets respektive koncernens
stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen
ger en rittvisande oversikt over utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksambhet, still-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som foretaget respektive de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
att till drsstimmans forfogande stiende vinstmedel

och andra fria fonder i moderbolaget uppgdende till
180 708 911 kronor, disponeras enligt foljande:

® 0,50 kronor per aktie totalt 9 764 999 kronor
utdelas till aktieigarna och

¢ kvarstadende vinstmedel om 170 943 912 kronor
balanseras i ny rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig
i relation till de krav som koncernverksamhetens
art, omfattning och risker stiller pd koncernens
eget kapital som koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i ovrigt.

Denna rsredovisning kommer att framliaggas pa
arsstimman den 3 maj 2012 for faststillande.

Molnlycke den 28 februari 2012
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Ordférande
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Var revisionsberittelse har avgivits den 28 februari 2012
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Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Elanders AB (publ)
Org nr §56008-1621

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Elanders AB (publ) for &r 2011 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
72~78. Bolagets drsredovisning och koncernredovis-
ning ingér i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 67-115.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder,
sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stillande direktoren bedomer dr nodvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar
Vdrt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgar-
der inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn viljer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna
for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-

len som ar relevanta for hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvirdering
av dandamélsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den overgripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vdra
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprit-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2011 och av
dess resultat och kassafloden enligt internationella
redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 72—78.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrikningen for moder-
bolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Utover var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven reviderat forslaget



till dispositioner betriffande bolagets vinst samt sty-
relsens och verkstillande direktérens forvaltning for
Elanders AB (publ) for &r 2011. Vi har dven utfort
en lagstadgad genomgdng av bolagsstyrningsrap-
porten.

Styrelsens och verkstallande divektorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst och det

ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 72—78
ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betriffande bolagets
vinst har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut,
atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallan-
de direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat enligt
ovan dr tillrackliga och dandamélsenliga som grund
for véra uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna ldsning och vir kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig
grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgéng av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
dess lagstadgade information ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Goteborg den 28 februari 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor



EKONOMISKA DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL | Riskbarande
kapital i forhallande till balansomslutningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL | Arets resultat
i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL | Rérelse-
resultat i férhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL | Rérelseresul-
tat plus finansiella intékter i férhallande till totala
tillgadngar.

DIREKTAVKASTNING | Utdelning i férhallande
till genomsnittlig bérskurs.

EBIT | Earnings before interest and taxes; rorelse-
resultat.

EBITDA | Earnings before interest, taxes, deprecia-
tion and amortization; rorelseresultat 6kat med
avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar och materiella anldggningstillgangar.

EBIT-MULTIPEL | Rérelsens varde dividerat med
rorelseresultatet.

FORADLINGSGRAD | Foradlingsvardet i forhallande
till nettoomsattningen.

FORADLINGSVARDE | Nettoomsattningen minus
vidarefakturerade utlagg for kdpta tjanster och
material.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER | Antal aktier vid
varje manads utgang dividerat med tolv.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET | Nettoomsatt-
ningen i férhallande till genomsnittlig balansom-
slutning.

MEDELANTAL ANSTALLDA | Antalet anstallda vid
varje manads utgang dividerat med tolv.

NETTOSKULD | Ranteb&rande skulder minus likvida
medel.

OPERATIVT KASSAFLODE | Kassafléde frdn den
|6pande verksamheten samt investeringsverk-
samheten, justerat for betald skatt och finansiella
poster.

P/CE-TAL | Bérskursen vid arets utgang i forhal-
lande till EBITDA per aktie.

P/E-TAL | Bérskursen vid arets utgang i férhallande
till vinst per aktie.

P/S-TAL | Bérskursen vid arets utgadng i férhallande
till nettoomsattning per aktie.
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RESULTAT PER AKTIE | Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

RISKBARANDE KAPITAL | Eget kapital plus uppskju-
ten skatteskuld.

RANTETACKNINGSGRAD | Rérelseresultat plus
ranteintakter dividerat med rantekostnader.

RORELSEMARGINAL | Rérelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

RORELSERESULTAT | Resultat fore finansiella
poster; EBIT.

RORELSENS VARDE (ENTERPRISE VALUE) | Bors-
vardet vid arets slut 6kat med nettoskuld och
minoritetsandel.

SKULDSATTNINGSGRAD | Rantebarande skulder
minus likvida medel i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET | Eget kapital (inklusive minoritetens
andel) i férhallande till balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL | Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke rantebarande skulder.

VINSTMARGINAL | Resultat efter finansiella poster i
férhallande till nettoomséattningen.



SPECIFIKA TERMER

CIVILTRYCK | Bendmning pa trycksaksproduktion
tillhandahallen av tryckerier som enbart produ-
cerar fér externa kunders rakning till skillnad fran
exempelvis férlags- och tidningstryckerier som
producerar fér egen rakning.

COMMERCIAL PRINT | Produktion av trycksaker
sasom magasin, bdcker, kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm. Kan produceras bade med
offsetteknik och digitalt.

DIGITALT TRYCK, DIGITAL PRINTTEKNIK, DIGITAL
PRINTNING | Overféring av information till papper
sker via en digital fil som skrivs ut i hég hastighet
med hjalp av en skrivare (printer). Denna teknik ar
en férutsattning for Print-on-Demand och méjlig-
gdér snabba leveranser i sma upplagor. Fér storre
upplagor och fyrfargstryck ar fortfarande offset-
tekniken mer effektiv.

ELECTRONIC DATA INTERCHANGE (EDI) | Over-
foring av strukturerad information enligt ett 6ver-
enskommet format. Benamningen EDI refererar
ofta, men inte alltid, till dverféring mellan foretag
av information, exempelvis lagersaldon, katalog-
information, order, orderbekraftelser, leverans-
aviseringar och fakturor.

FULFILMENT | Direkt dversatt fran engelskan: full-
bordan. Allt oftare, sarskilt inom fordonsindustrin,
anvand term for ett antal moment mellan tryck-
process och distribution. De kan innefatta forpack-
ning for slutanvandarandamal, streckkodsmaérk-
ning, bildggande av andra objekt som plastkort
med mera.

JUST-IN-TIME | Fritt 6versatt "exakt i tid”. Leverans-
precision - att leverera exakt nar behovet uppstar.
Begreppet innebar dven att kunden inte behdver
lagerhalla sina publikationer. Inbegriper ofta digital
printning, se Print-on-Demand.

OFFSETTEKNIK | Tryckmetod som innebar att farg
och fuktvatten férdelas pa tryckplatar som sedan
gar emot en gummiduk. Denna tar upp fargen och
overfor den till papperet. Uttrycket offset kommer
av att tryckplaten aldrig ar i kontakt med papperet.
For mindre upplagor (1000-30 000 ex) anvands
arkoffset dar papperet matas in med ett ark i taget
i pressen. For stérre upplagor (6ver 30 000 ex)

ar rulloffset ofta mer effektivt. Har matas papperet
in i tryckpressen fran en rulle. Det tryckta papperet
falsas sedan till fardiga ark.

ONE STOP SHOPPING | Med en enda kontakt far

du tillgang till Elanders hela globala och breda
produktutbud och kan enkelt bestalla de produkter
och tjanster du har behov av.

OUTSOURCING | Foretag eller organisationer valjer
att 1dgga ut en aktivitet eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller process s&gs da vara
féremal for outsourcing.

PREMEDIA | Samlingsbegrepp fér de arbets-
moment som féregar tryckning/printning/publice-
ring. Begreppet innefattar layout, typografering,
bildretusch och originalframstalining. | var vérld
ingar ocksa till exempel annonshantering, filhante-
ring, kvalitetssakring, tryckplatsframstallning samt
databasldsningar for digitalt material.

PRINT-ON-DEMAND (POD) | Fritt dversatt "tryck vid
behov”. Med hjélp av hoghastighetsskrivare (print-
rar) kan trycksaker produceras efter behov och i
mycket sma upplagor.

WEB-TO-BUSINESS (W2B) | N&r bestélining gérs

via e-handelsplattformar direkt av slutkunden. Det
omfattar bade de fall dar Elanders séljer direkt till
konsument samt som underleverantér till e-handels-
foretag.

WEB-TO-PRINT (W2P) | Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och distribution

av bland annat informations- och marknads-
material 1att kan bestallas och géras tillgédngliga
for redigering och bestéllning via internet.



TORE
ABERG

Styrelsens vice
ordférande

f. 1942

Invald ar: 2001.
Utbildning: Civil-
ekonom.

Uppdrag i Elanders
styrelse: Ordférande
revisionsutskottet.
Ledamot ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot
Tellbe AB och Tellbe
Vietnam Ltd Co.
Aktieinnehav:

18 000 B-aktier.

- CECILIA

LAGER

Styrelseledamot

f. 1963

Invald ar: 20009.
Utbildning: Ekonom.
Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot

ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande
Féreningen Enskilda
Gymnasiet, Sherpani
Adyvisors AB och
Max Matthiessen
Vardepapper AB.
Styrelseledamot
Kungl. Tennishallen
AB och Kvinvest AB.
Aktieinnehav:
11000 B-aktier.
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' HANS-OLOV
OLSSON

Styrelseledamot

f. 1941 v
Invald.ar: 2007.
Utbildning: Pol mag
och ekonomie'heders-
doktor vid Handels-
hégskolan i Géteborg.
Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
ersattningsutskottet.
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande
Chalmers Tekniska
Hoégskola AB. Sr.
Industrial Advisor

N M Rothschild &
Sons. Vice ordférande
Volvo Personvagnar
AB. Styrelseledamot
Aktiebolaget SKF och
Geely Sweden AB.
Aktieinnehav:

1700 B-aktier.

OLLE
ZETTERQUIST

Arbetstagarrepresen-
tant (suppleant)

- GORAN
JOHNSSON

Styrelseledamot

! £.1945

flloca S
Transportansvarig,
Elanders Sverige AB.
Invald ar: 2009.
Utbildning: Grafisk
hég*skoleutbildning
ocp journalistisk
universitetsutbildning.
Aktieinnehav:

200 B-aktier.

| Invald ar: 2006.

i Utbildning: Folkskola
i samt utbildning inom
i arbgtarrérelsen.

i Uppdrag i Elanders

| styrelse: Ledamot

revisionsutskottet.

- Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande
Sveriges Television
AB, Calmando AB och
Radhusgruppen City
AB. Vice ordférande
EKN. Styrelseledamot
1Q-Initiativet AB,
Umea universitet och
Stockholm Business
Region AB.
Aktieinnehav:

2 066 B-aktier.

 KERSTIN
' PAULSSON

i Styrelseledamot

f. 1963

Invald ar: 2007.
Utbildning: Civil-
ingenjor.

i Uppdrag i Elanders
i styrelse: Ledamot

revisionsutskottet.

i Ovriga uppdrag:

i Styrelseledamot

i Forsvarets Materielverk
i och Tillvéxtverket.

Styrelsesuppleant
och verkstéllande
direktor Netsoft Lund
AB och Netsoft Lund
Development AB.
Styrelsesuppleant
Netsoft Lund Holding
AB.

Aktieinnehav:

2000 B-aktier.



MAGNUS
NILSSON

Styrelseledamot.
Verkstéallande direktor
och koncernchef i
Elanders AB

f. 1966

Invald ar: 2010.
Utbildning:
Utbildningar i grafisk
teknik, design,
foretagsekonomi
och marknadsforing.
Aktieinnehav:
37800 B-aktier.

i

i

LENA

. HASSINT
§ ”Arbetstagfﬁ&n-
ﬁant (suppleant) |
== fi i

. f.1961 - -

i Premedia/Prepare,

Elanders Sverige AB.
; Invald ar: 2008.

| utbildning.
; Aktieinnehav: Inget.

CARL
 BENNET

i Styrelsens =
i ordférande -

L f.19

| Invald ar: 1997.

¢ Utbildning: Civil-

i ekonom, tekn. dr hc.
! Utbildning: Gymnasial
| styrelse: Ordférande

i valberedningen och.. .
i ersattningsutskottet.

i Ovriga uppdrag:

i Styrelseordférande

Uppdrag i Elanders

Getinge AB, Géte-
borgs Universitet och
Lifco AB. Styrelse-
ledamot Holmen AB
och L E Lundberg-
foretagen AB.
Aktieinnehav:

1166 666 A-aktier,

10 382 098 B-aktier.

' JOHAN

STERN

i Styrelseledamot

ar: 1998.

‘ Utbildning: Civil-

ekonom.

Uppdrag i Elanders
styrelse: Ledamot
revisionsutskottet.

. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande
Fadriften Invest AB
och Healthinvest
Partners AB. Ord-
férande stiftelsen
Harry Cullbergs fond.
Styrelseledamot Carl

_Bennet AB, Getinge
AB, Lifco AB, Rolling
Optics AB, RP Ven-
tures AB och Svensk
Fastighetsfond AB.
Aktieinnehav:

65000 B-aktier.

[ ]
| Lager/Distribution,

i Elanders Sverige AB.
i Invald ar: 2009.

i Utbildning:

i Merkonom.

i Aktieinnehav: Inget.

LILIAN - TOMA
LARNEFELDT SVE
Arbetstagar- Arbet

| representant

. f.1950

Invald &r: 2007.
Utbildning: Typograf.
Aktieinnehav: Inget.



KONCERNLEDNING

WIKNER

Ekonomidirektér.
f. 1971

Utbildning och bakgrund:
Anstélld sedan 2007. Ma-
gisterexamen i foretags-
ekonomi. Revisor under
aren 1997-2007. Godkand
revisor 2004. Auktoriserad
revisor 2005.
Aktieinnehav:

3000 B-aktier.
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MAGNUS
NILSSON

Verkstéllande direktér och
koncernchef.
f. 1966

Utbildning och bakgrund:
Aktiv i den grafiska indu-
strin sedan 1987, bdérjade
som affarsutvecklare pa
Elanders 1999. Produk-
tionschef i Elanders
ungerska verksamhet
under 2002. Verkstallande
direktor i Elanders Berlings
Skogs Grafiska AB och
Elanders Skogs Grafiska
AB under 2003-2005.
Verkstéllande direktor

for verksamheten i Kina
2005-2009. Utbildningar
i grafisk teknik, design,
foretagsekonomi och
marknadsfoéring.
Aktieinnehav:

37800 B-aktier.

SOMMER

Ansvarig for Tyskland,
Nordamerika, Ungern och
Italien.

f. 1957

Utbildning och bakgrund:
Anstalld sedan 2007. Gra-
fisk ingenjér. Ensam grun-
dare av Sommer Corporate
Media. Kom till Elanders
via forvarvet av Sommer
Corporate Media 2007.
Aktieinnehav:

Inget.

PER
BRODIN

Ansvarig for Asien.
f. 1961

Utbildning och bakgrund:

Anstalld sedan 1998.
Diplomerad vid Grafiska
Institutet. Verksam inom
den grafiska branschen
sedan 1976. Rekryterades
till Elanders via forvarvet
av Skogskoncernen 1998.
Verkstéllande direktor

i Elanders Hungary Kft
under 2002-2009.
Aktieinnehav:

50 000 B-aktier.

JONAS
BRANNERUD

Ansvarig for Sverige,
Sydamerika, Polen och
Norge.

f. 1982

Utbildning och bakgrund:
Anstalld sedan 2008.
Civilekonom. Har tidigare
arbetat vid Elanders enhe-
ter i Kina och Ungern.
Aktieinnehav:

10 000 B-aktier.



REVISORER &
VALBEREDNING

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn:

JOHAN RIPPE, F. 1968
Revisor i bolaget sedan 2008
Avriga uppdrag: Getinge AB, AB Volvo och Collector AB

VALBEREDNING

CARL BENNET: Ordférande och kontaktperson, representant fér Carl Bennet AB, telefon: 031-741 64 00

GORAN ERLANDSSON: Ledamot i Aktiespararna i Kungsbacka och representant fér de mindre
aktiedgarna, telefon: 0300-130 64

HANS HEDSTROM: VD och ansvarig foér agarfrdgor i Carnegie Fonder, telefon: 08-696 17 00



KONTAKTA
ELANDERS

HUVUDKONTOR

VD och koncernchef: Magnus Nilsson
magnus.nilsson@elanders.com

ELANDERS AB (PUBL)

Designvagen 2

Box 137, 435 23 Molnlycke

Telefon: 031-750 00 0O, Fax: 031-750 07 25

www.elanders.com
info@elanders.com

ASIEN
VD: Per Brodin
per.brodin@elanders.com

ELANDERS (BEIJING) PRINTING CO LTD
No. 2, AnXiang Street, District B.

Beijing TianZhu Airport Industrial Zone,
Shunyi District, Beijing 101318, Kina
Telefon: +86 10 80 48 33 00

Fax: +86 10 80 48 3118

EUROPA
ELANDERS GERMANY GMBH

VD: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

Anton-Schmidt-Str. 15,
71332 Waiblingen, Tyskland
Telefon: +49 71 51 95 63-0
Fax: +49 71 51 95 63-109

www.elanders-germany.com
info@elanders-germany.com

ELANDERS HUNGARY KFT
VD: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

Zalalovs

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalévé, Ungern
Telefon: +36 92-57 25 00

Fax: +36 92-57 10 78

www.elanders-hungary.com
info@elanders-hungary.com
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ELANDERS ITALY S.R.L.
VD: Nicola Scabbia
nicola.scabbia@elanders.com

Via Delle Industrie 8

31050 Ponzano Veneto (TV), Italien
Telefon: +39 422 44 22 53

Fax: +39 422 44 22 53

ELANDERS LTD
VD: Kevin Rogers
kevin.rogers@elanders.com

Newcastle

Merlin Way, New York Business Park,
North Tyneside

NE27 OQG, England

Telefon: +44 1912-80 04 00

Fax: +44 1912-80 04 01

Harrogate

32 Kings Road, Harrogate, North Yorkshire
HG1 5JW, England

Telefon: +44 1423-53 03 62

Fax: +44 1423-53 06 10



EUROPA FORTS.
ELANDERS NOVUM AS

VD: Knut Johannessen
knut@novum.no

Brobekkveien 80, 0582 Oslo, Norge
Telefon: +47 23-37 13 00
Fax: +47 23-37 13 O1

www.novum.no

ELANDERS POLSKA SP. Z O.0.
VD: Jonas Bréannerud
jonas.brannerud@elanders.com

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Ptonsk, Polen
Telefon: +48 23-662 23 16, Fax: +48 23-662 31 46

ELANDERS PRINTPACK GMBH & CO. KG
VD: Peter Sommer
sommer@elanders-germany.com

DieselstraBBe 8-10, 71116 Gartringen, Tyskland
Telefon: +49 70 34 25 46-0
Fax: +49 70 34 25 46-131

www.elanders-printpack.com
info@elanders-printpack.com

ELANDERS SVERIGE AB
VD: Jonas Bréannerud
jonas.brannerud@elanders.com

Falkoping
Lovenegatan 4, Box 807, 521 23 Falképing
Telefon: 0515-72 32 00, Fax: 0515-164 64

Goteborg
Designvagen 2, Box 137, 435 23 MolInlycke
Telefon: 031-750 OO 0O, Fax: 031-750 00 10

Jonkoping, Elanders NRS Tryckeri
Linnégatan 2, Box 3188, 550 03 Jonkdping
Telefon: 036-17 40 80

Lund
Ruben Rausings gata, 221 86 Lund
Telefon: 046-36 28 80, Fax: 046-36 28 66

Malmé
Kallvattengatan 9, 212 23 Malmé
Telefon: 040-38 57 00, Fax: 040-93 18 68

Stockholm
Sergels Torg 12, 2 tr.,, Box 16285, 103 25 Stockholm
Telefon: 031-750 00 00

Uppsala
Drottninggatan 1A, 753 10 Uppsala
Telefon: 018-480 10 00, Fax: 018-480 10 39

Villingby
Sorterargatan 23, Box 518, 162 15 Vallingby
Telefon: 08-454 68 00, Fax: 08-454 68 16

Vidrnamo, Elanders Filth ¢& Hissler
Box 2246, 331 02 Varnamo
Telefon: 0370-69 96 00

Visterds
Hydrovagen 4, 721 36 Vasteras
Telefon: 031-750 09 91, Fax: 021-13 05 70

NORDAMERIKA
VD: Mark Rhodes
mark.rhodes@elandersusa.com

ELANDERSUSA INC.

4525 Acworth Industrial Drive

Acworth, Georgia 30101, USA

Telefon: +1 770 917 70 OO, Fax: +1 770 917 70 20

www.elandersusa.com

SYDAMERIKA

VD: Jonas Bréannerud
jonas.brannerud@elanders.com

ELANDERS REPRODUCAO DE IMAGENS LTDA
Avenida Ferraz Alvim, 832 - Serraria
09980-025 - Diadema - SP, Brasilien
Telefon: +55 11 3195 3400, Fax: +55 11 3195 3400
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VALKOMMEN TILL
ELANDERS ARSSTAMMA

Aktiedgare i Elanders AB (publ) hilsas vialkomna till bolagets
arsstaimma torsdagen den 3 maj 2012 klockan 15 i Elanders lokaler,

Designvagen 2, Molnlycke.

AKTIEAGARE SOM onskar delta i stimman ska vara
inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast torsdagen den 26 april
2012 och senast fredagen den 27 april kl 13.00
anmalt sin avsikt att delta i stimman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att fa delta i
stimman. Sddan registrering begirs hos den som
forvaltar aktierna och maste vara verkstilld senast
torsdagen den 26 april 2012. Detta innebir att
aktiedgare i god tid fore denna dag méaste meddela
sin onskan till forvaltaren.

Anmilan kan ske skriftligen under adress
Elanders AB (publ), mirk kuvertet ”Arsstimman”,
Box 137, 435 23 Molnlycke, pa telefon
031-75007 21, pa telefax 031-75007 25, via e-post
arsstamma@elanders.com eller pd bolagets hemsida
www.elanders.com.

Vid anmilan ska anges namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress och telefonnummer, antal
aktier samt, i forekommande fall, det antal bitriden
(hogst tvd) som avses medforas vid stimman.

P4 stimman behandlas de drenden som enligt
bolagsordningen ska forekomma pa drsstimman
samt ytterligare drenden enligt separat kallelse.

DELARSRAPPORT Q1

KALENDARIUM

DELARSRAPPORT Q2

3 maj 2012 12 juli 2012

DELARSRAPPORT O3
22 oktober 2012

ARSREDOVISNING
2012

30 mars 2013

BOKSLUTS-
KOMMUNIKE 2012

28 januari 2013




DISTRIBUTIONSPOLITIK

ELANDERS ARSREDOVISNING DISTRIBUERAS till samtliga aktiedgare som inte aktivt avsagt sig en tryckt version. Nya aktiedgare hilsas
vilkomna med sitt eget exemplar av drsredovisningen men har mojlighet att avregistrera sig for kommande tryckta versioner.
For avregistrering av kommande tryckta drsredovisningar fran Elanders, var vinlig besok www.elanders.com/arsredovisning.

P4 Elanders webbplats gar det att ladda ner arsredovisningen bade pa svenska och engelska. Intresserade kan via webbplatsen ta del
av Elanders drsredovisningar tio &r tillbaka i tiden och bestilla tryckta drsredovisningar fem 4r tillbaka i tiden.

PRODUKTION
Elanders AB i samarbete med More PR och Rubrik AB
FOTO
Daniel Grizel;
PAPPER
Omslag: Scandia 2000 Smooth White 200 g
Inlaga: Scandia 2000 Smooth White 115 g, MultiArt Silk 130 g

De delar av arsredovisningen som bestdr av obestruket papper (sidorna 1-66 samt

119-128) ir tryckta med hogdensitetstryck for att oka savil svirta som firgomfang.

Det innebdr att vi anvdnder 20 procent mer farg och ett finare raster 4n vad som ar

rekommenderat enligt ISO. Reproarbetet och extremkompenseringen av bilderna ir

utférda av Elanders Falth & Haissler som sedan lang tid 4r ledande pa tekniken och
har anvint den i dtskilliga krivande bok- och katalogproduktioner.

Statistik och omsittning for branschen dr himtade fran undersokningsforetaget
Pira International Ltd och intresseorganisationen Packbridge.

VA
FSC

www.fsc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C011209

(// /4

341123
TRYCKSAK

KLIMAT
NEUTRAL
PRODUKT

VERIFERAD AV FE@Spect

WWW.KLIMATNEUTRAL. SE

KLIMATNEUTRAL ARSREDOVISNING
De senaste dren har det hint mycket pd miljoomradet
och miljomaérkta trycksaker har blivit en sjdlvklarhet.
P4 Elanders gor vi allt for att gé frdn ord till handling.
Det gor vi for miljon, for vara kunder, for oss och for fram-
tiden. Sjalvklart dr denna drsredovisning bade Svanen-
och FSC®-markt och dessutom en klimatneutral produkt.

Lis mer om klimatneutrala produkter pa sidan 53.
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