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VIKTIG INFORMATION

Prospektet har upprattats av Elanders AB (publ) i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kommissionens for-
ordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Prospektet har god-
kants av och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Godk&nnande av och registrering hos Finansinspektionen innebér inte nadgon garanti fran Finansinspektionen fér att sakuppgifterna i
Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Erbjudandet enligt Prospektet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till aktiedgare eller andra investerare med hemvist i USA, Australien, Hong-

kong, Japan, Kanada, Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland. Detta Prospekt utgoér inte heller ett erbjudande om att salja Nya Aktier, BTA eller
teckningsratter till nagon person i en jurisdiktion dar det inte skulle vara tillatet att lamna ett sddant erbjudande till en sadan person eller déar
sadan atgard skulle forutsatta ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an enligt svensk ratt. Prospektet, anmalningssedeln och
andra till Erbjudandet hanforliga handlingar far inte distribueras i eller till ndgot land dar sadan distribution eller Erbjudandet kraver atgarder som
anges i foregaende mening eller dar de skulle strida mot regler i sddant land. De Nya Aktierna, BTA och teckningsratterna har inte rekommen-
derats av en federal eller delstatlig vardepappers- eller tillsynsmyndighet i USA. Vidare har nyssnamnda myndigheter inte bekraftat exaktheten
eller tillrackligheten och skaligheten av detta Prospekt. Alla uttalanden som anger annat ar en straffbar handling i USA. Inga Nya Aktier, BTA,
teckningsratter eller andra vardepapper utgivna av Elanders har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act 1933,
eller enligt vardepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA eller ndgon provinslag i Kanada. Darfér far inga Nya Aktier, BTA, teckningsratter eller
andra vardepapper utgivna av Elanders dverlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat an i sddana undantagsfall som inte kraver
registrering. Vardepapperna som anges i detta Prospekt kommer inte att erbjudas till allmanheten i USA.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) ldmnas inget erbjudande till allmanheten av vardepapper i andra lander &n Sverige.
| andra medlemslander i EES som har implementerat Europaparlamentets och rédets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) (var for sig
hadanefter benamnd en "Relevant Medlemsstat”) har inga atgérder vidtagits och kommer inte heller att vidtas fér att ldamna ett erbjudande om
vardepapper till allménheten som kréver att ett prospekt offentliggérs i ndgon Relevant Medlemsstat. Vardepapperna kan darfér endast erbjudas
i en Relevant Medlemsstat till (a) en kvalificerad investerare som definierats i Prospektdirektivet, eller (b) ndgon som faller under Artikel 3(2) i
Prospektdirektivet.

Erbjudandet riktar sig endast till (i) personer som befinner sig utanfér Storbritannien eller (ii) till professionella investerare som omfattas av arti-
kel 19(5) i den brittiska lagen om finansiella tjanster och marknader (Financial Services and Markets Act 2000) (Financial Promotion) Order 2005
("Order”) och (iii) foretag med hogt nettovarde och andra personer till vilka det lagligen kan delges enligt artikel 49(2) av Order, gemensamt
benamnda "relevanta personer”. Vardepapperna &r endast tillgangliga fér, och varje inbjudan, erbjudande eller avtal om att teckna, kdpa eller pa
annat satt forvarva sddana vardepapper kommer endast riktas till relevanta personer. Varje person som inte ar en relevant person boér inte handla
utifran eller forlita sig pa detta dokument eller nagot av dess innehall.

SEB Corporate Finance agerar uteslutande for Elanders i samband med Erbjudandet och kommer inte att ansvara i férhallande till nagon annan
an Elanders for tillhandahallande av det skydd som bereds dess klienter eller for radgivning i samband med Erbjudandet.

Den som ska fatta ett investeringsbeslut maste forlita sig pa sin egen bedémning av Elanders och Erbjudandet enligt Prospektet, inklusive
foreliggande sakférhallanden och risker, och investerare far inte forlita sig pa annan information &n den som ingar i Prospektet samt eventuella
tillagg till Prospektet. Distributionen av Prospektet innebér inte att informationen ar aktuell och uppdaterad vid nagon annan tidpunkt &n per
datumet for Prospektet eller att Elanders verksamhet varit oférandrad sedan detta datum. Om det sker vasentliga féorandringar av informationen
i Prospektet kommer sddana férandringar att offentliggdras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument.

Styrelsen i Elanders &r ansvarig fér Prospektet. Information om styrelsen aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
For Prospektet galler svensk ratt. Tvist rorande innehallet i Prospektet eller darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgéras enligt svensk
ratt och av svensk domstol exklusivt.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar Elanders aktuella syn och forvantningar pa framtida handelser samt finan-
siell och operativ utveckling. Ord som “avses”, "beddms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebéar indikationer
eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte &r grundade p& historiska fakta, utgor framatriktad information. Aven
om Elanders anser att dessa uttalanden &r baserade pa rimliga antaganden och férvantningar kan Elanders inte garantera att sddana framatrik-
tade uttalanden kommer att férverkligas. Da dessa framatriktade uttalanden inbegriper saval kdanda som okanda risker och osakerhetsfaktorer
kan verkligt utfall vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Andra faktorer som kan medféra att Elanders faktiska verksamhetsresultat eller prestationer avviker fran innehallet i framatriktade uttalanden
innefattar, men &r inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktade uttalanden i Prospektet galler endast vid tidpunk-
ten fér Prospektet. Elanders gér inga utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till foljd av ny
information, framtida handelser eller dylikt utéver vad som kravs enligt tillampliga lagar.

Prospektet innehaller ocksa information om de marknader dér Elanders &r verksamt och om Elanders konkurrensmassiga stallning pa dessa
marknader, daribland information om marknadernas storlek samt information om marknadsandelar. Elanders anser att informationen om
marknadsstorlekar och marknadsandelar i Prospektet utgdér rattvisande och &ndamalsenliga uppskattningar av storleken pa de marknader dar
Elanders &r verksamt och pé ett rattvisande satt speglar Bolagets konkurrensmaéssiga stallning pa dessa marknader. Informationen har dock inte
blivit bekraftad av nagon oberoende part och Elanders kan inte garantera att en tredje part som anvander andra metoder fér insamling, analys
eller sammanstélining av marknadsinformation skulle komma fram till samma resultat. Viss information bygger ocksa pa uppskattningar av
Elanders. | de fall information i Prospektet har inhdmtats fran tredje man har informationen atergivits korrekt och, savitt Bolaget kanner till och
kunnat férvissa sig om genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av sddan tredje man, ingen information har uteldamnats som
skulle goéra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Elanders rakenskaper och revisionsberattelserna for rakenskapsaren 2013, 2012 och 2011 samt delérsrapporterna for det foérsta kvartalet 2014
och 2013 inforlivas | Prospektet genom hanvisning och utgér en del av Prospektet. Rdkenskaperna for aren 2013, 2012 och 2011 &r reviderade
av Bolagets revisorer, medan deldrsrapporterna for det forsta kvartalet 2014 och 2013 inte har granskats av Bolagets revisorer. Rékenskaperna
har uppréattats i enlighet med de av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Viss finansiell och annan sifferinformation som presenteras i Prospektet har avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljakt-
ligen kan det handa att siffrorna i vissa tabeller inte summerar exakt till angiven totalsumma. Alla finansiella tal &r uttryckta i svenska kronor om
inget annat anges och med "kronor” avses svenska kronor. "GBP” avser brittiska pund, "EUR” avser Euro, "USD” avser amerikanska dollar, "CNY”
avser kinesiska yen, "PLN” avser polska zlotys och "SGD” avser Singapore dollar.

Med undantag av Bolagets rakenskaper for rakenskapsaren 2013, 2012 och 2011 samt den proformaredovisning som finns i Prospektet har ingen
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
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17 juli 2014: Delarsrapport for det andra kvartalet 2014.

22 oktober 2014: Deldrsrapport for det tredje kvartalet 2014.
27 januari 201 5: Bokslutskommuniké for rakenskapsaret

Teckningskurs: ot
33 kronor per aktie. 4
. Handelssymbol:

Avstamningsdag: B-aktier ELAN B

T3 maj 2014. Teckningsritter serie B ELANTR B

Teckningstid: BTA serie B ELAN BTA B

1§ maj—2 juni 2014. ISIN:

Handel med teckningsritter: A-aktier SE0000182123

15-27 maj 2014. B-aktier SE0000119299
Teckningsritt ie B SE0005934981

Handel med betalda tecknade aktier ("BTA”): BSFCAZEE?: r]; er sene SE0005934999

15 maj — omkring den 17 juni 2014.

DEFINITIONER:

Elanders eller Bolaget: Erbjudandet:

avser Elanders AB (publ), org nr 5§56008-1621,
eller, beroende pd sammanhang, den koncern som
Elanders AB (publ) dr moderbolag i.

Prospektet:
avser detta prospekt.

avser det erbjudande att teckna nya aktier i Elanders
som beskrivs i Prospektet.

Nya Aktier:
avser de nya aktier i Elanders som ges ut genom Erbjudandet.

ekonomiskt varde.

tecknarens forvaltare; eller

nya aktier genom respektive férvaltare.

Du kommer som aktiedgare i Elanders att erhalla teckningsréitter. Observera att teckningsrétterna férvantas ha ett

For att inte virdet av teckningsratterna ska ga férlorat maste innehavaren antingen:
» utnyttja teckningsritterna fér att teckna Nya Aktier senast den 2 juni 2014, eller enligt instruktioner fran

¢ sdlja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast den 27 maj 2014.
Observera att aktiedgare med férvaltarregistrerade innehav (dvs. i depa i bank eller virdepappersinstitut) tecknar

Observera aven att det ar mojligt att teckna sig for ett stérre antal nya aktier an det antal fér vilka teckningsratter
erhallits. Se vidare i avsnittet *Villkor och anvisningar”.
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Sammanfattning

INLEDNING

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal "punkter” som ska innehalla viss information. Dessa punk-
ter &r numrerade i avsnitt A - E (A.1 - E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som ska inga i en sammanfattning
fér denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behdver inga, finns luckor i numreringen av punkterna.

Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vardepapper och emittent kan det férekomma att det inte
finns ndgon relevant information att ange betraffande sadan punkt. | sddant fall innehdller sammanfattningen en kort beskriv-
ning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

Emittent: Elanders AB (publ), org nr 556008-1621.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Varning Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pd en beddmning av Prospektet i sin helhet
fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol kan den investerare som ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kost-
naderna vid dversattning av Prospektet innan de rattsliga féorfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive dver-
sattningar dérav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med
de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av Prospektet,
ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de vardepapper
som erbjuds.

A.2 Finansiella Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhéander.
mellanhander

AVSNITT B - EMITTENT

B.1 Firma Bolagets registrerade firma ar Elanders AB (publ), org. nr 556008-1621.

B.2 Sate och Elanders ar bildat i Sverige och har sitt sate i MéInlycke. Bolaget ar ett publikt svenskt aktiebo-
bolagsform lag och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt.

B.3 Beskrivning av Elanders var under 2013 huvudsakligen en global tryckerikoncern med produktionsanldggning-
emittentens ar i nio lander pa fyra kontinenter. Produktomradena utgjordes av Commercial Print, Packaging
verksamhet och e-Commerce.

| januari 2014 férvarvades supply chain-féretaget Mentor Media. Bolaget grundades 1984 och
har sedan dess byggt upp en stark position, framst i Singapore och Kina. Bolaget har dven
verksamhet i USA, Indien, Mexiko, Japan, Taiwan och Tjeckien. Fdretaget bildades i Singapore
som ett dotterbolag till det amerikanska bolaget Mentor Graphics Corporation med huvudkon-
tor i Oregon. 1999 noterades bolaget pa Singaporebdrsen och den férsta anldggningen i Kina
etablerades i Shanghai. Under de efterféljande aren har ytterligare sju anlaggningar férstarkt
narvaron i Kina, dar drygt halften av féretagets 1 600 medarbetare finns. Mentor Media avnote-
rades fran bérsen 2006 i samband med att det képtes upp av ett konsortium av investerare.

Mentor Media &r specialiserat pa vardeadderande tjanster till foretag, framst inom elektronik-
och databranschen. Féretaget har ett sarskilt fokus pa produkt- och komponentfléden med
mycket korta ledtider och med omfattande statistikrapportering tillbaka till kunderna.

| och med férvarvet av Mentor Media gjorde Elanders en férandring av sina produktomraden.
De nya omradena utgérs av Supply Chain Solutions, Print & Packaging Solutions och e-Com-
merce Solutions. Férvarvet av Mentor Media ger Elanders ett bredare produkt- och tjansteut-
bud och gér att Elanders kan erbjuda globala |6sningar inom samtliga tre produktomraden och
kan agera som en strategisk partner for kunderna i deras arbete att effektivisera och utveckla
sina affarskritiska processer. Typiska Elanderskunder &r bolag verksamma inom tillverkningsin-
dustrin med produkter sdsom fordon, konsumentelektronik och vitvaror.
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SAMMANFATTNING

Bildandet av produktomradet Supply Chain Solutions skapar mdjligheter fér samordning med
Print & Packaging Solutions och e-Commerce Solutions samt mojligheten att utvecklas till en
attraktiv samarbetspartner fé6r manga e-handelsbolag. Effektiva fléden av varor kopplat till
information och finansiella transaktioner ar grundbultar inom det som kallas supply chain. Be-
hovet av samordning, kortare ledtider och sparbarhet har 6kat nér globala féretag outsourcar
produktion till lAgkostnadsldnder. Bland Elanders kunder inom Supply Chain Solutions aterfinns
flera av de mest tongivande aktérerna inom PC- och elektronikindustrin.

Kommersiellt tryck moter fortsatt tuffa utmaningar samtidigt som efterfragan pa férpackningar
och etiketter stadigt dkar. Fér att kunna mota bada trenderna pa ett effektivt satt har Elanders
valt att samla uppdragen inom ett och samma produktomrdde, Print & Packaging Solutions.
Kommersiellt tryck har tidigare statt fér den dvervagande delen av Bolagets omséattning. Efter
forvarvet av Mentor Media férvantas andelen, tillsammans med foérpackningar, att minska och
motsvara cirka 50 procent av forsaljningen under 2014. Pa den gigantiska férpackningsmark-
naden har Elanders satsat sina resurser pa ett antal nischade omraden. Ofta bestar uppdragen
av komplexa férpackningsldsningar, ibland med inslag av personifierat tryck. Med sin grafiska
kompetens, avancerade tekniska bestallningsplattformar och globala narvaro, kan Elanders er-
bjuda sina kunder helhetsldésningar som mindre och medelstora tryckerier har svart att matcha.

P& nastan alla marknader vérlden dver expanderar e-handeln. Elanders hor till féretagen som
bejakat utvecklingen och &r via en rad forvarv pd vag att bli en av de mest tongivande aktérer-
na inom e-handelssegmentet personifierade trycksaker. Kunderna och uppdragen samlas under
produktomradet e-Commerce Solutions som férvéntas expandera ytterligare de ndrmaste

aren. Att Elanders &r ett av de ledande féoretagen inom digitalt tryck skapat, tillsammans med
Elanders position inom e-Commerce, ett framgangsrecept som innefattar smarta specialutveck-
lade databasldésningar kopplat till personifierat tryck. Det ar i forsta hand fotobdcker, kalendrar,
presentartiklar och heminredningsprodukter som ingar i erbjudandet.

B.4a Beskrivning Mot bakgrund av férvarvet av Mentor Media férutspar Elanders en vasentlig resultatforbattring
av trender i for 2014, jamfort med 2013. Férvarvet av Mentor Media har dven férstarkt Elanders produkter-
branschen bjudande inom supply chain och darmed stérkt Elanders position pd marknaden.

B.5 Koncern Elanders AB (publ) &r moderbolag i en koncern som bestar av 48 verksamhetsdrivande dot-

terbolag.

B.6 Agarstruktur Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 2829 den 31 mars 2014. De stérsta dgarna i Bolaget
m.m. per den 31 mars 2014 framgar av tabellen nedan.

De storsta dgarna per den 31 mars 2014

Carl Bennet AB 1166 666 13004 098 62,3 74,2
Carnegie Fonder - 1700 400 7,5 5,1
rlr—'rérn;sékringsaktiebolaget

Avanza Pension - 1297687 5,7 3,9
Peter Sommer - 578 000 2,5 17
P-A Bendt AB - 440000 1,9 13
ékéndinaviska Enskilda

Banken S.A. - 207983 0,9 0,6
Vlr\VIV(r)ﬁrdnet Pensionsforsakring

AB - 204263 0,9 0,6
Bérhica Pension - 156 500 0,7 0,5
BK Julius Baer & Co Sweden - 122028 0,5 0,4
Handelsbanken Fonder AB = 105100 0,5 0,3
Ovriga aktieagare - 3747273 16,5 1,3
Summa 1166 666 21563332 100,0 100,0

Carl Bennet AB ager per 31 mars 2014 cirka 62 procent av aktierna i Elanders, varav 1166 666
A-aktier och 13004 098 B-aktier, vilket motsvarar cirka 74 procent av résterna. Carl Bennet AB
har darmed, med stdéd bland annat av sitt innehav, mojlighet att utéva ett betydande inflytande
dver samtliga frégor som berdr Bolaget.

Savitt Bolaget kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller liknande dverenskommelser i syfte
att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kdnner inte heller till ndgra aktiea-
garavtal eller liknande éverenskommelser som kan leda till att kontrollen éver Bolaget férand-
ras.
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SAMMANFATTNING

B.7 Historisk . . .
finansiell Resultatrakningar i sammandrag
information
Férsta kvartalet Helar

Mkr 2014 2013 2013 2012 201
Nettoomséattning 850,5 493,4 2096,3 1924,2 1838,8
Bruttoresultat 184,9 10,0 505,0 367,0 352,5
Rorelseresultat 37,4 22,6 131,0 18,6 109,8
Resultat efter finansiella
poster 28,1 15,7 101,5 93,4 80,0
Periodens resultat 16,2 10,5 70,0 44,5 60,4

Rapport éver finansiell stallning i sammandrag

31 mars 31 december

Mkr 2014 2013 2013 2012 201
Summa anlédggningstillgangar 1792,4 1530,5 1671,7 1518,5 1348,9
Summa omséttningstillgdngar  1323,6 696,7 792,2 742,6 655,7
Summa tillgangar 3116,1 22272 2463,9 2261,2 2004,6
Eget kapital 1053,1 944,0 1038,6 953,8 879,6
Summa langfristiga skulder 945,3 105,2 501,5 103,4 76,6
Summa kortfristiga skulder 1117,7 1178,0 923,9 1204,0 1048,4
Summa eget kapital och

skulder 3116,1 22272 2463,9 2261,2 2004,6

Rapport 6ver kassafldden i sammandrag

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2014 2013 2013 2012 20M
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten -36,3 -27,3 128,2 214,7 84,3
Kassafloéde fran
investeringsverksamheten -270,1 -33,5 -164,1 -196,5 -27,6
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 365,4 5,4 77,2 72,6 -27,6
Periodens kassafléde 59,0 -55,4 41,3 90,8 29,1
Nyckeltal

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2014 2013 2013 2012 20M
Rérelsemarginal, % 4,4 4,6 6,2 6,2 6,0
Operativt kassaflode -273 -30 50 67 93
Nettoskuld 1107 745 739 688 676
Sysselsatt kapital 2161 1689 1778 1642 1556
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 7,6 54 7,7 7,4 7
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 0,8 0,7 0,7 0,8
Soliditet, % 33,8 42,4 42,2 42,2 43,9
Rantetackningsgrad, ggr 52 5,7 53 5,6 4,4
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SAMMANFATTNING

Data per aktie

Forsta kvartalet Helar
Kr 2014 2013 2013 2012 201
Resultat fore utspadning 0,7 0,5 3,1 2,1 31
Resultat efter utspadning 0,7 0,5 3 2,1 3
Eget kapital 46,3 41,5 45,7 41,9 45,0
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten -1,6 -1,2 5,6 9,9 4,3
Utdelning - - 0,8 0,6 0,5
B.8 Proforma- Proformaredovisningen é&r till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar
redovisning saledes inte att beskriva Elanders faktiska finansiella stallning eller resultat. Vidare &r profor-

maredovisningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden.
Investerare bor vara forsiktiga med att lagga for stor vikt vid proformaredovisningen.

Andamalet med den konsoliderade proformaredovisning som aterfinns i Prospektet &r att redo-
visa den hypotetiska paverkan som férvarvet av Mentor Media, lanefinansieringen som upptogs
av Elanders i samband med férvarvet och nyemissionen (Erbjudandet) skulle ha haft pd Elan-
ders konsoliderade resultatrakning for 2013 i sammandrag och den konsoliderade balansrak-
ningen i sammandrag per den 31 december 2013.

Resultatrdakningar i sammandrag januari-december 2013

Proforma- Nya
Mentor juste- koncer-
Mkr Elanders Media ringar nen
Nettoomséattning 2096 1234 - 3330
Bruttoresultat 505 217 - 722
Rorelseresultat 131 38 24 193
Resultat efter finansiella poster 101 36 18 156
Periodens resultat 70 6 22 98

Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag 31 december 2013

Proforma- Nya
Mentor juste- koncer-
Mkr Elanders Media ringar nen
Summa anlédggningstillgangar 1672 70 47 1789
Summa omsattningstillgangar 792 534 -8 1318
Summa tillgadngar 2464 604 39 3107
Eget kapital 1039 316 -203 1152
Summa langfristiga skulder 502 3 242 746
Summa kortfristiga skulder 924 285 - 1209
Summa eget kapital och skulder 2464 604 39 3107
B.9 Resultat- Ej tilldmplig. Prospektet innehaller inte nagon resultatprognos eller berdkning av férvantat
prognos resultat.
B.10 Anmarkningar Ej tillamplig. Det finns inga anmarkningar i revisionsberattelserna for de tre senaste rakenskaps-
i revisions- aren.
berattelsen
B.11 Roérelsekapital Styrelsen beddmer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for att finansiera de aktuella beho-

ven dtminstone under den kommande tolvmanadersperioden. For att delfinang_iera féorvarvet av
Mentor Media genomfér Elanders Erbjudandet som ar garanterat i sin helhet. Ovrig finansiering
som kravs till féorvarvet av Mentor Media tacks av externa krediter.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

Ci1 Slag av Erbjudandet omfattar hogst 3788 332 Nya Aktier i Elanders, varav 194 444 A-aktier
vardepapper och 3593888 B-aktier. ISIN-koden for A-aktierna ar SEO000182123 och fér B-aktierna
SEO000119299.
C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor.
C.3 Antal aktier Bolaget har tva aktieslag: A-aktier och B-aktier. Aktiekapitalet i Elanders uppgar per dagen fér
m.m. detta Prospekt till 227 299 980 kronor, férdelat pd 22 729 998 aktier, varav 1166 666 A-aktier
och 21563 332 B-aktier. Aktiens kvotvarde ar 10 kronor.
Efter genomférande av Erbjudandet, som ar garanterat i sin helhet, kommer Bolagets aktieka-
pital att uppga till 265183 300 kronor, férdelat pd 26 518 330 aktier, varav 1361110 A-aktier och
25157 220 B-aktier.
c.4 Rattigheter Vid bolagsstdmma i Elanders berattigar en A-aktie till tio réster och en B-aktie till en rost. A-
som samman- och B-aktierna har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst.
hédnger med
aktierna Elanders aktier &r inte féremal fér erbjudande som ldmnats till foljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande avseende Elanders aktier har férekom-
mit.
C.5 Overlételgé: Elanders A-aktier omfattas av hembud enligt Bolagets bolagsordning. Det foreligger inga over-
inskrankningar latelseinskrankningar avseende Elanders B-aktier.
C.6 Handel med Elanders B-aktier &r upptagna till handel pa NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap, under han-
vardepapper delsbeteckningen ELAN. Elanders A-aktier &r inte féremal fér organiserad handel.
Handel i de B-aktier som ges ut i Erbjudandet férvantas inledas omkring den 19 juni 2014.
Cc.7 Utdelnings- Utdelningen pé aktierna i Elanders ska félja den langsiktiga resultatutvecklingen och i genom-
politik snitt motsvara cirka 30 procent av resultatet efter skatt. Arsstdmman den 6 maj 2014 beslutade

AVSNITT D - RISKER

om utdelning om 0,80 kronor per aktie.

D1

Risker avse-
ende Bolaget
och branschen

En investerare bdr noggrant beakta de riskfaktorer som beskrivs i Prospektet fére denne be-
slutar sig fér att investera i Elanders. Var och en av dessa riskfaktorer kan komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt och kan ddrmed komma att re-
ducera vardet pa Bolagets aktier. De riskfaktorer som beskrivs i Prospektet bedéms ha sé&rskild
betydelse for Elanders framtida utveckling. Redovisningen av riskfaktorerna goér inte ansprak
pa att vara heltdckande och gérs utan inbérdes rangordning.

Huvudsakliga verksamhets- och branschrelaterade risker utgoérs av:
« Trycksakens framtid - att den globala efterfragan pa bland annat offsettryck minskar och att

Elanders beddémningar kring trycksakens utveckling och tillvédxten pa olika marknader inte &r
korrekta.

Kundkoncentration - att huvuddelen av Mentor Medias omsattning harrdr fran tva stora,
globala foretagsgrupperingar och att Bolagets omséattning och resultat kan paverkas vasent-
ligt negativt om nagon av dessa - eller nagon av Elanders stérre kunder i évrigt - minskar sina
inkoép.

Rérelsekostnader - att Elanders rorelsekostnader kan komma att paverkas av externa faktorer
och darmed medféra negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Avtal och tvister - att Elanders kan komma att bli indraget i kostsamma tvister samt att
konsekvenserna av Hogsta forvaltningsdomstolens dom &r svara att forutséga.

Tillstand och milj6 - att Elanders kan komma att férlora nagot tillstand som &r viktigt for
verksamheten eller att Elanders tolkningar av lagar och regler av olika slag ar felaktiga.

Forvarv - att Elanders inte lyckas genomfoéra framtida férvarv och déarmed inte lyckas ta del i
den pagaende konsolideringen inom tryckeribranschen samt att det kan vara svart att fram-
gangsrikt integrera férvarvade bolag.

Valutarisk - att Bolaget exponeras for valutarisker i och med dess omfattande internationella
verksamhet.
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* Ranterisk - att Elanders rantebarande skulder |16per med rérlig rénta, varfér férandringar i
réntenivan kan medféra negativa effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning.

* Finansieringsrisk - att Elanders rantebarande skulder kan forfalla till omedelbar betalning om
Bolaget inte uppfyller tillampliga villkor samt att Elanders kan fa svart att tillgodose framtida
eventuella kapitalbehov.

« Skatt - att Elanders omfattande internationella verksamhet kan vara svar att férutse ur ett
skatteperspektiv samt att Elanders kan komma att anses felaktigt tillampa relevanta skatte-
rattsliga lagar och regleringar.

« Moms - att Elanders &r involverat i momsrelaterade tvister, vars konsekvenser &r svara att
férutsaga.

D.3 Risker avse-
ende varde-
papperen

Huvudsakliga risker relaterade till Elandersaktien och Erbjudandet utgérs av:

« Aktiekurs och likviditet - att kursen for Elandersaktien kan komma att sjunka i samband med
Erbjudandets genomfdrande och att det inte gar att géra nagra sakra férutsdgelser avseende
den framtida kursutvecklingen samt att begransad likviditet kan forstarka fluktuationer i Elan-
dersaktien.

* Teckningsratter och BTA - att teckningsratterna férvantas ha ett ekonomiskt varde som
innehavaren kan ga miste om ifall teckningsratterna ej siljs eller utnyttjas i Erbjudandet samt
att det inte ar sakert att en god likviditet kommer att etableras i dessa instrument.

» Utdelning - att Elanders eventuellt inte kommer att I1&mna ndgon utdelning under kommande
ar.

+ Agare med betydande inflytande - att Carl Bennet AB &ger cirka 74 procent av rosterna i
Elanders kan vara till nackdel for évriga dgare som eventuellt har andra intressen an
huvudagaren.

» Teckningsférbindelse och emissionsgaranti - att Carl Bennet AB:s dtaganden i detta avseende
inte &r sékerstéllda och saledes eventuellt inte kommer att kunna uppfyllas.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E Emissions- Erbjudandet, som &r garanterat i sin helhet, kommer att inbringa cirka 125 miljoner kronor till
intédkter och Elanders.
kostnader
Fréan emissionsbeloppet uppskattas avdrag gdéras for kostnader hanférliga till ersattning till
emissionsinstitutet samt uppskattade évriga transaktionskostnader, inklusive garantiprovision,
féranledda av Erbjudandet om cirka 4 miljoner kronor. Netto berdknas Bolaget tillféras cirka 121
miljoner kronor.
E.2a Bakgrund och | bérjan av januari 2014 ingick Elanders International AB, ett indirekt heldgt dotterbolag till
motiv Elanders AB (publ), ett aktiedverlatelseavtal med MM Holdings Limited avseende férvarv av

samtliga aktier i Mentor Media.

For att delfinansiera férvarvet av Mentor Media beslutade arsstdmman i Elanders den 6 maj
2014, i enlighet med styrelsens forslag, att genomféra en nyemission om hogst cirka 125 miljo-
ner kronor fére emissionskostnader. Ovrig finansiering som kravs till férvarvet av Mentor Media
kommer att téckas av externa krediter. Kdpeskillingen fér Mentor Media uppgar till cirka 312
miljoner kronor pa skuldfri basis.

Genom férvarvet av Mentor Media flyttar Elanders fram positionerna och utdkar det globala
erbjudandet med supply chain-tjanster. Férvarvet goérs som ett led i Elanders strategiférandring
att minska exponeringen mot traditionell tryckeriverksamhet och fér att fa ett &n starkare fot-
faste i den fortsatta utvecklingen och expansionen av Elanders verksamhet. Mentor Media ar ett
Singapore-baserat supply chain-féretag med néarvaro framst i Kina, Singapore, Indien och USA.
Mentor Media fokuserar pa elektronik- och datorindustrin med sarskilt fokus pé produkt- och
komponentfléden med korta ledtider och omfattande statistikrapportering till kunderna.

Forvarvet innebar att Elanders ytterligare starker och utokar sitt erbjudande till globala kunder
och tar ett steg uppat i vardekedjan. Till de tidigare produktomradena Print & Packaging So-
lutions samt e-Commerce Solutions adderas nu dven produktomradet Supply Chain Solutions.
Mentor Media har en stark position i Asien och dess storlek goér att Elanders framtida forsalj-
ning till cirka 40 procent kommer att harrdra fran tillvaxtmarknaderna i Asien.
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E.3

Villkor

Erbjudandet omfattar hogst 3 788 332 Nya Aktier varav 194 444 A-aktier och 3593 888 B-aktier.
Den som pa avstdmningsdagen den 13 maj 2014 &r registrerad som aktiedgare i Elanders erhal-
ler en (1) teckningsratt av serie A for varje innehavd A-aktie och en (1) teckningsratt av serie B
for varje innehavd B-aktie. Sex (6) teckningsratter av serie A berattigar till teckning av en (1)

Ny A-aktie. Sex (6) teckningsratter av serie B berattigar till teckning av en (1) Ny B-aktie. Teck-
ningskursen uppgar till 33 kronor per Ny Aktie.

Elanders storsta dgare, Carl Bennet AB som innehar cirka 62 procent av aktierna och cirka 74
procent av résterna i Elanders har atagit sig att teckna sin foretrédesrattsandel i Erbjudandet.
Carl Bennet AB har darutdver atagit sig att teckna samtliga Nya Aktier i Erbjudandet som inte
tecknas av andra. Erbjudandet ar darmed garanterat i sin helhet.

Teckning av Nya Aktier ska ske under tiden frdn och med den 15 maj 2014 till och med den 2
juni 2014. Teckning kan aven gdéras utan stdd av teckningsratter.

Handel med teckningsratter av serie B dger rum pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden
15 maj 2014 till den 27 maj 2014. Vid férséljning av teckningsratt évergar saval den priméra som
den subsidiara foretradesratten till den nya innehavaren av teckningsratten. Handel med teck-
ningsratter av serie A kommer inte att dga rum.

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med st6d av teckningsratter (primar foretradesratt) ska
styrelsen besluta om tilldelning av Nya Aktier inom ramen fér Erbjudandets hégsta belopp
enligt foéljande:

« | forsta hand ska Nya Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). For det fall att tilldelning inte kan ske fullt ut
ska tilldelning ske i férhallande till det antal aktier som de tecknat med priméar féretradesratt
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

« | andra hand ska tilldelning av Nya Aktier ske till dvriga personer som anmalt sig fér teckning
utan stdéd av teckningsratter. For det fall att tilldelning inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske
i forhallande till det antal aktier som var och en anmalt fér teckning och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

« Slutligen ska eventuella aterstdende Nya Aktier tilldelas Carl Bennet AB som garanterat
emissionen enligt avtal med Bolaget.

E.4

Intressen
och intresse-
konflikter

Ingen av Elanders styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har nagon narstaenderela-
tion med nagon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Det férekommer inte
nagra intressekonflikter mellan Elanders styrelseledaméters och ledande befattningshavares
skyldigheter gentemot Elanders och deras privata intressen eller andra forpliktelser. Inte heller
nagon annan fysisk eller juridisk person som &r inblandad i Erbjudandet har ndgra ekonomiska
eller andra relevanta intressen som ar av betydelse fér Erbjudandet.

E.5

Saljare av
vardepapperen

Ej tilldamplig. Erbjudandet omfattar nyemitterade aktier.

E.6

Utspadnings-
effekt

Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet kommer att fa sin &garandel utspadd med
cirka 14 procent, men har mojlighet att kompensera sig for utspadningseffekten genom att salja
sina teckningsratter.

E.7

Kostnader for
investeraren

Ej tilldmplig. Inga kostnader aldggs investerare som deltar i Erbjudandet.
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Riskfaktorer

Att investera i aktier dr till sin natur forknippat med att investeringen bade kan ga upp och ned i
virde. Aktiebolags olika verksambeter dr stindigt utsatta for paverkan, sdvdl fran faktorer inom
det specifika bolaget som faktorer som dr utanfor det enskilda bolagets riackvidd men som andd
kan pdverka verksamheten och dess forutsitiningar. En investerare bor noggrant beakta de risk-
faktorer som beskrivs nedan fore denne beslutar sig for att investera i Elanders. Var och en av
dessa riskfaktorer kan komma att paverka Bolagets verksambet, finansiella stillning och resultat
negativt och kan ddarmed komma att reducera virdet pd Bolagets aktier. Elanders verksambet dr
foremadl for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis star utanfor Bolagets kontroll och som paver-
kar eller kan komma att paverka aktiernas virde. Nedan beskrivs faktorer som bedoms ha sdrskild
betydelse for Elanders framtida utveckling. Den nedanstdende redovisningen av riskfaktorer gor
inte ansprak pd att vara heltdckande och gors utan inbordes rangordning. Ytterligare risker och
osdkerheter som Elanders inte kinner till, eller som for ndrvarande bedoms som mindre visent-
liga, kan ocksd komma att ha en negativ effekt pa Elanders verksambet, finansiella stillning och
resultat. Utover nedan beskrivna riskfaktorer bor en investerare dven beakta all annan information

i Prospektet.

RISKER RELATERADE TILL ELANDERS
VERKSAMHET OCH BRANSCH

Trycksakens framtid

Trycksaken som barare av information pd en global niva
bedéms komma fortsitta att 6ka under kommande decen-
nier, om in i avtagande omfattning. En betydande del av
denna 6kning utgérs av forpackningar och informations-
och marknadsmaterial, varav det sistnimnda framforallt
bestar av tillimpande av digital tryckteknik och i form av
individanpassade trycksaker. Tillgdngen pa kapacitet for
offsettryck i Visteuropa och Nordamerika kommer att
Overstiga efterfrigan under 6verskadlig framtid, vilket kom-
mer att hdlla nere eller till och med sinka prisnivderna for
trycksaker framstillda med offsetteknik. I Osteuropa, Asien
(ddr Mentor Medias verksamhet frimst bedrivs) och Latin-
amerika bedoms diremot efterfrigan pé offsettryck fortsitta
att 6ka under en overskadlig framtid. For det fall Elanders
bedomningar kring trycksakens utveckling och tillvixten

pa olika geografiska marknader inte 4r korrekta finns en
risk att Bolagets verksamhet paverkas negativt. Vidare kan
Bolagets verksamhet paverkas negativt av framvixten av nya
aktorer som tar marknadsandelar med stod av nya produkt-
och tjansteerbjudanden som Elanders inte kan konkurrera
med.

Konjunkturkanslighet

Den mest pdtagliga konjunkturkinsligheten dterfinns i de
delar av Elanders verksamheter som levererar till kunder
inom industrin, i synnerhet inom fordonssektorn och konsu-
mentelektronik. Bolagets kunder inom livsmedel, kosmetik,
likemedel, liromedelsforlag och den offentliga sektorn ar
diaremot inte konjunkturkinsliga i samma utstriackning. Aven
forsiljningen till privatpersoner har en mindre paverkan av
den allminna konjunkturen. En forsamring i konjunkturen
pa de marknader Elanders dr verksamt kan negativt pa-
verka Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat,
sarskilt mot bakgrund av att flera av Elanders storre kunder
finns inom industrin. Det kan inte heller uteslutas att de
branscher som idag 4r mindre konjunkturkinsliga framover
kommer att pdverkas av konjunktursvingningar i storre
utstriackning, vilket kan medfora en negativ paverkan pa
Elanders verksambhet.

Kundkoncentration

Elanderskoncernens storre kunder finns inom framst industrin
och avtal med dessa kunder l6per normalt pa tva till tre ar.
Elanders tio storsta kunder svarade under 2013 for 38 pro-
cent av omsittningen (34 procent under 2012). Aven om
Elanders kundunderlag har en relativt god spridning kan det
inte uteslutas att flera storre kunder viljer att helt eller delvis
minska sina inkop fran Elanders, vilket kan pdverka omsatt-
ning och resultat negativt.
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En 6vervigande del av Mentor Medias omsittning harror
fran forsiljning av varor och tjanster till tva stora, globala
foretagsgrupperingar. Pro forma, inklusive Mentor Media,
stod de tio storsta kunderna for 51 procent av Elanders om-
sattning under 2013, varav en enskild kund svarade for mer
an 10 procent. Mentor Medias verksamhet adr sdledes i stor ut-
strackning beroende av att Mentor Media kan fortsitta silja
varor och tjdnster till dessa tva kunder. For det fall nagon av
dessa kunder, helt eller delvis, skulle minska sina inkop fran
Mentor Media skulle dess omsattning och resultat pdverkas
vasentligt negativt.

Driftsrisk

Elanders enheter kan drabbas av driftstorningar pa grund av,
till exempel, forsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel,
arbetsrittsliga dtgarder, olyckor eller felaktiga administrativa
rutiner. For det fall driftstorningar av storre omfattning skulle
intriffa, trots de dtgarder som vidtagits av Bolaget for att
forhindra detta, skulle de negativt kunna paverka Elanders
kundrelationer med forsimrad omsittning och resultat som

foljd.

Leverantorsrisk

For att kunna tillverka, silja och leverera produkter ar
Elanders beroende av externa leverantorers tillganglighet,
produktion, kvalitetssikring och leveranser. Felaktiga, forse-
nade eller uteblivna leveranser fran leverantorer av olika slag
kan innebdra att Elanders leveranser i sin tur férsenas eller
maste avbrytas, blir bristfilliga eller felaktiga, ndgot som kan
innebidra minskad forsiljning och som negativt kan paverka
Bolagets resultat och kundrelationer negativt.

I ett lingre tidsperspektiv dr Bolaget inte beroende av
ndgon enskild leverantor for verksamhetens bedrivande. Det
kan dock inte uteslutas att felaktiga eller forsenade leve-
ranser, eller ett bortfall av en eller flera leverantorer, skulle
kunna f& negativa konsekvenser for Bolagets resultat och
kundrelationer.

Risker avseende rorelsekostnader

Elanders huvudsakliga kostnadsposter ir kostnader for ma-
terial samt legoarbete, ersittningar till anstillda samt av- och
nedskrivningar. Dessa tre kategorier stod for 75 procent av
de totala rorelsekostnaderna under 2013. Pro forma, inklu-
sive Mentor Media, stod ovan nimnda kostnadskategorier
for 67 procent av de totala rorelsekostnaderna under 2013.
Elanders dotterbolag dr primart ansvariga for att kontrollera
kostnadsutvecklingen, men det gors dven upphandlingar pa
koncernniva avseende inkop av exempelvis papper och elek-
tronikkomponenter.

Elanders vidtar normalt olika sikringsdtgirder for att
skydda sig mot fluktuationer i priser for relevanta insatsva-
ror. Sdvitt avser till exempel papperspriser, som utgor en stor
del av materialkostnaderna, finns ofta pappersprisklausuler
i de storre och lingre kundavtalen. Sddana sikringsdtgirder,
for papper eller andra insatsvaror, dr emellertid inte alltid
tillrackliga varvid stora prisforandringar kan medfora negativ
paverkan pd Bolagets resultat.

Savitt avser personalkostnader foljer l16neutvecklingen
hos medarbetarna i huvudsak den generella utvecklingen
pa arbetsmarknaden i respektive land, vilken i sin tur i stor
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utstrackning dr hanforlig till den allmdnna konjunkturen.
Oforutsett stora loneckningar och/eller okning av den ge-
nomsnittliga sjukfranvaron bland Bolagets personal skulle
kunna medfora negativ pdverkan pa Bolagets verksamhet och
resultat.

Avtal och tvister

For att minimera risken for tvister anviander Elanders normalt
de avtal som tagits fram av branschorganisationerna. En

del av Elanders avtalsrelationer dr dock inte formaliserade i
skriftliga avtal. Nar det giller kundrelationer forlitar sig Bo-
laget ibland pa sedvinja mellan parterna, vilken ofta stracker
sig langt tillbaka i tiden. Innehdllet i sddana avtal kan vara
svart att klarligga om parterna skulle ha olika uppfattningar
hiarom, vilket i virsta fall kan leda till forsimrade relationer
och kostsamma tvister.

Bolag inom Elanderskoncernen ar frén tid till annan inblan-
dade i tvister inom ramen for den normala affarsverksamhe-
ten. Bolaget kan, liksom andra aktorer pa Elanders marknad,
bli foremal for ansprak avseende till exempel produktansvar,
pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, miljofragor
samt immateriella rittigheter.

Miljoforvaltningen i Goteborg har forelagt Elanders Tryck-
eri AB att vidta efterbehandlingsatgirder inom fastigheten
Kalleback 2:3 i Goteborg dar Elanders tidigare bedrev verk-
samhet. I samband med forsiljningen av Elanders Tryckeri AB
under 2007 atog sig Elanders gentemot forvarvaren att ersitta
Elanders Tryckeri for det fall kostnader uppkommer med
anledning av markféroreningarna.

Elanders har vidare varit involverat i tva olika tvister mot
Skatteverket. Den forsta tvisten har sin bakgrund i gransdrag-
ningen mellan tryckeriers tillhandahallande av varor (dvs.
trycksaker) och tjanster och ror bland annat dterbetalning till
Elanders av moms for dren 2004-2007. I denna tvist medde-
lade Hogsta forvaltningsdomstolen sin dom i februari 2014,
varvid Skatteverkets linje i allt vasentligt bekraftades, till
Elanders nackdel. Den andra tvisten ror vid vilken tidpunkt
begird dterbetalning av mervardesskatt ska intdktsforas.
Kammarritten i Goteborg forvantas meddela dom i denna
tvist under 2014.

Hogsta forvaltningsdomstolens dom i den forstnamnda
tvisten forvintas inte fi ndgon visentlig negativ paverkan
pé Elanders resultat eller finansiella stillning, men de exakta
konsekvenserna ar svara att forutsiaga per dagen for detta
Prospekt. Vidare kan den andra tvisten komma att, vid for
Elanders negativ utgadng, medfora en negativ effekt pd Bola-
gets resultat och finansiella stillning. Aven eventuella framtida
tvister skulle kunna vara tidskravande, stora den normala
verksamheten, rora stora belopp och medféra betydande
kostnader dven om utgdngen av sidana tvister skulle vara till
Elanders fordel. Det kan inte heller uteslutas att resultatet av
sddana tvister kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bola-
gets resultat och finansiella stillning.

Konkurrens

Elanders verkar i en konkurrensutsatt bransch. Bolagets
framtida konkurrenssituation ar bland annat beroende av
Bolagets formdga att mota befintliga och framtida mark-
nadsbehov, varfor kostnadskriavande investeringar, om-
struktureringsbehov och/eller prissinkningar for att anpassa



sig till en ny konkurrenssituation kan behova genomforas.
En 6kad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer, eller
forsamrad formdga hos Elanders att mota efterfradgan pa
Bolagets produkter och tjanster, skulle kunna f en negativ
inverkan pa Elanders verksamhet, resultat och finansiella
stdllning.

Forsdkringar

Elanders forsikringsprogram innefattar bland annat en global
ansvarsforsiakring, som omfattar allméint ansvar, produk-
tansvar, ren formogenhetsskada i kontraktsforhdllanden,
avbrottsskydd och begransat skydd vid miljoskada. Bolaget
har dven tecknat en ansvarsforsikring for styrelsen och de
ledande befattningshavarna. Aven om Elanders anser sig ha
ett adekvat forsakringsskydd for sin nuvarande verksambhet,
ar forsdkringsskyddets omfattning och ersittningsbelopp
begransade. Elanders kan sdledes komma att fi ut mindre dn
full ersdttning for eventuella skador som kan uppkomma eller
ansprik som kan riktas mot Bolaget, vilket skulle kunna fa
negativa konsekvenser for Elanders finansiella stillning och
resultat.

Nyckelpersoner

Elanders ar beroende av vissa nyckelpersoner. Skulle Elanders
misslyckas med att behdlla sidana nyckelpersoner, och/eller
misslyckas med att rekrytera sddana framtida nyckelpersoner,
kan det f4 negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Férhallande till arbetstagarorganisationer

Merparten av Elanders anstillda ar anslutna till och foretrad-
da av olika fackliga organisationer. Aven om Bolaget i nuliget
har goda relationer med de anstillda och de fackliga orga-
nisationerna kan det inte uteslutas att problem kan uppsta i
framtiden. Om sidana problem resulterar i strejk, lock-out
eller liknande stridsitgirder kan detta medféra produk-
tionsavbrott och en visentlig negativ inverkan pa Elanders
verksambhet.

Tillstand och miljé

Elanders innehar idag alla erforderliga tillstdnd, fraimst mil-
jorelaterade, for verksamhetens bedrivande. Sadana tillstdnd
kan dock komma att dras in eller begransas i framtiden, vilket
kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet.

Elanders tolkning av tillimpliga lagar och bestimmelser
som ror Elanders verksamhet kan vidare visa sig vara felaktig
samt att berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras
administrativa praxis kan komma att dndras, vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stillning
och resultat.

Forvarv
For det fall Bolaget inte hittar limpliga forvirvsobjekt
framgent eller for det fall Bolaget inte kan erhdlla erforderlig
finansiering for framtida forviarvsobjekt pd acceptabla villkor
skulle det kunna leda till en minskad tillvaxt for Elanders.
Tillviaxt genom forvarv medfor saval operationella som
finansiella risker. Elanders kan till exempel komma att fa
betydande forvirvs- och administrationskostnader samt
kostnader for omstruktureringar eller andra kostnader i
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samband med forvirv. Leverantorer, kunder eller nyckelper-
soner kan dartill komma att limna det forvirvade bolaget.
Elanders kan vidare komma att misslyckas med att integrera
verksamheter som forvirvats eller med att fa dessa att,

efter integrering, prestera som forvintat, varvid forvintade
synergieffekter kan utebli. Elanders kan vidare komma att
misslyckas med att framgent vara en aktiv aktor inom den
pagdende konsolideringen i branschen, vilket skulle kunna fa
en visentlig negativ inverkan pa Elanders position i bran-
schen och dirmed negativt paverka Elanders resultat och
finansiella stillning.

Valutarisk

Elanders valutaexponering uppstdr genom transaktioner i an-
nan valuta 4dn dotterbolagens lokala valuta (transaktionsrisk)
samt vid konvertering av nettoresultat och nettotillgdngar
frén de utlaindska dotterbolagen (translationsrisk). Elanders
vidtar vissa sikringsdtgirder avseende bade transaktions- och
translationsrisken. Visentliga minskningar i vardet av ndgon
utlindsk valuta som Elanders erhaller betalning i gentemot
den svenska kronan kan, trots de terminskontrakt som ingétts
eller andra atgdrder som har vidtagits, fi negativa effekter pa
Bolagets resultat och finansiella stillning. Valutarisken kan
vidare antas 6ka framgent, d forviarvet av Mentor Media
medfor en kraftig expansion av Elanders internationella
verksamhet.

Ranterisk

Exponering avseende forandringar i rantenivan ar framst
hanforliga till Elanders rantebarande skulder med rorlig
ranta. Elanders har vidtagit vissa sikringsatgarder avseende
ranterisken. Bolagets dtgarder i detta avseende ar emellertid
tidsbegransade och behover inte vara tillrackliga. Forandring-
ar i rantenivan kan darmed fa negativa effekter pa Bolagets
resultat och finansiella stillning.

Finansieringsrisk

Elanders ar beroende av att erhilla finansiering via kreditgi-
vare. Bolagets finansieringsbehov innefattar savil den 16pande
verksamheten som beredskap for framtida eventuella inves-
teringar. Tillgdngen pa finansiering paverkas bland annat av
faktorer som den generella tillgdngen pa kapital och Elanders
kreditvirdighet. Elanders mélsdttning ar att alltid ha mer dn
en motpart som ar villig att erbjuda finansiering till mark-
nadsmaissiga villkor. Under 2013 tecknades ett tvaarigt kredit-
avtal med tva svenska banker avseende rorelsefinansieringen.
I december 2013 ingicks ett tilliggsavtal till detta kreditavtal
savitt avser finansieringen av forvarvet av Mentor Media. I
kreditavtalet finns vissa villkor avseende Elanderskoncernens
finansiella stéllning. Per den 31 mars 2014 var samtliga dessa
villkor uppfyllda. Elanders kan dock komma att bryta mot
ndgot av dessa villkor framgent, vilket kan innebara att skul-
den enligt kreditavtalet, helt eller delvis, forfaller till omedel-
bar betalning.

Styrelsen for Elanders gor bedomningen att Bolaget, med
beaktande av befintligt rorelsekapital samt naimnda kredit-
avtal, har en god finansiell stillning. Om Bolagets utveckling
avviker fran den befintliga strategiska planen kan det dock
uppsta en situation dar Bolaget maste anskaffa nytt kapital.
Elanders kan dock, i forekommande fall, komma att misslyck-
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as med att anskaffa sddant ytterligare kapital pad gynnsamma
villkor, eller 6verhuvudtaget.

Kreditrisk

Elanders dr exponerat for forluster genom risken att en finan-
siell motpart inte kan fullgora sina dtaganden. Kreditrisken
kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk
dar den finansiella risken framst avser placering av overskotts-
likviditet och handel med valutaderivat och den kommersiella
kreditrisken avser kundfordringar. Elanders kreditforluster
har tidigare varit relativt 1dga. En forhallandevis stor andel av
de totala kundfordringarna dr dock koncentrerade till ett fatal
kunder. For det fall en eller flera av dessa kunder, av en eller
annan anledning, inte skulle uppfylla sina dtaganden framgent
skulle Elanders resultat och finansiella stallning paverkas vi-
sentligt negativt. Kreditforlusterna kan ocksad komma att oka
framover, vilket skulle paverka Elanders resultat och finan-
siella stdllning negativt.

Skatt

Elanders bedriver verksamhet genom dotterbolag i ett stort
antal linder. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan
koncernbolag, bedrivs i enlighet med Elanders tolkning av gil-
lande skattelagar, skatteavtal och bestimmelser i de aktuella
linderna samt berorda skattemyndigheters krav. Det kan dock
inte uteslutas att Elanders tolkning av tillimpliga lagar, skat-
teavtal och bestimmelser, eller berérda myndigheters tolkning
av dessa eller deras administrativa praxis, inte ar helt korrekt,
eller att sidana regler, tolkningar och praxis dndras, eventuellt
med retroaktiv verkan, vilket skulle kunna férindra Elanders
skattesituation och ha en negativ inverkan pd Bolagets finan-
siella stdllning och resultat.

Moms

Som framgar ovan samt i avsnittet "Legala fradgor och
kompletterande information” har Elanders varit inblandat

i tvd tvister mot Skatteverket avseende momsfragor. Hogsta
forvaltningsdomstolen démde i februari 2014 till Elanders
nackdel i en av tvisterna. Det for Elanders negativa utfal-

let i den avgjorda tvisten forvintas inte f nagon visentlig
paverkan pd Elanders resultat eller finansiella stillning, men
de exakta konsekvenserna ar svara att forutsiga per dagen for
detta Prospekt. Den andra tvisten dr foremal for provning av
Kammarritten i Goteborg under 2014. Det ar svart att sikert
uppskatta vilken resultatpdverkan Elanders skulle drabbas av
vid ett negativt utfall dven i den andra tvisten, vilket innebiar
att de momsrelaterade reserveringar som Elanders gjort kan
visa sig vara otillrackliga. Elanders finansiella stdllning och
resultat kan sdledes komma att paverkas negativt nir slutlig
dom meddelas i kvarvarande tvist.

RISKER RELATERADE TILL

ELANDERSAKTIEN OCH ERBJUDANDET
Aktiekurs och likviditet

En potentiell investerare i Elandersaktien bor iaktta att

en sddan investering dr forknippad med risker. Den fram-
tida kursutvecklingen for Elandersaktien kan vara negativ.
Bolagets aktiekurs kan komma att falla efter Erbjudandets
genomforande, bland annat pa grund av det utokade antalet
aktier i Bolaget. Darutover kan aktiekursen paverkas nega-
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tivt till foljd av att aktier avyttras pd marknaden i osedvanlig
utstrackning eller till foljd av forvantningar om att sddana
avyttringar kommer att ske eller annars som en konsekvens
av eller i relation till Erbjudandet. Vidare kan begransad likvi-
ditet i Elandersaktien bidra till att forstarka fluktuationerna i
Bolagets aktier samt medfora problem for enskilda aktiedgare
att avyttra sina aktier.

Teckningsrdtter och BTA

Den som pa avstimningsdagen i Erbjudandet ar registrerad
som aktiedgare i Elanders erhaller teckningsritter i relation
till sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsritterna forvintas
ha ett ekonomiskt viarde, som endast kan komma innehava-
ren till del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av
Nya Aktier i Erbjudandet senast den 2 juni 2014 eller siljer
dem senast den 27 maj 2014. Efter den 2 juni 2014 kommer,
utan avisering, outnyttjade teckningsritter att bokas bort frin
innehavarens VP-konto, varvid innehavaren gar miste om det
forvintade ekonomiska virdet for teckningsritterna.

Béde teckningsritterna av serie B och de BTA av serie B
som, efter erlagd betalning, bokas in pad VP-konto tillhérande
dem som tecknat Nya Aktier kommer att vara féremal for
tidsbegriansad handel pA NASDAQ OMX Stockholm. Han-
deln i dessa instrument kan komma att vara begrinsad, vilket
kan medféra problem for enskilda innehavare att avyttra sina
teckningsritter och/eller BTA. En begrinsad likviditet kan
ocksd komma att forstirka fluktuationerna i marknadspriset
for teckningsratter och/eller BTA. Prisbilden for dessa instru-
ment kan dirmed vara inkorrekt eller missvisande.

Utdelning

I arbetet med att faststilla eventuell utdelning for kommande
ar beaktar Elanders styrelse sdvil Bolagets utvecklingsmoj-
ligheter som dess finansiella stillning samt de nyckeltalsmal
som dr faststillda avseende skuldsittningsgrad, soliditet och
lonsamhet. Mélet ir att utdelningen ska f6lja den langsik-
tiga resultatutvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka 30
procent av resultatet efter skatt. Elanders har limnat utdel-
ning avseende de tre senaste rikenskapséren: for 2011 delades
0,50 kronor per aktie ut, for 2012 0,60 kronor per aktie och
for 2013 0,80 kronor per aktie. Elanders limnade emellertid
inte ndgon utdelning for rikenskapsdren 2009 och 2010 och
Bolaget kommer eventuellt inte att limna utdelning heller for
kommande &r. For det fall ingen utdelning limnas kommer en
investerares eventuella avkastning enbart att vara beroende av
aktiekursens framtida utveckling.

Agare med betydande inflytande

Carl Bennet AB dger per dagen for detta Prospekt cirka

62 procent av aktierna i Elanders, varav 1 166 666 A-aktier
och 13 004 098 B-aktier, vilket motsvarar cirka 74 procent av
rosterna. Carl Bennet AB har dirmed, med stod bland annat
av sitt innehav, mojlighet att utova ett betydande inflytande
over samtliga fragor som beror Bolaget. Detta kan gynna
Bolaget, men kan ocksé vara till nackdel for 6vriga aktiedgare
som eventuellt har andra intressen dn huvudigaren. Utover
tillimpning av de skyddsregler som foljer av lag, exempelvis
aktiebolagslagens minoritetsskyddsregler, har Elanders inte
ndgon mojlighet att vidta atgarder for att garantera att Carl
Bennet AB:s inflytande inte missbrukas.



Risker avseende teckningsforbindelse

och emissionsgaranti

Elanders storsta dgare, Carl Bennet AB, har forbundit sig att
teckna sin foretradesrdttsandel i Erbjudandet. Carl Bennet AB
har darutéver forbundit sig att teckna de eventuella ytterligare
aktier i Erbjudandet som inte tecknas av andra. Erbjudandet

RISKFAKTORER

ar ddirmed garanterat i sin helhet. Carl Bennet AB:s dtagande
gentemot Elanders med anledning hirav ar emellertid inte
sakerstiallda genom pantsittning, sparrmedel eller ndgot
liknande arrangemang, varfor Carl Bennet AB kan komma att
inte uppfylla sina dtaganden.
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Inbjudan till teckning av
aktier 1 Elanders AB (publ

For att delfinansiera forvirvet av Mentor Media !, beslutade
arsstimman i Elanders den 6 maj 2014, i enlighet med styrel-
sens forslag, att genomféra en nyemission med foretradesritt
for Elanders aktiedgare.

Genom nyemissionen, som ir garanterad i sin helhet, kom-
mer Bolagets aktiekapital att 6ka med 37 883 320 kronor
fran nuvarande 227 299 980 kronor till 265 183 300 kronor,
genom utgivande av 3 788 332 aktier, varav 194 444 A-aktier
och 3 593 888 B-aktier. Bolagets aktiedgare har foretradesratt
att teckna Nya Aktier i Erbjudandet i forhéllande till det antal
aktier de sedan tidigare dger i Elanders.

Avstimningsdag for faststillande av vilka aktieigare som ar
berittigade att teckna de Nya Aktierna ar den 13 maj 2014.
Teckning ska ske under perioden fran och med den 15 maj
2014 till och med den 2 juni 2014.

Sex (6) befintliga A-aktier berittigar till teckning av en
(1) Ny A-aktie och sex (6) befintliga B-aktier berittigar till
teckning av en (1) Ny B-aktie. Teckningskursen uppgar till 33
kronor per Ny Aktie, vilket innebar att Erbjudandet samman-
lagt kommer att tillfora Elanders cirka 125 miljoner kronor 2.

Elanders storsta dgare, Carl Bennet AB som innehar cirka
62 procent av aktierna och cirka 74 procent av rosterna i
Elanders har dtagit sig att teckna sin foretridesrattsandel
i Erbjudandet. Carl Bennet AB har darutover atagit sig att
teckna samtliga Nya Aktier i Erbjudandet som inte tecknas av
andra. Foljaktligen har tecknings- och garantidtaganden for
hela Erbjudandet erhallits (se vidare avsnittet ”Legala frigor
och kompletterande information”).

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Elanders att med foretrdidesrdtt teckna Nya Aktier i Elanders i enlighet med villkoren i detta

Prospekt.

Molnlycke den 9 maj 2014

Elanders AB (publ)
Styrelsen

D Se vidare avsnittet "Bakgrund och motiv”’ samt "Kapitalstruktur och annan finansiell information - Kreditavtal”.

2 Fran emissionsbeloppet om cirka 125 miljoner kronor uppskattas avdrag goras for kostnader hanforliga till ersattning till
emissionsinstitutet samt uppskattade dvriga transaktionskostnader, inklusive garantiprovision, foranledda av Erbjudandet
(emissionskostnader) om cirka 4 miljoner kronor. Netto beraknas Bolaget tillféras cirka 121 miljoner kronor.
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Bakgrund och motiv

For att delfinansiera forvirvet av Mentor Media beslutade ars-
stamman i Elanders den 6 maj 2014, i enlighet med styrelsens
forslag, att genomfora en nyemission om hogst cirka 125
miljoner kronor fére emissionskostnader. Ovrig finansiering
som kravs till forvarvet av Mentor Media kommer att tickas
av externa krediter. Kopeskillingen for Mentor Media uppgér
till cirka 312 miljoner kronor pa skuldfri basis '.

Genom forvirvet av Mentor Media flyttar Elanders fram
positionerna och utokar det globala erbjudandet med supply
chain-tjanster. Forvarvet gors som ett led i Elanders strategi-
fordndring att minska exponeringen mot traditionell tryckeri-
verksamhet och for att fa ett dn starkare fotfiste i den fort-
satta utvecklingen och expansionen av Elanders verksamhet.
Mentor Media ir ett Singapore-baserat supply chain-foretag
med ndrvaro framst i Kina, Singapore, Indien och USA. Men-
tor Media fokuserar pé elektronik- och datorindustrin med
sarskilt fokus pd produkt- och komponentfloden med korta
ledtider och omfattande statistikrapportering till kunderna.
Tjansterna omfattar bland annat sourcing, komponentinkop,
orderhantering och lagerhallning, distribution, returlogistik
och reparationstjanster samt e-handelslosningar. Mentor
Media grundades 1984, noterades pa Singaporeborsen 1999
och koptes 2006 upp av ett konsortium av investerare varvid
bolaget avnoterades fran borsen.

Forvarvet innebar att Elanders ytterligare stirker och uto-
kar sitt erbjudande till globala kunder och tar ett steg uppat
i vardekedjan. Till de tidigare produktomradena Print &
Packaging Solutions samt e-Commerce Solutions adderas nu
aven produktomradet Supply Chain Solutions. Mentor Media
har en stark position i Asien och dess storlek gor att Elanders
framtida forsaljning till cirka 40 procent kommer att hir-
rora fran tillvixtmarknaderna i Asien. Utover supply chain-
erbjudandet kommer Mentor Media dven att stirka Elanders
e-Commerce-erbjudande till savil foretag som konsumenter.

Mentor Medias omsittning 2013 var cirka 186 miljoner
USD. Omsittningen for Elanders forvintas genom forvirvet
oka till cirka 3,5 miljarder kronor under 2014 och antalet
anstillda oka fran 1 900 till cirka 3 400. Mentor Media
konsoliderades redovisningsmissigt med Elanders fran den
1 januari 2014. Forvarvet adderar ny verksamhet till Bolaget
och styrelsen forvintar sig potentiell merforsiljning sdvil geo-
grafiskt som i gemensamma kundportféljer, men inga storre
kostnadssynergier. En visentlig resultatforbattring vintas dock
redan under 2014.

I 6vrigt hanvisar styrelsen till detta Prospekt som upprittats
med anledning av Erbjudandet.

Styrelsen for Elanders dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Harmed forsikras att styrelsen bar vidtagit alla rimliga forsik-
tighetsdtgarder for att sikerstdlla att uppgifterna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, 6verensstimmer med de faktiska forbaillan-
dena och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna pdverka dess innebord.

Molnlycke den 9 maj 2014

Elanders AB (publ)
Styrelsen

b Efter forvarvet har ett ansprak aktualiserats avseende en garanti som séljarna av Mentor Media lé&mnade i samband med
overlatelsen. Ifragavarande ansprak forelag redan i samband med férvarvets genomférande och var saledes en del av uppgdrelsen
mellan Elanders och séljarna av Mentor Media. Képeskillingen féor Mentor Media reduceras harigenom med cirka 27 miljoner kronor.
For mer information, se avsnittet “Legala fragor och kompletterande information - Férvarvet av Mentor Media”.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I ELANDERS AB (PUBL) |17



Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

De som pé avstimningsdagen den 13 maj 2014 ir registrerade
som aktiedgare i Elanders har foretrddesritt att teckna Nya
Aktier i Erbjudandet.

De som péa avstimningsdagen ar registrerade som aktiedga-
re i Elanders erhéller en (1) teckningsritt av serie A for varje
innehavd A-aktie och en (1) teckningsritt av serie B for varje
innehavd B-aktie. Sex (6) teckningsritter av serie A berittigar
till teckning av en (1) Ny A-aktie. Sex (6) teckningsritter av
serie B berittigar till teckning av en (1) Ny B-aktie.

Aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet kommer
att fa sin dgarandel utspidd med cirka 14 procent, men har
mojlighet att kompensera sig for utspiadningseffekten genom
att silja sina teckningsritter.

TECKNINGSKURS
De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 33 kronor
per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstiamningsdag hos Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) for

faststillande av vilka som har ritt att erhélla teckningsratter i
Erbjudandet dr den 13 maj 2014. Aktierna i Elanders handlas
exklusive ritt till deltagande i Erbjudandet frdn och med den

9 maj 2014. Sista dag for handel med aktier i Elanders inklu-

sive ritt till deltagande i Erbjudandet var den 8 maj 2014.

TECKNINGSTID

Teckning av Nya Aktier ska ske under tiden frin och med
den 15 maj 2014 till och med den 2 juni 2014. Styrelsen for
Elanders har ritt att forlanga teckningsperioden, vilket — i
forekommande fall — kommer att meddelas genom pressmed-
delande sa snart mojligt efter att sidant beslut har fattats.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade innebav

Prospektet och fortryckt emissionsredovisning med vidhang-
ande BankGiroavi skickas till direktregistrerade aktiedgare
och foretradare for aktiedgare som pé avstimningsdagen ar
registrerade i den av Euroclear for Elanders riakning forda
aktieboken. Av emissionsredovisningen framgér bland annat
antal erhéllna teckningsritter och det hela antal Nya Aktier
som kan tecknas. VP-avi avseende registrering av teckningsrat-
ter pi VP-konto kommer inte att skickas ut. Aktiedgare som
ar upptagna i den i anslutning till aktieboken forda sirskilda
forteckningen over panthavare och formyndare erhéller inte
ndgon emissionsredovisning utan meddelas separat.
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Forvaltarregistrerade innebav

Aktiedgare vars innehav dr forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare erhdller inget Prospekt eller emissionsredovis-
ning. Teckning av och betalning for Nya Aktier som tecknas
med sdval primir som subsididr foretradesritt ska istillet ske
till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran
respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsritter och utgivande av Nya Aktier
till personer som dr bosatta utanfor Sverige kan paverkas
av virdepapperslagstiftningen i sidana linder, se avsnittet
”Viktig information”. Med anledning hirav kommer, med
vissa eventuella undantag, aktiedgare som har sina befintliga
aktier direktregistrerade pd VP-konton med registrerade
adresser i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland inte att erhélla
ndgra teckningsratter eller tillitas teckna Nya Aktier. De
teckningsritter som annars skulle ha levererats till dessa
aktiedgare kommer att siljas och forsiljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sidana
aktiedgare. Belopp understigande roo kronor kommer inte
att utbetalas.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsritter dger rum pd NASDAQ OMX
Stockholm under perioden fran och med den 15 maj 2014
till och med den 27 maj 2014. SEB och andra virdepap-
persinstitut med erforderliga tillstdnd star till tjanst med
formedling av kop och forsdljning av teckningsratter. Vid
forsiljning av teckningsritt overgdr savil den primira som
den subsidiidra foretridesritten till den nya innehavaren av
teckningsratten. ISIN-koden for teckningsratterna av serie
B dr SE0005934981. Handel med teckningsritter av serie A
kommer inte att d4ga rum.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD

AV TECKNINGSRATTER

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsritter ska ske
under perioden frdn och med den 15 maj 2014 till och med
den 2 juni 2014. Efter teckningstidens utgdng blir outnytt-
jade teckningsritter ogiltiga och saknar dirmed virde. Efter
den 2 juni 2014 kommer, utan avisering fran Euroclear,
outnyttjade teckningsritter att bokas bort fran innehavarens
VP-konto.



For att inte vdrdet av teckningsritterna ska gé forlorat méste
innehavaren antingen:

e utnyttja teckningsritterna for att teckna Nya Aktier senast
den 2 juni 2014, eller enligt instruktioner fran tecknarens
forvaltare, eller

e silja de teckningsritter som inte ska utnyttjas senast den 27
maj 2014.

Direktregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsritter sker ge-
nom samtidig kontant betalning, antingen genom anviandande
av den fortryckta BankGiroavin eller genom anvidndande av en
sarskild anmalningssedel enligt ndgot av foljande alternativ:

¢ BankGiroavin ska anvindas om samtliga teckningsritter
enligt emissionsredovisningen fran Euroclear ska utnyttjas.

¢ Anmilningssedeln markt ” Anmalningssedel for teckning av
aktier med stod av teckningsritter” ska anviandas om
teckningsratter har kopts, silts eller 6verforts fran annat
VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal teck-
ningsratter an det som framgar av den fortryckta emis-
sionsredovisningen ska utnyttjas for teckning av Nya
Aktier. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas
in ska betalning ske for de tecknade Nya Aktierna, vilket
kan ske pa samma sitt som for andra BankGiro-betal-
ningar, till exempel via Internetbank, genom girering eller
pa bankkontor.

Anmilningssedel enligt ovan kan bestéllas fran SEB under
kontorstid pa telefon 08-639 27 0. Anmailningssedel ska vara
SEB tillhanda senast den 2 juni 2014.

Direktregistrerade aktiedigare ej bosatta i Sverige beridttigade
att teckna Nya Aktier med stod av Teckningsrdtter
Direktregistrerade aktiedgare som ar berattigade att teckna
Nya Aktier med stod av teckningsritter samt inte dr bosatta i
Sverige, inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs ovan
under rubriken ”Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdik-
tioner” och som inte kan anvinda den fortryckta BankGiro-
avin, kan betala i svenska kronor genom bank i utlandet i
enlighet med instruktionerna nedan:

SEB

Emissioner R B6

106 40 Stockholm

SWIFT: ESSESESS

IBAN-nummer: SE1750000000058-651003498
Bankkontonummer: 5865-1003498

Vid betalning méste tecknarens namn, adress, VP-kontonum-
mer och referensen frin emissionsredovisningen anges. Sista
betalningsdag dr den 2 juni 2014. Om teckning avser ett annat
antal aktier dn vad som framgér av emissionsredovisningen
ska istdllet ” Anmalningssedel for teckning av aktier med stod
av teckningsritter” anvindas, vilken kan bestillas frin SEB
under kontorstid pa telefon 08-639 27 50. Betalningen ska ske
enligt ovan angiven instruktion, dock ska referens frin anmal-
ningssedeln anges. Anmailningssedel ska vara SEB tillhanda
enligt adress ovan senast den 2 juni 2014.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning

Innehavare av depd hos forvaltare som 6nskar teckna
Nya Aktier med stod av teckningsritter mdste anmala sig
for teckning i enlighet med instruktion frén sin eller sina
forvaltare.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear att
sdnda ut en avi som bekriftelse pa att BTA bokats in pa VP-
kontot. De nytecknade aktierna kommer att bokforas som
BTA pa VP-kontot till dess att de Nya Aktierna har registre-
rats hos Bolagsverket. Sddana Nya Aktier forvantas bli regist-
rerade hos Bolagsverket omkring den 17 juni 2014. Ndgon
VP-avi utsinds ej i samband med denna ombokning. Dérefter
kommer BTA att bokas om till vanliga aktier.

Handel med BTA av serie B beridknas ske pd NASDAQ
OMX Stockholm under perioden fran och med den 15 maj
2014 till och med den 17 juni 2014. SEB och 6vriga virde-
pappersinstitut med erforderliga tillstind stér till tjanst med
formedling av kop och forsdljning av BTA av serie B. ISIN-
koden for BTA av serie B ar SE0005934999. Handel med BTA
av serie A kommer inte att 4ga rum.

TECKNING AV NYA AKTIER UTAN STOD AV
TECKNINGSRATTER

Teckning av Nya Aktier kan dven goras utan stod av teck-
ningsrétter.

Direktregistrerade aktiedgare och dvriga

Anmilan om teckning av Nya Aktier utan stod av tecknings-
ratter ska goras pd darfor avsedd anmilningssedel, benamnd
”Teckning utan stod av teckningsratter”. Det ar tilldtet att ge
in fler 4n en anmilningssedel, varvid dock endast den senast
daterade anmailningssedeln kommer att beaktas. Anmalnings-
sedlar kan erhallas fran nagot av SEB:s kontor i Sverige eller
SEB:s webbplats www.sebgroup.com/prospectuses samt fran
Elanders webbplats www.elanders.com. Anméilningssedeln
kan skickas till SEB, Emissioner R B6, 106 40 Stockholm eller
lamnas till ndgot av SEB:s kontor i Sverige. Anmalningssedeln
maste vara SEB tillhanda senast den 2 juni 2014.

Férvaltarregistrerade aktiedgare

Anmilan om teckning av Nya Aktier utan stod av tecknings-
ritter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner frdn denne, eller om innehavet ar/avses vara
registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan

stod av teckningsritter

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stod av teck-
ningsritter (primar foretradesritt) ska styrelsen besluta om
tilldelning av Nya Aktier inom ramen f6r Erbjudandets hogsta
belopp enligt foljande:

e I forsta hand ska Nya Aktier som inte tecknats med primar
foretradesritt erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesratt). For det fall att tilldelning inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske i forhdllande till det antal
aktier som de tecknat med primar foretradesratt och, i den
man detta inte kan ske, genom lottning.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

¢ T andra hand ska tilldelning av Nya Aktier ske till 6vriga
personer som anmalt sig for teckning utan stod av
teckningsritter. For det fall att tilldelning inte kan ske fullt
ut ska tilldelning ske i forhallande till det antal aktier som
var och en anmalt for teckning och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

e Slutligen ska eventuella aterstiende Nya Aktier tilldelas
Carl Bennet AB som garanterat emissionen enligt avtal med
Bolaget.

Som bekriftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan
stod av teckningsritter 6versinds avrakningsnota till direkt-
registrerade aktiedgare och 6vriga med VP-konto. Tecknade
och tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant i enlighet med
instruktion pa avrakningsnotan, dock senast tre bankdagar
fran erhédllande av avrdkningsnota. Forvaltarregistrerade aktie-
dgare erhéller besked om tilldelning i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till
dem som ej tilldelats Nya Aktier. Teckning av Nya Aktier dr
bindande. Om betalning ej gors i tid, kommer de Nya Aktier-
na Overforas till annan. For det fall forsiljningspriset ar liagre
an emissionskursen dr den som forst tilldelats de Nya Aktierna
betalningsskyldig for hela eller delar av mellanskillnaden.

De Nya Aktierna kommer att levereras sd snart erforderlig
registrering skett hos Bolagsverket. Sidan leverans beriknas
ske omkring den 25 juni 2014. Som bekriftelse pa att Nya
Aktier bokforts pad VP-kontot 6versinds en VP-avi till direkt-
registrerade aktiedgare eller forvaltare.

RATT TILL UTDELNING

De Nya Aktierna berittigar till vinstutdelning forsta gdngen
pd den avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast
efter det att de Nya Aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL

| ERBJUDANDET

Teckningsresultat i Erbjudandet kommer att offentliggoras
omkring den 9 juni 2014 genom ett pressmeddelande fran
Elanders.

HANDEL MED NYA AKTIER

Elanders B-aktier dr upptagna till handel pA NASDAQ OMX
Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de Nya
Aktierna kommer dven de B-aktier som ges ut i Erbjudandet
att handlas pA NASDAQ OMZX Stockholm. Sddan handel
berdknas inledas omkring den 19 juni 2014. Elanders A-aktier
ar inte foremal for organiserad handel.

OATERKALLELIG TECKNING

Elanders har inte ratt att avbryta Erbjudandet. Teckning av
Nya Aktier, vare sig om detta sker genom utnyttjande av teck-
ningsritter eller ¢j, ar oaterkallelig och tecknaren far inte ter-
kalla eller férdndra teckningen av de Nya Aktierna, sétillvida
inte annat foljer av detta Prospekt eller av tillimplig lag.

OVRIG INFORMATION

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare
av Nya Aktier kommer Elanders att ombesorja att 6verskju-
tande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for
overskjutande belopp.

Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, dr otillriacklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmalan om teckning komma att limnas utan beak-
tande eller teckning komma att bedomas ha skett for ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sddana
fall att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for sddan
likvid. Ytterligare fragor gillande Erbjudandet besvaras av
SEB under kontorstid pa telefon 08-639 27 so.

BESKATTNING
For information rorande beskattning, se avsnittet ”Skattefra-
gor 1 Sverige”.

TIDPLAN

Nedanstaende tidplan anger och sammanfattar vissa viktiga datum avseende Erbjudandet.
Forsta dag for handel med aktier exklusive teckningsratter 9 maj 2014
Avstamningsdag foér deltagande i Erbjudandet 13 maj 2014
Teckningsperioden inleds 15 maj 2014
Handel med teckningsréatter inleds 15 maj 2014
Handel med BTA inleds 15 maj 2014
Handel med teckningsratter avslutas 27 maj 2014
Teckningsperioden [6per ut 2 juni 2014
Teckningsresultat i Erbjudandet offentliggdrs 9 juni 2014
Handel med BTA avslutas 17 juni 2014
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Marknadsoversikt

PRODUKTOMRADEN
Elanders erbjuder globala losningar inom produktomradena
Supply Chain, Print & Packaging och e-Commerce. Dessa
beskrivs mer ingdende i avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning”.
Nedan foljer en beskrivning av marknaden samt konkurrens-
bilden for respektive produktomrade. Avsnittet 4r baserat pa
faktauppgifter inhimtade av Smithers Pira och HUI Research.
Den information som har inhdmtats fran tredje man har
atergivits korrekt och, sdvitt Bolaget kanner till och kunnat
forvissa sig om genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av sddan tredje man, ingen information
har utelimnats som skulle gora den dtergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Supply Chain Solutions

Effektiva floden av varor kopplat till information och finan-
siella transaktioner dr grundbultar inom det som kallas supply
chain. Behovet av samordning, kortare ledtider och sparbar-

het har okat nir globala foretag outsourcar produktion till
lagkostnadslander. I en kommersiell virld med ett 6verflod av
varor moter manga foretag en hard konkurrens och allt battre
informerade konsumenter. Darfor blir den totala kundupplevel-
sen avgorande nir sjdlva produkten och varumarket ska vardas
och utvecklas. Varor och tjanster kan inte marknadsforas om
inte leveransen och kundnojdheten ligger i linje med koparnas
forvantningar. Ritt utformade och genomforda kan effektiva
supply chain-tjanster skapa tydliga konkurrensfordelar.

Likt den grafiska industrin har supply chain paverkats
starkt av tillgdngen och utbredningen av Internet och moj-
ligheten att 6verfora information elektroniskt. Ett trovirdigt
erbjudande inom supply chain kriver elektronisk utvixling av
information mellan supply chain-bolagets system och kunder-
nas affarssystem.

Utveckling av supply chain pd den asiatiska marknaden har
varit snabb, d4 en betydande del av varuproduktionen sker
dar. Produktionen har skapat ett behov av de samordnings-

FORVANTAD FORSALJNINGSUTVECKLING AV DATORER
OCH SMARTA TELEFONER FRAM TILL 2017 (enheter i miljoner)

2012 2017

2012 Marknads- 2017 Marknads-
Mkr Enheter andelar Enheter andelar Tillvaxt
Stationéara datorer 148 12% 141 6% -5%
Barbara datorer 202 17 % 241 N% 19%
Surfplattor 128 N% 352 16 % 174 %
Smarta telefoner 722 60 % 1516 67 % 10 %
Totalt 1200 100 % 2250 100 % 87 %

Kalla: IDC’s Worldwide Smart Connected Device Tracker Forecast Data, februari 2013.

FYRA TENDENSER INOM PRODUKTOMRADET SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Transparens Miljébonus

Urbanisering Nya tillvaxtmarknader

Tillverkningsindustrin har krav
pa sig att minska miljébelast-
ningen. Kraven kommer bade
fran politiska beslutsfattare
och fran konsumenter. Ratt
utford bidrar supply chain

till 1dgre energiférbrukning,
bade foér transporter och
lagerhallning.

Gemensamma EDI-I&sningar
och kontinuerligt utbyte av
information &r grundbultar
inom supply chain. Dagens
ekonomi kdnnetecknas av
behovet att bygga natverk
och allianser. Partnerska-
pet forstarks om det finns
transparens och tillit mellan
bestallare och utforare.

Né&r produktions- och transport-
kostnader 6kar i BRIC-landerna
(Brasilien, Ryssland, Indien och
Kina) ser sig tillverkningsin-
dustrin om efter nya alternativ.
Tankbara alternativ ar Indonesi-
en, Vietnam och flera latiname-
rikanska och afrikanska lander.

Den pagaende urbanise-
ringen i stora delar av varlden
kommer att paverka tillverk-
ningsindustrin. Vagar till och
fran stadskarnor riskerar att
bli 6verbelastade och lagar,
regler och avgifter begréansar
transporter in och ur de stora
staderna.
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tjanster som supply chain utgor. Exempelvis kan ansvaret for
sampackning av en produkt eller flera produkter med tillbe-
hor, manualer, licenser eller andra delar som ingdr i slutleve-
ransen till kunder laggas ut pa en tredje part.

En understkning som PwC genomférde under 2013 bland
500 beslutsfattare i Europa, Nordamerika och Asien, visade
att de foretag som i ett tidigt skede hade satsat pa att utveckla
effektiva distributionskedjor var dubbelt s& l6nsamma och
hade 17 procent hogre leveransprecision jamfort med 6vriga.
Framsta virdet lag i en maximering av leveransprecision och
en minimering av kostnaderna for distribution.

Fordonsindustrin och globala foretag inom konsumentelek-
tronikbranschen har varit ledande i utvecklingen av supply
chain. Dessa foretag har outsourcat en betydande del av sin
verksambhet for att kunna koncentrera sig pa produktutveck-
ling, tillverkning och marknadsforing.

Aven inom PC-branschen ser outsourcing-trenden ut att
fortsitta, vilket framst forklaras av foretagens 6kade koncen-
tration pa kdrnverksamheten och att produkternas livscykel
blir allt kortare. De stora datortillverkarna och 6vriga aktorer
inom konsumentelektronikbranschen tar allt snabbare fram
nya produkter som ska nd ut till konsumenterna snabbt.

Samsung, Apple, HP och andra stora aktorer inom konsu-
mentelektronik har kortat ner tiden frin lansering till att nya
modeller nér butikerna till bara ndgra veckor. En viktig faktor
for att lyckas med det ar att det forberedande supply chain-
arbetet planeras vil.

Forsaljningen av konsumentelektronik forvintas ha en
fortsatt stark utveckling, vilket askadliggors i tabellen pa
foregdende sida. Utvecklingen leds framforallt av surfplattor
och smarta telefoner och fram till 2017 ir det bara statio-
nira datorer som bedéms tappa i volym. Den mest markanta
okningen forvintas for surfplattor, vars forsiljning forvintas
passera forsiljningen av barbara datorer inom négra 4r.

Hardare framtida miljokrav, bade fran internationella och
lokala beslutsfattare, forvintas 6ka efterfragan pa supply
chain-16sningar. Den globala energiférbrukningen 6kar
och urbaniseringen ir tydlig runt om i védrlden. Urbanise-
ringen forvintas dven paverka pa vilket sitt varutransporter
kan utforas samt prisutvecklingen for drivmedel. Stigande
arbetskostnader i utvecklingsldnder 4r en annan faktor som
bidrar till att flytta produktion och férandra behovet av och
monstret i transporter.

Inom supply chain finns det enbart ett fital globala aktorer
och konkurrenter till Mentor Media sisom Arvato Bertelsman
(Tyskland), Moduslink (USA) och RR Donnelley (USA).

Print & Packaging Solutions

Forpackningar och kommersiellt tryck utgor en betydande
del av den globala grafiska industrin. Marknaden foér kom-
mersiellt tryck minskar emellertid pa nistan alla geografiska
marknader medan marknaden for forpackningar okar varje
ar. Dagstidningar, magasin, bocker och kataloger har minskat
i upplagor sedan 2008. Kataloger har haft den mest negativa
utvecklingen och under perioden 2008 till 2018 forvintas en
global minskning med cirka 40 procent. Under samma period
forviantas dagstidningar minska med 32 procent, magasin med
17 procent och bocker med 26 procent, vilket dock kom-
penseras av att det trycks allt fler forpackningar. Okningen
for forpackningar dr under samma tidsperiod estimerad till
niarmare 40 procent. Sammantaget forviantas darfor de totala
tryckvolymerna oka fram till 2018.

Den globala marknaden for forpackningar och kommersi-
ellt tryck uppgick under 20713 till cirka 9oo miljarder USD,
vilket ndstan ar i paritet med rekordéret 2008. 2014 forvintas
bli det nya rekordéret. Utvecklingen for den grafiska mark-
naden i Visteuropa paminner generellt om den i USA. Efter
rekordaren 2008 och 2009 har den visteuropeiska markna-
den minskat varje &r och forvintas fortsitta att minska dven
de kommande aren. Virdet pa den grafiska marknaden i
Visteuropa ar cirka 180 miljarder USD. Detta kan jamforas
med den amerikanska marknaden som uppgér till cirka 240
miljarder och darmed utgor den storsta grafiska marknaden
i virlden. Den grafiska marknaden i Osteuropa omsitter
cirka 30 miljarder USD érligen och forviantas oka med ett
par procent de kommande aren. Den grafiska marknaden i
Asien, inklusive Kina, berdknas under 2014 att omsatta drygt
360 miljarder USD och fram till 2018 vixa till knappt 430
miljarder USD. Den asiatiska marknaden kommer d3 att vara
i paritet med den sammanlagda omsattningen i USA samt
Vist- och Osteuropa.

Den stora tillbakagdngen dgde rum 2009 och sedan dess har
branschen for varje ar dterhdamtat sig. Enligt undersokningsfo-
retaget Smithers Pira s kommer det totala ordervirdet att 6ka
till 980 miljarder USD fram till och med 2018, vilket under
perioden 2008 till 2018 motsvarar en 6kning om &tta procent.

FYRA TENDENSER INOM PRODUKTOMRADET PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Enligt undersékningsforeta-
get Smithers Piras prognos
kommer Kina att vara den
storsta producenten av kom-
mersiellt tryck och férpack-
ningar inom nagra ar och
definitivt fore 2018. USA som
lange varit den storsta mark-
naden blir ddrmed nedflyttad
till en andraplats.

Delar av den grafiska indu-
strin har en negativ utveck-
ling pa flera marknader
varlden 6ver, men en kraftig
6kning av férpackningar och
etiketter kompenserar ned-
gangen i tryckt information
som i allt storre utstrackning
publiceras med hjalp av digi-
tala publiceringskanaler.
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Redan i dag har sensorer och
ljuskallor bérjat tryckas pa olika
material. Framdéver kommer
manga produkter kunna kom-
municera med sin omvarld via
Internet och bli sparbara. Ratt
anvant kan detta dka konsu-
mentsakerheten och férhindra
piratkopiering av exempelvis
lakemedel.

Férpackningsindustrin har
under flera artionden hort till
kategorin miljobovar, men nu
har dven miljororelsen svangt
och bérjat omfamna férpack-
ningar. Smarta férpackningar
anses nu vara en del av
I6sningen pa miljdproblem,
exempelvis for att minska
den stora andelen matsvinn.



Synen pa forpackningar dr pa vag att forandras och for-
packningar har gdtt frin att vara en utpekad miljobov till att
vara en del av l6sningen for att forbattra miljon. Ett exempel
ar debatten om forspilld mat. Flera internationella under-
sokningar visar att cirka 25 till 35 procent av all mat som
produceras slangs och att en stor andel av maten som kasseras
inte dr dalig. Problematiken dterfinns hos alla aktorer, fran
producenter till storhushill, livsmedelsbutiker och hushall
virlden over. Sett till de resurser som kravs for att producera
all mat som sldngs kan miljovinsterna med forbittrade trans-
porter, lagerhdllning och férpackningar bli mycket stora.

Forpackningsbranschen upplever precis som den traditio-
nella grafiska industrin ett stindigt pdgdende priskrig med
pressade marginaler som f6ljd. Samtidigt finns det ett stort
intresse for nya och smartare forpackningar bland bade be-
stillande foretag och konsumenter.

Nanoteknik och elektroniskt tryck har borjat anvindas och
ur ett sikerhetsperspektiv borjar inbyggd sparbarhet bli ett
krav. Inte minst frin likemedelsindustrin som har problem
med piratkopiering. Aven livsmedelsindustrin har intresse av
att kunna redovisa och spara sina produkters hirkomst och
akthet.

Den grafiska branschen ser i stort sett likadan ut i de flesta
linder. Det finns tusentals mindre, familjedgda tryckerier med
traditionellt tryck som enda erbjudande och pd denna del av
marknaden pagédr en omfattande strukturomvandling. Det
finns endast ett fital koncerner av storre storlek i varje land.
Flera av dem ir inte civiltryckerier utan forlag eller dagstid-
ningar, vars egna tryckerier siljer sin 6verskottskapacitet pa
marknaden.

I Sverige, som ar Elanders enskilt storsta marknad, ir Elan-
ders en betydande aktor och samarbetspartner till fordons-
industrin, hemelektronikindustrin, offentlig sektor samt till
forlag. Elanders har ett forsprang jamfort med flera konkurre-
rande foretag genom sin storlek, kapacitet, breda erbjudande
och langa erfarenhet.

Elanders dr ensamt i Sverige om att kunna folja de storre
kunderna 6ver landsgrianserna med helhetslosningar, som
bade innehaller trycksaker, forpackningar och andra tjinster.
Elanders har kommit ldngst i internationaliseringen bland de
svenska tryckeriforetagen och erbjuder idag en konkurrens-
kraftig produktion i lagkostnadslinder som Ungern, Polen
och Kina.

MARKNADSOVERSIKT

P4 europeisk niva dr konkurrensen minst lika utmanande
som i Sverige, men Elanders har under ldgkonjunkturen haft
en positiv utveckling i bland annat Tyskland och England.
Aven i dessa linder har Elanders kommit lingst med att
kunna erbjuda internationella 16sningar.

Inom just-in-time produktion av manualer och annan efter-
marknadsinformation dr konkurrensen mindre, och kommer
framst frin lokala tryckerier som saknar kapacitet och kun-
nande for att ta helhetsgrepp pa de globala kundernas behov.
Elanders fordel 4r att med sin grafiska kompetens och med
utgdngspunkt i sin stora kundbas kunna ta ett helhetsgrepp i
virdekedjan.

e-Commerce Solutions

E-handeln tar stindigt nya marknadsandelar inom allt fler
produktomraden vilket bland annat kan forklaras av den
explosionsartade 6kningen av antalet mobila enheter. Av
jordens befolkning pa sju miljarder ar det fyra miljarder som
anvinder mobiltelefoner, samtidigt som smarta telefoner och
surfplattor nar bredare kundsegment.

Utvecklingen ar stark pa tillvixtmarknaderna. Amazon har
varit det ledande e-handelsforetaget i over ett decennium men
fir nu erfara en okad konkurrens. Kinesiska Alibaba, med en
blandning av handelsplatser och prylbytartjanster, forvintas
ta over den globala marknadsledarpositionen samtidigt som
traditionella detaljistforetag blir allt starkare inom e-handel.

ANTAL SALDA FOTOBOCKER | VAST-
EUROPA 2009-2015 (miljoner enheter)

2009

2010 201 2015 (Prognos)

FYRA TENDENSER INOM PRODUKTOMRADET E-COMMERCE SOLUTIONS

Kina Big Data

Showroom Streckkoder

Alla digitala spar vi lamnar ef-
ter oss kan ha ett stort varde
for bolag som vill kommuni-
cera med sina kunder, men
féretagen maste beakta den
personliga integriteten.

Fram till 2018 forvantas Kina
blir varldens storsta geogra-
fiska marknad. Betraffande e-
handel férvantas Kina ta 6ver
den ledande marknadsposi-
tionen fran USA under 2014.
Kinesiska Alibaba férvantas
passera e-handelspionjaren
Amazon.

Behovet av streckkoder blir
annu viktigare nar gransen
mellan butikshandel och nat-
handeln blir allt mer otydlig. |
forsta hand for att kunna skapa
effektiva lager- och logistiklds-
ningar fér e-handeln och leva
upp till bdde myndigheters och
kunders krav pa sparbarhet.

Den fysiska butiken har annu
inte spelat ut sin roll och
kommer finnas kvar inom
overskadlig framtid. Show-
rooms ar dock redan har och
blir allt vanligare nar bolag
vill satta fokus pa det egna
varumarket och sina produk-
ter.
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P4 tredjeplats, efter USA och Kina, dterfinns Japan fore
Sydkorea. Holland, Norge och Sverige ar bland de tio storsta
marknaderna, trots smd populationer. Den framsta forklaring-
en bedoms vara en kombination av langt framskriden teknik,
nyfikenhet och en tilltro till digitala betalningssystem.

En jamforelse mellan de storsta amerikanska och europe-
iska aktorerna visar upp tydliga skillnader. Av de 30 storsta
e-handelsforetagen i Europa ar det ingen som har sin bak-
grund i den traditionella detaljhandeln, bortsett frain H&M
och Inditex. I USA 4terfinns 13 detalj- och fackhandelskedjor
bland de 30 storsta aktorerna, exempelvis Walmart och Sears.

Flera tongivande detaljhandelskedjor i Europa reviderar
dock sina strategier for att kunna mota forandrade kop-
monster. Fysiska butiker spds i storre utstrackning komma
att fungera som flaggskeppsbutiker dar foretag visar upp sitt
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sortiment, men ddr kunderna inte med nodvindighet handlar,
utan istillet ligger en order via Internet.

Historiskt har bocker, konfektion och hemelektronik legat i
topp nér kunderna viljer att gora sina inkop fran datorn eller
mobilen. E-handeln svarar for s till 10 procent av den totala
handeln i de flesta utvecklade linder.

Nar det giller e-Commerce ar Elanders via dotterforetagen
fotokasten och myphotobook en av de ledande aktorerna
inom fotoprodukter i Europa. Detta omrdde har visat en stark
tillvaxt de senaste aren och Elanders huvudsakliga konkurren-
ter dr framforallt Apple, CEWE, Photobox och Vistaprint, dir
samtliga aktorer férutom Apple producerar fotoprodukterna
sjilva. Dessa konkurrenter dterfinns i de omrdden i Europa
dir Elanders har storsta delen av sin forsaljning.



Verksamhetsbeskrivning

OVERSIKT

Elanders var under 2013 huvudsakligen en global tryckeri-
koncern med produktionsanlaggningar i nio linder pa fyra
kontinenter. Produktomrédena utgjordes av Commercial
Print, Packaging och e-Commerce. I och med forvirvet av
supply chain-foretaget Mentor Media i januari 2014 gjorde
Elanders en forandring av sina produktomréden. De nya om-
rddena utgors av Supply Chain Solutions, Print & Packaging
Solutions och e-Commerce Solutions. Forvirvet av Mentor
Media ger Elanders ett bredare produkt- och tjansteutbud och
gor att Elanders kan erbjuda globala 16sningar inom samtliga
tre produktomraden och kan agera som en strategisk partner
for kunderna i deras arbete att effektivisera och utveckla sina
affirskritiska processer. Typiska Elanderskunder dr bolag
verksamma inom tillverkningsindustrin med produkter sdsom
fordon, konsumentelektronik eller vitvaror.

Under 2013 bedrev Elanderskoncernen verksamhet i
Brasilien, Italien, Kina, Polen, Storbritannien, Sverige, Tysk-
land, Ungern och USA. Utover dessa platser finns Elanders
aven representerat med forsaljningskontor och utvecklingsav-
delningar pa ett flertal orter. I och med forvirvet av Mentor
Media kan Elanderskoncernen addera ytterligare orter i
Kina (Chengdu, Chongqing, Kunshan, Shanghai, Shenzhen,
Songjiang, Suzhou och Xiamen), Singapore, Indien (Chennai),
Japan (Tokyo), Mexiko (Juarez), Taiwan (Taipei), Tjeckien
(Brno) samt USA (Miami och Ontario) till de platser dar
verksamhet bedrivs.

Historiskt sett har merparten av Elanders forsiljning varit
inom omradet Commercial Print. De satsningar som nu
gors pa supply chain, férpackningar och e-commerce ir en
medveten strategi for att 6ver tid kompensera det naturliga
volymbortfallet inom Commercial Print och samtidigt minska
kansligheten for svangningar i konjunkturen.

Produktomridena har foljande forvintade del av Elanders-
koncernens omsittning: Print & Packaging Solutions (50 pro-
cent), Supply Chain Solutions (40 procent) och e-Commerce
Solutions (1o procent). Rent geografiskt sker den storsta
omsittningsforandringen i Asien som fram till och med 2013
svarade for cirka dtta procent av omsittningen, men som efter
forvarvet av Mentor Media vixer till cirka 40 procent.

BESKRIVNING AV MENTOR MEDIA

Mentor Media grundades 1984 och har sedan dess byggt upp
en stark position, frimst i Singapore och Kina. Bolaget har
aven verksamhet i USA, Indien, Mexiko, Japan, Taiwan och
Tjeckien. Foretaget bildades i Singapore som ett dotterbolag
till det amerikanska bolaget Mentor Graphics Corpora-

tion med huvudkontor i Oregon. 1999 noterades bolaget pa
Singaporeborsen och den forsta anlaggningen i Kina etablera-
des i Shanghai. Under de efterfoljande dren har ytterligare sju
anldggningar forstarkt narvaron i Kina, dar drygt halften av
foretagets 1 600 medarbetare finns. Mentor Media avnotera-
des fran borsen 2006 i samband med att det koptes upp av ett
konsortium av investerare.

Mentor Media ir specialiserat pa virdeadderande tjanster
till foretag, frimst inom elektronik- och databranschen. Fore-
taget har ett sarskilt fokus pa produkt- och komponentfloden
med mycket korta ledtider och med omfattande statistikrap-
portering tillbaka till kunderna. I erbjudandet som ar upp-
byggt kring sofistikerade IT-16sningar ingér foljande tjanster:

¢ Inkop av delkomponenter

¢ Orderhantering

¢ Lagerhéllning

e Fulfilment

¢ Produktion och distribution

¢ E-handelslosningar

o After sales-tjanster (returhantering och reparationer)
¢ Renrum for hantering av halvledarkomponenter

Mentor Media har sedan flera &r ett ndra samarbete med
Microsoft och ir ett av f4 utvalda foretag som ar auktorise-
rade for att reproducera och distribuera mjukvarulicenser.
Microsoft utsig 2008 och 2012 Mentor Media till ” Authori-
zed Replicator of the Year”.

AFFARSMODELL OCH TJANSTER
Supply Chain Solutions
Forvarvet av Mentor Media innebir att Elanders kan erbjuda
sina globala kunder nya tjanster. Bildandet av produkt-
omrédet Supply Chain Solutions skapar mojligheter for sam-
ordning med Print & Packaging Solutions och e-Commerce
Solutions samt mojligheten att utvecklas till en attraktiv
samarbetspartner for madnga e-handelsbolag.
I kundlistan for Supply Chain Solutions aterfinns flera av de
mest tongivande aktorerna inom PC- och elektronikindustrin.
Efterfrdgan av supply chain-tjdnster har okat i takt med att
foretag viljer att outsourca delar av den verksamhet som inte
hor till kdrnaffiaren. Det dr ocksa ett sdtt att undvika att binda
kapital i anldggningar, personal och olika servicedtaganden.
Mentor Media har sedan starten investerat i avancerade
IT-system for att skapa individuella 16sningar anpassade till de
olika kundforetagen. Dessa IT-system kan integreras med kun-
dernas affirssystem och dven kopplas ihop med e-handelssys-
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tem. Det innebar en hog grad av transparens mellan Mentor
Media och bolagets kunder nar det giller att dela med sig av
information. En annan del av erbjudandet bestar av grafiska
tjdnster, i form av manualer och férpackningar, som exempel-
vis trycks pa bestillning i begransade upplagor.
Supply Chain

Solutions - Andel

av Bolagets

intakter
40%

Print & Packaging Solutions

Kommersiellt tryck moter fortsatt tuffa utmaningar samtidigt
som efterfrdgan pa forpackningar och etiketter stadigt okar.
For att kunna mota bada trenderna pa ett effektivt satt har
Elanders valt att samla uppdragen inom ett och samma pro-
duktomrade, Print & Packaging Solutions.

Elanders ursprung finns inom kommersiellt tryck, vilket
fortfarande star for en betydande del av Bolagets omsittning.
Under 2013 utgjordes cirka 75 procent av forsiljningen av
kommersiellt tryck. Efter forvarvet av Mentor Media forvan-
tas andelen, tillsammans med férpackningar, att motsvara
cirka 50 procent av forsiljningen under 2014.

Med fler distributionskanaler, minskad efterfrigan och
stark prispress pd kommersiellt tryck, var det naturligt att
Elanders dndrade strategi och kompletterade huvudaffiren
med nya erbjudanden och produktomraden.

Print & Packaging
Solutions - Andel
av Bolagets
intakter
50%

En av de mest framgéngsrika strategierna har historiskt sett
varit att kunna erbjuda storre industrikoncerner helhetslos-
ningar som innehdller trycksaker, férpackningar och andra
tjanster, ofta med betydande inslag av logistikkaraktar. Nagra
av Elanders storre kunduppdrag dterfinns bland fordonsindu-
strin, konsumentelektronik, 6vrig tillverkningsindustri samt
offentlig sektor.

Med sin grafiska kompetens, avancerade tekniska bestall-
ningsplattformar och globala nirvaro, kan Elanders erbjuda
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sina kunder helhetslosningar som mindre och medelstora
tryckerier har svdrt att matcha.

P4 den gigantiska forpackningsmarknaden har Elanders
satsat sina resurser pa ett antal nischade omraden. Ofta bestar
uppdragen av komplexa férpackningslosningar, ibland med
inslag av personifierat tryck.

Inom konsumentelektronikindustrin bestir uppdragen av
att trycka sjdlva forpackningen — ofta med en tillhérande ma-
nual som ska sampackas och sedan skeppas ivig till kunderna.

Exklusiva och ibland handgjorda forpackningar i be-
gransade upplagor erbjuds till kosmetikforetag eller kunder
med exklusiva accessoarer kopplade till modevirlden. Aven
fordonsindustrin tillhér uppdragsgivarna nir de vill skapa
en speciell premiumkinsla for forvaringen av manualer och
servicebocker.

I takt med att den grafiska industrin har genomgatt en
omfattande strukturomvandling och paverkats av en avvak-
tande konjunktur, har Elanders pd ndgra fa ar blivit en av de
ledande aktorerna i Europa inom produktion och férsiljning
av personifierade trycksaker.

Introduktionen av personifierade forpackningar inleddes
under 2010 med forvirvet av forpackningstryckeriet Print-
pack, som huvudsakligen har livsmedels-, kosmetik- och
likemedelsforetag som kunder. Flera av dessa kunder har
efterfragat mojligheterna att fa personifierade forpackningar.

e-Commerce Solutions

P4 nistan alla marknader virlden 6ver expanderar e-handeln.
Elanders hor till foretagen som bejakat utvecklingen och ar
via en rad forvirv pa vidg att bli en av de mest tongivande
aktorerna inom e-handelssegmentet personifierade trycksa-
ker. Kunderna och uppdragen samlas under produktomradet
e-Commerce Solutions som forvintas expandera ytterligare de
ndrmaste aren.

Elanders har varit en aktiv aktor gillande forvirv av bolag
och kopet av Printpack har foljts upp av forvarv av mer
renodlade e-handelsbolag. Under 2012 forviarvades tva tyska
bolag, fotokasten och d|o|m, vilket har inneburit att Elanders
skaffat sig kompetens och kundunderlag for att vidareutveck-
la produktomradet. Kombinationen med att Elanders ar ett av
de ledande foretagen inom digitalt tryck, skapar ett fram-
géngsrecept som innefattar smarta specialutvecklade databas-
losningar kopplat till personifierat tryck. Det ar i forsta hand
fotobocker, kalendrar, presentartiklar och heminredningspro-
dukter som ingdar i erbjudandet.

e-Commerce Solutions -
Andel av Bolagets intakter
10%



Under 2013 forvdrvades ytterligare ett tyskt bolag inom
samma segment; myphotobook. Bolaget grundades 2004
och har pa knappt tio r blivit ett av de ledande europeiska
e-handelsbolagen inom forsiljning av personifierade tryckta
produkter till konsumenter. Ett utvecklingssamarbete i nira
samarbete med Elanders i Tyskland resulterade bland annat i
att konsumenter kunde bestilla personligt utformade chok-
ladprodukter via Ritter Sports webbportal.

Med forvirvet av myphotobook fick Elanders tilltrade till
ytterligare 13 europeiska linder. Nu 4r Elanders en av de
storre aktorerna inom detta segment, med den fjiarde storsta
omsittningen i Europa och en av de tre storsta aktorerna i
Tyskland.

Kombinationen av myphotobooks geografiska spridning
och fotokastens omfattande produktportfolj gor att Elanders
ser ytterligare mojligheter till expansion. Det galler sarskilt for
fotobdcker som dr en marknad som vixer for varje ar. Sedan

VERKSAMHETSBESKRIVNING

2010 har marknaden vixt med 30 procent och en fortsatt ok-
ning forvéntas, inte minst for att Elanders och andra foretag
fortsitter att ta fram anvindarvinliga 16sningar som dven dr
anpassade till smarta telefoner och surfplattor. Under 2015
forvintas cirka 25 miljoner fotobocker séljas i Europa, jam-
fort med cirka 21 miljoner under 2014.

Andra innovationer inom Elanders produktomrade
e-Commerce Solutions utgors av appen Printsy som pd ett
enkelt satt gor det mojligt att skicka personligt utformade
fysiska vykort frdn smarta telefoner till mottagare dver hela
virlden.

Elanders i Tyskland och d|o|m ligger bakom Facebook-
applikationen Friend-Calender, en produkt for att enkelt
kunna bestilla personligt utformade kalendrar. Applikationen
har en inbyggd algoritm som med automatik viljer ut vilka
vanner som hamnar i kalendern beroende pa antalet "likes”,
kommentarer och 6vrig interaktion.

HISTORIK

Ar

1991 Foérvarv av norska Fabritius A.S. som bland annat producerar samtliga telefonkataloger till det norska Tele-
verket.

1992 Elanderskoncernens verksamhet préglas under aret av en svag marknad. Dotterbolaget Wezéata omstrukture-
ras och koncentreras till kdrnverksamheten, att tillverka kvalificerade fyrfargstrycksaker i rulloffset.

1993 Den svenska ldgkonjunkturen drabbar Elanders kdrnverksamhet med full kraft varpa genomgripande rationa-
liseringsarbete genomfors.

1996 Elanders etablerar sig i Polen.

1997-2000 Elva féretag forvarvas i Sverige och Elanders blir dédrmed Nordens storsta grafiska koncern.

1999 Elanders foérvarvar Hindson i Newcastle, England. Férvarven inom affarsomrddena Infomedia och Teknisk

Dokumentation paskyndade férandringen av Elanders profil mot IT/Media samt medférde en internationalise-

ring av verksamheten.

2000 Genomgripande atgarder vidtas inom rulloffsetverksamheterna fér dkad framtida konkurrenskraft.

2001 Vikande orderingang fran telekomindustrin samt prispress pa katalog- och tidsskriftsmarknaden &r nagra av
orsakerna till en férsamring av resultatet.

2002 Etablering i Ungern med fokus pa produktion av manualer till varldsledande mobiltelefontillverkare.

2004 Elanders startar ny verksamhet i Ungern tillsammans med Hansaprint for produktion av mobiltelefonmanua-
ler. Ytterligare tva bolag férvarvas i Sverige.

2005 Elanders foljer, i enlighet med sin strategi, med sin kund Sony Ericsson till Kina.

2005-2006 Elanders verksamhet i Kungsbacka drabbas av prispress och avtagande volymer, genomgripande omstruktu-
rering av verksamheten i Kungsbacka genomférs.

2007 Verksamheten i Kungsbacka avyttras. Sommer Corporate Media i Tyskland och Artcopy i Brasilien férvarvas.

2008 Elanders tar steget till USA och férvarvar Seiz Printing i Atlanta. Elanders firar hundraarsjubileum.

2009 Elanders drabbas hart av finanskrisen och genomfér personalminskningar i framst Sverige.

2010 Elanders férvarvar det tyska férpackningstryckeriet Printpack med en arlig omsattning om ca 100 miljoner
kronor, en féretradesemission genomférdes under september manad vilken inbringade 208,1 miljoner kronor
efter emissionskostnader.

201 Elanders fortsatte konsolidera den svenska marknaden genom att ta éver delar av verksamheterna i tryck-
eriet Falth & Hassler och NRS Tryckeri.

2012 Under det férsta kvartalet férvarvas de tyska e-handelsféretagen fotokasten och dlo|m. Fotokasten tillhan-
dahaller personifierade fotoprodukter till konsumenter medan d|o|m utvecklar tekniska lI&sningar fér foto-
och trycktjanster. Foérvarven skedde med en riktad nyemission om 3,2 miljoner B-aktier i Elanders tillsam-
mans med en kontant képeskilling om maximalt 0,8 MEUR. Under det fjarde kvartalet férvarvar Elanders det
ledande print management-féretaget Midland Information Resources Company i USA.

2013 | februari forvarvas etikettryckeriet McNaughtan’s Printers Ltd som har ett flertal valkdnda whiskydestillerier
som kunder. | augusti férvarvas aven tyska myphotobook, ett ledande e-handelsbolag inom férsaljning av
personifierade fotoprodukter till konsumenter.

2014 | syfte att minska exponeringen mot traditionellt tryck och fér att 6ka narvaron i Asien férvarvades Mentor

Media, ett supply chain-bolag med starkt fotfaste i Asien.
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AFFARSIDE, VISION OCH KARNVARDEN

Elanders ska vara en strategisk partner for sina kunder, i deras
arbete att effektivisera och utveckla sina affarskritiska proces-
ser. Detta mojliggor Elanders genom ett brett spektrum av
tjanster pd bade lokal och global niva.

Elanders vision dr att bli ett av de ledande foretagen i
virlden pa globala l6sningar inom Supply Chain, Print &
Packaging och e-Commerce. Med ledande avses inte nodvin-
digtvis storst, utan det foretag som bist tillgodoser kundernas
krav pa effektivitet och leveransforméga.

Elanders kiarnvirden Effektiv, Innovativ och Ansvarskin-
nande utgor en sjalvklar del i det dagliga arbetet.

Med Effektiv menas att kunna erbjuda enhetliga och auto-
matiserade processer i hela produktionskedjan frdn order och
utforande till fakturering.

Med Innovativ menar vi en fortsatt teknisk utveckling som
ar anpassad for varje kunds unika behov. Elanders ser det som
en utmaning att fors6ka 16sa kundernas olika problem och
ligga i framkant med innovativa lsningar och erbjudanden.

Med Ansvarskiannande menas att alltid sdtta milj6 och kun-
dens behov i centrum. Att Elanders idag finns representerat i
15 linder och pd fyra kontinenter ar ett resultat av att Elan-
ders foljt flera av sina kunder ut i virlden for att tillgodose
deras specifika behov pa plats i respektive land.

STRATEGIER
Elanders strategier for att infria visionen och stodja affarsmo-
dellen ir att:

1. Utveckla lokala kunder med globala behov till globala
kunder.

2. Optimera utnyttjandet av Bolagets globala produktions-
och leveranskapacitet.

3.Skapa enhetliga och automatiserade processer inom Bolaget.

4.Produktutveckla for framtida behov med affarsnytta idag.

5. Bredda kundbasen och produkterbjudandet for att minska
konjunkturkinsligheten.

1. Utveckla lokala kunder med globala behov till

globala kunder

Elanders har en unik stéllning i branschen med sin niarvaro

i de flesta av virldens intressanta ekonomiska zoner. Detta

ar en av de viktigaste anledningarna till att s manga storre
globala foretag finns bland Elanders kunder. Inte desto mindre
bedrivs marknadsarbetet i Elanderskoncernens bolag framst
med utgdngspunkt frin att identifiera och tillgodose kunder-
nas lokala behov, men ofta har lokala kunder dven globala
behov. Genom férbéttrat informationsutbyte ska alla Elanders
verksamheter inventera de behov som deras lokala kunder
har i andra ldnder. Det omfattar naturligtvis dven tjinster
som kan erbjudas lokalt, men som finns pd annat hall inom
Elanderskoncernen.

2. Optimera utnyttjandet av Bolagets globala produktions-
och leveranskapacitet

Mainga av Elanders enheter har likartad utrustning och kom-
petens, men det finns fortfarande utrymme for att forbittra
kapacitetsutnyttjandet. Det dstadkoms dels genom att utveck-
la utbytet av kunder inom Elanderskoncernen, dels genom
forbattrad matning av tillgdnglig kapacitet och orderstock,
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flexibel prissittning och organisatoriska anpassningar.

Elanders enheter i Sverige och Polen respektive Tyskland
och Ungern 4r sedan ett par ar verksamma under gemen-
samma ledningar, vilket visentligt 6kat mojligheterna for
Sverige och Tyskland att erbjuda hogkvalitativa leveranser till
konkurrenskraftiga priser pa sina hemmamarknader samtidigt
som marginalen kunnat forbattras genom lagre produktions-
kostnader.

Befintlig produktionsutrustning omplaceras till de platser
dir produktionen kan ske till ligst kostnad och forbattra
Bolagets lonsamhet. Exempelvis har utrustning flyttats fran
Sverige och Tyskland till Polen, Ungern och Brasilien.

Med det nya produktomradet Supply Chain Solutions 6pp-
nar sig nya mojligheter att erbjuda dessa tjdnster pd markna-
der dir Elanders har etablerade kundrelationer sedan flera ar

tillbaka i tiden.

3. Skapa enbetliga och automatiserade processer inom
Bolaget

Elanders arbetar sedan linge med ménga av sina stora kunder
via bestillningsportaler pa Internet, oftast med kundanpassade
ordergrinssnitt. Utvecklingen gér nu snabbt mot att allt fler
kunder, frimst mindre foretag och konsumenter med nigor-
lunda standardiserade behov, gor sina bestillningar av till ex-
empel trycksaker via Internet. Detta kallas web-to-print (W2P)
och innebir att arbete som idag utfors av tryckeriet 6verfors
till kunden. Via bestillningsportalen kan kunden sjilv be-
stimma utformningen av trycksaken, skapa tryckfirdiga filer
som gér direkt in i produktionen och sedan betala. Kunden
kan lopande folja sin orderstatus som i de flesta webbutiker.
Den typiska orderstorleken dr i detta sammanhang visentligt
mindre, men antalet order mangdubbelt storre.

Konventionell order- och projekthantering kommer under
overskadlig tid fortsitta att vara betydande, inte minst for
kunder med behov av anpassade trycksaker, men dven i den
konventionella hanteringen kommer viktiga processer succes-
sivt att automatiseras.

Elanders ar overtygat om att W2P kommer att oka i bety-
delse i och med dess naturliga koppling till e-handelns snabba
utveckling.

4. Produktutveckla for framtiden med affirsnytia idag
Kundstyrd utveckling av nya erbjudanden har alltid varit en
av Elanders framsta styrkor och en av de avgorande fakto-
rerna i Bolagets utveckling fran ett lokalt svenskt foretag till
ett globalt kommunikationsforetag.

Takten i Elanders utveckling av nya erbjudanden kommer
inte att avta. Ett mycket konkret exempel dr forvirvet av
Mentor Media och alla dess tjinster kring supply chain. Aven
Elanders forvarv de tva senaste dren inom print & packaging
och e-commmerce ar tydliga exempel pa strategin att pro-
duktutveckla for framtiden genom att skapa affirsnytta redan
idag.

Elanders produktutveckling mdste kontinuerligt adressera
frdgan om hur kundernas behov kan tillgodoses pa ett par drs
sikt och vilka forandringar som kravs for att gora detta. Det
kommer alltid att finnas olika inkopta kringtjanster som ingdr i
Elanders leveranser. Bolagets huvudtjdnster ska dock alltid utgé
fran den kapacitet och kompetens som finns inom Bolaget.



5. Bredda kundbasen och produkterbjudandet for att minska
konjunkturkdansligheten

Elanders, med sitt ursprung i den grafiska branschen, har valt
att bejaka den tekniska utvecklingen och anpassa sitt erbju-
dande till helt nya kommunikationslsningar.

Elanders ser bland annat att efterfrigan pd personifierat
tryck stadigt vixer. Fotobocker och fotokalendrar ar ndgra
exempel och Elanders vinder sig bade till foretag och kon-
sumenter med starka erbjudanden och effektiv produktion
kopplat till e-handel. Bank- och férsikringsbolag har sedan
flera ar bestallt personifierat tryck i kommunikationen med
sina kunder och fler branscher foljer efter. Inom mottagaran-
passat tryck ingar skraddarsydda och chassiunika manualer
till fordonsindustrin och dar ligger Elanders i framkant av den
tekniska utvecklingen.

Det finns en 6kad efterfrigan pa olika och allt mer exklu-
siva forpackningslosningar. For Elanders kunder kan detta
vara helt avgorande nidr konsumenter tar sitt beslut och viljer
en forpackning som sticker ut. Sddana forpackningar har till
uppgift att starka bade produkten och varumairket.

ELANDERS HUVUDTYPER AV AFFARER
OCH KUNDER
Elanderskoncernens affir bestar av allt fran enstaka leve-
ranser av trycksaker till privatpersoner, till flerdriga globala
ataganden till internationella kunder med leveranser 6ver hela
virlden, alltifran trycksaker till ett helhetsansvar for kundens
supply chain-tjanster. Kunderna ar huvudsakligen fordons-
tillverkare, 6vriga tillverkare av konsumentelektronik, 6vrig
tillverkningsindustri samt privatpersoner. Med forvirvet av
Mentor Media, breddar Elanders sin kundbas ytterligare,
framforallt inom konsumentelektronik. Elanders utokar ocksa
sitt erbjudande med komplexa och kundanpassade l6sningar
inom inventory management, férpackningar och e-commerce.
Ett exempel pa det dr att Mentor Media hanterar storre delar
av materialflodet for kunden, det vill siga att Mentor Media
ansvarar for sourcing och lagerhallning av mindre produkter,
som exempelvis moss, laddare och sladdar, trycker manualer
och produktbroschyrer, utfér sampackning och fraktoptime-
ring av tillbeh6ren med huvudprodukten samt koordinerar
kontakterna med fraktbolagen. Elanders skapar ocksd en
ndrmare och mer strategisk relation till kunden genom flera
kontaktpunkter och avancerade I'T-16sningar, vilket i sin tur
okar inldsningseffekten hos kunder samt okar intradesbarria-
rer for nya marknadsaktorer.

For kunden ir Elanders en strategisk partner som bistar
med att leverera ritt typer av produkter och tjanster till
ratt plats i rétt tid. Har dr Elanders globala organisation
en styrka. For kunden innebdr det att all hantering sker via

NYCKELTAL INDIVIDKAPITAL

VERKSAMHETSBESKRIVNING

en enda kontakt hos Elanders, oavsett hur omfattande den

ar och i vilken del av virlden som produkten eller tjansten
ska levereras. Elanders kombinerade erbjudande innefattar
ofta avancerade webbaserade bestillningsplattformar, som
utvecklats av Elanders och som hjilper kunden att hantera sitt
materialflode pa det mest kostnadseffektiva sittet. En stor del
av Elanders affdrer gors i denna kategori, som ocksd erbjuder
stora tillvixtmojligheter for Elanders. Mélsdttningen ar att ge-
nom webbaserade bestillningsgranssnitt, 6kad automatisering
av orderhanteringen samt att genom Elanders globala organi-
sation tillgodose kundernas behov over hela virlden. Elanders
producerar, jamte anvdandarinformation, ocksa forpackningar
for tillverkare av bland annat konsumentelektronik och for-
don, vilka har sirskilt stora behov av just-in-time-leveranser
eller sekvensleveranser. For till exempel en fordonstillverkare
som behover en instruktionsbok giller det att fa fram olika
sprakversioner i ritt upplaga, till ritt bil, i ritt ordning och i
ratt tid vid monteringslinan. Alternativt ska boken skickas till
den lokala marknaden sé att importoren kan utrusta den med
lokalt anpassad information. Elanders ger kunden enkelhet,
bekymmersfrihet och avlastning. Det innebir ocksd kvalitets-
sakring genom firre leverantorer och dirigenom blir Elanders
en strategisk partner snarare dn en ren leverantor.

FINANSIELLA TILLVAXTMAL FOR 2014
Elanders har satt upp foljande finansiella mal och tillvaxtmal
for Elanderskoncernen:

e Langsiktigt mal om en rorelsemarginal om 7-10 procent.

e Avkastning pé sysselsatt kapital om ca 1o procent pa ling
sikt.

e Soliditet om minst 30 procent.

e Skuldsattningsgraden ska understiga 1.

e Investeringarna i produktionsutrustning ska over tid varken
Overstiga avskrivningarna eller fyra procent av omsitt-
ningen.

® Med forvirvet av Mentor Media kommer omséttningen
att oka med ca 60 procent. Foljande ar ska omsittningen
och rorelseresultatet 6ka drligen med 5-10 procent och nar-
mare hilften av omsittningstillvixten ska vara organisk.

PERSONAL

I takt med att Elanders har tagit nya marknadsandelar och
forvirvat foretag har antalet medarbetare 6kat. Vid slutet av
2013 var antalet medarbetare cirka 1 9oo. Med forvirvet av
Mentor Media i januari 2014 6kade antalet anstillda till nar-
mare 3 400 i sammanlagt 15 linder. Utmaningen for Elanders
ledning ér att skapa en enhetlig koncern med gemensamma
virderingar och affirsmannaskap.

Medelantal anstallda

Antal anstallda, 31 december

Omsattning per anstalld, tusen kronor

3426 1864 1587
SES5] 1898 1780
972 1125 1213
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Nir det galler att anpassa produktionskapacitet efter vikan-
de efterfrdgan har Elanders varit en drivande aktor, inte minst
pd den svenska och tyska marknaden. Sedan négra ar har en
ny organisation och arbetsmodell inforts. Det har inneburit
att ansvarsfordelningen inom Elanders har forandrats. Ett
resultat av omorganisationen ar att den polska verksamheten
organisatoriskt ingar i den svenska. Motsvarande géller dven
for den ungerska verksamheten som sorteras in under den
tyska organisationen.

Samtidigt med denna utveckling har Elanders haft en of-
fensiv forvarvsstrategi for att bredda Bolagets erbjudande. I
den arbetsmodell som har inforts har erfarenhetsutbyte mellan
medarbetare och bolag intensifierats och betydelsen av interna
nétverk forstirks nar produktion flyttas mellan linder och allt
fler globala foretag adderas till kundportféljen. Forvirvet av
Mentor Media och dérigenom det nya produktomradet Supply
Chain Solutions kommer att stilla krav pa dnnu mer erfaren-
hetsutbyte mellan de olika delarna inom Elanderskoncernen.
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Kundernas krav och forandrade marknadsforutsittningar
driver pd medarbetare och hela organisationen. I hela Bolaget
uppmuntras medarbetare att ta eget ansvar och initiativ.
Entreprendrsandan ar en viktig del av affirskulturen och inte
minst ett bra sitt att mota den tydliga forandring som sker
inom hela den grafiska industrin och for att pidskynda den
strategiska forflyttningen.

Ett gott exempel pd en bra arbetsplats dr Elanders verksam-
het i USA. Midland Information Resources har for trettonde
aret i rad utsetts till bista arbetsplats bland de amerikanska
grafiska foretagen, en bransch som bestar av 6ver 100 ocoo
foretag och en miljon medarbetare. Utmarkelsen ”Best of the
Best Workplace” ir resultatet ar ett madlmedvetet HR-arbete
som paborjades &r 2000. Foretaget bedoms utifrdn tta
kriterier som omfattar exempelvis arbetsmiljo, sikerhetsfore-
skrifter, hdlsoprogram och hur medarbetare ska hitta en bra
balans mellan arbete och fritid.



Koncernens finansiella
utveckling 1 sammandrag

Nedanstdende sammandrag avser rikenskapsdren 2013, 2012 och 2011 samt forsta kvartalet for
2014 och 2013. Rakenskaperna for dren 2013, 2012 och 2011 dr reviderade av Bolagets revisorer
medan uppgifterna for forsta kvartalet 2014 och 2013 inte bar granskats av Bolagets revisorer. Ri-
kenskaperna har upprittats i enlighet med de av EU godkinda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). For kommentarer till nedanstdende information hanvisas till avsnittet ”Kommentarer till
den finansiella utvecklingen”. Informationen nedan ska lisas tillsammans med Bolagets rikenska-
per for rikenskapsdren 2013, 2012 och 2011 som inforlivats i Prospektet genom hianvisning. For
mer information om de handlingar som inforlivats genom hdanvisning, se avsnittet ”Legala fragor
och kompletterande information” under rubriken ”Inforlivande genom hinvisning”.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr

Nettoomséattning 850,5 493,4 2096,3 1924,2 1838,8
Kostnad fér salda varor -665,5 -383,4 -1591,4 15572 1486,3
Bruttoresultat 184,9 110,0 505,0 367,0 352,5

Foérsaljnings- och

administrationskostnader -157,8 -91,2 -415,6 -313,9 -284,7
Ovriga rorelseintakter 10,3 5,7 50,3 78,5 54,0
Ovriga rérelsekostnader - -1,9 -8,7 -13,1 -12,1
Rorelseresultat 37,4 22,6 131,0 118,6 109,8
Finansiella poster, netto -9,3 -6,9 -29,5 -25]1 -29,8
Resultat efter finansiella poster 28,1 15,7 101,5 93,4 80,0
Skatt -1,8 -5,2 -31,5 -49,0 -19,6
Periodens resultat 16,2 10,5 70,0 44,5 60,4

Periodens resultat hanfoérligt till:

- moderbolagets aktiedgare 16,2 10,5 70,0 44,5 60,3
- aktiedgare utan bestémmande

inflytande - - - -0,1 0,1
Resultat per aktie, kr 0,71 0,46 3,08 2,05 3,09
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
tusental 22730 22730 22730 21646 19530
Utestaende aktier vid periodens utgang,
tusental 22730 22730 22730 22730 19530
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING | SAMMANDRAG

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR

31 mars 31 december
Mkr 2014 2013 2013 2012 201
Immateriella tillgangar 1225,3 1037,9 1156,4 1031,3 869,5
Materiella anldggningstillgangar 397,7 337,0 350,4 347, 320,3
Ovriga anlaggningstillgédngar 169,4 155,6 165,0 140,1 159,1
Summa anldggningstillgangar 1792,4 1530,5 1671,7 1518,5 1348,9
Varulager 204,8 17,6 107,2 ns5,7 125,6
Kundfordringar 685,4 397,8 387,4 392,5 385,3
Ovriga omsattningstillgdngar 160,1 70,1 82,3 66,5 63,6
Likvida medel 273,3 11,3 215,3 168,0 81,2
Summa omséttningstillgdngar 1323,6 696,7 792,2 742,6 655,7
Summa tillgangar 3116,1 2227,2 2463,9 2261,2 2004,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

31 mars 31 december
Mkr 2014 2013 2013 2012 201
Eget kapital 1053,1 944,0 1038,6 953,8 879,6
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 81,0 60,0 69,1 56,5 40,3
Rantebarande langfristiga skulder 864,3 45,2 432,4 46,9 36,3
Summa langfristiga skulder 945,3 105,2 501,5 103,4 76,6
Ej rantebarande kortfristiga skulder 601,2 366,5 402,1 394.,6 3279
Rantebarande kortfristiga skulder 516,5 811,6 521,8 809,4 720,5
Summa kortfristiga skulder 117,7 1178,0 923,9 1204,0 1048,4
Summa eget kapital och skulder 3116,1 2227,2 2463,9 2261,2 2004,6
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING | SAMMANDRAG

RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet Helar
Mkr 2014 2013 2013 2012 2011
Resultat efter finansiella poster 28,1 15,7 101,5 93,4 80,0
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet 30,3 22,4 80,6 97,6 58,7
Betald skatt -23,7 -23,9 -56,9 -23,3 -6,8
Foérandringar i rorelsekapital -71,0 -41,4 3,0 47,0 -47,6
Kassafléde fran den Iépande
verksamheten -36,3 -27,3 128,2 214,7 84,3
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -270,1 -33,5 -164,1 -196,5 -27,6
Foérandring i 1dng- och
kortfristig upplaning 365,4 5,4 90,8 82,4 -27,6
Utdelning - - -13,6 -9,8 -
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 365,4 5,4 77,2 72,6 -27,6
Periodens kassaflode 59,0 -55,4 41,3 90,8 29,1
Likvida medel vid periodens ingang 215,3 168,0 168,0 81,2 50,1
Kursdifferenser -0,9 -1,3 6,1 -4,0 2,0
Likvida medel vid periodens utgang 273,3 11,3 215,3 168,0 81,2
Nettoskuld vid periodens ingdng 738,9 688,3 688,3 675,5 732,2
Kursdifferens i nettoskuld 1,9 -4 -0,3 -3,6 -0,2
Nettoskuld i férvarvade verksamheter -93,5 -6,8 =77/ -7,8 -
Foéréandring av nettoskuld 460,1 67,9 68,6 24,2 -56,5
Nettoskuld vid periodens utgang 1107,4 745,3 738,9 688,3 675,5
Operativt kassafléde -273,4 -29,9 50,5 66,6 93,3
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING | SAMMANDRAG

NYCKELTAL

Forsta kvartalet Heldr
Mkr 2014 2013 2013 2012 20M
Nettoomséattning 850 493 2096 1924 1839
Rorelseresultat 37 23 131 19 110
Rérelsemarginal, % 4,4 4,6 6,2 6,2 6,0
Resultat efter finansiella poster 28 16 102 93 80
Resultat efter skatt 16 n 70 44 60
Operativt kassafléode -273 -30 50 67 93
Avskrivningar 29 25 98 91 86
Nettoinvesteringar 270 34 164 197 28
Goodwill 1127 984 1090 977 834
Balansomslutning 3116 2227 2464 2261 2005
Eget kapital 1053 944 1039 954 880
Nettoskuld 1107 745 739 688 676
Sysselsatt kapital 2161 1689 1778 1642 1556
Avkastning pa totalt kapital, % 54 4,1 5,6 5,6 585
Avkastning pa eget kapital, % 6,2 4,4 7,0 4,8 71
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 5,4 7.7 7.4 7.1
Skuldsattningsgrad, ggr 11 0,8 0,7 0,7 0,8
Soliditet, % 33,8 42,4 42,2 42,2 43,9
Rantetackningsgrad, ggr 5,2 57 53 5,6 44
Antal anstallda vid periodens slut 3372 1843 1898 1780 1582
DATA PER AKTIE

Foérsta kvartalet Helar
Kr 2014 2013 2013 2012 20Mm
Resultat fore utspadning 0,7 0,5 31 2,1 3,1
Resultat efter utspadning 0,7 0,5 3,1 2,1 3,1
Eget kapital 46,3 41,5 45,7 41,9 45,0
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten -1,6 -1,2 5,6 9,9 4,3
Utdelning - - 0,8 0,6 0,5
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING | SAMMANDRAG

EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rérelseresultat plus finansiella intakter i férhallande till genomsnittligt totala tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med utestaende aktier vid periodens utgang.

Kassafléde fran I16pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran I6pande verksamheten for perioden dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den |6pande verksamheten samt investeringsverksamheten justerat foér
betald skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad

Roérelseresultat plus ranteintdkter dividerat med réantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster, EBIT.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder minus likvida medel i férhallande till redovisat eget kapital, inklu-
sive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande.

Soliditet

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestdammande inflytande,
i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke rantebarande skulder.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

FORSTA KVARTALET 2014 | JAMFORELSE

MED FORSTA KVARTALET 2013

Omsdttning och resultat

Elanderskoncernens nettoomsittning 6kade med 3 57 miljoner
kronor och uppgick till 850 miljoner kronor under det forsta
kvartalet 2014 (493 miljoner kronor under det forsta kvarta-
let 2013). Skillnaden mellan kvartalen forklaras av nyforvar-
ven Mentor Media och myphotobook.

Rorelseresultatet uppgick till 37 miljoner kronor (23 mil-
joner kronor), vilket motsvarande en rorelsemarginal om
4,4 procent (4,6 procent). Skillnaden mellan kvartalen ir i sin
helhet hanforlig till Mentor Media.

Resultat fore skatt uppgick till 28 miljoner kronor (16 mil-
joner kronor) och resultat efter skatt uppgick till 16 miljoner
kronor (11 miljoner kronor). Skillnaden mellan kvartalen
forklaras frimst av Mentor Media.

Tnvesteringar och avskrivningar

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 270 miljoner kronor
(34 miljoner kronor) varav foretagsforvirv utgjorde 254 mil-
joner kronor (20 miljoner kronor). Elanders avskrivningar
uppgick till 29 miljoner kronor (25 miljoner kronor). Skill-
naden mellan kvartalen beror framst pé forvirvet av Mentor
Media.

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet
Bolagets nettoskuld uppgick per den 31 mars 2014 till 1 107
miljoner kronor (745 miljoner kronor per den 31 mars 2013).
Det operativa kassaflodet for det forsta kvartalet 2014 upp-
gick till =273 miljoner kronor (—30 miljoner kronor for det
forsta kvartalet 2013). Skillnaden mellan kvartalen forklaras
framst av forvirvet av Mentor Media uppgaende till 254
miljoner kronor.

Det egna kapitalet uppgick till 1 053 miljoner kronor
(944 miljoner kronor), vilket gav en soliditet pa 34 procent
per den 31 mars 2014 (42 procent per den 31 mars 2013).

Medarbetare

Medelantalet anstillda under perioden var 3 348 (1 809),
varav 347 (404) i Sverige. Vid slutet av perioden hade Elanders
3 372 (1 843) anstillda. Den stora skillnaden dr hanforlig till
forvirvet av Mentor Media.

2013 | JAMFORELSE MED 2012

Omsdttning och resultat

Under 2013 okade nettoomsattningen med 172 miljoner
kronor till 2096 miljoner kronor (1 924 miljoner kronor
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under 2012), det vill siga en okning med 9 procent, jamfort
med foregdende ar. Framfor allt var det forvarven av Midland
Information Resources och myphotobook som bidrog till om-
sittningsokningen. Aret som helhet priglades av relativt svag
efterfrdgan fran Bolagets kunder inom tillverkningsindustrin,
framforallt de som dr verksamma pd den visteuropeiska och
nordamerikanska marknaden. Organiskt minskade omsatt-
ningen med 3 procent jamfort med foregdende 4r.

Rorelseresultatet, exklusive engdngsposter, 6kade till 132
miljoner kronor (104 miljoner kronor under 2012), vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 6 procent (5 procent
2012). Inklusive engdngsposter uppgick drets rorelseresul-
tat till 131 miljoner kronor (119 miljoner kronor 2012).
Engéngsposterna utgjordes huvudsakligen av intiktsford
bokmoms, omstruktureringskostnader hanforliga till verk-
samheterna i Sverige och Tyskland samt rddgivningskostnader
i samband med forvarv.

Under 2013 likviderades det joint venture, Hansaprint
Elanders Hungary Kft, som Elanders haft i Ungern tillsam-
mans med finlindska Hansaprint Oy. Resultateffekten av
detta uppgick till -o,1 miljoner kronor, men det hade en
positiv effekt pd Elanders kassaflode om 1,2 miljoner kronor.
Bolaget hade varit mer eller mindre vilande sedan ett flertal ar
tillbaka.

Elanders resultat fore skatt uppgick till 102 miljoner kronor
for 2013 (93 miljoner kronor 2012) och resultat efter skatt
uppgick till 7o miljoner kronor (44 miljoner kronor).

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringar under 2013 uppgick till 164 miljoner kro-
nor (197 miljoner kronor under 2012), varav foretagsforvarv
utgjorde 103 miljoner kronor (126 miljoner kronor 2012).
Merparten av Ovriga investeringar utgjordes av ersittningsin-
vesteringar i Europa. Avskrivningarna uppgick till 98 miljoner
kronor (91 miljoner kronor).

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet
Nettoskulden uppgick vid utgdngen av 2013 till 739 mil-
joner kronor (688 miljoner kronor vid utgdngen av 2012).
Okningen sedan foregiende arsskifte var ett resultat av de
kopeskillingar som erlades vid forvarven av myphotobook
och McNaughtan’s, vilka finansierades med externa krediter.
Elanders tecknade under september manad ett nytt tvaarigt
kreditavtal med Bolagets huvudbanker. Avtalet stracker sig
till den 30 september 2015 och medfér inte ndgra visentligt
okade finansieringskostnader.

Det operativa kassaflodet under 2013 uppgick till 50



miljoner kronor (67 miljoner kronor under 2012), varav
foretagsforvarv utgjorde —103 miljoner kronor (-126 miljoner
kronor). Vid utgingen av 2013 var soliditeten 42,2 procent,
vilket den dven var vid utgangen av 2012.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i Elanders under 2013 var 1 864

(1 587 under 2012), varav 391 i Sverige (406 under 2012).
Vid slutet av 2013 hade Bolaget totalt 1 898 anstallda (1 780).

2012 | JAMFORELSE MED 2011

Omsdttning och resultat

Elanders nettoomsattning 6kade under 2012 med § procent
till 1 924 miljoner kronor (1 839 miljoner kronor under
2011). Savitt avser jamforbara enheter och under antagandet
av oforandrade valutakurser var omsattningen oforandrad.

Rorelseresultatet for 2012 forbattrades till 119 miljoner
kronor under 2012 (110 miljoner kronor under 2011). Rensat
for engangsposter om 1§ miljoner kronor (25 miljoner kronor
201 1) var resultatforbittringen 19 miljoner kronor. Forbatt-
ringen var till stor del hinférlig till férvarven d|o|m och
fotokasten, som genomfordes under forsta kvartalet 2012 och
som levde upp till de hogt stdllda forviantningarna. Verk-
samheterna i Tyskland, Kina och Storbritannien utvecklades
ocksd positivt. Engdngsposterna utgjordes huvudsakligen av
intdktsford bokmoms i Sverige, omstruktureringskostnader
hanforliga till verksamheterna i USA, Sverige och Tyskland,
avgangsvederlag samt rddgivningskostnader i samband med
forvirv.

Resultat fore skatt for 2012 uppgick till 93 miljoner
kronor (8o miljoner kronor for 2011) och resultatet efter
skatt uppgick till 45 miljoner kronor (6o miljoner kronor).
Forsdmringen av resultatet efter skatt var frimst en effekt av
att Riksdagen i november 2012 beslutade att sdnka bolags-
skatten frén 26,3 procent till 22 procent. Detta fick som f6ljd

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

att skattekostnaden 6kade med 22 miljoner kronor, da upp-
skjutna skattefordringar hinforliga till underskottsavdrag vid
arsskiftet virderades om med den nya skattesatsen.

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna uppgick under 2012 till 197 miljoner
kronor (28 miljoner kronor under 2011), varav 126 miljo-
ner kronor utgjordes av foretagsforvirv (ro miljoner kronor
2011). Merparten av investeringarna i produktionsutrustning
avsag ny- och ersittningsinvesteringar, huvudsakligen i Osteu-
ropa, med syfte att kunna hantera 6kade volymer fran Sverige
och Tyskland. Av- och nedskrivningar uppgick till 91 miljoner
kronor (86 miljoner kronor under 2011).

Finansiell stallning, kassaflode och soliditet
Elanders nettoskuld uppgick vid utgdngen av 2012 till 688
miljoner kronor (676 miljoner kronor vid utgidngen av 2011).
Tillgiangliga kreditramar inklusive likvida medel uppgick per
arsskiftet 2012/2013 till 219 miljoner kronor (266 miljoner
kronor vid drsskiftet 2011/2012). Det operativa kassaflo-
det for heldret uppgick till 67 miljoner kronor (93 miljoner
kronor), varav foretagsforvirv utgjorde —126 miljoner kronor
(~1o miljoner kronor). Vid utgdngen av 2012 uppgick det
egna kapitalet till 954 miljoner kronor (880 miljoner kronor),
vilket gav en soliditet pd 42 procent (44 procent vid utgangen
av 2011).

Lén fran Elanders huvudbanker redovisades som rintebi-
rande kortfristiga skulder da kreditavtalet 16pte ut den 30
september 20713.

Medarbetare

Medelantalet anstillda i Elanders uppgick under 2012 till

1 587 (1 546), varav 406 i Sverige (395 under 2011). Det to-
tala antalet anstillda vid drets slut uppgick till T 780 (1 582),
varav 418 (399) i Sverige.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I ELANDERS AB (PUBL) | 37



Kapitalstruktur och annan
finansiell information

EGET KAPITAL OCH SKULDER kronor. Av de totala skulderna om 2 063 miljoner kronor, var
Elanders dr finansierat med eget kapital och skulder, dar 1 381 miljoner kronor rantebiarande skulder. De icke rante-
huvuddelen av skulderna utgors av rantebarande skulder till barande skulderna om totalt 682 miljoner kronor bestod av
kreditinstitut. Det egna kapitalet uppgick per den 31 mars leverantorsskulder, upplupna kostnader, uppskjutna skatte-
2014 till 1 053 miljoner kronor. Elanders hade per samma skulder samt 6vriga skulder och avsittningar. Nedan redovisas
datum kortfristiga rantebirande skulder om 517 miljoner Elanders kapitalstruktur per den 31 mars 2014, det vill siga

kronor och langfristiga rantebarande skulder om 864 miljoner  fore Erbjudandets genomférande.

Mkr

Summa kortfristiga skulder 117,7
Mot borgen -
Mot sékerhet! 610,0
Utan borgen eller sdkerhet 507,7
Summa langfristiga skulder 945,3
Mot borgen -
Mot sékerhet! 850,2
Utan borgen eller sdkerhet 95,1
Summa eget kapital 10531
Aktiekapital 2273
Ovrigt bundet kapital 571,7
Fritt eget kapital 245,1

Y De angivna kortfristiga och langfristiga skulderna ar férenade med sakerhet i form av féretagsinteckningar, pant i aktier i vissa av
Elanders dotterbolag, dganderéattsférbehall i vissa av Elanders anldggningstillgangar samt fastighetsinteckningar.
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NETTOSKULDSATTNING

Nedan redovisas Elanders nettoskuldsittning per den 31 mars

2014, det vill sdga fore Erbjudandets genomforande.

KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Mkr 31 mars 2014
(A) Kassa 273,3
(B) Andra likvida medel -
(C) Kortfristiga placeringar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 273,3
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder 312,4
(G) Kortfristig del av laneskulden 93,5
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 10,6
(1) Kortfristiga rantebarande skulder (F)+(G)+(H) 516,5
(J) Kortfristig nettoskuldsattning (I)-(E)-(D) 243,2
(K) Langfristiga bankskulder 850,2
(L) Emmiterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder 141
(N) Langfristiga rantebdrande skulder (K)+(L)+(M) 864,3
(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 1107,4

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITALET

OCH KAPITALBEHOV

Styrelsen bedomer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt
for att finansiera de aktuella behoven dtminstone under den
kommande tolvmanadersperioden. For att delfinansiera
forvarvet av Mentor Media genomfor Elanders Erbjudandet
som ir garanterat i sin helhet. Ovrig finansiering som krivs
till forvarvet av Mentor Media ticks av externa krediter. For
mer information om Elanders externa krediter hanvisas till

avsnittet ”Kreditavtal” pa nésta sida.

Avrigt Ersattningar
25% till anstéallda
32%
Elanders
Material
samt Av- och
lego- nedskriv-
arbete ningar
38% 5%

KOSTNADSSTRUKTUR

En ungefirlig fordelning av Elanders kostnadsmassa aterfinns
nedan. Elanders huvudsakliga kostnadsposter ar kostnader
for material samt legoarbete, ersittningar till anstdllda samt
av- och nedskrivningar.

Avrigt Ersattningar
33% till anstéllda
26 %
Proforma
Elanders/Mentor Media
Av- och
nedskriv-
ningar
4%
Material
samt legoarbete
37%

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I ELANDERS AB (PUBL) | 39



KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

KREDITAVTAL

For niarvarande har Elanders ett kreditavtal med tva svenska
banker avseende rorelsefinansieringen som loper ut den 30
september 201 5. De totala kreditramarna uppgick till 1365
miljoner kronor per den 31 mars 2014, varav 85 miljoner
kronor var outnyttjade. Finansieringskostnaden baseras pa
faststilld rantebindningstid samt avtalad marginal. Elanders
genomsnittliga effektiva rantesats uppgick under 2013 till 3,3
procent. I kreditavtalen finns vissa villkor avseende Elan-
derskoncernens finansiella stillning. Per 31 mars 2014 var
samtliga dessa villkor uppfyllda.

For att finansiera forvarvet av Mentor Media ingick
Elanders den 20 december 2013 ett tilliggsavtal till det ovan
niamnda, existerande kreditavtalet. Kreditramen under kre-
ditavtalet utokades darvid med ytterligare 54 miljoner USD.
Villkoren for tilliggsavtalet ar i allt visentligt desamma som
under det ursprungliga kreditavtalet. Aterbetalning av den
utokade kreditramen ska ske genom kvartalsvisa amorteringar
uppgdende till 8 miljoner USD arligen.

INVESTERINGAR
Elanders huvudsakliga investeringar under dren 2011-2013
redovisas i tabellen nedan.

Ar
201 43

Investeringar i produktions-
Htrustning, huvudsakligen i
Osteuropa.

2012 296 Férvary av dlo|m Deutsche
Online Medien GmbH och
fotokasten GmbH (82 miljoner
kronor) samt Midland Informa-
tion Resources Company (140
miljoner kronor). Investeringar i
produktionsutrustning i Ost-
europa for att hantera dkade
volymer fran den svenska och

tyska marknaden.

2013 212 Foérvarv av myphotobook

GmbH (91 miljoner kronor) samt
McNaughtan’s Printers Ltd (28
miljoner kronor). Investeringar

i produktionsutrustning for
kapacitetsd6kning i Kina samt
ersattningsinvesteringar i Vast-
och Osteuropa.

Bolagets investeringar i produktionsutrustning finansieras
huvudsakligen med befintligt rorelsekapital och ska over tid
varken overstiga avskrivningarna eller fyra procent av om-
sattningen. Elanders har inte gjort ndgra dtaganden avseende
framtida investeringar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Elanders immateriella anldggningstillgdngar bestar av good-
will, programvara, kundrelationer och varumarken. Per den
31 mars 2014 uppgick Elanders immateriella anldggningstill-
géngar till 1 225 miljoner kronor, varav 1 127 miljoner kronor
var hinforliga till goodwill.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Elanders materiella anlaggningstillgdngar bestar frimst av
maskiner, inventarier, verktyg och byggnader. Per den 31 mars
2014 uppgick Elanders materiella anldggningstillgdngar till
398 miljoner kronor.
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KANSLIGHETSANALYS

Av uppstillningen nedan framgér hur Bolagets resultat efter
finansiella poster skulle paverkas vid en forandring uppga-
ende till en procentenhet avseende variablerna kopplade till
de olika verksamhetsriskerna. Varje variabel har behandlats
for sig under forutsdttning att de andra forblir ofériandrade.
En omsittningsforandring antas paverka foradlingsvirdet
pa marginalen som darefter antas falla rakt igenom resul-
tatrakningen. En forandring i material samt legoarbete
multipliceras med de totala kostnaderna for dessa poster. En
fordndring av ersittningar till anstdllda multipliceras med de
totala personalkostnaderna. Analysen gor inget ansprak pa
att vara exakt utan ir endast indikativ och syftar till att visa
storheterna i ssmmanhangen. Belopp dr angivna i miljoner
kronor. For mer information, se not 19 i Elanders arsredovis-
ning 2013.

Kanslighetstabell

Nettoomsattning 16 12
Material samt legoarbeten 12
Ersattning till anstallda 8

FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhante-
ring dr att identifiera, kontrollera och minimera de finansiella
riskerna. Riskhanteringen ér centraliserad till moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion som hanterar finansiella risker
som identifieras i dotterbolagen och som dven agerar som

en internbank. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken
som bedoms och hanteras av respektive dotterbolag. Den av
styrelsen i Elanders faststallda finanspolicyn styr vilka valu-
tarisker som ska sdkras samt hur rinte-, finansierings- och
likviditetsrisken ska hanteras. De mest visentliga finansiella
riskerna som Elanders exponeras for ar valutarisk, ranterisk,
finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Elanders valutaexponering uppstar genom transaktioner i an-
nan valuta dn bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt
vid konvertering av nettoresultat och nettotillgangar fran de
utlindska dotterbolagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade in-

kops- och forsiljningsorder dir flodestidpunkten dr inom

den nirmaste tolvmanadersperioden sikras. Forvantade eller
budgeterade floden sikras inte. Elanderskoncernen anviander
sig av valutaterminskontrakt vid hantering av valutariskexpo-

nering och tillimpar sikringsredovisning avseende kontrakte-
rade framtida betalningsfloden samt omrikning av finansiella
tillgdngar och skulder.

Kursdifferenser pd rorelsefordringar och rorelseskul-
der samt pa kontrakt som innehas for sikringsindamal
av dessa redovisas som Ovriga rorelseintdkter eller 6vriga
rorelsekostnader. Kursdifferenser pé finansiella skulder och
fordringar samt tillhorande siakringsinstrument redovisas i
finansnettot.



Translationsexponering
Finansiella tillgdngar och skulder i annan 4n dotterbolagens

lokala valuta sikras. Exponering hinforlig till omrakning
av nettoresultat i utlindska dotterbolag valutakurssikras
dock inte. Elanders nettoresultat fran utlindska dotterbolag
i utlindska valutor utgors frimst av USD, EUR, SGD, CNY,
GBP och PLN.

Vad betriffar nettotillgdngar i utlindska dotterbolag s
hénfors denna exponering till fraimst USD, EUR och CNY.
Valutasikring har delvis skett av investeringen i den tyska
tryckeriverksamheten samt av forvarvet av Midland Informa-
tion Resources och Mentor Media genom upptagande av lan i
EUR respektive USD.

Rénterisk

Rinterisken definieras som risken for en resultatférsimring
orsakad av en fordndring i marknadsrantorna. Elanders
efterstrivar en avvagning mellan kostnadseffektiv upplining
och riskexponeringen, mot en negativ pdverkan pa resultatet
och kassaflodet vid en plotslig storre ranteforandring. De
utestdende skulderna ligger huvudsakligen i USD, svenska
kronor och EUR. Elanders efterstrdvar en avvigning mel-
lan kostnadseffektiv upplaning och riskexponeringen mot en
negativ paverkan pd resultatet vid en plotslig storre rante-
fordndring. Sékring av rdntenivan avseende skulder om 300
miljoner kronor gjordes under 2011 med en 16ptid till 30
september 2014 vilket innebdr att per den 31 december 2013
var 41 procent av Bolagets nettoskuld skyddad mot eventuella
rianteuppgangar.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna
uppfylla betalningsitaganden som en foljd av otillricklig
likviditet eller svarigheter att erhdlla finansiering. For nirva-
rande har Elanders ett kreditavtal med tvd svenska banker
avseende rorelsefinansieringen som 16per ut den 30 september
2015. For ytterligare information, se rubriken ”Kreditavtal”
pa foregdende sida.

KAPITALSTRUKTUR OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett
finansiellt instrument inte fullfoljer sina dtaganden. Kreditrisken
kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for Elanders mest visentliga finansiella kreditriskerna upp-
star vid handel med valutaderivat samt vid placering av 6ver-
skottslikviditet. I enlighet med Bolagets finanspolicy begransas
den finansiella kreditrisken genom att finansiella transaktioner
endast far ske med motparter godkinda av Elanders ekonomi-
och finansfunktion.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betal-
ningsformaga och hanteras av respektive dotterbolag genom
bevakning av betalningsformaga, uppfoljning av kundernas
finansiella rapporter samt genom l6pande kommunikation.
Elanderskoncernens totala kreditrisk dr fordelad pa ett stort
antal foretag. Samtidigt finns dock en koncentration pa ett
fatal kunder, vilka stdr for en forhallandevis stor andel av
Bolagets totala kundfordringar. Detta fatal bolag ar till Gver-
vigande del stora, borsnoterade och vil genomlysta.

TENDENSER OCH VASENTLIGA
FORANDRINGAR
Mot bakgrund av forvarvet av Mentor Media forutspar Elan-
ders en visentlig resultatforbittring for 2014, jamfort med
2013. Forvarvet av Mentor Media har dven forstirkt Elanders
produkterbjudande inom supply chain och darmed stiarkt
Elanders position pd marknaden.

Inga hindelser av vasentlig betydelse for Elanders finansiel-
la stillning eller stallning pd marknaden har intriffat sedan
den 31 mars 2014.
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Proformaredovisning

ANDAMAL FOR PROFORMAREDOVISNING
Elanders forviarv av Mentor Media, som genomfordes i
januari 2014, kommer att ha en direkt pdverkan pé framtida
resultat och kassafloden for Elanders, dels genom den forvir-
vade koncernen, dels genom lanefinansieringen. Arsstimman
i Elanders den 6 maj 2014 beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att genomfora en nyemission med foretradesritt for
Elanders aktiedgare i syfte att ersatta delar av lanefinansie-
ringen med eget kapital. Nyemissionen (Erbjudandet) kommer
aven den att paverka Elanders resultat och finansiella stall-
ning. Andamalet med nedanstiende konsoliderade profor-
maredovisning ar att redovisa den hypotetiska paverkan som
forvirvet, lanefinansieringen och nyemissionen skulle ha haft
pé Elanders konsoliderade resultatrakning for 2013 i sam-
mandrag och den konsoliderade balansrikningen i samman-
drag per den 31 december 2013. Proformaredovisningen har
endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformare-
dovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk
situation och tjanar siledes inte att beskriva Elanders faktiska
finansiella stillning eller resultat. Vidare ar proformaredovis-
ningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet kom-
mer att se ut i framtiden. Investerare bor vara forsiktiga med
att ligga for stor vikt vid proformaredovisningen.

UTFORMNING AV PROFORMAREDOVISNING
Elanders tillimpar IFRS i sina finansiella rapporter medan
Mentor Media tillimpar Singapore Financial Reporting Stan-
dards. I samband med proformaredovisningen har Elanders
genomfort en genomgang av de visentligaste skillnaderna
mellan Singapore Financial Reporting Standards och IFRS.
Inga for Elanders och Mentor Media visentliga skillnader
mellan redovisningsprinciperna har identifierats. Proformajus-
teringar har gjorts for att reflektera paverkan fran forvarvet av
Mentor Media, lanefinansieringen och nyemissionen. Mentor
Media forvarvades i januari 2014 for 312 miljoner kronor pa
skuldfri basis. Efter forvirvet har en garanti stalld av sdljarna
aktualiserats, som huvudsakligen ir sikerstilld genom spar-
rade bankmedel. Detta reducerar kopeskillingen med cirka 27
miljoner kronor. Forvirvskostnaderna inkluderade i profor-
man har uppskattats till cirka 6 miljoner kronor. Proforma-
redovisningen har framtagits i enlighet med Elanders redovis-
ningsprinciper sisom de beskrivs i 2013 ars arsredovisning,
med ovan angivna antaganden. Redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder dr oférandrade jamfort med dem som till-
lampats i drsredovisningen 2013. Se avsnittet ”Kapitalstruktur
och annan finansiell information - Kreditavtal” for ytterligare
information om kreditavtalen for den nya ldnefinansieringen.
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PROFORMAJUSTERINGAR

Férvirvsanalys

Elanders har upprittat en prelimindr forvarvsanalys varvid
samtliga forvirvade tillgdngar och skulder i Mentor Media
upptagits till verkligt virde samt tidigare redovisade varden
korrigerats. I den prelimindra forvarvsanalysen har betydande
virden allokerats till immateriella tillgdngar sisom kund-
relationer. Uppskjutna skatter har beaktats dar tillimpligt.
Skillnaden mellan forvirvspriset och marknadsvardet péa de
forvarvade nettotillgdngarna har redovisats som goodwill

i proformabalansriakningen. Goodwill ir inte foremal for
avskrivningar. Dock sker drliga nedskrivningsprovningar
for att faststdlla om det redovisade virdet kan forsvaras.
Historiska avskrivningar avseende immateriella och materi-
ella anldggningstillgangar har ersatts med den uppskattade
avskrivningen pa de virden som faststallts i den preliminira
forvirvsanalysen.

Justering for i forvirvet ej ingdende verksambet

Viss verksamhet, ndrmare bestimt en fastighet for uthyrning,
inom Mentor Media har exkluderats fran Elanders forvarv.
Bokfort varde samt erhallna hyresintakter reducerat for drifts-
kostnader har justerats for.

Finansieringskostnader

Proformaresultatrikningen har korrigerats for de rantekost-
nader som hanfor sig till finansieringen av forvarvet reducerat
for emissionslikviden.

Jamforelsestorande poster och kostnader kopplade

till forvirvet

Forvirvskostnader relaterade till forvarvet har justerats for.
Dessa utgors huvudsakligen av arvoden till rddgivare i for-
varvsprocessen.

Mentor Medias resultatrakning har under 2013 belastats
med engdngskostnader hanforligt till ett skadestand till en av
Mentor Medias kunder. Dessa kostnader ticks av de garantier
som siljaren lamnat i samband med avyttringen av bolaget.
Ersittningen dr huvudsakligen sikerstilld genom sparrade
bankmedel. D4 siljaren garanterat denna post har korrigering
skett i proformaredovisningen.



PROFORMAREDOVISNING

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG JANUARI-DECEMBER 2013

Mentor Proforma- Nya
Mkr Elanders Media justeringar koncernen
Nettoomséattning 2096 1234 - 3330
Kostnad fér salda varor -1591 -1016 = -2608
Bruttoresultat 505 217 - 722
Foérsaljnings- och
administrationskostnader -416 -148 -1 -565
Ovriga rorelseintakter 50 7 -3 54
Ovriga rérelsekostnader -9 -39 29 -19
Rorelseresultat 131 38 24 193
Finansiella poster, netto -30 -1 -6 -37
Resultat efter finansiella poster 101 36 18 156
Skatt -32 -30 4 -57
Periodens resultat 70 6 22 98
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedagare 70 6 22 98
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG 31 DECEMBER 2013
TILLGANGAR

Mentor Proforma- Nya
Mkr Elanders Media justeringar koncernen
Immateriella tillgdngar 1156 - 57 1213
Materiella anldggningstillgangar 350 66 -9 407
Ovriga anldggningstillgadngar 165 4 = 169
Summa anldggningstillgangar 1672 70 47 1789
Varulager 107 102 - 210
Kundfordringar 387 272 - 659
Ovriga omséattningstillgdngar 82 19 - 101
Likvida medel 215 141 -8 348
Summa omséttningstillgdngar 792 534 -8 1318
Summa tillgangar 2464 604 39 3107
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mentor Proforma- Nya
Mkr Elanders Media justeringar koncernen
Eget kapital 1039 316 -203 1152
Skulder
Ej rantebirande langfristiga skulder 69 3 - 72
Rantebarande langfristiga skulder 432 - 242 674
Summa langfristiga skulder 502 3 242 746
Ej rantebarande kortfristiga skulder 402 237 = 640
Rantebarande kortfristiga skulder 522 48 - 570
Summa kortfristiga skulder 924 285 - 1209
Summa eget kapital och skulder 2464 604 39 3107
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Revisors rapport avseende
proformaredovisning

TILL STYRELSEN | ELANDERS AB (PUBL)

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som
framgar pd sidorna 42—43 i Elanders prospekt daterat den
9 maj 2014.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att
informera om hur férvirvet av Mentor Media skulle ha
kunnat paverka koncernbalansrikningen for Elanders per
den 31 december 2013 och koncernresultatrikningen for
Elanders for rikenskapsaret 2013.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsens ansvar att uppritta en proformaredo-
visning i enlighet med kraven i prospektforordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att limna ett uttalande enligt bilaga II
p. 7 i prospektforordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att limna nagot annat uttalande om proforma-
redovisningen eller ndgon av dess bestdndsdelar. Vi tar inte
ndgot ansvar for sddan finansiell information som anvints
i sammanstéllningen av proformaredovisningen utover det
ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende histo-
risk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekom-
mendation RevR § Granskning av finansiell information
i prospekt. Virt arbete, vilket inte innefattade en obero-

ende granskning av underliggande finansiell information,
har huvudsakligen bestétt i att jamfora den icke justerade
finansiella informationen med killdokumentation, bedoma
underlag till proformajusteringarna och diskutera profor-
maredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vért arbete for att fa den
information och de forklaringar vi bedomt nodvindiga for
att med rimlig sdkerhet forsikra oss om att proformaredo-
visningen har sammanstillts enligt de grunder som anges
pé sidorna 42—43 och att dessa grunder Gverensstimmer
med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen sam-
manstillts pad ett korrekt sitt enligt de grunder som anges
pd sidorna 42—43 och dessa grunder 6verensstimmer med
de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Goteborg den 9 maj 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande

befattnmgshavare

och revisorer

STYRELSE
Carl Bennet, styrelsens ordférande.

Fodd 1951. Styrelseledamot och styrelseordférande sedan
1997. Civilekonom och tekn. dr. he. Ordférande i valbered-
ningen och ersittningsutskottet.

Owvriga uppdrag: Styrelseordférande och verkstillande
direktor for Carl Bennet AB. Styrelseordforande for Getinge
AB och Lifco AB. Styrelseledamot for Holmen AB och

L E Lundbergforetagen AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordforande for
Goteborgs Universitet till 2013. Styrelseledamot for Boliden
AB till 2009 och SSAB AB till 2o11.

Aktieinnehav via bolag: 1 166 666 A-aktier och 13 004098
B-aktier.

Johan Stern, styrelsens vice ordférande.
Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 1998. Civilekonom. Ordfo-
rande i revisionsutskottet och ledamot i ersdttningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for Fadriften Invest AB,
Healthinvest Partners AB och Skanor Falsterbo Kallbadhus
AB. Styrelseledamot for Carl Bennet AB, Estea AB, Getinge
AB, Lifco AB, Rolling Optics AB, RP Ventures AB, Stiftelsen
Harry Cullbergs Fond och Swedish-American Chamber of
Commerce, Inc.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: 65 ooo B-aktier.

Erik Gabrielson, styrelseledamot.

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2012. Jur kand. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Owvriga uppdrag: Styrelseordférande for Allegresse AB.
Styrelseledamot for Advokatfirman Vinge AB, Advokatfirman
Vinge Skdne AB, ECG Vignoble AB, ECG Vinivest AB,
Generic Sweden AB, Lifco AB, Rosengard Invest AB och
Storegate AB. Styrelsesuppleant for Lamiflex Group AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: Inget.

Goran Johnsson, styrelseledamot.

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2006. Folkskola samt
utbildning inom arbetarrorelsen. Ledamot i revisionsutskottet.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande fér Calmando AB och
Radhusgruppen City AB. Vice styrelseordférande for EKN.
Styrelseledamot for IQ-Initiativet AB och Stockholm Business
Region AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordforande
for Sveriges Television AB till 2014. Styrelseledamot for
Swedbank AB (publ) till 2009 och Umea Universitet till 2013.

Aktieinnehav: 2 066 B-aktier.

Linus Karlsson, styrelseledamot.

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2014. Utbildad vid Berghs
School of Communication. Ledamot i ersittningsutskottet.

Owriga uppdrag: Creative Chairman for Commonwealth/
McCann. Styrelseordférande for MING Utility & Entertain-
ment. Styrelseledamot samt medlem av den verkstillande
kommittén for Swedish-American Chamber of Commerce,
New York. Styrelseledamot for Childhood Foundation USA
och The One Club.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Grundare av och verk-
sam i Mother Industries LLC till 2ot0.

Aktieinnehav: Inget.

Cecilia Lager, styrelseledamot.

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2009. Ekonom. Ledamot i
revisionsutskottet.

Owriga uppdrag: Styrelseordférande for Max Matthiessen
Virdepapper AB och Navigera AB. Styrelseledamot och verk-
stillande dirketor for Sherpani Advisors AB. Styrelseledamot
for Cinnober Financial Technology AB, Dibs Payment Services
AB, Knowit AB, Kungl. Tennishallen AB och Kvinvest AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordforande for
Foreningen Enskilda Gymnasiet till 2013. Styrelseledamot for
Alecta Fond AB till 2009 (likvidation), Farjkarlen Forvaltnings
AB till 2011 och Orc Group AB till 2012.

Aktieinnehav: 24 122 B-aktier.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I ELANDERS AB (PUBL) | 45



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Anne Lenerius, styrelseledamot.

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2014. Ekonom. Ledamot i
revisionsutskottet.

Owriga uppdrag: Styrelseordforande for Entercircle
Konfektion AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot for
Svenskt Rekonstruktionskapital AB till 2o1o.

Aktieinnebav: 4 ooo B-aktier.

Magnus Nilsson, styrelseledamot samt verkstillande direktor
och koncernchef for Elanders.

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2o010. Utbildningar i
grafisk teknik, design, foretagsekonomi och marknadsforing.
Produktionschef i Elanders ungerska verksamhet under 2002.
Verkstillande direktor i Elanders Berlings Skogs Grafiska AB
och Elanders Skogs Grafiska AB under 2003-2005. Verkstil-
lande direktor for verksamheten i Kina under 2005-2009.

Owriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: 47 300 B-aktier.

Kerstin Paulsson, styrelseledamot.

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2007. Civilingenjor.
Ledamot i revisionsutskottet.

Ouwriga uppdrag: Vice ordférande for Forsvarets Materielverk.

Styrelseledamot for Tillvixtverket. Verkstallande direktor for
Netsoft Lund AB och Netsoft Lund Development AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: 2 ooo B-aktier.

Lena Hassini, arbetstagarrepresentant.

Fodd 19671. Arbetstagarrepresentant sedan 2008. Gymnasial
utbildning. Anstilld i Elanders Sverige AB inom Premedia/
Prepare.

Owriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnebav: Inget.

Lilian Larnefeldt, arbetstagarrepresentant.

Fodd 1950. Arbetstagarrepresentant sedan 2009. Merkonom.
Anstilld i Elanders Sverige AB inom Lager/Distribution.

Owriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: Inget.

Charlotte Trelde, arbetstagarrepresentant (suppleant).

Fodd 1966. Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2013.
Utbildning i foretagsekonomi och marknadsforing samt
certifierad Public Bid Manager. Anstilld i Elanders Sverige AB
inom Forsiljning.

Owriga uppdrag: Inget.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: Inget.
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Claes-Goran Vinberg, arbetstagarrepresentant (suppleant).

Fodd 1952. Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2013.
Gymnasial utbildning. Anstilld i Elanders Sverige AB inom
Premedia.

Ovriga uppdrag: Inget.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: Inget.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Magnus Nilsson, verkstillande direktor och koncernchef for
Elanders.

Se ovan under ”Styrelse” for mer information om Magnus
Nilsson.

Per Brodin, ansvarig for Print & Packaging Solutions i Asien.

Fodd 1961. Anstilld sedan 1998. Diplomerad vid Grafiska
Institutet. Verksam inom den grafiska branschen sedan 1976.
Verkstillande direktor i Elanders Hungary Kft under
2002-2009.

Ovriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: 50 ooo B-aktier.

Lim Kok Khoon, ansvarig for Supply Chain Solutions.

Fodd 1955. Anstilld sedan 2014 (i samband med forvirvet
av Mentor Media). Bachelor degree i Electrical & Electronics
Engineering fran Concordia University i Canada samt Master
of Science i Industrial Engineering fran National University i
Singapore. Mer dn 34 ars erfarenhet fran virldsledande glo-
bala foretag. Lim Kok Khoon har innehaft positioner sdsom
General Manager for Hewlett Packards Handheld Mobile
Products Division, Vice President och Chief Technology
Officer for Philips Consumer Electronics Home Entertainment
Business Group samt Managing Director for Technology
Solutions Business and Innovation Centres hos Wearnes
Group.

Ovriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: Inget.

Martin Lux, ansvarig for e-Commerce Solutions.

Fodd 1964. Anstilld sedan 2012 (i samband med forvirvet av
d|o|m och fotokasten). Masterexamen i elektro- och system-
teknik. 20 drs erfarenhet inom I'T- och e-handelsbolag.

Owriga uppdrag: Verkstillande direktor for Lucis Vermogens
GmbH och MoveVision GmbH.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Verkstillande direktor
for Lukis GmbH och Mediaclipping GmbH till 2009.

Aktieinnehav: Inget.



Asa Severed, ansvarig for Print & Packaging Solutions
i Sverige och Polen.

Fodd 1958. Anstilld sedan 2013. Civilingenjor Industriell
Ekonomi, MBA Oxford Brooke University. Erfarenhet fran
ledande befattningar inom TV4-koncernen samt Volvo Parts.

Owriga uppdrag: Styrelseledamot for Fridtjuv AB och
Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordférande
for TV4 Retail Television AB till 2013. Styrelseledamot for
Nyhetsbolaget Sverige AB till 2013. Verkstillande direktor for
TV4 Sverige AB till 2o13.

Aktieinnebav: Inget.

Thomas Sheehan, ansvarig for Print & Packaging Solutions
i Nord- och Sydamerika.

Fodd 1960. Anstilld sedan 2012 (i samband med forvirvet av
Midland Information Resources). MBA fran Colorado State
University och Bachelor of Arts i foretagsekonomi och data-
vetenskap frdn Coe College. 30 ars erfarenhet inom IT- och
grafiska losningar till globala foretag.

Owriga uppdrag: Styrelseledamot for Mississippi Valley
Regional Blood Center och Printing Industry Midwest.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot for
Printing Industry of the Midlands till 2o11.

Aktieinnehav: Inget.

Peter Sommer, ansvarig for Print & Packaging Solutions
i Tyskland, Ungern och Italien.

Fodd 1957. Anstilld sedan 2007 (i samband med forvirvet av
Sommer Corporate Media). Grafisk ingenjor. Ensam grundare
av Sommer Corporate Media.

Owriga uppdrag: Styrelseledamot fér Metapaper GmbH &
Co. KG.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnebav: 578 ooo B-aktier.

Andréas Wikner, ekonomidirektor.

Fodd 1971. Anstilld sedan 2007. Magisterexamen i foretags-
ekonomi. Revisor under dren 1997—2007. Godkind revisor
2004. Auktoriserad revisor 2005.

Ovriga uppdrag: Inget.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inget.

Aktieinnehav: 3 ooo B-aktier.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

OVRIG INFORMATION

Ingen av ovan ndmnda styrelseledamoter och ledande be-
fattningshavare har ndgon nirstdenderelation med nigon
annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. Det
forekommer inte ndgra intressekonflikter mellan ovanstiende
styrelseledamoters och ledande befattningshavares skyldighe-
ter gentemot Elanders och deras privata intressen eller andra
forpliktelser. Inte heller ndgon annan fysisk eller juridisk
person som ar inblandad i Erbjudandet har ndgra ekono-
miska eller andra relevanta intressen som dr av betydelse for
Erbjudandet. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har slutit avtal eller ingétt annan 6verens-
kommelse med Elanders om forméaner efter det att uppdra-
get avslutats. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har domts i ndgot bedrigerirelaterat mal
under de senaste fem aren eller, utéver vad som anges ovan,
varit inblandade i ndgon konkurs, likvidation eller konkurs-
forvaltning i egenskap av medlem av ett foretags forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan under de senaste fem aren. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under

de senaste fem dren varit utsatt for officiella anklagelser eller
sanktioner av overvakande eller lagstiftande myndigheter

och ingen av dessa har av domstol forbjudits att agera som
ledamot av styrelse eller ledning eller att pa annat sitt idka
naringsverksamhet de senaste fem dren.

Kontorsadressen till styrelseledaméterna och de ledande
befattningshavarna ir:

Elanders AB (publ)
Designvigen 2
435 33 Molnlycke

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB har varit revisorer i Elanders
sedan 2008. Auktoriserade revisorn Johan Rippe, fodd 1968,
ar huvudansvarig revisor sedan 2011. Johan Rippe ar ledamot
av Far.

Revisorns adress dr PricewaterhouseCoopers AB,
405 32 Goteborg.
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Bolagsstyrning

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA
(ARSSTAMMA)

ERSATTNINGSUTSKOTT REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

ALLMANT

Bolagsstyrningen inom Elanders utgar fran svensk lagstiftning
(framst aktiebolagslagen och redovisningsregelverket), bolags-
ordningen, och regelverket for bolag vars aktier ar upptagna
till handel pA NASDAQ OMX Stockholm, vilket bland annat
innefattar Svensk Kod for Bolagsstyrning (”Koden”). Oversikt-
ligt kan bolagsstyrningen inom Elanders beskrivas enligt ovan.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgares ritt att besluta i Elanders angelagenheter utovas
vid bolagsstimman, som ar Elanders hogsta beslutande organ.
Bolagsstimman beslutar bland annat om disposition betrif-
fande Bolagets resultat, utser styrelsens ledamoter och ordfo-
rande samt faststéller riktlinjer for ersittning till verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Arsstimman
ager vanligen rum i april eller maj manad i Molnlycke. Vid bo-
lagsstimma fér varje rostberattigad rosta for det fulla antalet
innehavda och foretradda aktier utan begransning i rostritten.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till bolagsstimman avseende
bland annat val och arvodering av styrelsens ledamoter och
ordforande. Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till
bolagsstimman samt pa Bolagets hemsida. Enskilda aktiea-
gare kan lamna forslag pa styrelseledamoter till valbered-
ningen. Vid drsstimman i Elanders den 6 maj 2014 beslots att
valberedningen infor drsstimman 2015 ska besta av styrelsens
ordforande, en representant for envar av Bolagets tre storsta
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aktiedgare per den 31 augusti 2014 samt en representant for
de mindre aktiedgarna.

Koden stadgar att styrelsens ordférande inte ska vara ord-
forande i valberedningen. Elanders har emellertid valt att inte
folja denna regel eftersom det ter sig naturligt att den rostmas-
sigt storste dgaren dr ordforande i valberedningen da denne
likvil torde ha ett avgorande inflytande 6ver valberedningens
sammansittning genom sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

STYRELSEN
Styrelsens sammansdttning och arbete
Elanders styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst nio stimmovalda ledamoter med hogst tva supp-
leanter. Styrelsen bestdr for narvarande av nio stimmovalda
ledamoter utan suppleanter. Darutover ingér tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter till arbetstagarrepresen-
tanterna. For mer information om styrelseledamoterna, se
avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
Styrelsen ansvarar for att Elanders verksamhet bedrivs i enlig-
het med tillimplig lagstiftning och Bolagets bolagsordning samt
att av bolagsstimman fattade beslut verkstalls. Styrelsen 6verva-
kar verkstillande direktorens arbete och foljer l16pande verk-
samhetens utveckling samt tillforlitligheten i Bolagets interna
kontroll. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
forandringar, investeringar och avyttringar samt faststéller bud-
get och arsbokslut. Elanders styrelse uppfyller kravet i Koden
om att en majoritet av de bolagsstimmovalda ledamoterna ska
vara oberoende till Bolaget och bolagsledningen samt i forhal-
lande till de storre dgarna. Carl Bennet dr beroende i forhallande
till aktiedgaren Carl Bennet AB, vari han ar styrelseordférande
och dgare. Johan Stern ar ocksa beroende i forhéllande till Carl
Bennet AB, dir han ir styrelseledamot. Aven Anne Lenerius 4r
beroende i forhallande till Carl Bennet AB, dar hon ar ekonomi-
direktor. Vidare d4r Magnus Nilsson beroende i férhallande till
Bolaget i egenskap av verkstallande direktor.

Styrelsearvode

Vid arsstiamman i Elanders den 6 maj 2014 beslots att arvode
till styrelsens ledamoter ska uppga till 3 175 ooo kronor, att
fordelas med 590 0oo kronor till styrelsens ordférande och
med 295 0oo kronor vardera till 6vriga ledamoter som inte ar
anstillda i Bolaget. Darutover beslots att ersittning till ordfo-
randen i revisionsutskottet ska utgd med 120 000 kronor och
med 60 ooo kronor vardera till 6vriga ledaméter i revisions-
utskottet samt att ersittning till ordféranden i ersdttningsut-
skottet ska utgd med 64 ooo kronor och med 32 ooo kronor
vardera till 6vriga ledamoter i ersittningsutskottet.



Styrelsens utskott
Erséttningsutskottet
Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet
behandlar fragor avseende ersittningar till verkstallande di-
rektoren samt ersittningsstruktur for chefer som rapporterar
direkt till honom. Beslut om ersittning till 6vriga medarbetare
i ledande stdllningar i Elanderskoncernen fattas pa s sitt att
medarbetarens ersdttning bestims av narmaste chef i samrad
med dennes narmaste chef.

Utskottet bestar av Carl Bennet (ordférande), Erik Gabriel-
son, Linus Karlsson och Johan Stern.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetens inom finansiell rapportering
och intern kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som
faststallts av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att
overvaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell rap-
portering, efterlevnad av dirmed sammanhingande lagar och
bestimmelser samt revisionen i Bolaget. Revisionsutskottet
utvirderar vidare revisorernas kvalifikationer och oberoen-
destillning. Revisionsutskottet rapporterar lopande sina iakt-
tagelser till styrelsen och limnar forslag till val av revisorer till
valberedningen. Utskottet sammantrider minst tvd ganger per
ar samt darutover vid behov. Vid sammantradena medverkar
normalt revisorerna.

Revisionsutskottet bestir av Johan Stern (ordférande), Goran
Johnsson, Cecilia Lager, Anne Lenerius och Kerstin Paulsson.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningens sammansittning och arbete

Elanders verkstillande direktor leder Elanders verksamhet
inom de ramar som styrelsen har faststillt och ansvarar for

BOLAGSSTYRNING

att styrelsen forses med l6pande rapportering av Elanderskon-
cernens resultat och stillning samt underlag for de beslut som
styrelsen har att fatta.

Koncernchefen leder det arbete som utfors av koncern-
ledningen. Utover Elanders verkstillande direktér Magnus
Nilsson bestar Bolagets koncernledning av Per Brodin, Lim
Kok Khoon, Martin Lux, Asa Severed, Thomas Sheehan,
Peter Sommer och Andréas Wikner. For mer information om
koncernledningen, se avsnittet ”Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer”.

Ersdttning till koncernledningen
Vid arsstimman i Elanders den 6 maj 2014 beslots om rikt-
linjer for ersidttning till de ledande befattningshavarna enligt
vilka Elanders ska erbjuda en marknadsmaissig totalkompen-
sation som mojliggor att kvalificerade ledande befattningsha-
vare kan rekryteras och behéllas. Ersdttningen till de ledande
befattningshavarna ska bestd av grundlon, rorlig ersédttning,
Ovriga formaner samt pension.

Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersdttning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhéllande
till individuellt uppsatta mal. For verkstillande direktoren
och ekonomidirektoren ska den rorliga ersittningen uppga till
hogst 50 procent av grundlonen. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska den rorliga ersittningen uppgé till hogst 40
procent av grundlonen.

De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga
formdner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshilsovard m.m.

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 35 procent av den
pensionsgrundande 16nen eller, i forekommande fall, hogst
ITP-kostnaden med tilligg for allmidn pensionsavgift enligt

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH KONCERNLEDNING UNDER 2013

TSEK

Carl Bennet 566 - - - 62
Johan Stern 283 - - - 145
Erik Gabrielson 283 - - - 31
Go6ran Johnsson 283 - - - 57
Cecilia Lager 283 - - - 57
Magnus Nilsson - - - - -
Kerstin Paulsson 283 - - - 57
Summa styrelsearvode 1981 - - - 409
Magnus Nilsson 4199 1915 67 1464 =
Andra ledande

befattningshavare 12336 2837 1502 1541 -
Summa erséttning till

koncernledningen 16 535 4752 1569 3005 -
Summa erséattning

till styrelseledamoter och

koncernledningen 18 516 4752 1569 3005 409
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BOLAGSSTYRNING

lag eller motsvarande. Styrelsen ska ha ritt att utan hinder av
riktlinjerna férnya redan triffade pensionsoverenskommelser
pd vasentligen oférandrade villkor. Pensionsgrundande 16n
ska utgoras av grundlonen.

Mellan Bolaget och verkstillande direktoren ska gilla en
uppsagningstid om 18 manader vid uppsagning fran bolagets
sida. Vid uppsigning fran verkstdllande direktorens sida ska
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gilla en uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran
Bolagets sida for andra ledande befattningshavare ska normalt
vara 3-18 manader. Under uppsagningstiden ska normal 16n
utgd. Avgangsvederlag ska ej utga.

Styrelsen har ritt att frangd ovanstdende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.



Aktiekapital och
agarforhallanden

ALLMANT

Elanders ir ett publikt svenskt aktiebolag, med organisations-
nummer §56008-1621. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt
svensk ritt. Bolaget bildades den 7 mars 1908 och har sitt
sdte i Molnlycke. Elanders B-aktie dr noterad pA NASDAQ
OMX Stockholm, Small Cap, under handelsbeteckningen
ELAN B. Aktien noterades den 9 januari 1989 pa ddvarande
Stockholmsbérsen.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Elanders aktiekapital ar uttryckt i svenska kronor och for-
delas pé de av Bolaget utgivna aktierna med ett kvotvirde
som ocksa uttrycks i svenska kronor. Aktierna i Elanders har
emitterats i enlighet med svensk ritt. Aktiedgarnas rittigheter,
inklusive minoritetsaktieagarnas rittigheter, forknippade med
aktierna kan endast dndras i enlighet med de forfaranden som
anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget och dess aktier dr anslutna till det elektroniska
virdepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear Sweden
AB (tidigare VPC) som central virdepappersforvaltare och
clearingorganisation (Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

97 Stockholm). Euroclear administrerar Bolagets aktiebok och
kontofor dess aktier. Aktiebrev ir ej utfirdade.

Bolaget har tva aktieslag: A-aktier och B-aktier. Vid bolags-
stimma i Elanders berittigar en A-aktie till tio roster och en
B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt
till andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Elanders A-aktier
omfattas av hembud enligt bolagsordningen. Enligt Elanders
bolagsordning ska A-aktier kunna utges till ett antal motsva-
rande hogst halva aktiekapitalet och B-aktier ska kunna utges
till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Elanders
A-aktie har ISIN-kod SE0000182123. Elanders B-aktie har
ISIN-kod SE0000119299.

Bolagets aktiekapital ska enligt Bolagets bolagsordning
uppga till ligst 9o 0oo ooo kronor och hogst 360 0oo ooo kro-
nor, fordelat pa liagst 9 ooo ooo och hogst 36 ooo ooo aktier.
Aktiekapitalet i Elanders uppgér per dagen for detta Prospekt
till 227299 980 kronor, fordelat pd totalt 22 729 998 aktier,
varav I 166 666 A-aktier och 21 563 332 B-aktier. Aktiens
kvotvirde ar siledes 1o kronor.

Erbjudandet omfattar totalt hogst 3 788 332 nya aktier,
varav 194 444 A-aktier och 3 593 888 B-aktier. Genom

Ar
1989 Borsintroduktion 200000 1380000 1580000 15800 000
1991 Riktad nyemission vid férvarvet av Fabritius A/S - 252000 1832000 18 320 000
1995 Fondemission 1:1 200000 1632000 3664000 36640000
1997 Riktad nyemission vid férvarvet av Graphic Systems - 650000 4314 000 43140 000
1997 Riktad nyemission vid férvarvet av Skandinaviska

Lithorex - 250 000 4564000 45640000
1997 Riktad nyemission vid férvarvet av Gummessons - 350 000 4914 000 49140 000
1997 Nyemission 1:4 vid férvarvet av Minab 100 000 1128 000 6142500 61425000
1998 Riktad nyemission vid férvarvet av Skogs - 1287 500 7430000 74 300 000
2000 Riktad nyemission vid férvarvet av KaPe - 450000 7880000 78800 000
2000 Riktad nyemission vid férvarvet av Novum - 490000 8370000 83700000
2007 Nyemission 1:6 vid forvarvet av Sommer Corporate

Media 83333 1311666 9764999 97 649990
2010 Nyemission 1:1 583333 9181666 19529998 195299980
2012 Riktad nyemission vid férvérvet av dlo|m

och fotokasten = 3200000 22729998 227299980
2014 Erbjudandet 194 444 3593888 26 518 330 265183300
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Erbjudandet, som dr garanterat i sin helhet, 6kas Bolagets registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktiebo-
aktiekapital med 37 883 320 kronor, frén 227299 980 kronor  ken pd den avstimningsdag som beslutas av bolagsstimman.
till 265 183 300 kronor. Antalet aktier kommer efter Erbju- Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per
dandet att uppga till totalt 26 518 330 aktier, varav 1361 110 aktie, men kan ocksa avse annat idn kontant utdelning. Om
A-aktier och 25 157 220 B-aktier. aktiedgare inte kan nds for mottagande av utdelning kvarstar

aktiedgarens fordran pa Bolaget och begrinsas endast genom
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING allminna regler for preskription. Vid preskription tillfaller
I tabellen pé foregdende sida visas forandringar i Elanders hela beloppet Elanders. Det foreligger inte ndgra restriktioner
aktiekapital sedan 1989 samt kommande forandringar foran-  eller sirskilda forfaranden for utdelning for aktiedgare bosatta
ledda av Erbjudandet. utanfor Sverige.

Malet ar att utdelningen ska folja den ldngsiktiga resultat-

STORRE AKTIEAGARE OCH utvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka 30 procent av
AKTIEAGARSTRUKTUR resultatet efter skatt. Arsstimman den 6 maj 2014 beslutade
Antalet aktiedgare uppgick till 2 829 den 31 mars 2014. om utdelning om 0,80 kronor per aktie.

Nedanstdende tabeller visar Bolagets storsta dgare samt B
dgarstruktur den 31 mars 2014, justerat med hinsyn till de for OVRIG INFORMATION

Bolaget kdnda forandringar som skett ddrefter. I samband med Elanders forvirv av de tyska bolagen fotokas-
ten och d|o|m under 2012 utstillde Elanders huvudigare Carl
UTDELNING Bennet AB en siljoption till siljarna av bolagen, innebarande
Utdelning beslutas av bolagsstimman och utbetalning ombe- att siljarna under vissa forutsattningar hade ratt att till Carl
sorjs av Euroclear. Ritt till utdelning tillkommer den som ar Bennet AB silja de B-aktier i Elanders som gavs ut som vederlag

DE STORSTA AGARNA PER DEN 31 MARS 2014

Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Carl Bennet AB 1166 666 13004 098 62,3 74,2
Carnegie Fonder - 1700400 7,5 5,1
Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension - 1297687 5,7 3,9
Peter Sommer - 578 000 2,5 1,7
P-A Bendt AB - 440 000 1,9 1,3
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. = 207983 0,9 0,6
Nordnet Pensionsférsakring AB - 204 263 0,9 0,6
Danica Pension - 156 500 0,7 0,5
BK Julius Baer & Co Sweden - 122028 0,5 0,4
Handelsbanken Fonder AB = 105100 0,5 0,3
Ovriga aktiedgare - 3747 273 16,5 1,3
Summa 1166 666 21563332 100,0 100,0
AGARSTRUKTUR PER DEN 31 MARS 2014
Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier Antal agare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
1-500 1929 - 350027 1,5 1,1
501-1000 415 - 345125 1,5 1,0
1001-2000 207 = 326 030 1,4 1,0
2001-5000 155 = 525870 2,3 1,6
5001-10 000 52 - 392266 1,7 1,2
10 001-20 000 28 = 411335 1,8 1,2
20 001-50 000 22 = 762574 3,4 2,3
50 001-100 000 9 - 606 016 2,7 1,8
100 001- 12 1166 666 17 844 089 83,6 88,8
Summa 2829 1166 666 21563332 100,0 100,0
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for de forvarvade bolagen. Under 2013 utnyttjade flertalet
sdljare mojligheten att silja sina aktier till Carl Bennet AB. Peter
Sommer, en av siljarna av d|o|m och numera ansvarig for Print
& Packaging i Tyskland, Ungern och Italien, har emellertid

inte utnyttjat siljoptionen. Peter Sommers innehav i Elanders
uppgar per 31 mars 2014 till 578 ooo B-aktier. Savitt avser
Peter Sommer har villkoren for saljoptionen omférhandlats och
medfor att Peter Sommer kan silja sina aktier till Carl Bennet
AB under tiden fram till 1o juni 20138 till ett pris om 29,09
kronor per aktie.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Savitt Bolaget kidnner till existerar inga aktiedgaravtal eller
liknande 6verenskommelser i syfte att skapa ett gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kidnner inte heller till nagra
aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda
till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Elanders aktier dr inte foremal for erbjudande som lamnats
till f6ljd av budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande avseende Elanders aktier har
forekommit.
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Bolagsordning

§1
Bolaget ar ett publikt bolag med firma Elanders AB (publ).

§ 2

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att idka boktrycke-
ri- och forlagsrorelse, forvirva och forvalta fast egendom samt
utova darmed forenlig verksamhet.

§3

Aktiekapitalet skall utgora lagst 9o ooo ooo kronor och hogst
360 000 000 kronor.

S4
Antalet aktier skall vara lagst 9 ooo ooo och hogst 36 ooo ooo.

Aktier skall uppdelas i tva serier, serie A och serie B. Aktier
av serie A skall kunna utges till ett antal motsvarande hogst
halva aktiekapitalet och aktier av serie B skall kunna utges till
ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier tillho-
rande serie A skall medféra 1o roster och aktier tillhorande
serie B skall medfora 1 rost.

§s

Styrelsen har sitt site i Harryda kommun.

§e6
Styrelsen skall bestd av ldgst tre och hogst nio ledamoter med
hogst tva suppleanter.

§7

Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tvd supplean-
ter. Till revisor skall utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

§8
Bolagets rakenskapsar skall omfatta tiden 1 januari — 31
december.

§o

Bolagsstimma skall héllas dar styrelsen har sitt sate eller i
Goteborg eller Molnlycke.
P4 drsstimma skall foljande drenden forekomma till be-

handling:

1. Val av ordférande vid stimman.

2. Upprittande och godkdnnande av rostlingd.

3. Val av tvd justerare.

4. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
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Godkinnande av dagordningen.

o\ @«

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen.

7. Beslut i friga om

a) faststillelse av resultatrakningen och balansrik-
ningen samt koncernresultatrakning och koncern-
balansrdkningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrikningen,

c) ansvarsfrihet dt styrelseledaméter och
verkstéllande direktor.

8. Faststillande av antalet styrelseledamoter och styrelse
suppleanter samt, i forekommande fall, antalet revisorer
och revisorssuppleanter.

9. Faststillande av arvoden till styrelsen och, i forekomman-
de fall, revisor.

10. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisor.

11. Val av valberedning.

12. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare.

13. Annat drende, som ankommer pd stimman enligt aktie-

bolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett skall annonseras i Dagens Industri.

§11

En aktiedgare som vill delta i bolagsstimma skall anmila
detta till bolaget senast kl 13.00 den dag som anges i kal-
lelsen till bolagsstimman. Denna dag fér inte vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstimman. Om en aktiedgare vill ha med sig bitraden
vid bolagsstimman skall antalet bitrdden (hogst tvd) anges i
anmilan.

§ 12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument.

§13
Om en A-aktie har 6vergatt till en ny dgare, som inte forut
ar A-aktieagare, har ovriga A-aktiedgare ritt att 10sa aktien.



Aktiens nya dgare skall snarast anmaila aktiedvergéngen till
bolagets styrelse pa det sitt som aktiebolagslagen foreskri-
ver (hembud). Losen far ej ske av ett mindre antal aktier an
hembudet omfattar. Styrelsen skall genast [imna en underrat-
telse om hembudet till varje 16sningsberattigad med kind post-
adress. I underrittelsen skall lamnas uppgift om den tid inom
vilken losningsanspréak skall framstallas. Losningsansprak
skall framstillas inom tvd manader fran behorigt hembud
enligt ovan. Om l6sningsansprak framstalls av fler an en
losningsberattigad, skall samtliga aktier sd langt det ar mojligt
fordelas jamnt mellan de 16sningsberittigade som framstillt
l6sningsansprak. Aterstdende aktier skall fordelas genom lott-
ning verkstalld av notarius publicus.

Om aktien har overgétt genom forsaljning, skall 16senbelop-
pet motsvara kopeskillingen. Om forvirvaren och den som
har begirt att fa 16sa in aktierna inte kommer 6verens i fragan
om inlosen, fir den som har begirt inlosen vicka talan inom
tvd mdnader fran den dag losningsanspraket framstilldes
hos bolagets styrelse. Sidan tvist skall avgoras av skiljeman.
Losenbeloppet skall betalas inom en ménad fran den tidpunkt
da losenbeloppet blev bestamt.

§ 14

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall dgare av
serie A och serie B dga foretradesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dger (primdr foretradesratt). Aktier som inte tecknas
med primar foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsididr foretradesritt). Om inte silunda er-
bjudna aktier racker for den teckning som sker med subsididr
foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i for-

BOLAGSORDNING

hallande till det antal aktier de forut dger och i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av serie A eller serie B, skall samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier avser serie A eller serie B,
dga foretradesritt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesritt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas
pé grund av optionsritten respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen gillde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebédra nagon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medfora ritt till nya aktier
av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebidra nidgon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission efter erfor-
derlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§rs
Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt

det forfarande som anges i 7 kap 4 § andra stycket aktiebo-
lagslagen.

Antagen pé bolagsstimman den 5 maj 2011.
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Legala fragor och
kompletterande information

KONCERNSTRUKTUR

Samtliga bolag som aterfinns i tabellen nedan ar, direkt eller
indirekt heldgda dotterbolag till Elanders.

Bolag

d|o|m Deutsche Online Medien GmbH Tyskland
7777777 myphotobook GmbH Tyskland
Vlr—Z”Iarnders Anymedla AB Sverige
'IV—Z"Iarnders (Beulng) Prlntlng Company Ltd Kina
Vlr-Zrtanders (Beulng) Dlgltal Development Ltd Kina
Vlr—Z”Iarnders do BraS|I Ltda Brasilien
7777777 Elanders Reproducao de Imagens Ltda Brasilien
rlr-Z”Iarnders GmbH Tyskland
7777777 Elanders Internationral AB Sverige
7777777 Mentdr Media Ltd Singapore
7777777 Mentor Internet Solut|on Pte Ltd Singapore
7777777 Mentor Infotech Pte Ltd Singapore
7777777 Mentor Media Printing Pte Ltd Singapore
7777777 Mentor Medrira (Shenznen) Co,, Ltd Kina

7777777 Mentor Medla Loglstlcs (Shenzhen) Co,, Ltd Kina

7777777 Shanghal Mentor Medla Printing Co Ltd Kina

7777777 Shanghal Mentor Medla Co., Ltd Kina

7777777 Mentor Medla (Xlamen) Co,, Ltd ) Kina

7777777 Mentor Medla (Kunshan) Co., Ltd Kina

7777777 Mentor Med|a (Songjlang) Co., Ltd Kina

7777777 Mentor Medla (Suzhou) Co,, Ltd Kina

7777777 Mentor Medla (Chongqmg) Co., Ltd Kina

7777777 Trlstellar Graph|c Sdn. Bhd Malaysia
7777777 Mentor Printing and Loglstlcs Prlvate L|m|ted Indien
7777777 Mentor Medla Czech s.r.o. Tjeckien
7777777 Mentor Medla (USA) Supply Chaln Management Inc USA

7777777 Mentor Media Juarez S.A. de CV. Mexiko
7777777 Mentor Medla CBZ (Chongqmg) Co Ltd Kina

7777777 Chengdu Mentor Medla Co., Ltd Kina

7777777 Mentor Med|a Japan Godogalsha Japan
7777777 EIanders Prlntpack GmbH & Co KG Tyskland
Vlr—Z”Iarnders Hungary Kft Ungern
'IV—Z"Ianders Infolog|st|cs AB Sverige
7777777 Elanders Sverlge AB Sverige
7777777 Falképing Karlavagnen 6 AB Sverige
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Bolag

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

Elanders NRS AB Sverige
Elanders FoH AB Sverige
Elanders Italy S.r.l. Italien

Storbritannien

Storbritannien

Elanders Polska Sp. z o.0. Polen
Elanders Taiwan Co. Ltd Taiwan
ElandersUSA Inc. USA

Storbritannien

fotokasten GmbH Tyskland

Midland Information Resources Company USA
Midland Press Corporation USA
Midland Digital Color, Inc. USA

VASENTLIGA AVTAL

Leverantorsavtal

Elanders storsta leverantorer traditionellt dterfinns inom
omridena papper, transport, tryckpldtar och tryckerimaskiner
(tryckpressar och printrar samt kringutrustning) samt under-
leverantorer av bland annat bokbinderitjanster. Elanders har
ramavtal pa koncernniva vad giller leverans av papper med
Stora Enso, Papyrus samt Holmen Paper. Elanders har vidare
bland annat tecknat sa kallade klickavtal, som forenklat 4r
avtal ddr betalning sker baserat pa antalet producerade tryck,
med HP, Fuji, Kodak och Océ betriffande leverans av digitala
tryckpressar, kringutrustning och tryckpléatar. Liknande avtal
finns for de arkoffsetmaskiner som bland annat leasas frin
Heidelberg.

Mentor Media bedéms inte ha ndgot enskilt leverantors-
avtal som ir av visentlig betydelse for dess verksamhet. Inkop
av elektronikkomponenter sker frimst genom av kunderna
utsedda och godkinda leverantorer.

Kundavtal

Elanders har ett antal stora kunder med vilka Bolaget har
tecknat avtal om leverans av produkter och tjdnster och
med vilka Bolaget har nira och langvariga relationer. Till
kunderna hor globala foretag inom fordonsindustri, konsu-
mentelektronik, vitvaror, liromedel samt 6vrig industri och
handel.

Den 6vervigande delen av Elanders avtal med kunder
saknar volymataganden fran kunden. I stillet ar det typiskt
sett friga om olika slags avropsavtal. For mindre uppdrag
tillimpar parterna vanligtvis standardavtal upprittade och
anpassade for de aktuella tjansterna, till exempel ALG 10
for grafiska tjanster samt IT & Telekomféretagens standard-
avtal.

En o6verviagande del av Mentor Medias omsittning harror
fran forsiljning av varor och tjanster till tvd stora, globala
foretagsgrupperingar inom PC-branschen. Mentor Media har
darvid ingatt ett flertal avtal med olika bolag inom respektive
foretagsgruppering. Ifrdgavarande avtal har inte sagts upp
eller varit foremal for omférhandling i samband med Elanders
forvirv av Mentor Media.

TILLSTAND

Elanders verksamhet kriver, i enlighet med vad som anges
nedan under rubriken Miljo, i vissa fall tillstdnd f6r bedri-
vande av miljofarlig verksamhet. Dessutom kraver Elanders
verksamhet i Kina speciella tillstdnd betriaffande miljopaver-
kan och verksamheten i stort.

MILJO
Tryckerier bedriver i vissa fall miljofarlig verksamhet. Flera
av Elanders dotterbolag ar tillstdnds- eller anmilningspliktiga
enligt miljolagstiftningen i respektive land, bland annat bero-
ende pa forbrukningen av 16sningsmedel. Elanders verksamhet
ger 1 huvudsak upphov till direkt miljépaverkan genom buller
och utslapp av 16sningsmedel till luft, men dven en mindre
del utslapp till vatten. I den svenska verksamheten bedrivs
anmilningspliktig verksamhet i Falkoping samt tillstandsplik-
tig verksamhet i Mélnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders
tillstdndspliktig verksambhet, i olika omfattningar, i Storbritan-
nien, Polen, Ungern, Kina, Tyskland och USA.

I samband med forsiljningen av Elanders Tryckeri AB
i februari 2007 har Bolaget dtagit sig att ersitta Elanders
Tryckeri for det fall kostnader uppkommer pa grund av vissa
markfororeningar. Bakgrunden ir att Miljoforvaltningen i
Goteborg har forelagt Elanders Tryckeri att vidta efterbehand-
lingsatgirder inom fastigheten Kallebick 2:3 i Goteborg dir
Elanders tidigare bedrev verksamhet. Markféroreningarna
har uppstétt fore 1970 genom avloppsledningslickage och
bestdr mestadels av tungmetaller som zink, krom och koppar.
Elanders 6verklagade miljoforvaltningens beslut till lanssty-
relsen som avslog 6verklagandet, varvid Elanders 6verklagade
linsstyrelsens beslut till Miljodomstolen i Vinersborg som pa
formella grunder aterforvisade drendet till miljoforvaltningen
i Goteborg for fortsatt handliggning. Miljoforvaltningen i
Goteborg har bedomt att féroreningarna, med hinsyn till
lokaliseringen, inte utgor ndgon allvarlig hilso- eller miljorisk.
En utredning av kostnader for olika alternativ for att dtgirda
fororeningarna har utforts och diskussioner pagar for nar-
varande med fastighetsigaren om den fortsatta hanteringen
av drendet. Elanders bedomer utifrdn rddande ansvarsforhal-
landen och den begrinsade omfattningen av féroreningen att
ndgon visentlig ekonomisk risk for Bolaget inte foreligger.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

FASTIGHETER

Elanders bedriver merparten av sin verksamhet i hyrda loka-
ler, men dger de fastigheter diar verksamheten bedrivs i Daven-
port (USA), Falkoping (Sverige), Plorisk (Polen) och Zalalovs
(Ungern). Hyresavtalen l16per med varierande langd och till
vad Elanders bedomer vara marknadsmaissiga villkor.

MOMSFRAGOR

I februari 2010 meddelade EU-domstolen dom rérande det
sa kallade Graphic Procédé-malet och i juli 2010 utfirdade
Skatteverket ett stillningstagande for svenskt vidkommande
med anledning ddrav. Domen och Skatteverkets stallnings-
tagande har sdrskild betydelse for gransdragningen mellan
tryckeriers tillhandahdllande av varor (dvs. trycksaker) och
tjanster. I Sverige har gransdragningen sarskild betydelse for
tillimpningen av den sd kallade bokmomsen, dvs. en mervir-
desskattesats om sex procent.

Mot bakgrund av ovanstdende limnade Elanders under
aren 2010-2013 in yrkanden till Skatteverket om aterbetal-
ning av moms for dren 2004—2007. Under dren 20112013
fattade Skatteverket foljdandringsbeslut for flertalet av
Elanders kunder, varefter dessa riktade vidare ett krav mot
Elanders. Elanders uppfattning var emellertid att Skatteverket
inte kan genomfora sddana foljdandringsbeslut, vilket ocksd
bekraftades i flera domar fran Kammarritterna i Stockholm,
Goteborg och Jonkoping. Skatteverket 6verklagade vissa av
dessa domar och ansokte om provning i Hogsta forvaltnings-
domstolen. Provningstillstind beviljades och dom meddelades
i februari 2014. Hogsta forvaltningsdomstolen démde darvid
i allt vasentligt i enlighet med Skatteverkets yrkanden. De
faktiska konsekvenserna av Hogsta forvaltningsdomstolens
dom kan inte faststillas forran fragan kring de ansprak som
vissa av Elanders kunder riktat mot Elanders har avgjorts.
Avgorande i ett sddant fall forvintas frin Svea Hovritt under
2014. Elanders bedomning dr emellertid att detta inte kom-
mer fa ndgon visentlig pdverkan pd Elanders resultat eller
finansiella stillning, men d4 de exakta konsekvenserna ar
svdra att forutsiga per dagen for detta Prospekt kan det inte
garanteras att Elanders bedomning i detta avseende ir kor-
rekt.

Dirutover kom Skatteverket i juli 2011 med ett stillnings-
tagande kring inkomstbeskattning av tryckerier som begir
aterbetalning av utgdende mervirdesskatt. I detta stillnings-
tagande framgdr det att Skatteverket dr av den uppfattningen
att de tryckerier som har begirt dterbetalning av utgdende
mervirdesskatt ska ta upp inkomsten som intikt redan det ar
som begidran har limnats in till Skatteverket och inte det ar
ndr utbetalning har skett eller nir inkomsten kan beridknas
pa ett tillforlitligt sdtt, vilket Elanders har tillimpat. Med
anledning av detta har Skatteverket upptaxerat Elanders med
7o miljoner kronor for rikenskapséret 2o10. Elanders anser
sig ha ritt i denna fraga och har bestridit upptaxeringen. Den
totala exponeringen uppgar till cirka 16 miljoner kronor, d&
endast delar av dterbetalningen kan kvittas mot de under-
skottsavdrag som Elanders har. Under forsta kvartalet 2013
forfoll Elanders anstind med betalningen av dessa 16 miljoner
kronor, varvid de reglerades. I februari 2014 har mélet tagits
upp av Kammarritten i Goteborg, men nidgon dom har dnnu
ej meddelats.
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TVISTER

Med anledning av ovanstdende fragestillning kring bokmoms
och att Skatteverket har fattat foljdandringsbeslut for ett fler-
tal av Elanders kunder har dessa kunder i sin tur riktat krav
mot Elanders. Rittsldget rorande dessa krav dr i dagslaget
osakert. Inga rattsliga dtgarder har dock vidtagits. Dessa krav
forviantas dock ej kunna fa betydande effekter pd Elanders
finansiella stillning eller [onsamhet.

Utover vad som anges ovan har Elanders inte varit part i nag-
ra réttsliga forfaranden eller skiljefrfaranden (inklusive dnnu
inte avgjorda drenden eller sidana som Elanders ar medvetet om
som kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, och som
nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pd Bolagets
eller Elanderskoncernens finansiella stallning eller I1onsamhet.

FORVARVET AV MENTOR MEDIA

I borjan av januari 2014 ingick Elanders International AB, ett
indirekt heldgt dotterbolag till Elanders AB (publ), ett aktieo-
verldtelseavtal med MM Holdings Limited avseende forvarv
av samtliga aktier i Mentor Media. Siljaren MM Holdings
Limited ar ett holdingbolag, heldgt av fonder som forvaltas av
Navis Capital Partners Limited, ett riskkapitalbolag med site
i Kuala Lumpur, Malaysia. Kopeskillingen uppgér till cirka
48 miljoner USD pa skuldfri basis, motsvarande cirka 312
miljoner kronor.

I samband med Elanders tilltrdde till aktierna i Mentor
Media avsattes viss del av kopeskillingen till en av parterna
gemensamt utsedd ”escrow agent” som sikerhet for det ratta
fullgorandet av vissa av siljaren lamnade garantier.

Aktieoverlatelseavtalet innehaller inga sarskilda garantier
eller forpliktelser fran Elanders. Sdljaren har diremot utstéllt
sedvanliga garantier avseende bland annat dgandet i Men-
tor Media, att Mentor Media inte ar foremal for konkurs,
likvidation eller liknande forfaranden, att Mentor Media ar
innehavare till alla relevanta immateriella rattigheter, att inga
materiella avtal eller affiarsférhillanden har sagts upp eller ar
pa vdg att sdgas upp, att inga miljorittsliga problem forelig-
ger, att inga nyckelpersoner sagt upp sig fran bolaget samt att
bolagets verksamhet i 6vrigt bedrivits i enlighet med tidigare
rutiner. Sdljarens ansvar for eventuella garantibrott begriansas,
med vissa undantag, av vad som delgivits Elanders i samband
med forvirvet. Siljarens garantiansvar dr vidare foremal for
sedvanliga begriansningar i belopp och tid.

Den del av kopeskillingen som avsattes till en av parterna
gemensamt utsedd “escrow agent” avser primart krav frin
Elanders mot siljaren som kan uppkomma med anledning av
eventuella uppsigningar av eller ansprik i enlighet med néagra
av Mentor Medias visentligaste kundavtal. Utéver det belopp
som sdlunda avsatts har dven de fonder som indirekt dgde
Mentor Media utstillt vissa garantier avseende ersittning till
Elanders med anledning av sddana eventuella uppsigningar el-
ler ansprék. Efter forvdrvet har en av ovan nimnda garantier
aktualiserats mot bakgrund av ett ansprik som en av Mentor
Medias kunder riktat mot bolaget. Den ersittning som
salunda utbetalats av siljarna har overforts till ovan nimnda
”escrow agent”. Kopeskillingen fér Mentor Media reduce-
ras hirigenom med cirka 27 miljoner kronor. Ifrdgavarande
ansprik fran kunden foreldg redan i samband med forvirvets
genomforande, och var sdledes en del av uppgorelsen mellan
Elanders och siljarna av Mentor Media.



Per dagen for detta Prospekt foreligger inget ytterligare
ersittningsansprak fran Elanders avseende ndgon av de garan-
tier som limnades i aktiedverlatelseavtalet. Elanders kdnner
per dagen for detta Prospekt inte heller till ndgon omstindig-
het eller nagot sakforhillande som forvintas leda till sadant
ytterligare ersittningsansprak.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mellan bolag inom Elanderskoncernen genom-
fors pd normala, affirsmissiga villkor och till marknadspriser.
Under 2013 uppgick den koncerninterna forsiljningen av va-
ror och tjanster till 416 miljoner kronor (3 52 miljoner kronor
under 2012).

Under de tre senaste rikenskapsdren har ingen forséljning
av varor och tjanster skett, direkt eller indirekt, till personer
nérstdende Elanders.

Under de tre senaste rikenskapsaren har inkop fran Carl
Bennet AB skett om cirka o,5 miljoner kronor per ar. Trans-
aktionerna ror framforallt omkostnader for Carl Bennet
i hans roll som styrelseordférande i Elanders. Per den 31
december 2013 fanns skulder till Carl Bennet AB om 0,2
miljoner kronor. Dirutover ar en av styrelseledaméterna, Erik
Gabrielson, deldgare i Advokatfirman Vinge som under 2013
och 2012 har erhallit 3,7 miljoner kronor per ar for juridisk
radgivning.

Nirstdende till Peter Sommer, som ingér i koncernled-
ningen for Elanders och ar verkstillande direktor for Elanders
GmbH, dger delar av en fastighet i vilken Elanders GmbH
bedriver storre delen av sin verksamhet. Elanders GmbH har
under 2013 erlagt hyra for denna fastighet om 11,1 miljoner
kronor (7,5 miljoner kronor under 2012). Hyran bedéms vara
marknadsmaissig.

FORSAKRINGAR

Elanders har sedvanlig foretagsforsakring innefattande bland
annat en global ansvarsforsakring, som omfattar allmant
ansvar, produktansvar, ren formogenhetsskada i kontraktsfor-
héallanden, avbrottsskydd och begransat skydd vid miljoskada.
Bolaget har dven tecknat en ansvarsforsikring for styrelsen
och de ledande befattningshavarna. Forsikringsskyddet ar
foremal for 16pande 6versyn. Styrelsen bedomer att foretags-
forsikringen dr vil anpassad till verksamhetens nuvarande
omfattning.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Elanders utvecklar och dger upphovsritten till programva-
rorna WebBase, M3 och AutoDoc, som dven inkluderar viss
tredjepartsprogramvara. Elanders kunder kan antingen teckna
licensavtal for installation av programvaran hos kunden eller
teckna ett tjansteavtal och tillgodogora sig programvarans
funktioner via Internet. Elanders tillhandahaller ocksa
e-handelslosningen WOLF som bygger pa tredjeparts-
programvara och dér Elanders efter kundens onskemal gor
tilligg och anpassningar.

LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION

TECKNINGSATAGANDE OCH
EMISSIONSGARANTI

Elanders har den 1 april 2014 ingétt avtal med Bolagets
storsta aktiedgare, Carl Bennet AB, avseende teckningsata-
gande och emissionsgaranti i anslutning till Erbjudandet. Carl
Bennet AB har sdledes forbundit sig att teckna sin foretra-
desrittsandel i Erbjudandet, vilket motsvarar cirka 62 pro-
cent av det totala antal aktier som Erbjudandet omfattar,
motsvarande cirka 78 miljoner kronor. Carl Bennet AB har
darutover forbundit sig att teckna de eventuella ytterligare
aktier i Erbjudandet som inte tecknas av andra. Erbjudandet
ar darmed garanterat i sin helhet.

Styrelsen for Elanders bedomer att Carl Bennet AB har god
kreditvardighet och siledes kommer att kunna infria sina
ataganden enligt ovan. Atagandena ir emellertid inte siker-
stillda genom pantsittning, sparrmedel eller ndgot liknande
arrangemang.

For den del av Carl Bennet AB:s atagande som avser teckning
utover Carl Bennet AB:s foretradesrittsandel i Erbjudandet er-
héller Carl Bennet AB en garantiprovision om en procent av det
garanterade beloppet, vilket motsvarar cirka 470 ooo kronor.

Carl Bennets AB:s adress dr Box 7171, 402 33 Goteborg.

DOKUMENT TILLGANGLIGA FOR GRANSKNING
Elanders bolagsordning samt all finansiell information som
till ndgon del ingér i eller hdnvisas till i detta Prospekt finns
tillgangliga hos Elanders under Prospektets giltighetstid.
Information om Elanders finns dven tillgdnglig pa Bolagets
hemsida www.elanders.com.

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Elanders rikenskaper och revisionsberittelserna for raken-
skapsdren 2013, 2012 och 2011 samt delarsrapporterna

for det forsta kvartalet 2014 och 2013 utgor en del av detta
Prospekt och ska ldsas som en del harav. Rikenskaperna

och revisionsberittelserna aterfinns i drsredovisningarna for
respektive ar. Hanvisning gors till sidorna 81-122 i arsredo-
visningen for 2013, sidorna 83-118 i drsredovisningen for
2012 samt sidorna 79-114 i drsredovisningen for 2011.

De delar av arsredovisningen som ej hdnvisas till innehaller
information som aterfinns pd annan plats i detta Prospekt och
anses sdledes ej vara av relevans. Rikenskaperna for riken-
skapsdren 2013, 2012 och 2011 har granskats av Bolagets
revisor och revisionsberattelserna ar fogade till drsredovis-
ningarna. Delarsrapporterna for det forsta kvartalet 2014 och
2013 har inte granskats av Bolagets revisorer. Arsredovisning-
arna samt deldrsrapporterna finns tillgangliga pa Elanders
hemsida, www.elanders.com, och tillhandahalls kostnadsfritt
fran Bolaget under Prospektets giltighetstid.
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Skattefragor 1 Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrigor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet
for fysiska personer och aktiebolag som innehar B-aktier eller teckningsritter av serie B i Elanders
och som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfatiningen dr baserad
pd nu gallande lagstiftning och dr avsedd endast som generell information avseende B-aktierna och
teckningsritterna av serie B for den tid dd B-aktierna respektive teckningsritterna av serie B dr
upptagna till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

¢ A-aktier, A-teckningsritter och BTA av serie A i Bolaget,

e situationer di viardepapper innehas som lagertillging i
naringsverksamhet,

e situationer di viardepapper innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

e situationer dé viardepapper forvaras pa ett investeringsspar-
konto,

¢ de sirskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive av-
dragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolags
sektorn som kan bli tillimpliga da investeraren innehar
aktier eller teckningsritter i Bolaget som anses vara
naringsbetingade (skattemaissigt),

¢ de sarskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska
personer som gor eller dterfor investeraravdrag,

¢ utlindska foretag som bedriver verksamhet frén fast
driftstalle i Sverige, eller

¢ utlindska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskate-
gorier. Den skattemissiga behandlingen av varje enskild
innehavare av viardepapper beror delvis pd dennes speciella
situation. Varje aktiedgare och innehavare av teckningsrit-
ter bor radfrdga oberoende skatterddgivare om de skatte-
konsekvenser som Erbjudandet kan medfora for dennes del,
inklusive tillimpligheten och effekten av utlandska regler och
dubbelbeskattningsavtal.

ALLMANT
Fysiska personer
For fysiska personer som ir obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sisom rintor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital 4r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beriknas som skillna-
den mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for forsalj-
ningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet
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for samtliga aktier av samma slag och sort liggs samman
och beriknas gemensamt med tillimpning av genomsnitts-
metoden. BTA anses dirvid inte vara av samma slag och
sort som de befintliga aktierna i Bolaget forran beslutet om
Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket. Vid forsiljning
av marknadsnoterade aktier fir alternativt schablonmetoden
anvindas. Denna metod innebir att omkostnadsbeloppet far
bestammas till 20 procent av forsiljningsersattningen efter
avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade virdepapper som beskattas som aktier
(till exempel teckningsratter och BTA) far dras av fullt ut
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma &r
dels pa aktier, dels pd andra marknadsnoterade viardepapper
som beskattas som aktier (dock inte andelar i vardepap-
persfonder eller specialfonder som innehdller endast svenska
fordringsratter, s kallade rantefonder). Av kapitalforlust
som inte dragits av genom nu nimnda kvittningsmojlighet
medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av
forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pd inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen dr 30 procent av den del av underskot-
tet som inte Overstiger 100 0oo kronor och 21 procent av
det aterstiende underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

For fysiska personer som dr obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminir skatt pa utdelningar med 30
procent. Den prelimindra skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
ndringsverksamhet med 22 procents skatt. Beriakning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pd samma sdtt som



for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan. Avdrag
for avdragsgill kapitalforlust pa aktier och andra virdepapper
som beskattas som aktier medges endast mot skattepliktiga
kapitalvinster pd aktier och andra virdepapper som beskattas
som aktier. Kapitalforlust pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
virdepapper som beskattas som aktier under efterfoljande
beskattningsar, utan begriansning i tiden. Om en kapitalforlust
inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, far den
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
virdepapper som beskattas som aktier hos ett annat foretag i
samma koncern, om det foreligger koncernbidragsritt mellan
foretagen och bada foretagen begir det for ett beskattningsar
som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha
haft det om inte ndgot av foretagens bokforingsskyldighet
upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillimpliga for vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis
investmentforetag.

UTNYTTJANDE AV ERHALLNA
TECKNINGSRATTER

Om aktiedgare i Bolaget utnyttjar erhdllna teckningsratter for
forvirv av nya aktier utloses ingen beskattning.

AVYTTRING AV ERHALLNA TECKNINGSRATTER
Aktiedgare som inte 6nskar utnyttja sin foretradesratt att
delta i Erbjudandet kan avyttra sina teckningsratter. Vid
avyttring av teckningsritter ska skattepliktig kapitalvinst
beraknas. Teckningsratter som grundas pa aktieinnehav i
Bolaget anses anskaffade for noll kronor. Schablonmetoden
far inte anvandas for att bestimma omkostnadsbeloppet

i detta fall. Hela forsdljningsersittningen efter avdrag for
forsiljningsutgifter ska sdledes tas upp till beskattning. Om-
kostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.
En teckningsritt som varken utnyttjas eller siljs och darfor
forfaller anses avyttrad for noll kronor. Eftersom tecknings-
ritter forvarvade pd nu angivet sitt anses anskaffade for noll
kronor, uppkommer dirvid varken en kapitalvinst eller en
kapitalforlust.

SKATTEFRAGOR | SVERIGE

FORVARVADE TECKNINGSRATTER

For den som koper eller pé liknande sitt forvarvar tecknings-
ratter i Bolaget utgor vederlaget omkostnadsbelopp for dessa.
Utnyttjande av teckningsritterna for teckning av aktier utloser
ingen beskattning. Teckningsritternas omkostnadsbelopp ska
medraknas vid beridkning av aktiernas omkostnadsbelopp.
Avyttras istillet teckningsratterna utloses kapitalvinstbeskatt-
ning. Omkostnadsbeloppet for teckningsritter beraknas enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far anvindas for
marknadsnoterade teckningsritter forviarvade pa nu angivet
satt. En teckningsratt som varken utnyttjas eller siljs och
darfor forfaller anses avyttrad for noll kronor.

AKTIEAGARE OCH INNEHAVARE AV
TECKNINGSRATTER SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma giller vid utbetalning
frén ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inlo-
sen av aktier och dterkop av egna aktier genom ett forvarvser-
bjudande som har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen dr 30 procent.
Kupongskattesatsen dr dock i allmdnhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. I Sverige verkstéller normalt Euro-
clear eller, betrdffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt.

Aktiedgare och innehavare av teckningsritter som ar
begransat skattskyldiga i Sverige — och som inte bedriver verk-
sambhet fran fast driftstille i Sverige — kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller tecknings-
ritter. Aktiedgare respektive innehavare av teckningsritter
kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel 4r dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbe-
skattning i Sverige vid avyttring av aktier och teckningsritter
i Bolaget, om de vid ndgot tillfille under det kalenderdr da
avyttringen sker eller under de foregdende tio kalenderdren
har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillimpligheten av regeln dr dock i flera fall begrinsad genom
dubbelbeskattningsavtal.
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Yeterligare information om Elanders finns tillganglig pd
vir hemsida, wwiw.elanders.com, eller kan cfterfrigas
via e-post frin info@elanders.com.

Frigor kring denna rapport kan stallas til:

Magnus Nilsson

VD och koncernchef

Tel. 031-750 07 50

Andréas Wikner

Ekonomidirektor

Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. 556008-1621)

Box 137,435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 00 00

2% elanders

GROUP
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Forsta
kvartalet

DELARSRAPPORT FOR DET FORSTA KVARTALET 2014

Omsattningen dkade med 72 % till 850 (493) Mkr.

Roérelseresultat dkade till 37 (23) Mkr, en forbattring med 61% mot samma period
féregdende ar.

Resultat fore skatt dkade till 28 (16) Mkr, vilket var en resultatforbattring med 75 %.
Nettoresultatet uppgick till 16 (10) Mkr eller 0,71(0,46) kronor per aktie.

Det operativa kassaflodet uppgick till -273 (-30) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde
-254 (-20) Mkr.

| januari 2014 férvarvade Elanders Mentor Media Ltd, ett supply chain-bolag med ett
starkt fotfaste i Asien. Genom férvéarvet 6kar Elanders arliga omsattning till cirka
3,5 miljarder kronor och antalet medarbetare stiger fran cirka 1900 till 3400.

Den redan aviserade och garanterade nyemissionen med foretradesratt for aktiedgarna,
om cirka 125 Mkr for att finansiera en del av férvarvet av Mentor Media, férelaggs
dagens arsstdmma fér beslut. Styrelsen har féreslagit att teckningskursen bestédms till
33 kronor per aktie och att sex befintliga aktier berattigar till teckning av en ny aktie.

For 2014 forutspas fortsatt en vasentlig resultatforbattring jamfort med 2013.

900

800

700

600

500

400

300

200

100

201

40

S5

30

25

20

2012 2013 2014

Januari - mars

201 2012 2013 2014

Januari - mars

ELANDERS Q1 2014 |3

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER I ELANDERS AB (PUBL) | 63



DELARSRAPPORT FOR DET FORSTA KVARTALET 2014

Koncernchefens

kommentar

landers har haft en bra start 2014. Vart

nya produktomrade, Supply Chain So-

lutions, dir vi med nyforvirvet Mentor

Media, levde upp till och 6vertriffade for-
vantningarna under forsta kvartalet. Detta resulterade
i en visentligt 6kad omsittning och ett okat resultat.
Forvirvet av Mentor Media har dven gett Elanders ett
ordentligt fotfaste i Asien. Under perioden utgjorde
forsiljningen i Asien 43 (8) % av Elanders totala
forsiljning. Motsvarande foér Europa och Americas
var 45 (78) % respektive 11 (14) %. Det har siledes
skett en kraftig tyngdpunktsforskjutning av Elanders
forsiljning fran Europa till Asien, dvs fran en region
som praglas av lag tillvixt till en region som 6ver lag
har hog tillvaxt.

Inom produktomrddet Print & Packaging
Solutions har vi fortsatt konsolideringen av vara
egna produktionsenheter i Europa. Under kvartalet
har produktionen i Sverige, Tyskland, Ungern och
Polen fatt gemensam ledning. Detta gor att vi battre
kan utnyttja befintlig produktionskapacitet och hitta

ytterligare produktions- och distributionssynergier
pa en marknad som fortsatt priglas av 6verkapacitet
och prispress. Samtidigt minskar det ocksa virt totala
investeringsbehov inom produktomrédet.

Inom e-Commerce Solutions har samordningen av
verksamheterna i myphotobook och fotokasten gatt
enligt plan och vi raknar med att kunna borja flytta
over myphotobooks produktionsvolymer under andra
kvartalet. Produktionen har tidigare gjorts av en
extern partner, men kommer fortsatt att utforas i egen
regi, vilket forvintas ge ytterligare marginalforbatt-
ringar inom detta produktomrade.

/%/« K%/

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Mkr

Nettoomsattning 850 493 460
Rorelsens kostnader -813 -470 -440
Rorelseresultat 37 23 20
Finansnetto -9 -7 -6
Resultat efter finansiella poster 28 16 14
Mkr

Nettoomsattning 2096 1924 1839
Rérelsens kostnader -1965 -1805 -1729
Rorelseresultat 131 19 10
Finansnetto -29 -25 -30
Resultat efter finansiella poster 102 93 80
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Koncernen

VERKSAMHETEN

Elanders Group erbjuder globala l6sningar inom
produktomrédena Supply Chain, Print & Packaging
och e-Commerce. Elanders Group agerar som en
strategisk partner for sina kunder i deras arbete att
effektivisera och utveckla deras affirskritiska
processer. Elanders AB:s aktier dr noterade pa

NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

Fran och med 2014 har Elanders Group tre produkt-
omraden med ett antal starka varumarken;

Supply Chain Solutions

Mentor Media, Elanders Groups varumarke inom
global Supply Chain Management, ir ett av de
ledande foretagen i virlden inom detta omrade.
Foretaget tar ansvar for och optimerar sina kunders
material- och informationsfloden, allt frin sourcing
och procurement kombinerat med lagerhallning till
eftermarknadsservice.

Print & Packaging Solutions

Elanders, koncernens varumirke inom Print & Packa-
ging, erbjuder genom sin innovationskraft och globala
narvaro kostnadseffektiva l6sningar som kan tillgodose
kundernas lokala samt globala behov av tryckt material
och forpackningar.

e-Commerce Solutions

fotokasten, myphotobook och d|o|m ir koncernens
varumirken inom e-Commerce. fotokasten och
myphotobook erbjuder med hjilp av d|o|m:s tekniska
l6sningar for e-Commerce ett brett utbud av foto-
produketer till huvudsakligen konsumenter.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Under perioden 6kade nettoomsittningen med
357 Mkr till 850 (493) Mkr, dvs 72 %, jamfort med
samma period foregdende ar. Det ar i princip nyfor-
virven, Mentor Media och myphotobook, som har
bidragit till omsittningsokningen. Om forvirv av
verksamheter, dvs Mentor Media och myphotobook,
exkluderas och konstanta valutakurser anvinds upp-
ndddes ingen organisk tillvixt under forsta kvartalet.
Rorelseresultatet okade till 37 (23) Mkr, vilket mot-
svarade en rorelsemarginal om 4,4 (4,6) %. Resultat-
forbattringen dr i sin helhet hanforlig till Mentor
Media.

DELARSRAPPORT FOR DET FORSTA KVARTALET 2014

Under inledningen av kvartalet genomférdes for-
virvet av Mentor Media Ltd., som konsolideras frin
och med 1 januari 2014. Mentor Media ir ett supply
chain-bolag med ett starkt fotfiste i Asien och ett av
de ledande foretagen i varlden inom global Supply
Chain Management. Genom forvarvet 6kar Elanders
arliga omsittning till cirka 3,5 miljarder kronor och
antalet medarbetare stiger fran cirka 1 900 till 3 400.
Forvirvet berdknas bidra till en vasentlig resultatok-
ning redan under 201 4. Kopeskillingen uppgick till
ca 312 Mkr pa skuldfri basis. Efter forvirvet har
en garanti frdn siljarna om 27 Mkr aktualiserats,
som helt ar sikerstilld, bland annat genom sparrade
bankmedel. Som en del av finansieringen av forvirvet
avser Elanders styrelse att foresld dagens drsstimma
for beslut, en nyemission med foretrade for befintliga
aktiedgare om cirka 125 Mkr. Hela nyemissionen
ir garanterad av Carl Bennet AB och beriknas vara
slutford i bérjan av juni 2014.

Elanders har under dren 20102012 limnat in
yrkanden till Skatteverket om aterbetalning av moms
for dren 2004—2007. Under 2011 och 2012 har
Skatteverket fattat foljdandringsbeslut for flertalet av
bolagets kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav
mot Elanders. Det ir Elanders uppfattning att det inte
ar mojligt for Skatteverket att genomféra nagra foljd-
dndringsbeslut. I flera domar har Kammarratterna i
Stockholm, Géteborg och Jonkoping gatt pd Elanders
linje. Skatteverket har 6verklagat vissa domar och
ansokt om provning i Hogsta forvaltningsdomstolen,
som meddelade dom i februari 2014, ddr denna gick
pa Skatteverkets linje. Denna dom férvintas ej fa
néagon vasentlig paverkan pa vare sig Elanders resultat
eller finansiella stillning. Det finns dven ett mal dar
en kund kréver sin tryckleverantor pA momspeng-
arna och som ligger for avgorande i Svea Hovritt,
som ocksa kan spela en viss roll i denna friga. Dom
forvantas har inom tre till sex manader.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett still-
ningstagande kring inkomstbeskattning av tryckerier
som begir dterbetalning av utgdende merviardesskatt.
I detta stillningstagande framgér det att Skatteverket
dr av den uppfattningen att de tryckerier som har be-
girt aterbetalning av utgdende mervirdesskatt ska ta
upp inkomsten som intikt redan det &r som begiran
har lamnats in till Skatteverket och inte det ar nir
utbetalning har skett eller nir inkomsten kan beriknas
pa ett tillforlitligt sitt, vilket Elanders har tillimpat.
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Med anledning av detta har Skatteverket upptaxerat
Elanders med 70 Mkr for rikenskapséret 20to0.
Elanders anser sig ha ritt i denna friga och har be-
stridit upptaxeringen. Den totala exponeringen uppgar
till ca 16 Mkr, déd endast delar av aterbetalningen
kan kvittas mot de underskottsavdrag som Elanders
har. Under forsta kvartalet 2013 forfoll Elanders
anstdnd med betalningen av de 16 Mkr, varvid dessa
reglerades. Detta fick ej ndgon effekt pa resultatet for
koncernen, da det kompenseras av ett okat under-
skottsavdrag, men det pdverkade Elanders kassaflode
och nettoskuld for perioden negativt. Dom beriknas
komma fran Kammarritten under andra kvartalet
2014.

PERSONAL

Medelantalet anstillda under perioden var

3348 (1 809), varav 347 (404) i Sverige. Vid slutet
av perioden hade koncernen 3 372 (1 843) anstillda,
varav 338 i Sverige.

Moderbolaget

Moderbolaget har under perioden utfort koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet anstillda var
under perioden 7 (8) och vid slutet av perioden upp-
gick antalet anstallda till 7 (8).
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INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 270 (34) Mkr,
varav foretagsforviry utgjorde 254 (20) Mkr. Avskriv-
ningarna uppgick till 29 (25) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
SOLIDITET OCH FINANSIERING

Nettoskulden uppgick per 31 mars 2014 till

1 107 (745) Mkr. Okningen sedan foregiende ar ir ett
resultat av kopeskillingarna for forvarven av Mentor
Media och myphotobook, som finansierades med
externa krediter. Det operativa kassaflodet for perio-
den uppgick till —273 (—30) Mkr, varav foretagsforvarv
utgjorde —2.54 (—20) Mkr.



Ovrig
information

ELANDERS VISION

Elanders vision dr att bli ett av de ledande foretagen
i virlden pa globala 16sningar inom supply chain,
print & packaging och e-commerce. Med ledande
avses inte nodvandigtvis storst, utan det foretag som
bist tillgodoser kundernas krav pa effektivitet och
leveransférmaga.

Elanders strategier for att infria visionen och stdja
affairsmodellen ar att:

o Utveckla lokala kunder med globala behov till
globala kunder.
Optimera utnyttjandet av koncernens globala

produktions- och leveranskapacitet.

Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

Produktutveckla for framtida behov med
affirsnytta idag.

Bredda kundbasen och produkterbjudandet fér
att minska konjunkturkinsligheten.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Elanders indelar risker i omvirldsrisk (trycksakens
framtid och konjunkturkinslighet), finansiell risk
(valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker
i rorelsekostnader samt avtal och tvister). Dessa risker
jamte kinslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens
arsredovisning for 2013. De hiandelser som skett i
omvirlden sedan arsredovisningen offentliggjordes
bedoms inte ha medfért att ndgra visentliga risker
tillkommit eller att nigon foriandring i hur koncernen
arbetar med dessa jamfort med beskrivningen i drs-
redovisningen for 2013.
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SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och darmed intjaning ir utsatt
for sdsongsvariationer. Normalt sett dr det fjirde kvar-
talet starkt for Elanders.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga hiandelser har intriffat efter balans-
dagen och fram till dagen for denna rapports under-
tecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
For 2014 forutspés en visentlig resultatforbittring
jamfort med 2013.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Deldrsrapporten har for koncernen upprittats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Financial
Reporting och fér moderbolaget i enlighet med Ars-
redovisningslagen. Bolagets revisorer har ej utfort
nagon granskning av denna deldrsrapport.

Samma redovisningsprinciper och beriknings-
metoder har anvints som i den senaste arsredovis-
ningen.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN
ELANDERS

Rapport fran andra kvartalet 2014 17 jul 2014
22 okt 2014

27 jan 2015

Rapport fran tredje kvartalet 2014
Rapport fran fjirde kvartalet 2014
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Mkr 2014 2013
Nettoomsattning 850,5 493,4
Kostnad for salda varor och tjénster -665,5 -383,4
Bruttoresultat 184,9 110,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -157,8 -91,2
Ovriga rorelseintakter 10,3 57
Ovriga rérelsekostnader - -1,9
Rorelseresultat 37,4 22,6
Finansiella poster, netto =03 -6,9
Resultat efter finansiella poster 28,1 15,7
Skatt -1,8 -52
Periodens resultat 16,2 10,5

Periodens resultat hanfoérligt till:

- moderbolagets aktiedgare 16,2 10,5
Resultat per aktie, kr ?2 0,71 0,46
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22730 22730
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22730 22730

Senaste Helar
Mkr 12 man 2013
Nettoomsattning 24534 2096,3
Kostnad fér salda varor och tjanster -1873,5 -1591,4
Bruttoresultat 579,9 505,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -482,2 -415,6
Ovriga rorelseintakter 54,9 50,3
Ovriga rérelsekostnader -6,7 -8,7
Rorelseresultat 145,8 131,0
Finansiella poster, netto -31,9 -29,5
Resultat efter finansiella poster 113,9 101,5
Skatt -38,2 =S,
Periodens resultat 75,7 70,0

Periodens resultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 75,7 70,0
Resultat per aktie, kr ?2 333 3,08
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 22730 22730
Utestdende aktier vid periodens utgéng, tusental 22730 22730

b Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berédknas genom att periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med
genosnittligt antal utestdende aktier under perioden.
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|
Mkr
Periodens resultat 16,2 10,5
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt -6,9 -21,9
Kassaflédessakringar, netto efter skatt 1,7 -0,
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 3,6 1,7
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat -1,7 -20,3
Summa oOvrigt totaltresultat for perioden -1,7 -20,3
Summa totalresultat for perioden 14,5 -9,8
Totalresultat for perioden hanfoérligt till:
- moderbolagets aktiedgare 14,5 -9,8
Mkr
Periodens resultat 75,7 70,0
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 43,4 28,4
Kassaflédessakringar, netto efter skatt 3,8 2,0
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt - -1,9
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat 47,2 28,5
Summa 6vrigt totaltresultat for perioden 47,2 28,5
Summa totalresultat fér perioden 122,8 98,5
Totalresultat for perioden hanforligt till:

122,8 98,5

- moderbolagets aktiedgare
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KONCERNENS

FINANSIELLA RAPPORTER

B RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Forsta kvartalet

Mkr 2014 2013
Resultat efter finansiella poster 28,1 15,7
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 30,3 22,4
Betald skatt =2Z,7 -23,9
Forandringar i rorelsekapital -71,0 -41,4
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -36,3 -27,3
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -16,5 -14,5
Forvarv av verksamheter -254,2 -19,9
Erhallna betalningar avseende langfristiga innehav 0,5 0,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -270,1 -33,5
Forandring i 1dang- och kortfristig upplaning 365,4 5,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 365,4 5,4
Periodens kassafléde 59,0 -55,4
Likvida medel vid periodens ingang 215,3 168,0
Kursdifferenser -0,9 =1,3
Likvida medel vid periodens utgang 273,3 1,3
Nettoskuld vid periodens ingang 738,9 688,3
Kursdifferens i nettoskuld 1,9 -4,
Nettoskuld i férvarvade verksamheter -93,5 -6,8
Férandring av nettoskuld 460,1 67,9
Nettoskuld vid periodens utgang 1107,4 745,3
Operativt kassaflode -273,4 -29,9
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|

Mkr

Resultat efter finansiella poster 13,9 101,5
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 88,5 80,6
Betald skatt -56,7 -56,9
Forandringar i rorelsekapital -26,5 3,1
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 119,2 128,3
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -68,3 -66,3
Foérvarv av verksamheter -337,0 -102,7
Erhallna betalningar avseende langfristiga innehav 4,4 4,8
Kassafldde fran investeringsverksamheten -400,8 -164,2
Forandring i lang- och kortfristig upplaning 450,8 90,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 -13,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 437,2 77,2
Periodens kassafléde 155,5 41,3
Likvida medel vid periodens ingang m3 168,0
Kursdifferenser 6,5 6,1
Likvida medel vid periodens utgang 273,3 215,3
Nettoskuld vid periodens ingang 745,3 688,3
Kursdifferens i nettoskuld 57 -0,3
Nettoskuld i férvarvade verksamheter -104,4 -17,7
Férandring av nettoskuld 460,7 68,5
Nettoskuld vid periodens utgang 1107,3 738,9
Operativt kassaflode -204,7 50,5
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

B RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR

31/3 31/3 31/12
Mkr 2014 2013 2013
Immateriella tillgangar 1225,3 1037,9 1156,4
Materiella anléggningstillgangar 397,7 3370 350,4
Ovriga anlaggningstillgédngar 169,4 155,6 165,0
Summa anldggningstillgangar 1792,4 1530,5 1671,7
Varulager 204,8 17,6 107,2
Kundfordringar 685,4 397,8 3874
Ovriga omséattningstillgédngar 160,1 70,1 82,3
Likvida medel 273,3 m,3 215,3
Summa omséttningstillgdngar 1323,6 696,7 792,2
Summa tillgdngar 3116,1 22272 2463,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER

31/3 31/3 31/12
Mkr 2014 2013 2013
Eget kapital 1053,1 944,0 1038,6
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 81,0 60,0 69,1
Rantebarande langfristiga skulder 864,3 45,2 432,4
Summa langfristiga skulder 945,3 105,2 501,5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 601,2 366,5 4021
Réntebéarande kortfristiga skulder 516,5 811,6 521,8
Summa kortfristiga skulder 17,7 1178,0 923,9
Summa eget kapital och skulder 3116,1 22272 2463,9
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B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital

Eget kapital hanforligt

hanfoérligt till dgare

till moder- utan bestam-
bolagets mande Totalt
Mkr dgare inflytande eget kapital
Belopp vid rets ingdng 2013 953,8 - 953,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 - -13,6
Arets totalresultat 98,5 - 98,5
Belopp vid arets utgadng 2013 1038,6 - 1038,6
Belopp vid arets ingdng 2013 953,8 - 953,8
Periodens totalresultat -9,8 = -9,8
Belopp vid férsta kvartalets utgang 2013 944,0 - 944,0
Belopp vid arets ingang 2014 1038,6 - 1038,6
Periodens totalresultat 14,5 = 14,5
Belopp vid férsta kvartalets utgadng 2014 1053,1 - 1053,1

B SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart seg-
ment, da det &r pa detta satt som koncernen styrs. Koncern-
chefen har i denna analys identifierats som hogste verkstéllande
beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller ibland
grupper av lander har identifierats som rérelsesegment. Rorelse-
segmenten har darefter slagits samman fér att tillsammans bilda

ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen,
da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper,
liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess, kundkategorier etc. Vad betraffar
den finansiella informationen fér det rapporterbara segmentet
hanvisas till koncernens resultat- och balansrékningar.

B FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport over finansiell stallning utgérs av derivat
identifierade som s&kringsinstrument. Derivaten bestar av valu-
taterminer samt rdnteswappar och anvands for sékringsanda-
mal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras
pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen
av rénteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran

observerbara yieldkurvor. Samtliga derivat ingar darmed i niva 2
i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett na-
gon éverféring mellan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar
verkligt varde respektive redovisat varde per klass av finansiella
tillgdngar och skulder, vilka redovisas brutto.

31/3 31/3 31/12
Mkr 2014 2013 2013
Ovriga omsattningstillgdngar - Derivat fér sdkringsandamal 1,4 - 0,1
Ej réntebarande kortfristiga skulder - Derivat for sédkringséndamal 2,0 54 2,2

For dvriga finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara

lika med det bokférda vardet.
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

B NOT TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER - FORVARV AV VERKSAMHETER 2014

SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Forvarvs- Antal
Bolag datum Land anstallda
Mentor Media Ltd januari 2014 Singapore 1550

| januari forvarvade Elanders samtliga andelar i det Singapore-
baserade supply chain-bolaget Mentor Media Ltd. Mentor
Media &r specialiserade pa vardeadderande tjanster till féretag
inom elektronik- och datorbranschen och med sarskilt fokus pa
produkt- och komponentfldden med extremt korta ledtider och
omfattande statistikrapportering till kunderna. Verksamheten ar
uppbyggd kring sofistikerade IT-I6sningar och tjansteutbudet

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

omfattar bland annat sourcing, inkép av delkomponenter, order-
hantering och lagerhalining, fullfilment, distribution, e-handels-
[6sningar samt olika after-sales-tjanster. Képeskillingen uppgar
till ca 312 miljoner kronor pa skuldfri basis och finansieringen

av forvarvet sker via en kombination av externa krediter och
nyemission.

Redovisat
varde i Justeringar Redovisat
forvarvad till verkligt varde i
Mkr verksamhet vérde koncernen
Anlaggningstillgangar 57,0 34,9 91,9
Varulager 88,9 - 88,9
Kundfordringar 264,9 - 264,9
Ovriga omsattningstillgdngar 28,3 = 28,3
Likvida medel 141,5 = 141,5
Leverantorsskulder -129,5 = -129,5
Ovriga ej rantebarande skulder -69,1 -10,7 -79,8
Réntebéarande skulder -48,0 = -48,0
Identifierbara nettotillgdngar 334,0 24,2 358,2
Goodwill 37,5
Totalt 395,7
Avgar:
Likvida medel i férvarvad verksamhet 1415
Totalt avgdende poster 141,5
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 254,2

| tabellen ovan ingar i totalen &ven ersattning for
bland annat évertagen nettokassa.
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B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT FOR DET FORSTA KVARTALET 2014

MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

Forsta kvartalet

Mkr 2014 2013
Nettoomsattning - -
Kostnad fér salda varor och tjanster = =
Bruttoresultat = -
Rorelsekostnader -73 -6,7
Rorelseresultat -7,3 -6,7
Finansiella poster, netto 10,7 14,5
Resultat efter finansiella poster 3,4 7.8
Skatt 0,9 17
Periodens resultat 4,3 9,5

Senaste Helar
Mkr 12 man 2013
Nettoomsattning - -
Kostnad fér salda varor och tjénster - -
Bruttoresultat = -
Roérelsekostnader -31,8 =3l 2
Rorelseresultat -31,8 -31,2
Finansiella poster, netto 100,0 103,8
Resultat efter finansiella poster 68,2 72,6
Skatt ~7,0) -6,2
Periodens resultat 61,2 66,4

B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta kvartalet

Mkr 2014 2013
Periodens resultat 4,3 9,5
Ovrigt totalresultat 0,4 0,7
Summa totalresultat for perioden 4,7 10,2

Senaste Helar
Mkr 12 man 2013
Periodens resultat 61,2 66,4
Ovrigt totalresultat 0,9 1,2
Summa totalresultat for perioden 62,1 67,6
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

B BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

31/3 31/3 31/12
Mkr 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 19271 14370 14446
Omséattningstillgangar 217,5 148,5 271,4
Summa tillgdngar 2144,6 1585,5 1716,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 840,8 792,3 836,1
Avsattningar 2,9 6,4 2,9
Langfristiga skulder 789,8 70,7 3571
Kortfristiga skulder 51,1 716,1 519,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2144,6 1585,5 1716,0
B RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanserad
vinst samt Totalt

Mkr Aktiekapital Reservfond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 213 227,3 332,4 222,4 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Arets totalresultat - - 67,6 67,6
Belopp vid arets utgadng 2013 227,3 332,4 276,4 836,1
Belopp vid arets ingang 2013 227,3 332,4 222,4 782,1
Periodens totalresultat = = 10,2 10,2
Belopp vid férsta kvartalets utgang 2013 227,3 332,4 232,6 792,3
Belopp vid arets ingdng 2014 2273 332,4 276,4 836,1
Periodens totalresultat - - 4,7 4,7
Belopp vid férsta kvartalets utgadng 2014 227,3 332,4 281,1 840,8

16 | ELANDERS Q1 2014
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DELARSRAPPORT FOR DET FORSTA KVARTALET 2014

Mkr

Nettoomsattning 850 598 493 512 493 527 456 481 460
Rorelseresultat 37 54 26 28 23 48 13 39 20
Rorelsemarginal, % 4,4 9,0 53 5,6 4,6 9,0 2,8 8,0 4,2
Resultat efter finansiella poster 28 46 19 21 16 41 7 32 14
Resultat efter skatt 16 B 13 12 n 8 4 22 10
Resultat per aktie, kr? 0,71 153 0,57 0,51 0,46 0,36 0,19 1,03 0,50
Operativt kassaflode -273 104 -58 34 -30 -21 18 42 27
Kassaflode per aktie, kr? -1,60 4,36 0,68 1,80 -1,20 5,58 1,01 1,59 1,57
Avskrivningar 29 24 24 25 25 23 23 23 22
Nettoinvesteringar 270 13 92 26 34 161 16 5 14
Goodwill 1127 1090 1073 1omn 984 977 872 890 828
Balansomslutning 3116 2464 2359 2266 2227 2261 2086 2049 1979
Eget kapital 1053 1039 975 975 944 954 936 964 882
Eget kapital per aktie, kr 46,33 45,69 42,91 42,90 41,53 41,96 41,19 42,42 45,15
Nettoskuld 1107 739 824 754 745 688 627 642 660
Sysselsatt kapital 2161 1777 1800 1729 1689 1642 1563 1606 1542
Avkastning pa totalt kapital, % 54 91 4,5 51 4] 9,0 2,5 10,2 4,8
Avkastning pa eget kapital, % » 6,2 13,8 5,3 4,9 4,4 iS85 1,8 9,7 4,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ¥ 7,6 12,1 59 6,7 54 1,9 3,2 9,8 5,0
Skuldsattningsgrad, ggr 11 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Soliditet, % 33,8 42,2 41,3 43,0 42,4 42,2 44,9 47 44,6
Réntetackningsgrad, ggr® 52 53 53 510) 57 5,6 5,8 54 4,5
Antal anstallda vid periodens slut 3372 1898 1905 1882 1843 1780 1600 1599 1551

D Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Kassaflode per aktie avser kassaflodet fran den 16pande
verksamheten.

3 Avkastningsmatten &r annualiserade.

4 Rantetackningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT - HELAR

2013 2012 201 2010 2009
Nettoomsattning, Mkr 2096 1924 1839 1706 1757
Resultat efter finansiella poster, Mkr 102 93 80 -105 -96
Resultat efter skatt, Mkr 70 45 60 -84 =74
Resultat per aktie, kr?” 3,08 2,05 3,09 -6,79 =037
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 5,64 9,92 4,32 -4,68 5,60
Eget kapital per aktie, kr 45,69 41,96 45,03 41,94 78,34
Utdelning per aktie, kr 0,802 0,60 0,50 0,00 0,00
Rorelsemarginal, % 6,2 6,2 6,0 -4,5 -3,4
Avkastning pa totalt kapital, % 5,6 5,6 5,5 -3,2 -2,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 4,8 71 -10,6 -9,
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 77 7,4 7] -4,8 -3,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,8 0,9 11
Soliditet, % 42,2 42,2 43,9 40,7 36,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental® 22730 21646 19530 12342 9765

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive
arsredovisning.

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Foérslag fran styrelsen.

% N&gon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts
da nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehdll ndgot
fondemissionselement.

FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2014 2013 2012 20M 2010

Q1 Q1 Q1 Q1 Q1

Nettoomséattning, Mkr 850 493 460 443 401
Resultat efter skatt, Mkr 16 n 10 n -19
Resultat per aktie, kr? 0,71 0,46 0,50 0,58 -1,92
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr -1,60 -1,20 1,57 115 =3l
Eget kapital per aktie, kr 46,33 41,53 45,15 41,53 73,73
Avkastning pa eget kapital, %2 6,2 4,4 4,4 55 -10,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2 7,6 54 5,0 4,9 -3,0
Roérelsemarginal, % 4,4 4,6 4,2 4,3 -3,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 22730 22730 19530 19530 9765

" Nagon utspadningseffekt féorekommer ej.

2 Avkastningsmatten &r annualiserade.

 N&gon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts
d& nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehdll ndgot
fondemissionselement.
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Elanders
erbjudande &

produktomraden

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Torvirect av Mentor Media mnchir att Elanders

har helt nya tjanser ate crbjuda sina globala knnder
Bildandsc av produkeomridst Supply Chain Solu-
dions skapar mojlighecer for samardning med Princ 8
Packaging och ¢ Conmsrce same acc urvecklas dll en
attrakiry samarbesspartner for manga c-handclsbolag.

MENTOR MEUTA R
specialiserade pi
virdeadderande

//BREDDAT

ERBJUDANDE

MED SUPPPLY

CHAIN. // nik- ch databran-
schen. Foreragee hat

et sirslalt foleus pi produlet- och konponentiloden

Ginseor 6l Horctag.
iramst inom slekiro-

med oxtremt korts laduider och omistande statisu
rapparcering cillbaka gl kunderna. T erbjudandst som
ar uppbyage kring sofisckerads ITlosningar ingdz

Sohands ginstes

+ Inkésp av delkomponenter
Orderhantering
Lagerhilluing

* Tulfilent

* Distribuatian
handelslasningar
After sales

anster trecarhancering

ol reparationer)
Renrum 491 hangering v

halvledarkomponsnier

Thundliscan deerfinns flexa av de mest cemgivande ak-
torerna mom PC- och cleletronrlemdustn, Fiteririgan

supply chain-inster har akat nir (irciag viljcr
att oursaurea de delar av den verksamheten som ince

hor il karnaffaren. Det ar ocksi ott sare att undvika
fnda upp kapatal 1 anlaggumgar, porsonal uch olika

scrccataganden

20| 2LANDERS 21 2011

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Fortsatt tuffa utmanngar fr konnicr

e ceyele sam-
tidige som citeririgan p3 farpackningar och etiketrer
stadigt kar. For att kunna mac bida trenderna pa
ert effektive sacc har Elanders vale att samla uppdragen
inom ot och sanma produkromeide, Prine & Packa
gng Solutons.

//FORPACKNINGAR
VISAR VAGEN FRAM/

ERY/

MED ST GRARISKA kompetens, avancerade Lek-
niska bestallningsplactiormar och libaly narvare,
kan Elanders erbiuda sina kunder helherslosuingas
som mndre och medslstora tryglecrier Lar svdrt att
matcha.

P4 den gigantiska forpackningsmarknaden har
Elanders satsa sina zesurser pa erc aneal nischad -
raden. Ofta bestar uppdiagen av konplexa frpacke:
ningslosningar ocl ibland med inslag av personifierac
(ryck.

Framst ar det e smedden som prioriteras. et
forsea ac sikeat mot konsumencelskonikindusain
wch Jar uppdragen bestar av att trycka syilva for-
packningan med ofts dven an tillhérande mamal som
ska sampackas ach sedan skeppas ivig ol vintands
Junder

Exklusiva ocls bland Landgorda forpaclaumgar 1

egrinsade upplagor r det andra sperafonide. TTir
sir kanderna aitast kosmatikidretag <ller holag med
ssonater kopplade dll modevarlden, Aven
adusain dllhor uppdragseivama nar de vill

lusiva aces

fordun

skapa o speccll prenman ansta for forvarmgen a
manmaler och servicebécker.

Det tredie omradat, som haft an scark tillviv, fr
persnifierade forpackningar. Har acerfings Mand
annat nigia av Euopas ledands nllvarkare av choldad
bland uppdragsgreana
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Fkonomiska definitioner

Avkastning pa

eget kapital

Arats resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital
Rorelseresutat i fornallande
till genomsnittligt sysselsatt
Kapital,

Avkastning pa

totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande tll totala
tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med
utestaende aktier vid arets
utgang.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
‘genomsnittligt antal aktier.

Soliditet

Eget kapital (inklusive minori-
tetens andel) i forhallande tll
L balansomsiutningen.
Réntetéckningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med rante-
kostnader.

Kassaflode fran
16pande verksamheten
per aktie

Kassaflode frin 1opande verk-
samheten fér &ret dividerat
med genomsnittigt antal
aktier.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke
N X rantebarande skulder.
Rérelsemarginal

Rérelseresultat i forhéllande

il nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus

Operativt kassafldde
Kassaflode frin den [6pande
verksamheten samt investe- likvida medel i férhallande till
ringsverksamheten, justerat redovisat eget kapital inklu-
for betald skatt och finansiella ~ Sive minoritetens andel.
poster.

Specifika termer

Commercial Print
Produktion av trycksaker

offsetteknik och digitalt

Digitalt tryck, digital
printteknik, digital
printning

Overféring av information tll
papper sker via en digital fil
Som skrivs ut i hog hastig-

snabba leveranser | sm upp-
lagor. For stérre upplagor och
fyrfargstryck ar fortfarande.
offsattekniken mer effektiv.

e-Commerce
Nar bestalining gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
saljer direkt till konsument

m underleverantor till
e-handelsforetag.

Fulfilment

Direkt dversatt fran engelskan:
fullbordan. Allt oftare, sarskilt
inom fordonsindustrin, anvand
term for et antal moment
mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta
forpackning for slutanvandar-

E-COMMERCE SOLUTIONS
P nastan alla marknader varlden over expandrar
c-handeln. Flanders hor tll férctagen som bejaleat ut-

vecklingen oc

persomifierade trvckeaker. Forscagen och uppdragen
samlas undr produktonuadet e-Conmsics som for-
vantas expandera yiterhgare de nirmaste dren

THAKT MED art den
anafiska indusain
Lar piverkats a

genomgripande struk-
wramvandling ach
avvakiands konjunk-

tur, har Blanders pa nagra f4 s blivit e av de Ledande
aktireman Luropa mom produktion ocl, forsilnmg
av personifierads irycksaker.

vska bolag, fatokast
achdlolim, s framsc har fokous pi den egna
stora hemmamarknaden. Tret mncbar arr Tlanders

Under 2072 kapres tvd

skaffa

wia an rad (rviry s pa g aU Bl en
av de tengivande akeirerna inam -handel

o PA DEN EUROPEISKA

o sig dan kompetens o¢

andams, streckkodsmarkning,  Outsourcing
bilsggande av andra objekt
som plastkort med mera.

Supply chain
Flbdet och hantering av varor
och eller information fran till-

Foretag eller organisationer
valier att 1agga ut en aktivitet
aller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process sigs d vara foremal
for outsourcing.

Just-in-time

Fritt Oversatt "exakt  tid”
Leveransprecision - att
leverera exakt nér behovet
uppstér. Begreppet innebar
aven att kunden inte behover
lagerhalla sina publikationer,
Inbegriper ofta digital print-
ning, se

kan beskrivas som planering,
genomfdrande, kontroll och
Gvervakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
byaga en konkurrenskrafti
infrastruktur med hjalp av
globala

synkronisering av utbud med
efterfragan och att mata
utforandet

Packaging

En produkt som ar tillverkad
for att skydda, hantera, leve-
rera och vara.

Premedia
Samlingsbegrepp for e
arbetsmoment som foregar
tryckning/printning/publi-
cering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bild-
retusch och originalframstall-
ning. | var varld ingdr ocksa
till exempel annonshantering,
filhantering, i
tryckplatsframstalining samt
databaslosningar for digitalt
material

Offsetteknik

Tryckmetod som innebar att
farg och fuktvatten fordelas
pa tryckplatar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna tar
upp fargen och Gverfor den

till papperet. Uttrycket offset
Kommer av att tryckplaten
aldrig ar | kontakt med pap-
peret. For.
(1000-30000 ex) anvands
arkoffset dar papperet matas
inmed ett ark | taget | pres-
sen. For stérre upplagor (over
30000 ex) ar rulloffset ofta

Web-to-Print (W2P)
Webbaserat bestalinings-
aranssnitt dar produktion och
distribution av bland annat
informations- och marknads-
material &t kan bestallas
och goras tillgangligt for
redigering och bestallning via

White-labelling
Detta ar ott begrepp som

ican ikstallas med private
labelling dar detaljhandeln
saler produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco mfl), men inte tllverkar

e stop shoppin o tevuraneor Hivrka e

Med en enda kontakt far du by
tillgang till Elanders hela glo- .

el g T R ) dar denna tillhandahaller en
och kan enkelt bestalla de motsvarande tanst
produkter och tjanster du har

behov av.

Print-on-Demand

Fritt dversatt "tryck vid
behov". Med hialp av hog-

kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma
upplagor.

falsas sedan till fardiga ark.

ELANDERS 01 2014 119

. PRINT &
PACKAGING
SOLUTIONS

E-COMMERCE
SOLUTIONS

konsument ar deci forsta hand fotobocker, kalendrar,
pressntactiklar och henmcedung
crbyuds

sproduliter som

Under 2ot var et dags f6r yuerligare su ysk
forvare inim samma segment. Lisnna g3ng forecagee
myphotobool
v bt et

gmencet

som grundades 2004 och pa kuappt o
deledands
inom lavsalining av persanilicrads tryckix produler
ill konsumencer. Med

curopsrska c-handelsbolagon

//ELANDERS TAR POSITION Erisvee s msphor

Dok fick Elanders
alltride ul yreerhgare
a linder.

E-HANDELSMARKNADEN. /] {4 roioes on o e

wngivande alcorerna
mom detta segment som e av de tre stirsta aktdrema
i Tyskland och e av de fyra sidrsta i Europa.
Kombinadionen v myphotobooks geografiska
spridning och forkasens omarands produkgpore
fily géie att Elanders ser ytterhgare mihgletor nll
expansion. Tiet galler mte nanst £6r fotabeker som

h det komemderlag som v en marknad som v er (6r varje 4. Sedan 2010

behiivs fir e urveckla produkcomradst yecerligare.
Kombinadionsn med art Elanders redan var st av de
ledands forecagen inom digitale ycle, skapar cee fran
gingsrewpt som nehattar smarta speualurvecklade
databaslisningar kapplat ll personilicrat ryck. Mat

har marknaden vixt med 1o procent ach e forcsatt

okning forvantas ske under deskilliga ar dill. Ince minsc

for att Flandars sl andra foretag fortsitter att ta
fram anvindarvanligs lasningar som avan r anpas-
sade dill smarta telefoner och surfplatzor.
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CASE:
PRINT &

PACKAGING

PRODURTIC
Forpackhing ach manuzl
BESERITNING.

Nar Volvo Laitvagner lenscr-

och #n urs- sgg, elaoormad
“Brvari- aehor

22 | FLANPERS 411 2and

P

Elanclors roup erbiudor globala Issningar inom produklomradena Supply Chain, Prinl & Packaging
ach e-Commerce. Elanders Group agerar sam en strategisk partner far sina kunder [ deras arbete
att effektivisera och utveckla deras affarskritiska processer. Elanders AB:s aktier i noterade pa
NASDAG OMX Stockholm, Small Cap,

Fran guh med 2014 har Flanders Groug tre: produbtomeadun mud utt antal starka varumsrien,

Supply Chain Print & Packaging e-Commerce
Mentor Madia, Elanders Groups  Elanders, koncernens varu- fotokasten, myphotobook
“arumsrke inom global Supply  mirke inom Print & 'ackaging.  och dlolm ar koncernens
Chain Management, 8 sttav  erbjucker genom sin innova varumirken inom e-Commerce,
de ledande (Srelagen ivérlden  Lionskrall ach globala folokasten och mypholobook
inom detta omrade. Férstaget  narvaro kostnadsaffektiva erbjuder med hialp v dfo|m:s
tar ansvar tor ach optimerar. Isningar somm kan tillgodoss N

kundermas [okala samt globala  a-Commerce stt bratt utbud
av fotoprodukter till huvud-
sakligen konsumenter.

behov av tryckt material och
sourcing och procuremsnt forpackningar.
Kombineral med lagerhalining
till eftermarknacisservice.

M 9 elanders g fotokasten MERIE" wyphotobook
P
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Specifika termer

Commercial Print

Produktion av trycksaker
sdsom magasin, bocker, ka-
taloger, manualer, marknads-
material m m. Kan produ-
ceras bdde med offsetteknik
och digitalt.

Digitalt tryck, digital prini-
teknik, digital printning
Overforing av informo-
tion till papper sker via en
digital fil som skrivs ut i
hog hastighet med hjalp av
en skrivare (printer). Denna
teknik 4r en forutsattning
for Print-on-Demand och
mojliggor snabba leveranser
i smd upplagor. For storre
upplagor och fyrfargstryck
ar fortfarande offsettekniken
mer effektiv.

e-Commerce

Nir bestéllning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dir Elanders
sdljer direkt till konsument
samt som underleverantor till
e-handelsforetag.

Fulfilment

Direkt oversatt fran engel-
skan: fullbordan. Allt oftare,
sarskilt inom fordonsindu-
strin, anvand term for ett
antal moment mellan tryck-
process och distribution. De
kan innefatta forpackning for
slutanvindarandamal, streck-
kodsmarkning, biliggande av
andra objekt som plastkort
med mera.

Just-in-time

Fritt 6versatt “exakt i tid”.
Leveransprecision — att
leverera exakt niar behovet
uppstar. Begreppet innebir
dven att kunden inte behover
lagerhélla sina publikationer.
Inbegriper ofta digital print-
ning, se Print-on-Demand.

Offsetteknik

Tryckmetod som innebir att
farg och fuktvatten fordelas
pa tryckpldtar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna
tar upp fargen och overfor
den till papperet. Uttrycket
offset kommer av att tryck-
platen aldrig dr i kontakt
med papperet. Fér mindre
upplagor (1 00o—30 000 €x)
anvands arkoffset dar pap-
peret matas in med ett ark

1 taget 1 pressen. For storre
upplagor (6ver 30000 ex) ar
rulloffset ofta mer effektivt.
Hair matas papperet in 1
tryckpressen fran en rulle.
Det tryckta papperet falsas
sedan till fardiga ark.

One stop shopping

Med en enda kontakt far

du tillgang till Elanders hela
globala och breda produkt-
utbud och kan enkelt bestilla
de produkter och tjanster du
har behov av.

Outsourcing

Foretag eller organisationer
viljer att lagga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process siags da vara foremal
for outsourcing.

Packaging
En produkt som ér tillverkad

for att skydda, hantera, leve-
rera och presentera en vara.

Premedia

Samlingsbegrepp for de
arbetsmoment som foregér
tryckning/printning/publi-
cering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bild-
retusch och originalframstall-
ning. I var virld ingar ocksa
till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssikring,
tryckplatsframstéllning samt
databaslosningar for digitalt
material.

Print-on-Demand

Fritt oversatt ”tryck vid
behov”. Med hjilp av hog-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket smé

upplagor.

Supply chain

Flodet och hantering av
varor och eller informa-

tion frén tillverkare till den
slutliga kunden. Supply chain
management kan beskrivas
som planering, genomforan-
de, kontroll och 6vervakning
av aktiviteter med syftet att
skapa virde, bygga en kon-
kurrenskraftig infrastruktur
med hjilp av globala logis-
tiklosningar, synkronisering
av utbud med efterfrigan och
att méta utférandet.

Web-to-Print (W2P)

Webbaserat bestillnings-
granssnitt dar produktion
och distribution av bland
annat informations- och
marknadsmaterial latt kan
bestillas och goras tillgidng-
ligt for redigering och bestill-
ning via internet.

White-labelling

Detta ar ett begrepp som kan
likstdllas med private label-
ling dar detaljhandeln siljer
produkter under eget varu-
mirke (tex Coop, ICA, Tesco
m fl), men inte tillverkar
produkterna sjilva, utan liter
en leverantor tillverka dessa i
stillet. White-labelling ar uti-
fran leverantorens perspektiv,
dir denna tillhandahéller en
motsvarande tjdnst.
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Adresser

Elanders AB (publ)

Besbksadress, huvudkontor
Designvigen 2
435 33 Molnlycke

Postadress, huvudkontor
Box 137
435 23 Molnlycke

Telefon: 031-750 00 00
www.elanders.com

FINANSIELL RADGIVARE
SEB Corporate Finance

Besiksadress
Kungstridgardsgatan 8§
106 40 Stockholm

Postadress
Kungstradgardsgatan 8§
106 40 Stockholm

Telefon: 08-522 295 0o
www.seb.se/mb

LEGAL RADGIVARE
Advokatfirman Vinge KB

Besoksadress
Ostergatan 30
203 13 Malmo

Postadress

Box 4255

203 13 Malmo
Telefon: o10-614 55 00
wWww.vinge.se
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REVISOR
PWC

Besoksadress
Lilla Bommen 2, Goteborg

Postadress
405 32 Goteborg

Telefon: o10-213 30 00
WWW.pWC.se

CENTRAL
VARDEPAPPERSFORVARARE

Euroclear Sweden AB
Box 191
1ot 23 Stockholm






Elanders Group erbjuder globala I6sningar inom produktomradena Supply Chain, Print & Packaging
och e-Commerce. Elanders Group agerar som en strategisk partner for sina kunder i deras arbete
att effektivisera och utveckla deras affarskritiska processer. Elanders AB:s aktier &r noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

Fran och med 2014 har Elanders Group tre produktomraden med ett antal starka varumérken;

Supply Chain

Mentor Media, Elanders Groups
varumarke inom global Supply
Chain Management, ar ett av
de ledande féretagen i varlden
inom detta omrade. Féretaget
tar ansvar fér och optimerar
sina kunders material- och
informationsfldden, allt fran
sourcing och procurement
kombinerat med lagerhallning
till eftermarknadsservice.

Print & Packaging

Elanders, koncernens varu-
marke inom Print & Packaging,
erbjuder genom sin innova-
tionskraft och globala

narvaro kostnadseffektiva
|6sningar som kan tillgodose
kundernas lokala samt globala
behov av tryckt material och
forpackningar.

e-Commerce

fotokasten, myphotobook

och d|o|m &r koncernens
varumarken inom e-Commerce.
fotokasten och myphotobook
erbjuder med hjélp av d|o|m:s
tekniska l6sningar fér
e-Commerce ett brett utbud

av fotoprodukter till huvud-
sakligen konsumenter.




