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VIKTIG INFORMATION

Prospektet har upprattats av Elanders AB (publ) i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kommissionens férordning
(EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG. Prospektet har godkénts av och
registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. God-
kannande av och registrering hos Finansinspektionen innebér inte ndgon garanti fran Finansinspektionen for att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga
eller fullstandiga.

Erbjudandet enligt Prospektet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till aktiedgare eller andra investerare med hemvist i USA, Australien, Japan eller Kanada.
Detta Prospekt utgoér inte heller ett erbjudande om att salja Nya Aktier, BTA eller teckningsréatter till ndgon person i en jurisdiktion dar det inte skulle
vara tilldtet att I1dmna ett sadant erbjudande till en sddan person eller dar sddan atgard skulle férutsatta ytterligare prospekt, registrerings- eller andra
atgarder an enligt svensk ratt. Prospektet, anmalningssedeln och andra till Erbjudandet hanférliga handlingar far inte distribueras i eller till nagot land dar
s&dan distribution eller Erbjudandet kraver atgarder som anges i féregadende mening eller dar de skulle strida mot regler i sadant land. De Nya Aktierna,
BTA och teckningsratterna har inte rekommenderats eller godkants av nagon amerikansk federal eller delstatlig vardepappersmyndighet eller tillsyns-
myndighet. Vidare har nyssnamnda myndigheter inte bekraftat exaktheten eller tillrédckligheten och skéaligheten av detta Prospekt. Alla uttalanden som
anger annat ar en straffbar handling i USA. Inga Nya Aktier, BTA, teckningsratter eller andra vardepapper utgivna av Elanders har registrerats eller
kommer att registreras enligt den vid var tid gallande United States Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA.
Darfor far inga Nya Aktier, BTA, teckningsratter eller andra vardepapper utgivna av Elanders dverlatas, utnyttjas eller erbjudas till férsaljning i USA annat
an i sddana undantagsfall som inte kraver registrering eller genom en transaktion som inte omfattas av sadan registrering. Det finns ingen avsikt att
registrera nagon del av Erbjudandet i USA och de vardepapper som ges ut i Erbjudandet kommer inte att erbjudas till allméanheten i USA.

Bolaget har inte godkant nagot erbjudande till allménheten avseende de vardepapper som omfattas av Prospektet i nagot annat land inom det
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) &n Sverige. | andra medlemslénder i EES kan darfoér vardepapperna endast erbjudas till (i) en
kvalificerad investerare sasom definierat i Europaparlamentets och radets direkt 2003/71/EG ("Prospektdirektivet™) eller (i) nagon som faller under
artikel 3(2) i Prospektdirektivet.

Erbjudandet far i Storbritannien endast kommuniceras och riktar sig endast till "kvalificerade investerare” (sasom definierat i avsnitt 86(7) i Financial
Services and Markets Act 2000) och som &r (i) professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005 (“Order”), eller (ii) personer som omfattas av artikel 49(2)(a) till (d) ("féretag med hdgt nettovarde” etc.) av Order
(gemensamt bendmnda “relevanta personer”). | Storbritannien &r sadan investering eller annan investeringsaktivitet som avses i detta Prospekt endast
tillganglig for, och riktas endast till, relevanta personer. Varje person som inte &r en relevant person bor inte handla utifran eller forlita sig pa detta
Prospekt eller nagot av dess innehall.

Nordea Bank AB (publ) ("Nordea”) och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB”) agerar uteslutande foér Elanders i samband med Erbjudandet
och kommer inte att ansvara i férhallande till ndgon annan &n Elanders for tillhandahallande av det skydd som bereds dess klienter eller for radgivning i
samband med Erbjudandet.

Den som ska fatta ett investeringsbeslut maste forlita sig pa sin egen beddémning av Elanders och Erbjudandet enligt Prospektet, inklusive féreliggande
sakférhallanden och risker, och investerare far inte forlita sig pa annan information &n den som ingar i Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet.
Distributionen av Prospektet innebér inte att informationen &r aktuell och uppdaterad vid nagon annan tidpunkt &n per datumet for Prospektet eller
att Elanders verksamhet varit oféréandrad sedan detta datum. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i Prospektet kommer sadana
forandringar att offentliggdras enligt bestéammelserna om tilldgg till prospekt i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.

Styrelsen i Elanders ar ansvarig for Prospektet. Information om styrelsen aterfinns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. For
Prospektet géller svensk ratt. Tvist rérande innehallet i Prospektet eller darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoéras enligt svensk ratt och
av svensk domstol exklusivt.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller vissa framatriktade uttalanden som aterspeglar Elanders aktuella syn och férvantningar pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Ord som "avses”, "beddms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forut-
sagelser avseende framtida utveckling eller trender och som inte ar grundade pé historiska fakta, utgér framatriktad information. Aven om Elanders
anser att dessa uttalanden &r baserade pa rimliga antaganden och férvantningar kan Elanders inte garantera att sddana framatriktade uttalanden
kommer att forverkligas. Da dessa framatriktade uttalanden inbegriper saval kdanda som oka&nda risker och osakerhetsfaktorer kan verkligt utfall
vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.

Andra faktorer som kan medféra att Elanders faktiska verksamhetsresultat eller prestationer avviker frén innehéllet i framatriktade uttalanden innefattar,
men &r inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”. Framatriktade uttalanden i Prospektet géller endast vid tidpunkten fér Prospektet.
Elanders gor inga utfastelser om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden till foljd av ny information, framtida
handelser eller dylikt utéver vad som kravs enligt tillampliga lagar.

Prospektet innehaller ocksa information om de marknader dér Elanders ar verksamt och om Elanders konkurrensmassiga stéllning pa dessa marknader,
daribland information om marknadernas storlek samt information om marknadsandelar. Elanders anser att informationen om marknadsstorlekar och
marknadsandelar i Prospektet utgdr rattvisande och andamalsenliga uppskattningar av storleken pa de marknader dar Elanders ar verksamt och

pa ett rattvisande satt speglar Bolagets konkurrensmassiga stallning pa dessa marknader. Informationen har dock inte blivit bekraftad av nagon
oberoende part och Elanders kan inte garantera att en tredje part som anvander andra metoder for insamling, analys eller sammanstallning av
marknadsinformation skulle kommma fram till samma resultat. Viss information bygger ocksa pa uppskattningar av Elanders. | de fall information

i Prospektet har inhamtats fran tredje man har informationen atergivits korrekt och, savitt Bolaget kanner till och kunnat férvissa sig om genom
jamforelse med annan information som offentliggjorts av sadan tredje man, ingen information har utelamnats som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Elanders delérsrapport for det férsta halvaret 2016 finns intagen i Prospektet i sin helhet. Delérsrapporten har inte granskats av Bolagets revisorer.
Elanders rakenskaper och revisionsberattelserna for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013 inférlivas i Prospektet genom hanvisning och utgér en del av
Prospektet. Rakenskaperna for aren 2015, 2014 och 2013 &r reviderade av Bolagets revisorer. Rékenskaperna har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU samt tolknings-
utldtanden av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). | Prospektet redovisas vissa finansiella nyckeltal, varav vissa inte
kravs eller beraknas enligt IFRS. Sadana nyckeltal tillhandahalls &nda i Prospektet eftersom Elanders anser att dessa nyckeltal &r viktiga i samband med
investerares beddmning av Bolaget och Erbjudandet. Dessa nyckeltal ar dock inte reviderade av Bolagets revisorer och ska inte ses som ersattning till
information som beraknas enligt IFRS. Eftersom olika bolag inte alltid beraknar dessa nyckeltal pd samma satt &r det inte sékert att nyckeltalen i fraga ar
jamforbara med andra bolags nyckeltal med samma benamningar.

Viss finansiell och annan sifferinformation som presenteras i Prospektet har avrundats for att goéra informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
kan det handa att siffrorna i vissa tabeller inte summerar exakt till angiven totalsumma. Alla finansiella tal &r uttryckta i svenska kronor om inget annat
anges och med "SEK” eller "kronor” avses svenska kronor. "GBP” avser brittiska pund, "EUR” avser Euro, "USD” avser amerikanska dollar och "CNY” avser
kinesiska yen.

Med undantag av Bolagets rakenskaper for rakenskapsaren 2015, 2014 och 2013 samt den proformaredovisning som finns i Prospektet har ingen
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
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VILLKOR | SAMMANDRAG

Foretradesratt:

Tre befintliga A- respektive B-aktier berittigar till
teckning av en ny A- respektive B-aktie.
Teckningskurs:

80 kronor per aktie.

Avstamningsdag:

30 september 2016.

Teckningstid:
3-17 oktober 2016.

Handel med teckningsritter:
4-13 oktober 2016.

Handel med betalda tecknade aktier ("BTA”):
4-26 oktober 2016.

FINANSIELL KALENDER:

7 november 2016:

Delarsrapport for det tredje kvartalet 2016.
26 januari 2017:

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2016.

26 april 2017:
Arsstimma 2017.

DEFINITIONER:

Elanders eller Bolaget:

avser Elanders AB (publ), org nr 556008-1621,
eller, beroende pd sammanhang, den koncern som
Elanders AB (publ) 4r moderbolag i.

Erbjudandet:

avser det erbjudande att teckna Nya Aktier i Elanders
som beskrivs i Prospektet.

LGI:

LGI Logistics Group International GmbH inklusive
dotterbolag.

Nya Aktier:

avser de nya aktier i Elanders som ges ut genom
Erbjudandet.

Prospektet:

avser detta prospekt.

ekonomiskt varde.

tecknarens forvaltare; eller

Nya Aktier genom respektive férvaltare.

Du kommer som aktiedgare i Elanders att erhalla teckningsréitter. Observera att teckningsrétterna férvantas ha ett

For att inte virdet av teckningsritterna ska ga férlorat maste innehavaren antingen:
» utnyttja teckningsratterna fér att teckna Nya Aktier senast den 17 oktober 2016, eller enligt instruktioner fran

¢ sdlja de teckningsratter som inte ska utnyttjas senast den 13 oktober 2016.
Observera att aktieigare med férvaltarregistrerade innehav (dvs. i depa i bank eller virdepappersinstitut) tecknar

Observera aven att det ar mojligt att teckna sig for ett stérre antal nya aktier an det antal fér vilka teckningsratter
erhallits. Se vidare i avsnittet *Villkor och anvisningar”.
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Sammanfattning

INLEDNING

Sammanfattningen stélls upp efter informationskrav i form av ett antal “punkter” som ska innehalla viss information. Dessa punkter
ar numrerade i avsnitt A-E (A.1-E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som ska ingd i en sammanfattning fér
denna typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte behdver ingd, finns luckor i numreringen av punkterna.

Aven om en viss punkt ska ingd i sammanfattningen fér denna typ av vardepapper och emittent kan det férekomma att det
inte finns nagon relevant information att ange betraffande sddan punkt. | sddant fall innehaller ssammanfattningen en kort
beskrivning av aktuell punkt tillsammans med angivelsen “ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

A.l Introduktion
och varningar

vardepapper som erbjuds.

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet
fran investerarens sida.

Om yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol kan den investerare som
ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for
kostnaderna vid 6versattning av Prospektet innan de rattsliga férfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oOversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
ofdrenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar
av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de

A.2 Finansiella
mellanhander

Ej tilldamplig. Erbjudandet omfarfrtas inte ai)rfinansiellrér mellanhéﬁder.

AVSNITT B - EMITTENT

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma ar Elanders AB (publ), org. nr 556008-1621. Kortnamnet for
handels- Bolagets B-aktier pad Nasdaqg Stockholm &r ELAN B.
beteckning

B.2 Sate och Elanders ar bildat i Sverige och har sitt sate i MdlInlycke. Bolaget ar ett publikt svenskt aktie-
bolagsform bolag och bedriver sin verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av

den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

B.3 Beskrivning av Elanders &ar en global leverantdr av integrerade |6sningar inom omradena supply chain manage-
emittentens ment, print & packaging och e-commerce. Elanders erbjuder olika produkter och tjanster som
verksamhet behovs for att andra bolags produkter ska na slutkonsumenterna. Erbjudandet omfattar allt

fran att ta helhetsansvar fér komplexa och globala leveransataganden som omfattar inkép,
konfiguration, produktion, plockning, distribution, betalningsldésningar och eftermarknads-
tjanster till att producera enstaka trycksaker och férpackningar. Utdver erbjudandet till B2B-
marknaden saljer dven Bolaget fotoprodukter direkt till konsument via de egna varumarkena
fotokasten, myphotobook och d|o|m. De affarsomraden som Bolaget bedriver verksamhet inom
ar Supply Chain Solutions, Print & Packaging Solutions och e-Commerce Solutions.

Under 2015 stod Supply Chain Solutions fér 47 procent av omséattningen och 56 procent av
rorelseresultatet. Supply chain management handlar om att hantera och optimera flédet av
varor, pengar och information mellan tillverkare och slutkund. Manga olika aktdérer samverkar
direkt eller indirekt fér att en bestélld vara ska kunna levereras. Efterfragan pa supply chain-
tjanster har 6kat i takt med att allt fler féretag valjer att outsourca de delar av sin verksamhet
som inte hor till karnaffaren. Outsourcing av supply chain management &r vidare ett satt att
undvika att binda kapital i anldaggningar, personal och olika servicedtaganden.

Under samma ar stod Print & Packaging Solutions fér 47 procent av omsattningen och 38 procent
av rérelseresultatet. Inom affarsomradet erbjuder Elanders idag kostnadseffektiva och innovativa
|6sningar som tillgodoser kundernas behov av tryckt material och férpackningar, bade lokalt
och globalt. Elanders har utvecklat avancerade, anvandarvanliga och internetbaserade bestall-
ningsplattformar som effektiviserar processen fran order till leverans och mojliggdr skréaddar-
sydda just-in-time- och sekvensleveranser.
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Sammanfattning

B.3 Beskrivning av Inom affdrsomradet e-Commerce Solutions utgdr férsaljning av fotoprodukter direkt till
emittentens konsumenter den stérsta andelen av Bolagets forsaljning. Utdver detta erbjuder d|o|m sa
verksamhet kallade white label-l6sningar, som innebar att andra féretag erbjuder delar av Elanders
(forts.) sortiment av fotoprodukter under eget varumarke. Elanders svarar for hela orderflédet,

produktionsprocessen och leveransen medan varumarkesagarna ar ansvariga féor marknads-
féring och forsdljning. Affarsomradet stod 2015 fér sex procent av omsattningen och rérelse-
resultatet.

B.4a Beskrivning Okad outsourcing skapar efterfrdgan pa effektiva supply chain-tjanster. Fordonsindustrin och
av trender i globala foretag inom konsumentelektronik-branschen har ldnge outsourcat en betydande del av
branschen sin verksamhet fér att koncentrera sig pa produktutveckling, tillverkning och marknadsféring

vilket dven anammas av andra branscher. Vidare férvantas en effektiv hantering av féorsérjnings-
kedjan i tillverkningsindustrin bidra till [dgre resursutnyttjande och energiférbrukning.

| tryck- och férpackningsbranschen férvantas en édkad andel smarta férpackningar minska
miljdpaverkan. Vidare férvantas nanoteknik och elektroniskt tryck vaxa i takt med att inbyggd
sparbarhet blir ett krav, inte minst fran ldkemedelsindustrin fér att motverka piratkopiering
och i takt med att allt mer information blir elektronisk minskar upplagorna medan personifie-
ringen dkar och andelen digitaltryck véxer. Detta medfér 6kade behov av specialiserad
utrustning och kompetens i branschen.

Vidare anvander konsumenterna i allt stérre utstrackning mobiltelefoner fér savél fotografering
som skapande av fotoprodukter. Verktygen blir allt mer tillgdngliga nar de via appar anpassas
till smarta telefoner och surfplattor.

B.5 Koncern Elanders AB (publ) &r moderbolag i en koncern som bestar av 67 dotterbolag.

B.6 Agarstruktur Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 3 411 den 31 augusti 2016. De stdrsta dgarna i
m.m. Bolaget per den 31 augusti 2016 framgar av tabellen nedan.

De storsta dgarna per den 31 augusti 2016

Andel
Antal Antal av aktie- Andel av
A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Carl Bennet AB 1361110 15171 447 62,3 74,2
éérnegie Fonder - 2 165 035 8,2 5,6
gémmer, Peter - 674 333 2,5 1,7
Lannebo Fonder - 426 030 1.6 11
VI;-A Bendt AB - 407 500 1,5 1,1
Danica Pension - 392 849 1.5 1,0
'Ir-'ﬂérsékringsaktiebolaget,
Avanza Pension - 354 828 1,3 0,9
Vlr\rlrordnet Pensionsférsakring AB - 295 014 1,1 0,8
alsson, Dan - 223 014 0,8 0,6
Skandia Férsakring - 133 368 0.5 0.3
6vriga aktiedgare - 4913 786 18,6 12,7
Summa 1361110 25157 204 100,0 100,0

Carl Bennet AB ager per dagen fér detta Prospekt cirka 62 procent av aktierna i Elanders, varav
1 361 110 A-aktier och 15 171 447 B-aktier, vilket motsvarar cirka 74 procent av rosterna. Carl
Bennet AB har darmed, med st6d bland annat av sitt innehav, mojlighet att utdva ett betydande
inflytande éver samtliga fragor som berdr Bolaget.

Savitt Bolaget kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller liknande éverenskommelser i syfte
att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen k&nner inte heller till nagra aktie-
dgaravtal eller liknande dverenskommelser som kan leda till att kontrollen éver Bolaget
forandras.

Inbjudan till teckning av aktier i Elanders AB (publ) 5



Sammanfatining

B.7

Historisk
finansiell
information

Nedanstdende sammandrag avser rédkenskapsaren 2015, 2014 och 2013 samt férsta halv-
aret for 2016 och 2015. Rékenskaperna fér aren 2015, 2014 och 2013 &r reviderade av
Bolagets revisorer medan uppgifterna for férsta halvaret 2016 och 2015 inte har
granskats av Bolagets revisorer. S3vitt annat inte uttryckligen anges har ingen annan
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisorer. Rakenskaperna
har upprattats i enlighet med de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC). Nedan redovisas aven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa inte kravs
eller berédknas enligt IFRS. Sddana nyckeltal tillhandahalls &ndd i Prospektet eftersom
Elanders anser att dessa nyckeltal ar viktiga i samband med investerares beddémning av
Bolaget och Erbjudandet. Dessa nyckeltal ar dock inte reviderade av Bolagets revisorer
och ska inte ses som ersattning till information som berdknas enligt IFRS. Eftersom olika
bolag inte alltid berédknar dessa nyckeltal pa samma satt &r det inte sékert att nyckeltalen
i frdga ar jAmférbara med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.

Resultatrakningar i sammandrag

Fdrsta halvaret Helar

Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomsattning 2077 2072 4 236 3730 2 096
Kostnad fér salda varor -1639 -1617 -3 252 -2 897 -1591
Bruttoresultat 438 454 984 833 505
Foérséaljnings- och
administrationskostnader -340 -354 -718 -680 -416
Ovriga rérelseintakter 26 25 51 33 50
Ovriga rérelsekostnader -2 -8 -26 -11 -9
Rorelseresultat 122 117 292 175 131
Finansiella poster, netto -10 -18 -33 -35 -29
Resultat efter finansiella 111 99 259 140 102
poster
Skatt -31 -34 -85 -52 -32
Periodens resultat 80 65 175 88 70
Periodens resultat
hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 80 65 175 88 70
- aktiedgare utan

bestdmmande inflytande - - - - -
Resultat per aktie, kr2 % 3,03 2,46 6,58 3,48 2,99
Genomsnittligt antal
utestaende aktier, tusental 26 518 26 518 26 518 25 204 23 395
Utestaende aktier vid
periodens utgang, tusental 26 518 26 518 26 518 26 518 23 395

1 Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berédknas genom att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare divideras
med genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

3 Historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet (det vill sdga skillnaden mellan
teckningskurs och bérskurs) i nyemissionen 2014.
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

TILLGANGAR

30 juni 31 december
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Immateriella tillgdngar 1290 1289 1269 1297 1156
Materiella
anldggningstillgangar 316 381 334 392 350
Ovriga anldggningstillgdngar 199 198 199 191 165
Summa 1805 1868 1802 1880 1672
anldggningstillgdngar
Varulager 274 261 266 253 107
Kundfordringar 785 817 825 844 387
Ovriga omséattningstillgdngar 158 154 139 136 82
Likvida medel 489 405 529 457 215
Summa 1705 1636 1758 1690 792
omséttningstillgdngar
Summa tillgangar 3510 3504 3 560 3570 2 464
EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 juni 31 december
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Eget kapital 1512 1409 1488 1348 1039
Skulder
Ej rénteb&rande langfristiga
skulder 86 86 83 86 69
Rantebarande langfristiga
skulder 20 23 20 25 432
Summa langfristiga skulder 106 109 103 111 501
Ej réntebarande kortfristiga
skulder 639 721 722 784 402
Rantebarande kortfristiga
skulder 1254 1264 1247 1327 522
Summa kortfristiga skulder 1892 1986 1969 2111 924
Summa eget kapital och 3510 3504 3 560 3570 2 464
skulder
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B.7 Historisk
finansiell
information
(forts.)

Rapport 6ver kassafloden i sammandrag

Férsta halvaret Helar
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Resultat efter finansiella
poster 111 99 259 140 102
Justering fér poster som inte
ingar i kassaflédet 32 22 102 172 81
Betald skatt -40 -48 -85 -61 -57
Férandringar i rorelsekapital -46 14 -8 -89 3
Kassafléde fran den I6pande 58 86 269 162 128
verksamheten
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -40 =21 -42 -296 -164
Amorteringar av lan -53 -53 -107 -215 -43
Ovriga férandringar i
1&ng- och kortfristig
upplaning 46 -44 -18 439 134
Utdelning -58 -29 -29 -18 -14
Kassafléde fran -65 -126 -154 326 77
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -48 -61 73 192 41
Likvida medel vid periodens
ingdng 529 457 457 215 168
Kursdifferenser 8 10 -0 49 6
Likvida medel vid periodens 489 405 529 457 215
utgang
_Netotoskuld vid periodens 738 895 895 739 688
ingang
Kursdifferens i nettoskuld 8 22 40 76 -0
Nettoskuld i forvarvade
verksamheter -3 - - -94 -18
Foérandring av nettoskuld 42 -36 -198 174 69
Nettoskuld vid periodens 785 882 738 895 739
utgang
Operativt kassafléde 68 132 344 -38 50
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finansiell
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(forts.)

Sammanfatining

Nyckeltal
30 juni 31 december
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomséattning 2 077 2 072 4 236 3730 2 096
7777777 177 178 428 292 229
122 117 292 175 131
5,9 5,6 6,9 4,7 6,2
Resultat efter finansiella
poster 111 99 259 140 102
rlr?ﬁéﬁsultat efter skatt 80 65 175 88 70
Var;erativt kassaflode 68 132 344 -38 50
Av- och nedskrivningar 55 61 136 118 98
}\Vlgttoinvesteringar 40 21 42 296 164
Vércr)ﬁodwill 1228 1209 1200 1205 1090
Balansomslutning 3510 3504 3560 3570 2 464
Eget kapital 1512 1409 1488 1348 1039
}\Vlré;ctoskuld 785 882 738 895 739
Vérs}rsrselsatt kapital 2 297 2291 2226 2 243 1777
K\;Ikastning pa sysselsatt
kapital, % 10,8 10,3 12,6 8,7 7,7
g@ldséttningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,7 0,7
gglriditet, % 43,1 40,2 41,8 37,8 42,2
'Arrr{fal anstallda vid
periodens slut 3101 3166 3177 3320 1898

D Avkastningsmatten &r annualiserade.
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B.7

Historisk
finansiell
information
(forts.)

Avstamning alternativa nyckeltal

30 juni 31 december
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Rorelseresultat 122 117 292 175 131
Av- och nedskrivningar 55 61 136 118 98
EBITDA 177 178 428 292 229
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 58 86 269 162 128
Finansiella poster, netto 10 18 33 35 29
Betald skatt 40 48 85 61 57
Nettoinvesteringar -40 -21 -42 -296 -164
Operativt kassafléde 68 132 344 -38 50
Genomsnitt totala tillgangar 3531 3537 3559 3017 2 363
Genomsnitt likvida medel -513 -431 -418 -336 -192
Genomsnitt ej rantebarande
skulder -759 -839 -816 -671 -461
Genomsnitt sysselsatt kapital 2 259 2 267 2 325 2 010 1710
Annualiserat rérelseresultat 244 234 292 175 131
Avkastning pa sysselsatt 10,8 10,3 12,6 8,7 7,7
kapital, %
Ekéur;geebrérande 1&ngfristiga 20 23 20 25 432
Rantebarande kortfristiga
skulder 1254 1264 1247 1327 522
Likvida medel -489 -405 -529 -457 -215
Nettoskuld 785 882 738 895 739
Eget kapital 1512 1409 1488 1348 1039
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,7 0,7
Eget kapital 1512 1409 1488 1348 1039
Balansomslutning 3510 3504 3560 3570 2 464
Soliditet, % 43,1 40,2 41,8 37,8 42,2

LGl:s rorelseresultat (EBIT) fér rakenskapsaret 2015 uppgick enligt god redovisningssed i Tysk-
land och LGl:s reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2015 till 19 miljoner EUR. Denna
siffra har i Prospektet justerats fér av- och nedskrivningar om 7 miljoner EUR samt engdngspos-
ter om cirka 4 miljoner EUR (s.k. justerad EBITDA). Sadana engangsposter avsag huvudsakligen
omstruktureringskostnader i samband med stangning av en av LGl:s anldggningar i Tyskland.
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B.7

Historisk
finansiell

information

(forts.)

Ekonomiska definitioner

Sammanfattning

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Resultat fore finansiella poster och av- och nedskrivningar,
EBITDA.

Eget kapital dividerat med utestaende aktier vid periodens
utgang.

Kassafléde fran lIépande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran Idpande verksamheten foér perioden dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittsberakningar utifran de i respektive period
ingdende kvartalsvisa balanserna.

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten samt investerings-
verksamheten justerat for betald skatt och finansiella poster.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rérelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

Resultat fore finansiella poster, EBIT.

Ré&ntebarande skulder minus likvida medel i férhallande till
redovisat eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestémmande inflytande.

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare
utan bestdmmande inflytande, i férhallande till balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke rante-
barande skulder.

Vasentliga handelser efter den 30 juni 2016

Utover slutférandet av forvarvet av LGI, refinansieringen av koncernen och offentliggérandet
av Erbjudandet har inga handelser av vasentlig betydelse fér Bolagets finansiella stallning eller
stallning pa marknaden intraffat sedan utgangen av det férsta halvaret 2016.

Vasentliga handelser under perioden for den historiska
finansiella informationen

| februari 2013 férvarvade Elanders det skotska etikettryckeriet McNaughtan’s Printers Ltd som
har ett flertal valkdnda whiskydestillerier som kunder. | augusti samma ar férvérvades det tyska
bolaget myphotobook, ett ledande e-handelsbolag inom férsaljning av personifierade foto-
produkter till konsumenter. | syfte att minska exponeringen mot traditionellt tryck och fér att
6ka néarvaron i Asien forvarvades i januari 2014 Mentor Media, ett supply chain management-
bolag med starkt fotfaste i Asien. Som en del av finansieringen av forvarvet genomférdes
samma ar en nyemission med féretradesratt for aktiedgarna om cirka 125 miljoner kronor.
Under 2014 medférde dven omstruktureringen av Bolagets svenska verksamhet engangs-
kostnader inom affarsomradet Print & Packaging om totalt 42 miljoner kronor. | linje med
strategin att véaxa inom segmentet nischade forpackningar forvarvade Elanders i december
2015 det tyska férpackningsféretaget Schmid Druck.
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Sammanfatining

B.8

Proforma-
redovisning

Andamé&let med nedanstdende konsoliderade proformaredovisning &r att redovisa den
hypotetiska paverkan som férvérvet, den nya lanefinansieringen och nyemissionen skulle
ha haft pa Elanders konsoliderade resultatrakning i sammandrag fér heldret 2015 och
forsta halvaret 2016 samt den konsoliderade balansrédkningen i sammandrag per den 30
juni 2016. | enlighet med prospektférordningen ar transaktionen beaktad i proforma-
resultatrdkningarna i de ingadende balanserna och i proformabalansrakningen per
balansdagen. Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta.
Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och
tjdnar saledes inte att beskriva Elanders faktiska finansiella stallning eller resultat. Vidare
ar proformaredovisningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet kommer att
se ut i framtiden. Investerare bér vara forsiktiga med att 1dgga for stor vikt vid proforma-
redovisningen.

Resultatriakningar i sammandrag helar 2015

Proforma- Nya
Mkr Elanders LGI justeringar koncernen
Nettoomsattning 4 236 4125 - 8 362
Kostnad for salda varor och _
tjidnster -3 252 -3 655 -6 907
Bruttoresultat 984 470 - 1454
Forsaljnings- och
administrationskostnader -718 -322 -38%0 -1077
Ovriga rérelseintakter 51 34 - 85
Ovriga rérelsekostnader -26 -18 - -44
Rorelseresultat 292 165 -38 419
Finansiella poster, netto -33 -33 -192 -84
Resultat efter finansiella poster 259 132 -57 334
Skatt -85 -43 18% -109
Arets resultat 175 89 -39 225
Arets resultat hanfdrligt till:
- moderbolagets aktiedgare 175 89 -39 225

L Avskrivning avseende kundrelationer enligt preliminar férvarvsanalys.

2 Finansiella kostnader baserat pa lanestruktur och lanevillkor efter férvérvet.

» Skatteeffekt pa proformajusteringar baserat pa skattesats i Sverige om 22 procent samt i Tyskland om
32 procent.
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Proforma-
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Resultatrdkningar i sammandrag férsta halvaret 2016

Proforma- Nya
Mkr Elanders LGI justeringar koncernen
Nettoomséattning 2 077 2 082 - 4 159
Kostnad for salda varor och ~
tjanster -1639 -1851 -3 490
Bruttoresultat 438 231 - 669
Foérséaljnings- och
administrationskostnader -340 -180 1v -519
Ovriga rérelseintakter 26 13 - 39
Ovriga rérelsekostnader -2 -7 - -9
Rorelseresultat 122 57 1 180
Finansiella poster, netto -10 =17 -7 -34
Resultat efter finansiella poster 111 41 -7 145
Skatt -31 -20 4% -47
Arets resultat 80 21 -3 98
Arets resultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 80 21 -3 98

L Avskrivning om 19 miljoner kronor avseende kundrelationer enligt preliminar férvarvsanalys samt
aterldggning av transaktionskostnader om 20 miljoner kronor.
2 Finansiella kostnader baserat pa lanestruktur och lanevillkor efter férvarvet.

® Skatteeffekt pa proformajusteringar baserat pa skattesats i Sverige om 22 procent samt i Tyskland om
32 procent. D& férvéarvsrelaterade kostnader ej paverkar det skattepliktiga resultatet gors ingen justering

foér skatt pa dessa.
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Sammanfatining

B.8 Proforma- Rapport éver finansiell stallning i sammandrag 30 juni 2016
redovisning
(forts.) Proforma- Nya
Mkr Elanders LGI justeringar koncernen
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 1290 20 1803% 3113
Materiella anldggningstillgangar 316 453 - 769
Ovriga anldggningstillgdngar 199 51 - 250
Summa anldggningstillgangar 1805 525 1803 4133
Varulager 274 8 - 282
Kundfordringar 785 567 2392 1590
Ovriga omsattningstillgdngar 158 136 - 293
Likvida medel 489 48 - 536
Summa omséttningstillgdngar 1705 758 239 2702
Summa tillgdngar 3510 1283 2 042 6 835
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 1512 140 53313 2186
Skulder
Ej rantebarande langfristiga
skulder 86 102 124V 312
Rantebarande l1&ngfristiga skulder 20 187 1119% 1325
Summa langfristiga skulder 106 288 1243 1637
Ej réntebarande kortfristiga
skulder 639 604 27® 1270
Rantebarande kortfristiga skulder 1254 249 2392 1742
Summa kortfristiga skulder 1892 854 266 3012
Summa eget kapital och skulder 3510 1283 2 042 6 835
D Férvarvseliminering inklusive nyemission utifran preliminar férvarvsanalys.
2 Losen av factoringskuld.
% Reservering avseende tillkommande foérvarvskostnader.
B.9 Resultat- Ej tilldmplig. Prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos eller berdkning av férvantat
prognos resultat.
B.10 Anmarkningar Ej tilldamplig. Det finns inga anmarkningar i revisionsberattelserna fér de tre senaste rakenskaps-
i revisions- aren.

berattelsen

B.11 Rorelsekapital

Styrelsen beddmer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt for att finansiera de aktuella behoven
atminstone under den kommande tolvmanadersperioden. Fér att delfinansiera forvarvet av LGI
genomfér Elanders Erbjudandet, som i sin helhet omfattas av tecknings- och garantidtaganden.
Ovrig finansiering som kravs till férvarvet av LGl tacks av externa krediter.
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Sammanfattning

AVSNITT C - VARDEPAPPER

C.1 Slag av Erbjudandet omfattar hogst 8 839 437 Nya Aktier i Elanders, varav hdégst 453 703 A-aktier
vardepapper och hogst 8 385 734 B-aktier. ISIN-koden for A-aktierna & SE0000182123 och fér B-aktierna
SE0000119299.
C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor.
C.3 Antal aktier Bolaget har tva aktieslag: A-aktier och B-aktier. Aktiekapitalet i Elanders uppgar per dagen fér
m.m. detta Prospekt till 265 183 140 kronor, fordelat pa 26 518 314 aktier, varav 1 361 110 A-aktier
och 25 157 204 B-aktier. Aktiens kvotvarde &r 10 kronor.
Efter genomférande av Erbjudandet, som i sin helhet omfattas av tecknings- och garanti-
ataganden, kommer Bolagets aktiekapital att uppga till 353 577 510 kronor, foérdelat pa
35 357 751 aktier, varav 1 814 813 A-aktier och 33 542 938 B-aktier.
c.4 Rattigheter Vid bolagsstédmma i Elanders berattigar en A-aktie till tio réster och en B-aktie till en rdst.
som samman- A- och B-aktierna har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst.
hédnger med
aktierna Elanders aktier &r inte féremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande avseende Elanders aktier har fore-
kommit.
C.5 Overlatelse- Elanders A-aktier omfattas av hembud enligt Bolagets bolagsordning. Det féreligger inga dver-
inskrankningar latelseinskrénkningar avseende Elanders B-aktier.
C.6 Handel med Elanders B-aktier &r upptagna till handel pa Nasdag Stockholm, Small Cap, under handels-
vardepapper beteckningen ELAN B. Elanders A-aktier &r inte féoremal for organiserad handel.
Handel i de B-aktier som ges ut i Erbjudandet férvantas inledas omkring den 1 november 2016.
C.7 Utdelnings- Styrelsen beaktar savél Elanderskoncernens utvecklingsmojligheter som dess finansiella
politik stalining samt de finansiella mal som &r faststallda avseende skulds&ttningsgrad, soliditet och

|1dnsamhet i samband med att utdelning till aktiedgarna féreslds. Malet &r att utdelningen ska
félja den langsiktiga resultatutvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka 30-50 procent av

resultatet efter skatt. Arsstdmman den 28 april 2016 beslutade om utdelning om 2,20 kronor
per aktie.

AVSNITT D - RISKER

D.1

Risker
avseende
Bolaget
och dess
verksamhet

En investerare bor noggrant beakta de riskfaktorer som beskrivs i Prospektet fére denne
beslutar sig for att investera i Elanders. Var och en av dessa riskfaktorer kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt och kan darmed
komma att reducera vardet pa Bolagets aktier. De riskfaktorer som beskrivs i Prospektet
beddms ha sarskild betydelse for Elanders framtida utveckling. Huvudsakliga risker avseende
Elanders och dess verksamhet, vilka skulle kunna fa en vésentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat, utgoérs av:

* risken att integrationen av LGl misslyckas eller att LGI, efter att integrering genomfoérts, inte
presterar som férvantat samt att de motiv och évervdganden som ligger till grund for for-
varvet av LGl visar sig vara felaktiga och att Elanders darmed kan komma att fa betydande
férvarvs- och administrationskostnader samt kostnader for omstruktureringar eller andra
kostnader i samband med férvarvet;

risken att en férsédmring i den globala konjunkturen pa de marknader Elanders &r verksamt
medfér en lagre efterfrdgan pa Bolagets tjadnster och produkter samt att Elanders kunder
inom de branscher som idag &r mindre konjunkturkansliga kommer att pdverkas av
konjunktursvangningar i stérre utstrackning, med lagre betalningsférmaga som resultat;

risken att flera stérre kunder valjer att helt eller delvis minska sina inkdép fran Bolaget samt att
Elanders inte lyckas etablera nya kundkontakter i samma utstrackning;

risken att de utmaningar som finns pa delar av Bolagets marknader i form av bland annat
minskande totalvolymer fér traditionella trycksaker och den 6kade efterfrédgan pa bland annat
outsourcing och e-handel inte kan moétas av Bolaget samt att Elanders bedémningar kring
utvecklingen och tillvaxten rérande Bolagets produkter och tjanster pa sddana marknader inte
ar korrekta;

risken att ®kade miljd- och hallbarhetskrav fran kunder och myndigheter kan komma att leda
till att Bolaget inte kommer att anses uppfylla relevanta lagar och regler i framtiden; samt

risken att Elanders inte kommer att kunna finna lampliga férvarvsobjekt framgent eller inte
kommer att erhalla erforderlig finansiering fér forvarv av sddana objekt pa acceptabla villkor.
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D.3

Riskei’m

avseende
varde-
papperen

Huvudsakliga risker avseende Erbjudandet och Elanders aktier, vilka skulle kunna fa en
vasentlig negativ inverkan p& koncernens finansiella stéllning och resultat, utgérs av:

* risken att Bolagets aktiekurs utvecklas negativt efter genomférandet av Erbjudandet samt att
aktier i Elanders inte kan saljas till ett fér innehavaren godtagbart pris, eller éverhuvudtaget,
vid ndgon tidpunkt med féljden att en investerare inte far tillbaka det satsade kapitalet;

* risken att den storste aktiedgaren Carl Bennet AB:s intressen, aven efter Erbjudandets
genomférande, kan komma att avvika vasentligt fran eller konkurrera med Elanders och/eller
andra aktiedgares intressen; samt

« risken att nadgon utdelning kommande ar inte kommer att ldmnas vilket far till foljd att en
investerares eventuella avkastning kommer att vara ensamt beroende av aktiekursens fram-
tida utveckling.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1 Emissions- Erbjudandet, som i sin helhet omfattas av tecknings- och garantidtaganden, kommer att
intakter och inbringa cirka 707 miljoner kronor till Elanders. Fran emissionsbeloppet uppskattas avdrag
kostnader gobras fér transaktionskostnader, inklusive garantiprovision, féranledda av Erbjudandet om cirka

12 miljoner kronor. Netto berdknas Bolaget darmed tillféras cirka 695 miljoner kronor.
E.2a Bakgrund och For att delfinansiera forvarvet av LGl beslutade extra bolagsstdmma i Elanders den 23 september

motiv

2016 att genomfdra en nyemission om hdgst cirka 707 miljoner kronor fére emissionskostnader.
Ovrig finansiering som kravs for férvarvet av LGl kommer att tdckas av externa krediter. Elanders
har under juli 2016 ingatt ett trearigt avtal avseende refinansiering av koncernen med totala
kreditramar om narmare 3,8 miljarder kronor, inklusive den bryggfinansiering om 610 miljoner
kronor som kommer att behovas fram till dess att Erbjudandet genomforts. Képeskillingen for
LGl uppskattas uppga till cirka 257 miljoner EUR pa skuldfri basis.

Genom foérvarvet av LGI flyttar Elanders fram positionerna och utdkar det globala erbjudandet
inom supply chain-tjanster. Férvarvet gors som ett led i Elanders strategi att minska expone-
ringen mot traditionellt tryck och fér att sdkerstalla den fortsatta utvecklingen av Elanders
verksamhet samt skapa forutsattningar for framtida organisk tillvaxt. LGl ar en av Tysklands
ledande aktdrer inom kontraktslogistik och har visionen att pa lang sikt bli en av de marknads-
ledande aktérerna i Europa.

LGI bildades genom en avknoppning fran Hewlett Packard Deutschland GmbH 1995. Sedan
dess har LGI vuxit kraftigt och har idag cirka 4 000 anstallda och fler &n 45 anlaggningar
véarlden oéver, varav 35 i Tyskland. Férutom i Tyskland, som ar LGl:s viktigaste marknad,

bedriver LGl &ven verksamhet i Nederlanderna, Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Ungern, USA och Osterrike. LGl tillhandahaller I&sningar fér och hanterar lagerlogistik,
produktionsprocesser och transporter at féretag inom framst fordonsindustrin, elektronik-
branschen, tillverkningsindustrin, halsovardsindustrin, samt mode- och livsstilsindustrin. LGI har
ett sarskilt fokus pa produkt- och komponentfléden med korta ledtider och tillhandahaller allt
fran enkla logistikldsningar till fullstdndiga supply chain management-lésningar.

Under 2015 hade LGI en omsattning om cirka 430 miljoner EUR och ett EBITDA, exklusive
engangsposter, om cirka 29 miljoner EUR. Engangsposter uppgick till cirka 4 miljoner EUR och
var hanférliga till omstruktureringskostnader.r Genom férvarvet av LGl har Elanders flyttat fram
sin position avsevart inom affarsomradet Supply Chain Solutions och Elanders omsattning pa
heldrsbasis dkar fran cirka 4,2 till cirka 8,3 miljarder kronor samtidigt som antalet medarbetare
odkar fran cirka 3 200 till cirka 7 200. Férvéarvet berdknas bidra positivt till resultatet per aktie
redan under rékenskapsaret 2016.

D For vidare information, se sammanfattningsavsnittet "Avstdmning alternativa nyckeltal”.
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Sammanfattning

Erbjudandet omfattar hogst 8 839 437 Nya Aktier, varav hégst 453 703 A-aktier och hogst

8 385 734 B-aktier. Den som pa avstdmningsdagen den 30 september 2016 &r registrerad som
aktiedgare i Elanders erhaller en (1) teckningsréatt av serie A for varje innehavd A-aktie och en
(1) teckningsratt for varje innehav B-aktie. Tre teckningsratter av serie A berattigar till teckning
av en (1) Ny A-aktie. Tre teckningsratter av serie B berattigar till teckning av en (1) Ny B-aktie.
Teckningskursen uppgar till 80 kronor per Ny Aktie.

Elanders storsta agare, Carl Bennet AB, som innehar cirka 62 procent av aktierna och cirka 74
procent av rosterna i Elanders, har atagit sig att teckna sin foretradesrattsandel i Erbjudan-
det. Carl Bennet AB har darutdver dtagit sig att teckna samtliga Nya Aktier i Erbjudandet som
inte tecknas av andra. Erbjudandet omfattas sdledes i sin helhet av tecknings- och garanti-
ataganden.

Teckning av Nya Aktier ska ske under tiden frdn och med den 3 oktober 2016 till och med den
17 oktober 2016. Teckning kan aven géras utan stdéd av teckningsratter.

Handel med teckningsratter av serie B dger rum pa Nasdaqg Stockholm under perioden fran
och med den 4 oktober 2016 till och med den 13 oktober 2016. Vid férsaljning av teckningsratt
dvergar saval den priméra som den subsididra féretradesratten till den nya innehavaren av
teckningsratten. Handel med teckningsratter av serie A kommer inte att dga rum.

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stod av teckningsratter (primar foretradesratt) ska
styrelsen besluta om tilldelning av Nya Aktier inom ramen fér Erbjudandets hégsta belopp
enligt féljande:

« | forsta hand ska Nya Aktier tilldelas dem som har tecknat Nya Aktier med stdéd av tecknings-
ratter (subsidiar foretradesratt), oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte.
For det fall att tilldelning inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i férhallande till det antal aktier
som var och en tecknat i Erbjudandet och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

« | andra hand ska tilldelning ske till évriga personer som anmalt sig for teckning utan stéd av
teckningsrétter, varvid - vid dverteckning - férdelning ska ske i férhallande till det antal aktier
som angetts i respektive teckningsanmélan och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

» Slutligen ska eventuella aterstdende aktier tilldelas emissionsgaranten Carl Bennet AB.

Vid férsaljning av teckningsratt évergar saval den primara som den subsididra féretrédesratten
till den nya innehavaren av teckningsratten.

E.4

Intressen
och intresse-
konflikter

Ingen av Elanders styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har ndgon nérstaende-
relation med nagon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare. En av styrelse-
ledaméterna i Bolaget, Erik Gabrielson, &r deldgare i Advokatfirman Vinge som har erhallit
ersattningar fér juridisk rddgivning fran Bolaget. Det forekommer i évrigt inte nagra intresse-
konflikter mellan Elanders styrelseledamoters och ledande befattningshavares skyldigheter
gentemot Elanders och deras privata intressen eller andra férpliktelser.

| samband med Erbjudandet tillhandahéller Nordea och SEB finansiell radgivning och andra
tjidnster till Bolaget for vilket de fran Bolaget kommer att erhalla en fast ersattning. Fran tid till
annan kan Nordea och SEB aven inom ramen fér den ordinarie verksamheten och i samband
med andra transaktioner komma att tillhandahalla tjanster till Bolaget. Vidare &r Nordea och
SEB langivare till Bolaget och nettolikviden frdn Erbjudandet kommer huvudsakligen att an-
vandas till att aterbetala den bryggfinansiering som Elanders har erhallit fran Nordea och SEB i
samband med férvarvet av LGI.

Saljare av
vardepapperen

Ej tillamplig. Erbjudandet omfattar nyemitterade aktier.

Utspadnings-
effekt

Aktiedgare som véljer att inte delta i Erbjudandet kan komma att fa sin &garandel utspadd
med 8 839 437 aktier motsvarande cirka 25 procent, men har méjlighet att kompensera sig for
utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

Kostnader for
investeraren

Ej tillamplig. Inga kostnader aldggs investerare som deltar i Erbjudandet.

Inbjudan till teckning av aktier i Elanders AB (publ) 17



Riskfaktorer

Att investera i aktier dr till sin natur forknippat med att investeringen bdde kan gd upp och ned i virde. Aktiebolags olika
verksambeter dr stindigt utsatta for pdverkan, sdvdl fran faktorer inom det specifika bolaget som frdan faktorer som dr utan-
for det enskilda bolagets rackvidd men som dndd, direkt eller indirekt, kan paverka verksambeten och dess forutsdttningar.
En investerare bor noggrant beakta de riskfaktorer som beskrivs nedan fore denne beslutar sig for att investera i Elanders.
Var och en av dessa riskfaktorer kan komma att paverka Bolagets verksambet, finansiella stillning och resultat negativt
och kan dirmed komma att reducera virdet pd Bolagets aktier. Elanders verksambet dr foremdl for ett antal riskfaktorer
som belt eller delvis stdr utanfor Bolagets kontroll och som pdverkar eller kan komma att pdverka aktiernas virde. Nedan
beskrivs faktorer som bedoms ha sdrskild betydelse for Elanders framtida utveckling. Den nedanstdende redovisningen av
riskfaktorer gor inte ansprdk pd att vara heltickande och gors utan inbordes rangordning. Ytterligare risker och osikerbeter
som Elanders inte kdanner till, eller som for nirvarande bedoms som mindre visentliga, kan ocksd komma att ha en negativ
effekt pd Elanders verksambet, finansiella stillning och resultat.

Utéver nedan beskrivna riskfaktorer bor en investerare dven beakta all annan information som ldmnas i Prospektet i dess
helbet. Prospektet innehdller ocksd framdtriktade uttalanden som pdverkas av framtida handelser, risker och osdkerbets-
faktorer. Bolagets verkliga resultat kan skilja sig visentligt frin de forvintade resultaten i dessa framdtriktade uttalanden pd

grund av mdnga faktorer, diribland de risker som beskrivs nedan och i andra delar av Prospektet.

Risker relaterade till Elanders

och dess verksamhet

Férvarvet av LGI

Elanders forviarv av LGI medfor betydande finansiella och
organisatoriska dtaganden fran Elanders. Genom forvirvet
okar Elanders nettoskuld visentligt samtidigt som en fram-
gangsrik integration av den forvirvade verksamheten stiller
stora krav pa Elanders organisation och relevanta befatt-
ningshavare. Det finns en risk for att en sidan framgéngsrik
integration misslyckas eller att LG, efter att integreringen har
genomforts, inte presterar som forvintat. Vidare kan de motiv
och 6verviganden som ligger till grund for forvarvet av LGI
visa sig vara felaktiga, vilket kan medfora att Elanders tvingas
gora betydande kapitaltillskott till den férvirvade verksam-
heten och/eller gora betydande nedskrivningar av det bokférda
virdet av LGIL. Vidare kan Elanders komma att fi betydande
forvarvs- och administrationskostnader samt kostnader for
omstruktureringar eller andra kostnader i samband med
forvarvet. Dartill kan leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
som varit av visentlig betydelse for verksamheten i LGI komma
att limna LGI som ett resultat av forvirvet. En sidan oforut-
sedd utveckling kan medféra en visentlig negativ inverkan pa
Elanders verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Konjunkturens paverkan pa efterfragan

pa Bolagets produkter och tjanster

Forandringar i den globala konjunkturen paverkar forsilj-
ningen av Elanders olika produkter. Den mest patagliga
konjunkturkinsligheten terfinns i de delar av Elanders
verksamheter som levererar till kunder inom tillverknings-
industrin, i synnerhet inom fordonsindustrin och konsument-
elektronikbranschen. Genom forvirvet av LGI okar Elanders
exponering mot dessa branscher.

Marknadens efterfrigan av Elanders tjanster och produk-
ter paverkas av olika faktorer utanfér Bolagets kontroll. En
forsamring i konjunkturen pd de marknader Elanders dr
verksamt kan orsaka en ligre efterfrigan pa Bolagets tjanster
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och produkter, vilket kan negativt pdverka Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat, sarskilt mot bakgrund
av att flera av Elanders storre kunder finns inom tillverknings-
industrin. Framover finns det vidare en risk att Elanders
kunder inom de branscher som idag ar mindre konjunktur-
kansliga kommer att pdverkas av konjunktursvingningar

i storre utstrackning, med ldgre betalningsformdga som
resultat. Foljaktligen kan en forsamring av konjunkturen fa en
vasentlig negativ verkan pd Elanders verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Kundkoncentration
Elanderskoncernens storre kunder dr huvudsakligen industri-
foretag och avtal med dessa kunder 16per normalt p4 tva till
tre dr. Innan forvarvet av LGI svarade Elanders tio storsta
kunder under 2015 for 60 procent av koncernens totala
omsittning (52 procent under 2014). Forsaljningen till
koncernens storsta kund uppgick under 2015 till 21 procent
av omsdttningen (25 procent under 2014) och till koncernens
nast storsta kund till 14 procent (nio procent under 2014).
Forsaljningen till dessa kunder sker till flera av deras divisio-
ner, i tre varldsdelar och baseras pa ett flertal fristdende avtal.
LGI:s storsta kund under 2015 svarade for 26 procent av LGI-
koncernens omsittning och den nist storsta for 14 procent.
Det finns en risk att flera av koncernens storre kunder viljer
att helt eller delvis minska sina inkop fran koncernen. Skulle
det intriffa finns det en risk att Bolaget inte far nya kunder
i samma utstrackning, vilket skulle kunna fa en visentlig
negativ inverkan pé Elanders verksamhet, finansiella stillning
och resultat.

Inriktningen pa Elanders verksambet

och framtida marknadsutveckling

De senaste dren har varit hindelserika for Elanders. Framfo-
rallt genom forvirven av Mentor Media under 2014 och for-
virvet av LGI under 2016 har Elanders gétt fran att ha varit
en svensk tryckerikoncern till att bli en leverantor av integre-



rade helhetslosningar inom supply chain management pa en
global marknad. Med hansyn till bland annat den ldngsiktigt
negativa trenden pa tryckerimarknaden med minskande total-
volymer for traditionella trycksaker i framforallt Visteuropa
och Nordamerika (se mer nedan) samt 6kad outsourcing,
konsumtion och e-handel, vilket skapar efterfragan pa
effektiva supply chain-tjanster, har Elanders valt att genom-
fora en successiv, strategisk omstéllning av Bolagets verksam-
het. Savitt avser trycksaker pagér idag ett skifte frdn den
traditionella efterfrdgan pa storre upplagor inom offsettryck
till kortare serier inom digitaltryck och fran tryckt till digitalt
media. Dessa skiften paverkar bland annat finpappers-
konsumtionen i Visteuropa och Nordamerika, vilken minskat
de senaste aren. Trots detta okar tryckvolymerna globalt,
framst sdvitt avser forpackningar. Forpackningsmarknaderna
i samtliga delar av virlden dar Elanders ar verksamt fortsitta
att vixa med Asien som forvintad storsta tillvixtmarknad.
Med anledning av de utmaningar som finns pa delar av Bolagets
marknader, sdvil geografiska som for vissa av koncernens
produkter och tjinster, striavar Elanders efter att anpassa

sina tjanster och produkter i takt med den globala struktur-
omvandlingen. For det fall Elanders bedémningar kring
utvecklingen och tillvixten rorande Bolagets produkter och
tjanster pd olika geografiska marknader inte dr korrekta finns
en risk att Bolagets verksamhet paverkas negativt.

Konkurrens

Elanders verkar i en bransch som ar och i framtiden forvintas
vara konkurrensutsatt. Elanders framtida tillvaxt och resultat
ar darfor beroende av utvecklingen och tillhandahallandet

av produkter och tjanster som dr pris- och kvalitetsmassigt
konkurrenskraftiga. Bolagets framtida konkurrenssituation ar
bland annat beroende av Bolagets formdga att mota befintliga
och framtida kundbehov. En 6kad konkurrens fran befintliga
eller nya aktorer, eller forsimrad forméaga hos Elanders att
mota efterfragan pa Bolagets produkter och tjanster, skulle
kunna f4 en negativ inverkan pa Elanders verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat.

Elanders konkurrenssituation varierar 4ven mellan olika
marknader, sdvil geografiska som for Bolagets produkter och
tjanster. Tilltagande konkurrens fran ligkostnadslinder med-
for att Elanders mdste kunna erbjuda produktion i linder med
lagre kostnader. Pd samtliga marknader finns ocksa risken
for framvaxten av nya aktorer som tar marknadsandelar med
stod av nya produkt- och tjinsteerbjudanden som Elanders
inte kan konkurrera med. Sddana konkurrerande tjanster och
produkter kan minska efterfrdgan pa de som tillhandahélls av
Elanders. Detta skulle kunna fa en visentlig negativ inverkan
pa Elanders verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Driftsrisk

Elanders verksamhet dr beroende av pélitliga och effektiva
produktionsenheter for att sikerstilla att produkterna leve-
reras i tid och lever upp till férviantad kvalitet. Koncernens

Riskfaktorer

verksamhet kan drabbas av driftstérningar pa grund av, till
exempel, forsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel,
arbetsrittsliga atgirder, olyckor eller felaktiga administrativa
rutiner. Det finns en risk att de dtgirder som vidtagits av
Bolaget inte ar tillrdckliga for det fall driftstorningar av storre
omfattning skulle intrdffa, vilket — om sddana storningar
skulle intriffa — negativt skulle kunna péaverka Elanders kund-
relationer. Detta skulle kunna f en visentlig negativ inverkan
pa Elanders verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Leverantorsrisk

For att kunna tillverka, silja och leverera produkter och tjans-
ter ar Elanders beroende av externa leverantorers tillganglig-
het, produktion, kvalitetssikring och leveranser. Felaktiga,
forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer av olika
slag kan innebira att Elanders leveranser i sin tur forsenas
eller méste avbrytas, blir bristfilliga eller felaktiga, ndgot som
kan innebira minskad forsiljning som kan paverka Bolagets
resultat och kundrelationer negativt. Det finns dven en risk
att felaktiga eller forsenade leveranser, eller bortfall av en eller
flera leverantorer, skulle kunna fa negativa konsekvenser for
Bolagets kundrelationer, vilket i sin tur skulle kunna fd en
negativ effekt pa Elanders finansiella stillning och resultat.

Risker avseende rorelsekostnader
Fore forvarvet av LGI utgjorde handelsvaror och personal-
kostnader en stor del av de totala rorelsekostnaderna. Under
2015 stod alla dessa kostnader for 59 procent (55 procent
under 2014) av de totala rorelsekostnaderna. For LGI utgor
aven kopta tjanster for kunders rikning en stor del av
rorelsekostnaderna. Under 2015 utgjorde dessa kostnader 44
procent av LGI:s totala rorelsekostnader samtidigt som mot-
svarande post for Elanders utgjorde dtta procent (tio procent
under 2014). Elanders dotterbolag dr primirt ansvariga for
att kontrollera kostnadsutvecklingen, men det gors dven vissa
gemensamma upphandlingar avseende inkop av exempelvis
produktionsutrustning, elektronikkomponenter och vissa
insatsvaror. Det finns en framtida risk att koncernens rorelse-
kostnader okar i en sddan omfattning att det skulle kunna fa
en vasentlig effekt for Elanders, varvid stora prisforandringar
skulle kunna medfora en negativ paverkan pa Bolagets verk-
sambhet, resultat och finansiella stallning.

Savitt avser personalkostnader foljer loneutvecklingen
hos medarbetarna i huvudsak den generella utvecklingen
pd arbetsmarknaden i respektive land, vilken i sin tur i stor
utstrackning dr hanforlig till den allmdnna konjunkturen.
Oforutsett stora lonedkningar och/eller 6kning av den genom-
snittliga sjukfrdnvaron bland Bolagets personal skulle kunna
medfora negativ pdverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Auvtal och tvister

Bolag inom Elanderskoncernen ir fran tid till annan inblandade
i tvister inom ramen for den normala affarsverksamheten.
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Riskfaktorer

Bolaget kan, liksom andra aktorer pd Elanders marknad, bli
foremal for ansprak avseende till exempel produktansvar,
pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, miljofragor
samt immateriella rittigheter. I vissa processer kan motparten
krava skadestind och andra utgifter som, om de pafors eller
utgar, medfor utgifter for Bolaget, med negativ inverkan pa
Bolagets resultat som foljd. Det finns dven en risk att kost-
nader i samband med sddana processer inte tacks av forsik-
ringar. Elanders anviander i sin svenska verksambhet i vissa fall
de avtal som tagits fram av branschorganisationerna. En del
av Elanders avtalsrelationer dr emellertid inte formaliserade i
skriftliga avtal. Nar det giller kundrelationer forlitar sig
Bolaget ibland pa sedvinja mellan parterna, vilken ofta
stracker sig langt tillbaka i tiden. Innehallet i sddana avtal kan
vara svart att klarligga om parterna skulle ha olika uppfatt-
ningar hdarom, vilket i vérsta fall kan leda till forsiamrade
relationer och kostsamma tvister. LGI:s avtalsrelationer l6per
generellt med lidngre avtalstider och dr typiskt sett formalise-
rade i relativt omfattande skriftliga avtal. Avtalen innehaller
emellertid sdllan ndgra volymétaganden fran LGI:s motparter
varfor det finns en risk att avtalen genererar ldgre volymer dn
vad som forvintades initialt. Ut6ver att sidana lagre volymer
kan medfora ldgre intdkter d4n berdknat, kan de ocksa med-
fora att resurser som avsatts for att hantera de forviantade
volymerna ej kan utnyttjas i sidan omfattning som avsetts,
vilket kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Eventuella framtida tvister som uppstir inom ramen for
Elanders verksamhet kan vara tidskravande, stora den normala
verksamheten, rora stora belopp och medféra betydande
kostnader d4ven om utgdngen av sidana tvister skulle vara till
Elanders fordel. Det finns darfor en risk att sddana tvister
kan ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Ett av Elanders dotterbolag i USA ir féremél for stimning
av en grupp anstédllda som begir skadestdnd for att en annan
anstilld i samma bolag monterat en dold kamera i vissa av
foretagets lokaler. De anstillda hidvdar att dotterbolaget hade
kannedom eller borde haft kinnedom om detta férhédllande
och dirmed ir ersittningsskyldigt for den skada som upp-
kommit. Elanders har bestritt ansvar. I nuldget dr det svart att
bedéma utgdngen av tvisten, hur ldng tid den kommer att ta
samt hur stort ett eventuellt skadestdndsansvar kan komma
att bli vid ett, for Elanders, negativt resultat av tvisten.

Vidare har Elanders, i samband med forsiljningen av ett
dotterbolag i februari 2007, atagit sig att ersitta dotterbolaget
for det fall kostnader uppkommer pa grund av vissa markféro-
reningar. Miljoforvaltningen i Goteborg, som for ndrvarande
handligger drendet, har bedomt att féroreningarna, med hin-
syn till lokaliseringen, inte utgor ndgon allvarlig hilso- eller
miljorisk. En utredning av kostnader for olika alternativ for att
atgdrda fororeningarna har utforts och diskussioner pagar for
nirvarande med fastighetsdgaren om den fortsatta hanteringen
av drendet. Elanders bedomer utifrin rddande ansvarsforhal-
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landen och den begrinsade omfattningen av féroreningen att
nagon visentlig ekonomisk risk for Bolaget inte foreligger.

Forsakringar

Elanders forsikringsprogram innefattar bland annat en
global ansvarsforsiakring, som omfattar allmint ansvar,
produktansvar, ren formogenhetsskada i kontraktsforhal-
landen, avbrottsskydd och begriansat skydd vid miljoskada.
Bolaget har dven tecknat en ansvarsforsikring for styrelse och
ledande befattningshavare. Elanders anser sig ha ett adekvat
forsakringsskydd for sin nuvarande verksamhet. Forsiakrings-
skyddets omfattning och ersittningsbelopp ar emellertid
begransade. Det finns saledes en risk att Elanders inte far full
ersattning for eventuella skador som kan uppkomma eller
ansprak som kan riktas mot Bolaget, vilket skulle kunna f&
negativa konsekvenser for Elanders verksambhet, finansiella
stillning och resultat.

Nyckelpersoner

Elanders ar beroende av vissa nyckelpersoner, bade i koncern-
ledningen och i de olika dotterbolagen. Det finns en risk for
att en eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckel-
personer lamnar Bolaget med kort varsel. For det fall Elanders
misslyckas med att behdlla sidana nyckelpersoner, och/eller
misslyckas med att rekrytera nyckelpersoner framgent, kan
det fa negativa konsekvenser for Bolagets verksambhet, finan-
siella stillning och resultat.

Forhallande till arbetstagarorganisationer

Merparten av Elanders anstillda i Sverige ar anslutna till och
foretradda av olika fackliga organisationer. Det finns en risk
att Bolagets relationer med anstillda och dessa organisationer

i framtiden forsamras vilket skulle kunna leda till strejk,
lock-out eller liknande stridsdtgdrder. Detta skulle i sin tur
kunna resultera i produktionsavbrott och en visentlig negativ
inverkan pa Elanders verksamhet.

Tillstand

Flera av bolagen inom Elanderskoncernen bedriver verksam-
het som pé ett eller annat sitt 4r tillstdndspliktig, framforallt
inom tryckeriverksamheten. Elanders innehar idag alla erfor-
derliga tillstdnd, framst miljorelaterade, for verksamhetens
bedrivande. Det finns dock en risk for att dessa tillstdnd i
framtiden inte kommer att fornyas eller att de kommer att
dras in eller begransas. Det finns vidare en risk for att Elanders
tolkning av tillimpliga lagar och bestimmelser som ror
Elanders verksamhet, eller berérda myndigheters tolkning av
dessa eller deras administrativa praxis, inte ar helt korrekt,
eller att sddana regler, tolkningar och praxis dndras. Sddana
forandringar skulle kunna innebara att fler tillstind kravs for
verksamheten, vilket kan vara bide tids- och kostnadskri-
vande och negativt paverka Bolagets verksambhet, finansiella
stillning och resultat.



Miljo och hallbarbet

Inom tillverkningsindustrin uppstills hoga krav pa att minska
dagens miljobelastning och forpackningar ses ofta i miljo- och
héllbarhetssammanhang som nagot negativt. Miljo- och hall-
barhetskraven fran kunder och myndigheter kan se mycket
olika ut pd de geografiska marknader som Elanders ar verk-
samt pd och det finns en risk att hogre krav avseende bland
annat utslapp, energikonsumtion och &tervinning kan komma
att leda till att Bolaget inte kommer att anses uppfylla relevanta
lagar och regler i framtiden. I syfte att uppfylla kraven kan
langtgdende samarbeten med bland annat kunder, leverantorer
och dven konkurrenter komma att bli nodvandiga. Sddana
samarbeten skulle kunna medfora krav p4 ett 6kat informa-
tionsutbyte med en potentiellt forsimrad konkurrenssituation
for Bolaget som foljd. For det fall Elanders skulle misslyckas
med att uppfylla de miljo- och héllbarhetskrav som fran tid
till annan uppstills skulle det fa en visentlig negativ inverkan
pd Elanders verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Forvdrv

Som en del av Elanders verksamhetsstrategi ingér att for-
virva verksamheter som leder till merforsiljning, breddar
kundbasen och kompletterar erbjudandet. Detta innebar att
potentiella forvdrv och forsaljningar utvarderas kontinuerligt.
Tillviaxt genom forvirv medfor sdvil operationella som finan-
siella risker. Elanders kan till exempel komma att f& bety-
dande forvirvs- och administrationskostnader samt kostnader
for omstruktureringar eller andra kostnader i samband med
forvarv. Dartill kan leverantorer, kunder eller nyckelpersoner
som varit av vasentlig betydelse for verksamheten i det forvar-
vade bolaget komma att limna detta som ett resultat av eller

i anslutning till forvirvet. Elanders kan vidare komma att
misslyckas med att integrera verksamheter som forvirvas eller
att fa dessa, efter integrering, att prestera som forvantat,
varvid forvantade synergieffekter kan utebli. Sddana miss-
lyckanden kan innebara att ytterligare kapital behover
tillskjutas for att uppratthdlla verksamheten, vilket kan ha

en visentlig negativ verkan pa Elanders verksamhet, resultat
och finansiella stallning. For det fall Bolaget inte kommer att
kunna finna lampliga forvirvsobjekt framgent eller for det fall
Bolaget inte kommer att kunna erhélla erforderlig finansiering
for framtida forviarvsobjekt pa acceptabla villkor skulle det
kunna leda till en minskad tillvixt for Elanders.

IT-risk

Elanders behover anvinda avancerade IT-system for att bland
annat hantera leveranser av produkter och insatsvaror samt ta
emot och hantera orders frin kunder. En stor del av Elanders
verksamhet ir inriktad pd kunder som stiller hoga krav pa
tillforlitliga och exakta leveranser, vilket stiller stora krav pa
fungerande och sikra IT-system som ir vil integrerade med
Bolagets olika verksamhetsgrenar. Att underhalla, utveckla
och investera i sidana system kriver betydande kapital-
insatser och andra resurser och det finns diarmed en risk for
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att framtida nodvindiga investeringar i [T-system blir storre
an vad Bolaget forvintar sig. Vidare finns en risk att Bolagets
IT-system stors av exempelvis mjuk- och hdrdvaruproblem,
datavirus, hacker-attacker och fysiska skador. Sddana problem
och storningar kan, beroende pa omfattningen, fa en visent-
lig negativ inverkan pa Elanders verksamhet och finansiella
stillning.

Goodwill

Goodwill dr primirt ett resultat av de 6verviarden som
uppkommer vid foretagsforvirv dir de viarden som inte kan
hanforas till ett visst tillgdngsslag redovisas som goodwill.
Elanders genomfor provningar av nedskrivningsbehovet pa
goodwill minst pa arlig basis. Det finns en risk att, for det
fall exempelvis en eller flera av de i detta avsnitt beskrivna
riskerna forverkligas, en risk for att sidana behov uppkom-
mer framover, vilket skulle kunna f& en visentlig negativ
paverkan pd Bolagets finansiella stillning och resultat.

Valutarisk

De viktigaste valutorna inom koncernen ar EUR, USD och
CNY. Elanders valutaexponering uppstdr genom trans-
aktioner i annan valuta 4n dotterbolagens lokala valuta
(transaktionsrisk) samt vid konvertering av nettoresultat
och nettotillgdngar fran de utlindska dotterbolagen (trans-
lationsrisk). Transaktionsrisken ir trots Elanderskoncernens
geografiska spridning forhéllandevis 1dg da de huvudsakliga
intdkterna och kostnaderna i respektive bolag ar i respektive
bolags funktionella valuta. Det finns emellertid en risk att
de terminskontrakt som ingétts, eller andra siakringsatgarder
som har vidtagits for att hantera Elanders valutaexpone-
ring inte eliminerar Bolagets valutarisker, varfor visentliga
minskningar i viardet av ndgon utlandsk valuta som Elanders
erhdller betalning i gentemot SEK kan fd negativa effekter
pa Bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.
Valutarisken kan vidare antas 6ka framgent, da forvarvet av
LGI medfor en kraftig expansion av Elanders internationella
verksamhet.

Ranterisk

Exponering avseende forandringar i rantenivan ar framst
hanforlig till Elanderskoncernens rantebarande skulder med
rorlig ranta. De utestdende skulderna dr huvudsakligen i EUR,
SEK och USD. Mot bakgrund av den relativt ldga ranteniva
som forvintas kvarstd inom den narmsta framtiden har ingen
sakring gjorts avseende ranteniva. Elanders foljer utvecklingen
noga och det finns en risk att forandringar i rantenivan kan
medfora att koncernens riantekostnader okar, vilket skulle
kunna f4 en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finan-
siella stdllning och resultat.

Finansieringsrisk

Elanders ar beroende av att erhalla finansiering via kredit-
givare. Koncernens finansieringsbehov innefattar savil den
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lopande verksamheten som beredskap for framtida eventuella
investeringar. Tillgdngen pa finansiering paverkas bland annat
av faktorer som den generella tillgdngen pa kapital och
Elanders kreditvirdighet.

Elanders har i juli 2016 ingatt ett tredrigt avtal med sina tva
svenska huvudbanker, Nordea och SEB, avseende refinansie-
ring av koncernen. I och med en utokad avtalslingd, en hogre
skuldsittning samt ett behov av vasentligt utokade ramar for
finansieringen av forvarvet av LGI kommer Elanderskoncer-
nens finansieringskostnad framover att bli hogre an tidigare.
De totala kreditramarna uppgar till cirka 3,8 miljarder
kronor, inklusive bryggfinansieringen om 610 miljoner kronor
som forfaller till betalning efter sex manader fran den 26 juli
2016 da forvarvet av LGI slutfordes, bestiende av 1dnefaci-
liteter i EUR, SEK och USD. Det nya avtalet ar forenat med
vissa finansiella villkor som behover vara uppfyllda for att
sakerstilla den fortsatta finansieringen. Villkoren avser vissa
framtida nivder for nettoskuld i forhallande till EBITDA,
nettoskuld i forhédllande till eget kapital, formdgan att betala
rantor och amorteringar med det kassaflode som verksamhe-
ten genererar samt investeringar.

Om Bolagets utveckling avviker fran den befintliga strate-
giska planen finns det en risk att det uppstar en situation dir
Bolaget maste anskaffa nytt kapital. Det finns en risk att ytter-
ligare kapital inte kan anskaffas pa for Elanders gynnsamma
villkor eller 6verhuvudtaget, eller att sidant kapitaltillskott,
om det anskaffas, ar tillrackligt for att fullfolja Bolagets
strategi.

Kreditrisk

Elanders dr exponerat for forluster genom risken att en finan-
siell motpart inte kan fullgora sina dtaganden. Kreditrisken
kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk
dir den finansiella risken framst avser placering av 6verskotts-
likviditet och handel med valutaderivat och den kommersiella
kreditrisken avser kundfordringar. En forhillandevis stor
andel av Elanderskoncernens totala kundfordringar ar kon-
centrerade till ett fital kunder. For det fall en eller flera av
dessa kunder, av en eller annan anledning, inte skulle uppfylla
sina finansiella dtaganden framgent skulle Elanders verk-
samhet, finansiella stillning och resultat paverkas visentligt
negativt.

Skatt

Elanders bedriver verksamhet genom dotterbolag i ett stort
antal linder. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan
koncernbolag, bedrivs i enlighet med Elanders tolkning av
gillande skattelagar, skatteavtal och bestimmelser i de aktu-
ella linderna samt berorda skattemyndigheters krav. Det finns
dock en risk att Elanders tolkning av tillimpliga lagar, skatte-
avtal och bestimmelser, eller berérda myndigheters tolkning
av dessa eller deras administrativa praxis, inte dr helt korrekt,
eller att sddana regler, tolkningar och praxis dndras, eventuellt
med retroaktiv verkan, vilket skulle kunna foérindra Elanders
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skattesituation och ha en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stillning och resultat.

Lagar, avtal och andra regler pd skatteomréddet har histo-
riskt sett varit foremal for frekventa dndringar och framtida
sddana kan ha en betydande inverkan pd Bolagets skatte-
belastning, liksom en visentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Risker relaterade till Elandersaktien

och Erbjudandet

Aktiekurs och likviditet

En potentiell investerare i Elandersaktien bor iaktta att en
sddan investering ar forknippad med risker. Utover Elanders
resultat ar aktiekursen beroende av ett flertal omstindigheter
som ligger utanfor Elanders kontroll och séledes finns det en
risk for att aktiekursen utvecklas negativt. Efter Erbjudandets
genomforande kan Bolagets aktiekurs komma att falla under
priset i Erbjudandet, bland annat pd grund av det utokade
antalet aktier i Bolaget. Darutover kan aktiekursen paverkas
negativt till f6ljd av att aktier avyttras pd marknaden i
osedvanlig utstrackning eller till foljd av férviantningar om
att sidana avyttringar kan komma att ske eller annars som
en konsekvens av eller i relation till Erbjudandet. Vidare kan
begransad likviditet i Elandersaktien bidra till att forstarka
fluktuationerna i Bolagets aktier samt medféra problem for
enskilda aktiedgare att avyttra sina aktier. Det finns en risk att
aktier i Elanders inte kan siljas till ett for innehavaren godtag-
bart pris, eller 6verhuvudtaget, vid ndgon tidpunkt. Eftersom
en investering i aktier bdde kan komma att 6ka och minska i
virde finns det en risk for att investerare i Elandersaktien inte
far tillbaka det satsade kapitalet.

Teckningsratter och BTA

Den som pa avstimningsdagen i Erbjudandet ar registrerad
som aktiedgare i Elanders erhaller teckningsritter i relation
till sitt befintliga aktieinnehav. Teckningsritterna forvintas ha
ett ekonomiskt viarde, som endast kan komma innehavaren till
del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av Nya
Aktier i Erbjudandet senast den 17 oktober 2016 eller séljer
dem senast den 13 oktober 2016. Efter den 17 oktober 2016
kommer, utan avisering, outnyttjade teckningsratter att bokas
bort fran innehavarens VP-konto, varvid innehavaren gar
miste om det forvantade ekonomiska virdet for tecknings-
ratterna.

Bade teckningsritterna av serie B och de BTA av serie B
som, efter erlagd betalning, bokas in pd VP-konto tillhérande
dem som tecknat Nya Aktier kommer att vara féremal for
tidsbegransad handel pa Nasdaq Stockholm. Det finns
emellertid en risk att en god likviditet inte kommer att
etableras i dessa instrument, vilket kan medfora problem for
enskilda innehavare att avyttra sina teckningsritter och/eller
BTA. En begrinsad likviditet kan ocksd komma att forstarka
fluktuationerna i marknadspriset for teckningsritter och/eller
BTA. Det finns vidare en risk att en korrekt och rittvisande



prisbild, vid ndgon tidpunkt, inte kommer att etableras for
dessa instrument.

Utdelning

Storleken av framtida eventuella utdelningar fran Elanders

ar beroende av ett flertal faktorer. Styrelsen beaktar saval
Elanderskoncernens utvecklingsmojligheter som dess finan-
siella stdllning samt de finansiella mal som ar faststillda
avseende skuldsattningsgrad, soliditet och I6nsamhet i sam-
band med att utdelning till aktiedgarna foreslas. Malet dr att
utdelningen ska folja den ldngsiktiga resultatutvecklingen och
i genomsnitt motsvara cirka 30-50 procent av resultatet efter
skatt. Elanders har limnat utdelning avseende de tre senaste
rikenskapséren: for 2013 delades 0,80 kronor per aktie ut
(motsvarande 0,78 kronor efter omrikning for den nyemis-
sion som gjordes under 2014), for 2014 1,10 kronor per aktie
och for 2015 2,20 kronor per aktie. Det finns emellertid en
risk att utdelning kommande ar inte kommer att lamnas. For
det fall ingen utdelning lamnas kommer en investerares even-
tuella avkastning enbart att vara beroende av aktiekursens
framtida utveckling.

Agare med betydande inflytande

Carl Bennet AB ager per dagen for detta Prospekt cirka 62
procent av aktierna i Elanders, varav 1361 110 A-aktier och
15171447 B-aktier, vilket motsvarar cirka 74 procent av
rosterna. Carl Bennet AB har darmed, med stod bland annat
av sitt innehav, mojlighet att utéva ett betydande inflytande
over samtliga fragor som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for
godkinnande, inklusive val av styrelseledaméter och framtida
forvirv eller forsdljningar av delar av verksamheten. Dess-
utom har huvudigaren ett betydande inflytande 6ver Bolagets
styrelse och ledande befattningshavare. Detta kan gynna
Bolaget, men kan ocksé vara till nackdel for 6vriga aktiedgare
som eventuellt har andra intressen dn huvudigaren. Utover
tillimpning av de skyddsregler som foljer av lag, exempelvis
aktiebolagslagens minoritetsskyddsregler, har Elanders inte
ndgon mojlighet att vidta atgirder for att garantera att Carl
Bennet AB:s inflytande inte missbrukas.

Risker avseende teckningsforbindelse och emissionsgaranti
Elanders storsta dgare, Carl Bennet AB, har férbundit sig att
teckna sin foretradesrittsandel i Erbjudandet. Carl Bennet AB
har dirutover forbundit sig att teckna de eventuella ytterligare
aktier i Erbjudandet som inte tecknas av andra. Erbjudan-
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det omfattas ddarmed i sin helhet av tecknings- och garanti-
ataganden. Carl Bennet AB:s dtagande gentemot Elanders
med anledning hirav dr emellertid inte sdkerstillda genom
pantsittning, sparrmedel eller nagot liknande arrangemang,
varfor det finns en risk att Carl Bennet AB, helt eller delvis,
inte kommer att kunna uppfylla sina dtaganden.

Utspidning

De aktiedgare som helt eller delvis viljer att inte utnyttja sina
teckningsritter till att teckna Nya Aktier i Erbjudandet
kommer f3 sitt 4gande i Bolaget utspatt. Deras andel av
aktierna och rosterna i Bolaget kommer dirmed att minska,
vilket kan leda till att framtida vinster, for det fall sidana
uppkommer, inte kommer att tillfalla dem i samma omfatt-
ning som fore Erbjudandet.

Deltagande i framtida nyemissioner

Om Elanders emitterar nya aktier i en kontantemission ska
aktiedgare som en generell regel ha foretradesratt till att
teckna nya aktier i forhéllande till antalet innehavda aktier
vid emissionen. Aktiedgare i andra linder dn Sverige kan dock
vara foremal for begransningar som forhindrar dem att delta
i sddana nyemissioner och/eller begrinsar och forsvarar deras
deltagande pd andra sitt. Exempelvis riktar sig inte Erbju-
dandet till aktiedgare eller andra investerare med hemvist i
USA, Australien, Japan eller Kanada eller till ndgon person

i en jurisdiktion dir det inte skulle vara tilldtet att limna
Erbjudandet eller dir Erbjudandet skulle forutsitta ytterligare
prospekt, registrerings- eller andra dtgirder 4n enligt svensk
ratt.

Aktiedgare i USA kan vara forhindrade att utéva sin fore-
tradesritt att teckna sig for nya aktier eller teckningsoptioner
som inte ar registrerade i enlighet med Securities Act och inget
undantag fran registreringskraven ar tillimpligt. Aktieagare i
andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pa liknande
satt om teckningsritterna eller de nya aktierna inte ar regist-
rerade hos de berorda myndigheterna i sddana jurisdiktioner.
Elanders har ingen skyldighet att utreda om det finns krav pa
registrering enligt Securities Act eller motvarnade lagstiftning
i andra jurisdiktioner dn Sverige och Bolaget har inte ndgon
skyldighet att ansoka om registrering av Bolagets aktier eller
forsiljning av Bolagets aktier i enlighet med sddan lagstiftning
utanfor Sverige. De eventuella begransningarna for aktieidgare
i lander utanfor Sverige att delta i nyemissioner kan innebira
att deras dgande spads ut och minskar i varde.
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Inbjudan till teckning
av aktier 1 Elanders

For att delfinansiera forvirvet av LGI Y, beslutade extra
bolagsstimma i Elanders den 23 september 2016 att genom-
fora en nyemission med foretradesritt for Elanders aktiedgare.

Genom nyemissionen, som i sin helhet omfattas av tecknings-
och garantidtaganden, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka
med hogst 88 394 370 kronor frén nuvarande 265 183 140
kronor till hogst 353 577 510 kronor, genom utgivande av
hogst 8 839 437 Nya Aktier, varav hogst 453 703 A-aktier
och hogst 8 385 734 B-aktier. Bolagets aktiedgare har fore-
tradesritt att teckna Nya Aktier i Erbjudandet i forhallande
till det antal aktier de sedan tidigare dger i Elanders.

Avstaimningsdag for faststillande av vilka aktieigare som ar
berittigade att teckna de Nya Aktierna dr den 30 september
2016. Teckning ska ske under perioden fran och med den
3 oktober 2016 till och med den 17 oktober 2016.

Den som pa avstimningsdagen ar registrerad som aktie-
agare i Elanders erhdller en (1) teckningsritt av serie A for

varje pd avstimningsdagen innehavd A-aktie och en (1)
teckningsritt av serie B for varje pa avstamningsdagen inne-
havd B-aktie. Tre (3) teckningsritter av serie A berattigar till
teckning av en (1) Ny A-aktie. Tre (3) teckningsritter av serie
B berittigar till teckning av en (1) Ny B-aktie.
Teckningskursen uppgar till 80 kronor per Ny Aktie,
vilket innebar att Erbjudandet sammanlagt kommer att till-
fora Elanders cirka 707 miljoner kronor. 2
Elanders storsta dgare, Carl Bennet AB som innehar cirka
62 procent av aktierna och cirka 74 procent av rosterna i
Elanders har dtagit sig att teckna sin foretradesrattsandel
i Erbjudandet. Carl Bennet AB har darutover atagit sig att
teckna samtliga Nya Aktier i Erbjudandet som inte tecknas av
andra. Foljaktligen har tecknings- och garantidtaganden for
hela Erbjudandet erhallits (se vidare avsnittet ”Legala frigor
och kompletterande information”).

Hdrmed inbjuds aktiedgarna i Elanders att med foretridesritt teckna Nya Aktier i Elanders i enlighet med villkoren i detia

Prospekt.

Molnlycke den 27 september 2016

Elanders AB (publ)
Styrelsen

1 Se vidare avsnitten "Bakgrund och motiv” samt "Kapitalstruktur och annan finansiell information - Kreditavtal”.

2 Fran emissionsbeloppet om cirka 707 miljoner kronor uppskattas avdrag géras fér kostnader hanférliga till ersattning till emissionsinstitutet,
finansiella och legala radgivare samt uppskattade évriga transaktionskostnader, inklusive garantiprovision, féranledda av Erbjudandet (emissions-
kostnader) om cirka 12 miljoner kronor. Netto berdknas Bolaget tillféras cirka 695 miljoner kronor.
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Bakgrund och motiv

For att delfinansiera forvirvet av LGI beslutade extra bolags-
staimma i Elanders den 23 september 2016 att genomfora

en nyemission om hogst cirka 707 miljoner kronor fore
emissionskostnader. Ovrig finansiering som krivs for for-
virvet av LGI kommer att tackas av externa krediter. Elanders
har under juli 2016 ingatt ett tredrigt avtal avseende refinan-
siering av koncernen med totala kreditramar om narmare

3,8 miljarder kronor, inklusive den bryggfinansiering om

610 miljoner kronor som kommer att behovas fram till dess
att Erbjudandet genomforts. Kopeskillingen for LGI upp-
skattas uppga till cirka 257 miljoner EUR pa skuldfri basis. !
Genom forvirvet av LGI flyttar Elanders fram positionerna
och utokar det globala erbjudandet inom supply chain-
tjanster. Forvirvet gors som ett led i Elanders strategi att
minska exponeringen mot traditionellt tryck och for att siaker-
stilla den fortsatta utvecklingen av Elanders verksamhet samt
skapa forutsattningar for framtida organisk tillvaxt. LGI ar
en av Tysklands ledande aktorer inom kontraktslogistik och
har visionen att pd ldng sikt bli en av de marknadsledande
aktorerna i Europa.

LGI bildades genom en avknoppning fran Hewlett Packard
Deutschland GmbH 19935. Sedan dess har LGI vuxit kraftigt
och har idag cirka 4 000 anstédllda och fler 4n 45 anlidggningar
virlden 6ver, varav 35 i Tyskland. Férutom i Tyskland, som

ar LGL:s viktigaste marknad, bedriver LGI dven verksamhet

i Nederlanderna, Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Ungern, USA och Osterrike. LGI tillhandahaller
l6sningar for och hanterar lagerlogistik, produktionsprocesser
och transporter at foretag inom framst fordonsindustrin,
elektronikbranschen, tillverkningsindustrin, hilsovards-
industrin, samt mode- och livsstilsindustrin. LGI har ett
sarskilt fokus pa produkt- och komponentfléden med korta
ledtider och tillhandahéller allt fran enkla logistiklosningar till
fullstindiga supply chain management-l6sningar.

Under 2015 hade LGI en omsittning om cirka 430 miljoner
EUR och ett EBITDA, exklusive engdngsposter, om cirka 29
miljoner EUR. Engangsposter uppgick till cirka 4 miljoner
EUR och var hinforliga till omstruktureringskostnader. ?

Genom forvarvet av LGI har Elanders flyttat fram sin posi-
tion avsevirt inom affirsomrddet Supply Chain Solutions och
Elanders omsittning pa heldrsbasis 6kar fran cirka 4,2 till
cirka 8,3 miljarder kronor samtidigt som antalet medarbetare
okar fran cirka 3200 till cirka 7200.3 Forvirvet beraknas
bidra positivt till resultatet per aktie redan under riakenskaps-
aret 2016.

I 6vrigt hanvisar styrelsen till detta Prospekt som upprattats
med anledning av Erbjudandet.

Styrelsen for Elanders dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Hdarmed forsikras att styrelsen har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsdtgdrder for att sakerstdlla att uppgifierna i Prospektet, sdvitt styrelsen vet, 6verensstimmer med de faktiska
forbadllandena och att ingenting dr uteldmnat som skulle kunna pdaverka dess innebord.

Molnlycke den 27 september 2016

Elanders AB (publ)
Styrelsen

D F&r ytterligare information om villkoren fér férvarvet av LGI, se avsnittet ”Legala fragor och kompletterande information - Férvérvet av LGI”.
2 For ytterligare information, se avsnittet "Koncernens finansiella utveckling i sammandrag - Avstamning alternativa nyckeltal”.
¥ Se vidare avsnittet "Proformaredovisning” for finansiell information om LGl i ett proformasammanhang enligt Elanders redovisningsprinciper samt

omraknat till kronor.
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt och teckningsratter

De som pé avstimningsdagen den 30 september 2016 4r
registrerade som aktiedgare i Elanders har foretradesritt att
teckna Nya Aktier i Erbjudandet.

Den som pa avstimningsdagen ar registrerad som aktie-
agare i Elanders erhdller en (1) teckningsritt av serie A for
varje pd avstimningsdagen innehavd A-aktie och en (1)
teckningsritt av serie B for varje pd avstimningsdagen inne-
havd B-aktie. Tre (3) teckningsritter av serie A berattigar till
teckning av en (1) Ny A-aktie. Tre (3) teckningsritter av serie
B berittigar till teckning av en (1) Ny B-aktie.

B-aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet kan
komma att fa sin dgarandel utspidd med 8 839 437 aktier
motsvarande cirka 25 procent, men har mojlighet att kom-
pensera sig for den ekonomiska utspadningseffekten genom
att silja sina teckningsratter. !

Anmailan kan dven goras for att teckna aktier som inte
tecknats med stod av teckningsritter, se vidare avsnittet
”Villkor och anvisningar — Teckning av Nya Aktier utan
stod av teckningsritter”.

Teckningskurs
De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 80 kronor
per Ny Aktie. Courtage utgar ej.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden AB (”Euroclear”)

for faststillande av vilka som har ritt att erhélla teckning-
sratter i Erbjudandet dr den 30 september 2016. Sista dag for
handel med aktier i Elanders inklusive ratt till deltagande i
Erbjudandet dr den 28 september 2016. Aktierna i Elanders
handlas exklusive ritt till deltagande i Erbjudandet fran och
med den 29 september 2016.

Teckningsperiod

Teckning av Nya Aktier ska ske under tiden fran och med
den 3 oktober 2016 till och med den 17 oktober 2016.
Styrelsen for Elanders har ritt att forlinga teckningsperioden,
vilket — i forekommande fall — kommer att meddelas genom
pressmeddelande s& snart mojligt efter att sidant beslut har
fattats.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade innehav

Prospektet och fortryckt emissionsredovisning med vidhiang-
ande inbetalningsavi skickas till direktregistrerade aktiedgare
och foretradare for aktiedgare som pé avstimningsdagen ar
registrerade i den av Euroclear for Elanders rakning forda
aktieboken. Av emissionsredovisningen framgar bland annat
antal erhéllna teckningsritter och det hela antal Nya Aktier

som kan tecknas. VP-avi avseende registrering av tecknings-
ratter pd VP-konto kommer inte att skickas ut. Aktiedgare
som dr upptagna i den i anslutning till aktieboken forda
sarskilda forteckningen 6ver panthavare och formyndare
erhdller inte ndgon emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Férvaltarregistrerade innebhav

Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat hos bank

eller annan forvaltare erhéller inget Prospekt eller emissions-
redovisning. Teckning av och betalning f6r Nya Aktier som
tecknas med sévil primar som subsididr foretradesritt ska
istdllet ske till respektive forvaltare och i enlighet med instruk-
tioner fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Tilldelning av teckningsritter och utgivande av Nya Aktier
till personer som ar bosatta utanfor Sverige kan péaverkas

av viardepapperslagstiftningen i sddana lander, se avsnittet
”Viktig information”. Med anledning hirav kommer, med
vissa eventuella undantag, aktiedgare som har sina befintliga
aktier direktregistrerade pd VP-konton med registrerade
adresser i USA, Australien, Japan eller Kanada inte att erhélla
ndgra teckningsritter eller tilldtas teckna Nya Aktier. De
teckningsritter som annars skulle ha levererats till dessa aktie-
agare kommer att siljas och forsiljningslikviden, med avdrag
for kostnader, kommer att utbetalas till sidana aktiedgare.
Belopp understigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter av serie B 4ger rum pa Nasdaq
Stockholm under perioden fran och med den 4 oktober
2016 till och med den 13 oktober 2016 under beteckningen
ELAN B TR. SEB och andra viardepappersinstitut med
erforderliga tillstdnd stér till tjinst med formedling av

kop och forsiljning av teckningsritter. Vid forsaljning av
teckningsritt Overgdr sdvil den primira som den subsididra
foretradesritten till den nya innehavaren av tecknings-
ratten. ISIN-koden for teckningsritterna av serie B ar
SE0008991582. Handel med teckningsritter av serie A
kommer inte att 4ga rum.

Teckning av Nya Aktier med stéd

av teckningsratter

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsritter ska ske
under teckningsperioden, senast den 17 oktober 2016. Efter
teckningsperiodens utgdng blir outnyttjade teckningsratter
ogiltiga och saknar darmed varde. Efter den 17 oktober 2016
kommer, utan avisering frdn Euroclear, outnyttjade tecknings-
rdtter att bokas bort frdn innehavarens VP-konto.

b Utspadningen i procent beraknas som antalet Nya Aktier respektive roster delat med det totala antalet aktier respektive roster i Bolaget efter

genomfdérandet av Erbjudandet.
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Villkor och anvisningar

For att inte vardet av teckningsritterna ska ga forlorat maste
innehavaren antingen:

¢ utnyttja teckningsritterna for att teckna Nya Aktier
senast den 17 oktober 2016, eller enligt instruktioner fran
tecknarens forvaltare, eller

¢ silja de teckningsritter som inte ska utnyttjas senast den
13 oktober 2016.

Direkiregistrerade aktiedgares teckning

Teckning av Nya Aktier med stod av teckningsritter sker
genom samtidig kontant betalning och anmailan, vilken

kan goras antingen genom anvindande av den fortryckta
inbetalningsavin eller en sarskild anméalningssedel enligt ndgot
av foljande alternativ:

¢ Om samtliga teckningsratter enligt emissionsredovisningen
fran Euroclear avses utnyttjas ska den fortryckta vid-
hingande inbetalningsavin anvandas. Inga tillagg eller
andringar far goras pa avin.

® Om teckningsratter har kopts, salts eller overforts fran
annat VP-konto, eller av annan anledning ett annat antal
teckningsritter dn det som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen avses utnyttjas for teckning av Nya
Aktier ska anmilningssedeln mérkt ” Anmaélningssedel
for teckning av aktier med stod av teckningsratter”
anvindas. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln
skickas in till SEB pa adressen nedan, ska betalning ske
for de tecknade Nya Aktierna i enlighet med instruktion
angiven pd anmalningssedeln. Anmalningssedel kan
bestillas fran SEB under kontorstid pa telefon
08-63927 50. Anmailningssedeln kan skickas till SEB,
Emissioner R B6, 106 40 Stockholm eller lamnas till ndgot
av SEB:s kontor i Sverige. Anmélningssedeln ska vara SEB
tillhanda senast den 17 oktober 2016.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige berdttigade
att teckna Nya Aktier med stod av teckningsrdtter
Direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige
men ar berittigade att teckna Nya Aktier med stod av
teckningsritter (det vill siga inte dr foremal for de restrik-
tioner som beskrivs i avsnittet ”Villkor och anvisningar —
Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner”) och som
inte kan anvinda den fortryckta inbetalningsavin, kan betala i
svenska kronor genom bank i utlandet i enlighet med instruk-
tionerna nedan:

SEB

Emissioner R B6

106 40 Stockholm

IBAN-nummer: SE1050000000058651004400
Bankkontonummer: 5865-10 044 00
SWIFT/BIC: ESSESESS
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Vid betalning méste tecknarens namn, adress, VP-konto-
nummer och referensen fran emissionsredovisningen anges.
Sista betalningsdag ar den 17 oktober 2016. Om teckning
avser ett annat antal aktier 4n vad som framgar av emis-
sionsredovisningen ska istillet ” Anmalningssedel for teckning
av aktier med stod av teckningsritter” anvindas, vilken kan
bestillas fran SEB under kontorstid pd telefon 08-639 27 50.
Betalningen ska ske enligt ovan angiven instruktion, dock ska
referens frin anmailningssedeln anges. Anmalningssedel ska
vara SEB tillhanda pd adressen ovan senast den 17 oktober
2016.

Forvaltarregistrerade aktiedgares teckning

Innehavare av depd hos forvaltare som 6nskar teckna
Nya Aktier med stdd av teckningsritter maste anmala sig
for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina
forvaltare.

Betalda tecknade aktier (BTA)

Efter erlagd betalning och teckning kommer Euroclear att
sanda ut en avi som bekriftelse pd att BTA bokats in pa
tecknarens VP-konto. De nytecknade aktierna kommer att
bokforas som BTA pd VP-kontot till dess att de Nya Aktierna
har registrerats hos Bolagsverket och BTA har bokats om

till vanliga aktier. Leverans av de Nya Aktierna vantas ske
omkring den 1 november 2016. Nagon VP-avi utsinds inte i
samband med denna ombokning.

Handel med BTA av serie B beraknas ske pd Nasdaq
Stockholm under perioden frdn och med den 4 oktober 2016
till och med den 26 oktober 2016. SEB och 6vriga varde-
pappersinstitut med erforderliga tillstind star till tjanst med
formedling av kop och forsdljning av BTA av serie B. ISIN-
koden for BTA av serie B 4r SE0008991590. Handel med
BTA av serie A kommer inte att 4ga rum.

Teckning av Nya Aktier utan stéd

av teckningsratter

Teckning av Nya Aktier kan dven goras utan stod av
teckningsritter.

Direkitregistrerade aktiedgare och ovriga

Anmailan om teckning av Nya Aktier utan stod av tecknings-
ratter ska goras pd darfor avsedd anmalningssedel, benamnd
”Teckning utan stod av teckningsritter”. Det ar tillatet att ge
in fler an en anmalningssedel, varvid dock endast den senast
daterade anmilningssedeln kommer att beaktas. Anmalnings-
sedlar kan erhéllas fradn ndgot av SEB:s kontor i Sverige eller
SEB:s webbplats www.sebgroup.com/prospectuses samt fran
Elanders webbplats www.elanders.com. Anmalningssedeln
kan skickas till SEB, Emissioner R B6, 106 40 Stockholm eller
lamnas till ndgot av SEB:s kontor i Sverige. Anmalningssedeln
ska vara SEB tillhanda senast den 17 oktober 2016.



Forvaltarregistrerade aktiedgare

Anmailan om teckning av Nya Aktier utan stod av tecknings-
ratter ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med
instruktioner fran denne, eller om innehavet ar/avses vara
registrerat hos flera forvaltare, frdn envar av dessa.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan

stod av teckningsrdtter

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stod av tecknings-
ratter (primar foretradesritt) ska styrelsen besluta om till-
delning av Nya Aktier inom ramen for Erbjudandets hogsta
belopp enligt foljande:

e | forsta hand ska Nya Aktier tilldelas dem som har tecknat
Nya Aktier med stod av teckningsratter (subsidiar
foretradesritt), oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte. For det fall att tilldelning inte
kan ske fullt ut ska tilldelning ske i forhallande till det antal
aktier som var och en tecknat i Erbjudandet och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning.

¢ T andra hand ska tilldelning ske till 6vriga personer som
anmalt sig for teckning utan stod av teckningsritter, varvid
- vid 6verteckning - fordelning ska ske i forhéllande till det
antal aktier som angetts i respektive teckningsanmalan och,
i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

e Slutligen ska eventuella dterstiende aktier tilldelas
emissionsgaranten Carl Bennet AB.

Vid forsiljning av teckningsritt overgdr saval den primira
som den subsidiira foretradesritten till den nya innehavaren
av teckningsritten.

Som bekriftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan
stod av teckningsratter 6versinds avrakningsnota till direkt-
registrerade aktiedgare och 6vriga med VP-konto. Tecknade

TIDPLAN

Villkor och anvisningar

och tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant i enlighet med
instruktion pa avrikningsnotan, dock senast tre bankdagar
frén erhdllande av avrikningsnota. Forvaltarregistrerade
aktiedgare erhaller besked om tilldelning i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att
skickas till dem som ej tilldelats Nya Aktier. Teckning av Nya
Aktier dr bindande. Om betalning ej gors i tid, kommer de
Nya Aktierna 6verforas till annan. For det fall forsdljnings-
priset dr ldgre 4n emissionskursen dr den som forst tilldelats
de Nya Aktierna betalningsskyldig for hela eller delar av
mellanskillnaden.

De Nya Aktierna kommer att levereras efter att erforderlig
registrering skett vid Bolagsverket. Sddan leverans beriknas
ske omkring den 1 november 2016. Som bekriftelse pd att
Nya Aktier bokforts pad VP-kontot 6versinds en VP-avi till
direktregistrerade aktiedgare eller forvaltare.

Ratt till utdelning

De Nya Aktierna berattigar till vinstutdelning forsta gdngen
pa den avstimningsdag for utdelning som infaller narmast
efter det att de Nya Aktierna inforts i Bolagets aktiebok.

Offentligg6érande av utfall i Erbjudandet
Teckningsresultat i Erbjudandet kommer att offentliggoras
omkring den 24 oktober 2016 genom ett pressmeddelande
fran Elanders.

Handel med Nya Aktier

Elanders B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat de Nya
Aktierna kommer dven de B-aktier som ges ut i Erbjudandet
att handlas pd Nasdaq Stockholm. Sddan handel beriknas
inledas omkring den 1 november 2016. Elanders A-aktier ar
inte foremal for organiserad handel.

Nedanstaende tidplan anger och sammanfattar vissa viktiga datum avseende Erbjudandet.

Forsta dag for handel med aktier exklusive ratt att erhalla teckningsréatter

29 september 2016

Avstamningsdag for deltagande i Erbjudandet

30 september 2016

Teckningsperioden inleds

3 oktober 2016

Handel med teckningsratter inleds

4 oktober 2016

Handel med BTA inleds

4 oktober 2016

Handel med teckningsratter avslutas

13 oktober 2016

Teckningsperioden [&per ut

17 oktober 2016

Teckningsresultat i Erbjudandet offentliggors

24 oktober 2016

Handel med BTA avslutas

26 oktober 2016

Leverans av Nya Aktier

Omkring 1 november 2016

Handel med Nya Aktier inleds

Omkring 1 november 2016
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Villkor och anvisningar

Oaterkallelig teckning

Elanders har inte ritt att avbryta Erbjudandet. Teckning av
Nya Aktier, vare sig om detta sker genom utnyttjande av
teckningsritter eller €j, 4r odterkallelig och tecknaren far inte
aterkalla eller forandra teckningen av de Nya Aktierna, satill-
vida inte annat foljer av detta Prospekt eller av tillimplig lag.

Ovrig information

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare av
Nya Aktier kommer Elanders att ombesorja att overskjutande
belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for 6ver-
skjutande belopp.
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Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att limnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmailan om teckning komma att limnas utan beaktande
eller teckning komma att bedomas ha skett for ett lagre
belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprdk kommer i sidana
fall att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for
sddan likvid. Ytterligare fragor gillande Erbjudandet besvaras
av SEB under kontorstid pa telefon 08-63927 50.

Beskattning
For information rorande beskattning, se avsnittet ”Skatte-
frdgor i Sverige”.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehdller viss marknads- och branschinformation som kommer fran tredje part. Aven om informationen har

dtergivits korrekt och Elanders anser att killorna dr tillforlitliga har Elanders inte oberoende verifierat informationen.

Elanders bekriftar att den information i Prospektet som tillhandabdllits av tredje part har dtergivits korrekt och sdvitt

Bolaget kan kéinna till och forvissa sig om genom jimforelse med annan information som har offentliggjorts av sddan

tredje part har inte ndgra uppgifter utelimnats som skulle kunna innebdra att den dtergivna informationen dr felaktig

eller vilseledande.

Inledning

Elanders ir en global leverantor av integrerade 16sningar inom
omrédena supply chain management, print & packaging

och e-commerce. Bolagets affirsomrdden, vilka beskrivs mer
ingdende i avsnittet ”Verksamhetsbeskrivning”, bendmns
Supply Chain Solutions, Print & Packaging Solutions och
e-Commerce Solutions. Elanders erbjudande omfattar dven
integrerade helhetslosningar som inkluderar tjanster fran
samtliga affirsomrdden. Nedan f6ljer en beskrivning av mark-
naden for respektive affarsomrade.

Supply Chain Solutions

Globalisering, 6kad e-handel och digitalisering ar drivkrafter
som starkt paverkar utvecklingen av marknaden for supply
chain management. Supply chain-marknaden har paverkats
starkt av tillgangen till internet och mojligheten att 6verfora
information elektroniskt. Efterfrdgan pd supply chain-tjanster
vixer, bland annat som en f6ljd av intensiv konkurrens, pris-
press, allt kortare produktlivscykler och en vixande medel-
klass som efterfragar allt mer snabbrorliga konsumtionsvaror
och dirmed 6kad e-handel. Genom att outsourca betydande
delar av produktion och forsorjningskedja till externa aktorer
okar foretagen sin leveranssikerhet samtidigt som de undviker
att binda kapital i anldggningar, personal och system. De far
ocksd mojlighet att koncentrera sig pa sin kdrnverksambhet i
form av produktutveckling, tillverkning och marknadsféring.
Med dagens enorma utbud av produkter upplever manga
foretag bade hird konkurrens och allt kunnigare och bittre

informerade konsumenter. Ritt utformade och vil genomfor-
da kan supply chain-tjanster skapa tydliga konkurrensfordelar
for kunderna som utnyttjar tjdnsterna. Dessa tjdnster har
darfor kommit att bli ett viktigt konkurrensmedel for foretag i
olika branscher.

Utvecklingen av marknaden for supply chain-tjanster har
framfor allt gatt snabbt pa den asiatiska marknaden, dir en
betydande del av virldens tillverkning sker idag. Den hoga
andelen outsourcade produktionsanliggningar i regionen har
skapat behov av samordnings- och distributionstjanster.

Framtiden for outsourcing bedoms som fortsatt positiv
aven om Bolaget uppfattar att den outsourcing-trend som
ritt de senaste dren har ersatts av vilavviagda beslut om vilka
processer som limpar sig bist fér outsourcing. Insourcing av
vissa specifika processer blir viktigare for kunderna, dock inte
inom de omrdden som stdr for betydande delar av logistik-
kostnaderna, som lagerhéllning och transport. Enligt en studie
av kunders syn pa framtida trender, genomford av en obero-
ende konsultbyrd under 2014, bedomde 53 procent av dessa
kunder att outsourcingtrenden kommer att 6ka, 36 procent
bedomde att den kommer att stagnera och elva procent
bedémde att den kommer att minska. Ar 2002 bedémde 63
procent att trenden skulle 6ka, 30 procent att trenden skulle
stagnera och sju procent att trenden skulle minska.

Graden av outsourcing varierar stort mellan olika tjanster
och olika industrier. Exempelvis dr standardmassiga
transportlosningar (t.ex. transport av paket och mindre
fraktvolymer samt samlastning) nastan alltid helt outsourcade

MARKNADSTRENDER INOM AFFARSOMRADET SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Outsourcing Miljé

Urbanisering

Okad outsourcing skapar efterfrdgan pa
effektiva supply chain-tjanster. Fordons-
industrin och globala féretag inom
konsumentelektronik-branschen har
lange outsourcat en betydande del av
sin verksamhet for att koncentrera sig
pa produktutveckling, tillverkning och
marknadsfoéring. Andra branscher foljer
efter.

och lagerhallning.
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Tillverkningsindustrin har héga krav pa
sig att minska miljébelastningen. En
effektiv hantering av forsérjningskedjan
bidrar till lagre resursutnyttjande och
energiférbrukning, bade for transporter

Den pagdende urbaniseringen i stora
delar av varlden kommer att paverka
tillverkningsindustrin. Vagar till och

fran stadskarnor riskerar att bli dver-
belastade, och lagar, regler och avgifter
begransar transporter in till och ut ur de
stora staderna.



medan det fortfarande finns stor tillvixtpotential for out-
sourcing inom exempelvis kontraktslogistik. Inom omrdden
som i mindre utstrackning handlar om fysiska tjanster eller
som avser lednings- och styrprocesser dr bolagen normalt
mer konservativa i sin syn pa outsourcing, vilket beror pd en
oro for att skapa beroenden och forlora kontroll 6ver viktiga
tjanster och processer. Vidare ar de potentiella kostnadsbe-
sparingarna normalt storre inom fysiska tjdnster an inom
ledningsprocesser.

Konsumentelektronikbranschen och fordonsindustrin
har lange legat langt fram och leder idag utvecklingen pa
supply chain-omrddet. Mdnga foretag inom dessa branscher
outsourcar stora delar av sin verksamhet. Aven inom PC-
branschen ser outsourcing-trenden ut att fortsitta, vilket
framst forklaras av foretagens 6kade koncentration pa
kdrnverksamheten och att produkternas livscykler blir allt
kortare. De stora datortillverkarna och 6vriga aktorer inom
konsumentelektronikbranschen tar allt snabbare fram nya
produkter som ska n4 ut till konsumenterna snabbt. Samsung,
Apple, HP och andra stora aktorer inom konsumentelektronik
har kortat ner tiden frén lansering av en ny modell till dess att
den nya modellen nér butik till bara nigra veckor. En viktig
faktor for att lyckas med det ar att det férberedande supply
chain-arbetet planeras vil.

Genom forvirvet av LGI har Elanders stirkt sin position
pd marknaden for supply chain-tjdnster framst i Tyskland
men dven i resten av Europa och framférallt pa kontrakts-
logistikomradet. Tyskland hade en logistikvolym om cirka
235 miljarder EUR 2014 och stir for ungefir 25 procent av
den europeiska logistikmarknaden. Den europeiska logistik-
marknaden har haft en genomsnittlig arlig tillvixt om cirka
1,8 procent per ar mellan 2009 och 2014.!

De globala utmaningarna for att skapa ett héllbart samhaille
ar enorma. Hogre krav pd minskade utslapp, ligre energi-
konsumtion, sparbarhet, dtervinning och minskad trafik-
trangsel forvintas leda till att en stor del av de nuvarande

Marknadsoversikt

flodesstrukturerna inte kommer att anses uppfylla kraven.
Enligt Elanders uppfattning kommer ett 6kat fokus pa hallbar
utveckling sannolikt att innebara att framtidens forsorjnings-
floden kommer att behova forandras kontinuerligt. Branscher
kommer att tvingas till laingtgdende samarbeten for att klara
av héllbarhetskraven. Transparensen mellan leverantorer,
kunder och till och med konkurrenter méste oka, eftersom
ett hdllbart samhalle kraver samproduktion, samlagring,
samdistribution och ett visentligt okat informationsutbyte.
Kraven innebar vidare att komplexiteten i supply chain-
kedjorna okar, vilket staller annu hogre krav pd intelligenta
IT-16sningar, sparbarhet och kontroll. Elanders dr av uppfatt-
ningen att fokuset pa hallbar utveckling sannolikt kommer
att innebdra att efterfrigan pa externa supply chain-16sningar
kommer att 6ka.

Den framsta konkurrensen inom supply chain management
kommer fran kundernas egna l6sningar, innebarande att
foretagen sjalva bygger upp supply chain management-verk-
samheter lokalt eller i ligkostnadslidnder. Det finns ocksa de
som anlitar lokala foretag som erbjuder delar av en integrerad
supply chain-16sning. Ett fatal konkurrenter klarar av att
erbjuda globala helhetslosningar for supply chain management,
som till exempel Arvato Bertelsman i Tyskland och Modus-
Link respektive RR Donnelley i USA.

Print & Packaging Solutions
Forpackningar och traditionellt tryck utgor en betydande
del av den globala grafiska industrin, vilken forvantas nd en
storlek pd 980 miljarder USD 2018. Marknaden for férpack-
ningar 6kar nagot varje dr medan marknaden for traditionellt
tryck minskar pa nistan alla geografiska marknader. 2
Forpackningsbranschen upplever precis som den traditio-
nella grafiska industrin ett standigt padgdende prispress med
minskade marginaler som f6ljd. Samtidigt finns det ett stort
intresse for nya och smartare forpackningar bland bade be-
stillande foretag och konsumenter. Nanoteknik och elektro-

MARKNADSTRENDER INOM AFFARSOMRADET PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Miljé Inbyggd sparbarhet

Digitalisering Akad e-handel

Nanoteknik och elektroniskt
tryck vaxer nar inbyggd spar-
barhet blir ett krav, inte minst
fran lakemedelsindustrin fér
att motverka piratkopiering.
Aven livsmedelsindustrin har
intresse av att kunna spara
produkternas harkomst och
akthet. Dessa krav medfor
Okade behov av specialiserad
utrustning och kompetens i
branschen.

Aven om férpackningar i
miljosammanhang ofta ses
som nagot negativt kan
smarta forpackningar minska
miljépaverkan, till exempel
bidra till att minska den stora
andelen matsvinn.

Okad e-handel medfér stérre
behov av féorpackningar for
varor till konsumenter.

Branschen befinner sig i en
kraftig forandring nar infor-
mationen blir digital. Tryckta
offsetupplagor minskar
medan personifieringen dkar
och variabeltryck vaxer.

D Studie genomférd av en oberoende konsultbyra, 2016.
2 Smithers Pira, 2014.
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niskt tryck har borjat anviandas och ur ett sikerhetsperspektiv
borjar inbyggd sparbarhet bli ett krav, inte minst fran like-
medelsindustrin som har problem med piratkopiering. Aven
livsmedelsindustrin har intresse av att kunna redovisa och
spéra sina produkters hirkomst och dkthet.

Produktutveckling och kontinuerlig utveckling av erbju-
danden kring tryck och forpackning ar oerhort viktigt for att
hitta nischer och affiarer med béttre marginaler. Lonsamma
nischer med lagre konkurrens kan till exempel vara omraden
dar tjansterna stiller hoga krav pé kapacitet och kunnande,
eller dir tjdnsterna utgor en del i ett integrerat erbjudande.
For Elanders intressanta marknadssegment ar till exempel
globala helhetslosningar for chassiunika manualer inom
fordonsindustrin, personifierade forpackningar for konfektyr-
industrin, lyxforpackningar samt eftermarknadsinformation
pa hemelektronikmarknaden, dir det finns battre forutsatt-
ningar for ndgot hogre marginaler. Inom sa kallad just-in-
time-produktion av manualer och annan eftermarknads-
information dr konkurrensen ligre, och kommer framst fran
lokala tryckerier som saknar kapacitet och kunnande for att
ta ett helhetsgrepp om de globala kundernas behov.

Den grafiska branschen ser i stort sett likadan ut i de flesta
lander. Det finns tusentals mindre, familjedgda tryckerier med
traditionellt tryck som enda erbjudande och pa denna del av
marknaden pdgédr en omfattande strukturomvandling nir en
stor andel tryckt media 6vergdr till att bli digital och dar vari-
anterna blir fler och fler men upplagestorlekarna minskar. Det
finns endast ett fatal koncerner av storre storlek i varje land.
Flera av dem dar inte civiltryckerier utan forlag eller dagstid-
ningar, vars egna tryckerier siljer sin 6verskottskapacitet pa
marknaden.

Elanders har kommit ldngt i internationaliseringen och
erbjuder idag en konkurrenskraftig produktion av trycksaker
i ldgkostnadslinder som Indien, Kina, Polen och Ungern,
men finns dven representerat i Brasilien, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. I exempelvis Sverige, som ar en av

Elanders storre marknader for forpackningar och traditionellt
tryck, dr Elanders ensamt om att kunna folja de storre
kunderna 6ver landsgranserna med egna globala helhets-
l6sningar, som innehéller sdvil trycksaker och forpackningar
som tjanster inom exempelvis supply chain management-
omrddet. Elanders storsta konkurrent inom Print & Packaging
Solutions dr, férutom mindre lokala aktorer, RR Donnelley i
USA.

e-Commerce Solutions

Elanders verksamhet inom affarsomrddet e-Commerce
Solutions utgors av onlineférsiljning av fotoprodukter huvud-
sakligen i Europa.

Marknaden for fotoprodukter drivs till stor del av 6kad
mobilanvindning for fotografering och av att tekniken blir
mer tillgédnglig ndr den via appar anpassas till smarta tele-
foner och surfplattor. Marknaden genomgar sedan ndgra r
en konsolideringsfas. Mindre lokala foretag kops upp av ett
fatal storre internationella aktorer som dominerar branschen.
Utvecklingen beror framst pa hoga marknadsforingskostnader
och de stora investeringskostnader som krivs for att halla
plattformarna konkurrenskraftiga.

Inom affarsomridet e-Commerce ar Elanders via dotter-
foretagen fotokasten, myphotobook och dlolm en av de
ledande aktorerna inom fotoprodukter i Europa. Elanders
huvudsakliga konkurrenter inom detta affirsomrade ar
framforallt Apple, CEWE, Photobox och Vistaprint, dir
samtliga aktorer forutom Apple producerar fotoprodukterna
sjdlva. Dessa konkurrenter aterfinns i de omrdden i Europa
dar Elanders har storsta delen av sin forsiljning. Marknaden
for personifierade fotoprodukter forvintas att fortsitta att
vixa dd anviandningen av tjansterna dnnu inte nitt ut till de
breda konsumentgrupperna och alla marknader. Vidare sker
en intensiv produktutveckling inom omradet vilket medfor att
nya produkter standigt tillkommer.

MARKNADSTRENDER INOM AFFARSOMRADET E-COMMERCE SOLUTIONS

Mobilanvéndning

Personifierade fotoprodukter

Konsumenterna anvander i allt stérre utstrackning mobil-
telefoner fér saval fotografering som skapande av foto-
produkter. Verktygen blir allt mer tillgangliga nar de via appar
anpassas till smarta telefoner och surfplattor. Aktoérer pa
fotoproduktsmarknaden maste darfér standigt arbeta med
sitt erbjudande och finnas i fér malgruppen relevanta kanaler.
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Som en féljd av konsumenternas ékade tillgang till saval
digitala lagringsméjligheter som pappersskrivare av bra
kvalitet har efterfragan pa traditionellt fototryck minskat,
samtidigt som intresset har 6kat for personifierade foto-
produkter, som exempelvis presentartiklar i form av t-shirts,
muggar, kalendrar och bécker samt inredningsdetaljer, som
exempelvis tapeter, kuddar och mattor.
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

Elanders ir en global leverantor av integrerade 16sningar inom
omrédena supply chain management, print & packaging

och e-commerce. Elanders erbjuder olika produkter och
tjanster som behovs for att andra bolags produkter ska nd
slutkonsumenterna. Erbjudandet omfattar allt frin att ta
helhetsansvar for komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar inkop, konfiguration, produktion, plockning,
distribution, betalningslosningar och eftermarknadstjanster
till att producera enstaka trycksaker och forpackningar.
Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer 4ven Bolaget
fotoprodukter direkt till konsument via de egna varumarkena
fotokasten, myphotobook och dlolm.

Elanders har delat in sina kunder i foljande kundsegment:

e Automotive

¢ Industrial Manufacturing

¢ Electronics

¢ Retail, Fashion & FMCG (Fast-Moving Consumer Goods)
e Service Sector

e Life Science

Genom forvirvet av LGI erhéll Elanders en storre kundbas
inom Fashion och Life Science.

STORBRITANNIEN 9

NEDERLANDERNA 9

SVERIGE 9

TYSKLAND 9

9 9 UNGERN

Bolagets viktigaste marknader utgors av Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Verksamheten
bedrivs i fyra varldsdelar, med flera stora distributionshubbar
strategiskt belagna virlden 6ver. Elanders bedriver verksam-
het i 18 lander; Brasilien (Sdo Paulo), Indien (Chennai), Italien
(Treviso), Japan (Tokyo), Kina (Beijing, Chengdu, Chongqing,
Kunshan, Shanghai, Shenzhen, Songjiang och Xiamen),
Mexiko (Juédrez), Nederlinderna (Amsterdam och Rotterdam),
Polen (Plorisk och Wroctaw), Ryssland (Moskva), Singapore
(Singapore), Storbritannien (Glasgow, Milton Keynes och
Newecastle), Sverige (Goteborg, Malmé och Stockholm),
Taiwan (Taipei), Tjeckien (Brno, Prag och Zikupy), Tyskland
(Berlin, Boblingen, Bremen, Duissberg, Dusseldorf, Frankfurt,
Hamburg, Herrenberg, Manching, Munchen, Neustadt,
Nuremberg, Schwaig, Stuttgart, Werder och Wetzlar), Ungern
(Budapest, Jaszberény och Zalal6vd), USA (Atlanta, Boston,
Davenport, Miami och Ontario), samt Osterrike (Wien).

Utover dessa platser finns Elanders dven representerat med
forsiljningskontor och utvecklingsavdelningar pa ett flertal
orter.

De affirsomrdden som Bolaget bedriver verksamhet inom
ar Supply Chain Solutions, Print & Packaging Solutions
och e-Commerce Solutions. Under 2015 stod Supply Chain
Solutions fér 47 procent av omsittningen och 56 procent av
rorelseresultatet, Print & Packaging Solutions stod for 47

RYSSLAND 9

9 POLEN 9
9 TJECKIEN
9 INDIEN

TAIWAN

OSTERRIKE

ITALIEN 9

9 BRASILIEN

Elanders
verksamhet
bedrivs i fyra
varldsdelar,
med flera stora
distributions-
hubbar strate-
giskt belagna
varlden over.
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procent av omsittningen och 38 procent av rorelseresultatet
och e-Commerce Solutions stod for sex procent av omsatt-
ningen och rorelseresultatet.

Genom forvarvet av LGl i juli 2016 stirkte Elanders sin
position avsevirt inom Supply Chain Solutions och detta
affairsomrade blir dirmed Elanders storsta. LGI har den storsta
delen av sin verksamhet i Europa, vilket gor att Europa som
marknad okar i betydelse for Elanders efter forvarvet.

Beskrivning av LGI

LGI idr en av Tysklands ledande aktorer inom industriell
kontraktslogistik. LGI tillhandahaller 16sningar for och
hanterar lagerlogistik, produktionsprocesser och transporter

at foretag inom kundsegmenten Automotive, Electronics,
Industrial Manufacturing, Healthcare & Life Science samt
Fashion & Lifestyle. LGI har ett sarskilt fokus pa produkt- och
komponentfloden med extremt korta ledtider och tillhanda-
héller allt fran enkla logistiklosningar till fullstaindiga supply
chain management-losningar. LGI bildades genom en avknopp-
ning frdn Hewlett Packard Deutschland GmbH 1995. Sedan
dess har LGI vuxit kraftigt och har idag cirka 4 000 anstillda
och fler dn 45 anldggningar virlden 6ver, varav 35 i Tyskland.
Forutom i Tyskland, som dr LGI:s viktigaste marknad, bedriver
LGI dven verksamhet i Nederlanderna, Polen, Ryssland,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Ungern, USA och Osterrike.

LGL:s erbjudande omfattar foljande tjansteomraden:

¢ Contract Logistics
e Transportation (Network Solutions, Air & Sea och Road)
e Services

LGI:s huvudsakliga erbjudande utgors av tjanster inom
Contract Logistics respektive Transportation. Under 2015
stod Contract Logistics for cirka 49 procent av LGI:s omsitt-
ning och Transportation stod for cirka 48 procent av LGl:s
omsittning, varav Air & Sea stod for cirka 17 procent och
Road for cirka 31 procent. Darutover erbjuder LGI industri-
ella/virdeadderande tjanster, tjanster inom tull och utlands-
handel samt tjanster under varumirket pakadoo, vilket ar
en innovativ leveranstjanst som bestar i hantering av privata
paketleveranser till kundernas anstillda pd deras arbetsplatser.

Inom omréddet Contract Logistics erbjuds tjanster inom
upphandling, produktion, distribution, reservdelslogistik och
sd kallad reverse logistics (omvind logistik — till exempel han-
tering av returer och upphdmtning av kasserade produkter
for dtervinning). Inom Contract Logistics erbjuder LGI dven
industriella/virdeadderande tjanster som installationer, upp-
dateringar, tester och certifieringar av elektroniska hard- och
mjukvaruprodukter, av- och omlastning av produkter (sa
kallad cross docking), sekvensleveranser, tillhandahallande
av depdcenter, tomning, rengoring och sortering av behallare
samt paketeringstjanster.

LGL:s tjansteomrdde Transportation innefattar bland annat

Verksambetsbeskrivning

distribution, spedition, tillhandahallande av si kallad Lead
Logistics Provider (”LLP”), rundtransporter (s kallad ”milk
run”), lokala transporter och returtransporter. En stor andel
av tjansteomradet utgors av det som LGI bendmner Network
Solutions, vilket bland annat utgérs av rundtransporter och
LLP-l6sningar, dir LGI kontinuerligt forsorjer ett flertal fabri-
ker hos fordons- och annan tillverkningsindustri med kompo-
nenter som himtats hos underleverantorerna. Komponenterna

»  »

levereras ”in”, ”just-in-time” eller ”just-in-sequence”, direkt
till produktionslinan hos kunden.

Tjansteomradet Services bestar huvudsakligen av uthyrning
av temporir arbetskraft, IT-l6sningar och utbildningsverk-
samhet.

Under 2015 hade LGI en omsittning om cirka 430 miljoner
EUR och ett EBITDA, exklusive engdngsposter, om cirka 29
miljoner EUR. Engéngsposter uppgick till cirka 4 miljoner
EUR och var hidnforliga till omstruktureringskostnader.

LGI:s verksamhet kommer att sortera under Elanders
affairsomrade Supply Chain Solutions vilket beskrivs nirmare
nedan.

Affarsomraden

Inledning

Elanders bedriver verksamhet inom affarsomrddena Supply
Chain Solutions, Print & Packaging Solutions och e-Commerce
Solutions, pd en mangd olika marknader. Varje affirsomrade
stér starkt for sig sjilv, men tillsammans kompletterar och
stiarker de varandra. Vissa tjanster 6verlappar varandra och
synergivinster skapas genom att till exempel produktionen
samordnas. Kundsamarbeten, korsforsiljning och samarbete
runt bestéllningsplattformar och IT-16sningar dr andra
uppenbara synergier som kan dstadkommas. Tydliga bevis pa
synergieffekter i verksamheten ir till exempel de tryckvolymer
som bade Supply Chain Solutions och e-Commerce Solutions
skapar inom affirsomradet Print & Packaging Solutions.
Synergieffekter uppstar ocksa av att verksamheterna ingdr i en
global koncern och diarmed kan ta del av de immateriella
virden som skapas i andra delar av koncernen genom
exempelvis kompetens- och erfarenhetsutbyte, marknads-
ndrvaro, varumirkesbyggande och kundnatverk.

Traditionellt tryck moter fortsatt tuffa utmaningar samti-
digt som efterfragan pa forpackningar och etiketter okar. De
manga distributionskanalerna, den minskade efterfragan och
den starka prispressen pa traditionellt tryck, gjorde det natur-
ligt for Elanders att andra strategi och komplettera Bolagets
huvudaffir med nya erbjudanden och affirsomraden. Forsta
steget i denna omstillning gjorde Elanders genom forvirven av
fotokasten, dlolm och myphotobook varigenom affirsomradet
e-Commerce Solutions skapades. Parallellt med detta gjordes
satsningar pa forpackningar och Printpack forviarvades. 2014
tog Elanders ytterligare ett stort steg genom forvirvet av Mentor
Media och skapade affirsomrddet Supply Chain Solutions.
Efter forvirvet av LGI flyttar Elanders fram sina positioner
ytterligare inom global supply chain management.
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Supply Chain Solutions

Elanders ar ett av de ledande foretagen i varlden inom global
supply chain management. Supply chain management handlar
om att hantera och optimera flodet av varor, pengar och
information mellan tillverkare och slutkund. Ménga olika
aktorer samverkar direkt eller indirekt for att en bestilld vara
ska kunna levereras. Efterfragan pa supply chain-tjanster har
okat i takt med att allt fler foretag viljer att outsourca de
delar av sin verksamhet som inte hor till kdrnaffiren. Out-
sourcing av supply chain management ar vidare ett sitt att
undvika att binda kapital i anlaggningar, personal och olika
servicedtaganden.

Elanders erbjuder sina kunder globala helhetslosningar
inom supply chain management. Detta innefattar hante-
ring av allt frin ordermottagning, upphandling, inkop och
lagerhantering till konfiguration, tillverkning och leverans.
Elanders hanterar ocksa betalningsfloden, synkronisering av
inkop och lager med efterfragan och eftermarknadsservice
for globala logistiklosningar, liksom hantering av returnerade
eller kasserade produkter. Aven realtidsinformation och detal-
jerad statistikrapportering dr centrala delar av erbjudandet.

Elanders har byggt upp avancerade IT-system som mojlig-
gor individuella 16sningar anpassade efter de olika kundernas
behov. Systemen kan integreras med kundernas affirssystem
och kopplas ihop med e-handelsplattformar for hantering av
saval kundtjanst som eftermarknadsservice.

Elanders uppdrag har inte sillan tuffa tidsramar, samtidigt
som branschstandarder och regler ska uppfyllas. Allt hardare
miljokrav okar ocksa komplexiteten i forsorjningskedjan och
ddarmed behovet av specialistkunskaper. En effektiv hantering
av forsorjningskedjan kriver ett stort utbyte av information
mellan alla viktiga intressenter; konsumenter, leverantorer,
tillverkare, logistiktjansteleverantorer, distributorer och ater-
forsaljare.

I kundlistan for Supply Chain Solutions dterfinns bland
annat flera av de mest tongivande aktorerna inom PC- och
elektronikbranschen. Med forvirvet av LGI stirker Elanders
sina positioner dven inom kundsegmenten Fashion och Life
Science.

Print & Packaging Solutions

Elanders har i 6ver 100 ar verkat inom den traditionella
grafiska industrin. Bolaget erbjuder idag kostnadseffektiva
och innovativa l6sningar som tillgodoser kundernas behov av
tryckt material och forpackningar, bade lokalt och globalt.
Elanders har utvecklat avancerade, anvindarvinliga och
internetbaserade bestillningsplattformar som effektiviserar
processen fran order till leverans och mojliggor skriddarsydda
just-in-time- och sekvensleveranser.

Elanders ir ett av fa foretag i den grafiska industrin som
kan erbjuda internationella kunder globala helhetslosningar,
som bade innehdller trycksaker, férpackningar och andra
kringtjanster, sisom till exempel kittning och packning.
Elanders har utvecklat avancerade bestillningsplattformar
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som effektiviserar processen fran order till leverans och
mojliggor skriddarsydda leveransalternativ.

En av de mest framgédngsrika strategierna har historiskt sett
varit att erbjuda storre industrikoncerner helhetslésningar
som innefattar savil trycksaker och forpackningar som andra
tjanster, ofta med betydande logistikinslag. P4 si vis har
Elanders pa ndgra f ar blivit en av de ledande aktorerna i
Europa inom produktion och férsiljning av personifierade
trycksaker samtidigt som den grafiska industrin har genom-
gétt en omfattande strukturomvandling och paverkats av en
avvaktande konjunktur. Med sin grafiska kompetens, avance-
rade tekniska bestillningsplattformar och globala nirvaro kan
Elanders erbjuda sina kunder helhetslosningar som mindre
och medelstora tryckerier har svart att matcha.

P4 den gigantiska forpackningsmarknaden har Elanders
satsat sina resurser pa ett antal nischade omraden. Ofta bestir
uppdragen av komplexa forpackningslosningar och forpack-
ningar av lyxvaror, ibland med inslag av personifierat tryck.

Introduktionen av personifierade forpackningar inleddes
under 2010 med forvirvet av forpackningstryckeriet Print-
pack, som huvudsakligen har livsmedels-, kosmetik- och
lakemedelsforetag som kunder. Flera av dessa kunder har
efterfragat mojligheterna att fa personifierade forpackningar.

Négra av Elanders storre kunder inom Print & Packaging
Solutions aterfinns i fordonsindustrin, konsumentelektronik-
branschen, och tillverkningsindustrin samt offentlig sektor.
Inom konsumentelektronikbranschen bestar uppdragen
normalt av att trycka sjalva forpackningen — ofta med en
tillhorande manual som ska sampackas och sedan skeppas
ivdg till kunderna. For vissa av dessa kunder levererar
Elanders in till deras fabrik var fjirde timme, varje dag,
aret runt. Exklusiva och ibland handgjorda forpackningar i
begransade upplagor erbjuds dven till kosmetikforetag och
kunder som siljer exklusiva modeaccessoarer. Inom for-
donsindustrin bestdr ofta uppdragen av att skapa en speciell
premiumkinsla for forvaring av manualer och servicebocker.

e-Commerce Solutions

P4 nastan alla marknader virlden 6ver expanderar e-handeln.
Elanders hor till foretagen som bejakat utvecklingen och ar
via en rad forvirv pd vidg att bli en av de mest tongivande
aktorerna inom e-handelssegmentet fotoprodukter och denna
verksamhet utgor Elanders affirsomrade e-Commerce
Solutions.

Elanders dr en av de ledande aktorerna i Europa inom online-
forsaljning av personifierade fotoprodukter. Tjansterna mark-
nadsfors under tre varumarken; fotokasten, myphotobook och
dlolm. fotokasten och myphotobook vinder sig huvudsakligen
till konsumenter och erbjuder med hjalp av dlolm:s
e-handelslosningar ett brett utbud av fotoprodukter bestdende av
fotobocker, kalendrar, presentartiklar och heminredningsdetaljer.

Inom e-Commerce Solutions utgor forsiljning av foto-
produkter direkt till konsumenter den storsta andelen av
Bolagets forsiljning. Utover detta erbjuder dlolm sa kallade



white label-losningar, som innebir att andra foretag erbjuder
delar av Elanders sortiment av fotoprodukter under eget
varumarke. Elanders svarar for hela orderflodet, produktions-
processen och leveransen medan varumarkesigarna ar ansva-
riga for marknadsforing och forsaljning. Bland white label-
kunderna finns en av Europas storre detaljistkedjor.

Globala integrerade helhetslésningar

Elanders skapar en nira och strategisk relation med kunden
genom flera kontaktpunkter och avancerade I'T-I6sningar,
vilket okar inldsningseffekten hos kunderna och okar
intrddesbarridrerna for nya marknadsaktorer. Elanders
globala organisation ar en styrka dven i detta avseende. For
kunderna innebar det att all hantering kan ske via en enda
kontakt hos Elanders, oavsett hur omfattande uppdraget ar
och till vilken del av varlden som produkten eller tjdnsten ska

Verksambetsbeskrivning

Fran order till slutanvandare

Varje manad hanteras 6ver en miljon produkter i Elanders
distributionscenter i Singapore. De framsta kunderna ar
globala foretag inom hemelektronikbranschen. Via kundernas
affarssystem och e-handelsplattformar fir Elanders ett konstant
orderflode som genererar bestillningar frén olika produkt-
och komponenttillverkare. Aktuell information skickas i
realtid till kunderna. Elanders konfigurerar och monterar
produkterna och packar dem tillsammans med landsanpas-
sade tillbehor och tryckta manualer pa aktuellt sprak innan de
skickas vidare till kunden. Allt inom loppet av 24 timmar.

Global bestallning, lokal distribution

Elanders globala bestillningsplattform forser cirka 6 000 ater-
forsiljare av anldggningsmaskiner med forsiljningsmaterial
sdsom manualer, marknadsforingsmaterial och ritningar for

levereras.

tillverkarens rakning. Elanders hanterar dven alla betalnings-

TJANSTER

Global Order Elanders globala natverk gor det mojligt for Elanders kunder att leverera ett brett sortiment av produkter

Management i ratt tid till sina respektive slutkunder med maximal kostnadseffektivitet. Elanders systemldsningar ar
skalbara och flexibla vilket gér att de enkelt kan anpassas nar kunderna exempelvis vaxer pa befintliga
eller nya marknader eller omlokaliserar produktion eller lager.

Sourcing & Elanders tar ett dvergripande ansvar for kundens upphandlingsprocess med tillverkare och andra leveran-

Procurement térer. Ett tvarfunktionellt samarbete gor inkdpsstrategin mer effektiv och ger avsevarda kostnadsbespa-
ringar, samtidigt som en mer optimerad produktion och lagerstyrning uppnas.

Custom | de nya globala férsérjningskedjor som vaxer fram kravs det olika typer av kundanpassningar sent i pro-

Configuration &
Manufacturing

cessen for att halla nere ledtider och fardigvarulager. Elanders utfér dessa anpassningar, bestdende av allt
fran enkel montering till komplex testning och installation av hégteknologiska produkter och komponenter.

Warehouse &

Elanders hjalper sina kunder att optimera sina varufldden, lagernivaer och lagerytor. Genom en effektiv

Inventory hantering av delkomponenter, tillbehér och fardiga produkter och med Iésningar anpassade efter varje

Management kunds unika behov kan vasentliga kostnadsbesparingar uppnas.

Print Med kostnadseffektiva och innovativa I6sningar tillgodoses kundens behov av trycksaker bade lokalt
och globalt. Elanders har utvecklat avancerade, anvandarvéanliga och internetbaserade bestallningsplatt-
formar som effektiviserar hela processen fran order till leverans och ger méjlighet till print-on-demand-
bestallningar samt sekvens- och just-in-time-leveranser.

Packaging Férpackningar ar en viktig del av forsérjningskedjan. En ratt konstruerad férpackning av ratt typ leder till
okad effektivitet. Vare sig det rér sig om exklusiva kundprofilerande férpackningar eller kostnadseffektiva
konsumentférpackningar till detaljhandeln, tar Elanders fram skraddarsydda l6sningar fér alla branscher
och behov.

Fulfillment & Med sin globala infrastruktur ger Elanders sina kunder en smidig och snabb vag till varldens alla markna-

Distribution der. | erbjudandet ingar enkla plock-, pack- och leverans-tjanster sdvdl som avancerade helhetslésningar.
Elanders specialistkunskap om olika l[anders lokala regelverk samt integration med logistikpartners ger
punktliga leveranser som sanker kundernas kostnader och ger snabbast mojliga time-to-market.

Freight Elanders kan ta hand om kundens hela transportkedja. Det kan vara allt fran att hitta lampliga transport-

Solutions medel for kundens rakning till att Elanders sjalva skoter transporten. Elanders kan aven ta hand om mel-
lanlagring av godset eller, om det behdvs, ta emot godset, fértulla det och skéta om alla dokument som
ar noédvandiga for exempelvis import och export.

Returns Genom Elanders I6sningar fér returhantering rationaliseras processen s att tillverkare och distributérer

Management &
Refurbishment

kan ta tillvara pa vardet av returnerade produkter. Lésningarna omfattar alla moment i returprocessen fran
upphadmtning, inspektion och testning till reparation och ateranvédndning eller dtervinning av produkten.

e-Commerce

Elanders erbjudande omfattar skraddarsydda B2C- och B2B-l6sningar fér e-handel som kan integreras
med kundens affarssystem och olika bestéliningsplattformar. Med dessa I&sningar far kunden en global
dverblick dver hela sitt varufléde och kan snabbt agera pa féradndringar i allt fran efterfragan till tillgadng-
liga resurser.
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Verksambetsbeskrivning

floden genom elektronisk fakturering. Produktionen sker pa
den av Elanders enheter som ar narmast slutkunden, allt for
att korta leveranstider, reducera miljopaverkan och minska
logistikkostnaderna. Vinsten for kunden blir fullstindig
kostnadskontroll, sikrad grafisk profil pd material och
minskad administration. Hallbarhetsvinsterna kommer pa
kopet.

Global eftermarknad

En verksambhets eftermarknad kan vara bade kostsam och
tidskravande, sarskilt om behovet dr globalt. Elanders har en
effektiv process for att hantera eftermarknader och hjilper
idag ett flertal globala hemelektronikforetag med just denna
process. Nar privatkunder bestiller dterstallningsmedia for
hemdatorer tillhandahéller Elanders en bestillningsplattform

HISTORIK

Ar Vasentliga handelser

1908 Elanders grundas av Otto EIander, Nils Hellner och Emil Ekstrom.

1978 Elanders etablerar sig i Storbritannien.

1989 Elanders borsmtroduceras pa Stockholms fondbors. Forvarv av WeZata AB som sedan 1908 svarat for
bindningen av lestelefonkatalogen

1991 Férvarv av norska Fabritius A.S. som bland annat producerar samtliga telefonkataloger till det norska
Televerket.

1993 Den svenska ldgkonjunkturen drabbar Elanders kdrnverksamhet med full kraft varpa ett genomgripande
rationaliseringsarbete genomférs.

1996 Elanders etablerar sig i Polen.

1997 Carl Bennet AB blir huvudagare i Elanders

1997-2000 Elva féretag forvarvas i Sverige och Elanders blir darmed Nordens stérsta graflska koncern.

1999 Elanders forvarvar Hindson i Newcastle England. Forvarven inom affdarsomradena infomedia och teknisk
dokumentation paskyndar féréandringen av Elanders profil mot IT/media samt medfér en internationalisering
av verksamheten

2002 Etablering i Ungern med fokus pa produktlon av manualer till varldsledande moblltelefontlllverkare

2004 Elanders startar ny verksamhet i Ungern tillsammans med Hansaprint for produktlon av
moblltelefonmanualer Ytterllgare tva bolag férvarvas i i Svenge

2005 Elanders foIJer i enlighet med sin strateg| med sin kund Sony Ericsson till Kma

2005-2006 Elanders verksamhet i Kungsbacka drabbas av prispress och avtagande vonmer genomgnpande
omstrukturerlng av verksamheten i Kungsbacka genomfors Verksamheten avyttras aret efter.

2007 Sommer Corporate Media i Tyskland och Artcopy i Brasilien forvarvas. Elanders startar sin forsta enhet
i Italien.

2008 Elanders tar steget till USA och férvarvar Seiz Printing i Atlanta. Férvarv sker av tyska Mairs Graphische
Betriebe.

2009-2010 Elanders drabbas hart av finanskrisen och genomfér personalminskningar i framst Sverige.

2010 Elanders férvarvar det tyska forpacknlngstryckenet Pnntpack

2011 Elanders fortsatter att konsolidera den svenska marknaden genom att ta dver delar av verksamheterna i
tryckerierna Falth & Hassler och NRS Tryckeri.

2012 De tyska e- handelsforetagen fotokasten och d|lolm och det ledande print management foretaget Midland
Information Resources Company i USA férvarvas.

2013 Forvarv sker av etikettryckeriet McNaughtan S Prlnters Ltd i Skottland som har ett flertal valkanda
whiskydestillerier som kunder, samt av tyska myphotobook, ett ledande e-handelsbolag inom férsaljning
av personlflerade fotoprodukter t|II konsumenter.

2014 | syfte att minska exponeringen mot traditionellt tryck och for att 6ka narvaron i Asien forvarvas Mentor
Media, ett supply chain management bolag med starkt fotfaste i Asien.

2014 Elanders genomfor en omstrukturerlng i Sverige med personalmlnsknlngar som foljd.

2015 | linje med strategin att véxa inom segmentet nischade férpackningar forvarvar Elanders det tyska
forpacknlngsforetaget Schmid Druck.

2016 | syfte att komplettera Bolagets verksamhet inom Supply Chain Solutions och etablera ett starkare

fotféste pa de europeiska marknaderna férvarvas LGI, en av Tysklands ledande aktdrer inom industriell

kontraktslogistik.
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for detta och hanterar alla eventuella betalningsfloden for
kunden. Bestillarens dator och geografiska plats identifieras
genom det unika serienumret. Ratt programvara pa ratt sprak
laddas ner pa aktuellt medium — en DVD eller en USB-sticka
— och skickas till bestillaren. Okad kundnéjdhet och hogre
kostnadseffektivitet ar ndgra av anledningarna till att foretag
outsourcar hantering av eftermarknaden.

Historik

De senaste dren har varit hindelserika och inneburit en stor
omstillning for Elanders. Fran att ha varit en 100-4rig svensk
tryckerikoncern har Bolaget blivit en leverantor av integrerade
helhetslosningar inom supply chain management pa en global
marknad.

Affarsidé, mal och strategier

Elanders affirsidé ar att vara en global strategisk partner for
kunderna i deras arbete med att effektivisera och utveckla sina
affirskritiska processer.

Bolagets overgripande mal ar att vara ledande pd globala
l6sningar for supply chain management, print & packaging
och e-commerce, med ett integrerat erbjudande i virldsklass.
For att uppnd detta har Elanders foljande
strategier:

1. Utveckla lokala kunder med globala behov till globala
kunder

2. Optimera produktions- och leveranskapacitet

3.Forvirva verksamheter som leder till merforsaljning,
breddar kundbasen och kompletterar erbjudandet

1. Utveckla lokala kunder med globala behov

till globala kunder

Elanders vaxer och utvecklas med kunderna. De globala
uppdragen vixer ofta fram genom att goda relationer skapas
nar lokala behov tillgodoses genom bra losningar, som
darefter implementeras globalt hos kunderna. For att 6ka
forsiljningen av globala 16sningar arbetar Elanders
systematiskt med att utveckla den befintliga kundbasen
inom varje segment for att finga upp lokala kunder med
globala behov. Elanders globala kunder kan dven ha lokala
behov som ska identifieras och utvecklas for att 6ka den
lokala leveransen.

NYCKELTAL INDIVIDKAPITAL

Verksambetsbeskrivning

2. Optimera produktions- och leveranskapacitet

Elanders har verksamhet och kontor i mdnga delar av virlden.
En viktig framgangsfaktor ar att kapacitetsutnyttjandet i

olika anldggningar optimeras. Detta gors genom forbattrade
madtningar av tillgdnglig kapacitet, gemensam produktions-
planering, en flexibel prissittning och genomforande av
organisatoriska anpassningar.

3. Forvirva verksambeter som leder till merforsilining,
breddar kundbasen och kompletterar erbjudandet
Utover arbetet med att utveckla den befintliga affiren ska
Elanders fortsitta att forviarva nya verksamheter som har
potential att 6ka merforsiljningen, bredda kundbasen och
komplettera Bolagets erbjudande.

Langsiktiga finansiella mal
Elanders nuvarande langsiktiga finansiella mal ar foljande:

¢ Omsittningstillvixt om minst tio procent per ar, varav
minst hélften ska vara organisk

e Rorelseresultattillvixt om minst tio procent per ar

¢ Rorelsemarginal om minst sju procent

e Avkastning p4 sysselsatt kapital om minst tio procent

e Soliditet om minst 30 procent

o Skuldsattningsgrad under ett (1)

I och med forvarvet av LGl kommer sdval Bolagets verksam-
het som Bolagets finansiella struktur att forandras. Arbetet
med att integrera LGI i Elanderskoncernen och konsolidera
LGL:s riakenskaper har pdborjats men ir dnnu inte slutfort.
Bolagets styrelse kommer darfor att se over de finansiella
malen och faststilla nya finansiella mal s& snart integrations-
och konsolideringsarbetet har kommit langre och styrelsen
har tydligare overblick dver den nya koncernens finansiella
konstitution och framtidsutsikter.

Personal

I takt med att Elanders har tagit marknadsandelar och for-
virvat foretag har antalet medarbetare okat, samtidigt som
effektiviseringar gjorde att antalet anstillda minskade mellan
2014 och 2015. Vid slutet av 2015 var antalet medarbetare
cirka 3200. Med forvirvet av LGl i juli 2016 6kade antalet
anstillda till ndrmare 7200.

2015 2015

(inklusive (exklusive
LGI) LGI) 2014
Medelantal anstallda 7 035 3182 3 360
Antal anstéllda, 31 december 6 980 3177 3320
Omsattning per anstéalld (medeltal), tusen kronor 1189 1331 1110
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Verksambetsbeskrivning

Miljo

Sambandet mellan en kvalitetssikrad produktion och mindre
miljobelastande tillverkning blir tydligt for allt fler foretag.
Miljokraven fran kunder och myndigheter kan se mycket
olika ut pa de geografiska marknader som Elanders ar verk-
samt pd, men den overgripande trenden ar tydlig. Att erbjuda
hallbar produktion i alla led blir i allt storre utstrackning

en forutsittning for Elanders for att kunna konkurrera, inte
minst om de globala uppdragen.

Minga globala koncerner har hogt uppsatta interna miljo-
och hallbarhetsmal for sin verksamhet. I egna milj6- och
kvalitetsmarkningar stiller de dven krav som leverantorerna
maste leva upp till. Elanders héllbarhetsarbete styrs darfor i
mangt och mycket av de globala uppdragsgivarnas hoga krav.
Sony instiftade till exempel redan 2001 sin miljostandard
Sony Green Partner Standards, med krav pé att alla leveran-
torer ska kvalificera sig enligt den internationella miljostan-
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darden. En uppdaterad certifiering genomfors vartannat &r.
Elanders i Kina klarade kraven for Green Partner i borjan av
2016.

Under 2015 genomforde Elanders ett antal initiativ pad
miljoomrédet i flera dotterbolag, i syfte att fa ligre energi-
forbrukning, sinkta utslapp av vixthusgaser och generera
mindre mangder farligt avfall. Varje enskilt bolag inom
koncernen ansvarar for det egna miljo- och kvalitetsarbetet
for att kunna leva upp till lokala regler samt de kvalitets- och
miljorevisioner som initieras av Elanders kunder.

Ndégra av Elanders miljocertifieringar:

® Sony Green Partner i Kina

e Miljocertifiering (ISO) av ett flertal av verksamheterna i
Kina, Polen, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Tyskland (inklusive LGI) och Ungern



Koncernens finansiella
utveckling 1 sammandrag

Nedanstiende sammandrag avser rikenskapsdren 2015, 2014 och 2013 samt forsta halvdret for 2016 och 2015. Rdiken-
skaperna for dren 2015, 2014 och 2013 dr reviderade av Bolagets revisorer medan uppgifterna for forsta halvdret 2016
och 2015 inte har granskats av Bolagets revisorer. Sdvitt annat inte uttryckligen anges har ingen annan information i
Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisorer. Rakenskaperna har upprattats i enlighet med de av EU
godkdinda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Nedan redovisas dven vissa finansiella nyckeltal, varav vissa inte krivs eller beriknas
enligt IFRS. Sddana nyckeltal tillhandabdlls dndd i Prospektet eftersom Elanders anser att dessa nyckeltal dr viktiga i
samband med investerares bedomning av Bolaget och Erbjudandet. Dessa nyckeltal dr dock inte reviderade av Bolagets
revisorer och ska inte ses som ersdttning till information som berdknas enligt IFRS. Eftersom olika bolag inte alltid
beriknar dessa nyckeltal pa samma sdtt dr det inte sdkert att nyckeltalen i fraga dr jamforbara med andra bolags nyckeltal
med samma bendmningar.

Finansiell information om LGI i Prospektet baseras pa LGI:s reviderade drsredovisning for rikenskapsdret 2015. LGI:s
drsredovisning dr upprdattad i EUR och i enlighet med god redovisningssed i Tyskland varefter den finansiella informationen
rorande LGI har omriknats till SEK.

For kommentarer till nedanstdende information hdanvisas till avsnittet ”Kommentarer till den finansiella utvecklingen”.
Informationen nedan ska ldsas tillsammans med Bolagets rikenskaper for rakenskapsdaren 2015, 2014 och 2013 som infor-
livats i Prospektet genom hdnvisning. For mer information om de handlingar som inforlivats genom hinvisning, se avsnittet
”Legala fragor och kompletterande information - Inférlivande genom hinvisning”.

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Férsta halvaret Helar

Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomséattning 2077 2072 4 236 3730 2 096
Kostnad fér salda varor -1639 -1617 -3 252 -2 897 -1591
Bruttoresultat 438 454 984 833 505
Foérsaljnings- och
administrationskostnader -340 -354 -718 -680 -416
Ovriga rorelseintakter 26 25 51 33 50
Ovriga rérelsekostnader -2 -8 -26 -11 -9
Rorelseresultat 122 117 292 175 131
Finansiella poster, netto -10 -18 -33 -35 -29
Resultat efter finansiella poster 111 99 259 140 102
Skatt -31 -34 -85 -52 -32
Periodens resultat 80 65 175 88 70
Periodens resultat hanfoérligt till:
- moderbolagets aktiedgare 80 65 175 88 70
- aktiedgare utan bestdmmande

inflytande - - - - -
Resultat per aktie, kr? 2> 3,03 2,46 6,58 3,48 2,99
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
tusental 26 518 26 518 26 518 25204 23 395
Utestaende aktier vid periodens utgang,
tusental 26 518 26 518 26 518 26 518 23 395

L Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden.

% Historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet (det vill séga skillnaden mellan teckningskurs och boérskurs)
i nyemissionen 2014.
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR

30 juni 31 december
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Immateriella tillgdngar 1290 1289 1269 1297 1156
Materiella anldggningstillgangar 316 381 334 392 350
Ovriga anldggningstillgdngar 199 198 199 191 165
Summa anlaggningstillgangar 1 805 1868 1802 1880 1672
Varulager 274 261 266 253 107
Kundfordringar 785 817 825 844 387
Ovriga omsattningstillgdngar 158 154 139 136 82
Likvida medel 489 405 529 457 215
Summa omséttningstillgdngar 1705 1636 1758 1690 792
Summa tillgangar 3510 3504 3560 3570 2 464
EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 juni 31 december
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Eget kapital 1512 1409 1488 1348 1039
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 86 86 83 86 69
Rantebarande langfristiga skulder 20 23 20 25 432
Summa langfristiga skulder 106 109 103 111 501
Ej réntebarande kortfristiga skulder 639 721 722 784 402
Rantebarande kortfristiga skulder 1254 1264 1247 1327 522
Summa kortfristiga skulder 1892 1986 1969 2111 924
Summa eget kapital och skulder 3510 3504 3560 3570 2 464
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Férsta halvaret Helar
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Resultat efter finansiella poster 111 99 259 140 102
Justering fér poster som inte
ingar i kassaflodet 32 22 102 172 81
Betald skatt -40 -48 -85 -61 -57
Foérandringar i rorelsekapital -46 14 -8 -89 3
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 58 86 269 162 128
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -40 =21 -42 -296 -164
Amorteringar av lan -53 -53 -107 -215 -43
Ovriga féréndringar i 1dng- och
kortfristig upplaning 46 -44 -18 439 134
Utdelning -58 -29 -29 -18 -14
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -65 -126 -154 326 77
Periodens kassafldéde -48 -61 73 192 41
Likvida medel vid periodens ingang 529 457 457 215 168
Kursdifferenser 8 10 -0 49 6
Likvida medel vid periodens utgang 489 405 529 457 215
Nettoskuld vid periodens ingdng 738 895 895 739 688
Kursdifferens i nettoskuld 8 22 40 76 -0
Nettoskuld i forvarvade verksamheter -3 - - -94 -18
Foérandring av nettoskuld 42 -36 -198 174 69
Nettoskuld vid periodens utgang 785 882 738 895 739
Operativt kassafléde 68 132 344 -38 50
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

NYCKELTAL

30 juni 31 december
Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Nettoomséttning 2077 2072 4236 3730 2 096
EBITDA 177 178 a8 202 229
Rorelseresultat 122 17 202 175 131
Rorelsemarginal, % 50 56 69 47 6 2
Resultat efter finansiella poster 112 99 259 140 l 02
Resultat efter skatt so 65 175 88 7O
Operativt kassaflsde 8 132 344 38 50
Av- och nedskrivningar 55 61 136 18 98
Nettoinvesteringar 0 21 2 206 1 64
Goodwill Wiﬁ228 ”17209 7717200 Wiﬁ205 1090
Balansomslutning ”7;510 73”504 ”7;560 77%77570 2464
Eget kapital ”17512 ”717409 1488 ”17348 77777777777777
Nettoskuld 785 882 738 895
Sysselsatt kapital ”57297 ”57291 ”5”226 ”5”243
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 108 777777 1 0,3 126 7777777 87 77
Skuldsattningsgrad, ogr 05 06 05 07 07
Soliditet, % 431 402 77777 41,8 378 77777 422
Antal anstéllda vid periodens slut W?;”lOl ”%”166 ”7%7177 ”75320 1898
D Avkastningsmatten &r annualiserade.
DATA PER AKTIE

30 juni 31 december
Kr 2016 2015 2015 2014 2013
Resultat fore utspadning 3,03 2,46 6,58 3,48
Resultat efter utspadning © 303 246 77777 é,58 348
Eget kapital ¥ 5703 5313 5611 5082
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten? 2,18 3,26 10,13 6,42 5,48
Utdelning® - - 2,20 110 0.78

L Historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementet (det vill sdga skillnaden mellan teckningskurs och boérskurs)
i nyemissionen 2014.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan nyckeltal 4r inte beraknade enligt IFRS men tillhanda-
halls andé eftersom Elanders anser att dessa dr viktiga i
samband med investerares bedomning av Bolaget och Erbju-
dandet. EBITDA presenteras for att tydliggora den operativa
intjaningsformégan fore av- och nedskrivningar och finan-
siella poster. Rorelsemarginal presenteras for att det ar ett av
styrelsen antaget finansiellt mal. Operativt kassaflode presen-
teras for att tydliggora det kassaflode som Bolaget genererar
som dar tillgangligt for aktiedgare, ldngivare och betalning av

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

skatt. Genomsnitt sysselsatt kapital anvands for berdkningen
av avkastning pa sysselsatt kapital som ar ett av styrelsen
antaget finansiellt mal. Avkastning pd sysselsatt

kapital dr ett av styrelsen antaget finansiellt mal som presente-
ras for att visa pd Bolagets avkastning oberoende av finansie-
ringen. Nettoskuld presenteras for att tydliggora det kapital
som langivare har stillt till forfogande justerat for likvida
medel och anvinds for berdkningen av skuldséttningsgrad
som 4r ett av styrelsen antaget finansiellt mal. Soliditet presen-
teras fOr att det dr ett av styrelsen antaget finansiellt mal.

30 juni 31 december

Mkr 2016 2015 2015 2014 2013
Rorelseresultat 122 117 292 175 131
Av- och nedskrivningar 55 61 136 118 98
EBITDA 177 178 428 292 229
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 58 86 269 162 128
Finansiella poster, netto 10 18 33 35 29
Betald skatt 40 48 85 61 57
Nettoinvesteringar -40 -21 -42 -296 -164
Operativt kassafléde 68 132 344 -38 50
Genomsnitt totala tillgangar 3531 3537 3559 3017 2 363
Genomsnitt likvida medel -513 -431 -418 -336 -192
Genomsnitt ej rantebarande skulder -759 -839 -816 -671 -461
Genomsnitt sysselsatt kapital 2 259 2 267 2 325 2 010 1710
Annualiserat rorelseresultat 244 234 292 175 131
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 10,3 12,6 8,7 7,7
Rantebarande langfristiga skulder 20 23 20 25 432
Rantebéarande kortfristiga skulder 1254 1264 1247 1327 522
Likvida medel -489 -405 -529 -457 -215
Nettoskuld 785 882 738 895 739
Eget kapital 1512 1409 1488 1348 1039
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,7 0,7
Eget kapital 1512 1409 1488 1348 1039
Balansomslutning 3510 3504 3560 3570 2 464
Soliditet, % 43,1 40,2 41,8 37,8 42,2

P4 vissa stillen i Prospektet anges EBITDA f6r LGI under
2015, exklusive engangsposter (s.k. justerad EBITDA). LGI:s
rorelseresultat (EBIT) for rikenskapsiret 2015 enligt god
redovisningssed i Tyskland uppgick till 19 miljoner EUR.
Denna siffra har i Prospektet justerats for av- och nedskriv-
ningar om 7 miljoner EUR samt engéngsposter om cirka

4 miljoner EUR. Sddana engdngsposter avsidg huvudsakligen
omstruktureringskostnader i samband med stingning av en av
LGI:s anldggningar i Tyskland. Nyckeltalet presenteras for att
separat tydliggora LGI:s underliggande operativa intjinings-
formdaga fore av- och nedskrivningar samt engdngsposter.
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat fore finansiella poster och av- och nedskrivningar, EBITDA.

Eget kapital dividerat med utestadende aktier vid periodens utgang.

Kassafléde fran I6pande
verksamheten per aktie

Kassaflode fran Idpande verksamheten fér perioden dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Genomsnittsberakningar utifran de i respektive period ingdende kvartalsvisa balanserna.

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Kassaflode fran den |6pande verksamheten samt investeringsverksamheten justerat fér
betald skatt och finansiella poster.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rérelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

Resultat fore finansiella poster, EBIT.

Ré&ntebarande skulder minus likvida medel i férhallande t|II redovisat eget kapital, inklu-
sive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande.

Eget kapital, inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande,
i féorhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade med likvida medel och icke rénteb&arande skulder.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Forsta halvaret 2016 i jamfdrelse

med forsta halvaret 2015

Nettoomsdttning och resultat

Nettoomsittningen ckade med 5 miljoner kronor till 2077
miljoner kronor under det forsta halviret 2016 (2 072
miljoner kronor under det forsta halviret 2015). Rensat for
valutakursrorelser och forvarv minskade omsattningen med
0,7 procent.

Rorelseresultatet 6kade till 122 miljoner kronor (117 miljoner
kronor) inklusive engéngskostnader om cirka 5 miljoner kronor
under det andra kvartalet 2016.

Resultatet fore skatt 6kade med 2 miljoner kronor till 111
miljoner kronor (99 miljoner kronor) inklusive engdngskost-
nader om totalt cirka 7 miljoner kronor. Engdngskostnaderna
var i stort sett uteslutande hianforliga till forvarvet av LGI och
utgjordes av radgivningskostnader och finansiella kostnader.
Exklusive engdngskostnader okade resultatet fore skatt till
119 miljoner kronor (99 miljoner kronor). Resultatférbatt-
ringen 4r framst hanforlig till lagre finansieringskostnader,
forvarvet av Schmid Druck (se vidare avsnittet *Legala fragor
och kompletterande information — Forvirvet av Schmid
Druck”) och fortsatt bra utveckling inom Supply Chain
Solutions. Resultatet efter skatt 6kade med 15 miljoner kronor
till 80 miljoner kronor (65 miljoner kronor).

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringar under det forsta halvaret 2016 uppgick till
40 miljoner kronor (21 miljoner kronor). I drets investeringar
ingdr foretagsforvarv uppgdende till 34 miljoner kronor. Av-
och nedskrivningar uppgick till 55 miljoner kronor (61 miljoner
kronor). Minskningen i av- och nedskrivningar forklaras
huvudsakligen av tillgdngar som har blivit fullt avskrivna
under 2015.

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet
Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 juni 2016 till 785
miljoner kronor (882 miljoner kronor per den 30 juni 2015).
Det operativa kassaflodet under det forsta halvaret 2016
uppgick till 68 miljoner kronor (132 miljoner kronor).
Skillnaden mellan perioderna forklaras frimst av betald
kopeskilling for forvarvet av Schmid Druck uppgdende till 34
miljoner kronor och forandringar i rorelsekapital till f6ljd av
okad kapitalbindning.
Det egna kapitalet uppgick till 1512 miljoner kronor (1409
miljoner kronor), vilket gav en soliditet pa 43,1 procent per
den 30 juni 2016 (40,2 procent per den 30 juni 2015).

Medarbetare

Medelantalet anstillda under perioden var 3157 (3192),
varav 275 (273) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncer-
nen 3101 (3 166) anstillda, varav 277 (274) i Sverige.
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2015 i jAmférelse med 2014
Nettoomsdttning och resultat
Under 2015 6kade nettoomséttningen med 506 miljoner
kronor till 4 236 miljoner kronor (3 730 miljoner kronor
under 2014), det vill siga en 6kning med 14 procent jamfort
med foregiende ar. Okningen var till stérsta delen hinforlig
till utvecklingen i USD. Om konstanta valutakurser anvinds
minskade nettoomsittningen med en procent. Affirsomradet
Print & Packaging Solutions nettoomsittning minskade
organiskt med sex procent, vilket dock kompenserades av en
organisk tillvixt om nio procent inom Supply Chain Solutions.

Rorelseresultatet 6kade till 292 miljoner kronor (175 miljoner
kronor), vilket motsvarade en rorelsemarginal om 6,9 procent
(4,7 procent). Valutakurserna paverkade rorelseresultatet
positivt med cirka 43 miljoner kronor, men da en stor del av
rantekostnaderna dr i USD och EUR reducerades denna effekt
ndgot i periodens resultat. Rorelseresultatet belastades med
engéngsposter om —16 miljoner kronor (—42 miljoner kronor),
framst hanforligt till nedskrivningar av outnyttjade maskiner
i Asien samt forvdrvskostnader relaterade till forvarvet av
Schmid Druck. Engangsposter for 2014 avsig huvudsakligen
omstruktureringskostnader i affirsomradet Print & Packaging
Solutions svenska verksamhet.

Resultatet fore skatt uppgick till 259 miljoner kronor for
2015 (140 miljoner kronor) och resultatet efter skatt uppgick
till 175 miljoner kronor (88 miljoner kronor).

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringar under 2015 uppgick till 42 miljoner
kronor (296 miljoner kronor). Investeringarna avsig huvud-
sakligen ersattningsinvesteringar i produktionsanlidggningar.
Under 2014 utgjordes 254 miljoner kronor av foretagsfor-
virv, medan 6vriga investeringar huvudsakligen utgjordes

av ersittningsinvesteringar i olika produktionsanldggningar.
Av- och nedskrivningar uppgick till 136 miljoner kronor (118
miljoner kronor).

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december 2015
till 738 miljoner kronor (895 miljoner kronor per den 31
december 2014). I nettoforandringen ingédr en 6kning med 40
miljoner kronor hanforlig till férsvagningen i SEK gentemot
huvudsakligen USD under aret.

Det operativa kassaflodet uppgick for heldret 2015 till 344
miljoner kronor (-38 miljoner kronor under 2014), varav
foretagsforvirv utgjorde 0 miljoner kronor (254 miljoner
kronor). Utover att inga forviarv genomfordes under 2015
forklaras skillnaden i det operativa kassaflodet bland an-
nat av optimerade investeringar genom en konsolidering av
produktionskapaciteten och av forandringar i rorelsekapital.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2015 till



1 488 miljoner kronor (1 348 miljoner kronor). Vid utgdngen
av 2015 var soliditeten 41,8 procent (37,8 procent).

Medarbetare

Medelantalet anstillda under 2015 var 3 182 (3 360 under
2014), varav 276 (319) i Sverige. Vid slutet av 2015 hade
koncernen 3 177 (3 320) anstillda, varav 277 (281) i Sverige.
Minskningen i antalet anstillda beror pa effektiviseringar och
rationaliseringar utforda i slutet av 2014, som fick full effekt
under 2015.

2014 i jamforelse med 2013
Nettoomsdttning och resultat
Elanders nettoomsittning 6kade under 2014 med 1 634 miljoner
kronor till 3 730 miljoner kronor (2 096 miljoner kronor
under 2013), det vill siga en okning med 78 procent.
Okningen férklaras framfor allt av forvirvet av Mentor
Media som genomfordes under 2014. Om forvarv exklu-
deras och konstanta valutakurser anvinds minskade netto-
omsittningen med tre procent jamfort med 2013.

Rorelseresultatet exklusive engdngsposter 2014 okade till
217 miljoner kronor (132 miljoner kronor), vilket motsvarade
en rorelsemarginal om sex procent (sex procent 2013). Skill-
naden forklaras fraimst av forviarvet av Mentor Media. Med
jamforbara enheter paverkade valutakurserna rorelseresultatet
positivt med cirka 9 miljoner kronor, men dé en stor del av
rantekostnaderna dr i USD och EUR reducerades denna effekt
ndgot i periodens resultat. Under 2014 medfoérde omstruk-
tureringen av den svenska verksamheten engangskostnader
inom affirsomrédet Print & Packaging om totalt 42 miljoner
kronor. 2013 belastades resultatet med engéngsposter om
netto 1 miljoner kronor hanférliga till radgivningskostnader i
samband med forvarv, intaktsford bokmoms och omstruktu-
reringskostnader hanforliga till verksamheterna i Sverige och
Tyskland.

Resultatet fore skatt uppgick till 140 miljoner kronor 2014
(102 miljoner kronor) och resultatet efter skatt uppgick till 88
miljoner kronor (70 miljoner kronor).

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Investeringar och avskrivningar

Nettoinvesteringarna uppgick under 2014 till 296 miljoner
kronor (164 miljoner kronor), varav foretagsforvarv utgjorde
254 miljoner kronor (103 miljoner kronor). Merparten av
Ovriga investeringar utgjordes huvudsakligen av ersittningsin-
vesteringar i olika produktionsanliaggningar. Av- och nedskriv-
ningarna uppgick 2014 till 118 miljoner kronor (98 miljoner
kronor 2013).

Finansiell stillning, kassaflode och soliditet

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december 2014
till 895 miljoner kronor (739 miljoner kronor per den 31
december 2013). Okningen jimfort med 2013 4r hinforlig
till kopeskillingen om 48 miljoner USD, motsvarande 312
miljoner kronor, for forvirvet av Mentor Media som delvis
finansierades med externa krediter, samt forindrade valuta-
kurser, huvudsakligen USD och EUR som 6kade nettoskulden
med 76 miljoner kronor. Den nyemission som genomfordes
under andra kvartalet 2014 for att delfinansiera forvirvet
av Mentor Media inbringade 121 miljoner kronor efter
emissionskostnader om 4 miljoner kronor.

Det operativa kassaflodet 2014 uppgick till -38 miljoner
kronor (50 miljoner kronor), varav foretagsforvirv utgjorde
254 miljoner kronor (103 miljoner kronor).

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2014 till
1348 miljoner kronor (1039 miljoner kronor). Vid utgingen
av 2014 var soliditeten 37,8 procent (42,2 procent).

Medarbetare

Medelantalet anstillda under 2014 var 3 360 (1 864 under
2013). Vid slutet av 2014 hade koncernen 3 320 (1 898)
anstillda. Den stora skillnaden ir hanforlig till forvarvet av
Mentor Media.
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Kapitalstruktur och annan
finansiell information

Eget kapital och skulder

Elanders ar finansierat med eget kapital och skulder, dir
huvuddelen av skulderna utgérs av rantebirande skulder till
kreditinstitut. Det egna kapitalet uppgick per den 30 juni
2016 till 1512 miljoner kronor. Elanders hade per samma
datum kortfristiga rantebirande skulder om 1254 miljoner
kronor och langfristiga rantebirande skulder om 20 miljoner
kronor. Av de totala skulderna om 1998 miljoner kronor var
1274 miljoner kronor riantebirande skulder. De icke rinte-
biarande skulderna om totalt 724 miljoner kronor bestod av
leverantorsskulder, upplupna kostnader, uppskjutna skatte-
skulder, inkomstskatteskulder samt 6vriga skulder och avsitt-
ningar. Nedan redovisas Elanders kapitalstruktur per den 30
juni 2016, det vill siga fore Erbjudandets genomférande.

Mkr 30 juni 2016
Summa kortfristiga skulder 1892
Mot borgen -
Mot sékerhet® 1200
Utan borgen eller sakerhet 692
Summa langfristiga skulder 106
Mot borgen _
Mot sékerhet 5
Utan borgen eller sakerhet 101
Summa eget kapital 1512
Aktiekapital 265
Ovrigt bundet kapital 586
Fritt eget kapital 661

D De angivna kortfristiga och langfristiga skulderna &r férenade
med sakerhet i form av foretagsinteckningar, pant i aktier i vissa
av Elanders dotterbolag, &ganderattsforehall i vissa av Elanders
anlaggningstillgdngar samt fastighetsinteckningar.

Redogorelse for rérelsekapitalet

och kapitalbehov

Styrelsen bedomer att Bolagets rorelsekapital ar tillrackligt

for att finansiera de aktuella behoven dtminstone under den
kommande tolvmanadersperioden. For att delfinansiera for-
varvet av LGI genomfor Elanders Erbjudandet som i sin helhet
omfattas av tecknings- och garantiitaganden. Ovrig finansie-
ring som kravs till forvarvet av LGI ticks av externa krediter.
For mer information om Elanders externa krediter hanvisas till
avsnittet "Kreditavtal” nedan.

Nettoskuldsattning
Nedan redovisas Elanders nettoskuldsittning per den 30 juni
2016, det vill sdga fore Erbjudandets genomférande.
Gillande Elanders nettoskuldsittning bor noteras att
effekterna av forvirvet av LGI inte ingdr. Se avsnittet
”Proformaredovisning” for en illustration av pa vilket sitt
balansrikningen, per den 30 juni 2016, skulle ha kunnat
péaverkas av forvdrvet och dess finansiering efter en genom-
ford nyemission i enlighet med detta Prospekt. Avsnittet
”Proformaredovisning” ar dock inte avsett att beskriva
Elanders faktiska eller forvintade finansiella stillning eller

resultat.

Mkr 30 juni 2016
(A) Kassa 489
(B) Andra likvida medel -
(C) Kortfristiga placeringar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 489
(E) Kortfristiga finansiella fordringar -
(F) Kortfristiga bankskulder 45
(G) Kortfristig del av laneskulden 1156
(H) Andra kortfristiga finansiella skulder 54
(1) Kortfristiga rantebarande skulder 1254

(F)+(G)+(H)
(J) Kortfristig nettoskuldsattning (1)-(E)-(D) 765
(K) Langfristiga bankskulder 5
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga skulder 15
(N) Langfristiga rédntebdrande skulder 20
(K)+(L)+(M)

(O) Nettoskuldsattning (J)+(N) 785
Kostnadsstruktur

Fore forvarvet av LGI utgjorde handelsvaror och personal-
kostnader en stor del av de totala rorelsekostnaderna. Under
20135 stod dessa kostnader for 59 procent (55 procent under
2014). For LGI utgor dven kopta tjanster for kunders rakning
en stor del av rorelsekostnaderna. Under 2015 utgjorde dessa
44 procent av de totala rorelsekostnaderna samtidigt som
motsvarande post for Elanders utgjorde atta procent (tio
procent under 2014).
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Kapitalstruktur och annan finansiell information

Kreditavtal

Elanders har under juli 2016 ingétt ett tredrigt laneavtal med
sina tva svenska huvudbanker, Nordea och SEB, avseende
refinansiering av koncernen. I och med att det blir ett lingre
avtal, en hogre skuldsittning och att forvirvet av LGI gor

att kreditramarna utokas vasentligt, kommer finansierings-
kostnaden att bli hogre an tidigare. Elanders genomsnittliga
effektiva rantesats uppgick under 20135 till 1,8 procent. De
totala kreditramarna enligt det nya avtalet uppgér till nirmare
3,8 miljarder kronor, inklusive den bryggfinansiering om 610
miljoner kronor som behovs fram till dess att nyemissionen
ar genomford. Bryggfinansieringen forfaller till betalning
efter sex manader fran den 26 juli 2016 da forvirvet av LGI
slutfordes. Inklusive bryggfinansieringen uppgar de totala
faciliteterna till 181 miljoner EUR, 1 610 miljoner kronor
och 69 miljoner USD. Det nya avtalet ar forenat med vissa
finansiella villkor som behover vara uppfyllda av Elanders for
att sikerstilla den fortsatta finansieringen. Villkoren avser
vissa framtida nivier for nettoskuld i forhillande till EBITDA,
nettoskuld i forhdllande till eget kapital, formdgan att betala
rantor och amorteringar med det kassaflode som verksam-
heten genererar samt investeringar.

Investeringar
Elanders huvudsakliga investeringar under dren 2013-2015
och forsta halvaret 2016 redovisas i tabellen nedan.

Forvirvet av LGI slutférdes den 26 juli 2016. Det finns
inga pagdende storre investeringar och Elanders har heller inte
gjort ndgra vasentliga dtaganden avseende framtida investe-
ringar.

Miljoner

Period kronor Vasentliga handelser

2013 212 Forvarv av myphotobook GmbH
(91 miljoner kronor) samt
McNaughtan’s Printers Ltd (28
miljoner kronor). Investeringar
i produktionsutrustning for
kapacitetsdékning i Kina samt
ersattningsinvesteringar i Vast
och Osteuropa.

2014 446 Foérvarv av Mentor Media Ltd
(395 miljoner kronor). | évrigt
huvudsakligen ersattningsinves-
teringar.

2015 55 Huvudsakligen ersattnings-
investeringar.

Forsta 56 Foérvarv av Schmid Druck

halvaret (34 miljoner kronor).

2016

L Forvarvet av Schmid Druck offentliggjordes i december 2015 men
slutfordes i januari 2016.
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Immateriella anldggningstillgangar

Elanders immateriella anliggningstillgdngar bestar av good-
will, programvara, kundrelationer och varumirken. Per den
30 juni 2016 uppgick Elanders immateriella anliggnings-
tillgdngar till 1 290 miljoner kronor, varav 1 228 miljoner
kronor var hinférliga till goodwill.

Materiella anldggningstillgangar

Elanders materiella anliggningstillgdngar bestdr frimst av
maskiner, inventarier, verktyg och byggnader. Per den 30 juni
2016 uppgick Elanders materiella anlaggningstillgangar till
316 miljoner kronor.

Kanslighetsanalys

Av uppstillningen nedan framgar hur Bolagets resultat efter
finansiella poster skulle paverkas vid en forindring uppgdende
till en procentenhet avseende variablerna kopplade till Elanders
olika verksamhetsrisker. Varje variabel har behandlats for

sig under forutsittning att de andra forblir oforandrade.

En nettoomsittningsforandring antas paverka foradlings-
virdet pd marginalen som darefter antas falla rakt igenom
resultatrakningen. En forindring av kostnader for rdvaror

och handelsvaror, 1oner och andra ersittningar samt kopta
tjanster for kunders rakning multipliceras med totalkostnaden
for densamma. Analysen gor inget ansprak pé att vara exakt
utan ar endast indikativ och syftar till att visa storheterna i
sammanhangen. Belopp ar angivna i miljoner kronor. For mer
information, se not 18 i Elanders drsredovisning 2015.

Nettoomsattning

Koépta tjanster for kunders rakning




Finansiell riskhantering

Det overgripande syftet med Elanders finansiella riskhantering
ar att identifiera, kontrollera och minimera de finansiella
riskerna. Riskhanteringen ar centraliserad till moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion som hanterar finansiella risker
som identifieras i dotterbolagen och som dven agerar som

en internbank. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken
som bedoms och hanteras av respektive dotterbolag. Den av
styrelsen i Elanders faststillda finanspolicyn styr vilka valuta-
risker som ska sikras samt hur rinte-, finansierings- och
likviditetsrisken ska hanteras. De mest vasentliga finansiella
riskerna som Elanders exponeras for ar valutarisk, ranterisk,
finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Elanders valutaexponering uppstdr genom transaktioner i
annan valuta dn bolagens lokala valuta (transaktions-
exponering) samt vid konvertering av nettoresultat och
nettotillgdngar fran de utlindska dotterbolagen (translations-
exponering).

Transaktionsexponering
Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkops-
och forsaljningsorder dar flodestidpunkten dr inom den
narmaste tolvmanadersperioden sikras. Forviantade eller
budgeterade floden sikras inte. Elanderskoncernen anvander
sig av valutaterminskontrakt vid hantering av valutarisk-
exponering och tillimpar sikringsredovisning avseende
kontrakterade framtida betalningsfloden samt omrikning av
finansiella tillgdngar och skulder.

Kursdifferenser pd rorelsefordringar och rorelseskulder

samt pa kontrakt som innehas for sikringsindamal av dessa
redovisas som ovriga rorelseintikter eller 6vriga rorelse-
kostnader. Kursdifferenser pd finansiella skulder och
fordringar samt tillh6rande sidkringsinstrument redovisas

i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan 4n dotterbolagens
lokala valuta sikras. Exponering hinforlig till omrikning av
nettoresultat i utlindska dotterbolag valutakurssikras dock
inte. Elanders resultat fran utlindska dotterforetag i utlindska
valutor utgors framst av EUR och USD och koncernens totala
resultat ar kinsligt for kursforandringar i dessa valutor.

Bolagets utestdende skulder dr huvudsakligen i EUR, SEK
och USD.

Vad betriffar nettotillgdngar i utlindska dotterbolag
héinfors denna exponering till fraimst EUR, USD och CNY.
Valutasikring har delvis skett av de tyska verksamheterna
inklusive LGI samt av forvarven av Midland och Mentor
Media genom upptagande av ldn i EUR respektive USD.

Kapitalstruktur och annan finansiell information

Ranterisk

Rinterisken definieras som risken for en resultatforsamring
orsakad av en fordndring av marknadsrantorna. Elanders
efterstravar en avvagning mellan & ena sidan en kostnads-
effektiv upplaning och riskexponering och & andra sidan den
potentiella negativa paverkan pa resultatet som en plotslig
storre ranteforandring skulle ha.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna upp-
fylla betalningsdtaganden som en foljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att erhdlla finansiering. For narvarande har
Elanders ett kreditavtal med sina tva svenska huvudbanker,
Nordea och SEB, avseende rorelsefinansieringen som loper

ut den 8 juli 2019. For ytterligare information, se rubriken
”Kreditavtal” ovan.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett
finansiellt instrument inte fullfoljer sina dtaganden. Kredit-

risken kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell
kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for Elanders mest visentliga finansiella kreditriskerna
uppstar vid handel med valutaderivat samt vid placering av
overskottslikviditet. I enlighet med Bolagets finanspolicy
begrinsas den finansiella kreditrisken genom att finansiella
transaktioner endast far ske med motparter godkianda av
Elanders ekonomi och finansfunktion.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas
betalningsformaga och hanteras av respektive dotterbolag
genom bevakning av betalningsformaga, uppfoljning av
kundernas finansiella rapporter samt genom l6pande kommu-
nikation. Elanderskoncernens totala kreditrisk dr fordelad pa
ett stort antal foretag. Samtidigt finns dock en koncentration
pa ett fatal kunder, vilka star for en forhéllandevis stor andel
av Bolagets totala kundfordringar. Detta fital bolag ar till
overvigande del stora, borsnoterade och vil genomlysta.

Tendenser och vasentliga férandringar

Forvarvet av LGI berdknas bidra positivt till resultatet per
aktie redan under rikenskapséret 2016. Vidare har forvirvet
av LGI forstarkt Elanders produkterbjudande inom global
supply chain management och diarmed stirkt Elanders
position pd marknaden avsevart. Utover slutforandet av
forvarvet av LGI, det nya kreditavtalet samt offentliggorandet
av Erbjudandet har inga hiandelser av visentlig betydelse for
Bolagets finansiella stillning eller stillning pd marknaden
intrdffat sedan den 30 juni 2016.
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Proformaredovisning

Andamal fér proformaredovisning

Elanders forvirv av LGI, som genomfordes i juli 2016, kommer
att ha en direkt paverkan pa framtida resultat och kassafloden
for Elanders, dels genom den forvirvade koncernen, dels genom
lanefinansieringen. Extra bolagsstimman i Elanders den 23
september 2016 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att
genomfora en nyemission med foretradesritt for Elanders aktie-
agare i syfte att ersidtta delar av linefinansieringen med eget
kapital. Nyemissionen (Erbjudandet) kommer dven den att pa-
verka Elanders resultat och finansiella stillning. Andamalet med
nedanstiende konsoliderade proformaredovisning ar att redovisa
den hypotetiska paverkan som forvirvet, den nya lanefinansie-
ringen och Erbjudandet skulle ha haft pd Elanders konsolide-
rade resultatrikning i sammandrag for heldret 2015 och forsta
halvaret 2016 samt den konsoliderade balansrakningen i sam-
mandrag per den 30 juni 2016. I enlighet med prospektforord-
ningen dr transaktionen beaktad i proformaresultatrakningarna
i de ingdende balanserna och i proformabalansriakningen per
balansdagen. Proformaredovisningen har endast till syfte att
informera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar till sin
natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar
sdledes inte att beskriva Elanders faktiska finansiella stallning
eller resultat. Vidare dr proformaredovisningen inte representativ
for hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden.
Investerare bor vara forsiktiga med att lagga for stor vikt vid
proformaredovisningen.

Utformning av proformaredovisning

Elanders tillimpar IFRS i sina finansiella rapporter medan

LGI tillimpar god redovisningssed i Tyskland. I samband med
proformaredovisningen har Elanders gatt igenom de visent-
ligaste skillnaderna mellan god redovisningssed i Tyskland och
IFRS och vilken paverkan dessa skillnader sedan har pd LGI:s
resultat och finansiella stillning. Skillnader har blandat annat
identifierats avseende redovisning av leasing, factoring och av-
sattningar for pensioner. Den storsta skillnaden for LGI hanfor
sig till redovisningen av finansiell leasing, dar avtal som tidigare
redovisats som operationell leasing, dir kostnaden tas i takt med
leasingavgifterna, nu istillet behover redovisas som finansiell
leasing. Det sistnamnda innebdr att dessa poster tas upp som en
tillgdng i balansrikningen och skrivs av [6pande samtidigt som
nuvirdet av de dterstiende leasingavbetalningarna redovisas
som en rantebarande skuld och amorteras i takt med leasing-
betalningarna. Proformajusteringar har darefter gjorts for att
reflektera paverkan fran forvirvet av LGI, lanefinansieringen
samt Erbjudandet (under forutsittning att detta fulltecknas). LGI
forvarvades i juli 2016 for cirka 257 miljoner EUR pd skuld-

fri basis. De forvirvskostnader som belastade resultatet under
forsta halvaret 2016 har justerats for i proformaredovisningen.
Proformaredovisningen har framtagits i enlighet med Elanders
redovisningsprinciper sdsom de beskrivs i 2015 ars drsredovis-
ning, med ovan angivna antaganden. Vid upprittandet av pro-
formaredovisningen har motsvarande valutakurser EUR till SEK

anvints som i tidigare publicerade finansiella rapporter. ! Redo-
visningsprinciper och beridkningsmetoder ar oforandrade jamfort
med dem som tillimpats i &rsredovisningen 20135. Se avsnittet
”Kapitalstruktur och annan finansiell information — Kreditavtal”
for ytterligare information om den nya ldnefinansieringen.

Proformajusteringar

Férvdrvsanalys

Elanders har upprittat en preliminar forvarvsanalys varvid
samtliga forvirvade tillgdngar och skulder i LGI upptagits till
verkligt virde. I den preliminira forvarvsanalysen har betydande
virden allokerats till immateriella tillgdngar sdsom varu-
mirken, kundrelationer och goodwill. Uppskjutna skatter har
beaktats dar tillimpligt. Skillnaden mellan forvarvspriset och
det verkliga virdet pa de forvirvade nettotillgdngarna har redo-
visats som goodwill i proformabalansrikningen. Varumarken
och goodwill 4r inte foremal for avskrivningar. Dock sker drliga
nedskrivningsprovningar for att faststilla om det redovisade
vardet kan forsvaras. Historiska avskrivningar avseende imma-
teriella och materiella anlaggningstillgdngar har ersatts med den
uppskattade avskrivningen pé de virden som faststallts i den
preliminéra forvirvsanalysen. Prelimindr nyttjandetid f6r kund-
relationer har bedomts till tio ar vilket anvénts for berdkning
av avskrivning pa de preliminira identifierade tillgdngarna. Vid
upprittande av den preliminira forvarvsanalysen har valuta-
kurs EUR till SEK om 9,51 anvints vilket motsvarar officiell
valutakurs per forvirvsdagen.

Finansieringskostnader

Proformaresultatrikningarna har korrigerats for de rantekost-
nader som hinfor sig till finansieringen av forvirvet reducerat
for emissionslikviden.

Factoringskuld

LGI anvinder sig av factoring som en finansieringsform for
sin verksamhet vilken i LGI:s redovisning inte tagits upp som
en skuld. Som en del i finansieringen av forvirvet kommer fac-
toringen att l6sas och ersittas med sedvanlig bankfinansiering
varfor justering har gjorts for detta i proformaredovisningen.

Transaktionskostnader

Transaktionskostnader bestar av forvarvskostnader samt emis-
sionskostnader. Forvarvskostnaderna bedoms uppga till cirka
27 miljoner kronor av vilka cirka 7 miljoner kronor har belas-
tat Elanders resultat forsta halvaret 2016 och har justerats for
i proformaredovisningen. Dessa utgors huvudsakligen av arvo-
den till rddgivare i forviarvsprocessen. Emissionskostnaderna
bedoms uppga till cirka 12 miljoner kronor och har redovisats
mot eget kapital i proformabalansrikningen. Samtliga trans-
aktionskostnader ar prelimindra och kan komma att dndras.

I resultatet for LGI det forsta halvaret 2016 ingar kostnader
hanforliga till forsiljningen av bolaget om cirka 14 miljoner
kronor, vilka har justerats for i proformaredovisningen.

D 9,36 avseende resultatrdkningar i sammandrag fér 2015, 9,30 avseende resultatrdkningar i sammandrag for férsta halvaret 2016
samt 9,42 for rapport dver finansiell stallning i sammandrag per 30 juni 2016.
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Proformaredovisning

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG HELAR 2015

Proforma- Nya
Mkr Elanders LGI justeringar koncernen
Nettoomsattning 4 236 4125 - 8 362
Kostnad fér salda varor och tjanster -3 252 -3 655 - -6 907
Bruttoresultat 984 470 - 1454
Foérséaljnings- och administrationskostnader -718 -322 -38D -1077
Ovriga rérelseintakter 51 34 - 85
Ovriga rérelsekostnader -26 -18 - -44
Rorelseresultat 292 165 -38 419
Finansiella poster, netto -33 -33 -192 -84
Resultat efter finansiella poster 259 132 -57 334
Skatt -85 -43 18% -109
Arets resultat 175 89 -39 225
Arets resultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 175 89 -39 225
L Avskrivning avseende kundrelationer enligt preliminar férvarvsanalys.
2 Finansiella kostnader baserat pa lanestruktur och lanevillkor efter férvarvet.
® Skatteeffekt pa proformajusteringar baserat pa skattesats i Sverige om 22 procent samt i Tyskland om 32 procent.
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG FORSTA HALVARET 2016

Proforma- Nya
Mkr Elanders LGI justeringar koncernen
Nettoomsattning 2077 2 082 - 4 159
Kostnhad foér salda varor och tjénster -1639 -1851 - -3490
Bruttoresultat 438 231 - 669
Forsaljnings- och administrationskostnader -340 -180 1v -519
Ovriga rérelseintakter 26 13 - 39
Ovriga rérelsekostnader -2 -7 - -9
Rorelseresultat 122 57 1 180
Finansiella poster, netto -10 -17 -72 -34
Resultat efter finansiella poster 111 41 -7 145
Skatt -31 -20 4 -47
Arets resultat 80 21 -3 98
Arets resultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 80 21 -3 98

D Avskrivning om 19 miljoner kronor avseende kundrelationer enligt preliminar férvérvsanalys samt aterldggning av transaktionskostnader om

20 miljoner kronor.
2 Finansiella kostnader baserat pa lanestruktur och lanevillkor efter férvarvet.

5 Skatteeffekt pa proformajusteringar baserat pa skattesats i Sverige om 22 procent samt i Tyskland om 32 procent. D& férvarvsrelaterade

kostnader ej paverkar det skattepliktiga resultatet gérs ingen justering fér skatt pa dessa.
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Proformaredovisning

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG 30 JUNI 2016

Proforma- Nya
Mkr Elanders LGI justeringar koncernen
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 1290 20 1803% 3113
Materiella anldggningstillgangar 316 453 - 769
Ovriga anldggningstillgadngar 199 51 - 250
Summa anlaggningstillgangar 1805 525 1803 4133
Varulager 274 8 - 282
Kundfordringar 785 567 2392 1590
Ovriga omsattningstillgdngar 158 136 - 293
Likvida medel 489 48 - 536
Summa omséttningstillgdngar 1705 758 239 2702
Summa tillgangar 3510 1283 2042 6 835
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 1512 140 53313 2186
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 86 102 124 312
Rantebarande langfristiga skulder 20 187 11199 1325
Summa langfristiga skulder 106 288 1243 1637
Ej rantebarande kortfristiga skulder 639 604 27% 1270
Rantebarande kortfristiga skulder 1254 249 2392 1742
Summa kortfristiga skulder 1892 854 266 3012
Summa eget kapital och skulder 3510 1283 2 042 6 835

D Farvarvseliminering inklusive nyemission utifran prelimindr férvarvsanalys.

2 Lésen av factoringskuld.

3 Reservering avseende tillkommande férvarvskostnader.
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Revisors rapport avseende
proformaredovisning

Till Styrelsen i Elanders AB (publ),

org.nr 556008-1621

Vi har reviderat proformaredovisningen som framgér pa
sidorna 57-59 i Elanders AB:s (publ) prospekt daterat
27 september 2016.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att
informera om hur forvirvet av LGI-koncernen skulle ha
kunnat paverka koncernbalansridkningen for Elanders AB:s
(publ) per 30 juni 2016 och koncernresultatrakningen for
heldrsperioden 2015 och deldrsperioden fram till 30 juni
201e6.

Styrelsen ansvar for den finansiella
proformainformationen

Det ir styrelsens ansvar att uppritta en proforma-
redovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen

809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr virt ansvar att limna ett uttalande enligt bilaga II
p. 7 i prospektforordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att limna ndgot annat uttalande om proforma-
redovisningen eller ndgon av dess bestdndsdelar. Vi tar inte
ndgot ansvar for sddan finansiell information som anvints
i sammanstillningen av proformaredovisningen utover det
ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende histo-
risk finansiell information som vi limnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekom-
mendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebir att vi foljer FARs etiska regler och
har planerat och genomfort revisionen for att med rimlig

sakerhet forsikra oss om att de finansiella rapporterna inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget
tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vart arbete, vilket inte innefattande en oberoende
granskning av underliggande finansiell information, har
huvudsakligen bestétt i att jamfora den icke justerade
finansiella informationen med killdokumentation, be-
doma underlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med foretagsledningen

Vi har planerat och utfort vart arbete for att f& den
information och de forklaringar vi bedomt nodvandiga
for att med rimlig sakerhet forsikra oss om att proforma-
redovisningen har sammanstillts enligt de grunder som
anges pa sidan 57 och att dess grunder overensstammer
med redovisningsprinciperna som tillimpas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen
sammanstillts pa ett korrekt sitt enligt de grunder som
anges pé sidan 57 och dess grunder 6verensstimmer med
de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Molnlycke den 27 september 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande

befattnmgshavare

och revisorer

Styrelse
Carl Bennet, styrelsens ordférande.

Fodd 1951. Styrelseordforande sedan 1997. Civilekonom och
tekn dr hc. Ordforande i valberedningen och ersittningsut-
skottet.

Ouvriga uppdrag: Styrelseordférande och verkstillande
direktor for Carl Bennet AB, styrelseordforande i Getinge AB
och Lifco AB (publ). Styrelseledamot i Holmen Aktiebolag
och L E Lundbergforetagen Aktiebolag (publ).

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordforande i
Goteborgs universitet till 2013.

Aktieinnebav: 1 361 110 A-aktier och 15 171 447 B-aktier
(via Carl Bennet AB).

Johan Stern, styrelsens vice ordférande.

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 1998. Civilekonom.
Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i ersattnings-
utskottet.

Ouvriga uppdrag: Styrelseordférande i Fadriften Invest AB,
HealthInvest Partners AB, Rolling Optics AB, Badhytten AB
och Skanor Falsterbo Kallbadhus AB. Styrelseledamot i Carl
Bennet AB, Johan Stern AB, Estea AB, Getinge AB, Lifco AB
(publ), RP Ventures AB, Stiftelsen Harry Cullbergs Fond och
Swedish-American Chamber of Commerce, Inc.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i
Estea Sverigefastigheter 3 AB (publ), Estea Logistic Properties
5 AB, Estea Sverigefastigheter 2 AB (publ) till 2016, Styrelse-
ledamot i Estea Logistikfastigheter 2 AB till 2014 samt Estea
Vreten AB till 2013.

Aktieinnebav: 80 000 B-aktier.

Pam Fredman, styrelseledamot.

Fodd 1950. Styrelseledamot sedan 2016. Civilingenjor, PhD i
Neurokemi. Ledamot i ersattningsutskottet.

Ouvriga uppdrag: Styrelseledamot i Sahlgrenska Science Park
AB. Rektor Goteborgs Universitet (t.o.m. 30 juni 2017).

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot
Goteborg & Co. Traffpunkt Aktiebolag till 2013 och
Lindholmen Science Park Aktiebolag till 2012.

Aktieinnebav: 1207 B-aktier (via nirstdende).
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Erik Gabrielson, styrelseledamot.

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2012. Jur. kand. Ledamot i
ersattningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Allegresse AB och
Redoma Recycling AB. Styrelseledamot i Lifco AB (publ),
Generic Sweden AB, Rosengérd Invest AB, ECG Vignoble
AB, ECG Vinivest AB, Doxa Aktiebolag och Storegate AB.
Styrelsesuppleant i Lamiflex Group AB och Hjertmans
Sweden AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordforande i
ECG Vignoble AB och ECG Vinivest AB till 2012. Styrelse-
ledamot i Advokatfirman Vinge AB och Advokatfirman Vinge
Skane AB till 2015.

Aktieinnebav: Inget.

Linus Karlsson, styrelseledamot.

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2014. Utbildad vid Berghs
School of Communication. Ledamot i ersittningsutskottet.

Ovriga uppdrag: Creative Chairman for Commonwealth/
McCann samt Chief Creative Officer for MING Utility &
Entertainment Group LLC och Dynasty Studios LLC.
Styrelseledamot och medlem av den verkstillande kommittén

i Swedish-American Chamber of Commerce, New York samt
styrelseledamot i World Childhood Foundation USA och
Facebook Creative Council. Medlem av den globala lednings-
gruppen for McCann-Erickson samt dgare av Geisel
Productions LLC.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Aktieinnebav: Inget.



Cecilia Lager, styrelseledamot.

Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2009. Ekonom. Ledamot i
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och verkstillande direktor
for Sherpani Advisors AB. Styrelseordforande i och Navigera
AB. Styrelseledamot i Intellecta AB, Collector AB, Collector
Bank AB, NC Lahega AB (publ), Capacent Holding AB
(publ), Altor Fund Manager AB, Cinnober Financial
Technology AB, Kungl. Tennishallen AB, Kvinvest AB och
Vardia Insurance Group ASA.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Verkstillande direktor
for Max Matthiessen Virdepapper AB till 2011. Styrelse-
ordférande i Max Matthiessen Virdepapper AB till 2014 och
i Foreningen Enskilda Gymnasiet till 2013. Styrelseledamot

i Oniva Online Group Europe AB, Eniro AB och Knowit AB
(publ) till 2016, DIBS Payment Services AB (publ) till 2015
samt Orc Group AB till 2012. Styrelsesuppleant i Ringsvets
Aktiebolag och Ringsvets Intressenter AB till 2016.

Aktieinnehav: 28 141 B-aktier.

Anne Lenerius, styrelseledamot.

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2014. Ekonom. Ledamot i
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ekonomidirektor for Carl Bennet AB.
Styrelseledamot i Arado AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordfoérande i
Entercircle Konfektion AB till 2016. Styrelseledamot i Biotech
Invest i Albano AB till 2014.

Aktieinnehav: 4 666 B-aktier.

Magnus Nilsson, styrelseledamot samt verkstaillande direktor
och koncernchef.

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2010. Utbildningar i
grafisk teknik, design, foretagsekonomi och marknadsforing.
Produktionschef i Elanders ungerska verksamhet under 2002.
Verkstillande direktor i Elanders Berlings Skogs Grafiska AB
och Elanders Skogs Grafiska AB under 2003-2005. Verk-
stallande direktor for verksamheten i Kina under 2005-2009.
Ovriga uppdrag: Flertal uppdrag inom Elanderskoncernen.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Aktieinnehav: 55183 B-aktier.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Caroline Ekelund Sundewall, styrelseledamot.

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2015. Civilekonom. Leda-
mot i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Stiftelsen Streber cups
tennisvanner, Styrelseledamot i Caroline Sundewall AB,
Mertzig Asset Management AB, Cramo Finland Oy och
Hemfosa Fastigheter AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseordfoérande i
Cloetta AB till 2016 och Svolder AB till 2014. Styrelseledamot
i Lifco AB (publ) och Sodra Skogsigarna ekonomisk forening
till 2015, Pagengruppen AB och Sodra Cell AB till 2014,
Tradedoubler AB till 2013 samt Ahlsell AB (publ), Haldex
Aktiebolag och SJ AB till 2012.

Aktieinnehav: 5000 B-aktier

Lilian Larnefeldt, arbetstagarrepresentant.

Lilian Larnefeldt kommer inom kort att gd i pension och
kommer ddarmed att ersittas av en annan arbetstagar-
representant i Elanders styrelse under histen 2016.

Fodd 1950. Arbetstagarrepresentant sedan 2009. Merkonom.
Anstilld i Elanders Sverige AB inom Lager/Distribution.

Owriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Aktieinnehav: Inget.

Marcus Olsson, arbetstagarrepresentant.

Fodd 1971. Arbetstagarrepresentant sedan 2014. Gymnasial
utbildning. Anstilld i Elanders Sverige AB som printer-
operator.

Owriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Aktieinnehav: Inget.

Eija Persson, arbetstagarrepresentant (suppleant).

Fodd 1959. Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2014.
Hogskoleexamen i informatik. Anstilld i Elanders Sverige AB
som projektledare inom IT-utveckling.

Owriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.
Aktieinnebav: 500 B-aktier.

Martin Schubach, arbetstagarrepresentant (suppleant).

Fodd 1974. Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2015.
Gymnasial utbildning. Anstalld i Elanders Sverige AB inom
Prepare/Automation.

Owriga uppdrag: Inga.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.
Aktieinnebav: 200 B-aktier.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Ledande befattningshavare

Magnus Nilsson, verkstdllande direktor och koncernchef for
Elanders.

Se ovan under ”Styrelse” for mer information om Magnus
Nilsson.

Lim Kok Khoon, ansvarig for Supply Chain Solutions.

Fodd 1955. Anstilld sedan 2014 (i samband med forvirvet
av Mentor Media). Bachelor degree i Electrical & Electronics
Engineering fran Concordia University i Canada samt Master
of Science i Industrial Engineering fran National University i
Singapore. Mer dn 34 ars erfarenhet fran virldsledande
globala foretag. Lim Kok Khoon har innehaft positioner
sasom General Manager for Hewlett Packards Handheld
Mobile Products Division, Vice President och Chief
Technology Officer for Philips Consumer Electronics Home
Entertainment Business Group samt Managing Director for
Technology Solutions Business and Innovation Centres hos
Wearnes Group.

Ovriga uppdrag: Inga
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga

Aktieinnehav: Inget.

Martin Lux, ansvarig for e-Commerce Solutions.

Fodd 1964. Anstilld sedan 2012 (i samband med forvirvet av
dlolm och fotokasten). Masterexamen i elektro- och system-
teknik, Hannovers universitet. 20 ars erfarenhet inom IT- och
e-handelsbolag.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktor for Lucis Vermogens
GmbH och MoveVision GmbH.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Grundare av M2
Telecom GmbH samt medgrundare av Veeseo GmbH och
Mediaclipping GmbH.

Aktieinnehav: Inget.

Kevin Rogers, ansvarig for Print & Packaging Solutions

i Asien.

Fodd 1969. Anstilld sedan 1999 (i samband med forvarvet
av Hindson Print). Utbildningar inom matematik, engelska,
IT, produktionsplanering och medlem av Chartered Institute
of Marketing. Mer dn 235 &rs erfarenhet av digitaltryck, for-
sdljnings och marknadsforingsstrategi, optimering av arbets-
flode och ledarskap.

Ovriga uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Aktieinnehav: Inget.
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Thomas Sheehan, ansvarig for Print & Packaging Solutions
i Nord- och Sydamerika.

Fodd 1960. Anstilld sedan 2012 (i samband med forvirvet av
Midland Information Resources). MBA fran Colorado State
University och Bachelor of Arts i foretagsekonomi och data-
vetenskap frdn Coe College (USA). 30 érs erfarenhet inom

IT- och grafiska losningar till globala foretag.

Ovriga uppdrag: VD for Midland Information Resources.
Styrelseledamot i Mississippi Valley Regional Blood Center
och Printing Industry Midwest.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.

Aktieinnehav: Inget.

Peter Sommer, ansvarig for Print & Packaging Solutions
i Europa.

Fodd 1957. Anstilld sedan 2007 (i samband med forvirvet av
Sommer Corporate Media). Grafisk ingenjor. Ensam grundare
av Sommer Corporate Media.

Ovriga uppdrag: Inga.

Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Styrelseledamot i
Metapaper GmbH & Co. KG.

Aktieinnehav: 674 333 B-aktier.

Andréas Wikner, ekonomidirektor.

Fodd 1971. Anstilld sedan 2007. Magisterexamen i foretags-
ekonomi. Revisor under dren 1997-2007. Godkind revisor
2004. Auktoriserad revisor 2005.

Owriga uppdrag: Flertal uppdrag inom Elanderskoncernen.
Avslutade uppdrag de senaste fem dren: Inga.
Aktieinnebav: 3499 B-aktier.



Ovrig information

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna har ndgot familjeband med annan styrelseledamot
eller ledande befattningshavare. Utover vad som anges nedan
forekommer inte ndgra intressekonflikter mellan, & ena sidan,
styrelseledamoternas eller de ledande befattningshavarnas
forpliktelser gentemot Elanders eller dess dotterbolag och, &
andra sidan, deras privata intressen och/eller andra forpliktel-
ser. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna har domts i bedrigerirelaterade mal under de senaste
fem aren. Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har under de senaste fem aren varit delaktig
eller inblandad i ndgon konkurs, likvidation eller konkurs-
forvaltning i egenskap av styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i ett bolag. Ingen av styrelseledamoterna
eller de ledande befattningshavarna har under de senaste fem
aren varit foremal for anklagelse och/eller sanktion fran myn-
dighet, yrkessammanslutning eller liknande organ, meddelats
naringsforbud eller annars forbjudits av domstol att ingd som
medlem av bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett
bolag. Det finns inga sirskilda 6verenskommelser om ersatt-
ning for styrelseledamot eller ledande befattningshavare efter
det att uppdraget eller anstallningen avslutats.

For information om transaktioner mellan vissa styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare och Elanders, se
avsnittet ”Legala frigor och kompletterande information —
Transaktioner med nirstdende”.

Kontorsadressen till styrelseledaméterna och de ledande
befattningshavarna ar:

Elanders AB (publ)
Designvigen 2
435 33 Molnlycke

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB har varit revisor i Elanders sedan
2008. Auktoriserade revisorn Magnus Willfors, fodd 1963, ar
huvudansvarig revisor sedan 2015. Magnus Willfors ar leda-
mot av FAR. Revisorns adress dr PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm.
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Bolagsstyrning

Allmént

Bolagsstyrningen inom Elanders utgar fran svensk lagstiftning
(framst aktiebolagslagen och redovisningsregelverket), bolags-
ordningen, och regelverket for bolag vars aktier ar upptagna
till handel pa Nasdaq Stockholm, vilket bland annat inne-
fattar Svensk Kod for Bolagsstyrning (”Koden”). Oversiktligt
kan bolagsstyrningen inom Elanders beskrivas enligt nedan.

Bolagsstamma

Aktiedgares ritt att besluta i Elanders angeliagenheter utovas
vid bolagsstimman, som 4r Elanders hogsta beslutande
organ. Bolagsstimman beslutar bland annat om disposi-
tion betriaffande Bolagets

Styrelsen
Styrelsens sammansdttning och arbete
Elanders styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst tio stimmovalda ledamoter med hogst tva supp-
leanter. Styrelsen bestdr for narvarande av nio stimmovalda
ledamoter utan suppleanter valda for tiden intill dess att nasta
arsstaimma i Bolaget har hallits. Darutover ingdr tva arbets-
tagarrepresentanter och tva suppleanter till arbetstagarrepre-
sentanterna. For mer information om styrelseledamoterna, se
avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.
Styrelsen ansvarar for att Elanders verksamhet bedrivs i en-
lighet med tillamplig lagstiftning och Bolagets bolagsordning
samt att av bolagsstimman

resultat, utser styrelsens
ledaméter och ordférande
samt faststaller riktlinjer
for ersittning till verkstal-
lande direktoren och 6vriga
ledande befattningshavare.
Arsstimman ager vanligen
rum i april eller maj ménad.
Vid bolagsstimma far varje
rostberittigad rosta for

det fulla antalet innehavda
och foretradda aktier utan
begransning i rostratten.

Valberedningen
Valberedningen utarbetar
forslag till bolagsstimman
avseende bland annat val
och arvodering av styrelsens
ledaméter och ordférande.
Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till
bolagsstimman samt pa
Bolagets hemsida. Enskilda
aktiedgare kan limna for-
slag pa styrelseledamoter
till valberedningen. Vid ars-
stimman i Elanders den 28
april 2016 beslots att val-
beredningen infor drsstam-
man 2017 ska bestd av styrelsens ordférande, en representant
for envar av Bolagets tva storsta aktiedgare per den 31 augusti
2016 samt en representant for de mindre aktiedgarna.

Koden stadgar att styrelsens ordférande inte ska vara ord-
forande i valberedningen. Elanders har emellertid valt att gora
avsteg frdn denna regel eftersom det ter sig naturligt att den
rostmassigt storste dgaren ar ordforande i valberedningen da
denne likval torde ha ett avgorande inflytande 6ver valbered-
ningens sammansattning genom sin rostmajoritet pa bolags-
stamman.

Bolagsstamma

Koncernledning

fattade beslut verkstalls.
Styrelsen 6vervakar verk-
stillande direktorens arbete
och foljer l1opande verk-
samhetens utveckling samt
tillforlitligheten i Bolagets
interna kontroll. Vidare
beslutar styrelsen om storre
organisatoriska forandring-
ar, investeringar och avytt-
ringar samt faststaller bud-
get och drsbokslut. Elanders
styrelse uppfyller kravet i
Koden om att en majoritet

Aktiedgare

av de bolagsstimmovalda
ledamoterna ska vara obe-

roende till Bolaget och
bolagsledningen samt i
forhdllande till de storre
dgarna. Carl Bennet ar
beroende i forhallande till
aktiedgaren Carl Bennet
AB, vari han ar styrelseord-
forande och dgare. Johan
Stern dr ocksa beroende i
forhéllande till Carl Bennet
AB, dér han ar styrelseleda-
mot. Aven Anne Lenerius
ar beroende i forhdllande
till Carl Bennet AB, dar hon
ar ekonomidirektor. Vidare 4r Magnus Nilsson beroende i
forhallande till Bolaget i egenskap av verkstillande direktor.

Styrelsearvode

Vid drsstimman i Elanders den 28 april 2016 beslots att
arvode till styrelsens ledaméter ska uppga till 3440 000 kronor,
att fordelas med 640 000 kronor till styrelsens ordférande

och med 320 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter som
inte dr anstédllda i Bolaget. Darutover beslots att ersittning

till ordféranden i revisionsutskottet ska utgd med 130 000
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kronor och med 65 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet samt att ersattning till ordféranden i ersitt-
ningsutskottet ska utgd med 68 000 kronor och med 34 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Styrelsens utskott
Ersittningsutskottet
Ersittningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av ersattningsfragor. Utskottet
behandlar fragor avseende ersittningar till verkstillande
direktoren samt ersittningsstruktur for chefer som rapporte-
rar direkt till honom. Beslut om ersattningar till 6vriga med-
arbetare i ledande stillningar i Elanderskoncernen fattas pa s
satt att medarbetarens ersattning bestims av narmaste chef i
samrad med dennes narmaste chef.

Utskottet bestdr av Carl Bennet (ordforande), Pam Fredman,
Erik Gabrielson, Johan Stern och Linus Karlsson.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetens inom finansiell rapportering

och intern kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som
faststallts av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att
overvaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell
rapportering, efterlevnad av dirmed sammanhingande
lagar och bestimmelser samt revisionen i Bolaget. Revisions-
utskottet utvarderar vidare revisorernas kvalifikationer och
oberoendestillning. Revisionsutskottet rapporterar l6pnade
sina iakttagelser till styrelsen och lamnar forslag till val av
revisorer till valberedningen. Utskottet sammantrader minst
tvd ganger per dr samt ddrutover vid behov. Vid samman-
tradena medverkar normalt revisorerna.

Revisionsutskottet bestdr av Johan Stern (ordférande), Cecilia
Lager, Anne Lenerius och Caroline Ekelund Sundewall.

Koncernledningen

Koncernledningens sammansitining och arbete

Elanders verkstillande direktor leder Elanders verksamhet
inom de ramar som styrelsen har faststillt och ansvarar for
att styrelsen forses med l6pande rapportering av Elanders-
koncernens resultat och stillning samt underlag for de beslut
som styrelsen har att fatta.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE UNDER 2015

Ersattning

Grundldn / Rorlig Avriga Pensions- for utskotts-
TSEK styrelsearvode ersattning férmaner premier? arbete
Carl Bennet 610 - - - 64
Johan Stern 305 - - - 156
Erik Gabrielson 305 - - - 32
Goran Johnsson 305 - - - 62
Linus Karlsson 305 - - - 32
Cecilia Lager 305 - - - 62
Anne Lenerius 305 - - - 62
Kerstin Paulsson 305 - - - 62
Caroline Ekelund Sundewall 305 - - - 62
Magnus Nilsson - - - - -
Summa styrelsearvode 3 050 - - - 594
Magnus Nilsson, VD 5714 2 808 79 1997 -
Andra ledande befattnings-
havare (sex stycken) 23 368 12 249 1881 1126 -
Summa ersattning till
ledande befattningshavare 29 082 15 057 1960 3123 -
Summa ersattning till
styrelseledaméter och
ledande befattningshavare 32 132 15 057 1960 3123 594

D En tidigare ledande befattningshavare i Bolaget har bade avgifts- och férmansbestdmd pensionsplan. Nuvérdet av pensionsférpliktelsen under
den férmansbestdmda pensionsplanen uppgick per den 31 december 2015 till 3,1 miljoner kronor.
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Koncernchefen leder det arbete som utfors av koncern-
ledningen. Utover Elanders verkstillande direktor Magnus
Nilsson bestar Bolagets koncernledning av Lim Kok Khoon,
ansvarig for Supply Chain Solutions, Martin Lux, ansvarig
for e-Commerce Solutions, Kevin Rogers, ansvarig for Print
& Packaging i Asien, Thomas Sheehan, ansvarig for Print &
Packaging i Nord- och Sydamerika, Peter Sommer, ansvarig
for Print & Packaging i Europa samt Andréas Wikner,
ekonomidirektor. For mer information om koncernledningen,

2

se avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Ersdttning till koncernledningen
Vid drsstimman i Elanders den 28 april 2016 beslots om
riktlinjer for ersittning till de ledande befattningshavarna
enligt vilka Elanders ska erbjuda en marknadsmassig total-
kompensation som mojliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behaéllas. Ersdttningen
till de ledande befattningshavarna ska bestd av grundlon,
rorlig ersittning, 6vriga forméner samt pension.

Grundlonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersittning ska sta
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den rorliga ersittningen ska baseras pa utfallet i forhallande
till individuellt uppsatta mal. For verkstillande direktoren
och ekonomidirektoren ska den rorliga ersdttningen uppga
till hogst 60 respektive 50 procent av grundlonen. For 6vriga
ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen uppga
till hogst 40 procent av grundlonen.

De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga
formaner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshalsovird m.m.

Pensionsavsittningar fir motsvara hogst 35 procent av den
pensionsgrundande 16nen eller, i férekommande fall, hogst
ITP-kostnaden med tilligg for allmidn pensionsavgift enligt

Bolagsstyrning

lag eller motsvarande. Styrelsen ska ha ritt att utan hinder av
riktlinjerna férnya redan triffade pensionsoverenskommelser
pa visentligen oforandrade villkor. Pensionsgrundande 16n
ska utgoras av grundlonen.

Mellan Bolaget och verkstillande direktoren ska gilla en
uppsigningstid om 18 ménader vid uppsigning fran Bolagets
sida. Vid uppsigning fran verkstillande direktorens sida ska
gilla en uppsagningstid om sex manader. Uppsagningstider
fran Bolagets sida for andra ledande befattningshavare ska
normalt vara 3-18 manader. Under uppsdgningstiden ska
normal 16n utgd. Avgangsvederlag ska ej utga.

Styrelsen har ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skal
som motiverar det.

Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom Elanderskoncernen ar att sakerstilla

att Bolagets finansiella rapportering ar tillforlitlig och att

de finansiella rapporterna ar framtagna i enlighet med god
redovisningssed och i ovrigt foljer tillimpliga lagar och regler
som giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt aktie-
bolagslagen och Koden det 6vergripande ansvaret for att
Bolaget har en effektivt fungerande intern kontroll. Den
interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern
kontroll som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), vilket omfattar
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning. Den verkstallande
direktoren ansvarar for att det finns organisatoriska forut-
sattningar och processer for att sikerstilla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen och marknaden.
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Aktiekapital och
agarforhallanden

Allmant

Elanders AB (publ) ir ett publikt svenskt aktiebolag, med
organisationsnummer 556008-1621. Bolaget bedriver sin
verksamhet enligt svensk ritt. Bolaget bildades den 7 mars
1908 och har sitt siate i Molnlycke. Elanders B-aktie ar
noterad pd Nasdaq Stockholm, Small Cap, under handels-
beteckningen ELAN B. Aktien noterades den 9 januari 1989
pa ddvarande Stockholmsbérsen.

Aktier och aktiekapital

Elanders aktiekapital dr uttryckt i svenska kronor och fordelas

pa de av Bolaget utgivna aktierna med ett kvotvirde som
ocksd uttrycks i svenska kronor. Aktierna i Elanders har emit-
terats i enlighet med svensk ratt och ér fullt betalda. Aktie-
dgarnas rattigheter, inklusive minoritetsaktieigarnas rattig-
heter, forknippade med aktierna kan endast dndras i enlighet
med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget och dess aktier dr anslutna till det elektroniska
viardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear som
central virdepappersforvaltare och clearingorganisation
(Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm).
Euroclear administrerar Bolagets aktiebok och kontofér dess
aktier pd person. Aktiebrev ir ej utfirdade.

Bolaget har tvd aktieslag: A-aktier och B-aktier. Vid
bolagsstimma i Elanders berittigar en A-aktie till tio roster
och en B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst. Elanders

A-aktier omfattas av hembud enligt bolagsordningen. Enligt
Elanders bolagsordning ska A-aktier kunna utges till ett
antal motsvarande hogst halva aktiekapitalet och B-aktier
ska kunna utges till ett antal motsvarande hogst hela aktie-
kapitalet. Om Bolaget ger ut nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesritt

att teckna sddana virdepapper i forhallande till det antal
aktier som innehades fore emissionen. Elanders A-aktie har
ISIN-kod SE0000182123 och Elanders B-aktie har ISIN-kod

SE0000119299.

Bolagets aktiekapital ska enligt Bolagets bolagsordning
uppga till lagst 90 000 000 kronor och hogst 360 000 000
kronor, fordelat pa lagst 9000 000 och hogst 36 000 000
aktier. Aktiekapitalet i Elanders uppgdr per dagen for detta
Prospekt till 265 183 140 kronor, fordelat pa totalt 26 518 314
aktier, varav 1361 110 A-aktier och 25157 204 B-aktier.
Aktiens kvotvirde ir sdledes 10 kronor.

Erbjudandet omfattar totalt hogst 8 839 437 Nya Aktier,
varav 453 703 A-aktier och 8 385 734 B-aktier. Genom Erbju-
dandet, som i sin helhet omfattas av tecknings- och garanti-
ataganden, okar Bolagets aktiekapital med 88 394 370 kronor,
frén 265 183 140 kronor till 353 577 510 kronor. Antalet
aktier kommer efter Erbjudandet att uppga till totalt 35 357
751 aktier, varav 1 814 813 A-aktier och 33 542 938 B-aktier.

Antal Antal Totalt Aktiekapital,
Ar Handelse A-aktier B-aktier antal aktier kr
1989 Borsintroduktion 200 000 1 380 000 1580 000 15 800 000
1991  Nyemission 252 000 1832 000 18 320 000
1995 Fondemission 200 000 1632 000 3664 000 36 640 000
1997 Nyemission 650 000 4314 000 43 140 000
1997  Nyemission 250 000 4564 000 45 640 000
1997 Nyemission 350 000 4914 000 49 140 000
1997  Nyemission 100 000 1128 500 6 142 500 61 425 000
1998  Nyemission 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Nyemission 450 000 7 880 000 78 800 000
2000 Nyemission 490 000 8 370 000 83 700 000
2007 Nyemission 83 333 1298 507 9 751 840 97 518 400
2007 Nyemission 13 159 9 764 999 97 649 990
2010  Nyemission 583 333 9 181 666 19529998 195 299 980
2012 Nyemission 3 200 000 22729998 227 299 980
2014 Nyemission 194 444 3593 872 26518314 265 183 140
2016 Erbjudandet 453 703 8 385 734 35357751 353 577 510
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I tabellen pé foregdende sida visas forandringar i Elanders
aktiekapital sedan 1989 samt kommande férandringar
foranledda av Erbjudandet.

Storre aktiedgare och aktiedagarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick till 3411 per den 31 augusti 2016.

Nedanstdende tabeller visar Bolagets storsta dgare samt dgar-
struktur per den 31 augusti 2016.

Aktiekapital och dgarforbdllanden

Utdelning

Utdelning beslutas av bolagsstimman och utbetalning om-
besorjs av Euroclear. Ritt till utdelning tillkommer den som ar
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear forda aktiebo-
ken pd den avstimningsdag som beslutas av bolagsstimman.
Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per

aktie, men kan ocksé avse annat dn kontant utdelning. Om
aktiedgare inte kan nds for mottagande av utdelning kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget och begrinsas endast genom

DE STORSTA AGARNA PER DEN 31 AUGUSTI 2016

Andel
Antal Antal av Aktie- Andel av
A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
Carl Bennet AB 1361110 15171 447 62,3 74,2
V(E;l;negie Fonder - 2 165 035 8,2 5,6
WS”c;rrnmer, Peter - 674 333 2,5 1,7
rlr_ﬁa;r;nebo Fonder - 426 030 1,6 1,1
P-A Bendt AB - 407 500 1,5 1.1
Bérﬁica Pension - 392 849 1,5 1,0
Vlr-‘rért;sékringsaktiebolaget, Avanza Pension - 354 828 1,3 0,9
Vlr\rlrcrz;}dnet Pensionsforsakring AB - 295 014 1,1 0,8
ai;son, Dan - 223 014 0,8 0,6
Skandia Férsakring - 133 368 0.5 03
6;/”riga aktiedgare - 4913 786 18,6 12,7
Summa 1361110 25157 204 100,0 100,0
AGARSTRUKTUR PER DEN 31 AUGUSTI 2016
Andel
Antal Antal av Aktie- Andel av
Antal aktier Antal agare A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
1-500 2 453 - 373797 1,4 1,0
501-1 000 416 - 325792 1,2 0,8
1001-2 000 238 - 355 382 1,3 0,9
2 001-5 000 161 - 541 160 2,0 1,4
5 001-10 000 54 - 388 097 1,5 1,0
10 001-20 000 34 - 484 150 1,8 1,2
20 001-50 000 26 - 807 079 3,0 2,1
50 001-100 000 13 - 1005 226 3,8 2,6
100 001- 16 1361110 20 876 521 83,9 89,0
Summa 3411 1361110 25157 204 100,0 100,0
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allminna regler for preskription. Vid preskription tillfaller
hela beloppet Elanders. Det foreligger inte ndgra restriktioner
eller sirskilda forfaranden for utdelning for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige.

Styrelsen beaktar sdvil Elanderskoncernens utvecklings-
mojligheter som dess finansiella stallning samt de finansiella
mal som ir faststdllda avseende skuldsattningsgrad, soliditet
och I6nsamhet i samband med att utdelning till aktieagarna
foreslas. Mélet dr att utdelningen ska folja den langsiktiga
resultatutvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka 30-50
procent av resultatet efter skatt. Arsstimman den 28 april
2016 beslutade om utdelning om 2,20 kronor per aktie.

Ovrig information

I samband med Elanders forvirv av de tyska bolagen fotokasten
och dlolm under 2012 utstillde Elanders huvudagare Carl
Bennet AB en siljoption till siljarna av bolagen, innebarande
att siljarna under vissa forutsittningar hade ratt att till Carl
Bennet AB silja de B-aktier i Elanders som gavs ut som veder-
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lag for de forvdarvade bolagen. Under 2013 utnyttjade flertalet
sdljare mojligheten att silja sina aktier till Carl Bennet AB.
Peter Sommer, en av siljarna av dlolm och numera ansvarig
for Print & Packaging i Europa, har emellertid inte utnyttjat
siljoptionen. Peter Sommers innehav i Elanders uppgar per
dagen for detta Prospekt till 674 333 B-aktier. Savitt avser
Peter Sommer har villkoren for siljoptionen omforhandlats
och medfor att Peter Sommer kan silja sina aktier till Carl
Bennet AB under tiden fram till 10 juni 2018 till ett pris om
29,09 kronor per aktie.

Savitt Bolaget kdnner till existerar inga aktiedgaravtal eller
liknande 6verenskommelser i syfte att skapa ett gemensamt
inflytande 6ver Bolaget. Styrelsen kanner inte heller till ndgra
aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser som kan leda
till att kontrollen 6ver Bolaget forandras.

Elanders aktier dr inte foremal for erbjudande som lamnats
till f6ljd av budplikt, inlosenritt eller 16sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkopserbjudande avseende Elanders aktier har
forekommit.



Bolagsordning

§1
Bolaget ar ett publikt bolag med firma Elanders AB (publ).

§2

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att idka boktryckeri-
och forlagsrorelse, forvarva och forvalta fast egendom samt
utova darmed forenlig verksamhet.

§3
Aktiekapitalet skall utgora lagst 90 000 000 kronor och hogst
360000 000 kronor.

§4

Antalet aktier skall vara lagst 9000 000 och hogst 36 000 000.
Aktier skall uppdelas i tvd serier, serie A och serie B. Aktier

av serie A skall kunna utges till ett antal motsvarande hogst

halva aktiekapitalet och aktier av serie B skall kunna utges

till ett antal motsvarande hogst hela aktiekapitalet. Aktier till-

horande serie A skall medfora 10 roster och aktier tillhorande

serie B skall medfora 1 rost.

§5

Styrelsen har sitt site i Hirryda kommun.

§6
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med
hogst tva suppleanter.

§7

Bolaget skall ha en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter.
Till revisor skall utses auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag.

§8
Bolagets rakenskapsér skall omfatta tiden 1 januari —
31 december.

§9
Bolagsstimma skall héllas dir styrelsen har sitt site eller i
Goteborg eller Molnlycke.

P4 drsstamma skall foljande drenden forekomma till

behandling:

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av rostlangd.

Val av tvd justerare.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordningen.

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen
samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

AP

7. Besluti friga om
a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen
samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikningen,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrikningen,
¢) ansvarsfrihet 4t styrelseledamoter och verkstdllande
direktor.

8. Faststillande av antalet styrelseledamoter och styrelse
suppleanter samt, i forekommande fall, antalet revisorer
och revisorssuppleanter.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och, i forekommande
fall, revisor.

10. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisor.

11. Val av valberedning.

12. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

13. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

§ 10

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att kallelse
har skett skall annonseras i Dagens Industri.

§11

En aktiedgare som vill delta i bolagsstimma skall anmala
detta till bolaget senast kl 13.00 den dag som anges i kallelsen
till bolagsstimman. Denna dag fér inte vara sondag, annan
allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstimman. Om en aktiedgare vill ha med sig bitraden
vid bolagsstimman skall antalet bitraden (hogst tva) anges i
anmalan.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av
finansiella instrument.

§ 13

Om en A-aktie har 6vergatt till en ny dgare, som inte forut
ar A-aktiedgare, har 6vriga A-aktiedgare ratt att l6sa aktien.
Aktiens nya dgare skall snarast anmaila aktieovergangen till
bolagets styrelse pa det sitt som aktiebolagslagen foreskriver
(hembud). Losen far ej ske av ett mindre antal aktier an hem-
budet omfattar. Styrelsen skall genast [amna en underrattelse
om hembudet till varje 16sningsberattigad med kiand post-
adress. I underrittelsen skall lamnas uppgift om den tid inom
vilken losningsansprak skall framstallas. Losningsansprak
skall framstallas inom tvd manader fran behorigt hembud
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enligt ovan. Om losningsansprak framstalls av fler an en
losningsberittigad, skall samtliga aktier sa 1dngt det ar mojligt
fordelas jamnt mellan de l6sningsberittigade som framstallt
l6sningsansprak. Aterstdende aktier skall fordelas genom
lottning verkstilld av notarius publicus.

Om aktien har 6vergitt genom forsiljning, skall [6sen-
beloppet motsvara kopeskillingen. Om forvarvaren och den
som har begirt att f3 16sa in aktierna inte kommer Gverens i
frdgan om inlosen, far den som har begart inlosen vicka talan
inom tvd ménader fran den dag losningsanspriket fram-
stilldes hos bolagets styrelse. Sidan tvist skall avgoras av
skiljeman. Losenbeloppet skall betalas inom en manad fran
den tidpunkt da 16senbeloppet blev bestamt.

§14
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B, skall dgare av
serie A och serie B dga foretradesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
forut dager (primar foretradesritt). Aktier som inte tecknas
med primir foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare
till teckning (subsidiar foretridesratt). Om inte sélunda er-
bjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesritt, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i for-
héllande till det antal aktier de forut dger och i den mén detta
inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av serie A eller serie B, skall samtliga
aktiedgare, oavsett om deras aktier avser serie A eller serie B,
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dga foretrddesritt att teckna nya aktier i forhallande till det
antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas
pé grund av optionsritten respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen gillde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra ndgon inskrank-
ning i mojligheten att fatta beslut om kontantemission
eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av
samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebira nidgon
inskrankning i mojligheten att genom fondemission efter
erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.

§ 15

Styrelsen far samla in fullmakter p& bolagets bekostnad
enligt det forfarande som anges i 7 kap 4 § andra stycket
aktiebolagslagen.

Antagen pd drsstamman den 28 april 2015.



Legala fragor och

kompletterande information

Koncernstruktur

Elanderskoncernen bestar av 67 direkt eller indirekt heligda dotterbolag till Elanders.

KONCERNSTRUKTUR

Bolag Land
d|lolm Deutsche Online Medien GmbH Tyskland
7777777 myphototdook Gmbti 7 Tyskland
Vlr—Z”I;stnders An&/”media ABW 7 Sverige
rlr-Z”Idrnders (Bétjing) Printrirng Compdrny Ltd ) Kina
Vlr-Zrt;nders (Beirjrirng) DigitaVI”DeveIopr*rtént Ltd ) Kina
Vlr—Z”Ignders dorlr?;rasil Ltdam 7 Brasilien
7777777 ElandersﬁFreeproducérd de Imagréns Ltda 7 Brasilien
rlr-Z”Idnders Gmt>H Tyskland
7777777 EIandersﬁlrnternatiorrtal AB ) Sverige
7777777 Mentdr Media Ltd 7 Singapore
7777777 Crttengdu Métwtor Medirzrar Co., Ltd ) Kina

7777777 M;ntor Interrrrtet Solutidn Pte Ltdm 7 Singapore
7777777 M;ntor Mediré (Chongdtng) Co,, Ltd ) Kina

7777777 M;‘ntor Medita (Kunshatt) Co,, Ltd” ) Kina

7777777 M;ntor Mediré (Shenzﬁén) Co., Ltd ) Kina

7777777 M;ntor Mediﬂa (Songjiddg) Co,, Ltd 7 Kina

7777777 Méntor Medi:a (Suzhodi Co,, Ltd ) Kina

7777777 Méntor Medi;: (USA) Srdpply Chattw Managetttent Inc 7 USA

7777777 M;ntor Mediﬁa (Xiamen& Co,, Ltd 7 Kina

7777777 Méntor Mediﬁa CBZ (Cttcr)ngqing) Eo., Ltd 7 Kina

7777777 M;ntor Medri”a Czech s:t.o. ) Tjeckien
7777777 M;ntor Medriré Japan Grddogaisham 7 Japan
7777777 Méntor Medirta Judrez SA de C.V.m ) Mexiko
7777777 M;ntor Mediré Logistic;(Shenzhérﬁ) Co,, Ltdﬁ ) Kina

7777777 M;ntor Medri:d Printing”t:’te Ltd ) Singapore
7777777 M;ntor Printtng and Ldgistics Pri;ate Limitéd ) Indien
7777777 Méntor Shaddhai Tradittg Co., Ltdr 7 Kina

7777777 Sttanghai Méﬁntor Mediﬁar Co., Ltd ) Kina

7777777 Sttanghai Mdntor Medird Printing 7(50., Ltd 7 Kina

7777777 Tl:irstellar Grdphic Sdn.VVIVBhd. ) Malaysia
Vlr—Z”IVararnders Hdlrding Gmrlr:V)H 7 Tyskland
7777777 LGl Logi;tics Groudlnternatidrrwal Gmme Tyskland
7777777 24 plds System\r/ﬁerkehre GrrrﬁbH & Co.mKG 7 Tyskland
7777777 Helixﬁéoftware ;Support émbH Tyskland
7777777 LGI Austria GmbH  Osterrike
7777777 Lél Espana sI Spanien
7777777 Lél Hungarid Logisztikdl Kft. Ungern
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KONCERNSTRUKTUR (FORTS.)

Bolag

Land

LGI Logistics Group International AB

Sverige

LGI Logistics Group International Ltd..

Storbritannien

LGI Polska Sp. Z.0.0.. Polen
LGI Czechia s.r.o. Tjeckien
LGI Bohemia Immobilien-Verwaltung s.r.o.. Tjeckien
LGI Deutchland GmbH Tyskland
LGI Supply Chain Solutions GmbH Tyskland
ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik Tyskland
ITG Global Logistics BV Nederlanderna
ITG Internationale Spedition Ges.mbH. Osterrike
ITG International Transports Inc. USA
OOO ITG International Transports + Logistics Ryssland
TRANSCONTAINER-UNIVERSAL GmbH & Co. KG Tyskland
Logistik Lernzentrum GmbH Tyskland
LOGworks GmbH Tyskland
Elanders Hungary Kft Ungern
Elanders Infologistics AB Sverige
Elanders Sverige AB Sverige
Falképing Karlavagnen 6 AB Sverige
Elanders NRS AB Sverige
Elanders FoH AB Sverige
Elanders Italy S.r.l. Italien

Storbritannien

Storbritannien

Polen

Taiwan

Storbritannien

fotokasten GmbH Tyskland
Midland Information Resources Company USA
ElandersUSA, LLC USA

Vasentliga avtal

Leverantorsavtal

Elanders storsta leverantorer dterfinns inom omrddena papper,
transport, tryckpldtar och tryckerimaskiner (tryckpressar

och printrar samt kringutrustning) samt underleverantorer

av bland annat bokbinderitjanster. Elanders har ramavtal pa
koncernnivd vad giller leverans av papper med Stora Enso,
Papyrus samt Holmen Paper. Elanders har vidare bland annat
tecknat s3 kallade klickavtal, som forenklat ar avtal dar betal-
ning sker baserat pa antalet producerade tryck, med HP, Fuji,
Kodak och Océ betraffande leverans av digitala tryckpressar,
kringutrustning och tryckpldtar. Liknande avtal finns for de
arkoffsetmaskiner som bland annat leasas fran Heidelberg.
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LGI kontrakterar externa leverantorer primirt for att utfora
delar av bolagets logistikverksamhet. For det andamélet
anvinds ett internt utarbetat standardavtal for transporter
som fungerar som ett ramavtal for parternas affirsforhéllande.
Individuella uppdrag orderliggs direfter inom ramen for
dessa avtal i enlighet med en pa forhand faststilld prismodell.
Det finns huvudsakligen inga volymdtaganden fran LGL:s sida
i avtalen. Avtalen ar utformade for att ge LGI storsta mojliga
flexibilitet och konkurrenskraft samt innehdller krav pa
leverantoren att ha planerat for alternativa [6sningar for det
fall storningar i den ordinarie verksamheten uppkommer.
Avtalen innehéller ocksa ett dtagande for leverantoren att
folja LGI:s uppforandekod.



Kundavtal

Elanders har ett antal stora kunder med vilka Bolaget har
tecknat avtal om leverans av produkter och tjanster och med
vilka Bolaget har nira och ldngvariga relationer. Till kun-
derna hor globala foretag inom fordonsindustri, konsument-
elektronik, vitvaror, laromedel, PC-branschen samt 6vrig
industri och handel.

Den overvigande delen av Elanders avtal med kunder
saknar volymétaganden fran kunden. I stillet ar det typiskt
sett frdga om olika slags avropsavtal. For mindre uppdrag
tillimpar parterna vanligtvis standardavtal upprattade och
anpassade for de aktuella tjdnsterna.

LGI:s storsta kunder aterfinns inom tillverknings- och
fordonsindustrin samt elektronikbranschen. Kundavtalen
inom LGI omfattar ofta stora volymer och loper 6ver ldng tid.
Mot bakgrund av komplexiteten i de tjanster LGI tillhanda-
héller anvands i stor utstrackning ett internt utarbetat
standardiserat avtal som grund for de individuella kund-
avtalen. For respektive kund finns dessutom regelmaissigt flera
avtal med olika divisioner/avdelningar hos kunden. Avtalen
kompletteras ofta av ett tyskt standardavtal for frakttjanster
(Allgemeine Deutsche Spediteurbedingungen). Det internt
utarbetade standardiserade avtalet l6per tills vidare med nio
ménader 6msesidig uppsagningstid. Flertalet av LGI:s storsta
kunder har ldnga och vil upparbetade relationer med LGI.

Férvérvet av LGI
Den 17 juni 2016 ingick Elanders Holding GmbH, ett helagt
dotterbolag till Elanders AB (publ), ett aktieoverlatelseavtal
avseende forvirv av samtliga aktier i LGI Logistics Group
International GmbH. Siljare av LGI var de tyska investerings-
bolagen Kajo Neukirchen Group och *Mittelstandsfonds”
som 4r en del av M Cap Finance. Forvirvet var villkorat av
godkidnnande fran tyska respektive osterrikiska konkurrens-
myndigheter, vilka godkdnnanden erholls den 19 juli 2016.
Elanders tilltradde aktierna i LGI den 26 juli 2016.

Kopeskillingen for LGI uppgar till cirka 257 miljoner EUR
pa skuldfri basis, motsvarande cirka 2459 miljoner kronor.
Kopeskillingen dr foremal for mindre skattemissiga justeringar
i samband med utgéngen av LGI:s forkortade rakenskapsér
2016. Elanders AB (publ) har itagit sig att, sisom for egen
skuld, uppfylla alla dtaganden som &ligger Elanders Holding
GmbH enligt 6verlitelseavtalet.

Saljarna har utstillt garantier avseende bland annat dgandet
i LGI och dess dotterbolag, att LGI inte ar foremal for konkurs,
likvidation eller liknande forfaranden, att LGI:s rakenskaper
ar upprittade i enlighet med tillimpliga regler, att inga mate-
riella avtal eller affarsforhdllanden har sagts upp eller dr pa
vig att sdgas upp, att inga miljorittsliga problem foreligger,
att inga nyckelpersoner sagt upp sig fran bolaget samt att
bolagets verksamhet i 6vrigt bedrivits i enlighet med tidigare
rutiner. Sdljarnas ansvar for eventuella garantibrott begrinsas,
med vissa undantag, av vad som delgivits Elanders i samband
med forvirvet. Siljarnas garantiansvar dr vidare foremal for
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sedvanliga begriansningar i belopp och tid.

Per dagen for detta Prospekt foreligger inget ersdttnings-
ansprak fran Elanders avseende nigon av de garantier som
lamnades i aktieoverlatelseavtalet. Elanders kdnner per dagen
for detta Prospekt inte heller till ndgon omstindighet eller ndgot
sakforhédllande som forvintas leda till sddant ersattningsansprak.

Foérvarvet av Schmid Druck

I december 2015 forvarvade Elanders det tyska forpacknings-
foretaget Schmid Druck. I och med forvirvet stiarkte Elanders
ytterligare sitt erbjudande inom forpackningar, i synnerhet

pa den viktiga tyska marknaden. Kopeskillingen uppgick till
cirka 4,5 miljoner EUR, varav merparten erlades i samband
med forvirvet. Resterande del av kopeskillingen, motsvarande
cirka 7,5 procent av den totala kopeskillingen, kommer i
enlighet med overldtelseavtalet att erlaggas vid tva tillfallen:
vid arsskiftet 2016/2017 och arsskiftet 2017/2018.

Tillstand

Elanders verksamhet kriver, i enlighet med vad som anges
nedan under rubriken ”Miljo”, i vissa fall tillstind for bedri-
vande av miljofarlig verksamhet. Dessutom kraver Elanders
verksambhet i Kina speciella tillstdnd betraffande miljo-
paverkan och verksamheten i stort. Sdvitt Bolaget kanner till
innehar Elanderskoncernen per dagen for detta Prospekt alla
vasentliga tillstdnd som kravs for verksamhetens bedrivande.

Miljé

Vissa av Elanders dotterbolag, primart inom tryckeri-
branschen, ar tillstdnds- eller anmalningspliktiga enligt
miljolagstiftningen i respektive land, bland annat beroende
pa forbrukningen av 16sningsmedel. Elanders verksamhet ger
i huvudsak upphov till direkt miljopaverkan genom buller
och utslapp av 16sningsmedel till luft, men dven en mindre del
utslapp till vatten. Inom LGI bedrivs en omfattande transport-
verksamhet som ger upphov till utslipp av avgaser i luften. I
den svenska verksamheten bedrivs tillstdndspliktig verksam-
het i Molnlycke. Utanfor Sverige bedriver Elanders tillstdnds-
pliktig verksambhet, i olika omfattningar, i Kina, Polen,
Storbritannien, Tyskland, Ungern och USA.

I samband med forsiljningen av ett dotterbolag (Elanders
Tryckeri AB) i februari 2007 har Elanders dtagit sig att ersitta
dotterbolaget for det fall kostnader uppkommer pd grund av
vissa markfororeningar. Bakgrunden ir att Miljoforvaltningen
i Goteborg har forelagt dotterbolaget att vidta efterbehand-
lingsatgarder inom fastigheten Kalleback 2:3 i Goteborg dar
Elanders tidigare bedrev verksamhet. Markféroreningarna har
uppstatt fore 1970 genom avloppsledningslickage och bestar
mestadels av tungmetaller som zink, krom och koppar.
Elanders 6verklagade miljoforvaltningens beslut till lins-
styrelsen som avslog overklagandet, varvid Elanders 6ver-
klagade lansstyrelsens beslut till Miljodomstolen i Vinersborg
som pa formella grunder dterforvisade arendet till miljo-
forvaltningen i Goteborg for fortsatt handlaggning. Miljo-
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forvaltningen i Goteborg har bedomt att fororeningarna, med
hansyn till lokaliseringen, inte utgor nagon allvarlig hilso-
eller miljorisk. En utredning av kostnader for olika alternativ
for att atgirda fororeningarna har utforts och diskussioner
pagdr for narvarande med fastighetsigaren om den fortsatta
hanteringen av drendet. Elanders bedomer utifran rddande
ansvarsforhdllanden och den begrinsade omfattningen av
fororeningen att ndgon vasentlig ekonomisk risk for Bolaget
inte foreligger.

Fastigheter

Elanders bedriver merparten av sin verksamhet i hyrda
lokaler, men dger de fastigheter dir verksamheten bedrivs
i Chennai (Indien), Davenport (USA), Plorisk (Polen),
Zakupy (Tjeckien) samt Zalalové (Ungern). Hyresavtalen
inom Elanderskoncernen 16per med varierande lingd

och till vad Elanders bedomer vara marknadsmassiga
villkor.

Momsfragor

I februari 2010 kom ett utslag frdn EU-domstolen i det s
kallade Graphic Procédé-malet. I Sverige har detta sarskild
betydelse for gransdragningen mellan tryckeriers tillhanda-
héllande av varor (det vill sdga trycksaker) och tjanster samt
for tillimpningen av den sd kallade bokmomsen, det vill siga
en mervardesskattesats om sex procent.

Elanders har under dren 2010-2012 limnat in yrkande till
Skatteverket om dterbetalning av moms for dren 2004-2007.
Skalet till detta dr att en del av Elanders momspliktiga om-
sattning under denna period har avsett varor, inte tjanster,
enligt den gransdragning som nu bedoms vara den korrekta.
Samtidigt har Skatteverket under dren 2011-2013 fattat ett
stort antal foljdandringsbeslut for flertalet av Elanders kunder,
varefter dessa i sin tur riktat vidare ett krav mot Elanders.
Den 22 december 2015 avkunnades en dom frdn Hogsta dom-
stolen i vilken det framkom att en kund med rittslig grund
kan rikta ett krav mot sin tryckleverantér med anledning av
den foljdiandring som Skatteverket gjort av kunden. Utgdngen
av denna dom forvintas dock inte f& ndgon negativ effekt pa
vare sig Elanders resultat eller finansiella stillning. Elanders
har efter denna dom reglerat flera av dess kunders krav. Det
ytterligare belopp Elanders kan komma att behova ersitta
sina kunder med ar redovisat som en rantebarande skuld och
inkluderat i nettoskulden.

Tvister

Ett av Elanders dotterbolag i USA ir foremal for stamning
av en grupp anstdllda som begir skadestdnd for att en annan
anstilld i samma bolag monterat en dold kamera i vissa av
foretagets lokaler. De anstillda havdar att dotterbolaget hade
kdnnedom eller borde haft kinnedom om detta forhallande
och dirmed ir ersittningsskyldigt for den skada som upp-
kommit. Elanders har bestritt ansvar. I nuldget ar det svart
att bedoma utgdngen av tvisten samt hur stort ett eventuellt
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skadestindsansvar kan komma att bli vid ett, for Elanders,
negativt resultat av tvisten.

For information om 6vriga relevanta tvister, se avsnitten
”Milj6” och ”Momsfragor” ovan. Utover vad som anges
ovan avseende stimningen av det amerikanska dotterbolaget
har Elanders inte varit part i nagra rittsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive dnnu inte avgjorda drenden eller
sddana som Elanders dr medvetet om som kan uppkomma)
under de senaste tolv mdnaderna, och som nyligen haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pd Bolagets eller Elanders-
koncernens finansiella stillning eller lonsamhet.

Transaktioner med néarstaende

Transaktioner mellan bolag inom Elanderskoncernen genom-
fors pa normala, affarsmassiga villkor och till marknadspriser.
Under 2015 uppgick den koncerninterna forsiljningen av
varor och tjanster till 516 miljoner kronor (501 miljoner
kronor under 2014 och 416 miljoner under 2013).

Under de tre senaste rikenskapsaren har ingen forsiljning
av varor och tjanster skett, direkt eller indirekt, till personer
nirstdende Elanders.

Under de tre senaste rikenskapsdren har inkop fran Carl
Bennet AB gjorts om cirka 0,6, 0,5 respektive 0,5 miljoner
kronor per ar. Transaktionerna ror framforallt omkostnader
for Carl Bennet i hans roll som styrelseordférande i Elanders.
Darutover ar en av styrelseledamoterna, Erik Gabrielson,
deldgare i Advokatfirman Vinge som under 2015, 2014 och
2013 har erhallit totalt cirka 6,9 miljoner kronor for juridisk
radgivning till Bolaget.

Nirstdende till Peter Sommer, som ingdr i koncernledningen
for Elanders och dr verkstillande direktor for Elanders
GmbH, dger delar av en fastighet i vilken Elanders GmbH
bedriver storre delen av sin verksamhet. Elanders GmbH har
under 2015 erlagt hyra for denna fastighet om 12,0 miljoner
kronor (11,6 miljoner kronor under 2014). Hyran bedoms
vara marknadsmaissig.

Det tyska forpackningsforetaget Schmid Druck, som
Elanders forvarvade i december 2015 (se ovan), bedriver sin
verksambhet i lokaler som hyrs av verkstillande direktoren i
bolaget, tillika bolagets tidigare dgare. Hyresavtalet l6per pa
fem 4r med en arlig hyra pa cirka 2,7 miljoner kronor, vilket
bedoms marknadsmassigt.

Forsakringar

Elanders har sedvanlig foretagsforsikring innefattande bland
annat en global ansvarsforsiakring, som omfattar allmant
ansvar, produktansvar, ren formogenhetsskada i kontrakts-
forhéllanden, avbrottsskydd och begrinsat skydd vid miljo-
skada. Bolaget har dven tecknat en ansvarsforsikring for
styrelsen och de ledande befattningshavarna. Forsakrings-
skyddet ar foremal for I6pande oversyn. Styrelsen bedomer
att foretagsforsakringen ar vil anpassad till verksamhetens
nuvarande omfattning. Det forekommer inte ndgra
forsdkringskrav av visentlig karaktir i Bolaget.



Immateriella rattigheter

Elanders utvecklar och dger upphovsritten till olika program-
varor dir Elanders kunder antingen kan teckna licensavtal
eller tjansteavtal for tillgodogorande av programvarans funk-
tioner via Internet. Elanders tillhandahdller ocksa ett flertal
andra kundunika IT-16sningar dir Elanders efter kundens
onskemal gor tilligg och anpassningar. Elanders 6vriga
immateriella rattigheter bestdr primirt av varumarken.

Teckningsatagande och emissionsgaranti
Elanders har den 31 augusti 2016 ingdtt avtal med Bolagets
storsta aktiedgare, Carl Bennet AB, avseende tecknings-
atagande och emissionsgaranti i anslutning till Erbjudandet.
Carl Bennet AB har siledes forbundit sig att teckna sin
foretradesrattsandel i Erbjudandet, vilket motsvarar cirka 62
procent av det totala antal aktier som Erbjudandet omfattar,
motsvarande cirka 441 miljoner kronor. Carl Bennet AB har
darutover forbundit sig att teckna de eventuella ytterligare
aktier i Erbjudandet som inte tecknas av andra. Erbjudandet
omfattas darmed i sin helhet av tecknings- och garantidtaganden.

Styrelsen for Elanders bedomer att Carl Bennet AB har god
kreditvardighet och siledes kommer att kunna infria sina
ataganden enligt ovan. Atagandena ir emellertid inte siker-
stillda genom pantsittning, sparrmedel eller ndgot liknande
arrangemang.

For den del av Carl Bennet AB:s dtagande som avser even-
tuell teckning utover Carl Bennet AB:s foretradesrittsandel i
Erbjudandet erhaller Carl Bennet AB en garantiprovision om
en (1) procent av det garanterade beloppet, vilket motsvarar
cirka 2,6 miljoner kronor.

Carl Bennets AB:s adress ar Box 7171, 402 33 Goteborg.

Kostnader hanférliga till Erbjudandet
Erbjudandet, som i sin helhet omfattas av tecknings- och
garantidtaganden, kommer att inbringa cirka 707 miljoner
kronor till Elanders. Fran emissionsbeloppet uppskattas
avdrag goras for kostnader hanforliga till ersattning till
emissionsinstitutet, finansiella och legala radgivare samt
uppskattade ovriga transaktionskostnader, inklusive garanti-

Legala fragor och kompletterande information

provision, foranledda av Erbjudandet (emissionskostnader)
om cirka 12 miljoner kronor. Netto beriaknas Bolaget darmed
tillforas cirka 695 miljoner kronor.

Radgivares intressen

I samband med Erbjudandet tillhandahéller Nordea och SEB
finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget for vilket
de fran Bolaget kommer att erhdlla en fast ersittning. Fran
tid till annan kan Nordea och SEB dven inom ramen for den
ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktio-
ner komma att tillhandahdlla tjanster till Bolaget. Vidare ar
Nordea och SEB langivare till Bolaget (se avsnittet ”Kapital-
struktur och annan finansiell information — Kreditavtal”) och
nettolikviden fran Erbjudandet kommer huvudsakligen att
anvindas till att dterbetala den bryggfinansiering som
Elanders har erhallit frin Nordea och SEB i samband med
forvarvet av LGL.

Dokument tillgangliga fér granskning

Elanders bolagsordning samt all finansiell information som
till ndgon del ingar i eller hanvisas till i detta Prospekt finns
tillgangliga hos Elanders under Prospektets giltighetstid.
Information om Elanders finns dven tillgianglig pa Bolagets
hemsida www.elanders.com.

Infoérlivande genom hanvisning
Elanders rakenskaper och revisionsberittelser for rakenskaps-
aren 2015, 2014 och 2013 utgor en del av detta Prospekt och
ska lasas som en del harav. Rikenskaperna och revisions-
berittelserna dterfinns i drsredovisningarna for respektive
ar. Hianvisning gors darmed till sidorna 46-71 samt 84-85
i drsredovisningen for 2015, sidorna 60-89 samt 104-105 i
arsredovisningen for 2014 och sidorna 81-110 samt 124-125
i arsredovisningen for 2013. Arsredovisningarna finns
tillgangliga pa Elanders hemsida, www.elanders.com, och
tillhandahélls kostnadsfritt frdn Bolaget under Prospektets
giltighetstid.

De sidor i arsredovisningarna vilka ej hanvisas till inne-
héller information som &terfinns pa annan plats i Prospektet
eller anses ej vara av relevans for Erbjudandet.
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Skattefragor 1 Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som aktualiseras med anledning av Erbjudandet for fysiska personer och

aktiebolag som innebar B-aktier eller teckningsrdtter av serie B i Elanders och som dr obegransat skattskyldiga i Sverige, om

inte annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd nu gallande lagstiftning och dr avsedd endast som generell information

avseende B-aktierna och teckningsritterna av serie B for den tid dd B-aktierna respektive teckningsritterna av serie B dr

upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen bebandlar inte:

o A-aktier, teckningsritter av serie A eller BTA av serie A i Bolaget,

e situationer dd virdepapper innehas som lagertillgang i ndringsverksambet,

e situationer dd virdepapper innehas av kommandit- eller handelsbolag,

e situationer dd virdepapper forvaras pd ett investeringssparkonto,
e de sdrskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som
kan bli tillampliga dd investeraren innehar aktier eller teckningsrditter i Bolaget som anses vara ndringsbetingade

(skattemdssigt),

e de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga for fysiska personer som gor eller aterfor investeraravdrag,
 utlindska foretag som bedriver verksambet frin fast driftstdlle i Sverige, eller

 utlindska foretag som har varit svenska foretag.

Sdrskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemdssiga behandlingen av varje enskild innehavare
av vdrdepapper beror delvis pd dennes speciella situation. Varje aktiedgare och innebavare av teckningsrdtter bor rddfrdga
oberoende skatteradgivare om de skattekonsekvenser som Erbjudandet kan medfora for dennes del, inklusive tillimplig-

heten och effekten av utlindska regler och skatteavtal.

Allmént

Fysiska personer

For fysiska personer som ir obegriansat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sdsom rintor, utdelningar och
kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomst-
slaget kapital 4r 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust beriknas som
skillnaden mellan forsiljningsersittningen, efter avdrag for
forsiljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnads-
beloppet for samtliga aktier av samma slag och sort laggs
samman och beriknas gemensamt med tillimpning av
genomsnittsmetoden. BTA anses dirvid inte vara av samma
slag och sort som de befintliga aktierna i Bolaget forran
beslutet om Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket.

Vid forsiljning av marknadsnoterade aktier far alterna-

tivt schablonmetoden anviandas. Denna metod innebir

att omkostnadsbeloppet far bestimmas till 20 procent av
forsiljningsersittningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade virdepapper som beskattas som aktier
(till exempel teckningsritter och BTA) far dras av fullt ut mot
skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma &r dels
pa aktier, dels pd andra marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i virdepappersfonder
eller specialfonder som innehdller endast svenska fordrings-
ratter, sd kallade rantefonder). Av kapitalforlust som inte
dragits av genom nu namnda kvittningsmojlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pd inkomst av tjanst och narings-
verksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktionen dr 30 procent av den del av under-
skottet som inte overstiger 100 000 kronor och 21 procent av
det dterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

For fysiska personer som dr obegransat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminir skatt pa utdelningar med 30
procent. Den prelimindra skatten innehalls normalt av
Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
ndringsverksamhet med 22 procents skatt. Berdkning av
kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pd samma sdtt som
for fysiska personer enligt vad som beskrivits ovan. Avdrag
for avdragsgill kapitalforlust pd aktier och andra virdepapper
som beskattas som aktier medges endast mot skattepliktiga
kapitalvinster pd aktier och andra virdepapper som beskattas
som aktier. Kapitalforlust pa aktier och andra viardepapper
som beskattas som aktier som inte har kunnat utnyttjas ett
visst &r, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
virdepapper som beskattas som aktier under efterféljande
beskattningsdr, utan begridnsning i tiden. Om en kapitalforlust
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Skattefragor i Sverige

inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, fir den
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
viardepapper som beskattas som aktier hos ett annat foretag i
samma koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan
foretagen och bdda foretagen begir det for ett beskattningsar
som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha
haft det om inte ndgot av foretagens bokforingsskyldighet
upphor). Sarskilda skatteregler kan vara tillimpliga for vissa
foretagskategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis
investmentforetag.

Utnyttjande av erhallna teckningsrétter
Om aktiedgare i Bolaget utnyttjar erhdllna teckningsratter for
forviarv av Nya Aktier utloses ingen beskattning.

Avyttring av erhallna teckningsratter

Aktiedgare som inte Onskar utnyttja sin foretradesritt att
delta i Erbjudandet kan avyttra sina teckningsritter. Vid
avyttring av teckningsratter ska skattepliktig kapitalvinst
beriknas. Teckningsritter som grundas pd aktieinnehav i
Bolaget anses anskaffade for noll kronor. Schablonmetoden
far inte anvandas for att bestimma omkostnadsbeloppet

i detta fall. Hela forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsiljningsutgifter ska sdledes tas upp till beskattning. Om-
kostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.
En teckningsritt som varken utnyttjas eller siljs och darfor
forfaller anses avyttrad for noll kronor. Eftersom tecknings-
ritter forvdarvade pd nu angivet sitt anses anskaffade for noll
kronor, uppkommer darvid varken en kapitalvinst eller en
kapitalforlust.

Forvarvade teckningsratter

For den som koper eller pa liknande sitt forvarvar teck-
ningsratter i Bolaget utgor vederlaget omkostnadsbelopp for
dessa. Utnyttjande av teckningsratterna for teckning av aktier
utloser ingen beskattning. Teckningsratternas omkostnadsbe-
lopp ska medriknas vid berakning av aktiernas omkostnads-
belopp. Avyttras istdllet teckningsritterna utloses kapitalvinst-
beskattning. Omkostnadsbeloppet for teckningsratter
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berdknas enligt genomsnittsmetoden. Schablonmetoden far
anvindas for marknadsnoterade teckningsratter forvirvade
pd nu angivet sitt. En teckningsritt som varken utnyttjas eller
sdljs och darfor forfaller anses avyttrad for noll kronor.

Aktiedgare och innehavare av teckningsratter
som ar begransat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma géller vid utbetal-
ning fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat
inlosen av aktier och dterkop av egna aktier genom ett for-
varvserbjudande som har riktats till samtliga aktieagare eller
samtliga dgare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30
procent. Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
genom skatteavtal. I Sverige verkstiller normalt Euroclear
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren
avdrag for kupongskatt. Sveriges skatteavtal medger generellt
nedsattning av kupongskatten till avtalets skattesats direkt
vid utdelningstillfallet forutsatt att Euroclear eller forvaltaren
erhallit erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade.
Investerare berittigade till en reducerad skattesats enligt
skatteavtal kan begira aterbetalning fran Skatteverket om
kallskatt har innehallits med en hogre skattesats.

Aktiedgare och innehavare av teckningsritter som ar
begransat skattskyldiga i Sverige — och som inte bedriver verk-
sambhet fran fast driftstille i Sverige — kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier eller tecknings-
ratter. Aktiedgare respektive innehavare av teckningsritter
kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Enligt en sirskild regel dr dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbe-
skattning i Sverige vid avyttring av aktier och teckningsratter
i Bolaget, om de vid négot tillfille under det kalenderar da
avyttringen sker eller under de foregdende tio kalenderdren
har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillimpligheten av regeln dr dock i flera fall begriansad genom
skatteavtal.



Delarsrapport for det
andra kvartalet 2016

Elanders Q2 -
Delarsrapport januari - juni 2016

Inbjudan till teckning av aktier i Elanders AB (publ) 83



Deldarsrapport for det andra kvartalet 2016

INNEH ALL NETTOOMSATTNING, MKR

2200
2000 ———— — B
1800 —m—————— — B
1600 —— — — B
1400 ——— — — =
Bulletpoints 1200 ——— | | B
e — 1 000 — — — — =
Koncernchefens kommentar 800 | | ] | ] | ] B
Koncernen 600 — — — — —
Moderbolaget 4007 B B B B
B — T — 200 — — — — —
Ovrig information
- 2013 2014 2015 2016
Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiella rapporter Januari - juni

Kvartalsdata

Flerarsoversikt

Avstamning alternativa nyckeltal EBITDA EXKLUSIVE
- ENGANGSPOSTER, MKR

Ekonomiska definitioner

200
180 —
60— = =
40— — —
120 ———— — — —
100 — — — — —
80 = = = =
60 — — — — —
40 — — — —

Omslag: iStock by Getty Images. Helix Bridge
&r en gangbro som férbinder Marina Centre
med Marina South i Marina Bay-omradet

i Singapore. Den éppnades officiellt den

24 april 2010, men bara halva bron éppnades Januari - juni
pa grund av pagaende byggnadsarbete vid

Marina Bay Sands. Den ligger bredvid

2013 2014 2015 2016

Benjamin Sheares Bridge och atféljs av

en fordonsbro, Bayfront Bridge. Hela bron
Sppnades den 18 juli 2010. EBIT EXKLUSIVE
ENGANGSPOSTER, MKR

Ytterligare information om Elanders finns

R . PR . 130

tillganglig pa vgr hemsida, www.elanders.com, 120 B

eller kan efterfragas via e-post fran 110 | | B

info@elanders.com. 100 || B

Fragor kring denna rapport kan stéllas till: Q—r-— — —

Magnus Nilsson 38 | | | B

VD och koncernchef

Tel. 031-750 07 50 eo H H B
50 — — — — —

Andréas Wikner 40 — 3 3 3 -

Ekonomidirektor 30 1 1 1 B

Tel. 031-750 07 50 20 — — — — -
10 — — — — —

Elanders AB (publ) 0

(org. nr. 556008-1621) 2013 2014 2015 2016

Box 137, 435 23 Mo&Inlycke

Tel. 031-750 00 OO Januari - juni

2 Elanders Q2 2016

84 Inbjudan till teckning av aktier i Elanders AB (publ)



Delarsrapport for det andra kvartalet 2016

Bulletpoints

FORSTA HALVARET

Omsattningen okade till 2077 (2 072) Mkr.

Rorelseresultatet exklusive engangskostnader okade till 127 (117) Mkr.
Inklusive engangskostnader okade rorelseresultatet till 122 (117) Mkr.
Resultat fore skatt exklusive engangskostnader okade till 119 (99) Mk, vilket
var en resultatforbattring med 20 %. Inklusive engangskostnader ckade
resultat fore skatt till 111 (99) Mkr.

Nettoresultatet 0kade till 80 (65) Mkr motsvarande 3,03 (2,46) kronor

per aktie.

Exklusive foretagsforvarv uppgick det operativa kassaflodet till

101 (132) Mkr. Inklusive foretagsforvarv uppgick det till 68 (132) Mkr.

I juni 2016 tecknade Elanders avtal om att forvarva LGI Logistics Group
International GmbH, ett supply chain-bolag med en stark narvaro i Europa
och sarskilt i Tyskland. Genom forvirvet fordubblar Elanders sin storlek och
den arliga omsattningen okar fran 4,2 till cirka 8,3 miljarder kronor och
antalet medarbetare stiger fran 3 200 till cirka 7200 (proforma ar 2015).
Engangskostnaderna utgjordes av radgivningskostnader och finansiella
kostnader i samband med forvarvet av LGI. Ytterligare 28—-33 Mkr beridknas
belasta resultatet i tredje kvartalet, om alla ytterligare villkor for affaren

uppfylls.

ANDRA KVARTALET

Omsattningen okade till 1079 (1 066) Mkr.

Rorelseresultatet exklusive engangskostnader 6kade till 71 (63) Mkr.
Inklusive engangskostnader 6kade rorelseresultatet till 66 (63).

Resultat fore skatt exklusive engangskostnader okade till 68 (55) Mkr, vilket
var en forbattring med 24 %. Inklusive engangskostnader uppgick resultatet

fore skatt till 61 (55) Mkr.

Nettoresultatet okade till 45 (38) Mkr motsvarande 1,69 (1,43) kronor
per aktie.

Det operativa kassaflodet uppgick till 64 (116) Mkr.

Elanders Q2 2016 3

Inbjudan till teckning av aktier i Elanders AB (publ) 85



Deldarsrapport for det andra kvartalet 2016

KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Genom forvirvet av LGI skapar vi en
stabil plattform for organisk tillvixt
inom Supply Chain Solutions. Forvirvet
breddar dven var kundbas inom supply
chain till att dven innefatta kunder inom
Fashion & Lifestyle, Industrial Manu-
facturing, Automotive samt Healthcare
& Life Science. Forvirvet ir ett ytterli-
gare led i den strategi som vi bedrivit de
senaste aren med maélet att bli en tydlig
global aktor och att minska koncernens
beroende av traditionellt tryck.

LGI har idag nirmare 4 000 anstillda
och merparten i Tyskland. De omsatte
under 2015 cirka 430 MEUR med en
normaliserad EBITDA, dvs rorelseresul-
tat fore avskrivningar rensat fér engdngs-
poster, om cirka 29 MEUR. Tillsammans
far vi en helt annan styrka inom supply
chain management och contract logistics,
och vért globala erbjudande blir mer
komplett. Det blir oerhort spannande att
se hur det hir affirsomradet kommer att
utvecklas framéver.

Forvirvet ar villkorat av att godkin-
nande erhdlls frin de tyska och éster-
rikiska konkurrensmyndigheterna och
ett godkdnnande har vi redan fatt fran

TREARSOVERSIKT

den tyska, som var den viktigaste. Den
osterrikiska konkurrensmyndigheten
forvintas meddela beslut senare i juli.

Under kvartalet har framgingarna
inom Supply Chain Solutions fortsatt
och marginalerna forbattrats jamfort
med foregdende dr. Inom segmentet Print
& Packaging Solutions fortsitter vir
transformering av verksamheten med ett
tydligare fokus pa digitaltryck och mer
mottagaranpassade produkter. Sedan
arsskiftet ingar i koncernen det tyska
bolaget Schmid Druck, som erbjuder
avancerade forpacknings- och special-
tryckslosningar for marknadsmaterial.
Schmid Druck hade en mycket bra inled-
ning pé dret och har fortsatt att utvecklas
positivt. Inom e-Commerce Solutions
har omsittningen stabiliserats och vi kan
dven se en resultatforbittring.

A

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Genom foérvarvet av
LGI skapar vi en stabil
plattform fér organisk
tillvaxt inom Supply
Chain Solutions.

Forsta halvaret

Andra kvartalet

Mkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Nettoomsattning 2077 2072 1761 1079 1066 910
Rorelsens kostnader -1955 —1:955 -1684 -1013 -1 003 -870
Rorelseresultat 122 117 77 66 63 40
Finansnetto -10 -18 -17 -5 -8 -8
Resultat fére skatt 111 99 60 61 55 32
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KONCERNEN

Verksamheten

Elanders ir en global leverantor av inte-
grerade losningar inom omradena supply
chain management, print & packaging
och e-commerce. Koncernen har verk-
samhet i mer dn 15 linder pa fyra konti-
nenter. De viktigaste marknaderna utgors
av Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. De storsta
kunderna ar framfér allt tillverkare

av fordon, konsumentelektronik eller
vitvaror.

Omsattning och resultat

Forsta halvaret

Omsittningen 6kade med 5 Mkr till
2077 (2 072) Mkr under de forsta sex

Supply Chain Solutions
Elanders dr ett av de ledande foretagen
i vdrlden inom Global Supply Chain

mdnaderna. Rensat for valutakursrorel-
ser och forvirv minskade omsattningen
med 0,7 %. Rorelseresultatet 6kade till
122 (117) Mkr inklusive engdngskostna-
der om cirka 5 Mkr under andra kvar-
talet. Engdngskostnaderna var nistan
uteslutande hinférliga till forvirvet av
LGI och utgjordes av radgivningskostna-
der och finansiella kostnader. I resultatet
fore skatt som 6kade fran 99 till 111 Mkr
ingick engdngskostnader om cirka 7 Mkr
totalt. Exklusive engdngskostnader 6kade
resultatet efter finansiella poster till

119 Mkr att jamforas med 99 Mkr for
samma period foregdende r. Resultat-
forbattringen ar framst hanforlig till
lagre finansieringskostnader, forvirvet av

om omsittningen minskade ndgot. Om
konstanta valutakurser anvinds mins-

Schmid Druck och fortsatta framgangar
inom Supply Chain Solutions.

Andra kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomsittningen
med 13 Mkr till 1079 (1 066) Mkr
jimfoért med samma period foregdende
ar. Rensat for valutakursrorelser och
forvirv 6kade omsittningen med 2 %.
Rorelseresultatet forbittrades ndgot och
okade till 66 (63) Mkr, vilket motsvarade
en rorelsemarginal om 6,1 (5,9) %.
Exklusive engdngskostnader om cirka

5 Mkr, framst hinforliga till forvarvs-
processen av LGI, 6kade rorelseresultatet
till 71 (63) Mk, vilket gav en rorelse-
marginal om 6,6 (5,9) %.

Management. I tjinsteutbudet ingdr bl a kade omsittningen nagot under forsta o, And?l av
be . . - 47/0 omséttning
ansvar fér och optimering av kundernas kvartalet, men 6kade under andra. Det (12 man.)
material- samt informationsfloden, allt ar fortsatt hogsta prioritet pa att utveckla
fran sourcing och procurement kombine-  befintliga kunder och skapa nya affdrer
rat med lagerhdllning till eftermarknads- ~ med nya och existerande kunder som
service. omfattar tjanster frin alla affirsomraden.

Det dr ocksa viktigt att bredda kund-
Fér affirsomrddet Supply Chain Solutions  basen till att omfatta fler kunder inom Andel av
fortsitter den positiva utvecklingen. andra kundsegment dn konsumentelek- o rérelse-
Affirsomréadet uppvisar for forsta halv- tronik for att dirmed minska Elanders 58 /0 resultat
aret en klar marginalforbittring dven beroende av detta kundsegment. (12 man.)

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

Supply Chain Solutions 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning, Mkr 981,1 993,3 520,6 528,0 2032,8 2 045,0
Rorelseresultat, Mkr 82,5 73,2 45,9 44,1 191,2 181,9
Rorelsemarginal, % 8,4 7,4 8,8 8,4 9,4 8,9
ROCE (rullande 12 man.), % 40,6 42,6 40,6 42,6 41,2 42,1
Medelantal anstallda 1409 1439 1413 1439 1415 1430
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Koncernen
Print & Packaging Solutions
Affirsomrddet Print & Packaging erbju-  halvaret med nirmare 1 %. Minskningen
der genom sin innovationskraft och glo- ar fraimst hinforlig till fortsatt sviktande Andel
bala niirvaro kostnadseffektiva losningar  efterfrigan fran en av de storre kun- 4 80/ omsg o :nving
som kan tillgodose kundernas alla lokala  derna hos Print & Packaging Asia, vilket ° (12 man.)
samt globala behov av tryckt material ocksd paverkat resultat negativt. Den
och forpackningar, ofta i kombination brasilianska verksamheten och delar av
med avancerade bestillningsplattformar den amerikanska genomgr just nu en
pd internet och just-in-time-leveranser. transformering i vilken tyngdpunkten

i verksamheten forskjuts fran tryck till
Marknaden for Print & Packaging supply chain. Det sker dven en tydlig Andel av
Solutions fortsitter att priaglas av en hird  forskjutning mot digitaltryck och mer 60/ rérelse-
prispress, minskande totalvolymer och mottagaranpassade produkter, istillet 3 (4] resultat
en 6verkapacitet. Om forvirv exklude- for traditionellt offsettryck med stora (12 méan.)
ras och konstanta valutakurser anvinds upplagor.
minskade omsittningen under forsta

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

Print & Packaging Solutions 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning, Mkr 1047,0 1032,2 535,4 517,9 2 068,5 2 053,7
Rorelseresultat, Mkr 54,9 60,6 30,3 30,6 116,6 122,3
Rorelsemarginal, % 5,2 5,9 5,7 5,9 5,6 6,0
ROCE (rullande 12 man.), % 7,5 7,6 7,5 7.6 7,5 7,7
Medelantal anstéllda 1676 1680 1632 1672 1674 1676
e-Commerce Solutions .
fotokasten, myphotobook och dlolm dr Affirsomradet har stora sdsongsvaria-
koncernens varumdrken inom e-Com- tioner i sin forsiljning och det fjirde Andel av
merce. fotokasten och myphotobook kvartalet 4r normalt sett det overldgset 50/ mpe:

. . (v omsattning
erbjuder med hjilp av dlolm:s e-handels-  starkaste. I detta kvartal ligger generellt (12 man.)
l6sningar ett brett utbud av fotoproduk- hela intjaningen for dret. Forsiljningen
ter till huvudsakligen konsumenter. for de forsta sex manaderna ligger strax

efter foregdende ar, men resultatet dr
négot battre. Resultatforbattringen ar
fraimst hanforlig till battre kostnadskon- .
troll. Andel av
o, rérelse-
6% resultat
(12 man.)
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
e-Commerce Solutions 2016 2015 2016 2015 12 méan. 2015
Nettoomsattning, Mkr 83,7 85,4 40,4 39,4 235,3 237,0
Rérelseresultat, Mkr -0,7 -1,1 -1,3 -3,7 18,8 18,4
Roérelsemarginal, % -0,8 -1,3 -3,2 -9,4 8,0 7,8
ROCE (rullande 12 man.), % 12,3 13,6 12,3 13,6 12,3 13,6
Medelantal anstéllda 63 65 62 67 66 67
6 Elanders Q2 2016

88 Inbjudan till teckning av aktier i Elanders AB (publ)



Deldrsrapport for det andra kvartalet 2016

Véasentliga hdndelser under

forsta halvaret

Forvarv

LGI Logistics Group International

I juni 2016 tecknade Elanders avtal om
att forvirva samtliga aktier i det tyska
foretaget LGI Logistics Group Interna-
tional GmbH, som ir en av Tysklands
ledande aktorer inom Industrial Contract
Logistics. Under 2015 omsatte LGI

cirka 430 MEUR, hade ett normaliserat
EBITDA om cirka 29 MEUR samt bedrev
verksamhet i tio linder, huvudsakligen

i Europa med Tyskland som viktigaste
marknad. Genom forvirvet flyttar
Elanders fram sina positioner avsevirt
inom global supply chain management
och koncernens omsittning pa heldrs-
basis 6kar fran cirka 4,2 till 8,3 miljarder
kronor samtidigt som antalet medar-
betare stiger frén cirka 3200 till 7200
(proforma 2015 ars niva). Forvirvet
beriknas bidra positivt till resultat

per aktie redan under innevarande ar.
Kopeskillingen beriknas uppga till cirka
257 MEUR pa skuldfri basis. Forvirvet
ar villkorat av att godkdnnande erhalls
fran de tyska och 6sterrikiska konkur-
rensmyndigheterna och ett godkidnnande
har redan erhllits fran den tyska, vilket
ocksa var det viktigaste. Den osterrikiska
konkurrensmyndigheten forvantas med-
dela beslut senare i juli. Forvirvs- och
engangskostnader hanforligt till forvirvet
beriknas uppga till cirka 35-40 Mkr,
varav cirka 7 Mkr belastade resulta-

tet fore skatt under andra kvartalet.
Resterande del kommer med allra storsta
sannolikhet att belasta tredje kvartalets
resultat och ir till storsta delen villkorat
av att forvirvet slutligen godkinns och
genomfors.

LGI ar en av Tysklands ledande akto-
rer inom Industrial Contract Logistics
och har haft visionen att pa lang sikt
bli en av de marknadsledande akto-
rerna i Europa. LGI bildades genom
en avknoppning fran Hewlett Packard
Deutschland GmbH ar 19935, har sedan
dess vuxit kraftigt och har idag mer dn
45 anliggningar virlden 6ver, varav 35
i Tyskland. Forutom i Tyskland bedriver
de dven verksamhet i Nederlinderna,
Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Ungern, USA och Osterrike.
LGI ér specialiserade pa virdeadderande
tjanster till kunder inom Automotive,
Electronics, Healthcare & Life Science,

Industrial samt Fashion & Lifestyle.
Bolaget har ett sirskilt fokus pa produkt-
och komponentfloden med extremt korta
ledtider och tillhandahéller allt frin enkla
logistiklosningar till fullstindiga supply
chain management-lésningar. Kunderna
inom Fashion & Lifestyle adderades till
kundbasen &r 2013 nir LGI forvirvade
ITG GmbH frin Deutsche Post.

LGI kommer troligtvis att konsolideras
i Elanders fran och med manadsskiftet
juli/augusti 2016. Som en del av finan-
sieringen av forvirvet avser Elanders
styrelse att foresld en nyemission med
foretrade for befintliga aktiedgare om
cirka 600 Mkr. Emissionen kommer att
foreldggas en extra bolagsstimma under
hosten for beslut. Hela nyemissionen
kommer att vara garanterad av Carl Ben-
net AB. Fullstindigt forslag till beslut om
nyemissionen, med fullstindiga villkor
och tidplan, kommer att liggas fram i
samband med kallelsen till bolagsstim-
man.

Schmid Druck

I december 2015 tecknade Elanders avtal
om att forvirva verksamheten i Schmid
Druck, ett nischat férpackningsforetag

i Tyskland. Verksamheten konsolideras

i Elanderskoncernen frén och med

1 januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck cirka 8,5 MEUR och upp-
nddde en EBITDA-nivd om 1,6 MEUR.
Forvirvet forvintas bidra positivt

till koncernens rorelseresultat redan
under 2016. Kopeskillingen uppgick till
4,5 MEUR p4 skuldfri basis och har till
storsta delen reglerats i inledningen av
januari manad 2016. Forvirvskostnader-
na uppgick till cirka 2 Mkr och belastade
2015 &rs resultat.

Bokmoms

I februari 2010 kom ett utslag fran
EU-domstolen i det sa kallade Graphic
Procédé-malet. I Sverige har detta
sdrskild betydelse for gransdragningen
mellan tryckeriers tillhandahallande

av varor (dvs trycksaker) och tjinster
samt for tillimpningen av den si kallade
bokmomsen, dvs en mervirdesskattesats
om sex procent. Elanders har under
aren 2010-2012 limnat in yrkande till
Skatteverket om dterbetalning av moms
for dren 2004-2007. Skilet till detta dr
att en del av Elanders momspliktiga om-
sdttning under denna period har avsett

varor, inte tjanster, enligt den grinsdrag-
ning som nu bedéms vara den korrekta.
Samtidigt har Skatteverket under aren
2011-2013 fattat ett stort antal foljd-
dndringsbeslut for flertalet av

Elanders kunder, varefter dessa i sin tur
riktat vidare ett krav mot Elanders.

Den 22 december 2015 avkunnades en
dom fran Hogsta domstolen i vilken det
framkom att en kund med rittslig grund
kan rikta ett krav mot sin tryckleverantor
med anledning av den f6ljdindring som
Skatteverket gjort av kunden. Utgdngen
av denna dom forvintas dock inte fa
ndgon negativ effekt pa vare sig Elanders
resultat eller finansiella stillning. Det
belopp Elanders kan komma att behéva
ersitta sina kunder med ir redan redo-
visat som en rantebirande skuld och
inkluderat i nettoskulden.

Tvister

Mentor Medias dotterbolag i Kalifornien
har blivit stimda av en grupp anstillda
som begir skadestdnd for att en annan
anstilld i samma bolag monterat en dold
kamera. De havdar vidare att Bolaget
hade kiannedom eller borde haft kin-
nedom om detta forhallande. Bolaget har
bestritt ansvar.

Investeringar och avskrivningar
Forsta halvaret

Periodens nettoinvesteringar uppgick till
40 (21) Mk, i 4rets investeringar ingdr
foretagsforviarv uppgdende till 34 Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till
55(61) Mkr.

Andra kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvestering-
arna till =3 (19) Mkr och avskrivningarna
till 26 (30) Mkr.

Finansiell stdllning, kassafléde

och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per

30 juni 2016 till 785 Mkr jaimfort med

738 Mkr vid ingdngen av dret. I netto-

forandringen ingdr en 6kning med

34 Mkr avseende betald kopeskilling for

forvirvet av Schmid Druck. Det opera-

tiva kassaflodet exklusive foretagsforvirv

uppgick for perioden till 101 (132) Mkr.
Nettoskulden i forhéllande till rullande

tolvménaders rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 6kade till 1,8,

jamfort med 1,7 vid ingdngen av dret.
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Koncernen, Moderbolaget

och Ovrig Information

Personal

Forsta halvaret

Medelantalet anstillda under perioden
var 3157(3192), varav 275 (273) i
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 3101 (3 166) anstillda varav
277 (274) i Sverige.

Andra kvartalet

Under andra kvartalet var medelantalet
anstillda 3117 (3 186), varav 274 (272)
i Sverige.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfért koncerngemen-
samma tjanster. Medelantalet anstillda
var under perioden 9 (7) och vid slutet

OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade 16s-
ningar inom supply chain management,
print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar bland annat inkop, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingér dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfléden
och eftermarknadstjinster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahélls av affirs-
drivna medarbetare, som med expertis
och med hjilp av intelligenta IT-l6sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta ir helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och infor-
mation.

Utover erbjudandet till B2B-markna-
den siljer dven koncernen fotoprodukter
direkt till konsument via de egna varu-
mirkena, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ir att vara
ledande pa globala l6sningar inom supply
chain management, print & packaging

8 Elanders Q2 2016

av perioden uppgick antalet anstéllda till
9(7).

och e-commerce, med ett integrerat
erbjudande i virldsklass. Strategin ar
att verka inom nischer pé respektive
marknadsomrade dér koncernen kan

ta en marknadsledande position. Milet
ska uppnds genom att vara bist pa att
mota kundernas krav pa effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfér
kompetens, bredare produkt- och tjinste-
erbjudande samt storre kundbas.

Risker och osékerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvarldsrisk
(produkternas/tjinsternas framtidsutsik-
ter och konjunktur-kinslighet), finansiell
risk (valuta-, rdnte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kund-
koncentration, driftsrisk, risker i rorelse-
kostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jimte kinslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens arsredovisning for
2015. De hindelser som skett i omvirl-
den sedan drsredovisningen offentlig-
gjordes bedoms inte ha medfort att
ndgra visentliga risker tillkommit

eller att ndgon fordndring i hur koncer-
nen arbetar med dessa jamfort med be-
skrivningen i rsredovisningen for 2015.

Sasongsvariationer

Koncernens omsittning och dirmed
intjdning dr utsatt for sisongsvariationer.
Historiskt har det fjirde kvartalet varit
det starkaste.

Handelser efter balansdagen
Elanders har efter balansdagen erhéllit
godkinnande fran den tyska konkurrens-
myndigheten avseende forvirvet av LGI.
Den osterrikiska konkurrensmyndigheten
har inte dnnu gett besked.

Elanders har under juli 2016 signerat
ett tredrigt avtal med sina tvd svenska
huvudbanker rérande en refinansiering
av koncernen, som ir villkorat av att for-
virvet av LGI genomférs. I och med att
det blir ett langre avtal, en hogre skuld-
sattning och att det kommer att krivas
visentligt utokade ramar for forvirvet av
LGI kommer finansieringskostnaden att
bli hogre in tidigare. Totala kreditramar
kommer att uppga till nirmare 3,8 mil-
jarder kronor, inklusive den bryggfinan-
siering som kommer att behovas fram till
det att nyemissionen dr genomford.

I 6vrigt har inga visentliga hindelser
intréiffat efter balansdagen fram till dagen
for denna rapports undertecknande.
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Ouvrig Information

Utsikter for framtiden lagen. Samma redovisningsprinciper och Kommande rapporter fran Elanders
Nagon prognos limnas ej fér 2016. berdkningsmetoder har anvints som i o Tredje kvartalet 2016
den senaste drsredovisningen. De primira 20 oktober 2016
Redovisningsprinciper alternativa nyckeltalen som redovisas i e Fjirde kvartalet 2016
Denna rapport har inte granskats av denna rapport dr EBITDA, avkastning 26 januari 2017
bolagets revisorer. Deldrsrapporten har pa sysselsatt kapital, nettoskuld samt e Forsta kvartalet 2017
for koncernen upprittats enligt Ars- operativt kassafléde. Definition av dessa 26 april 2017
redovisningslagen och IAS 34 Interim nyckeltal aterfinns pa sidan 22 samt
Financial Reporting och f6r moder- avstimning pa sidorna 20-21 i denna
bolaget i enlighet med Arsredovisnings- rapport.

Avgivande och intygande

Styrelsen for Elanders AB (publ) intygar hirmed att denna halvarsrapport ger en rittvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Molnlycke den 13 juli2016

Carl Bennet Johan Stern Pam Fredman
Ordférande Vice ordforande
Erik Gabrielson Linus Karlsson Cecilia Lager
Anne Lenerius Caroline Sundewall Lilian Larnefeldt
Marcus Olsson Magnus Nilsson
Vd och koncernchef
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Forsta halvaret

Andra kvartalet

Senaste Helar

Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning 2077,3 2 071,6 1079,2 1065,8 4241,8 4 236,1
Kostnad fér sadlda varor och tjanster -1638,9 -1617,3 -856,9 -838,8 -3273,6 -3252,0
Bruttoresultat 438,4 454,2 222,2 227,1 968,2 984,1
Forséljnings- och
administrationskostnader -340,4 =35848 -166,9 -167,1 -704,2 -717,6
Ovriga rorelseintakter 26,2 24,6 10,7 6,4 52,7 51,1
Ovriga rorelsekostnader -2,3 -8,3 -0,3 -3,5 -19,7 -25,7
Rorelseresultat 121,9 116,8 65,7 62,9 297,0 291,9
Finansiella poster, netto -10,4 -17,7 -4,9 -8,1 -25,2 -32,6
Resultat efter finansiella poster 111,5 99,0 60,8 54,8 271,7 259,3
Skatt -31,2 —3317 -16,2 -16,9 -82,3 -84,8
Periodens resultat 80,2 65,3 44,7 37,9 189,4 174,5
Periodens resultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 80,2 65,3 44,7 37,9 189,4 174,5
Resultat per aktie, kr¥ 2 3,03 2,46 1,69 1,43 7,14 6,58
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, tusental 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518
Utestaende aktier vid periodens
utgang, tusental 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518
D Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal

utestdende aktier under perioden.
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Periodens resultat 80,2 65,3 44,7 37,9 189,4 174,5
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt 0,5 59,9 32,0 -52,0 -20,7 38,7
Kassaflodessakringar, netto efter skatt -0,1 0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,1
Sakring av nettoinvestering i utlandet,
netto efter skatt 2,0 -34,8 -11,0 18,5 YL -43,9
Summa komponenter som kommer att 2,4 25,1 20,8 -32,6 -27,8 =-5,1
omklassificeras till resultatrékningen
Avrigt totaltresultat 2,4 25,1 20,8 -32,6 -27,8 -5,1
Periodens totalresultat 82,6 90,4 65,5 5,3 161,6 169,4
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 82,6 90,4 65,5 5,3 161,6 169,4
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Resultat efter finansiella poster 111,5 99,0 60,8 54,8 271,7 259,3
Justering fér poster som inte ingar
i kassaflodet 32,2 22,1 20,4 32,3 111,7 101,6
Betald skatt -39,6 -48,4 -23,5 -21,3 -76,1 -84,9
Férandringar i rorelsekapital -46,2 13,7 -25,1 39,3 -67,4 -7,5
Kassafléde fran den Idpande 57,8 86,4 32,6 105,1 240,0 268,5
verksamheten
Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella tillgdngar -7,3 -23,0 2,9 -19,9 -30,3 -45,9
Foérvarv av verksamheter -33,7 = - = =B =
Erhallna betalningar avseende
langfristiga innehav 0,7 2,0 0,1 1,0 3,0 4,3
Kassafldde fran -40,3 -21,0 3,0 -18,9 -61,0 -41,7
investeringsverksamheten
Amorteringar av lan -53,1 =588 -27,7 -26,2 -106,8 -106,9
Férandring i lang- och kortfristig
upplaning 46,0 -44,0 3,0 -4,9 71,7 -18,2
Utdelning till moderbolagets aktieagare -58,3 -29,2 -58,3 -29,2 -58,3 -29,2
Kassafléde fran -65,4 -126,4 -83,0 -60,3 -93,3 -154,3
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -47,9 -61,0 -47,3 26,0 85,6 72,5
Likvida medel vid periodens ingang 529,0 456,7 522,1 401,3 405,4 456,7
Kursdifferenser 7,6 9,6 13,9 -21,9 -2,3 -0,3
Likvida medel vid periodens utgang 488,7 405,4 488,7 405,4 488,7 529,0
Nettoskuld vid periodens ingang 737,7 895,3 750,0 945,2 881,9 895,3
Kursdifferens i nettoskuld 7,7 22,4 11,8 -6,4 25,7 40,5
Nettoskuld i forvarvade verksamheter -3,1 - - - -3,1 -
Foérandring av nettoskuld 42,4 -35,8 22,9 -56,9 -119,9 -198,1
Nettoskuld vid periodens utgang 784,7 881,9 784,7 881,9 784,7 737,7
Operativt kassaflode 67,6 131,6 64,1 115,7 280,3 344,3
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Koncernens finansiella rapporter

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

30 juni 31 dec.
Mkr 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 1290,3 1289,1 1268,8
Materiella anldggningstillgangar 315,9 380,6 333,9
Ovriga anlaggningstillgdngar 199,0 198,1 199,0
Summa anldggningstillgangar 1 805,3 1867,7 1801,6
Varulager 274,1 260,7 265,9
Kundfordringar 784,5 816,5 824,6
Ovriga omsattningstillgdngar 157,8 153,8 138,7
Likvida medel 488,7 405,4 529,0
Summa omséttningstillgangar 1705,1 1636,4 1758,2
Summa tillgdngar 3510,4 3504,2 3 559,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 1512,3 1409,0 1 488,0
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 86,2 86,4 83,2
R&ntebé&rande langfristiga skulder 19,6 22,9 19,7
Summa langfristiga skulder 105,8 109,3 102,9
Ej rantebéarande kortfristiga skulder 638,5 721,5 721,9
Rantebarande kortfristiga skulder 1253,8 1264,4 1247,0
Summa kortfristiga skulder 1892,3 1985,9 1 968,9
Summa eget kapital och skulder 3510,4 3504,2 3 559,8
RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG
Eget kapital
hanférligt till Totalt
moderbolagets eget
Mkr aktiedgare kapital
Belopp vid arets ingadng 2015 1347,7 1347,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -29,2 -29,2
Arets totalresultat 169,4 169,4
Belopp vid arets utgadng 2015 1 488,0 1 488,0
Belopp vid arets ingadng 2015 1347,7 1347,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -29,2 -29,2
Periodens totalresultat 90,4 90,4
Belopp vid férsta halvarets utgang 2015 1 409,0 1 409,0
Belopp vid arets ingadng 2016 1 488,0 1 488,0
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -58,3 -58,3
Periodens totalresultat 82,6 82,6
Belopp vid férsta halvarets utgang 2016 1512,3 1512,3
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hogste verkstallande
beslutsfattare. Inom affarsomradet Print & Packaging har
verksamheterna i respektive region identifierats som rérelse-
segment. Dessa har darefter slagits samman och bildat ett
rapporterbart segment. | de dvriga affarsomradena samman-

NETTOOMSATTNING

Fdrsta halvaret

faller rérelsesegmenten med de rapporterbara segmenten.
Verksamheterna inom respektive rapporterbart segment
har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med
avseende pa produkternas och tjansternas karaktar, produk-
tionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid forséaljning
mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.

Andra kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Supply Chain Solutions 981,1 993,3 520,6 528,0 2032,8 2 045,0
Print & Packaging Solutions 1047,0 1032,2 535,4 517,9 2 068,5 2 053,7
e-Commerce Solutions 83,7 85,4 40,4 39,4 235,33 237,0
Koncerngemensamma funktioner 15,7 11,9 8,0 6,2 30,7 26,9
Elimineringar -50,2 -51,2 -25,2 -25,6 -125,5 -126,5
Nettoomsattning koncernen 2077,3 2 071,6 1079,2 1065,9 4 241,8 4 236,1
RORELSERESULTAT
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helsr
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Supply Chain Solutions 82,5 73,2 45,9 44,1 191,2 181,9
Print & Packaging Solutions 54,9 60,6 30,3 30,6 116,6 122,3
e-Commerce Solutions -0,7 -11 -1,3 =27/ 18,8 18,4
Koncerngemensamma funktioner -14,8 -15,9 -9,2 -8,1 -29,6 -30,7
Rorelseresultat koncernen 121,9 116,8 65,7 62,9 297,0 291,9

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgoérs av derivat
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sdkringséandamal. Varde-
ringen till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga

derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da
samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde ingar i niva 2 har det inte skett nagon éverféring mel-
lan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar verkligt varde
respektive redovisat varde per klass av finansiella tillgangar
och skulder, vilka redovisas brutto.

30 juni

31 dec.
Mkr 2016 2015 2015
Ej ranteb&rande kortfristiga skulder - Derivat fér sékringsandamal 0,1 0,1 0,1

Fér dvriga finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet

vara lika med det bokférda vardet.
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Koncernens finansiella rapporter

FORVARV AV VERKSAMHET 2016

SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Antal
Bolag Forvarvsdatum Land anstallda
Schmid Druck & Medien GmbH Januari 2016 Tyskland 75

| december 2015 tecknade Elanders avtal om att férvérva
verksamheten i Schmid Druck, ett nischat férpacknings-
foretag i Tyskland. Verksamheten konsolideras i Elanders-
koncernen fran och med 1januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck cirka 8,5 MEUR och uppnadde en EBITDA-niva
om 1,6 MEUR. Forvarvet forvantas bidra positivt till kon-
cernens rorelseresultat redan under 2016. Kopeskillingen

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

uppagick till 4,5 MEUR pa skuldfri basis och har nastan i

sin helhet reglerats i inledningen av januari manad 2016.
Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 2 Mkr och belastade
2015 ars resultat. Under forsta halvaret 2016 har Schmid
Druck omsatt 5,0 MEUR och rérelseresultatet uppgatt till 0,5
MEUR.

Redovisat vdrde Justeringar Redovisat
i forvarvad till verkligt varde
Mkr verksamhet varde i koncernen
Anlédggningstillgdngar 9,9 7,9 17,8
Varulager 4,8 - 4,8
Kundfordringar 5,8 - 5,8
Ovriga omsattningstillgdngar 0,6 - 0,6
Likvida medel 31 - 31
Leverantorsskulder -2,2 - -2,2
Ovriga skulder -5,0 -1,4 -6,4
Identifierbara nettotillgangar 17,0 6,5 23,5
Goodwill 17,8
Totalt 41,3
Avgar:
Ej utbetald képeskilling -4,5
Likvida medel i férvarvad verksamhet -3,1
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 33,7
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Moderbolagets finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Nettoomsattning 15,3 12,4 7,6 6,7 29,3 26,4
Rorelsekostnader -24,2 -26,8 -14,5 -14,2 -53,1 -55,7
Roérelseresultat -8,9 -14,4 -6,9 -7,5 -23,8 -29,3
Finansiella poster, netto 40,0 16,6 26,0 86,8 106,9 83,5
Resultat efter finansiella poster 31,1 2,2 19,1 79,3 83,1 54,2
Skatt 0,6 11,2 4,3 -5,7 4,7 15,3
Periodens resultat 31,7 13,4 23,4 73,6 87,8 69,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2016 2015 2016 2015 12 man. 2015
Periodens resultat 31,7 13,4 23,4 73,6 87,8 69,5
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 31,7 13,4 23,4 73,6 87,8 69,5
BALANSRAKNINGAR [ SAMMANDRAG

30 juni 31 dec.

Mkr 2016 2015 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2100,4 2 067,8 2 055,7
Omséttningstillgangar 158,6 151,2 212,8
Summa tillgangar 2 259,0 2 219,0 2 268,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 875,4 846,0 902,0
Avsattningar 2,9 2,9 2,9
Langfristiga skulder 76,8 70,6 70,6
Kortfristiga skulder 1303,9 1299,5 1293,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 259,0 2 219,0 2 268,5
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Moderbolagets finansiella rapporter

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Totalt

Aktie- Reserv- Fritt eget eget

Mkr kapital fond kapital kapital
Belopp vid arets ingadng 2015 265,2 332,4 264,2 861,8
Utdelning - - -29,2 -29,2
Arets totalresultat - - 69,5 69,5
Belopp vid arets utgadng 2015 265,2 332,4 304,4 902,0
Belopp vid arets ingadng 2015 265,2 332,4 264,2 861,8
Utdelning - - -29,2 -29,2
Periodens totalresultat = = 13,4 13,4
Belopp vid férsta halvarets utgang 2015 265,2 332,4 248,4 846,0
Belopp vid arets ingdng 2016 265,2 332,4 304,4 902,0
Utdelning - - -58,3 -58,3
Periodens totalresultat - - 31,7 31,7
Belopp vid férsta halvarets utgang 2016 265,2 332,4 277,8 875,4
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Kvartalsdata

KVARTALSDATA
2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014
Mkr Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning 1079 998 1124 1041 1066 1006 1099 870 910
EBITDA 92 85 154 95 93 85 101 56 69
Rorelseresultat 66 56 111 64 63 54 71 27 40
Rorelsemarginal, % 6,1 5,6 9,9 6,2 5,9 5,4 6,4 3,1 4,4
Resultat efter finansiella poster 61 51 105 55 55 44 62 18 32
Resultat efter skatt 45 36 73 36 38 27 45 11 15
Resultat per aktie, kr 2 1,69 1,34 2,77 1,35 1,43 1,04 1,70 0,43 0,61
Operativt kassafléde 64 3 237 -24 116 16 175 -21 81
Kassaflode per aktie, kr2® 1,23 0,95 8,86 -1,99 3,96 -0,71 6,00 -1,04 2,74
Av- och nedskrivningar 26 29 43 31 30 31 30 29 29
Nettoinvesteringar -3 43 14 7 19 2 7 8 10
Goodwill 1228 1211 1200 1217 1209 1224 1205 1168 1150
Balansomslutning 3510 3524 3560 3547 3504 3629 3570 3336 3277
Eget kapital 1512 1505 1488 1445 1409 1433 1348 1245 1203
Eget kapital per aktie, kr? 57,03 56,76 56,11 54,48 53,13 54,03 50,82 46,93 45,36
Nettoskuld 785 750 738 951 882 945 895 1016 949
Sysselsatt kapital 2297 2 255 2226 2 396 2291 2 378 2243 2 260 2151
Avkastning pa totalt kapital, %% 7,5 6,4 12,6 7,3 7,1 6,0 8,2 3,3 51
Avkastning pa eget kapital, %% 11,8 9,5 20,0 10,0 10,7 7,9 14,0 3,7 5,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 10,0 19,2 10,9 10,8 9,3 12,5 4,9 7,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,5 0,7 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8
Soliditet, % 43,1 42,7 42,0 40,7 40,2 39,5 37,8 37,3 36,7
Rantetackningsgrad, ggr® 16,1 14,3 12,7 10,0 7,2 5,9 5,0 4,6 51
Antal anstallda vid periodens slut 3101 3173 3177 3182 3166 3146 3320 3327 3 389

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
% Kassafldde per aktie avser kassaflddet fran den I6pande verksamheten.

4 Avkastningsmatten &r annualiserade.

5 Rantetadckningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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Flerdrsoversikt

FLERARSOVERSIKT — FORSTA HALVARET

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 2077 2072 1761 1005 941
Resultat efter skatt, Mkr 80 65 31 22 32
Resultat per aktie, kr V2 3,03 2,46 1,30 0,95 1,52
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 2,18 3,26 1,28 0,58 3,06
Eget kapital per aktie, kr? 57,03 53,13 45,36 41,68 41,21
Avkastning pa eget kapital, % 10,7 9,5 5,6 4,6 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 10,8 10,3 7,9 6,1 7,4
Roérelsemarginal, % 5,9 5,6 4,4 5,1 6,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental ® 26 518 26 518 23889 23 395 21164

D Nagon utspadningseffekt fdrekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rdknats om med hénsyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014. Nagon justering
avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.

» Avkastningsmatten &r annualiserade.

FLERARSOVERSIKT - ANDRA KVARTALET

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 1079 1066 910 512 481
Resultat efter skatt, Mkr 45 38 15 28 22
Resultat per aktie, kr 2 1,69 1,43 0,61 0,50 1,00
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 1,23 3,96 2,74 1,75 1,54
Eget kapital per aktie, kr? 57,03 53,13 45,36 41,68 41,21
Avkastning pa eget kapital, % 11,8 10,7 5,3 4,9 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % » 11,6 10,8 7,4 6,7 9,8
Rorelsemarginal, % 6,1 5,9 4,4 5,6 8,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 26 518 26 518 24 383 23 395 22227

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014. Nagon justering
avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.

» Avkastningsmatten &r annualiserade.
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FLERARSOVERSIKT - HELAR

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr 4 236 3730 2 096 1924 1839
Resultat efter finansiella poster, Mkr 259 140 102 93 80
Resultat efter skatt, Mkr 175 88 70 45 60
Resultat per aktie, kr 2 6,58 3,48 2,99 1,99 3,00
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, kr? 10,13 6,42 5,48 9,64 4,20
Eget kapital per aktie, kr? 56,11 50,82 44,39 40,77 43,75
Utdelning per aktie, kr? 2,20 1,10 0,78 0,58 0,49
Roérelsemarginal, % 6,9 4,7 6,2 6,2 6,0
Avkastning pa totalt kapital, % 8,2 5,9 5,6 5,6 5.9
Avkastning pé eget kapital, % 12,1 7,4 7,0 4,8 7,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 8,7 7,7 7.4 7,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,7 0,7 0,7 0,8
Soliditet, % 42,0 37,8 42,2 42,2 43,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental ? 26 518 25 204 23 395 22 279 20 102

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rdknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014. Nagon justering
avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.
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Avstdmning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - KVARTALSDATA

2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014
Mkr Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Rorelseresultat 66 56 111 64 63 54 71 27 40
Av- och nedskrivningar 26 29 43 31 30 31 30 29 29
EBITDA 92 85 154 95 93 85 101 56 69
Kassafléde fran den |6pande
verksamheten 33 25 235 -53 105 -19 159 -28 67
Finansiella poster, netto 5 6 6 9 8 10 8 9 8
Betald skatt 24 16 9 27 21 27 i3 6 17
Nettoinvesteringar 3 -43 -14 -7 -19 -2 -7 -8 -10
Operativt kassaflode 64 3 237 -24 116 16 175 -21 81
Genomesnitt totala tillgangar 3517 3542 3543 3526 3567 3600 3453 3307 3196
Genomesnitt likvida medel -505 -526 -451 -389 -403 -429 -397 -354 -322
Genomsnitt ej rantebarande skulder -736 -776 -782 -794 -829 -860 -804 -746 -718
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2276 2 240 2311 2 344 2334 2 311 2 252 2 206 2156
Annualiserat rorelseresultat 263 224 444 256 252 216 282 108 159
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 10,0 19,2 10,9 10,8 9,3 12,5 4,9 7,4
Rantebarande langfristiga skulder 20 20 20 23 23 25 25 27 848
Rantebéarande kortfristiga skulder 1254 1252 1247 1301 1264 1322 1327 1327 472
Likvida medel -489 -522 -529 =372 -405 -401 -457 -338 =371
Nettoskuld 785 750 738 951 882 945 895 1016 949
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FORSTA HALVARET

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnitt totala tillgdngar 3531 3537 2870 2 264 2027
Genomesnitt likvida medel -513 -431 -293 -134 -81
Genomsnitt ej rantebarande skulder -759 -839 -613 -444 -366
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2 259 2 267 1964 1686 1581
Annualiserat rorelseresultat 244 234 154 102 117
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 10,3 7,9 6,1 7,4

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - ANDRA KVARTALET

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnitt totala tillgangar 3517 3567 3196 2247 2014
Genomsnitt likvida medel -505 -403 -322 -106 -84
Genomsnitt ej rantebarande skulder -736 -829 -718 -432 -356
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2276 2334 2 156 1708 1574
Annualiserat rérelseresultat 263 252 159 114 155
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,6 10,8 7,4 6,7 9,8
.. o

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR

Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Genomsnitt totala tillgdngar 3559 3017 2 363 2133 2008
Genomsnitt likvida medel -418 -336 -192 -125 -66
Genomsnitt ej rantebarande skulder -816 -671 -461 -410 -389
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2325 2010 1710 1598 1553
Rorelseresultat 292 §1¥7,5) 131 119 110
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 8,7 7,7 7,4 7,1
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Rorelseresultat plus finan-
siella intakter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT

Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

22 Elanders Q2 2016

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rorelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar
och materiella anlagg-
ningstillgangar.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstéllda
Antalet anstéllda vid varje
manads utgadng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebéarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassafléde
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanfoérligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke
rdntebéarande skulder.
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Ordlista

Business-to-business
(B2B)

Omsittning av varor och
tjanster mellan foretag, till
exempel mellan en tillverkare
och en grossist, eller mellan
en grossist och en detaljist.

Business-to-consumer
(B2C)

Omsittning av varor och
tjdnster mellan ett foretag
och konsumenter.

e-Commerce

Nir bestéllning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dir Elanders
sdljer direkt till konsument
samt som underleverantor
till e-handelsforetag.

FMCG

Frén engelskans: Fast
Moving Consumer Goods.
Snabbrorliga konsument-
varor ar produkter som siljs
snabbt och till relativt 13gt
pris. Exempel inkluderar
varor som lisk, toalett-
artiklar, bearbetade livsmedel
och andra forbruknings-
varor. FMCG omsitts
snabbt, antingen som en
foljd av hog efterfragan fran
konsument eller pa grund

av att produkten har kort
héllbarhet.

Fulfillment

Direkt oversatt fran engelska:
fullbordan. Termen an-
vinds for processen mellan
produktion och distribution
och kan innefatta, plockning
frén lager, konfigurering,
streckkodsmarkning samt
packning for slutanvandar-
dndamal.

Just-in-time

Fritt oversatt frin engelska:
exakt i tid. Leveranspreci-
sion — att leverera exakt nir
behovet uppstdr. Begreppet
innebar dven att kunden
inte behover lagerhalla sina
publikationer.

Just-in-sequence

Fritt oversatt fran engel-

ska: exakt i ordningsfoljd.
Leveransprecision — att
leverera exakt nar behovet
uppstér och leverera i ritt
ordning. Begreppet innebir
aven att kunden inte behover
lagerhalla sina publikationer.

Kontraktslogistik
Kontraktslogistik kombinerar
olika logistikfunktioner och
erbjuder en helhetslosning
baserat pd kundens indivi-
duella behov och 6nskemal.
Kontraktslogistik utfors
genom tredjepartslogistik,
forkortat 3PL (frdn engel-
skans: third-party logistics).

Lead Logistics
Provider (LLP)

En LLP ir initiativtagare till
och hanterar forandringar
over hela varuflodeskedjan
for att kunna mota nya krav
frén marknaden och kunden.

Offsettryck

Tryckmetod som innebdr att
firg och fuktvatten fordelas
pa tryckpldtar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna
tar upp fargen och overfor
den till papperet. Uttrycket
offset kommer av att tryck-
platen aldrig ar i kontakt
med papperet.
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Outsourcing

Foretag eller organisationer
viljer att ligga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process sigs da vara foremal
for outsourcing.

Packaging

En produkt som ir tillverkad
for att skydda, hantera, leve-
rera och presentera en vara.

Reverse logistics
Logistik innefattar normalt
aktiviteter som for produk-
ten till kunden. Reverse
logistics innebar att produk-
ten i stillet ror sig bakdt i
leveranskedjan. Exempelvis
produkter som gér tillbaka
fran kunden till distributoren
eller producenten. Reverse
logistics innefattar hantering
av overskottsprodukter,
returer samt defekta pro-
dukter inklusive testning,
demontering, reparation,
atervinning eller avyttrande
av produkten.

Rundtransporter

(sa kallad ”milk run”)
Transporter av varor frin
olika leverantorer. I stillet
for en transport per leve-
rantor och leveranstillfille
samordnas leveranserna frin
flera leverantorer till en
gemensam transport, vilket
kan liknas vid en rundtur.

Supply chain

Flodet och hantering av
varor och eller informa-
tion frén tillverkare till den
slutliga kunden. Supply
chain management kan
beskrivas som planering,
genomforande, kontroll och
overvakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjilp av
globala logistiklosningar,
synkronisering av utbud
med efterfrigan och att mata
utfoérandet.

White-labeling

Detta ir ett begrepp som
kan likstéllas med private
labeling dir detaljhandeln
saljer produkter under eget
varumadrke (till exempel
Coop, ICA, Tesco, med
flera), men inte tillverkar
produkterna sjilva, utan
later en leverantor tillverka
dessa i stéllet. White-labeling
ar utifrdn leverantorens
perspektiv, dir denna till-
handahéller en motsvarande
tjanst.
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