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Delivering sustainable solutions

FROM END TO END
AND BEYOND

Elanders ar ett globalt logistikforetag som
erbjuder ett brett tjidnsteutbud av integrerade
losningar inom supply chain management.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom tva
affdrsomraden, Supply Chain Solutions och Print &
Packaging Solutions.

Hallbarhet &r en integrerad del i Elanders verk-
samhet och strategi. Elanders ser det som bade
en ansvarsfraga och affarsmojlighet som ger stora
mojligheter att forbattra I6nsamhet och skapa varde.
Inte bara fér Elanders eller for koncernens kunder,
utan dven fér samhéllet i stort. De krav pa ansvarsfullt
féretagande som stélls pa stora, multinationella fére-
tag ar ocksa i precis lika hdg grad en fraga foér deras
partners. Elanders hallbarhetsarbete styrs i mangt
och mycket av de héga krav som stélls fran uppdrags-
givare och kunder dar de i egha miljé- och kvalitets-
markningar satter kraven som aven leverantérerna
maste leva upp till.

Koncernen har cirka 7 000 anstallda och verk-
samhet i ett 20-tal ldnder pa fyra kontinenter. De
viktigaste marknaderna utgérs av Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. De stérsta
kunderna &r verksamma inom branscherna Automotive,
Electronics, Fashion & Lifestyle, Health Care & Life
Science och Industrial.



Fashion & Lifestyle

L k./
Health Care &
Life Science

TYSKLAND
45 anlaggningar
3323 anstallda

USA
10 anlaggningar
949 anstallda

KINA
12 anlaggningar
503 anstallda

SINGAPORE
3 anldggningar
496 anstallda

Industrial

TJECKIEN
5 anldggningar
323 anstallda

UNGERN
4 anlaggningar
318 anstallda

POLEN
3 anlaggningar
307 anstallda

INDIEN
2 anlaggningar
173 anstallda

Storsta kundsegmenten

———————————

Electronics

STORBRITANNIEN
4 anlaggningar

163 anstallda

SVERIGE

5 anldggningar

152 anstéllda

NEDERLANDERNA
7 anlaggningar

146 anstallda

BRASILIEN
1 anldggning
52 anstallda

| S

Automotive

Affarsomraden

Elanders ar ett av de
ledande féretagen i

véarlden inom globala 16s- 0
ningar fér Supply Chain

Management. | tjanste- G
utbudet ingar bland
annat ansvar fér och
optimering av kundernas
material- samt informations-
fléden, allt fran sourcing och

procurement kombinerat med
lagerhallning till eftermarknadsservice.

Supply Chain
Solutions

Affarsomradet Print &
Packaging Solutions
erbjuder genom sin
innovationskraft och

globala narvaro kost-

nadseffektiva I6sningar
som kan tillgodose kun-
dernas alla lokala samt
globala behov av tryckt
material och férpackningar,

ofta i kombination med avan-
cerade bestillningsplattformar pa
internet, vardeadderande tjanster
och just-in-time-leveranser.

Print & Packaging
Solutions

OSTERRIKE
1anlaggning
44 anstallda

MEXIKO
1 anldggning
31 anstéllda

ITALIEN
1 anlaggning
22 anstéllda

TAIWAN
1anlaggning
6 anstallda

RUMANIEN
1anldggning
5 anstallda

KANADA
1 anlédggning
4 anstallda

RYSSLAND
1 anldggning
2 anstallda
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ELANDERS 2021 - ARET | KORTHET

2021 1 KORTHET

Precis som 2020 praglades av covid-19-pandemin bar 2021 praglats av

halvledarbrist och en fortsatt pandemi. Detta bar medfort storningar i den

globala forsorjningskedjan, som i sin tur paverkat koncernens verksam-
beter negativt i olika omfatining under olika perioder. Samtidigt har dret
aven inneburit hog tillvixt, bade organiskt och via forvarv.

Elanders har under aret haft en hog organisk
tillvixt, fraimst driven av affirsomradet Supply
Chain Solutions. Samtidigt har ett flertal
forvarv gjorts inom de fyra omraden som
Elanders identifierat som omraden dir det
finns en tydlig underliggande tillvixt; e-handel,
Life Cycle Management, outsourcing av
logistiktjanster samt online print. Forvarvet av
Bergen Logistics i november 2021 innebir att
Elanders fir en plattform som ger helt andra
mojligheter att vixa med sina existerande
kunder pa den nordamerikanska marknaden.

TREARSOVERSIKT

Halvledarbristen, som framfor allt berort
kundsegmenten Automotive, Electronics och
Industrial, har paverkat koncernens verksam-
het och resultat negativt. Bristen har skapat en
ojamn beldggning i produktionsapparaten nir
kunderna med kort varsel reducerade eller lade
till extra skift. Trots ett svagare andra halvar
jamfort med foregdende &r, framst pa grund av
halvledarbristen, blev 2021 Elanders resultat-
massigt basta ar nagonsin. Det ar ett tydligt
bevis pa att koncernens affirsmodell fortfaran-
de ir robust.

Organiska tillvaxten i Europa

inom Fashion & Lifestyle

2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 11733 11 050 11 254
EBITDA, Mkr 1 468 1431 1 285
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 770 737 573
EBITA, Mkr 6 Al 598 413
EBITA justerad, Mkr 6 é8 598 563
Resultat efter finansiellaposten Mke 4 é2 414 216
Fesullioi efer ettt e = 3 él 292 153
e e 9 12 8,12 419
Kassafloéde fran den |épande verksamheten per aktie, kr 3007 48,80 3781
Eget kapital per aktie, kr 92,67 81,65 78,54
Utele mie e slade e s 3 60 2 310 -
A reEel s 55 54 37
EBITA-marginal justerad, % 5,6 5,4 5,0
Sefesing o8 el et e 63 6,4 42
ST SR eset eptEl . 104 9,9 53
Avkastning pa sysselsattkapiab% 85 8,6 50
Nettoskuld/EBITDA, gor o 36 2,0 31
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 33 1,5 37
Skuldsatningsgradigor 16 1,0 14
Soliditet, % 28,0 33,6 30,2
Ceremariiet sresl Sl wEewesl .= 35358 35 358 35 358

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Foérslag fran styrelsen.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 120-122.
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Supply Chain Solutions

Affarsomradet Supply Chain Solutions &r Elanders stdrsta affars-
omrade och utgdér mer an tre fjgrdedelar av koncernen. Det &r inom
detta omrdde som koncernen ser stora tillvéaxtmaojligheter framéver.
Marknaden som helhet véxer och drivs av en vaxande medelklass i
varlden. Nya regelverk samt férandrade beteendemdnster kommer
sannolikt att ha stor paverkan pa framtida logistikfléden, vilket
staller hoga krav pa de aktérer som vill verka pa marknaden.
Affarsomradet Supply Chain Solutions upplevde en stark efter-
fragan fran samtliga kundsegment under hela 2021. Detta trots
att kundsegmenten Automotive, Electronics och Industrial hade
problem med férsérjningen av halvledare och dven andra stérningar
i sina férsérjningskedjor. Bada dessa faktorer hade en negativ effekt
pa ldnsamheten.

ELANDERS 2021 - ARET | KORTHET

Farre smittskyddsrestriktioner gjorde att fler butiker ater kunde
6ppna, vilket kunde ses i en dkad efterfragan. Detta gallde framst
kundsegmentet Fashion & Lifestyle, som numera &r Elanders storsta,
om heldrsomséattningen inkluderas fran nyférvarvet Bergen Logistics.
Efterfrdgan inom e-handel fortsatte att vara stark och i Europa
kunde segmentet uppvisa en organisk tillvaxt éver 30 procent. Den
héga efterfragan innebar att koncernen var tvungen att tacka nej

till flera forfragningar. Med de nya férvarven har dock ytterligare
ndédvandig kapacitet tillforts.

Print & Packaging Solutions

Trots farre smittskyddsrestriktioner och en vardag som ater bérjar
bli mer normal, sa har marknaden for affarsomradet Print &
Packaging Solutions fortsatt att vara tuff. Det sker en successiv
konsolidering av marknaden, da andra aktérer ger upp eller gar
samman. Fér Elanders del innebar detta mojligheter att ta storre
marknadsandelar. Férskjutningen fortgar mot digitaltryck och mer
mottagaranpassade produkter, istallet for traditionellt offsettryck
med stora upplagor.

Flera av affarsomradets stérsta kunder ingar i kundsegmenten
Automotive och Industrial. Dessa kundsegment hade under 2021
stora stérningar avseende férsérjningen av halvledare, vilket i sin
tur paverkade Elanders I&nsamhet inom detta affadrsomrade.

Satsningarna fortsatter inom online print, som &r ett av fa omrdden
inom tryck som kan uppvisa en organisk tillvaxt. Férvarvet av
Schatzl Druck utgor en del av denna satsning. De har specialiserat
sig som en underleverantdr inom online print. Exempel pa produkter
som de tillverkar ar personunika och mottagaranpassade barn-
bocker, inbjudningskort, fotoprodukter samt dven mindre upplagor
av bodcker och kataloger. Med foérvarvet av Schatzl kommer Elanders
att bli en av de absolut ledande aktdrerna i Europa inom online print.
Vidare fortsatter aven arbetet med att lagga till supply chain
management-tjanster pa tryckerianldggningarna. Pa sa satt kan
ytterligare varde ges till kunderna samtidigt som I[6nsamheten
forbattras.

OMSATTNING PER KVARTAL

JUSTERAD EBITA OCH
JUSTERAD EBITA-MARGINAL

OPERATIVT KASSAFLODE
EXKLUSIVE FORVARV PER KVARTAL
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Ett vitalt ar

PRAGLAT AV FORVARV

Trots utbrottet av covid-19-pandemin under foregdende dr gick
Elanders in i 2021 med en stdrkt finansiell stillning. Det gjorde att
vi fick ordentlig fart pa vara forvarvsaktiviteter som verkligen har
kinnetecknat daret. Samtidigt har vi fortsatt att bygga var verksambet
organiskt och intensifierat vart hallbarbetsarbete.

ack vare var starka balansrikning har Elanders

under 2021 kunnat genomféra fyra viktiga

forvirv i linje med var strategi att vixa inom

omradena outsourcing av supply chain-
tjanster, e-handel, online print och Life Cycle Manage-
ment med fokus pa cirkular ekonomi.

Generellt har dret ocksé priglats av en dterhimtning
i efterfrdgan pa vara tjanster. Daremot har den globala
bristen pa halvledare skapat storningar i materialforsorj-
ningen for manga av vara kunder och dven for oss, sisom
underleverantor till dessa kunder. Bida véra affirs-
omraden paverkades negativt, men storst blev effekterna
for Supply Chain Solutions och fraimst kundsegmenten
Automotive, Electronics och Industrial.

Trots detta smolk i biagaren ir det glidjande att vi kan
presentera vart basta dr ndgonsin och att den underlig-
gande efterfragan fran kunderna pa vara tjanster fortsatt
ar valdigt stark.

FORTSATT STARKA FINANSER

Elanders har kunnat bibehélla en stark finansiell position
dven under 2021. I borjan av dret byggde vi rorelsekapital
som en effekt av vira kunders positiva dterhimtning efter
foregdende ars samhaillsnedstingningar. Trots det kunde
vi visa ett stabilt underliggande kassaflode. Vi genom-
forde en refinansiering av koncernen under aret och fick
ett nytt langsiktigt kreditavtal pa plats med formanligare
villkor 4n tidigare. Det ger koncernen en storre hand-
lingskraft.

Fastin vi tvingades hantera savil halvledarbrist som
okade material- och fraktkostnader, kunde vi stinga dret
med en organisk tillvaxt pd sju procent. Var tillvaxt ar
dessutom fortsatt I6nsam, da resultatet fore skatt i ar var
16 procent hogre an 2020, redan det ett ar med forbatt-
rad l6nsambhet fér koncernen.

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Hela dret har priglats av en stark efterfrigan inom affirs-
omrédet Supply Chain Solutions. Daremot har den redan
berorda halvledarbristen inneburit att flera av vara kun-
der periodvis fatt sinka sin produktionstakt och anpassa
denna till tillgdngen pa halvledare. Det har framst berort
kundsegmenten Automotive och Industrial och har re-
sulterat i standiga forandringar i leveransmonster och en

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

vildigt ojimn beliggning i vir produktionsapparat. Aven
en del av vara kunder inom Electronics har drabbats.
Inom Fashion & Lifestyle fortsatte daremot var tillvaxt

i Europa, framst drivet av att vdra kunder uppvisade en
stark tillvixt inom e-handel.

Vi sdg en rejdl dterhamtning under aret pa kundsidan,
med ett stort antal nya forfrigningar frin bade befintliga
och nya kunder. Aven i detta avseende var aktiviteten
hogst inom Fashion & Lifestyle och vi kunde snabbt fylla
upp den nya anldggningen i Oberhausen i norra Tyskland
med uppdrag for nya kunder. Med ett fokus p4 att iden-
tifiera och vinna skandinaviska kunder inom Fashion &
Lifestyle med tillvaxt ute i Europa har vi ocksa lyckats fa
in ett antal nya, hogintressanta kunder till var verksamhet
pé kontinenten. Detta understryker att det ar ratt att ha
en strategi med ett globalt erbjudande inom Fashion &
Lifestyle och att det ocksa starker var organiska tillvaxt.

Kombinerat med vart befintliga nitverk av anldggningar
i Europa och Asien innebir forvirvet av amerikanska
Bergen Logistics att vi nu kan erbjuda bade globala och
lokala kontraktslogistiklosningar 6ver hela virlden (lds
mer pa sidorna 26-27). Bergen Logistics dr valdigt sofis-
tikerade och haller en mycket hog niva, bade vad giller
dess egenutvecklade IT-system och processer, som gor
det mojligt for dem att lyfta in en ny kund pa tva till fyra
veckor. Med bibehallen god lonsamhet hanterar bolaget
hundratals olika kunder i samma anldggning.

Inom kundsegmenten Automotive och Industrial fort-
gick under aret arbetet med att forbéttra vdra marginaler
genom optimering av processer och omférhandling
av olonsamma affirer. I forekommande fall tackar vi
aven nej till att fornya avtal, om dessa inte har tillfreds-
stdllande lonsamhet. Den forandring som nu sker inom
segmentet Automotive oppnar dock dven for nya,
intressanta affirer. Under aret vann vi till exempel tva
projekt som giller lagring, formontering och leverans av
battericeller till tvd premiumbilmodeller.

Vi ser ocksa en fortsatt stor potential for vara kund-
segment Electronics och Health Care & Life Science, bade
vad giller att utoka befintliga kontraktslogistiklosningar
och att fortsitta utvecklingen av vart erbjudande
inom Life Cycle Management. Har innebar forvirven av
svenska ReuselT under 2021 och Azalea Global IT under
2020 en utokad kapacitet for vara tjanster inom Renewed
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Fastan vi tvingades hantera saval
halvledarbrist som 6kade material- och
fraktkostnader, kunde vi stanga daret med
en organisk tillvixt pa sju procent. Var
tillvaxt ar dessutom fortsatt lonsam,
da resultatet fore skatt i ar var 16 procent
hogre dn 2020, redan det ett ar med
forbdgttrad lonsambet for koncernen.
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Tech (las mer pa sidorna 34-35). Inom Renewed Tech
forlanger vi bland annat livstiden pa vara kunders
uttjanta [T-utrustning, vilket har en positiv paverkan pa
miljon och utgor en viktig del av vart hallbarhetsarbete.
Med forvirvet av nederlindska Eijgenhuijsen breddade vi
ytterligare vart erbjudande inom Life Cycle Management
(las mer pa sidorna 28-29). Eijgenhuijsen ir en ledande
aktor pa den nederlindska marknaden inom special-
transporter, installation, service och dtertag av avancerad
teknisk utrustning med kanslig elektronik eller kinsliga
komponenter.

Vi 6ppnar nu ocksa en ny anldggning i Tyskland for
vara kunder inom Health Care & Life Science. I denna
anldggning kommer vi att kunna erbjuda lagerhéllning,
packning och plockning, kylrum och servicecenter for
reparation av medicinsk utrustning. Uppdragen for vart
nya "clean room” vid anldggningen i Singapore har ocksa
borjat ta fart och under aret har vi lagt till flera nya,
intressanta kunder. Vi sitter bland annat ihop test-kit for
covid-19 i detta rum som har en kontrollerad och helt
steril miljo.

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Aven inom affirsomradet Print & Packaging Solutions
stillde halvledarbristen till problem f6r manga av kunderna
under &ret. Minskad fordonsproduktion gav i sin tur en
lagre efterfrigan pa manualer till savil bilar som lastbilar.
Under aret har vi fortsatt att stilla om fler enheter till

att framst fokusera pa digitaltryck, men dven lagt till
kapacitet for att kunna utfora logistiktjanster i syfte att
kompensera minskande tryckvolymer.

Minskade volymer av formedlad frakt i prenumera-
tionsboxverksamheten gjorde att omsattningen minskade
organiskt.

Vi har ocksa fortsatt vara satsningar inom tillvixt-
omradet online print. Hir genomférde vi ett viktigt
forvarv av det tyska bolaget Schatzl (lis mer pa sidorna
32-33). Det ar ett renodlat och hogeffektivt digitaltryck-
eri med hundraprocentigt fokus pa att vara den optimala
underleverantoren till olika typer av aktorer inom online
print. Forvirvet ar ett viktigt komplement till var befint-
liga kapacitet pa detta omrade och rustar oss for fortsatt
tillvixt. Sammantaget ir vi vildigt néjda med affirsom-
radet och vi presterar klart battre 4n majoriteten av vira
konkurrenter.

OKAT FOKUS PA HALLBARHET

For att foretag ska vara konkurrenskraftiga i dag blir
det allt viktigare att ha en hallbar forsorjningskedja. Pa
Elanders arbetar vi inom hela koncernen kontinuerligt
med att sinka var férbrukning av energi och vatten,
liksom att minska utslappen av viaxthusgaser. Hallbara

affarer inkluderar ocksa affirsetik och vi genomfor
regelbundna digitala utbildningar inom regelefterlevnad
for vdra medarbetare.

Vi har dven tillsatt stora resurser for att utveckla hall-
bara tjdanster for vara kunder. Som en del av vart koncept
med end-to-end-l6sningar bidrar vi till att sikerstalla ratt
kvalitet och forlinga livstiden pa vdra kunders produk-
ter med extratjanster som kvalitetskontroll, montering,
eftermarknad, reparationer och dtervinning/dteranvind-
ning. Att atervinna och renovera utrustning for att silja
den vidare pd andrahandsmarknaden, som vi gor for
IT-produkter, bidrar aktivt till att minska kundernas
klimatpdverkan. Satsningen pé detta omrade fortsatter
och vi hoppas kunna utveckla liknande koncept dven
inom andra kundsegment.

Under aret har vi intensifierat vart hallbarhetsarbete
genom att rekrytera Nathalie Bodtker-Lund som var
forsta hallbarhetschef pa koncernniva (las mer pa sidorna
24-25). Under 2021 har vi paborjat implementeringen
av en global digital plattform som effektiviserar och for-
enklar insamlingen av héllbarhetsrelaterad data fran alla
vara anldggningar runtom i varlden. Detta kommer att
gora det mojligt for oss att pa ett standardiserat och
enhetligt sitt kartligga vara klimatutslapp. Vi arbetar
dven med att forbereda oss for att kunna hallbarhets-
rapportera enligt standarden GRI (Global Reporting
Initiative).

STARK PLATTFORM INFOR FRAMTIDEN
Sammanfattningsvis blev 4r 2021 ett riktigt forvarvsar
for Elanders och jag ar vildigt n6jd med vara fyra viktiga
forvarv. De ticker in omraden med stor potential for
organisk tillvaxt framat. Tillsammans med alla de nya
kunder vi har lyckats rekrytera under aret gor detta att vi
gér in i 2022 med en valdigt stark plattform.

Nu fortsitter vart arbete med att stegvis forbattra vara
marginaler och att prioritera affarer med en hog andel
virdeadderande tjinster. Aven framat ser Elanders stora
mojligheter i att utveckla vira affirer genom nya forvirv.
Vi letar vidare efter intressanta bolag som kan komplettera
eller utveckla vart erbjudande pa olika sitt.

Jag vill avsluta med ett hjartligt tack till alla vara
medarbetare som varje dag gor sitt basta for att leverera
pa hogsta niva och dirmed bidra till fortsatta framgangar
for Elanders. Jag vill dven tacka védra kunder for deras
fortroende och ser fram emot att gemensamt fortsitta
utveckla Elanders till ett av virldens ledande foretag
inom supply chain management-l6sningar.

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

ELANDERS 2021 - VD-ORD
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VERKSAMHETEN - AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Elanders levererar

LANGSIKTIG LONSAMHET

1 EN NY ERA

Elanders dvergripande mal dr att vara ledande pa globala losningar
inom supply chain management i en uppkopplad och hallbar varld.

Elanders har ett sirskilt fokus pa avancerade logistik-
16sningar med ett stort inslag av vdardeadderande tjdnster.
I samarbete med sina kunder utvecklar Elanders deras
affir, stirker deras konkurrenskraft och gor forsorjnings-
kedjan mer uthdllig. En optimal hantering av forsorj-
ningskedjan innebar lagre resursforbrukning inom trans-
porter, tillverkning och lagerhallning. Det gor kunderna
béde mer kostnadseffektiva och héllbara.

AFFARSIDE

Elanders vill vara en global och strategisk partner for
kunderna i deras affirskritiska processer. Malet for
Elanders ar att vara ledande pa globala helhetslosningar
inom supply chain management och vara bast pa att till-
godose kundernas krav pa effektivitet och leverans, med
héllbarhet i fokus. Med integrerade och kundanpassade
l6sningar for hantering av hela eller delar av kundernas
forsorjningskedja hjilper Elanders sina kunder med deras
affirskritiska processer, bade lokalt och globalt. Samtidigt
minskas kundernas klimatavtryck genom att bide material-
och produktfléden optimeras.

FINANSIELLA MAL

For att kunna uppné de langsiktiga finansiella malen, och
uthalligt generera en virdeokning och ckad avkastning
till aktiedgarna 4r efter 4r, utvecklar Elanders kontinu-
erligt sitt erbjudande mot kunderna. Med en héllbar
affirsmodell, nya och kontinuerligt forbattrade tjanster i
kombination med innovativ teknik skapas goda forutsitt-
ningar for fortsatt tillvixt och utveckling samt ett 6kat
aktiedgarvirde.

Strategiska férvarv

FOKUS PA FYRA TILLVAXTOMRADEN

Elanders efterstriavar en balanserad mix av kunder.
Kunder som har en hog tillvaxtpotential, men samtidigt
en ldgre paverkan fran konjunkturcykler. Elanders har
identifierat fyra omraden dir det finns en tydlig under-
liggande tillvaxt; e-handel, Life Cycle Management,
outsourcing av logistiktjanster samt online print. Inom
dessa fyra omrdden vill Elanders fortsitta att vixa.

FRAN LOKALA TILL GLOBALA KUNDER SAMT FORVARV
Elanders utvecklas ocksa med sina kunder. Globala
uppdrag vaxer ofta fram via de goda relationer som
skapas nir lokala behov tillgodoses och optimeras genom
bra l6sningar, som direfter implementeras globalt hos
kunderna. I takt med att koncernen vixer gar det i allt
hogre grad att tillgodose kunders behov pa fler geografiska
marknader, vilket fordjupar kundrelationen.

Forutom att utveckla den befintliga affiren vill Elanders
aven fortsdtta att forviarva nya verksamheter som har
potential att 6ka merforsiljningen, bredda kundbasen
och komplettera det befintliga erbjudandet. Ett viktigt
kriterium vid forvarv ar att fa tillgdng till nya, alternativt
vidareutveckla existerande, geografiska marknader eller
kundsegment. Det ar framfor allt forvirv inom de fyra
ovan niamnda tillvixtomradena som prioriteras i Elanders
forvirvsstrategi. Forviarv inom dessa omraden ska hjilpa
koncernen att vixa och samtidigt forbattra lonsamheten.
Malet ar att forvérven alltid ska bredda eller komplettera
erbjudandet, och om mojligt tillfora ytterligare nisch-
kompetenser, till exempel inom Life Cycle Management
dir Elanders aktivt kan bidra till ett battre och mer
héllbart samhille.

2021 Bergen Logistics Supply Chain Management
2021 Eijgenﬁﬂﬂsen Life Cycle Managré};;\ent
2021 Schétzrlﬁbrruck Onlineﬁy:;l;int 777777

2020, 2021 777777 Azaleaﬂl{ ReuselT Life Cycle Manag&ﬁent
206 el Supplymcﬁhain Marrrwreraréement
2014 Mento;l;/rlredia Supplymcﬁhain Marr;érgryement
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VERKSAMHETEN - AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Elanders storsta tillvaxtmajligheter

Elanders bar identifierat fyra omraden dar det finns en tydlig under-
liggande tillvixt; e-handel, life cycle management, online print samt
outsourcing av logistiktjdanster.

E-COMMERCE LIFE CYCLE MANAGEMENT ONLINE PRINT OUTSOURCING
E-handelns andel Totalt férsaljningsvarde avseende Online print vs. Andel av logistiktjanster
av den totala handeln ? anvand IT-utrustning 2 traditionellt tryck ® som &r outsourcade ¥
25— —
20— =
Stor tillvaxt- 15 |
potential inom Online print Tillvaxtpotential
Fashion & 10 vaxer med 10 % inom alla vara
Lifestyle och B arligen kundsegment
Electronics
5 |
2020 2026
E-handelspotential, 80 % ® 2020: 12,5 miljarder US dollar Traditionellt tryck, 80 % Logistiktjanster som skots i
® Befintlig e-handel, 20 % 2026: 25 miljarder US dollar ® Online print, 20 % egen regi; 300 miljarder US
0,
D Kalla: Marknadsstatistik fran 2 Kalla: Marknadsstatistik fran ¥ Kalla: zipcon consulting och d°".ar’.7°.../° u
- - ; . . ® Logistiktjanster som ar
tredje part. tredje part. ledningens bedémning. Avser

outsourcade till tredje part,
130 miljarder US dollar, 30 %

# Kalla: Branschstatistik fran tredje
part. Avser Nordamerika och

Nordamerika och Europa.

Europa.
[} - - - - [}
Langsiktiga finansiella mal
I samband med drsskiftet 2019/20 tog Elanders fram nya langsiktiga
finansiella mal med anledning av att inforandet av IFRS 16 paverkade
berikningen av tidigare finansiella mal. De nya mdlen dr foljande:
NETTOSKULD/EBITDA OMSATTNINGSTILLVAXT, % EBITA-MARGINAL, %
Kvoten ska understiga <2,5 3-5 procent arligen éver >7 procent
en konjunkturcykel
50 8
40l Y —
6
30} =
20| 4
10  — 5
2
0 1
-10 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Uppfyllt mal @ Ej uppfyllt mal Mal

De nya malen ska vara mojliga att uppfylla inom ett antal ar.
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VERKSAMHETEN - VART VARDESKAPANDE

12

SA SKAPAR VI VARDE

Genom att kontinuerligt utveckla vart erbjudande mot kunderna, effektivisera

forsorjningskedjor och expandera pa nya marknader och segment genom organisk
tillvaxt och forvirv skapar vi varde for alla vara intressenter.

Elanders

Elanders ar ett globalt logistik-
foretag som erbjuder ett brett
tjdnsteutbud av integrerade
I6sningar inom supply chain ma-
nagement. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom tva affars-
omraden, Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions.

Koncernen har cirka 7000
anstadllda och verksamhet i ett
20-tal lander pa fyra kontinenter.
De viktigaste marknaderna utgors
av Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA.

STRATEGI

Elanders ska vara ledande pa glo-
bala och hallbara helhetslésningar
inom supply chain management
och vara bast pa att tillgodose
kundernas krav pa effektivitet och
leverans, dar hallbarhet &r i fokus.

STRATEGIN BYGGER PA:

» kontinuerlig utveckling av
erbjudandet,

* integrerade helhetsl6sningar,

* implementering av innovativ
teknik,

« kontinuerlig tillvaxt, delvis
genom organisk tillvaxt, delvis
genom forvarv.

~7000

anstallda i ett 20-tal lander

Vara resurser

HUMANKAPITAL
» Cirka 7000 medarbetare i
ett 20-tal lander

TILLVERKAT KAPITAL

* >100 anlaggningar med mer
an 1000 000 m? produktions-
och lageryta

* Befintlig maskinpark

FINANSIELLT KAPITAL
» Eget kapital pa 3,3 (2,9) Mdkr
» Totala tillgangar pa 11,8 (8,6) Mdkr

RELATIONSKAPITAL

« Tusentals kunder med starka
varumarken bade lokalt och
globalt

« Langsiktiga investerare / &gare

» Mangkulturell verksamhet

Trender

Vi har identifierat nagra av de
globala megatrender och aktuel-
la problemstallningar som vi ser
skulle kunna paverka verksam-
heten framoéver. Genom att foérsta
dem kan vi utveckla vart erbju-
dande och skapa férutsattningar
for att behalla och starka den
ledande position som Elanders har
pa valda marknader, och déari-
genom skapa en langsiktig och
|6nsam tillvaxt.

HALLBARHET

GLOBALISERING OCH URBANISERING

OKAD OUTSOURCING

OKAD E-HANDEL

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021




VERKSAMHETEN - VART VARDESKAPANDE

Affarsmodell

Elanders hanterar och optimerar fléden av ravaror, komponenter, fardiga
produkter, pengar och information fér kundernas rakning genom alla steg
i produktionen, fran leverantdrer och tillverkare fram till slutkonsumenten.
Vi férser vara kunder med helhetslésningar inom hela férsérjningskedjan
med en enda kontaktyta.

Vardeskapande

ANSTALLDA

* Loner och ersattningar om 2,2
(2,0) Mdkr

« Sakra och hallbara arbetsplatser

* Ldépande kompetensutveckling och
utbildning

KUNDER

* > 1 miljon leveranser till slutkunder

« Stora besparingar genom hallbara
och effektiva material- och kompo-
nentfléden

* Innovativa supply chain manage-
ment-lésningar

INVESTERARE OCH FINANSIARER

* Rorelseresultat om 580 (546) Mkr

* Betalda réntor om 92 (110) Mkr

« Utdelningspolicy om 30-50 % av
resultat efter skatt

SAMHALLE OCH MILJO

* Minskad miljdpaverkan genom
effektivare logistikfloden

« Betalda inkomstskatter och sociala
avgifter om cirka 524 (420) Mkr
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VERKSAMHETEN - OMVARLDSTRENDER

Utveckling och forandring

| TAKT MED OMVARLDEN

Hallbarhet

ar varlden gemensamt ska ska-
pa ett hallbart samhalle &r ut-
maningarna enorma, inte minst
kopplat till de standigt vaxande
globala flédena av varor. Dagens krav pa
minskade utslapp, lagre energikonsumtion,
6kad cirkularitet och atervinning kommer

att stélla nuvarande strukturer pa sin spets.

Framtidens varuforsérjningsfldden kommer
att behova forandras i grunden for att vara
hallbara. Det &kar komplexiteten i for-
soérjningsflodet kraftigt, vilket stéller annu

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Globalisering och urbanisering

en 6kade globaliseringen gor

att nya trender snabbt sprids

dver varlden och efterfragan

pa internationella varor 6kar.
Vaxande stader far stdrre ekonomisk bety-
delse och handeln kan paverkas av trans-
portbegransande lagar, regler och avgifter.
Urbaniseringen ger samtidigt smidigare
leveranser da fler manniskor bor pd samma
stalle. Utvecklingen ékar ocksa behovet av
effektiva transportldsningar. Trenden for
regionala och internationella transporter
gar alltmer mot natverksldsningar, med
stora logistikterminaler och konsoliderade
ompackningslager som hanterar godset
automatiserat.

DET HAR GOR ELANDERS

Koncernens starka position i Europa, Asien
samt Nord- och Sydamerika skapar goda
forutsattningar att méta en 6kad inter-
nationell handel och konkurrens och de
behov av globala [6sningar som kunderna
har. Elanders foljer med sina kunder ut i
vérlden ndr behov uppstar pa nya platser
och 6kar standigt sin geografiska nar-
varo genom férvary, utékade natverk, nya
former av samarbeten och uppstart av nya
anldggningar. Genom unika logistiklosningar
med natverk och konsolideringspunkter
for varor minskas andelen tung trafik i
innerstader samtidigt som distributionen
effektiviseras och optimeras.

hoégre krav pa intelligenta IT-16sningar,
automatisering och kontroll.

DET HAR GOR ELANDERS
Hallbarhetsaspekter genomsyrar Elanders
arbete i alla led och i grund och botten
handlar hela Elanders verksamhet om att
optimera kundernas material- och kompo-
nentfldden. Pa sa satt kan kostnader mini-
meras samtidigt som klimatavtrycket redu-
ceras. Ett bra exempel ar Elanders koncept
Renewed Tech som ingar i tjdnsteomradet

Life Cycle Management. Istéllet for att
mobiltelefoner, datorer, datorskarmar och
skrivare skrotas kan Elanders for kunder-
nas rakning restaurera enheterna och salja
dem vidare pa en andrahandsmarknad.
Da férlangs livslangden pa produkterna
markant samtidigt som det bidrar till ett
hallbart samhalle.




Okad outsourcing

enom att outsourca hela eller

delar av sin forsorjningskedja

Okar foretag sin leveranssakerhet

samtidigt som de kan minska
sina fasta kostnader fér anlaggningar,
personal och system. Att pa sa vis skjuta
dver investeringar och risker pa en logistik-
partner ger féretagen kraft att helt och
fullt koncentrera sig pa sin karnaffar.

VERKSAMHETEN - OMVARLDSTRENDER

DET HAR GOR ELANDERS

Efterfragan pa effektiva supply chain-
tjanster 6kar med 6kad outsourcing.
Genom att kunder och narbeslaktade
verksamheter samlas i Elanders multisajter
kan fluktueringar i volymer jdmnas ut och
ge stordriftsférdelar. Koncernen har spets-
kompetens inom kontraktslogistik, vilket
bland annat innefattar avancerade end-to-
end-l6sningar dar kundens produkt han-
teras direkt fran kundens leverantér dnda
fram till kundens slutkund.

Okad e-handel

arlden &ver har konsumenter
andrat sitt kopbeteende och
borjat handla alltmer online.
Utvecklingen har accelererat
och spridits till fler marknader i och med
covid-19-pandemin. Aven om den fysiska
handeln gér viss comeback efter pandemin
ar beddmare eniga om att férandringen
ar har for att stanna. E-handeln 6kar och
férandrar behovet av logistikldsningar och
skapar fé&r manga en ny, direkt relation till
slutkunden dar, utdver logistik, till exempel
webbshop, kundtjanst och finansiella trans-
aktioner maste hanteras pa ett optimalt
satt.

DET HAR GOR ELANDERS

Elanders erbjuder sarskilda e-handels-
I6sningar tillsammans med logistiktjanster
och en rad andra vardeadderande tjanster
som foérenklar fér kunderna att méta kon-
sumenternas nya képbeteenden. Det kan
omfatta skapandet av kundens webbshop,
inklusive till exempel innehallsproduktion,
kundtjanst och finansiella tjanster.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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VERKSAMHETEN - VAR AFFARSMODELL

En affdrsmodell som

HALLER OVER TID

Elanders ar ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjidnsteutbud av integrerade
losningar inom supply chain management. Hallbarbet dr en integrerad del i Elanders
verksambet och strategi. Elanders ser det som bdade en ansvarsfraga och affarsmajlighet
som ger stora mojligheter att forbattra lonsambet och skapa virde.

lonsamhet och hallbarhet oavsett om det giller en-
staka tjanster eller skriddarsydda helhetslésningar.
Elanders kunder hor till storsta delen till ndgot av

segmenten Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle,
Health Care & Life Science eller Industrial. Elanders kan
stotta dem med tjanster lings alla steg i produktens livs-
cykel, fran det att dess bestandsdelar borjar tillverkas tills
den definitivt har tjanat sitt syfte och ar redo for dtervin-
ning. Genom alla steg i en produkts livscykel hanterar och
optimerar Elanders floden av rivaror, komponenter, firdiga
produkter, pengar och information for kundernas rikning.

Elanders bidrar till att 6ka kundernas produktivitet,

wl

Fashion
& Lifestyle

Electronics

St

Automotive

e
Health Care &
Life Science

-

Industrial

Elanders erbjudande inkluderar allt frin ordermottag-
ning, upphandling, ink6p av komponenter och lager-
hantering till produktionslogistik, tillverkning, konfigura-
tion, kvalitetskontroll och leverans. Koncernen hanterar
ocksa betalningsfloden, synkronisering av inkép och
lager med efterfradgan och eftermarknadsservice, liksom
hantering av returnerade eller uttjinta produkter for
atervinning eller vidareforsiljning.

I anslutning till forsorjningskedjan erbjuds dessutom
virdeadderande tjanster som kundanpassas utifran
specifika behov och 6nskemal - till exempel installation,
test, reparation, av- och omlastning samt ompaketering

Procurement & Inbound Services
* Sourcing & Procurement

* Customs Services

« Freight Solutions

* Warehouse & Inventory Management

Production & Assembly
* Cross Docking

* Quality Control

* Assembly & Testing

* Production

Distribution & Outbound Services
* Pick & Pack

* Consolidation & Transit

* Global & Local Deliveries

« JIS (Just-in-Sequence)

* E-commerce

L&s mer om hur vara stora
kundsegment ger tillvaxt pa
1dng sikt pa sidorna 18-19.
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VERKSAMHETEN - VAR AFFARSMODELL

o

av produkter. Inom e-handel erbjuder sig Elanders att, i
kombination med logistiktjinster, skapa och ta ansvar for
driften av kundens webbshop, inklusive produktion och
hantering av innehdll, kundservice och finansiella tjanster.
Koncernen tillhandahaller dven globala helhetslosningar
inom tryck, med allt frin produktion av trycksaker och
forpackningar till kringtjanster som till exempel kittning i

och packning for just-in-time- eller sekvensleveranser. Allt
skots effektivt och flexibelt. Den framsta tillvixten inom
trycktjanster sker inom online print dir Elanders bade
har egna, effektiva bestdllningsplattformar och levererar
trycksaker dt andra viletablerade foretag.

<n® T

Konsumenter Detaljhandel

' 9
Life Cycle Management
* Service & Installation

* Reverse Logistics
* Redistribution

* Warranty Handling
* Spare Parts

* Repair & Refurbishment
I 00000 ° * Renewed Tech

Sjukhus E-handel

2 e

Fabriker

L&s mer o
bidrar till en me
pa sidorna 64-65.
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VERKSAMHETEN - VARA KUNDER

FEM STORA KUNDSEGMENT

Elanders dr framfor allt inriktat pa fem stora kundsegment som uppuvisar lang-
siktig tillvaxt: Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Health Care & Life
Science samt Industrial.

- Fashion & Lifestyle

(15%, 2020)

Branschen inkluderar nagra av vérldens stérsta
varumarken och utvecklingen gar fran traditionell
butiksforsaljning till mer av digitala kanaler. Manga
kunder sdker en partner som kan ta ett omfattande
helhetsansvar och integreras djupt i deras e-handel
och évriga affarsverksamhet.

-, -
0 Tillvixtméjlighet: H6g ‘ Konjunkturkinslighet: Lag

Electronics

(35%, 2020)

Tack vare en vaxande medelklass och sjunkande
priser pa hemelektronik dkar konsumtionen av
elektronik. Samtidigt héjs kraven pa resurseffektivitet
och hallbarhet i branschen.

SN
0 Tillvixtméjlighet: Ho6g

o %, Konjunkturkanslighet:
Medel

.
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VERKSAMHETEN - VARA KUNDER

Automotive

25% 20209 LV - y )

Bilindustrin gar igenom en tid av stora och utma-

nande omstéllningar. Nar utvecklingen gar mot -

elbilar, sjglvkérande fordon och krav pa klimat-

neutralitet vill kunderna fokusera pa sin karnaffar,

utan att behdva tumma pa vare sig kvalitet eller -
sakerhet nar det galler produktionslogistiken.

 a/

oy, .
‘ Tillvaxtmaojlighet: Medel 0 Konjunkturkdnslighet: Hé6g

Industrial

(15%, 2020)

Hantering av returer, atervinning och ateranvandning
av produkter blir en allt viktigare del i férsérjnings-
kedjan. Kraven pa industriella tillverkningsféretag
dkar. De maste ha laga tillverkningskostnader, hég
produktkvalitet, korta ledtider och hog leverans-
precision. For konkurrenskraft och [6nsamhet kravs
kontroll och effektivitet i alla led. Frdn produktion
till eftermarknad &r logistiken en nyckelfaktor.

SN
® Konjunkturkénslighet: Hog

o,
‘ Tillvaxtmojlighet: Medel

Health Care & Life Science

(5%, 2020)

En kraftigt reglerad bransch som véxer pa grund av
faktorer som aldrande befolkning, livsstilssjukdo-
mar och snabb teknikutveckling. Kvalitetskraven pa
processer och hantering ar ofta oerhért héga. Med
ett kvalitetssakrat och brett erbjudande som tacker
in kundernas behov blir potentialen stor.

oYy,
‘ Tillvaxtmaojlighet: Medel

C )
‘ Konjunkturkinslighet: Lag
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VERKSAMHETEN - VART BIDRAG TILL EN MER HALLBA
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Vart bidrag till
EN MER HAL

Elanders hallbarhetsarbete spin
och genomsyrar arbetet i alla lec
del i affarsverksamheten och bes

verkan pa miljon s
bidra till en hallba
och attraktiv arbe

llbarhet 4r en i
Hverksamhet och
hallbarhet bade

och en affarsmojlighet, s
mojligheter att skapa var
samheten. Under 2021
och sikerhet fortsatt var:
bakgrund av den rddand
har fortsatta satsningar s
genom bland annat forvz
Life Cycle Management
en héllbarhetschef.

ag kan ni lasa 6vergripande

datorer, skirmar, mobilte
och andra datortillbehor. Sor

etsinformation.

KRAV FRAN OMVARLDE
1 dagens samhille stills
ansvarsfullt foretagande
inte bara fran externa in
kunder, investerare, m
utan dven internt fran de
taget. Aven foretagen ka
anstillda. Samtliga meda

a k;v ;é sina Agenda 2030

betare inom Elanders

har ett ansvar for att piverka miljon i en Agenda 2030, FN:s 17 globala mal (Sustainable Development Goals), 1

positiv riktning, forbittra arbetsforhdllanden, antogs av merparten av varldens ledare 2015 med syftet att bidra till en

oka jamstalldheten och motverka korruption. socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbar utveckling. Elanders bidrar till

Elanders arbetar efter riktlinjer kring ansvars- malen i olika hég utstrackning..Ambitionen &r att ha ett hallbarhetsarbete

fullt foretagande och har som ambition att som skapar varde for alla intressenter och dirmed &ven bidrar till dessa

bidra till samhallsutvecklingen i de lander dar mal. Féljande sju mal har identifierats som de mest vésentliga for Elanders !

koncernen har verksamhet. hallbarhetsarbete. . 4
Elanders ambition ar att 6ka transparensen ;

ytterligare avseende sitt hallbarhetsarbete " :

genom okad insamling och analys av hallbar- 3

hetsdata samt presentation av resultatet. Just - e S ey =

nu pagar implementationen av ett webbaserat GOD UTBILDNING Sakepstallaiengnkilicerandejochilikvardig

g s FORALLA utbildning av god kvalitet och frémja
verktyg som ska vara ett stod i detta arbete. bl o ’

. livslangt ldrande fér alla.
KOLDIOXIDUTSLAPP I!!l ' e

Elanderskoncernens koldioxidpaverkan
kommer huvudsakligen fran utslapp, anvind- . .
ning av material samt energianviandning.

Utslappen ar huvudsakligen fran den lastbils- ANSTANDIGA V?rka UL R s bl el ]
ARBETSVILLKOR hallbar ekonomisk tillvaxt, full.och pro-

£l m cirka 280 lastbilar som koncernen . ; s

d,Otta ° C‘_ 2 8(;1 astbilar so & cek < ?ﬁrﬂ%’mmsx duktiv sysselsattning med anstandiga
isponerar 6ver och som transporterar un- /\/ . arbetsvillkor fér alla.

dernas komponenter och produkter. Material "| '

utgors fraimst av papper inom tryckeriverk-
samheten. Energianvindningen sker framst
inom de anldggningar som koncernen bedriver
verksamhet.
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Besparingar avseende CO -utslapp® i
tusentals ton fran Elanders Renewed
Tech-verksamhet

L .CO,-besparingarna, dvs CO,-ekvivalenten, har beraknats
i enlighet med de principer som anges i Rapport B 2372
Produktdatabaser: miljéférdelar med aterbruk som tagits
fram av IVL Svenska Miljoinstitutet i sdmarbete med -
1nrego AB. y

[
¥

VERKSAMHETEN - VART BIDRAG TILL EN MER HAELBAR VARLD

Fokusomraden framdver

« Formulera en hallbarhetsstrategi
med realistiska mal och langsiktiga
ambitioner

« Bredda insamlandet av hallbarhets-
data inom koncernen

« Skapa innovativa affarsmodeller
och ta till vara pa affarsmojligheter
som harmoniserar med koncernens
hallbarhetsarbete

v

.
¥ i v .

Uppna jamstélldhet och alla kvinnors
och flickors .egenmakt.

10 bl :
-
(=)
v - -

-

Verka fér en inkluderande och hallbar
industrialisering samt fré[ﬁja innovation.

och produktionsménster.

13 Fehomoms

S&kerstalla hallbara konsumtions-




VERKSAMHETEN - VARA FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

Arbetet med vara fokusomriden inom

HALLBARHET

Elanders bar identifierat fyra huvudsakliga fokusomraden inom hallbarbets-
omrddet som dr relevanta for verksambeten och bolagets intressenter.

Medarbetare

Elanders har 7 019 anstallda i ett 20-tal
lander. Att aktivt arbeta med medarbetar-
fragan &r absolut grundldggande da
medarbetare som mar bra och &r motive-
rade bidrar till koncernens utveckling och
framgang pa alla plan.

DET HAR GOR ELANDERS

Arbetet kring medarbetare styrs utifran
koncernens uppférandekod. Respektive
bolag ansvarar for att skapa sina egna

rutiner och riktlinjer for att sakerstalla att
koden féljs. Utbildning av medarbetare
sker kontinuerligt for att sakerstalla
medvetenhet om koncernens gemen-
samma varderingar. Central uppféljning
sker vartannat ar och kontinuerligt av
varje enskilt bolag inom koncernen for att
sakerstalla att uppférandekoden och anti-
korruptionspolicyn har kommunicerats till
samtliga medarbetare.

Sociala férhallanden och ménskliga rittigheter

Da Elanders verksamhet bedrivs

globalt pa flertalet kontinenter blir
fragan kring sociala férhallanden och
manskliga riattigheter grundldaggande att
arbeta med. Att sdkerstdlla att rattvisa
arbetsvillkor tillampas i samtliga led ar
en sjdlvklarhet men kraver fullt fokus
och uppféljning. Som en globalt aktiv
och inflytelserik koncern vill Elanders
vara bland de basta nar det gdller socialt
ansvar och féretagsengagemang pa alla
omraden dér féretaget ar involverat.
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DET HAR GOR ELANDERS

Elanders arbete kring sociala férhallanden
och méanskliga rattigheter har sin utgangs-
punkt i koncernens uppférandekod. Nar
det galler socialt ansvar och engagemang
vill Elanders vara bland de basta och res-
pektive bolag uppmuntras att stotta och
engagera sig i saval globala som regionala
och/eller lokala projekt dar de bedémer
att deras bidrag kan gora skillnad.




Etik och antikorruption

Ett etiskt och transparent férhallningssétt
ar grundldggande foér Elanders for att
minska risken fér intressekonflikter samt
ha en I6nsam och hallbar verksamhet
med ett starkt varumarke.

VERKSAMHETEN - VARA FOKUSOMRADEN INOM HALLBARHET

DET HAR GOR ELANDERS

Elanders foljer alla tillampliga lagar och
regler, bade lokalt och internationellt.
Elanders har en antikorruptionspolicy som
omfattar samtliga anstallda, styrelse och
dvriga personer som agerar i Elanders
namn.

Milj6é och klimat

Historiskt har Elanders verksamhet i
huvudsak gett upphov till direkt mil-
jéopaverkan genom buller och utslépp av
I6sningsmedel.

| och med férvéarvet av LGI ar 2016 har
Elanders en lastbilsflotta om cirka 280
lastbilar med trailers. Denna lastbils-

flotta har en direkt miljdpaverkan fran

de transporter som utfors fér kundernas
rakning. Omfattningen som dessa lastbilar
anvands ar till stor del utanfér Elanders
kontroll, d& det &r kundernas volymer som
avgor hur mycket lastbilsflottan anvands.
Transporterna bidrar till dkade bullernivaer,
férorening av luft, forsurning, 6vergddning
och forstarkt vaxthuseffekt. En annan

del av Elanders klimatpaverkan kommer
frdn energianvandning. | koncernens olika
anlaggningar férbrukas energi framfor allt
for tillverkning, uppvarmning, belysning
och kylning.

DET HAR GOR ELANDERS

Elanders arbetar for att minska den
negativa paverkan pa milj¢ och klimat och
lagger stor vikt vid att strikt foélja lagkraven
pa miljdomradet.

Elanders arbetar dven for att se till att
kéra sa miljdvanligt som majligt, anvéanda
sa kostnadseffektiva och energieffektiva
transportldsningar som maojligt samt att
optimera kundernas transporter. Elanders
utvarderar ocksa ellastbilar som en poten-
tiell transportlésning.

Elanders arbetar aven kontinuerligt for
att minska energiférbrukningen och dka
andelen férnybar el i verksamheterna.

L&s mer om vart hallbarhetsarbete
pa sidorna 55-65.
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allt tydligare konsekve s for-
\%“ﬂrat klimat gor nsqﬂsformano!n till ett
samh%g dir utvecklingen blir hallbar bade
brads arﬁie och oundyviklig. Fér Elanders =l v'l-l-VSVlktlgt for-att den nodvandiga omvandlmgen avsam- =+

\ '-och narlngshvet i stort — innebir det allt hardare krav

inom hillbarhet fran kunder och samhille. Foretag méste -
stilla om for att bevara sin konkurrenskraft. Redan '_.L.d'zg
dr hallbarhet en integrerad del i Elanders erb]udande och”
koncernen siktar p4 att utveckla en samhen som dr
bade resurseffektiv och hallbar. ___,,..‘. i

I syfte att ytterligare 6ka foku_s‘lfi'.'dess'a friigor har
koncernen anstillt Nathalie Bodtker-Lund som hallbar-
hetschef. Hon ska hjilpa Elanders att fa 6nskad spets
inom hallbarhetsomradet och dirigenom gora koncernen
fortsatt attraktiv for kunder, anstillda, investerare och
finansidrer. Har svarar hon pd ndgra frdgor om sin roll
och vad som nu hander.

VEM AR NATHALIE BODTKER-LUND?

— Jag har en bakgrund inom kulturlivet och arbetade
lainge med att arrangera publika konst- och kultur-
evenemang, bland andra Géteborgs filmfestival som ar
Nordens storsta. Ett starkt samhéllsintresse och politiskt
engagemang forde in mig pa hallbarhetsfragor och under
de senaste fem dren har jag varit verksamhetschef for
WIN WIN Gothenburg Sustainability Award som delas
ut arligen for att uppmirksamma framstdende insatser
virlden 6ver. Bland prismottagarna finns till exempel
Gro Harlem Brundtland, Al Gore och Kofi Annan. Det
jobbet har gett mig tillgdng till manniskor frin akademi,
niringsliv och offentlig sektor och insikter om hur dessa
tre kan samverka positivt.
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VAD LOCKADE MED JOBBET PA ELMR‘S‘
=]a n'person som alltid-vill va.m"i"rcri’else oeh =
. serad av olika kgngex.@r‘!'chsek-mrer— N,aﬂngﬂ' vet-AT

hillet i h arTfE?mng ska lyckas. Samtidigt 4r det.en - -.::‘ o -
- snabbfb‘t’ad’ och dynamisk sektor dar saker kan komtﬂa =" T 1
rullnmg fort, vilket gor det spinnande att vara en del av.

- P4 Elanders 6ppnas det dessutom upp en internationell L

varld for mig, dar forutsittningar, instillning och priori-
teringar skiljer sig at mellan verksamhetens olika linder -
och regioner. Det 4r en jattespinnande utmaning i sig.
—Sedanvir Elanders ett foretag som har varit bra pd att
fdnga upp saker i tiden och driva forandringsprocesser.
Inte minst ndr man vid ett strategiskt vil valt tillfalle gav sig
in i Supply Chain Solutions och samtidigt lyckades anpassa
print-delen till en ny verklighet. P4 senare tid har koncernen
i samma anda satsat pa affirer som minskar kundernas
koldioxidavtryck, till exempel inom Renewed Tech.

VAD GOR DIG LAMPLIG FOR POSTEN?

— P4 ett sitt ar det modigt av Elanders att anstilla mig
for denna roll. Jag ar varken héllbarhetsexpert eller
miljovetare, utan har andra styrkor. Samtidigt kinde
foretaget mig vil fran tiden pd WIN WIN eftersom
Elanders ar en av sponsorerna bakom priset. Det jag ar
bra pd ir att bygga upp organisationer, skapa strukturer,
sdtta ambitionsnivéer, bygga nitverk och f& manniskor
att vilja g& 4t samma hall. Sedan fér vi se till att ta hjilp
av ritt experter nir detta krivs. Jag kommer vidare alltid
att strida for ambitiosa mal inom héllbarhet, vilket jag ar
overtygad om ir ndgot som i lingden kommer att gynna
vdra affdrer.



VAD HAR NI HUNNIT GORA UNDER-2021?

— Hittills har arbetet framfor allt handlat om att sitta en
grund och planera framat, nir och hur saker ska goras.
Vi har ocksa startat flera stora processer parallellt, bade
kortsiktiga och langsiktiga. Med en dedikerad hallbar-
hetschef kommer frigorna upp ordentligt p4 lednings-
gruppens agenda. Min roll ar att driva pa och lyfta fragor
lite envetet. Samtidigt krivs respekt for att vissa saker bor
fé ta tid. For att kunna sitta overgripande visioner och
mal fér koncernen behéver vi till exempel i forsta rummet
genomfora en ordentlig kartlaggning av nuliget.

VAD AR PRIORITERAT PA KORT SIKT?

— Vi vill férbattra insamlingen av héllbarhetsdata som
tidigare har skett manuellt och innefattat for fa mat-
punkter. Nu borjar vi jobba med en teknisk plattform,
som later oss sitta upp ambitiosare méatpunkter och ger
oss snabbare resultat. Samtidigt blir det lattare for alla
koncernbolag att bade ligga in och fa ut data. I syfte att
gora Elanders hallbarhetsrapportering mer genomarbetad
och strukturerad forbereder vi oss ocksa for att redovisa
enligt standarden GRI (Global Reporting Initiative) kom-
mande ar. Dessutom har vi for avsikt att borja rapportera
vara vaxthusgasutslipp under 2022. Detta ar praktiska,
men 4ndé ganska stora och kriavande processer.

OCH PA LANGRE SIKT?

— Aven om det inom koncernen redan finns manga bra
och ambitiésa héllbarhetssatsningar som vi kan vara
stolta over, sa finns det ocksa ett behov av att skapa en
samsyn kring hallbarhet. Hir har vi pabérjat ett stra-
tegiskt arbete och kommer att halla manga workshops

VERKSAMHETEN - ELANDERS INIFRAN

Pa ett sdatt ar det modigt av
Elanders att anstalla mig for
denna roll. Jag dr varken hall-
barhetsexpert eller miljovetare,
utan bar andra styrkor.

NATHALIE BODTKER-LUND
Hallbarhetschef

for att hitta fram till en gemensam vision for Elanders,
som svarar pd vad vi vill, vart ¥i ska, hur vi ska viva in
héllbarhet som en del av virt erbjudande till vira kunder
och vad som dr 6nskvirt att satsa pd framat inom véra
affirsomraden. Detta arbete ska mynna ut i en hallbar-
hetsstrategi och konkreta mal.

—Jag vill understryka att vision, strategi och-malsatt-
ningar inte ir nigot som bara ska komma uppifran.
Tvartom stravar vi efter att pd ett transparent sitt
involvera alla delar av koncernen sa att allt detta kan
formuleras gemensamt. Det dr genom att bygga en kultur
kring héllbarhet i hela organisationen som det gar att nd
framgéng. Vi har for avsikt att ocksa genomfora utbild-
ningar for bade ledning och medarbetare framover for
bittre forankring av frigorna. Jag kianner att forutsatt-
ningarna ir goda da det i hela koncernen redan rider stor
enighet kring vikten av att ta tag i hllbarhetsfragorna,
skapa forandring och sitta ambitiosa mal. Drivkrafterna
finns absolut inom Elanders!

FAKTA

GRI (Global Reporting Initiative) ar ett internatio-
nellt, oberoende standardiseringsorgan som hjalper
féretag och andra organisationer att férsta och pa
ett standardiserat satt kommunicera sin paverkan
avseende klimatférandringar, manskliga rattigheter
och korruption.
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EN LOGISTIKSUCCE
BYGGD PA EGEN
TEKNIK

Elanders forvirvade det privatigda
kontrakislogistikforetaget Bergen Logistics

i november 2021. Forvdrvet ger koncernens
nordamerikanska ndrvaro en rejal skjuts
framat, i synnerbet inom segmentet Fashion
& Lifestyle. Elanders kan nu erbjuda unika
globala losningar for varumarken pa denna
snabbvixande marknad.

Ron Roman, verkstallande direktér och gruncia Bergen Logistics
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orvirvet forstirker betydligt Elanders position

pa den nordamerikanska marknaden och utokar

dess strategiska mojligheter inom outsourcing av

logistiktjanster. Det gor ocksa Fashion & Lifestyle
till ett av Elanders storsta kundsegment, vilket breddar
bolagets nirvaro inom den snabbvixande e-handelsmark-
naden. Till f6ljd av covid-19-pandemin gér nu ungefir
halften av Bergen Logistics leveranser direkt till konsu-
menter.

Bergen Logistics ar en leverantor av tredjepartslogistik-
tjdnster med en nettoomsattning pa 108 MUSD under
2021. Foretaget ar specialiserat pa att hjilpa sma
och medelstora varumirken inom mode- och livsstils-
sektorerna och anvinder den tekniska plattformen
CloudX som bolaget sjilv dger och som gor det mojligt
att hantera ett stort antal kunder pa ett mycket 16nsamt
satt. Da Bergen Logistics dr en omni-channel-expert kan
kunder somlost skicka order till grossister, butiker eller
direkt till konsumenter fran samma kalla, helt i enlighet
med deras kunders behov och med respekt for deras
specifika krav vad giller varumirkesbyggande.

— Viéra partners, som vi vill kalla dem, ar frimst verk-
samma pa marknaden for mode- och livsstilsprodukter
som har ett hogre pris och upp till lyxprisnivd. Vi han-
terar sma till medelstora volymer av virdefulla varor och
vdra typiska projekt tenderar att vara mer komplicerade
an vad man skulle hitta pa andra logistikcenter. Vi
levererar specialtjanster som hjélper vdra partners i deras
varumirkesbyggande och adderar en upplevelse direkt
ur kartongen for konsumenten, forklarar Ron Roman,
grundare och verkstillande direktor for Bergen Logistics.

TEKNIKEN AR AVGORANDE
Med tre anliggningar pd den amerikanska ostkusten,
en pa vastkusten, en i Toronto i Kanada och en i Neder-
landerna, jamte narvaro i Asien genom partners, hjilper
Bergen Logistics i dag totalt omkring 450 olika kunder.
Ingen enskild kund star for mer dn fyra procent av den
totala forsiljningen. Bland dem finns flera mycket val-
kdnda modemarken huvudsakligen fran USA, men dven
fran Skandinavien, Tyskland, Frankrike och andra delar
av Europa. Den teknik som foretaget har utvecklat och
fortsdtter att utveckla internt dr avgorande for att kunna
hantera uppdragens komplexitet.

— Vi har utvecklare i bide USA och Moldavien som
outtrottligt arbetar med att forbattra koden till var

programvara CloudX. Varje vecka driftsitter vi nya
systemfunktioner for att underlitta drift och stodinte-
gration och gora det mojligt med ny automatisering for
nya och befintliga partners. Vidare letar vart fantastiska
team stindigt efter sitt att bygga, forbattra och hitta nya
l6sningar. De flesta stora e-handelsplattformar dr redan
fullt integrerade i Bergen Logistics CloudX-system och vi
fortsatter att lagga till nya plattformar nir behov av det
uppstar, siger Ron Roman.

FANGAR UPP MOJLIGHETER

Det hela dr ganska imponerande for ett foretag som Ron
Roman grundade fran ett litet lagerutrymme 1998. P4
den tiden drev han ett modeféretag utanfér New York.
En vdn med en liknande verksamhet frigade om han
kunde ordna frakt for nagra varor. Snart darefter forstod
Ron Roman att det vid denna tidpunkt fanns en affars-
mojlighet att fylla en lucka hir. Genom att bygga upp ett
gott rykte, enbart frdn mun till mun, si vaxte foretaget
snabbt.

— I och med att vi kom frdn modeindustrin sjilva
kunde vi forsta och forutse de behov och krav som vara
partners hade. Det kravde mycket hart arbete och enga-
gemang fran vart fantastiska team av medarbetare. Det
ar de som dr det hir foretagets ryggrad. Att finga upp
mojligheter ligger i foretagets DNA, siger Ron Roman.

EXPANSION OCH SAMARBETE

Nu nir Bergen Logistics har blivit en del av den globala
Elanderskoncernen 6ppnar detta upp fler mojligheter,

till exempel att hjdlpa Elanders befintliga kunder i Nord-
amerika och vice versa.

— Vi kommer att fortsitta leverera samma hoga service-
niva som tidigare, men nu med formagan att expandera
till nya marknader. Dessutom kommer vi tillsammans
med véra systerbolag att kunna forhandla fram battre
avtalsvillkor med till exempel vira dkerier, siger Ron
Roman.

— Vidare s kommer vi att dela med oss av nya afférs-
mojligheter och skapa nya verksamheter inom koncernen.
Istillet for att avvisa mojligheter som inte passar var
affirsmodell sa kan vi skicka dem vidare till ett syster-
bolag. Det finns definitivt ett mervirde i att vara en
global aktor som kan erbjuda olika alternativ och for-
magor, avslutar han.
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Personalstyrkan i Nederlinderna fordubblas med

NYTT FORVARYV INOM
AVANCERAD TEKNIKLOGISTIK

I november 2021 forvarvade Elanders det nederlindska privatigda foretaget Eijgenbuijsen
som levererar tjdnster inom specialtransporter, installationer och dtertag av avancerad

teknisk utrustning. Tillsammans med Elanders dotterforetag LGI:s end-to-end-erbjudande

i Nederlinderna skapar detta unika losningar som kan erbjudas slutkunden, samtidigt
som koncernens verksambet inom Life Cycle Management vixer.

landers verksamhet inom Supply Chain Solutions
i Nederldnderna har vuxit timligen fort de senaste
aren, med ett starkt fokus pd kundsegmenten
Electronics samt Health Care & Life Science
och en vilbalanserad portf6lj som inkluderar bade storre
och mindre kunder inom dessa segment. Verksamheten
innefattar kontraktslogistik sivil som spedition for flyg-
och sjofrakt.
Lageranlaggningar ligger i Amsterdam, Schiphol,
Rotterdam och Dordrecht. Den sistnimnda ér en helt
ny anldggning pa 10 000 kvadratmeter som togs i drift
i december 2021, med ett foretag som tillverkar dyrbar
medicinteknisk utrustning som forsta ankarkund. Anligg-
ningen utnyttjas redan nu till nara full kapacitet och det
finns planer pa att ligga till ytterligare en.
— Med forvirvet av Eijgenhuijsen, som har ungefir
80 heltidsanstillda, sd férdubblar vi var personalstyrka
samtidigt som vi uppndr en bittre geografisk balans. Vi
har varit koncentrerade till vistra delen av Nederlinderna
medan de for nirvarande ocksa finns i de norra, ostra
och sodra delarna av landet, siger Martin de Leng, vd for
LGI i Nederlanderna.

HELHETSANSVAR

Det forvirvade foretaget, Eijgenhuijsen, dr specialiserat
pa att leverera och installera avancerad teknisk utrust-
ning som kopiatorer, skrivare och medicinsk utrustning,
exempelvis rontgenapparater. Med all nodvindig utrust-
ning och kunnande inom specialtransporter, inklusive
forflyttning av stora apparater inne i byggnader samt
upp och ned for trappor, tar foretaget ett helhetsansvar
for leverans och installation av utrustning pa plats hos
slutkunden.

— Vira chaufforer dr inte bara bra chaufforer, utan
har ocksa mycket teknisk kunskap. De kan installera
digitala tryckpressar, skrivare och andra maskiner,
inklusive att ldgga till dem i ndtverket om det behovs.
De ger anvindarna en kort introduktion innan de dker
igen och tar med sig den gamla maskinen och allt avfall
fran forpackningen. Nir det giller avancerad medicinsk
utrustning kan de dven ha med sig tekniska specialister
fran tillverkaren — och de kommer dd ofta i forvig for att
forbereda lokalen, forklarar Martin de Leng.
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ETT ANDRA LIV

Alla datamedier i atertagen utrustning raderas genom

en process dir det utfirdas certifikat som verifierar for
kunden att all deras information har tagits bort pa ett
sdkert sitt. Vissa kunder viljer ocksa en Life Cycle
Management-16sning dir deras gamla maskiner renoveras
och ges ett andra liv pd andrahandsmarknaden. De siljs
sedan sdvil lokalt inom Nederlianderna som till andra
lander inom och utanfor EU.

— Detta gir hand i hand med de forvarv av Renewed
Tech-verksamheter som nyligen genomforts i Sverige och
med en del av det som koncernen gor i Tyskland, poang-
terar Martin de Leng.

Med utgéngspunkt i den befintliga erfarenheten inom
kopiatorer/skrivare och medicinsk utrustning, si finns
ocksé potentiella nya mojligheter inom flera andra
segment. Ett exempel pd detta dr pantmaskinerna i neder-
lindska matvarubutiker som nu ska bytas ut.

TJANSTEPORTFOLJEN KOMPLETTERAS

— Vi passar definitivt bra ihop. Vart foretag blir mer kom-
plett med denna viktiga tjanst sista biten ut till kund, som
adderar virde till tjansteportfoljen i vart erbjudande inom
efterfragekedjan, samtidigt som vi adderar ett nytt fokus
pa lagerhallning till dem, tillsammans med st6d inom
godstransporter och tullhantering. Vi har ocksa varde-
ringar som liknar varandra. Som ett familjedgt bolag med
en historia som gar ett drhundrade tillbaka i tiden har
Eijgenhuijsen en stark, positiv foretagskultur som passar
vil ihop med ett foretag som fokuserar p4 manniskor
som vart, siger Martin de Leng.

Integrationen har fatt en bra start, dd manniskor fran
bada sidor genast borjade samarbeta kring gemensamma
moijligheter och dra nytta av varandras styrkor. Badda
verksamheterna kommer att stirkas av att utbyta best
practices i syfte att forbattra effektivitet och kvalitet, sam-
tidigt som det forviarvade foretagets system och processer
kommer att anpassas till vad som redan finns pa plats.

— Vi kommer att ta saker steg for steg och sl ihop
de tva bolagen pa ett naturligt sitt, samtidigt som vi
forsoker f& manniskor att skapa relationer och samar-
beta. Detta ar mitt mal i férandringshanteringen framat,
forklarar han.

Med forvarvet
av Eijgenbuijsen,
som har unge-
far 80 beltids-
anstdllda, sa
fordubblar vi
vdr personal-
styrka samtidigt
som vi uppnar
en bittre geogra-

fisk balans.
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Under tiden sa forblir hallbarhet hogt pa agendan i den nederlindska
organisationen. Under 2022 ska en allmin overgéng till elektriska firmabilar
genomforas och samtidigt ska ett mal for noll utslipp uppfyllas. Den helt nya
anldggningen i Dordrecht har byggts i enlighet med hogsta miljostandard och
ar helt certifierad enligt BREEAM. Laddningsstationer for elbilar 4r pa plats
och verksamheten i byggnaden skapar i stort sett inga koldioxidutslidpp, da
den fér el fran solpaneler som ticker taket och fran befintliga vindkraftverk.
Avloppsvatten tas om hand p4 ett hallbart sitt och omgivningarna har gjorts
grona och bivinliga.

— Dessa aspekter blir allt viktigare bade for vara kunder och pa arbets-
marknaden. I dag vill unga manniskor arbeta for ansvarsfulla foretag som
inte skadar miljon. Det dr vildigt viktigt att tinka pa for ett expansivt foretag
som vért, avslutar Martin de Leng.
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PINGEN KAN VINNA ENSAM”

Lagarbete dr ett ord som praglar Andrea Junge, Cluster Manager for sydvastra Tyskland

inom Electronics & Health Care pa Elanders dotterbolag LGI. Det galler bade nar hon bjdlper

logistikkunder med end-to-end-losningar pa jobbet och pa hockeyrinken pa fritiden.

ela tiden sedan hon 1994 paboérjade en

larlingsutbildning har den i dag 44-ariga

Andrea Junge arbetat inom samma organisa-

tion, om 4n i olika roller. Anda sedan hon da
fick ansvaret for en mindre kund har hon trivts med att
arbeta i logistikbranschen.

— Inom logistiken gar det att gora s& manga olika saker
for att forbattra for kunderna — utveckla processer,
anstillda, teknik och mjukvara. Det finns verkligen
utrymme for att plocka in nya idéer och vara innovativ.
P4 mitt arbete dr jag som ett barn som hela tiden far leka
med nya saker. Dessutom hanterar man stindigt olika
kunder och processer. Ingen dag ar den andra lik och det
dyker alltid upp nya utmaningar att tackla. Jag dlskar
det! sdger hon.

ERFARENHET SKAPAR MOJLIGHETER

Genom hela sin karridr har Andrea Junge fatt mojligheter
att prova pé nya saker och visa vad hon gar for i olika
projekt. Hon gick vidare fran administrativa uppgifter
till affarsutveckling, inférande av nya ledningssystem och
genomforande av optimeringsprojekt. Efter att ha arbetat
med att etablera verksamheten for en ny kund i Ungern
tog hon rollen som lagerchef i Budapest. Sedan flyttade
hon 6ver till in-house-konsultteamet dér hon arbetade i
manga skilda projekt.

— Ar 2013 fick jag chansen att bli driftschef for var
flerkundsanliggning i Bondorf. Det gjorde mig bade
overraskad och glad, eftersom jag hade liart mig verksam-
heten genom alla olika projekt som jag jobbat i, snarare
an genom formella studier, forklarar hon.

CHEF OVER 200 ANSTALLDA

2016 gick Andrea Junge vidare till sin nuvarande roll.
Som Cluster Manager i Herrenberg ar hon ansvarig for
omkring 200 anstillda och 13 olika kunder inom
Electronics & Health Care. Detta inkluderar en av
Elanderskoncernens storsta anliaggningar i Tyskland som
hanterar méanga olika processer och tillaggstjanster.

— Vi dr en premiumleverantor av logistiktjanster som
erbjuder end-to-end-16sningar med alla de olika processer
som vara kunder efterfrdgar, genom hela produktlivs-
cykeln. Det som verkligen skiljer ut oss fran mangden
ar att det inte finns ndgot som vi inte kan géra med hog
kvalitet. Vi kan till exempel erbjuda en demopool med
nya produkter, mellanlagring och konfiguration av data,
produktleverans med uppackning och funktionstestning,
reparationstjinster och virdeutvinning frin gammal
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utrustning i kombination med siker dataradering. Det
sistnimnda 4r strategiskt viktigt eftersom kunder i dag
efterstravar att vara hillbara, siger Andrea Junge.

MOT SEGER TILLSAMMANS

En viktig framgangsfaktor ar en foretagskultur som
priglas av lagarbete. Hon beskriver en 6ppen atmosfir.
Chefer och kolleger finns alltid dir for att hjilpa till att
l6sa alla problem som kan dyka upp.

— P4 fritiden spelar jag ishockey och dr dven trinare
for barn, sa jag vet att ingen kan vinna ensam. Vi maste
jobba som ett lag i alla véra olika roller. Hir dr det virde-
fullt med olika perspektiv och en bra mix av manniskor.
I en mansdominerad milj6 tror jag att kvinnliga chefer
kan bidra mycket till detta. Fast oavsett om en med-
arbetare dr man eller kvinna ir det viktigaste att vi
arbetar tillsammans till gagn for vara kunder, siger hon.

Nir hon blickar framét planerar Andrea Junge att
utveckla klustret med ytterligare kunder inom Electronics
& Health Care och skapa mer tillvixt genom varde-
adderande tjinster. Ett intressant omrade dr virdeutvin-
ning samt ateranvindning av teknisk utrustning och da
riktat mot nya kunder och produkttyper. Hon vill ocksd
driva pd innovationen.

— For mig kanns det mycket viktigt att ta del av
innovativa projekt och forverkliga de nya mojligheter
som uppstar genom teknik, mjukvara, artificiell intelli-
gens och big data. Detta ir framtiden for logistiktjanste-
leverantorer och ocksd ndgot av en hobby fér mig — nir
jag inte ar upptagen med att spela ishockey!

Ar 2013 fick jag
chansen att bli
driftschef for
var flerkunds-
anliggning

i Bondorf.

Det gjorde mig
bade overraskad
och glad.
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»JAG TYCKER OM ATT SE MANNISKOR
OCH FORETAG UTVECKLAS*

Nar Gabriele Bormuth bérjade pa Elanders dotterbolag ITG tankte hon att hon skulle sluta
ndr jobbet borjar kinnas rutinmdssigt. Efter over 20 dr sa bar den dagen dnnu inte kommit.
Som platschef for ITG:s kontraktslogistikcenter i Miinchen bjuds hon fortfarande pa nya

overraskningar varje dag.

et ar tydligt att Gabriele Bormuth gillar sin

roll som en av tva platschefer vid anlagg-

ningen i Miinchen, vilken har 6ver 180 000

kvadratmeter lagerutrymme och cirka 1 000
anstillda. Hon har haft denna post i 6ver 15 ar, men
kanner sig langt ifrdn uttrdkad.

— I den hir typen av arbete ar varje dag annorlunda
med nya utmaningar och 6verraskningar, manga av dem
positiva. Jobbet kanns fortfarande inte som en rutin,
sager hon.

I dag ar Gabriele Bormuth i 50-arsdldern. Nar hon
ursprungligen intresserade sig for spedition var det for
chansen att arbeta over hela virlden. Under aren efter
utbildningen jobbade hon i Venezuela, Mexiko och USA
innan hon étervinde hem till Tyskland igen. Nar hennes
barn var sma borjade hon pa ett deltidsjobb pé foretagets
speditionsavdelning. Senare bytte hon till kontraktslogistik
och tilltradde posten som hon fortfarande har i dag.

RESPEKT OVER HELA LINJEN

— Négot jag uppskattar hir ar att virlden fortfarande dr
valdigt narvarande. Manniskor frin manga olika kulturer
arbetar tillsammans i lagret, med respekt och tolerans for
varandra. Vi har verkligen en 6ppen foretagskultur som
inkluderar alla i samma lag, siger hon.

Nir det galler att vara kvinna pa en ledande position, har
Gabriele Bormuth aldrig kint att det varit nigot problem.

— Minniskor behandlas med respekt oavsett kon, dlder
eller bakgrund. Men jag tror att det dr en vildig fordel for
foretaget nir det finns méngfald inom teamet, sager hon.

For att koppla av pa fritiden ger sig Gabriele Bormuth
aret runt upp i bergen.

— Inget slar den frihetskinsla man far dir. P4 sommaren
gar jag pa vandring med familjen och pa vintern dker vi
bade lingdskidor och utf6r och vandrar med snoskor. Jag
gillar ocksd att jogga och vattensporter vid havet. Jag har
stor sliakt och det finns alltid gott om folk hemma hos
mig, i dldrar fran tre till 85 ar, sdger hon.

SKRADDARSYDDA LOSNINGAR

Huvudfokus for anlidggningen i Miinchen ligger pa
Fashion & Lifestyle-branschen och man betjinar manga
olika kunder. Kundansvaret ir uppdelat mellan Gabriele
Bormuth och hennes platschefskollega.

— I mitt jobb tycker jag om att se bdde manniskor och
foretag utvecklas. Jag har sett hur trainees blommat ut
till chefer och sma start-up-foretag bli stora varumarken.
Vi hjalper kunderna att f3 alla nodvindiga processer pa
plats och dr duktiga pa att skraddarsy vara losningar.

Som kund behéver du aldrig foga dig efter oss, vi gir in
i ett verkligt partnerskap med dig och anpassar oss efter
dina behov, siger hon.

En fordel med att hantera flera kunder i samma lager
ar att det ger manga tillfillen att ldra sig nya saker fran
olika kunder.

— Man lir sig av och far nya idéer fran varenda kund.
Vi utvecklas hela tiden, borjar anvinda nya teknologier
och hittar l6sningar pd vara kunders utmaningar. Det hjal-
per oss att hlla oss i utvecklingens framkant. Till exempel
holl vi pd med omni-channel-distribution redan for 15 ar
sedan, dven om vi inte kallade det sd, fortsitter hon.

OVERGANG TILL B2C

P4 den aktuella och framtida agendan for Fashion &
Lifestyle-kunder finns en 6kande 6vergang fran en B2B-
till en B2C-affirsmodell, en forindring som har accelere-
rat till f6ljd av pandemin.

— Eftersom detta inte dr ndgot nytt for oss ar vi ritt
partner for kunderna att utvecklas med. Vi har rutinen
och det nédvindiga kunnandet for att hjilpa vra kunder
i denna overgéng. Under covid-19-pandemin har vi lyck-
ats sitta upp en slimmad B2C-16sning for en del av vira
kunder p4 s lite tid som fyra veckor. En extra bonus for
mig dr att denna snabba utveckling ocksa betyder att mitt
jobb kommer att fortsitta vara intressant under ménga ar
framat! avslutar Gabriele Bormuth.
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Ledande inom

INDIVIDANPASSAD
MASSPRODUKTION

Genom forvirvet av Schitzl Druck & Medien i juni 2021 mer dn fordubblade Elanders
sin verksambet i Tyskland inom massproduktion av individanpassade trycksaker. For-
varvet tillfor viktig kapacitet som maojliggor hogre leveranssikerbet och dessutom adderar

virdefullt kunnande inom online print.

tt av Elanders fyra strategiska tillvixtomrdden

ar online print. Medan volymerna inom tradi-

tionellt kommersiellt offsettryck minskar kon-

tinuerligt, sd ar trenden helt den motsatta nar
det giller massproduktion av unika individanpassade
trycksaker som bestills online. Efterfrdgan pad personli-
ga fotobocker, kalendrar, barnbocker, inbjudningskort
och andra trycksaker vixer bide bland foretagskunder
och konsumenter. Att sld mynt av digitalt innehall fran
sociala medier dr och kommer att forbli en tillvixtmo-
tor under &ren framat.

Elanders har framgangsrikt etablerat sig som en
viktig aktor pd denna marknad, bide med sina egna
varumirken och som underleverantor till minga av de
storsta onlineaktorerna. Det nyligen forvarvade foreta-
get Schitzl Druck & Medien (“Schitzl”), som ligger i
Donauworth i Bayern, har ocksd genomgatt en snabb
forandring i denna riktning.

EN OMVANDLAD VERKSAMHET
Schitzl grundades 1981 och har under de senaste aren
lyckats stilla om fran traditionellt tryckeri till att nd en
liknande andel av digitaltrycksmarknaden for individan-
passad massproduktion som Elanders, framst som under-
leverantor till olika onlineaktorer. Sedan omstallningen
till renodlat digitaltryck startade har foretaget haft en
arlig tillvaxt pa mellan 15 och 35 procent och har nu natt
en arlig omsattning pa cirka 19 miljoner euro.

— Nir jag tog 6ver som dgare och vd under 2014
sdg jag vartdt det bar. Jag inledde omvandlingen av
Schitzl till ett toppmodernt digitaltrycksforetag. Vi
erbjuder framst tjanster inom massproduktion av
individanpassade inbundna och hiftade bocker, ka-
lendrar, vigghingd konst och andra produkter. Vi har
en hog grad av automatisering i tillverkningsprocessen
med upplagor i alla olika storlekar, hela vigen ner till
individualiserade produkter, siger Ulrich Schaitzl, som
efter forvirvet utnamnts till chef for individanpassad
massproduktion pa Elanders.

—1I denna roll kommer Ulrich att kunna dra nytta
av sina erfarenheter fran en framgéangsrikt genomford
omstillning. Genom att ha tagit fram ett slags best
practice blir han en virdefull tillgdng for Elanders under
de kommande dren, da en del av vdra anldggningar
fortfarande ir beroende av traditionella tryckvolymer
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och behover ga igenom en liknande process, kommente-
rar Sven Burkhard, ansvarig for Elanders affirsomrade
Print & Packaging Solutions.

TILLFORLITLIG PRODUKTION

Forvirvet av Schitzl skapar synergier som kan nyttjas
inom omraden som material, organisation, distribu-
tion och investeringar, samtidigt som det gor ett storre
produktutbud tillgingligt for kunderna. Det mer dn
fordubblar Elanders affirer inom individanpassad mass-
produktion.

— Kanske viktigast av allt, s& gor den extra kapacite-
ten var produktion mer tillforlitlig. Detta ar en vildigt
sdsongsbunden verksamhet, dir mer dn 80 procent av
intdkterna sikras under drets tvd sista manader. Vara
kunder vill kunna sikerstilla att produktionen kan
ske utan storningar, nigot som har blivit dn vikti-
gare i och med de hot mot en l6pande verksamhet
som covid-19-pandemin har medfért. Med en storre
totalkapacitet, sd fir vdra anliggningar mojlighet att
agera som backup for varandra si att vi kan sikerstilla
paélitliga leveranser till kunderna, siger Sven Burkhard.

SIKTAR PA INTERNATIONALISERING

Elanders dr nu den storsta aktoren pa den europeiska
kontinenten, som inte tillhor nidgon av de storre online-
aktorerna, inom detta segment. Den totala produktions-
kapaciteten inom fotobocker, inbjudningskort, kataloger
och kalendrar gor foretaget attraktivt som partner till

de stora e-handlarna. Med tanke pd att 70 procent av
Schitzls kunder finns utanfor Tyskland ar siktet instillt
pa att ytterligare internationalisera verksamheten fram-
over.

— Eftersom detta dr en 6kande marknad med goda
marginaler planerar Elanders att ldgga till liknande
processer vid vdra anliggningar pa andra geografiska
marknader sisom Sverige, Storbritannien och USA.
Kunder kommer att motas av samma system oavsett var
de befinner sig och de individualiserade produkterna
kommer sedan att tryckas sd nira dem som mojligt, vil-
ket sparar bade tid och koldioxidutslipp genom kortare
transporter, avslutar Sven Burkhard.
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Sven Burkhard,
President, Print &
Packaging Solutions
och Ulrich Schatzl,
vd och grundare
Schatzl|
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KRAFTIGT MINSKAT KLIMATAVTRYCK

MED ATERANVAND IT-UTRUSTNING

Genom forvirv av tvd svenska bolag, Azalea IT och Reusel T, bar Elanders inlett en
satsning inom omrddet Renewed Tech och etablerat sig som en aktor att rikna med
pad den nordiska marknaden. De tva verksambeterna kompletterar varandra nirmast

somlost och bar stor tillvaxtpotential.

ife Cycle Management ar ett av fyra strategiska
tillvixtomréden for Elanders. Har har kon-
cernen genom forvarv utvecklat ett attraktivt
erbjudande inom Renewed Tech, det vill saga
att utrangerad IT-utrustning tas om hand pa ett sikert
sdtt, aterstills och far ett andra liv med mélsittning att
atminstone fordubbla livslingden innan dtervinning.

I oktober 2020 forviarvade Elanders Goteborgsba-
serade Azalea IT och i mars 2021 ReuselT, med site i
Vixjo. Bolagen har snarlika affirsmodeller, men inom
olika produkt- respektive kundsegment. At ena hallet
hjilper de foretagskunder att hantera sin uttjanta IT-ut-
rustning pa ett informationssikert, miljomassigt och
ekonomiskt sunt sitt. Miljinsatsen ir viktig i och med
att runt 97 procent av den dtertagna utrustningen kan
dteranvindas istillet for att tervinnas, vilket bidrar till
ett minskat klimatavtryck.

At det andra hallet férser bolagen kunder med tillfér-
litlig andrahandsutrustning, vilket dven detta minskar
klimatavtrycket. Mestadels sker det genom forsiljning,
men ocksd via hyresuppligg. I vissa fall erbjuds kunder
aven mojlighet att hyra ny utrustning som efter en avta-
lad tid kan gé in i andrahandssortimentet.

PERFEKT MATCHNING

Matchningen mellan de tva forvirvade bolagen dr
ndrapd perfekt. Azalea IT ar fokuserat pa utrustning
som anvinds i datacenter, det vill sdga servrar, lagrings-
och nitverksutrustning. Reusel T dr diremot inriktat pa
klienter, med andra ord persondatorer, surfplattor och
mobiltelefoner.

— Redan under den korta tid som gétt sedan forvar-
vet har vi kunnat stirka vart erbjudande genom att
borja hdanvisa kunder till varandra, sdger Agne Nilsson,
forsaljningsansvarig pd ReuselT och en av bolagets
grundare.

— Kombinationen av Azalea IT, ReuselT och Elanders
skapar stora konkurrensfordelar. Samtidigt kan kunden
dra nytta av alla de styrkor som bolagen individuellt
har, fyller Henrik Cohn, vd for och medgrundare av
Azalea IT.
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EN ENKEL PROCESS

Elanders gor processen enkel for kunden. I och med att
kinslig foretagsinformation finns lagrad pa den uttjdnta
utrustningen finns stora virden att skydda. Att radera all
data utan risk for lickage kriver en sofistikerad process.
Utrustningen budas i lsbara skdp direkt fran kund till
Elanders sikerhetsklassade anliggningar. Dir anvinds
verktyget Blancco, ndgot av branschstandard for siker
dataradering. Certifikat for varje individuell databarande
enhet genereras s att kunden kan verifiera att ingen data
kommit i ordtta hander. Aven nitverksutrustning raderas
pa motsvarande sitt.

Efter dataraderingen gar Elanders personal igenom
utrustningen, verifierar funktion och klassar den efter
yttre skick. Sedan &terstills operativsystem och eventu-
ella andra licensierade programvaror. Slutligen siljs den
fornyade IT-utrustningen med garanti via webbshop,
direkt till existerande kunder eller via dterférsiljare.
Produkterna siljs framst pd den nordiska marknaden.

OLIKA KOPARE

For klienter dr de kopande kunderna savil privat-
personer, skolor och i allt hogre grad foretag som sitter
hallbarhet hogt. Aven enheter med kosmetiska fel kan
sdljas med ratt prissittning.

— Drivet av hallbarhetstinkande har vi de senaste
aren mirkt ett allt storre intresse att kopa begagnat.
IT-utrustningen som foretag anvander haller generellt
hog niva och livslingden gar att forlinga, siger Agne
Nilsson.

I datacentren gér den tekniska utvecklingen mycket
snabbare och andrahandsvirdet blir mindre. Det finns
dock en marknad, till exempel nir bredbandsoperatorer
behover bygga ut eller gora reparationer i sina gamla
miljoer.

— Vi siljer rekonditionerad utrustning till féretags-
kunder direkt, via webben eller via dterforsiljare. Vi
erbjuder ocksé lagerhallning av produkter som kunder
kan behova kontinuerligt. En del siljer vi ocksé vidare
for slutdestination i Norden, 6vriga Europa eller Nord-
amerika, sager Henrik Cohn.



Vi kan fortfa-
rande fda gehor
for nya idéer
samtidigt som
vi far del av
styrkan hos en
stor, stabil och
borsnoterad
koncern. Det dr

det bdsta av tvd .
varldar. Henrik Cohn, vd och medgrundare Azalea IT

FRAMTIDA TILLVAXT I SIKTE

Bada bolagen riknar med en vixande efterfrigan i takt
med att privatpersoner, foretag och andra organisationer
prioriterar klimat och hallbarhet hogre. De ser stora
fordelar med att vara en del av Elanders som med sin
etablerade logistikverksamhet runtom i virlden och starka
stillning inom elektroniksegmentet ger stora mojligheter
for expansion till nya marknader.

— Vi har blivit mer attraktiva for kunder som soker
globala losningar och Elanders har i dag en valdigt bra
position med ett brett erbjudande inom Renewed Tech,
sager Agne Nilsson.

— Elanders ar dessutom ett dynamiskt och foriand-
ringsbenaget foretag dir beslutsvagarna dr snabba och
tempot hogt. Vi kan fortfarande fa gehor for nya idéer
samtidigt som vi far del av styrkan hos en stor, stabil
och borsnoterad koncern. Det dr det basta av tvd virl-
dar, avslutar Henrik Cohn.

Agne Nilsson, forsaljningsansvarig
och medgrundare ReuselT
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Koncernen

FORTSATTER ATT VAXA

Det sista decenniet bar inneburit manga handelserika ar for Elanders, da ett flertal
stora forvdrv genomforts. Dessa forvirv har transformerat Elanders till vad det dr idag
— en global logistikkoncern som har flera ben att std pa. Det har varit en tydlig styrka

Halvledarbristen, flera férvarv samt
en stark tillvaxt i Europa inom Fashion
& Lifestyle praglade aret. Halvledar-
bristen innebar framst problem fér
kunderna inom kundsegmenten Auto-
motive, Electronics och Industrial som

fick problem med materialférsériningen.

For Elanders skapade det en ojamn
beldggning i produktionsapparaten,
vilket i sin tur paverkade Idnsamheten.
Foérvarvet av Bergen Logistics i
november 2021 innebar att kund-
segmentet Fashion & Lifestyle blev
Elanders storsta. Forvarvet skapar
ocksa mojligheter for Elanders att vaxa
med existerande kunder som vill in pa
den attraktiva nordamerikanska mark-
naden. Under aret gjordes satsningar
och férvarv aven inom online print
samt Life Cycle Management, tva
omraden som har en tydlig under-
liggande tillvaxt.

Trots ett svagare andra halvar
jamfort med féregaende ar, framst
pa grund av halvledarbristen, kunde
Elanders aterigen redovisa sitt resultat-
massigt basta ar.

Aven &r 2018 préglades av en stark
organisk tillvéxt om nio procent och
omsattningen for koncernen nadde fér
forsta gangen éver 10 miljarder kronor.
De kundprojekt som hade stallt till
problem under andra halvaret 2017
fortsatte att vara utmanande under
inledningen av aret, men med
effektiviseringsatgérder och prishdj-
ningar mot kund kom dessa i balans.
Under aret avyttrades majoriteten av
andelarna inom LOGworks, Elanders
bemanningsverksamhet i Tyskland, till
Adecco. Som ett led i konsolideringen
av produktionskapaciteten inom Print
& Packaging Solutions avyttrades
enheten i Beijing, Kina, samtidigt som
offsetverksamheten i Sverige avveck-
lades och 70 personer varslades. Aret
avslutades med Elanders basta kvartal
nagonsin.

under den pdagdaende pandemin.

Covid-19-pandemin fick stor paverkan
pa verksamheten under férsta halvaret.
Forst i Asien nar myndigheter inférde
restriktioner for att minska smitt-
spridning. Detta medférde stérningar

i forsorjningskedjan for foretag som
var beroende av varor fran Asien. Nar
viruset nddde Europa stangde lander
granserna och komponentbristen
okade, vilket fick fabriker att sténga.
Under tiden fick Elanders fortroende
att skoéta upphandling av skyddsutrust-
ning fran Asien. Efter ett svagt férsta
halvar skedde en rejdl aterhdmtning
under andra nér fabrikerna aterigen
gick for fullt. Aret avslutades med ett
valdigt starkt fjarde kvartal.

Trots en pagaende pandemi gjorde
koncernen sitt basta ar nagonsin. En
bidragande orsak var en lagre kost-
nadsbas efter de adtgarder som vidtogs
under 2019.

Aret praglades av en stark organisk
tillvaxt, huvudsakligen inom afféars-
omradet Supply Chain Solutions, dar
tillvaxten kom fran bade Asien och
Europa. Flertalet nya afférer sédkrades
under aret. Fér koncernen som helhet
uppgick den organiska tillvaxten till
sex procent, men 6kade till 12 procent
i fjiarde kvartalet. Omsattningen
nadde 9,3 miljarder kronor och antalet
anstallda ndrmade sig 7000 vid arets
slut. Den starka tillvaxten medférde
viss vaxtvark fér organisationen, vilket
speglades i resultatet i form av extra
uppstartskostnader for flera av de nya
stora kundprojekten inom Supply Chain
Solutions.

Prispressen och éverkapaciteten pa
marknaden for affarsomradet Print &
Packaging Solutions fortsatte, vilket
ledde till ett varsel om 50 personer i
den svenska verksamheten.

Print & Packaging Solutions och den
asiatiska delen av Supply Chain
Solutions gjorde ett av sina basta ar
nagonsin. Detta kom i skymundan av
att det behévdes géras ett atgards-
program i den europeiska verksam-
heten inom Supply Chain Solutions och
att felaktigheter hittades i redovisning-
en for transportverksamheten. Efter
tva ar med starka kassafléden med en
starkt finansiell stallning som resultat ar
Elanders nu pa allvar redo att goéra fler
férvarv igen som kan komplettera det
befintliga erbjudandet.

Koncernen gjorde sitt basta resultat
ndgonsin, om engangsposter exklude-
ras, med ett redovisat justerat EBITA
om 563 (523) Mkr.
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RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 11733 11 050 11 254 10 742 9 342
Roérelsens kostnader -11 153 -10 504 -10 895 -10 283 -9 034
Rorelseresultat (EBIT) 580 546 359 459 308
Finansnetto -98 -132 -143 -93 -78
Resultat efter finansnetto 482 414 216 366 230
Arets resultat 331 292 153 259 165
EBITDA 1468 1431 1285 725 563
EBITDA exkl. IFRS 16 770 737 573 725 563
EBITA 641 598 413 523 371
EBITA justerad 658 598 563 523 371

KASSAFLODE | SAMMANDRAG

Mkr 2020 2019 2018 2017
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1063 1725 1337 455 -64
Betald skatt -128 -42 -114 -127 -134
Nettoinvesteringar -1394 -116 -140 -137 -262
Operativt kassafldde -105 1783 1454 538 -115
Férandring i nettoskuld 2 395 -1106 1422 -126 439

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 2020 2019 2018 2017
Goodwill 3 305 2413 2 480 2 439 2 337
Ovriga anlaggningstillgdngar 4 936 3224 3 546 1835 1874
Varulager 400 233 335 468 390
Kundfordringar 1822 1344 1740 1762 1571
Ovriga kortfristiga fordringar 438 324 448 511 55V,
Likvida medel 898 1101 655 722 679
Eget kapital 3 304 2908 2777 2707 2 453
Réntebarande skulder 6 147 3 955 4616 3261 3344
Icke réntebarande skulder 2 349 1776 1811 1768 1612
Balansomslutning 11 800 8 369 9 205 7737 7 409

IFRS 16 tilldmpas fradn 1 januari 2019 och har paverkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med
tilldmpande av "Modified retrospective approach”, vilket innebar att jamférelsearets siffror ej raknats om. Exklusive IFRS 16 innebér att
samma redovisningsprinciper som 2018 har anvants. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.
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NYCKELTAL

2020 2019 2018 2017
EBITA-marginal, % 5,5 5,4 3,7 4,9 4,0
EBITA-marginal justerad, % 7 5,6 5,4 5,0 4,9 40
SeelkereeTe A e 4,9 4,9 3,2 4,3 33
Vinstmarginal, % a1 3,7 1,9 3,4 25
soliditet, % 28,0 33,6 30,2 35,0 33,1
feel meksesnes et 3 OO 35,6 32,2 37,5 357
Rantetickningsgrad, 9or 6,3 5,0 2,7 53 4,1
Skuldsattningsgrad, gor T i,6 1,0 1,4 0,9 11
fmsre e eeet meies L l 6,4 9,9 5,3 9,8 68
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 8,6 5,0 8,5 6,2
Avkastning p& totalt kapital, % 6,3 6,4 4,2 6,6 43
Medelantal anstallda 6288 6 260 6 696 7 153 6 658
Antal anstéllda vid arets utgadng 7019 6 058 6 664 6 652 6 997
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,6 2,0 Bodl 35 47
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, gor 3,3 1,5 3,7 DD 47
RorelsenshvardeErterprisevalus Mkt 11401 7 083 7 044 5633 5 570
Riskbdrande kapital, Mkr 3537 3076 2962 2 898 2 645
Sysselsatt kapital, Mkr 8553 5762 6 738 5246 5 118
Nettoskuld, Mkr 5249 2 854 3961 2 539 2 665
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 2539 1123 2142 2 539 2 665

IFRS 16 tillampas fran 1 januari 2019 och har paverkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgangen till IFRS 16 har skett med
tilldampande av "Modified retrospective approach”, vilket innebér att jamférelsedrets siffror ej réknats om. Exklusive IFRS 16 innebéar att
samma redovisningsprinciper som 2018 har anvants. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 120-122.
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Koncernens
diversifiering,
bade pa kund- och
verksambetssidan,
ar en tydlig styrka.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL SOLIDITET
3500 14 % 9000 14 % 3500 50 %
3000 12% 8000 12% 3000 .
7000 45 %
2500 10% 10% 2500
6000 .
2000 8% 5000 8% 2000 40%
1500 6% 4000 6% 1500 359%
1000 4% 3000 4% 1000
2000 30%
500 2% 1000 2% 500
0 0% 0 % 0 o,
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
@ Eget kapital, Mkr @ Sysselsatt kapital, Mkr ® Eget kapital, Mkr
Avkastning, % Avkastning, % Soliditet, %
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AKTIEN - AKTIEFAKTA OCH AGARSTRUKTUR

STORRE INTRESSE KRING AKTIEN

Aktiekursen hade en positiv utveckling under inledningen av dret.
Halvledarbristen tillsammans med starka jamforelsetal satte darefter
tidvis press pa aktiekursen under andra halvaret. Under dret bar det
dven varit ett storre intresse kring aktien och bolaget, vilket gjort att

antalet aktiedgare okat.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa
Stockholms Fondbors den 9 januari 1989.
Den 31 december 2021 hade bolaget
33542938 (33 542 938) B-aktier noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap, under
symbolen ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pa B-aktien steg med 45 (37) procent
under 2021 medan Stockholmsborsens index
OMX Stockholm PI steg med 35 (11) procent
under samma period. Under 2021 omsattes
over borsen totalt 6 583 884 (5848 025)

DATA PER AKTIE

Elandersaktier, vilket motsvarar en omsittnings-
hastighet om 0,20 (0,17) ganger.

Aktien betalades som lagst under dret den
22 januari med 118,40 kronor och som hogst
den 7 juli med 192,00 kronor. Sista betalkurs
for 2021 var 174,00 (119,60) kronor, vilket
innebar att Elanders borsvarde vid arsskiftet
uppgick till cirka 6 152 (4 229) Mkr.

Aktiekapital, aktieslag och
likviditetsgaranti

Vid utgdngen av 2021 fanns det totalt
35357751(35357751) utgivna aktier i
bolaget, varav 1814 813 (1814 813) A-aktier

och 33 542 938 (33 542 938) B-aktier. Varje
A-aktie har tio roster och varje B-aktie en rost.
Kvotvirdet ar 10 kronor per aktie och varje
aktie berattigar till lika utdelning. Aktie-
kapitalets och rosternas fordelning framgar av
tabellerna pa nista uppslag. Elanders B-aktie
omfattas av likviditetsgaranti med ABG Sundal
Collier som garant.

Aktiens spridning

Enligt Euroclear Sweden AB hade Elanders
vid arsskiftet 4 557 (3 684) dgare. Andelen
utlindska aktiedgare uppgick till 12 (11)
procent av kapitalet. Sett till aktiedgartyp och

40

2020 2019 2018 2017
Resultat, kr 9,12 8,12 4,19 7,18 4,65
Justeratresultat,kr 9,12 i 812 716 718 4,65
Borskurs vid arets utgang, kr 17400 11960 8720 8720 82,00

|5/E—tal, ggar
:Jrlr.lsterat P/E-tal, ggr
VI;/S-taI, ggr
VlrJ”tdeIning, kr®

Direktavkastning, %

Boérskurs/eget kapital, ggr

Eget kapital, kr

Vliiskbérande kapital, kr
EBITDA, kr
VI;BITDA exkl. IFRS 16

Operativt kassaflode, kr

Kassaflode fran den Iépande verksamheten, kr 30,10 48,80 37,81 12,88 -1,81
Genomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Omsattningshastighet, ggr 0,20 0,17 0,16 0,11 0,24

L Styrelsens forslag for 2021.

IFRS 16 tilldmpas fran 1 januari 2019 och har paverkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med
tilAmpande av "Modified retrospective approach”, vilket innebdar att jamférelsearets siffror ej raknats om. Exklusive IFRS 16 innebéar att
samma redovisningsprinciper som 2018 har anvénts. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 120-122.
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ELANDERS KURSUTVECKLING

andel av kapitalet i bolaget sa dgde svenska

privatpersoner 7 (8) procent och institutionella
dgare 29 (29) procent. Vid arsskiftet kontrolle-
rade Carl Bennet AB 66 (66) procent av roster- SEK 1000-tal/manad
na och 50 (50) procent av kapitalet och var den

enda dgare som kontrollerar mer dn 10 procent 250 2000

av kapitalet eller 10 procent av rosterna.

Utdelningspolitik 200 |
1500

I utdelningen for kommande ar beaktar styrel-

sen sdvil koncernens utvecklingsmojligheter

som dess finansiella stillning samt de finansiel- 150
la mal som éar faststillda avseende skuldsitt-

ningsgrad, soliditet och l6nsamhet. Mélet ar att

utdelningen ska folja den langsiktiga resultat- 100
utvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka ™ ) I

1000

30-50 procent av resultatet efter skatt. By

50

Ovrig information

Finansiell information om Elanders
finns pa koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken 2017 2018 2019 2020 2021
Investerare.

Fragor kan dven stillas direkt till bolaget OMX Stockholm PI ELAN B @ Antal omsatta aktier
via e-post info@elanders.com. Det gar bra att
rekvirera drsredovisningar, deldrsrapporter och
annan information fran koncernens huvudkon-
tor pa telefon 031-750 07 50, fran webbplatsen AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2021
eller via e-postadressen ovan.

Vi lamnar ocksd girna information om
Elanders vid aktiviteter som anordnas av ANDEL AV AKTIEKAPITAL, % ANDEL AV ROSTER, %
aktiespararforeningar, svenska och utlandska
fondkommissionirer och banker.

ABG Sundal Collier, Aktiespararna, Erik > 50
Penser Bank och Nordea f6ljer kontinuerligt ’
var utveckling och publicerar analyser av 7,3 29,1
Elanders.

51,9 67,1

O ® Svenska institutioner och investmentbolag Svenska privatpersoner
O Svenska foretag Utlandska agare

Kursen pa B-aktien steg med 45 procent
under 2021 Kalla: Euroclear Sweden AB.

o
o

8,0
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid boérsintroduktionen 1989 200 000 1 380 000 1 580 000 15 800 000
T I e e Yy - 252 OOO 1832 000 18 320 OOO
1993 Fondemission 1:1 200000 1632 OOO 3 664 000 36 640 OOO
557 Pildeae] myamresien for et s Gl Syseeenesmen - 650 OOO 4 314 000 43 140 OOO
e Iy - 250 OOO 4 564 000 45 640 OOO
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons - 350 OOO 4914 000 49 140 OOO
1997 Nyemission 1:4 i samband med férvarvet av Minab-koncernen 100000 1128 500 6 142 500 61 425 OOO
1508 Bidtacl myemresien far terract v Sl emesmen - 1287 500 7 430 000 74 300 OOO
) R e | e e e e v e e (e e e - 450 OOO 7 880 000 78 800 OOO
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490 OOO 8 370 000 83 700 OOO
2007 Nyemission 1:6 i samband med forvarvet av Sommer Corporate Media 83333 1311 666 9 764 999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583333 9181 666 19 529 998 195 299 980
2012 Riktad nyemission fr férvarvet av djo|m och fotokasten - 3200 OOO 22 729 998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med foérvarvet av Mentor Media 194444 3593 872 26 518 314 265 183 140
2016 Nyemission 1:3 i samband med forvarvet av LGI 453703 8 385 734 35 357 751 353 577 510
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2021 1814 813 33 542 938 35 357 751 353 577 510
DE STORSTA AGARNA DEN 31 DECEMBER 2021
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1814 813 15 903 596 65,9 50,1
Bi&ner & Gel:ée Fondel;” = 2 279 896 4,4 6,4
WSV;/;Ider AB - 2 270 935 4,4 64
Vl;jré;rde AP—Féﬁden - 1880 425 36 53
Ea;negie Foader - 1865 OOO 3,4 50
Vlsirrcrjrtector Forlr'rsikring ASA - 1769 333 3,6 53
:I'Vt;érdje AP—Fcrarﬁden - 801 154 1,5 23
BNP Paribas SEC Services Paris - 668 670 13 1.9
HSBC Bank - 307 365 0,6 09
WAﬁ\Vlreranza Pengion = 239 937 0,5 07
Ovriga aktiedgare - 5 556 527 10,7 15,7
Summa 1814 813 33 542 938 100,0 100,0
Kalla: Euroclear Sweden AB.
AGARE PER STORLEKSKATEGORI DEN 31 DECEMBER 2021
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier dgare A-aktier B-aktier aktiekapital, % roster, %
1-500 3 680 - 417 710 1,2 0,8
501-5000 731 - 1076 550 3,0 21
5001-50000 109 - 1683 314 48 33
50001-500000 23 - 2 926 355 8,3 57
500001~ 8 1814 813 27 439 009 82,7 882
Summa 4 551 1814 813 33 542 938 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders AB (publ),
organisationsnummer 556008-1621, far harmed avge drsredovisning

och koncernredovisning for verksambetsaret 2021.

bolagets B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm, Mid

Cap. Elanders AB (publ) ir ett dotterforetag till Carl Bennet AB,
organisationsnummer 556379-0715, med site i Goteborg. Carl Bennet
AB upprittar koncernredovisning som omfattar Elanderskoncernen.

Elanders AB (publ) 4r moderbolag i Elanderskoncernen och

VERKSAMHETEN

Elanders ar ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjansteutbud
av integrerade l6sningar inom supply chain management. Verksam-
heten bedrivs huvudsakligen genom tva affirsomraden, Supply Chain
Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen har cirka 7000
anstallda och verksamhet i ett 20-tal lander pé fyra kontinenter. De
viktigaste marknaderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. De storsta kunderna ir verksamma inom
branscherna Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Health Care
& Life Science och Industrial.

ERBJUDANDET

Elanders hjilper sina kunder att mer effektivt kunna hantera hela sin
forsorjningskedja, allt fran ravara till slutprodukt. Genom att optimera
kundernas material- och komponentfldden hjilper Elanders aktivt sina
kunder att minska sin miljopdverkan och bidrar pa sa sitt till ett mer
héllbart samhille. Elanders kan ta ett globalt helhetsansvar for hela
forsorjningskedjan som innefattar allt fran hantering av inkop, lager,
konfigurering och produktion till distribution. I erbjudandet ingér dven
hantering av bestillningslosningar, betalningsfloden och eftermarknads-
tjdnster for kundernas riakning.

Tjansterna tillhandahalls av affirsdrivna medarbetare, som med sin
expertis och med hjilp av avancerade IT-16sningar bidrar till utveckling-
en av kundernas erbjudande som ofta ir helt beroende av effektiva pro-
dukt-, komponent- och servicefléden samt sparbarhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer dven koncernen foto-
produkter direkt till konsument via de egna varumairkena fotokasten
och myphotobook.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen 6kade med 683 Mkr till 11733 (11 050) Mkr jamfort
med samma period foregdende &r. Rensat for valutakursrorelser och
forvarv okade omsittningen med sju procent. Den organiska tillvixten
drevs framst av den europeiska delen av Supply Chain Solutions. Fore-
gdende ar paverkades bdde omsittningen och resultatet positivt av en del
engangsaffirer réorande upphandling och forsiljning av personlig skydds-
utrustning. Efterfrdgan fran kunderna var fortsatt god under perioden,
dven om flera kunder hade storningar i sin produktion med anledning av
bristen pd halvledare och ravaror.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvirv samt exklusive engdngsposter, ckade
med 60 Mkr till 658 (598) Mkr. Engéngsposterna uppgick till =17 (0) Mkr
och hidnforde sig uteslutande till radgivningskostnader i samband med
forvirv. Med oférindrade valutakurser mot samma period foregiende r
hade EBITA varit 26 Mkr bittre. Resultatforbattringen mot féregdende

ar beror huvudsakligen pé forbittrad lonsamhet generellt, men halv-
ledarbristen har paverkat innevarande 4rs resultat negativt. Halvledar-
bristen har inneburit en oregelbunden beliggning, nir kunder stingt eller
lagt till nya skift med kort varsel. Dessa storningar paverkade framst
kundsegmenten Automotive, Industrial och Electronics.

Antalet kundaktiviteter samt offertforfrigningar fortsatte i Gvrigt att
oka. Inom exempelvis kundsegmentet Fashion & Lifestyle har koncernen
behovt tacka nej till flera projekt pa grund av kapacitetsbrist.

Covid-19-pandemin hade en stor paverkan pa verksamheten under
2020 och paverkade dven koncernens verksamhet under 2021, men
i mindre omfattning. Under 2021 medforde pandemin framfor allt
storningar i forsorjningskedjan for manga av koncernens kunder. Halv-
ledarbristen ar det som har satt storst pragel pd 2021. Den har paverkat
koncernens kunder i varierande omfattning beroende p4 vilken bransch
de varit verksamma i. Det hade framfor allt stor negativ paverkan pa
kundsegmenten Automotive, Electronics och Industrial. Alla dessa seg-
ment hade problem med materialforsorjningen av halvledare.

Flera forvarv genomfordes under aret. Forvirvet av Bergen Logistics
och den plattform som det skapar i Nordamerika for Elanders ger nu
koncernen helt andra mojligheter att vixa med sina existerande kunder
in pa den nordamerikanska marknaden.

Trots ett svagare andra halvar jamfort med foregdende dr, framst pa
grund av halvledarbristen, blev 2021 Elanders resultatmissigt basta ar
nagonsin.

Supply Chain Solutions

Bristen pd halvledare skapade storningar i produktionen och forsorj-
ningskedjan hos flera av affirsomradets kunder. Det berorde framst
kundsegmenten Automotive, Electronics och Industrial. Stérningarna
hade en negativ paverkan pa affirsomradets resultat, dd det skapade en
ojamn beldggning nir kunder med kort varsel reducerade eller lade till
extra skift. Fashion & Lifestyle uppvisade dock en stark tillvaxt. Affars-
omrddets resultat belastades dven av engangsposter om —17 (0) Mkr som
hinforde sig till radgivningskostnader vid forvirv.

Det var en stark efterfrigan fran samtliga kundsegment under hela
aret och den organiska omsittningstillvixten uppgick till tio procent.
Kundernas forsiljning inom detaljhandeln har under 2021 borjat ater-
hiamta sig och det var fortsatt hog aktivitet i deras e-handel.

Koncernens organiska tillvixt drevs huvudsakligen av affirsomradets
europeiska del. Delvis var det drivet av hogre fraktpriser pd formedlad
frakt samt en 6ver lag god efterfrigan. Under foregdende ar hade affars-
omradet engdngsaffirer med personlig skyddsutrustning som paverkade
omsittning, resultat och marginal positivt, samtidigt som pandemin i sin
helhet hade en negativ effekt.

Med forvirvet av Bergen Logistics far Elanders en helt annan platt-
form pa den nordamerikanska marknaden, framfor allt inom Fashion
& Lifestyle. Det blir nu littare att hjilpa koncernens europeiska och
asiatiska kunder att etablera sig pd marknaden samt att bistd kunder
som redan finns dir. Aven férvirven inom Renewed Tech (ReuselT) samt
Life Cycle Management (Eijgenhuijsen) var viktiga kompletteringar till
redan existerande verksamheter.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Print & Packaging Solutions

For affirsomradet Print & Packaging Solutions var 2021 ett ganska
utmanande &r. [ sparen av covid-19-pandemin uppstod det storningar,
sasom halvledarbrist, i de globala forsorjningskedjorna for flera av kun-
derna inom bland annat Automotive och Industrial. Nedstingningarna
av pappersbruk for finpapper skapade samtidigt brist pa finpapper, vilket
i sin tur resulterade i kraftigt hojda papperspriser. Trots detta gjorde
Print & Packaging Solutions ett valdigt bra ar. Nyforvirvet Schatzl
Druck, som framst fokuserar pa tillvixtomradet online print, bidrog med
en vildigt stark avslutning pa &ret.

Nir samhillet nu borjar 6ppna upp pa allvar igen bér marknads-
aktiviteterna, sisom massor med mera, 6ka igen, vilket borde fa en
positiv effekt pd andelen trycksaker. I 6vrigt har marknaden som helhet
liksom tidigare &r fortsatt att priglas av en hird prispress, minskande
totalvolymer och en 6verkapacitet. Detta i kombination med den
pagdende pandemin har lett till att mdnga konkurrenter fatt finansiella
problem. De totala tryckvolymerna fortsitter att minska pd ndstan samt-
liga marknader och trenden med en tydlig férskjutning mot digitaltryck
och mer mottagaranpassade produkter, istillet for traditionellt offset-
tryck med stora upplagor, fortsitter ocksd. Nyforvirvet, Schitzl Druck,
ar verksamma inom online print, som ir ett av de fi omrddena som kan
uppvisa underliggande organisk tillvaxt.

Det ir framfor allt tjansteomradet i USA som hanterar prenumera-
tionsboxar och som kombinerar tryck-, fraktformedlings- och pack-
tjanster som en helhetstjanst, som har minskat i 4r. En av de storre kun-
derna har bestamt sig for att upphandla sin frakt sjilva, vilket paverkat
omsittningen negativt, framfor allt under andra halvéret.

Som ett svar pd de minskande totalvolymerna och den medféljande
prispressen fortsitter koncernen att konsolidera produktionskapaciteten,
framst vad galler traditionellt tryck. Arbete pdgér dven med att omvandla
en del av de existerande tryckeriverksamheterna till att dven kunna
erbjuda supply chain management-tjanster, vilket tidigare har skett fram-
gangsrikt i Brasilien, Sverige och USA.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Covid-19-pandemin

Coronaviruset (covid-19) har sedan inledningen av 2020 haft en stor
spridning och utvecklats till en pandemi. Atgirder som vidtagits av olika
regeringar for att begrinsa spridning av viruset har pdverkat den ekono-
miska aktiviteten och koncernens verksamhet pa olika sitt.

— Minga av koncernens kunder har under pandemin tidvis upplevt stora
storningar i sin forsorjningskedja, vilket paverkat bade deras och
koncernens verksamhet negativt. Under 2021 har det endast varit
mindre storningar.

— For att mildra effekterna av covid-19-virusets utbrott har koncernen
erhallit statligt stod i vissa av de lander som verksamhet bedrivs i.
Under 2021 har Elanders erhédllit 2 Mkr i stod.

Det rader fortsatt en stor osikerhet kring hur linge covid-19-utbrottet
kommer att fortgd, vilket gor att det dr svdrt att forutse den exakta
paverkan det kommande &ret. Nya virusutbrott pd grund av mutationer
pa viruset och dramatiska dtgirder for begriansa smittspridningen kan fa
en visentlig pdverkan pa koncernens verksamhet.

Halvledarbrist

Halvledarbristen som just nu rdder inom vissa branscher har haft en
negativ paverkan pd koncernens verksamhet. Den skapar en ojimn be-
ldggning i produktionsapparaten nir skiftmonster andras med kort varsel.

Refinansiering

Under 4ret har en refinansiering gjorts av koncernen och ett nytt kredit-
avtal dr pa plats. Avtalet loper 6ver tre &r med option att forlinga
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ytterligare ett plus ett r. Motparter i avtalet ir tvd svenska banker och
en tysk bank. Det nya avtalet ger koncernen storre handlingsfrihet, till
exempel vad giller att gora forvirv.

Forvarv

ReuselT Sweden AB och ReuselT Finance AB

I mars 2021 forvirvade Elanders 70 procent av aktierna i Reusel T
Sweden AB och ReuselT Finance AB (”"ReuselT”). I avtalet finns en
tvingande kop- och siljoption som ger Elanders ratt att under ar 2025
forvirva resterande aktier i bolaget. Optionen ger dven siljarna ritt att
sdlja resterande aktier till en definierad kopeskilling. Reusel T omsatte
nistan 70 Mkr under 2020 och hade god 16nsamhet. Bolaget, som kon-
solideras i affirsomradet Supply Chain Solutions, ir specialiserade p4 att
kopa in, sikerhetsradera, renovera, silja vidare och hyra ut begagnad
IT-utrustning.

Detta forvarv samt det tidigare forvarvet av Azalea Global IT AB
under 2020 gor Elanders till en ledande aktor pd den svenska markna-
den inom Renewed Tech. Samtidigt ir det en del i en storre strategisk
satsning kring hallbara tjanster pa global niva.

Kopeskilling och utgifter i samband med forvérvet belastade forsta
kvartalets kassaflode med cirka 45 Mkr.

Schiitzl Druck & Medien GmbH & Co. KG

Ijuli 2021 forvirvade Elanders samtliga aktier i det tyska digitaltryckeriet
Schitzl Druck & Medien GmbH & Co. KG (”Schitzl”). Kopeskillingen
for aktierna uppgick till 8 MEUR pa skuldfri basis. Séljaren kan dven
erhdlla en tillaggskopeskilling som utbetalas 2024, om bolaget fortsitter
att utvecklas positivt. Schitzl omsatte under den senaste tolvmanaders-
perioden cirka 15 MEUR med god lonsamhet. Forvirvskostnader i sam-
band med forvirvet uppgick till cirka 1 Mkr och bestod huvudsakligen
av radgivningskostnader.

Schitzl, som numera ingar i affarsomradet Print & Packaging
Solutions, ar specialiserade som underleverantor for olika aktorer inom
online print, som 4r ett av f4 omrdden inom tryck som uppvisar en
organisk tillvixt. Elanders 4r redan idag en viletablerad underleverantor
inom detta omrade. Tillsammans med Schitzl kommer Elanders att bli
en av de ledande aktorerna i Europa.

Bergen Shippers Corp.
I november forvirvade Elanders 80 procent av aktierna i det amerikanska
foretaget Bergen Shippers Corp., som ir verksamma under namnet
Bergen Logistics. Bergen Logistics ar specialiserade pd kontraktslogistik-
tjdnster for kundsegmentet Fashion & Lifestyle. Under heldret 2021 om-
satte bolaget 6ver 100 MUSD och EBITDA uppgick till cirka 15 MUSD
exklusive IFRS 16-effekter. Bolaget virderades till 155 MUSD p4 skuldfri
basis. Det finns en tvingande kop-/siljoption for resterande aktier, som
kan utnyttjas frin och med 2024. Prissdttningen baseras pa framtida
resultatutveckling. Bergen Logistics konsolideras i affarsomrddet Supply
Chain Solutions.

Forvirvskostnader uppgick till cirka 15 Mkr och bestod huvud-
sakligen av rddgivningskostnader i samband med forvirvet.

Eijgenhuijsen Exploitatie BV

I november forvirvade Elanders samtliga aktier i Eijgenhuijsen
Exploitatie BV och dotterforetaget Eijgenhuijsen Precisievervoer BV
(tillsammans ”Eijgenhuijsen”). Eijgenhuijsen ar verksamma inom Life
Cycle Management och erbjuder specialtransporter och installations-
tjanster for kinslig teknisk utrustning och gor dven atertag av uttjant
utrustning. Bolaget har en arlig omsittning om cirka 10 MEUR.
Kopeskillingen for aktierna uppgick till 10 MEUR paé skuldfri basis.



Eijgenhuijsen konsolideras i affirsomrddet Supply Chain Solutions.
Forvirvskostnader uppgick till cirka 2 Mkr och bestod huvudsakligen
av radgivningskostnader i samband med forvirvet.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets nettoinvesteringar, som huvudsakligen utgjordes av produktions-
utrustning, uppgick till 1394 (116) Mkr, varav kopeskillingar avseende
forvarv av verksamheter utgjorde 1267 (30) Mkr. Av- och nedskrivning-
ar uppgick till 888 (885) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH FINANSIERING

Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till =105 (1 783) Mk,
varav kopeskillingar vid forvary utgjorde —1 267 (-=30) Mkr. Minskningen
beror huvudsakligen pa forvirv samt periodiseringseffekter kring fore-
gdende arsskifte.

Nettoskulden 6kade till 5249 Mkr jamfort med 2 854 Mkr vid
ingdngen av dret. Kopeskillingar och skulder i forvirvade bolag bidrog
till 6kningen med 2 269 Mkr.

P4 rullande tolvmanadersbasis ligger kvoten for nettoskuld/EBITDA
pa 3,6 (2,0). Exklusive IFRS 16-effekter ar motsvarande kvot 3,3 (1,5)
berdknat pa en nettoskuld om 2 539 (1 123) Mkr. Justerat for proforma-
resultat for forvirv och forvirvskostnader dr kvoten 2,8.

I koncernens kreditavtal finns finansiella villkor som maste vara
uppfyllda for att sikerstilla finansieringen. Viktigast ar kvoten for netto-
skuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter. Detta villkor
var med god marginal uppfyllt per balansdagen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utvecklingen
ar huvudsakligen sammanhingande med specifika kundprojekt. Inom
e-handelsforetagen sker en kontinuerlig utveckling av bestillningsplatt-
formar, dir mycket av arbetet kostnadsfors lopande.

MEDARBETARE
Medelantalet anstillda under perioden var 6 288 (6 260), varav 150 (143)
i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen 7019 (6 058) anstillda,
varav 152 (147) i1 Sverige.

Ovriga upplysningar rorande antalet anstillda samt loner, ersittningar
och anstillningsvillkor limnas i not 3 till koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET
Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjinster. Medelantalet
anstillda var under perioden 11 (10) och vid slutet av perioden uppgick
antalet anstillda till 12 (10).

Betriffande antal anstillda, [6ner, ersittningar och anstillningsvillkor
hinvisas till not $ till koncernens finansiella rapporter.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Per 31 december 2021 var 1814 813 A-aktier och 33 542 938 B-aktier
utgivna; totalt 35 357 751 aktier. B-aktierna r noterade under symbolen
ELAN B pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Varje A-aktie medfor
tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare far rosta for samtliga de
aktier han eller hon iger eller foretrider. Alla aktier berittigar till lika
utdelning. Bolagsstimman har inte limnat styrelsen ndgra bemyndiganden
att forvirva aktier eller utge nya aktier. Ndgra beloningsprogram med
utspadningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Nigra begriansningar i B-aktiernas 6verlatbarhet finns inte enligt bolags-
ordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen innehéller en
hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kianner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktieigare som
begrinsar aktiernas overldtbarhet.
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Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer 4n

en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2021 endast
Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier 4gs av anstillda genom
pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om agarférandring
Koncernen har vissa kundavtal och bankavtal som kan sigas upp vid en
agarforandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstillda
som foreskriver ersittningar om dessa sidger upp sig, sigs upp utan skalig
grund eller om deras anstillning eller uppdrag upphor som foljd av ett
offentligt uppkopserbjudande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Bolagets riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare antogs av
arsstimman den 28 april 2021. Styrelsen foreslar att drsstimman 2022
beslutar om riktlinjer som i allt visentligt 4r oférandrade jaimfért med
2021, forutom vd:s rorliga ersittning. De nya riktlinjerna lyder enligt
foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren utgor koncernledningen. Riktlinjerna ska gilla
for anstallningsavtal som ingas efter stimmans beslut om riktlinjer lik-

som for det fall indringar gors i befintliga villkor efter stimmans beslut.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Elanders ska vara en global, och strategisk partner for kunderna i deras
affirskritiska processer. Genom att erbjuda integrerade och kundanpas-
sade losningar for hantering av hela eller delar av kundernas forsorj-
ningskedja kan de affirskritiska processerna optimeras. Malet ar att
vara ledande pd globala och héllbara helhetslosningar inom supply chain
management och vara bist pi att tillgodose kundernas krav pa effekti-
vitet och leverans, ddr hallbarhet dr i fokus. Strategin dr att verka inom
nischer pa respektive marknadsomrade dar koncernen kan ta en mark-
nadsledande position. For att kunna uppnd de langsiktiga finansiella
maélen, och uthalligt generera en virdedkning och ¢kad avkastning till
aktiedgarna 4ar efter dr, utvecklar Elanders kontinuerligt sitt erbjudande
mot kunderna. Med nya och forbittrade tjanster, integrerade helhetslos-
ningar och implementering av innovativ teknik skapar det goda forutsatt-
ningar for fortsatt tillvixt och utveckling samt ett okat aktiedgarvirde.
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersittning, vilket mojliggors genom dessa riktlinjer. Rorlig kontant-
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bola-
gets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av erséattning

Ersdttningen ska vara marknadsmaissig och far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlén (grundlon), rérlig kontantersittning, pensions-
formaner och andra forméaner. Bolagsstimman kan dirutéver och
oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersittningar.

For verkstillande direktoren och ekonomidirektoren ska den rorliga
ersattningen uppga till hogst 70 (60) respektive 50 (50) procent av
grundlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersitt-
ningen uppga till hogst 40 (40) procent av grundlonen. Ytterligare rorlig
kontantersittning, dock hogst upp till 100 (100) procent av grundlonen,
kan undantagsvis utgd efter beslut av styrelsen, i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare i ljuset av lokala marknadsférhallanden.
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For verkstillande direktoren ska pensionsférmdner, innefattande sjuk-
forsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska
uppgé till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmdner, inne-
fattande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befattnings-
havaren omfattas av formdnsbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensions-
grundande i den man s foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser
som ir tillimpliga pd befattningshavaren. Pensionspremierna for premie-
bestimd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bland annat tjinstebil och foretagshilso-
vard. Sddana formdaner fir sammanlagt uppga till en mindre andel av den
totala ersittningen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida far uppsiagningstiden vara hogst 18
ménader. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgingsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for 18 manader for verkstillande direktoren och 12 manader
for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex ménader, utan ritt till
avgangsvederlag.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksd utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sd att de frimjar bolagets affarsstrategi
och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats (normalt kalenderéar)
ska bedomning ske i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for bedomningen sdvitt avser rorlig kontant-
ersattning till verkstillande direktoren. Sdvitt avser rorlig kontantersatt-
ning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoéren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor fér anstédllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har
16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens okning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till le-
dande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde dr och ligga fram forslaget for beslut vid drsstim-
man. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare samt géllande ersittningsstruk-
turer och ersattningsnivéer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter dr
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oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fradgor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt fringd riktlinjerna helt eller delvis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Under 2021 godkindes det att den rorliga ersittningen
till en utlandsbaserad ledande befattningshavare fick 6verstiga foreskriv-
na 40 procent av grundlonen. Skalet ar att styrelsen bedomt att detta
erfordrats for att det totala kompensationspaketet till befattningshavaren
ska bli konkurrenskraftigt i ljuset av lokala forhéllanden.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala kunder och hir
finns de storsta mojligheterna till expansion bade pé kort och pa lang
sikt. Elanders marknadsposition och globala avtryck ligger darmed ritt
i tiden.

Den kunddiversifiering som Elanders gjort under senare ar borde
rimligtvis gora koncernen mindre kanslig for konjunktursviangningar
framover.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Kriget i Ukraina

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Kriget har 4n sa lange inte
haft nadgon vasentlig negativ paverkan pa Elanders verksamhet. Vissa av
koncernens kunder har dock underleverantérer i Ukraina och Ryssland.
Dessa kunder har dirfér borjat fa vissa problem med sin forsérjnings-
kedja.

Det rader fortsatt en vildigt stor osikerhet kring hur linge konflikten
kommer att pagd samt omfattningen av den. Det ar darfor svart att for-
utse den exakta paverkan det kommande aret. Utokade sanktioner samt
en okad omfattning pa konflikten skulle kunna fi en visentlig piverkan
pa koncernens verksamhet.

I 6vrigt har inga vidsentliga hiandelser intréffat efter balansdagen fram
till dagen for denna rapports undertecknande.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till arsstimmans
forfogande stidende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgdende till 1330680637 kronor, disponeras enligt foljande:

e att 3,60 kronor per aktie
utdelas till aktieigarna
e att som kvarstidende

127287904 kronor

vinstmedel balanseras 1203392733 kronor
Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de

krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.



Risker och
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OSAKERHETSFAKTORER

Elanders delar in risker i verksambetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister), finansiella
risker (valuta-, vante-, finansierings/likviditets- och kreditrisk) samt
omuvarldsrisker (covid-19-pandemin, konjunkturkdnslighet och tjins-
ternas/produkternas framtid). For ytterligare information dn beskriv-
ningen nedan samt kanslighetsanalys hanvisas till not 20 till koncer-

nens finansiella rapporter.

Verksamhetsrisk

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders méter dagligen och som normalt
ligger inom koncernens kontroll. Koncernledningens nara arbete med verksam-
hetens alla delar dr en viktig faktor som kontrollerar dessa risker.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

DET HAR GOR ELANDERS

Kundkoncentration

Koncernens storre kunder dr huvudsakligen industriforetag

och avtalen med dessa kunder 16per normalt pa tva till tre ar.
De tio storsta kunderna svarade under 2021 for 53 (55) procent
av omsittningen. Elanders har tva kunder vars omsittning
Overstiger tio procent av koncernens totala omsattning. Under
2021 uppgick forsiljningen till koncernens storsta kund till

14 (14) procent och den nist storsta kunden uppgick till 12 (13)
procent av den totala omsittningen. Forsiljningen till dessa
kunder sker till flera av deras divisioner, i flera virldsdelar och
baseras pa ett flertal fristiende avtal.

Driftsrisk

Elanders ar beroende av IT-system for produktion, logistik och
forsiljning. Avbrott eller cyberattacker mot systemen kan inne-
bira storningar och fi en negativ pdverkan pa koncernens anse-
ende, l6nsamhet och finansiella stillning. I 6vrigt ar risken for

att koncernen ska drabbas av betydande driftstopp relativt liten.

Det finns inga visentliga interna beroenden mellan enheterna
inom respektive affirsomrdde samt mellan affarsomrddena.
Endast i ett fatal fall finns det inte alternativa leverantorer av
visentliga insatsvaror.

Risker i rérelsekostnader

Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna utgors av
kostnader fér handelsvaror och 6vrigt produktionsmaterial
2529 (2 737) Mkr, personalkostnader 2 789 (2 600) Mkr samt
fraktkostnader 2 870 (2 437) Mkr, vilka under 2021 totalt stod
for 73 (74) procent av de totala rorelsekostnaderna.

Avtal och tvister
I en affirsverksamhet kan ibland tvister uppsta i samband med
den ordinarie verksamheten.

Kundkoncentration

Elanders har som strategi att till de storre kunderna inte endast
vara en leverantor utan en strategisk partner vilket leder till
okade forutsittningar for ldngvariga affirsrelationer. Flertalet
av koncernens allra storsta kunder har Elanders haft och har
flerariga samarbeten med.

Driftsrisk

Koncernen arbetar med att identifiera och forebygga eventuella
risker som kan leda till driftstorningar. Arbetet innefattar 16pande
besiktningar av produktionsanliggningarna dir identifierade
forbattringsomraden ligger till grund for atgardsprogram.
Koncernen har dven avbrottsforsiakring som ticker bortfall

av tackningsbidrag i samband med driftsavbrott i upp till tolv
ménader. Elanders arbetar dven kontinuerligt for att sikerstilla
processer for uppfoljning och kontroll avseende IT-sikerhet for
att kunna mota okade hot mot cybersikerheten. Elanders har
dven tagit fram en utbildning for att 6ka anstilldas medvetenhet
inom IT-sikerhet.

Risker i rorelsekostnader

Koncernen ser ingen direkt risk i att nigon av dessa kostnader
inom en nira framtid kommer att 6ka i en sidan omfattning att
det skulle kunna fa en visentlig effekt pa koncernens resultat.
Elanders har dven mojlighet att inom vissa avtal fora vidare
okade kostnader till kunderna.

Avtal och tvister

Elanders har ingen kinnedom om ndgon tvist som kan komma
att f4 ndgon visentlig inverkan pa koncernens finansiella
stillning. Koncernens forsikringsprogram innefattar en global
ansvarsforsikring, som omfattar allmint ansvar, produktansvar,
ren formogenhetsskada i kontraktsforhdllanden, avbrottsskydd
och begrinsat skydd vid miljoskada. Elanders har dven tecknat
ansvarsforsikring for styrelse och ledande befattningshavare.
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Finansiell risk

De finansiella riskerna med stdrst paverkan pa Elanders resultat och finansiella
stéllning &r valutarisk, ranterisk samt finansierings-/likviditetsrisk.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

DET HAR GOR ELANDERS

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i
annan valuta in bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt
vid konvertering av nettoresultat och nettotillgingar fran de
utlindska dotterbolagen (translationsrisk).

Rénterisk

Exponering avseende fordandringar i rantenivan dr framst han-
forliga till koncernens rantebirande skulder med rorlig ranta.
De utestdende skulderna dr huvudsakligen i EUR och USD.

Valutarisk

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkops-
och forsiljningsorder sikras till viss del genom anvindande
av valutaterminer. Exponeringen avseende nettotillgangar i
utlandska dotterbolag hanfors framst till EUR samt USD och
sakring har delvis gjorts genom upptagande av lan i EUR och
USD. Utover denna sikring har ingen sikring gjorts avseende
translationsrisken.

Finansierings-/likviditetsrisk

Elanders ar beroende av att erhilla finansiering via kreditgivare.
Koncernens finansieringsbehov innefattar savil den lopande
verksamheten som beredskap for framtida eventuella inves-
teringar. Tillgdngen pa finansiering paverkas bland annat av
faktorer som den generella tillgdngen pa kapital och koncernens
kreditvirdighet.

Kreditrisk

Koncernen ar exponerad for forluster genom risken att en mot-
part inte kan fullgora sina ataganden. Kreditrisken kan delas

in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk dir den
finansiella risken framst avser placering av 6verskottslikviditet
och handel med valutaderivat och den kommersiella kreditris-
ken avser kundfordringar. Koncernens kommersiella kreditrisk
ar fordelad pa ett stort antal kunder, men det finns samtidigt en
koncentration pé ett fital kunder som stir fér en stor andel av
de totala kundfordringarna.
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Rénterisk

Koncernen efterstravar en avvigning mellan kostnadseffektiv
uppléning och riskexponering mot en negativ paverkan pa
resultatet vid en plotslig storre ranteférandring. Mot bakgrund
av den liga rantenivin som forvintas av marknaden har ingen
sakring gjorts avseende rianteniva. Elanders foljer utvecklingen
noga och kan komma att inga avtal avseende rantesikring.

Finansierings-/likviditetsrisk

Under 2021 har koncernen tecknat ett nytt kreditavtal. Avtalet
l6per over tre 4r med option att forlinga ytterligare ett plus ett
ar. Motparter i avtalet dr tva svenska banker och en tysk bank.

Kreditrisk

Den finansiella kreditrisken begridnsas och kontrolleras genom
att transaktioner endast fir ske med finansiella institutioner som
ar godkdnda av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion.
Den kommersiella kreditrisken hanteras primirt av respektive
dotterbolag genom externa kreditupplysningar, lopande kom-
munikation med kunderna, bevakning av betalningsformaga
samt uppfoljning av deras finansiella rapporter.



Omvarldsrisk
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De faktorer i omvirlden som har och kan komma att ha stérst paverkan pa Elanders
verksamhet dr den pagaende pandemin, virldskonjunkturen samt det pagaende kriget i
Ukraina. Da dessa faktorer ligger utanfdér koncernens kontroll pagar ett stindigt arbete
for att anpassa verksamheten for att méta nya forutsattningar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

DET HAR GOR ELANDERS

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har resulterat i manga avlidna och
smittade. Den har ocksd medfért omfattande storningar i
ménga linder, daribland manga av Elanders viktigaste mark-
nader. Det finns en risk att pandemin kan fortsitta att paverka
den ekonomiska aktiviteten och osikerheten kring den ar stor.
Det finns darfor en risk att koncernens verksamhet paverkas
negativt de kommande kvartalen, da efterfrigan av koncernens
tjanster och produkter kan komma att minska. Det dr okant
hur linge pandemin kommer att pagd och hur den kommer att
utvecklas. Det gir inte heller att férutse hur linge de kris-
dtgarder och smittskyddsrestriktioner som inforts i olika linder
kommer att fortsitta eller vilka ytterligare atgarder som kan
komma att beslutas.

Covid-19-pandemin

Elanders forsta prioritet dr att i sd stor utstrickning som mojligt
skydda de anstillda och sin omgivning mot smittspridning.
Atgirder har vidtagits for att skydda de anstillda och respekti-
ve myndighets riktlinjer och rekommendationer efterfoljs. For
att dimpa eventuella effekter frin minskad efterfragan fran
kunderna fors en nira dialog och ett nira samarbete med kun-
der samt andra partners. Bolaget har till viss del mojlighet att
anpassa verksamheten utifran en fordndrad efterfrigan genom
permitteringar, minskad andel timanstillda och genom att vidta
justeringar pa kostnadssidan.

Konjunkturkanslighet

Den mest patagliga konjunkturkinsligheten aterfinns i de delar
av koncernens verksamheter som levererar till kunder inom
tillverkningsindustrin, i synnerhet inom fordonsindustrin och
konsumentelektronikbranschen. Forsiljningen till kunder inom
livsmedel, kosmetik, likemedel och offentlig sektor samt for-
sdljning direkt till privatpersoner ir diaremot inte konjunktur-
kénslig i samma utstrickning.

Konjunkturkdnslighet

For att balansera konjunktursvingningarna arbetar koncernen
aktivt med att bdde 6ka forsiljningen till kunder inom mindre
konjunkturkénsliga branscher, bredda kundbasen generellt samt
oka den geografiska spridningen. Satsningarna inom supply
chain medfor i de flesta fall inga storre investeringar i anligg-
ningstillgdngar och hyresavtal tecknas for att matcha langden pa
kundavtal. En stor del av de lI6pande kostnaderna i nya projekt
ar rorliga och kan anpassas vid eventuella volymforandringar.

Kriget i Ukraina

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Kriget har 4n sa
lange inte haft ndgon visentlig negativ paverkan pd Elanders
verksamhet. En del av koncernens kunder har dock under-
leverantorer i Ukraina och Ryssland. Dessa kunder har darfor
borjat fa vissa problem med sin forsorjningskedja.

Det rader fortsatt en vildigt stor osdkerhet kring hur lange
konflikten kommer att pigd samt omfattningen av den. Det dr
darfor svart att forutse den exakta paverkan. Utokade sanktio-
ner samt en 6kad omfattning pa konflikten skulle kunna fa en
vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet.

Kriget i Ukraina
Elanders foljer hiandelseforloppet noggrant och arbetar med
diverse atgardsplaner for de olika tinkbara scenarion som kan
uppstd. Koncernen har idag ingen verksamhet i Ukraina och
endast ett forsdljningskontor i Ryssland.

Olika delar inom koncernen hjilper med humanitart
stod pa plats i Europa, bide for de anstillda som berors
och den flyktingvag som vintas:
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av forvaltningsberdttelsen i
arsredovisningen, beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning
och forvalining av bolagets verksambet samt den interna kontrollen avse-

ende den finansiella rapporteringen.

for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en lamplig ansvars-
fordelning mellan de olika bolagsorganen samt god kommunika-
tion gentemot bolagets samtliga intressenter.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsittningar

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (”koden”). Koden
utgdr ifrdn principen ”f6]j eller forklara” vilket innebdr att ett bolag som
tillimpar koden kan avvika ifrdn enskilda regler, men ska i s fall for-
klara anledningen hartill. I Elanders finns foljande avvikelse frin koden:

o Styrelsens ordforande dr ordférande i valberedningen.

Denna avvikelse forklaras nedan under avsnittet om valberedningen.
Information om koden finns pd www.bolagsstyrning.se.

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS - EN OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifrdn lagar (framst aktiebolagslagen),
redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX Stockholms
emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas mellan
aktiedgarna pd bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren
i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen samt koncernled-
ningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning, styrelse och revisorer
vid den ordinarie bolagsstimman (drsstimman).

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare i Elanders uppgick till 4 557 (3 684) per den

31 december 2021. Den utlindska dgarandelen i Elanders uppgick vid
samma tidpunkt till 12 (11) procent av aktierna och 8 (8) procent av
rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer dn
en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2021 endast
Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs av anstillda genom
pensionsstiftelser eller liknande.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som &r Elanders
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktie-
boken pa avstamningsdagen och som har anmalt sitt deltagande till
stimman inom angiven tid har ritt att delta i stimman. De aktiedgare
som inte har mojlighet att narvara personligen ges mojlighet att fore-
tradas genom ombud. Vid bolagsstimma berittigar en A-aktie till tio
roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt
till andel i bolagets tillgingar och vinst. Vid bolagsstimman fér varje
rostberittigad rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier
utan begransning i rostratten. Elanders A-aktier omfattas av hembud
enligt bolagsordningen.
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Arsstimma 2021

Vid arsstdmman den 28 april 2021 fattades bland
annat féljande beslut:

« att faststélla drsredovisningen fér 2020,

fér rékenskapsaret 2020,

att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att arvode inklusive utskottsarbete om totalt
4119 000 kronor skulle utga till styrelsen, att
férdelas inom styrelsen sdsom angivits i kallelsen
till rsstdmman,

att utse styrelse enligt féljande:
- Carl Bennet (omval)

- Eva Elmstedt (nyval)

- Dan Frohm (omval)

- Erik Gabrielson (omval)

- Cecilia Lager (omval)

- Anne Lenerius (omval)

- Magnus Nilsson (vd) (omval)
- Johan Stern (omval)

- Caroline Sundewall (omval)

att utse Carl Bennet till styrelsens ordférande,

att vélja PricewaterhouseCoopers till revisor i
bolaget fram till drsstamman 2022,

att valberedningen infér ndsta arsstdmma ska
formeras och fullgbéra uppgifter enligt forslaget i
kallelsen, samt

att godkanna den av styrelsen framlagda
ersattningsrapporten avseende ersattningar till
ledande befattningshavare.

att utdelning om 3,10 kronor per aktie skulle l&mnas



Bolagsstimman beslutar om férandringar i bolagsordningen, viljer
ordforande, styrelse och revisorer, faststiller rakenskaperna, beslutar om
eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet samt ansvars-
frihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman bland annat om riktlinjer
for 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare, eventuella
nyemissioner och hur valberedningen ska utses. De aktiedgare som vill
ha ett drende behandlat pa stimman ska limna forslag till styrelsens
ordfoérande alternativt vinda sig till valberedningen med nominerings-
forslag. Protokoll frin Elanders bolagsstimmor finns pA www.elanders.
com under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMAN 2022

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att hillas torsdagen
den 21 april 2022. Mer information kommer i samband med kallelsen
till drsstimman och publiceras dven pd www.elanders.com.

VALBEREDNINGEN
Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman avseende val av och
arvode till styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter och utskotts-
ledaméter samt revisorer, de senare dessforinnan foreslagna av revisions-
utskottet. Valberedningen sammantrader vid behov, dock minst en
gang arligen. Under dret sammantridde valberedningen tva ganger och
behandlade da dven styrelsens arbete, styrelseledamoternas oberoende,
styrelseledaméternas utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete,
revisionen samt valberedningens sammansittning. Valberedningen har
under aret bestatt av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB), Hans
Hedstrom (Carnegie Fonder), Fredrik Carlsson (Svolder) samt Adam
Gerge (Didner & Gerge Fonder). Under aret har Carl Gustafsson ersatts
av Adam Gerge som representant fradn Didner & Gerge. Inga arvoden
har utgétt till valberedningens ledaméter. Ledamaternas kontaktinfor-
mation finns pa sidan 127 i arsredovisningen samt pd www.elanders.com
under Bolagsstyrning.

Styrelsens ordférande ir ordférande i valberedningen, vilket
ar en avvikelse fran koden. Anledningen till detta ar att det enligt
Elanders mening ter sig naturligt att den rostmassigt storste dgaren
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ar ordférande i valberedningen eftersom denne likvil torde ha ett
avgorande inflytande 6ver valberedningens sammansittning genom
sin rostmajoritet pa bolagsstimman.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2021
Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valberedningen. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar verkstillande
direktorens arbete och foljer 16pande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen om
storre organisatoriska forandringar, investeringar och avyttringar samt
faststaller budget och drsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for att bolaget har tillfredsstillande system for intern kontroll samt att
redovisningshandlingar upprattas och ir tillférlitliga nir de publiceras.
Bolaget och dess ledning har flera metoder for att kontrollera de risker
som sammanhinger med verksamheten. Styrelsen bistdr ledningen med
att 16pande, pa ett strukturerat sitt, dvervaka och identifiera affirsrisker
samt inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de mest betydande riskerna.
I sammanfattning utgor detta styrelsens ansvar for bolagets forvaltning.

Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledamoéter beaktas Elanders
verksamhet, utvecklingsskede samt vriga relevanta forhdllanden. Dess-
utom tas dven hinsyn till representation av olika typer av utbildning,
kunskap och erfarenhet samt &lder och kon. Vid omval och nyval av
styrelseledamoter har dessa punkter tagits i beaktande i syfte att styrelsen
skall f4 en s bred sammansittning som mojligt och bidra till ett sa effek-
tivt styrelsearbete som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och
hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i Elanders
har under aret bestétt av nio ledamoéter, utan suppleanter: Carl Bennet
(ordforande), Johan Stern (vice ordférande), Eva Elmstedt, Dan Frohm,
Erik Gabrielson, Cecilia Lager, Anne Lenerius, Magnus Nilsson och
Caroline Sundewall. De anstillda har representerats i styrelsen av
Martin Schubach och Martin Afzelius med Johan Lidbrink som
suppleant. Av styrelsens stimmovalda ledaméter dr samtliga utom
Magnus Nilsson oberoende i forhallande till bolaget. Eva Elmstedt,
Cecilia Lager, Anne Lenerius och Caroline Sundewall dr oberoende i
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forhallande till bolagets storre dgare. Carl Bennet dr beroende i forhal-
lande till aktieigaren Carl Bennet AB, vari han ir styrelseordférande och
agare. Dan Frohm, Erik Gabrielson, samt Johan Stern dr ocksd beroende
i forhallande till Carl Bennet AB, dir Dan Frohm, Erik Gabrielson samt
Johan Stern ar styrelseledamoter.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordforande och verkstil-
lande direktoren. Den innehaller vidare en 6vergripande plan for styrel-
sens sammantrdden och instruktioner om ekonomisk rapportering samt
de drenden som ska behandlas av styrelsen. Arbetsordningen ses Gver en
gang arligen samt darutover vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfillen under &ret; fyra
ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartalsrapporterna,
ett mote som ir sirskilt inriktat pa strategifrigor, ett mote rérande
faststillandet av kommande &rsbudget samt ett konstituerande samman-
trade direkt efter drsstimman. Dessutom kallas styrelsen till ytterligare
sammantrdden vid behov. Vid sammantradena som behandlar rapporten
for arets forsta nio manader samt det méte som behandlar boksluts-
kommunikén deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet
resultatet av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och sammantradde
dirutover vid fyra tillfillen bland annat rérande fragor och beslut i sam-
band med refinansiering samt forvarv.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och instruk-
tionen for vd over samt fattas beslut avseende firmatecknare. Vidare
faststills arbetsordningar for ersittningsutskottet och revisionsutskottet
samt utses ledamater i dessa utskott. Vid det konstituerande samman-
tride som foljde efter arsstimman 2021 utsdgs Johan Stern till styrelsens

LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO M.M.

vice ordférande. Det beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av
styrelsen i sin helhet eller en av styrelsens ordférande respektive verk-
stillande direktoren. Vid det moéte som behandlade bokslutsrapporten
triffade styrelsen revisorerna utan att vd eller nigon annan medlem av
koncernledningen var narvarande.

Styrelsen reser sd ofta det ir mojligt for att besoka och halla sina
sammantriden pd nigot av koncernens dotterféretag.

Ledamoternas ersittningar och nirvaro under dret framgér i nirmare
detalj i tabellen nedan. Ytterligare information om styrelsens ledamoter
finns i avsnittet ”Styrelse” pa sidorna 124-125.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Styrelsens
ordforande héller en 16pande dialog med verkstillande direktoren samt
ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter och att ledamoéterna
lopande far den information som behovs for att styrelsearbetet ska
hélla hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det regelverk som galler
for aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande ansvarar vidare for att
styrelsens arbete arligen utvirderas och att styrelsen och valberedningen
informeras om resultatet av utvirderingen. Utvirderingen sker i enkit-
form och behandlar sammansittning, ersattning, styrelsematerial, admi-
nistration, arbetssitt, motenas innehall, avrapportering fran utskott och
utbildning. Vidare foretrader styrelsens ordférande bolaget i dgarfragor
och formedlar synpunkter fran dgarna till styrelsen. Styrelsens ord-
forande utses av arsstimman. Carl Bennet har varit styrelsens ordférande
sedan 1997. Dan Frohm, som ir styrelseledamot i Elanders AB sedan
2017, kommer att foreslds av valberedningen till ny styrelseordforande
vid drsstimman den 21 april 2022.

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moéten, utskottet, utskottet, styrelse-
ndrvaro ndrvaro ndrvaro Summa samt
(antal (antal (antal nérvaro, utskotts- Aktie-
Ledamot moten) moten) moten) % arbete, kkr innehav ¥ Oberoende
Stdmmovalda ledamoter
1814813 A
Carl Bennet, ordférande 11 (11) 1(1) Ingar ej 100 760 + 80 15 903 596 B Nej, dgare
380 + 154
Johan Stern, vice ordférande 11 (1) 1(1) 3(3) 100 + 40 110 000 B Nej, dgare
Eva Elmstedt 9 (9) Ingar ej 2 (2) 100 380 + 77 1500B Ja
Pam Fredman 2 2(2) 1(1) Ingar ej 100 - - Ja
Dan Frohm 11 (11) Ingar ej 3 (3) 100 380 + 77 23676 B Nej, dgare
Erik Gabrielson 11 (11D 1(1) Ingér ej 100 380 + 40 - Nej, &gare
Linus Karlsson 2 2(2) 1(1) Ingar ej 100 - - Ja
Cecilia Lager 11 (11) Ingar ej 3(3) 100 380 + 77 37521 B Ja
Anne Lenerius 11 (11) Ingar ej 3(3) 100 380 + 77 6 892 B Ja
Magnus Nilsson,
verkstallande direktdr 11 (11) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 88 577 B Nej, bolag
Caroline Sundewall 11 (1) Ingér ej 3 (3) 100 380 + 77 8 000 B Ja
Arbetstagarrepresentanter
Martin Afzelius 10 (11) Ingar ej Ingar ej 91 Anstalld - Nej, bolag
Martin Schubach 11 (11) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 267 B Nej, bolag
Summa 99 4119

L Aktieinnehav per 31 december 2021. Anges enbart for de personer som ingick i styrelsen vid denna tidpunkt.

2 Avgick ur styrelsen vid arsstdmman den 28 april 2021.
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ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersittningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kompetens i
och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet behandlar fradgor avseende
ersdttningar till verkstillande direktoren samt ersittningsstruktur for
chefer som rapporterar direkt till honom. Beslut om ersittningar till
ovriga medarbetare i ledande stillningar i koncernen fattas pa sa sitt

att medarbetarens ersittning bestims av narmaste chef i samradd med
dennes nirmaste chef, dven benamnd *farfarsprincipen”. Under dret
sammantridde utskottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststilldes
och forslag till ersittningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under dret
bestdtt av Carl Bennet, ordforande, Erik Gabrielson och Johan Stern. De
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som beslutades
pa arsstimman 2021 aterfinns i not 5 till koncernens finansiella rapporter
samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning. Riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare for 2021 samt styrelsens forslag till
riktlinjer for 2022 aterfinns pa sidorna 45-46 i denna arsredovisning.
Bolaget har inte stillt ut och amnar inte stélla ut nagra optionsprogram
eller liknande incitamentsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfarenhet av
och kompetens inom finansiell rapportering och intern kontroll. Utskottet
foljer en arbetsordning som faststillts av styrelsen. Dess huvudsakliga
uppgifter dr att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna for finansiell
rapportering, efterlevnad av dirmed sammanhingande lagar och bestam-
melser samt revisionen i koncernen. Revisionsutskottet utvirderar vidare
revisorernas kvalifikationer och oberoendestillning. Revisionsutskottet
rapporterar lopande sina iakttagelser till styrelsen och lamnar, nir sa ar
aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.

Utskottet ssmmantrader minst tre ganger per ar samt darutéver vid
behov. Vid sammantridena medverkar normalt revisorerna. Under 2021
har utskottet haft tre sammantriden. Vid dessa tillfallen behandlades
revisorernas rapportering betriffande granskningen av niomanaders-
rapporten och drsbokslutet, bolagets férhallande till koden samt
internkontrollfrdgor. Bolagets revisionsutskott har under aret bestatt av
Johan Stern, ordférande, Eva Elmstedt, Dan Frohm, Cecilia Lager, Anne
Lenerius och Caroline Sundewall.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot av styrelsen
och leder koncernens verksamhet. Verkstillande direktorens arbete styrs
av aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive koden, bolagsordningen samt inom de
ramar styrelsen fastslagit i bland annat vd-instruktionen. Verkstillande
direktoren tecknar firman for Elanders AB samt i koncernens samtliga
vasentliga dotterforetag. Han ansvarar for att styrelsen forses med
l6pande rapportering av koncernens resultat och stillning samt underlag
for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstdllande direktoren héller
dirutover styrelsens ordforande lopande informerad om verksamheten.
Instruktioner finns utgivna for samtliga verkstillande direktorer i kon-
cernens dotterforetag som anger inom vilka ramar denna har befogenhet
att bedriva verksamheten.
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KONCERNLEDNINGEN

Verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete som
utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samradd med koncern-
ledningens medlemmar. I koncernledningen utovas den lopande koncern-
missiga ekonomiska och affarsmassiga styrningen och uppféljningen.
Koncernledningen arbetar ocksa med att fortlopande realisera synergier,
identifiera forvirvs- och strukturméjligheter samt anpassa koncernens
verksamhet efter marknadens behov och utveckling pa lang och kort
sikt. Koncernledningen bevakar fortlopande att koncernens kompetens
och kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av kundnytta
och lonsamhet pa lang och kort sikt. Koncernledningen har regelbundna
moten, ofta i anslutning till besok pad ndgon av koncernens enheter. Kon-
cernledningen i Elanders bestar av foljande personer:

e Magnus Nilsson, vd och koncernchef

¢ Andréas Wikner, ekonomidirektor

Bernd Schwenger, ansvarig for Supply Chain Solutions (LGI)

Kok Khoon Lim, ansvarig for Supply Chain Solutions (Mentor Media)
Sven Burkhard, ansvarig f6r Print & Packaging Solutions

e Kevin Rogers, ansvarig for Global Sales

Ytterligare information om koncernledningens medlemmar finns
i avsnittet ”Koncernledning” pa sidorna 126-127.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar

att sakerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och att de
finansiella rapporterna ir framtagna i enlighet med god redovisningssed
och i ovrigt foljer tillimpliga lagar och regler som giller for aktie-
marknadsbolag. Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen och
koden det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en effektivt fung-
erande intern kontroll. Den interna kontrollen bedrivs enligt det ramverk
for intern kontroll som ges ut av COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), vilket omfattar kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppféljning. Den verkstillande direktéren ansvarar for att det
finns organisatoriska forutsittningar och processer for att sikerstilla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen och marknaden.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstind mellan koncern-
ledning och de operativa enheterna. Majoriteten av medlemmarna i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektoren, ar
ocksa verkstillande direktorer i nigon av koncernens storre operativa
enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom Elanders utgors bland annat av rutiner och ansvars-
fordelningar som ar tydligt kommunicerade i interna riktlinjer och olika
typer av manualer. Inom styrelsen har det faststillts en arbetsordning
som reglerar styrelsens ansvar och hur styrelsens arbete ska ske i utskott.
Inom styrelsen har det ocksa utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar
att sikerstilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att upp-
ratthalla I6pande relationer med bolagets revisorer. For att uppratthilla
en effektiv kontrollmiljo och god intern kontroll har styrelsen delegerat
det praktiska ansvaret till den verkstillande direktoren samt upprittat en
vd-instruktion i vilken bland annat ansvarsférdelningen mellan styrelse
och verkstillande direktoren framgar. Elanders har en sirskild intern-
kontrollfunktion som rapporterar till koncernchefen och ekonomidirek-
toren. Internkontrollfunktionen genomfér granskningar av koncernens
enheter utifrdn en &rlig revisionsplan dir rutiner och processer utvirde-
ras samt att testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker respektive risker for
fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras. I detta ingér
att identifiera omraden i den finansiella rapporteringen med forhojd risk
for vasentliga fel samt att utforma kontrollsystem for att forebygga och
uppticka dessa fel. Detta gors frimst genom att identifiera hindelser

i verksamheten samt hindelser i omvarlden som kan paverka den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finansiella rap-
porteringen dr korrekt och fullstindig och bygger pa koncernens krav
for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Kontroll-
aktiviteterna bestar av sdvil 6vergripande som detaljerade kontroller

och kan vara bade férebyggande och upptickande till sin karaktir. Som
ett exempel sd foljer styrelsen l6pande verksamhetens utveckling genom
manatliga rapportpaket, som innehéller detaljerad finansiell information,

koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat och
finansiell stillning. Koncernens enheter besoks regelbundet av represen-
tanter frdin moderbolagets ekonomi- och finansfunktion eller koncernens
internkontrollfunktion, varvid den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen utvirderas. Det ir respektive dotterforetags verkstillan-
de direktor som ansvarar for att koncernens styrinstrument inférs och
efterlevs samt att eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingér
i Elanderskoncernen genomfor dessutom arligen en sjalvutvardering av
den interna kontrollen i forhéllande till koncernens faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om interna
riktlinjer och manualer kommuniceras dessa érligen, samt vid férand-
ringar, till alla berérda medarbetare inom koncernen. For att sikerstilla
att den externa informationen blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststallt en informationspolicy som anger vad som ska kommu-
niceras externt, av vem samt pa vilket sitt informationen ska offentlig-
goras.

Uppfdljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finansiel-
la rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisionsutskottet. De
iakttagelser och potentiella forbattringsomraden avseende den interna
kontrollen som identifierats i den externa revisionen gas igenom av revi-
sionsutskottet tillsammans med de externa revisorerna och ekonomidi-
rektoren. Resultatet fran de granskningar som genomférs av koncernens
internkontrollfunktion samt slutsatserna fran den arliga sjalvutvirde-
ringen av den egna interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor
avrapporteras till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.

EXTERNREVISION

P4 drsstimman 2021 utsdgs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill nista drsstimma.
Huvudansvarig revisor ir auktoriserade revisorn Tomas Hilmarsson.

En ging om daret, vanligen vid det styrelsesammantride som behandlar
bokslutsrapporten, deltar revisorerna i styrelsesammantriadet utan att
verkstillande direktoren eller nigon annan medlem av bolagets ledning
nirvarar. Revisorerna deltar dartill vid det styrelsesammantride som
behandlar rapporten for drets forsta nio manader.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Elanders hallbarbetsarbete tar sin utgangspunkt i FN:s globala mal och
fokusomridena Milj6 och klimat, Medarbetare, Sociala forhallanden och
mdnskliga rittigheter samt Etik och antikorruption.

allbarhet dr en integrerad del i Elanders verk-
Hsamhet och strategi och Elanders ser det som

bade en ansvarsfrdga och affirsmojlighet, som
kan ge stora mojligheter att skapa virde och forbattra
l6nsamheten. Under 2021 har medarbetares hilsa och
sakerhet fortsatt varit i sirskilt fokus mot bakgrund av
den rddande pandemin. Samtidigt har fortsatta satsningar
skett inom héllbarhet genom bland annat rekryteringen
av Nathalie Bodtker-Lund som hallbarhetschef och for-
virvet av ReuselT inom Life Cycle Management.

HALLBAR UTVECKLING

Sedan Elanders borsintroduktion 1989 har koncernen
gjort en lang resa fran att vara ett renodlat tryckeri med
huvudsaklig verksamhet i Sverige, till att bli en global
tjansteleverantor med verksamhet pa fyra kontinenter.
Elanders har l6pande arbetat for att f6lja aktuella trender
sa som digitalisering och globalisering, aktuella problem-
stallningar s som klimatf6érandring och bristande
naturtillgangar samt strukturella férandringar inom den
grafiska industrin. Lings vigen har férvirv genomforts
som bidragit till mojligheten att expandera till nya mark-
nader, kundsegment och tjinster.

Elanders tycker att ett foretags framging bor matas i
mer dn bara siffror och det finns ett stort engagemang
kring att hitta den ritta balansen mellan att bygga upp
ett framgdngsrikt foretag och ta ansvar for sociala, etiska
och miljomaissiga fragor. Hos Elanders finns en 6ver-
tygelse om att det basta sittet att nd uppsatta mal ar att
arbeta utifrdn tydligt formulerade sociala, etiska och
miljémassiga principer och att sikerstilla efterlevnaden
av dessa. Elanders ser mojligheterna att genom ett aktivt
arbete med héllbarhetsfrdgor kunna skapa virde bade for
bolaget och intressenterna och samtidigt forbattra lon-
samheten. Det sker till exempel genom hogre resurseffek-
tivitet och sinkta kostnader, exempelvis sinkta rdvaru-,
energi- och transportkostnader.

De krav pa ansvarsfullt féretagande som stills pa stora,
multinationella foretag dr ocksa i precis lika hog grad en
fraga for deras partners. Elanders hallbarhetsarbete styrs
i mangt och mycket av de hoga krav som stalls fran upp-
dragsgivare och kunder dir de i egna milj6- och kvalitets-
mirkningar sitter kraven som dven leverantorerna méste
leva upp till.

Samtliga medarbetare inom Elanders har ett ansvar for
att paverka miljon i en positiv riktning, forbittra arbets-
forhallanden, oka jimstilldheten och motverka korrup-
tion. Elanders arbetar efter riktlinjer kring ansvarsfullt
foretagande och har som ambition att bidra till samhalls-
utvecklingen i de linder dir koncernen har verksamhet.

INTEGRERADE HALLBARHETSFRAGOR

Elanders hallbarhetsarbete spanner 6ver koncernens hela
affirsmodell och genomsyrar arbetet i alla led. Hallbar-
hetsfridgorna dr en integrerad del i affiarsverksamheten
och beslutsfattandet. Mélsdttningen dr att paverkan pa
miljon ska ske i en positiv riktning. Elanders ska dven
bidra till en hallbar social utveckling samt vara en an-
svarstagande och attraktiv arbetsgivare.

Som ett led i att 6ka fokuset pa utveckling av héllbara
och cirkuldra l6sningar har Elanders anstillt Nathalie
Bodtker-Lund som héllbarhetschef. Malsittningen ar
att arbeta fram en héllbarhetsstrategi som omfattar hela
koncernen och som mynnar ut i konkreta 6vergripande
mal for Elanders.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Denna hallbarhetsredovisning avser rikenskapsaret

2021 och omfattar Elanders s& som koncernen sdg ut vid
utgdngen av 2021. De forvirv av bolag som har skett
under dret har inte paverkat hallbarhetsredovisningens
omfattning. Hallbarhetsrapporten omfattar de bolag som
tillhort koncernen under storre delen av aret.

Redovisningen ticker de hallbarhetsomriden som
bedomts vara visentliga for Elanders och dess intressenter
inom ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter.
Malet med hallbarhetsredovisningen ar att ge en ratt-
visande bild av det hédllbarhetsarbete som sker inom
koncernen. Hallbarhetsredovisningen publiceras drligen
och ar integrerad i arsredovisningen.

Elanders mélsattning ar att 6ka transparensen ytterli-
gare i virt hillbarhetsarbete genom 6kad insamling och
analys av hallbarhetsdata samt presentation av detta.
Ambitionen dr dven att kunna presentera hdllbarhets-
redovisningen i enlighet med GRI Standards framover.

Elanders tycker
att ett foretags
framgang bor
madtas i mer an
bara siffror och
det finns ett
stort engage-
mang kring att
bitta den ritta
balansen mellan
att bygga upp
ett framgangs-
rikt foretag och
ta ansvar for
soctala, etiska
och miljomdssiga
fragor.
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Intressentdialog och

VASENTLIGHETSANALYS

INTRESSENTDIALOG

Elanders for en l6pande dialog med sina intressenter for att se till att
prioriteringarna i verksamheten ir relevanta over tid. Identifiering har skett av
fem overgripande intressentgrupper enligt nedan som dr virdefulla for att stan-
digt utveckla och forbattra Elanders héllbarhetsarbete. Den 16pande dialogen
ligger dven till grund for hallbarhetsredovisningen.

VASENTLIGHETSANALYS

Elanders har utfort en visentlighetsanalys utifran ekonomiska, miljomassiga,
sociala samt etiska aspekter. Analysen dr baserad pa kontinuerliga dialoger
med olika intressentgrupper samt information fran styrelse, koncernledning
och andra ledande befattningshavare. Visentlighetsanalysen mynnade ut i fyra
vasentliga omraden som Elanders hallbarhetsarbete huvudsakligen fokuserar
pa. Kopplat till dessa 6vergripande omraden identifierades dven underliggande
aspekter och nyckeltal for Elanders hallbarhetsarbete. Huvudsakliga fokus-
omrdaden ses 6ver lopande for att sikerstilla att Elanders arbetar med fragor
som dr relevanta for verksamheten och intressenterna, samt bidrar till utveck-
ling 6ver tid.

INTRESSENT- KOMMUNIKATION MED
GRUPP INTRESSENTGRUPP
Aktiedgare och Finansiella rapporter, arsstdmma,
investerare investerarmoten, hemsida, press-

meddelanden

Leverantérer Lépande dialog, upphandlingar
och inképsférhandlingar

Medarbetare Medarbetarsamtal, intran&t/andra
interna kommunikationskanaler,
dialog med fackliga organisationer

Kunder Lépande dialog, kundundersékningar

Samhalle Lokala samarbeten, deltagande i natverk,
praktikanter och studentuppsatser

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

W

Miljé och klimat

Historiskt har Elanders verksamhet i
huvudsak gett upphov till direkt miljo-
paverkan genom buller och utslépp av
|6sningsmedel. | och med férvarvet av
LGI &r 2016 har Elanders en lastbils-
flotta om cirka 280 lastbilar med
trailers. Denna lastbilsflotta har en
direkt miljdpaverkan fran de transpor-
ter som utférs for kundernas rakning.
Omfattningen som dessa lastbilar
anvands &r till stor del utanfor
Elanders kontroll, da det &r kundernas
volymer som avgoér hur mycket last-
bilsflottan anvands. Transporterna
bidrar till 6kade bullernivaer, férore-
ning av Iuft, férsurning, 6vergddning
och forstarkt vaxthuseffekt. En annan
del av Elanders klimatpaverkan
kommer frdn energianvandning. | kon-
cernens olika anldggningar férbrukas
energi framfor allt for tillverkning,
uppvarmning, belysning och kylning.

Elanders arbetar for att minska den
negativa paverkan pa miljé och klimat
och lagger stor vikt vid att strikt félja
lagkraven pa miljdomradet.

Elanders arbetar dven for att se till
att kéra sa miljdvanligt som majligt,
anvanda sa kostnadseffektiva och
energieffektiva transportldésningar som
mojligt samt att optimera kundernas
transporter. Elanders utvarderar ocksa
ellastbilar som en potentiell transport-
|6sning.

Elanders arbetar &ven kontinuerligt
for att minska energiférbrukningen
och 6ka andelen férnybar el i verk-
samheterna.

Fdéljande omraden har bedédmts som
vasentliga for Elanders miljéarbete:
* Material

« Energiférbrukning

« Utslapp

Foljande nyckeltal har identifierats
inom omradet:

* Andel fornybar el

» Utslapp fran transportverksamheten.
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Medarbetare

Elanders har 7 019 anstallda i ett
20-tal Iander. Att aktivt arbeta

med medarbetarfragan ar absolut
grundldggande dad medarbetare som
mar bra och & motiverade bidrar till
koncernens utveckling och framgang
pa alla plan.

Arbetet kring medarbetare styrs
utifran koncernens uppférandekod.
Respektive bolag ansvarar for att
skapa sina egna rutiner och riktlinjer
for att sékerstélla att koden foljs.
Utbildning av medarbetare sker
kontinuerligt for att sakerstalla
medvetenhet om koncernens
gemensamma varderingar. Central
uppféljning sker vartannat ar och
kontinuerligt av varje enskilt bolag
inom koncernen for att sakerstélla
att uppférandekoden och anti-
korruptionspolicyn har kommunicerats
till samtliga medarbetare.

Féljande omraden har bedémts som

vasentliga fér Elanders arbete kring

medarbetarna:

« Gemensamma varderingar

» Halsa och sakerhet

« Jamlikhet, jamstalldhet och
mangfald

Foljande nyckeltal har identifierats
inom omradet:

* Personalomséattning

* Sjukfranvaro

* Konsfordelning

.~

Sociala férhallanden
och manskliga
rattigheter

D3 Elanders verksamhet bedrivs
globalt pa flertalet kontinenter blir
frdgan kring sociala férhallanden och
manskliga rattigheter grundlédggande
att arbeta med. Att sakerstalla att ratt-
visa arbetsvillkor tilldmpas i samtliga
led &r en sjalvklarhet men kraver fullt
fokus och uppfoéljning. Som en globalt
aktiv och inflytelserik koncern vill
Elanders vara bland de basta nar det
galler socialt ansvar och foéretagsenga-
gemang pa alla omraden dar féretaget
ar involverat.

Elanders arbete kring sociala for-
hallanden och ménskliga rattigheter
har sin utgangspunkt i koncernens
uppférandekod. Nar det galler socialt
ansvar och engagemang vill Elanders
vara bland de basta och respektive
bolag uppmuntras att stotta och enga-
gera sig i saval globala som regionala
och/eller lokala projekt dar de beds-
mer att deras bidrag kan gora skillnad.

Féljande omraden har bedémts som
vasentliga fér Elanders arbete inom
sociala férhallanden och ménskliga
rattigheter:

» Socialt ansvar

« Rattvisa villkor
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Etik och
antikorruption

Ett etiskt och transparent férhalinings-
satt ar grundldggande for Elanders for
att minska risken for intressekonflikter
samt ha en I6nsam och hallbar verk-
samhet med ett starkt varumarke.

Elanders foljer alla tillampliga lagar och
regler, bade lokalt och internationellt.
Elanders har en antikorruptionspolicy
som omfattar samtliga anstéllda, sty-
relse och 6vriga personer som agerar i
Elanders namn.

Fdéljande omraden har bedémts
vasentliga fér Elanders arbete inom
etik och antikorruption:

« Policyer och utbildning

Elanders har nolltolerans for alla typer
av korruption och mutor. Antalet inci-
denter rérande korruption &r darmed
ett viktigt nyckeltal att folja upp och
maltalet ar noll.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021  §7
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ELANDERS UPPFORANDEKOD

Elanders uppférandekod slér fast att bdde Elanders och de anstilldas
handlingar och beteenden ska priglas av arlighet, integritet, personligt
ansvar, uppriktighet, lojalitet och respekt for sdvidl medmanniskor som
miljon. Uppférandekoden omfattar samtliga anstillda, styrelsen och
andra personer som agerar for Elanders rakning. Elanders uppfoérande-
kod omfattar dven leverantorer och affirspartners for att siakerstilla att
uppforandekoden préglar alla led i vardekedjan.

Under slutet av 2019 kommunicerades den uppdaterade uppférande-
koden och antikorruptionspolicyn till samtliga bolag inom koncernen.
Utbildning av medarbetare har pagatt under aret och fortsitter dven
under 2022, d& det under sen host forhoppningsvis kan genomforas
klassrumsutbildningar, ndgot som blev framskjutet till foljd av covid-19.
Central uppfoljning sker vartannat ir och kontinuerligt av varje enskilt
bolag inom koncernen for att sikerstilla att uppférandekoden och
antikorruptionspolicyn har kommunicerats till samtliga medarbetare.
Under 2021 har 81 procent av alla tjdnstemin inom Elanders slutfort
utbildningen.

MILJO OCH KLIMAT

Elanders arbetar systematiskt med att minska miljépdverkan och ut-
veckla produkter, tjdnster och processer for att uppnd optimal kvalitet.
Det 6vergripande miljomalet dr att minska foretagets miljopaverkan i
samtliga bolag, utan att for den skull ge avkall pa kvaliteten. Nastan
samtliga bolag ir certifierade enligt etablerade kvalitets- och miljoled-
ningsstandarder, som till exempel ISO 9001 och ISO 14001. Koncernen
lagger stor vikt vid att sikerstélla lagenlighet och efterlevnad av andra
krav vid de regelbundna miljorevisioner som sker enligt ISO 14001 och
i de granskningar som genomférs vid forvirv.

Under 4ret fortsatte arbetet med atgirder for att minska miljo-
paverkan, allt fran atgédrder for att minska energiférbrukning och
vaxthusgasutsldpp till att generera mindre mingder farligt avfall. Varje
enskilt bolag inom koncernen ansvarar for det egna miljé- och kvalitets-
arbetet i syfte att leva upp till lokala regler samt de kvalitets- och miljore-
visioner som initieras av Elanders kunder. Ett tidigare exempel som visar
pé resultatet av detta arbete, och som fortsatt dr under utvirdering, kom-

mer fran LGI. Tillsammans med kunden Porsche investerade Elanders i
en helt ny elektrisk lastbil som dagligen transporterar komponenter fran
Elanders lager i Freiberg, Tyskland, till Porsches produktionsanliggning.
Bytet till ellastbil medfor ett minskat utslapp pd mer dn 30 ton koldioxid
per ar och utgor en milstolpe pa vigen mot dn mer miljovanlig logistik
for Elanders.

Material

Sambandet mellan en kvalitetssikrad produktion och mindre milj6-
belastande tillverkning blir tydlig for allt fler foretag. Miljokraven fran
kunder och myndigheter kan variera stort pd de geografiska marknader
dir Elanders ar verksam, men den 6vergripande trenden ar tydlig. Att
erbjuda hallbar produktion i alla led blir allt mer en férutsittning for att
kunna konkurrera, inte minst om de globala uppdragen.

Papper utgor en omfattande del av det material som anvinds i pro-
duktionen inom affirsomradet Print & Packaging Solutions och arbete
sker for att folja upp, analysera, minska och aktivt ta hand om pappers-
spill. Nir det 4r mojligt tillverkas produkterna nir behovet uppstar, sa
kallad print-on-demand, vilket minskar risken for 6verupplagor som
sedan kasseras. Elanders har en rad miljomarkningar i sina olika verk-
samheter, som till exempel Svanen, FSC® (Forest Stewardship Council),
Carbon Footprint och Klimatneutralt féretag.

Energianvandning
Minskad energianvindning och forbittrad energieffektivitet dr ett viktigt
fokusomrade hos Elanders och en del av det stindiga forbattringsarbetet
for att sakerstilla energibesparing i verksamheterna. Elanders mal ar att
minska energianvindningen och att nyttja en sé stor andel fornybar el
som mojligt p4 de marknader dir det finns tillgingligt. Energianvind-
ning och kostnader for energi fljs upp 16pande for att se till att malsatt-
ningen uppnds och att dtgirder vidtas kontinuerligt for energibesparing.
De framsta energikillorna som Elanders anvinder ar el och naturgas.
Vid nya investeringar viljs basta mojliga teknik utifran energieffektivise-
ringssynpunkt. I koncernens anliggningar anvinds till exempel ett stort
antal gaffeltruckar som drivs med el.

&

Elanders uppférandekod och antikorruptionspolicy

Elanders uppférandekod och antikorruptionspolicy om-
fattar samtliga medarbetare och innehaller riktlinjer och
regelverk for hur Elanders medarbetare ska férhalla sig
till andra medarbetare, kunder, leverantérer och hela det
samhalle som vi verkar i. All verksamhet inom Elanders
ska bedrivas socialt ansvarsfullt och etiskt. Det socia-

la ansvaret omfattar bland annat att framja manskliga
rattigheter och rattvisa arbetsférhallanden och motverka
korruption. For att sakerstalla att detta foljs ar det upp
till ledningen for respektive bolag att formulera och kom-
municera ytterligare riktlinjer och policyer anpassade till
deras specifika verksamhet.
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Elanders uppférandekod omfattar aven leverantérer och
affarspartners for att sakerstalla att uppférandekoden
praglar alla led i vardekedjan.

Uppférandekoden baseras pa internationella principer sa
som FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattig-
heterna, FN:s Global Compact, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet och
OECD:s riktlinjer for multinationella foéretag.



2021 2020 2019

Andel férnybar el, %

Hela verksamheten 70 46 40

Den del av koncernens férbrukade elektricitet som kommer fran
férnybara kallor har kat mot féregdende ar. Detta férklaras framst

av att verksamheter inom Supply Chain Solutions fran 1 januari 2021

bytt ut stérre delen av elférsérjningen till enbart férnybar el. Samtidigt
har arbetet med atgarder foér att minska energiférbrukningen fortsatt,
bland annat genom installation av LED-belysning i produktions- och
kontorslokaler, minskning av energiférbrukning i relation till maskintimmar
samt inférande av energieffektiv elektronisk utrustning och system for
uppfoéljning och kontroll av energianvandning.

Utslapp

Transporter dr for narvarande en obestridd forutsittning for var tids
ekonomiska och sociala utveckling. Samtidigt paverkar transporter
manniskors hélsa och milj6 negativt. Elanders utslapp till luft bestar
framst av koldioxid, som till storsta delen kommer frin transporter.

Utvecklingen inom olika omraden pagar stindigt for att minska de
negativa effekterna av transporter inom Elanders, frimst inom affars-
omrdadet Supply Chain Solutions som har en transportflotta pa cirka
280 lastbilar. Utnyttjandet av denna transportflotta styrs mycket av hur
stora kundens volymer ar och vilken typ av transport kunden vill gora.
Diremot arbetar Elanders for att se till att kora sd miljovanligt som
mojligt, anvinda sd kostnadseffektiva och energieffektiva transport-
16sningar som mojligt samt att optimera kundernas transporter. Tack
vare en kontinuerlig uppgradering av transportflottan har Elanders
uppndtt avseviarda minskningar av koldioxidutslapp. Under 2021
uppfyllde samtliga lastbilar Euro 6-normen med kvaveoxidutslapp pa
hogst 80 mg/km. Med den hoga standarden pa fordonsflottan har dven
brinsleforbrukningen minskat avsevirt de senaste dren. Inom Elanders
pagér ocksd ett kontinuerligt arbete att 6ka effektiviteten i transporterna,
och ddrigenom minska miljopaverkan. Effektiva motorer, vilutvecklade
GPS-system, kontinuerlig utbildning av chaufférer och utmarkelser till
de som kor mest energieffektivt dr aktiviteter for att minska branslefor-
brukningen.

Inom Elanders anvinds olika typer av 16sningsmedel i samband med
produktion av trycksaker. De l6sningsmedel som framst anvinds ar vege-
tabiliska och alifatiska, men dven isopropanol. Elanders har som mal att
inte anvidnda ndgra aromatiska losningsmedel da dessa har stor negativ
paverkan pé bade hilsa och miljo. Uppféljning sker 16pande kring vilka
l6sningsmedel som brukas.

Under aret bar ytterligare
investeringar skett i digital-
pressar med en ny teknik som
bland annat innebdr savail
lagre utslipp av VOC och
ozon som vasentligt lagre
energiforbrukning.
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Enligt miljobalken i Sverige och motsvarande lagstiftningar i andra
linder ar flera tryckerier tillstdnds- eller anmalningspliktiga beroende pa
den totala forbrukningen av 16sningsmedel. Det dr de lokala bolagens
ansvar att sikerstilla att man agerar i enlighet med de lagar, regler och
standards som dr aktuella for respektive verksamhet och vidta de atgér-
der som krivs for att nd upp till kraven som stills.

Anvindandet av 16sningsmedel orsakar dven utslipp av VOC (Volatile
Organic Compounds). Elanders ser kontinuerligt 6ver hur man kan
minska miljopaverkan frin dessa utslipp utan att kvaliteten pa produk-
terna pdverkas negativt, genom till exempel effektivare metoder som
minskar férbrukningen eller byte till mindre flyktiga alternativ. Under
aret har ytterligare investeringar skett i digitalpressar med en ny teknik
som bland annat innebdr sdval ligre utslapp av VOC och ozon som
visentligt lagre energiforbrukning.

Elanders langsiktiga mal ar att minska direkta och indirekta utslipp
av vixthusgaser. Koncernens paverkan ir som storst fran koldioxidut-
slappen frn transportverksamheten.

2021

Utslépp 2020 2019
Genomsnittligt koldioxidutslapp

per 100 km, ton 0,073 0,073 0,075
Genomsnittlig bransleférbrukning

per 100 km, liter 27,5 27,8 28,0

Genomsnittligt koldioxidutslapp per 100 km, ton ligger i niva med
féregdende ar och beddms ge en rattvisande bild av verksamhetens
genomsnittliga koldioxidutslapp éver tid da det inte &r kopplat till antalet
lastbilar.

Genomsnittlig bransleférbrukning for 2020 och 2019 har justerats baserat
pa mer exakta berékningsmetoder. Bransleférbrukningen per 100 km har
minskat ndgot mot 2021. Atgarder fér att minska bréansleférbrukningen
sker kontinuerligt genom exempelvis stegvis byte av batterier, individuell
uppféljning med och utbildning av chaufférer samt implementering av
bonusprogram kopplat till bransleférbrukning.

EU:S TAXONOMIFORORDNING

I enlighet med taxonomiférordningen ((EU 2020/852) och dess delegerade
akter (”Taxonomin”) ska identifiering ske av vilka ekonomiska aktivi-
teter som ar miljomassigt héllbara utifrdn tekniska granskningskriterier.
For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
héllbar s ska den bidra visentligt till ett eller flera av sex faststillda
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miljomal, inte orsaka betydande skada for ndgot av mélen samt folja
grundliggande arbetsrittsliga konventioner och minskliga rittigheter.

For 2021 ska rapportering ske av tre finansiella nyckeltal, som visar
hur stor andel av verksamheten som omfattas av taxonomins tekniska
granskningskriterier avseende klimatforandringar. Elanders har bedomt
att den del av koncernens verksamhet som omfattas av denna rapporte-
ring dr den verksamhet som bedrivs avseende vigtransporter (taxonomi-
forordningen 6.6 Freight transport services by road) och som utfors
i egen regi. Det dr inom affirsomrddet Supply Chain Solutions som
denna tjanst tillhandahalls. Vagtransporterna sker med antingen dgda
eller leasade lastbilar. Vilken typ av fordon som ska anvindas for vig-
transporterna sker i samrdd med kunden. Arbete sker kontinuerligt for
att sakerstilla att transport sker pa sa miljovanligt sitt som mojligt, med
sd kostnadseffektiva och energieffektiva transportlésningar som mojligt
samt att optimering sker av kundernas transporter.

Foljande poster som dr kopplade till ovan nimnda vigtransporter har
inkluderats i taxonomi-eligibla aktiviteter; intakter fran vagtransporterna;
kapitalutgifter avseende forvarvade lastbilar och nya nyttjanderatter
avseende lastbilar; driftsutgifter relaterade till ovan lastbilar, exempelvis
underhalls- och reparationskostnader. Eftersom denna aktivitet endast
sker inom ett affarsomrdde borde ingen dubbelrikning kunna ske.

Andel av Andel av

taxonomi- taxonomi-

Total eligible icke-eligible

(Mkr) aktiviteter (i %) aktiviteter (i %)

Omsattning © 11 733 4 96
Kapitalutgifter 2 2 043 0 100
Driftsutgifter 253 4 96

D Avser koncernens externa omsattning redovisad enligt princip i
not 1.

2 Avser de investeringar som under aret redovisats som "Férvarv
av immateriella och materiella anldggningstillgangar” samt
tillkommande nyttjanderatter. Det inkluderar &ven motsvarande
tillgangar som tillférts via férvary, dock inte goodwill,
kundrelationer samt varumarken med obestambar livslangd. Se
not 13, 14 och 15 for detaljer.

» Avser omkostnader som hanfér sig till de tillgdngar som
omfattas av taxonomiférordningen.

LIFE CYCLE MANAGEMENT

Inom omradet Life Cycle Management har Elanders tagit eget initiativ
till att skapa mer klimatvinliga tjanster. Det finns en avsevird hallbar-
hetsfaktor i att se till att produkter far 6kad livslingd och &teranvinds
innan de slutligen dtervinns, dd det mesta av en produkts miljopaverkan
harror fran tillverkningen. Inom tjansteomradet Renewed Tech hanterar
Elanders utrangerade enheter, som till exempel datorer, skirmar,
mobiltelefoner, servrar och andra datortillbehér. IT-utrustning himtas
upp hos kunden och varje enhet ses 6ver, restaureras och all data, till
exempel foretagsinformation och persondata, raderas. Enheterna siljs
sedan vidare pd andrahandsmarknaden. Enheter och delar som inte gir
att dteranvinda dtervinns pa ett korrekt sitt. Genom restaurering av
utrustningen kan livslangden fordubblas och ddrmed stora koldioxid-
besparingar goras.

Genom att utnyttja Elanders tjanster kan kunderna ta ett globalt
ansvar for sina IT-enheter samt minska sin miljopaverkan och darigenom
bidra till en mer cirkulir ekonomi. Samtidigt far de ritt viardering pa
sina uttjanta enheter som idag ofta betingar ett hogt varde pa andra-
handsmarknaden. Kunderna erbjuds ocks4 full transparens genom hela
processen, vilket verkligen uppskattas.

Under aret stirkte Elanders sitt erbjudande inom héllbara tjanster
genom forvirv av ReuselT som ir specialiserade pa att kopa in, siker-
hetsradera, renovera, silja vidare och hyra ut begagnad IT-utrustning.
Forvirvet av ReuselT utgor ytterligare ett steg i Elanders satsningar inom
héllbara tjanster som ska bidra till en cirkuldr ekonomi.

Som ytterligare ett led i Elanders hallbarhetsarbete, och for att pa ett
aktivt satt bidra till ett mer cirkulirt samhille, inleddes ett samarbete
med Universeum i slutet av 2020. Universeum ir Sveriges nationella
vetenskapscenter och en kraftfull arena for utbildning och folkbildning
inom naturvetenskap, teknik och hallbar utveckling. Samarbetet foku-
serar pa aterbruk av elektronik och pa sa sitt oka livslangden pa dessa
produkter vilket i sin tur skapar stora miljévinster.

MEDARBETARE

Tack vare en rad forvarv runt om i virlden har medarbetarstyrkan mer
4n fyrdubblats de senaste aren. Okningen i antalet anstillda har fraimst
skett genom forvarven av Mentor Media 2014 respektive LGI 2016.
Elanders bolag ir i stor utstrackning sjdlvstyrande och lyder under
gillande lagar och regler i respektive land och region. En viss upp-
sdttning gemensamma varderingar inom koncernen dr dock viktiga for
att uppnad en stabil virdegrund. Dessa virderingar kommuniceras till de
anstillda i koncernens uppforandekod. Vid &rets utgdng arbetade 7019
personer i ett 20-tal olika linder p4 fyra kontinenter.

KOLDIOXIDBESPARINGAR

"N/
"~/

Besparingar avseende CO -utsléapp” i tusentals ton
fran Elanders Renewed Tech-verksamhet

P CO,-besparingarna, dvs CO,-ekvivalenten, har berdknats i enlighet med de
principer som anges i Rapport B 2372 Produktdatabaser: miljéférdelar med
aterbruk som tagits fram av IVL Svenska Miljdinstitutet i samarbete med
Inrego AB.
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2021

16,7

2020
18,5

2019
24,1

Personalomsattning, %

Alla anstallda

Personalomséattningen har minskat i jamférelse mot féregdende ar,

vilket frémst beror pd minskat antal timanstallda och sédsongsanstéllda.
Timanstallda och sasongsanstallda bidrar dock fortsatt till en relativt hég
personalomsattning.

Hélsa och sékerhet

Medarbetarna ar Elanders storsta tillgang och hilsa och sikerhet ar

av hogsta prioritet. En frisk och trygg arbetsmilj6 leder till vilmdende
medarbetare som arbetar pa ett sikert sitt, ar mer produktiva och bidrar
till samhaillet i stort. Elanders har nollvision nar det giller skador pa
arbetsplatsen och arbetar stindigt med att minska riskerna for allvarliga
skador. Elanders policy kring arbetsmilj6 finns i koncernens uppfo-
randekod dir riktlinjer kring identifiering, hantering och férebyggande
av potentiella sikerhetsrisker och nédsituationer beskrivs for att fraimja
en god arbetsmiljo och minska risken for skador och sjukdom. For att
sakerstilla att detta f6ljs dr det upp till ledningen for respektive bolag att
formulera och kommunicera ytterligare riktlinjer och policyer anpassade
till deras specifika arbetsmiljo.

Sjukfranvaro ar en viktig indikation pa hur arbetsmiljon fungerar
och Elanders arbetar 16pande med att skapa forutsittningar for en s
lag sjukfrdnvaro som mojligt. Utover att folja riktlinjerna i uppfoérande-
koden sker detta genom att kontinuerligt identifiera forbattringsatgarder
for personalens arbetsmiljo, som exempelvis automatisering i produktio-
nen och ergonomiska arbetsplatser. De flesta skadorna uppstar i produk-
tionen och mest forekommande 4r mindre skir- eller fallskador.

Under 2021 har medarbetares hilsa och sikerhet fortsatt varit i fokus
mot bakgrund av rddande pandemi. Forebyggande atgirder inkluderar
arbete hemifran for de anstillda dir detta ar mojligt, temperaturmétning
innan tilltrade till anliggningar och kontor fér bdde medarbetare och
gdster, minimering av resor och foretridesvis digitala méten. Elanders
dotterforetag LGI och ITG lanserade dven en gemensam foretagshalso-
vardsbil dir de anstillda pa frivillig basis erbjods att vaccinera sig mot
covid-19. Efter denna vaccinationskampanj kommer lastbilen att bli en
integrerad del av foretagshilsovarden och anvindas till andra vardupp-
gifter ndr besok gors pa de olika enheterna. Tillsammans med de andra
atgarder som har vidtagits hittills 4r detta ytterligare en milstolpe som
bidrar till att bekdmpa coronapandemin och att skydda halsan hos de
anstillda inom koncernen.

LGl och ITG lanserade en gemensam féretagshélsovardsbil under 2021.
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Under forra dret donerade dven Elanders, via dotterforetaget Mentor
Media, en miljon munskydd och 100 000 skyddsvisir samt skyddsdrakter
till olika sjukhus i Singapore. Det var en del av ett gemensamt initiativ,
SG United Initiative, ddr bland annat Mentor Media forsdg sjukhusen
med skyddsutrustning och andra foretag tillhandaholl logistiken kring
det.

2021

Sjukfranvaro, % 2020 2019
Alla anstallda 4,7 5.5 6,2
Korttidssjukfranvaro 3,1 4,0 5,2
Langtidssjukfranvaro 1,6 1,5 1,0

Sjukfrdnvaron har minskat totalt jamfoért med féregaende ar vilket
framst &r kopplat till covid-19. Okningen i 1dngtidssjukfranvaro ar liksom
féregdende &r framst relaterad till covid-19.

Jamlikhet, jamstélldhet och mangfald

Med anledning av den utveckling som Elanders genomgatt de senaste
aren, bland annat genom stora forvarv, har koncernens sammansittning
forandrats och fatt en betydligt mer omfattande geografisk spridning.
Grundsynen dr dock fortfarande att langsiktig konkurrenskraft endast
kan uppnds om arbetsplatsen priglas av jamlikhet, jamstalldhet och
mangfald. Det innebar bland annat att alla medarbetare ska ha samma
mojligheter till karridr. Under 4ret fortsatte arbetet inom detta omrade
och utvecklingen av en formell koncernovergripande jamstilldhetsplan
som lopande kommer att utvirderas av Elanders koncernledning och
styrelse. Utover detta arbetar respektive bolag l6pande med frigor kring
jamlikhet, jamstilldhet och mangfald i sina respektive organisationer.

2021 2020 2019

Mén/ Mé&n/ Man/
Koénsférdelning, % kvinnor kvinnor kvinnor
Alla anstallda 62/38 65/35 66/34
Mellanchefer 71/29 74/26 74/26
Koncernledning 100/0 100/0 100/0
Styrelse 56/44 60/40 60/40

SOCIALA FORHALLANDEN OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Socialt ansvar

Som en globalt aktiv koncern vill Elanders vara bland de bista nir

det giller socialt ansvar och foretagsengagemang pd alla omraden dar
foretaget ar involverat. Inom koncernen pagar en miangd olika projekt
kring socialt ansvar och bistdnd dir respektive bolag sjilva styr vilka
projekt de vill engagera sig i och stotta genom exempelvis donationer till
organisationer och support till regionala och lokala engagemang som
exempelvis skolor och barnhem.

Ett exempel ir Elanders i USA som under manga ar har stottat The
United Way of the Quad Cities. Organisationen bistdr medlemmar i
samhillet genom aktiviteter for att forbattra hilsa, 6ka den finansiella
stabiliteten och genom utbildningsinsatser. Under 2021 genomfordes
liksom tidigare 4r en sponsrad kampanj dir Elanders anstillda under en
vecka fokuserade pd att bidra s& mycket som majligt till organisationen
genom diverse aktiviteter, events och insamlingar. Ett annat exempel ar
engagemang i programmet Rede Cultural Beija-Flor for utsatta barn i
Brasilien genom béde finansiella bidrag, tryckt material och praktik-
platser for att ge barnen battre forutsattningar och minska antalet
gatubarn i omradet.

Under 2017 inledde Elanders tillsammans med ett tiotal andra svenska
bolag ett samarbete med organisationen Pratham Education Foundation.
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Den innovativa utbildningsorganisationen startades 1995 for att
forbattra kvaliteten pd utbildning i Indien. Idag har Pratham vuxit till

en av de storsta vilgorenhetsorganisationerna i virlden. Grundtanken

ar att hjdlpa s& manga barn som mojligt till hogre kunskapsnivéer
genom utbildningsaktiviteter som tar hansyn till klyftorna i det indiska
utbildningssystemet. Prathams undervisningsmetoder, som innebar att
man utgdr frn elevernas faktiska kunskapsnivder, har utvecklats och
utformats tillsammans med forskarna Esther Duflo, Abhijit Banerjee och
Michael Kremer som genomfort flera faltstudier pd Prathams arbete. For
sitt arbete inom omradet erhéll forskarna Riksbankens pris i ekonomisk
vetenskap till Alfred Nobels minne 2019.

Under 2021 har projektet haft stor paverkan av coronapandemin som
drabbat Indien hért. Pratham har arbetat intensivt med att halla kon-
takten med barnen och byarna for att sikerstilla att barnen fir fortsatt
utbildning. Arbetet har i stor utstrackning fatt goras digitalt dir barnen
till exempel fatt uppgifter skickat till sina forildrars eller dldre syskons
mobiltelefoner som de sedan limnat in eller fitt presentera i videosamtal.
Malet med de aktiviteter som implementerats under aret har varit att
skapa den bista forutsittningen for barnen nir skolan 6ppnar igen och
nar samhallet dtergdr till det normala. Under 2021 har Pratham mobi-
liserat 6ver 5000 volontarer i Assam samt Vistbengalen som sig till att
drygt 400 byar kunde fortsitta ta del av Prathams aktiviteter.

Réttvisa villkor

Elanders virdegrund kring rittvisa villkor ar faststilld i uppférande-
koden och fastslar att Elanders ska verka for att skydda internationella
manskliga rattigheter. Uppforandekoden innehaller ett strikt forbud mot
alla typer av tvdngsarbete, manniskohandel och barnarbete. For Elanders
ar det en sjilvklarhet att arbeta for barns ritt till utbildning och att
skydda barn fran ekonomiskt utnyttjande och farligt eller skadligt arbete.
Elanders arbete tar grund i FN:s allmidnna forklaring om de manskliga
rdttigheterna och FN:s konvention om barns rittigheter.

I Elanders uppfoérandekod finns dven férbud mot all typ av trakas-
serier och diskriminering. Alla ska erbjudas samma mojligheter och
behandlas med respekt. Elanders arbetar for yttrandefrihet, fri rorlighet
och religionsfrihet inom ramen for tillimplig lagstiftning och koncernen
tolererar inte krankningar av minskliga rattigheter. Utover detta till-
handahaller Elanders rittvisa arbetsvillkor, samtidigt som nationella
och lokala lagar i de lander dér verksamheten bedrivs respekteras. Alla
Elanders anstillda har ritt till ett skriftligt anstillningsavtal.

Elanders uppforandekod omfattar dven leverantorer och affirspartners
for att sikerstilla att uppférandekoden priglar alla led i virdekedjan.
Elanders har darfor tagit fram en sammanfattning av uppférandekoden,
”Suppliers Code of Conduct” som ska kommuniceras till leverantorer
och affirspartners. I nuldget ar det respektive bolags ansvar att siker-
stilla att uppférandekoden foljs dven av de leverantérer ddr man anser
det vara relevant. P4 motsvarande sitt som Elanders kontrollerar sina
leverantorer sa blir Elanders ofta reviderade av kunderna for att siker-
stilla att rédttvisa villkor praglar produktionen.

Elanders har inte funnit nigot relevant, kvantitativt nyckeltal fér arbe-
tet kring rittvisa villkor. Arbetet framdver kommer fortsatt att fokusera
pa att se till att uppforandekoden kommuniceras till sdvil medarbetare
som leverantorer och affirspartners.

Initiativ inom hallbarhetsomradet

Sedan 2000 bidrar Elanders som en av tretton organisationer till pris-
summan a 1 miljon kronor fér WIN WIN Gothenburg Sustainability
Award (tidigare Goteborgspriset for hillbar utveckling). Idag ar WIN
WIN som organisation en erkind katalysator for héllbar utveckling regi-
onalt, nationellt och globalt med tonvikt pa initiativ mot yngre genera-
tioner. Aven ett ungdomspris, WIN WIN Youth Award a 50 000 kronor
instiftades 2018 och organisationen arbetar mot arliga teman vixelvis
inom ekologisk, ekonomisk, respektive social hillbarhet.
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Till de mer namnkunniga pristagarna genom aren hor Gro Harlem
Brundtland (2002), Al Gore (2008) och Kofi Annan (2011). 2021
tilldelades den islindske visselblasaren Johannes Stefansson WIN WIN
Gothenburg Sustainability Award pa temat antikorruption for sitt avslo-
jande av de s.k. Fishrot Files - en korruptionshiarva med rotter pa Island
och i Namibia. Temat f6r 2022 ar Hallbar Akvakultur.

ETIK OCH ANTIKORRUPTION
Elanders anseende, etiska beteende och tillforlitlighet virderas hogt av
koncernen och av dess kunder och eventuell korruption skulle kunna
komma att paverka bilden av koncernen mycket negativt. Elanders foljer
tillimpliga lagar och regler, bade lokalt och internationellt, avseende
béde etiska regler samt korruption. Koncernens antikorruptionspolicy,
” Anti-Corruption, Anti-Fraud and Anti-Money Laundering Policy”
innehéller riktlinjer for hantering av korruption, bedrigeri och penningt-
vatt, redogor for hur koncernens anstéllda ska forhalla sig till kunder,
leverantorer, 6vriga intressenter och hela det samhille som Elanders
verkar i. Dir framgar att det rider absolut nolltolerans for alla typer av
bedragerier, mutor eller andra typer av ageranden som skapar felaktiga
fordelar och som strider mot Elanders policy, lokala lagar och férord-
ningar, industristandarder och etiska koder i de linder dir koncernen ar
verksam. Anstillda fir inte acceptera, bli lovade, begira eller skaffa sig
fordelar i samband med deras yrkesstillning, oavsett typ. Det framgar
dven i policyn att samtliga medarbetare har en skyldighet att agera med
integritet och sikerstalla att de forstar och foljer koncernens riktlinjer. I
policyn finns dven instruktioner for rapportering av eventuella oegentlig-
heter eller avvikelser frin policyn.

Den uppdaterade antikorruptionspolicyn kommunicerades i slutet
av 2019 tillsammans med en utbildning via e-learning for koncernens
medarbetare. Under 2021 har 81 (77) procent av alla tjdnstemin inom
Elanders slutfort utbildningen. Utbildning av koncernens medarbetare
ar en kontinuerlig process. Under 2022 kommer sannolikt material tas
fram for klassrumsutbildningar, ndgot som blev framskjutet till f6ljd
av covid-19. Uppféljning sker &rligen for att sikerstilla att samtliga
medarbetare inom koncernen genomfort utbildning inom antikorruption.
I antikorruptionspolicyn finns dven instruktioner for rapportering av av-
vikelser fran densamma, det vill sdga en visselblasarfunktion. Under dret
har en anmilan inkommit till visselblasarfunktionen. Atgirder vidtogs
och drendet dr nu avslutat.

Inga visentliga incidenter kopplade till bedrigerier, korruption, mutor
eller penningtvitt har rapporterats under 2021.

EU:S DATASKYDDSFORORDNING (GDPR)

Dataskyddsforordningen tradde i kraft 2018 och syftet ar att skydda
enskildas grundldggande rittigheter vilket ar en mansklig rattighet.
Under slutet av 2019 tog Elanders darfor fram en utbildning for att se
till att medarbetarna har kunskap om och agerar i enlighet med kraven
enligt GDPR. Under 2021 har 81 (75) procent av alla tjansteman inom
Elanders slutfért utbildningen. Liksom fér utbildningarna avseende
korruption, s dr forhoppningen att klassrumsutbildningar kan pabérjas
under sen host 2022. Detta var ndgot som blev framskjutet till f6ljd

av covid-19. Uppfoljning kommer att ske drligen for att sikerstilla att
koncernens medarbetare utbildats i GDPR.

I borjan av 2021 fick Elanders, som tredje bolag i Sverige, sina bindande
foretagsbestimmelser (Binding Corporate Rules, BCR) godkinda av
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Dessa bestimmelser reglerar
Elanders behandling av personuppgifter for att sakerstilla att data-
skyddsforordningen foljs vid éverforing av personuppgifter till koncern-
bolag utanfoér EU/EES. Godkinnande erholls efter en omfattande
granskningsprocess av IMY och andra medgranskande europeiska
dataskyddsmyndigheter samt ett yttrande fran europeiska dataskydds-
styrelsen, EDPB.
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FN:s globala mal for

HALLBAR UTVECKLING

Agenda 2030, FN:s 17 globala mal (Sustainable Development Goals), antogs av merparten av
varldens ledare 2015 med syftet att bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomassigt ballbar
utveckling. Elanders bidrar till malen i olika hog utstrickning. Ambitionen dr att ha ett bhall-
barhetsarbete som skapar virde for alla intressenter och ddrmed dven bidrar till dessa mal.
Foljande sju mal bar identifierats som de mest visentliga for Elanders hallbarhetsarbete:

Sakerstélla en inkluderande och likvéardig
utbildning av god kvalitet och framja
livslangt ldrande foér alla.

Elanders stodjer en rad projekt som framjar
dkade kunskapsnivaer genom utbildning. Exem-
pelvis samarbetar Elanders, tillsammans med ett
tiotal andra svenska bolag, med organisationen
Pratham Education Foundation som arbetar fér
att férbéattra kvaliteten pa utbildning i Indien.

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Rattvisa villkor for samtliga anstallda genom
tydlig uppférandekod, kontinuerlig uppféljning
av arbetsmiljén och rattigheter for anstallda.

Uppna jamstéalldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

For Elanders har alla manniskor samma varde
oavsett alder, kén, etnicitet, sexuell laggning,
religionstillhérighet etc. Uppférandekoden
innehaller strikt férbud mot alla typer av
trakasserier eller diskriminering.

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O
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Verka fér en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja innovation.

Sékerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Lésningar for att effektivisera och konsolidera
saval materialfldden som leveranser bidrar i stor
utstrackning till att minska koncernens kunders
miljdpaverkan. Life Cycle Services ar en viktig
del av erbjudandet, dar Elanders hjalper sina
kunder i alla delar av en produkts livscykel.
Exempelvis hantering av returer av gammal
teknisk utrustning vid leverans av nya produkter
till kunden, atervinning av datorer, datorskdrmar
och skrivare och aterstéllande av produkter for
ateranvandning fér kundernas rakning, allt pa ett
hallbart satt.

Oversyn fér att minska miljdpaverkan frén
utslapp av VOC (Volatile Organic Compounds)
inom tryckeriverksamheten utan att kvaliteten
pa produkterna paverkas negativt sker kontinu-
erligt, exempelvis genom effektivare metoder
som minskar forbrukningen eller byte till mindre
flyktiga lI6sningsmedel.

Vidta omedelbara atgérder for att bekdmpa
klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Energieffektivisering ar Elanders utgangspunkt
vid nya investeringar.

Foretaget ska nyttja s& stor del férnybar
energi som mojligt pa de marknader dar det
finns tillgangligt. En kontinuerlig uppgradering
av transportflottan, effektiva motorer, valut-
vecklade GPS-system, kontinuerlig utbildning av
chaufférer och utmarkelser till de som kér mest
energieffektivt bidrar till att minska branslefér-
brukningen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

63



FORMELL ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

64

Elanders skapar virde genom

HALLBARHETSKEDJAN

Hallbarbet dr en integrerad del i Elanders erbjudande och
Elanders langsiktiga ambition dr att skapa virde genom en
resurseffektiv och ballbar verksambet.

ORGANISATION

Hallbarhetsaspekter:

» Halsa och sakerhet

» Jamlikhet, jdAmstéalldhet och mangfald
« Sociala férhallanden, méanskliga rattigheter,
etik och anti-korruption

Hur Elanders skapar vérde:
Elanders Code of Conduct- och Antikorruptions-
policy omfattar samtliga medarbetare, leverantérer
och affarspartners. All verksamhet inom Elanders
ska bedrivas socialt ansvarsfullt och etiskt.

Elenders mdjligheter att paverka:
HOG

Medarbetarna &r Elanders stérsta tillgang och hélsa
och sakerhet ar av hdgsta prioritet. En frisk och trygg
arbetsmiljé leder till mer vélmaende medarbetare
som arbetar pa ett sakert satt, & mer produktiva och
bidrar till samhallet i stort.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

PROCUREMENT &
INBOUND SERVICES

Hallbarhetsaspekter:
» Hallbara resursldsningar
« Effektivitet avseende lagerhallning

Hur Elanders skapar véarde:

» Resurseffektivitet - varor och tjanster
som levereras pa ett effektivt satt vid
ratt tidpunkt.

» Elanders hjalper sina kunder att optimera
sitt varufléde, lagernivaer och lagerytor.

Elanders mdjligheter att paverka:
MEDIUM

Elanders samarbetar med sina partners pa
en strategisk, taktisk och operationell niva
for att kunna tillhandahalla en kombinerad
inkdps- och upphandlingsprocess vilket
innebar att 6verflodiga eller onédiga utgifter
minimeras med varor och tjanster som leve-
reras pa ett effektivt satt vid ratt tidpunkt.

LIFE CYCLE
MANAGEMENT

Hallbarhetsaspekter:

« Avfall, dtervinning och ater-
anvandning

» Koldioxidutslapp

Hur Elanders skapar vérde:

Foérlangd produktlivslangd och mindre
avfall avseende IT-utrustning innebar
6kad resurseffektivitet och minskade
koldioxidutslapp.

Genom att investera och utveckla unika
I6sningar i bolag inom Renewed Tech kan
stora miljévinster skapas. Med Elanders
globala infrastruktur kan dessa bolag
snabbare skala upp sin verksamhet.

Elgnders méjligheter att paverka:

HOG

Den stérsta miljdpaverkan fran elektronik
uppstar nar de tillverkas och darfér ar det
viktigt att livslangden pa produkterna blir sa
lang som majligt. Genom att skapa l6sning-
ar for ateranvandning av elektronik skapas
miljévinster da elektroniken kommer till
anvandning istéllet fér att ga till atervinning
eller kasseras.




PRODUCTION
& ASSEMBLY

Hallbarhetsaspekter:

« Material och kemikalier
i produkter

* Energiférbrukning och
energianvandning

« Sociala férhallanden, manskliga rattig-
heter, etik och anti-korruption

Hur Elanders skapar varde:

Malséttning att inte anvéanda nagra
aromatiska I6sningsmedel samt att
minska pappersspill genom s.k.
print-on-demand.

Minskad energiférbrukning och
nyttjandet av sa stor del férnybar

el som mojligt.

Elanders Code of Conduct- och Anti-
korruptionspolicy omfattar samtliga
medarbetare, leverantérer och affars-
partners. All verksamhet inom Elanders
ska bedrivas socialt ansvarsfullt och
etiskt.

Elanders mdjligheter att paverka:
MEDIUM

Elanders arbetar systematiskt med att
minska miljdpaverkan och utveckla
produkter, tjanster och processer for
att uppna optimal kvalitet utan att
kompromissa med hallbarhetsaspekter.

L&s mer om var affarsmodell
pa sid 16-17.

VN

v

DISTRIBUTION &
OUTBOUND SERVICE

Hallbarhetsaspekter:
* Koldioxidutslapp
« Transporteffektivitet

Hur Elanders skapar vard
* Minskad bréansleférbru
av effektiva motorer, va
GPS-system samt kont
ning av chaufférer. An
bilar som uppfyller EUR
kvéveoxidutsléapp pa hé
Kostnadseffektiva trans
dar kundernas transpo

Elanders méjligheter att
MEDIUM

Transporterna som sker f¢
rakning ar utanfér Elandel
ar kundernas volymer oc!
transport som avgoér hur
flottan anvands. Daremot
se till att kdra sé miljévan!
arbeta for sa kostnadseffe
gieffektiva transportlésni
och optimera vara kunde
Exempelvis hjalper vi kun:
med att transportera meo
fér med bat fran Asien.
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RESULTATRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2020
Nettoomsattning 2,3 11 733,1 11 050,1
Kostnad fér salda varor och tjanster -10 088,3 -9 478,5
Bruttoresultat 1644,8 1571,6
Foérsaljningskostnader -336,9 -317,4
Administrationskostnader -782,0 =7/55,0
Ovriga rorelseintakter 4 82,6 68,6
Ovriga rérelsekostnader 4 -28,2 -43,9
Roérelseresultat 5,6,7, 28 580,3 545,9
Finansiella intakter 8 25,2 27,2
Finansiella kostnader 8 -123,5 -159,1
Resultat efter finansiella poster 482,0 414,0
Skatter 9 -151,0 -122,2
Arets resultat 331,1 291,9
Arets resultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedgare 322,3 287,1
- aktiedgare utan bestammande inflytande 8,7 4,8
Resultat per aktie, kr © 10 9,12 8,12

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i Mkr 2020
Arets resultat 331,1 291,9
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrékningen

Aktuariella vinster/férluster pa férmansbestdmda pensionsplaner 8,8 -8,9
Skatteeffekt pa aktuariella vinster/férluster pa formansbestdmda pensionsplaner -2,6 2,6
Poster som kommer omklassificeras till resultatrédkningen

Omréakningsdifferenser 178,5 -224,9
Vardefdérandring pa sékring av nettoinvestering i utlandet -9,6 15,7
Skatteeffekt pad vardeférédndring pa sékring av nettoinvestering i utlandet 2,0 -3,2
Summa 6vrigt totalresultat 177,1 -218,7
Arets totalresultat 508,2 73,2
Arets totalresultat hanférligt till

- moderbolagets aktiedagare 499,2 69,5
- aktiedgare utan bestammande inflytande 9,0 3,7
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Mkr Not 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 482,0 414,0
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 12 847,7 892,3
Betald skatt 9,11 -128,0 -41,8
Kassafléde fran den I16pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 1201,7 1 264,5
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -128,3 76,8
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -253,6 326,3
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 243,4 57,7
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1 063,2 1725,3
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar 13, 14 -139,5 -92,7
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 14 11,6 5,7
Forvarv och avyttring av verksamheter 29 -1 266,8 -29,5
Forandring i 1angfristiga fordringar 0,3 0,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1394,4 -115,7
Finansieringsverksamheten

Amorteringar av laneskulder 22 -2 075,4 -166,8
Amorteringar av leasingskulder 22 -647,6 -657,9
Upptagna lan 22 3089,0 -
Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppléning 12, 22 -199,7 -292,7
Utdelning till aktiedgare -112,1 -
Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande - 57,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 54,2 -1 059,8
Arets kassafléde 11 -277,0 549,9
Likvida medel vid arets ingang 1101,4 655,2
Kursdifferens i likvida medel 73,7 -103,7
Likvida medel vid arets utgang 19 898,1 1101,4
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i Mkr Not 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 13 4 516,5 3084,9
Vl;lrér;ceriella anldggningstillgangar 14, 27 698,2 518,7
'rr\rlryrfrftjanderétter 15 2673,6 1736,8
er{delar i intressefdretag 16 - -
Vtrjrpraﬂpskjutna skattefordringar 9 341,1 286,5
6\7/7;'iga finansiella tillgangar 11,3 10,5
Summa anlaggningstillgangar 8 240,7 5637,3
Omsaéttningstillgangar
Varulager 17 400,4 232,9
7777777 20 1822,1 1 343,5
9 28,3 22,0
133,3 101,2
18 276,7 200,8
Likvida medel 19, 23 898,1 1101,4
Summa omséttningstillgangar 3 558,9 3001,8
Summa tillgangar 11 799,6 8 639,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 353,6 353,6
Ovrigt tillskjutet kapital 12756 12756
rérr;lranserade vinstmedel 1647,3 1257,7
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 21 3 276,5 2 887,0
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 27,4 20,9
Summa eget kapital 3 303,9 2 907,8
SKULDER
Langfristiga skulder
Leasingskulder 20, 22 2 065,8 1180,0
Ovriga rantebarande skulder 20, 22, 23, 27 31615 1980,7
K\rl;éttningar for pensioner och liknande férpliktelser 23, 24 98,6 107,7
Vér\rlﬂriga avsattningar 25 19,3 19,4
Vtrjrgr)rbskjutna skatteskulder 9 233,6 168,4
Summa langfristiga skulder 5578,8 3 456,2
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 20, 22 689,0 608,7
Ovriga rantebarande skulder 20, 22, 23, 27 131,9 78,3
WL;;}erantérsskuIder 20 875,4 641,7
XL&uella skatteskulder 9 109,0 71,4
Ovriga skulder 160.8 1188
Lrlrbrblupna kostnader och férutbetalda intakter 26 812,0 595,4
Ovriga avsattningar 25 138,8 160,8
Summa kortfristiga skulder 2 916,9 2 275,1
Summa eget kapital och skulder 11 799,6 8 639,1
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare

- Innehav
Ovrigt utan Totalt
tillskjutet Balanserade bestdammande eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital vinstmedel Totalt inflytande kapital
Ingdende balans per 1 jan 2020 353,6 1 275,6 1147,7 2777,0 - 2777,0
Transaktioner med aktiedgare
utan bestdmmande inflytande - - 40,5 40,5 17,2 57,5
Arets resultat = = 287,1 287,1 4,8 291,9
Ovrigt totalresultat - - -217,6 -217,6 -1,1 -218,7
Utgaende balans per 31 dec 2020 353,6 1 275,6 1257,7 2 887,0 20,9 2 907,8
Utdelning till aktiedgare - - -109,6 -109,6 -2,5 -112,1
Arets resultat - - 322,3 322,3 8,7 331,1
Ovrigt totalresultat - - 176,8 176,8 0,3 177,1
Utgaende balans per 31 dec 2021 353,6 1275,6 1647,3 3276,5 27,4 3303,9

| Balanserade vinstmedel ingar dévriga

reserver uppgaende till 227,0 (56,6) Mkr.
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NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i Molndal.
Elanders &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Fore-
tagets huvudsakliga verksamhet och dess dotterféretag beskrivs

i férvaltningsberattelsen i denna arsredovisning. Koncernredovis-
ningen for det verksamhetsar som slutade den 31 december 2021
har godkénts av styrelsen och kommer att féreldggas arsstdmman
den 21 april 2022 for faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den

31 december 2021. Vidare tilldmpar koncernen &ven Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, vilken specificerar de tillagg

till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestdmmelserna i ars-
redovisningslagen. | koncernredovisningen har vardering av poster
skett till anskaffningsvérde, savida ej annat anges. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp ar angivna
i miljoner kronor om ej annat anges. Nedan beskrivs tillampade
redovisningsprinciper vilka bedémts vara vasentliga.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och
de foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestam-
mande inflytande. Dotterféretag ar alla féoretag (inklusive struktu-
rerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras fér eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor. Eget kapital i koncernen
omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital

i dotterféretagen som tillkommit efter forvarvet. Alla interna trans-
aktioner mellan koncernféretag samt koncernmellanhavanden
elimineras i koncernredovisningen.

Intresseforetag

Intresseféretag avser de foretag dver vilka koncernen har ett bety-
dande inflytande, i normalfallet dar innehavet motsvarar mer an 20
procent men mindre &n 50 procent av rdsterna. Innehav i intresse-
féretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Roérelseférvéarv

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas
till verkligt varde pa férvarvsdagen. Det 6verskott som utgérs av
skillnaden mellan anskaffningsvardet fér de férvarvade andelar-
na och summan av verkliga varden pa férvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas som goodwill. Anskaffningsvardet
utgdrs av verkligt varde pa de tillgangar som léamnas som ersatt-
ning till séljaren samt évertagna skulder per dverlatelsedagen. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarv-
ade dotterféretagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar redovisas som en
finansiell skuld till de regleras. Samtliga férvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsférs. Féretag som férvarvats under [6pande ar ingar i
koncernens redovisning fran och med férvarvstidpunkten. Avyttra-
de féretag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunkten
féor avyttringen.
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Intdktsredovisning

Nettoomséattningen innehaller saval varu- som tjansteférséaljning.
En uppdelning pa dessa kategorier ter sig inte meningsfull efter-
som varorna i all vasentlighet ar integrerade delar av en tjanst som
tillhandahalls till kunden.

Intakter redovisas huvudsakligen nar kontrollen har 6verforts till
kdparen i samband med slutleverans. Vid pagaende tjansteupp-
drag redovisas intakter antingen vid ett tillfalle eller 6ver tid i takt
med att tjansten utférs i enlighet med kontrakt.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgdngar och motsva-
rande leasingskuld i balansrakningen den dagen som den leasade
tillgangen finns tillgdnglig fér anvandning av Elanders.

Leasingskulderna redovisas till nuvardet av framtida leasing-
avgifter. Varje leasingavgift delas upp i amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas éver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats féor den under respektive
period redovisade skulden. Diskontering av de framtida leasing-
avgifterna sker med leasingavtalets implicita ranta om denna
rantesats latt kan faststéallas, annars anvands koncernens marginella
laneranta baserat pa valuta och 1angd pa leasingavtalet.

Nyttjanderatterna redovisas till anskaffningsvarde och utgoér
initialt nuvardet av leasingskulden. Kostnader fér att aterstélla
tillgangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor
inkluderas i tillgangen om det identifierats en motsvarande avséatt-
ning avseende aterstéllningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av
linjart déver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasing-
avtalets langd.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara
perioden justerat for perioder som enligt optioner kan férlanga
eller forkorta leasingavtalet om det ar rimligt sékert att optionen
kommer att utnyttjas. Beddémningen av sannolikhet att en option
utnyttjas sker av ledningen som beaktar all tillganglig information
sa som kostnader fér att sdga upp avtalet samt tillgdngens bety-
delse for verksamheten.

Elanders leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avse-
ende lokaler, produktionsutrustning och fordon. Korttidsleasing-
avtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har
ett mindre varde undantas och kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen. Avtal av mindre varde inkluderar framfor allt
IT-utrusning och kontorsinredning.

Utléandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enhet-
erna i koncernen ar ursprungligen redovisade i den valuta som
anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive enhet
huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta).

| koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska
kronor vilket &r moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet ba-
serat pa enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens
valutakurs. Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta om-
raknas till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser inklu-
deras i periodens resultat. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och
roérelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
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Omrékning av utldndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utldandska verk-
samheters balansrékningar till svenska kronor med balansdagens
valutakurs medan resultatrdkningar omréknas till periodens
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovi-
sas i totalresultatet samt mot omrakningsreserven i eget kapital.
Den ackumulerade omrakningsdifferensen omférs och redovisas
som en del av realisationsresultatet i handelse att en utlandsverk-
samhet avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde som
ar hanforliga till forvarv av verksamheter med annan funktionell
valuta &n svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i
den férvarvade verksamhetens valuta och omraknas till balans-
dagens valutakurs.

Ersattningar till anstéallda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro, bonus, pensioner med mera redovisas i takt med
intjanandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten d& premier erldggs.

Férmansbestdmda planer

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna. Aktuariella féréndringar redovisas inom
ovrigt totalresultat. Inom Elanderskoncernen finns medarbetare
som har ITP-planer foérsakrade i Alecta, vilka klassificeras som
férmansbestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare. Detta
innebar att koncernen ska redovisa sin proportionella del av de
férmansbestdmda forpliktelserna samt de férvaltningstillgangar
och kostnader som &r férknippade med planen. Enligt uppgift fran
Alecta kan de ej lamna dessa uppgifter varfér planen redovisas
som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 34 i IAS 19.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald

intakt nar det foreligger en rimlig sdkerhet att bidrag kommer att
erhallas och att Elanders kommer att uppfylla de villkor som &r
forknippade med bidraget. Bidraget redovisas som en kostnadsre-
duktion och periodiseras pa samma satt éver de perioder som de
kostnader bidraget ar avsett att kompensera foér.

Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga
resultat. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovis-
ade resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och
ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfoér sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader vilka medfér
eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrékningsmetoden med utgéngspunkt i temporéra skillnad-
er mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar

och skulder. Beloppen berédknas baserat pa hur de temporéra
skillnaderna férvantas bli utjigmnade och med tillampning av

de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller avisera-
de per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till
skattemassiga underskott och avdragsgilla temporara skillnader
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att framtida
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka

de temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas.
Uppskjuten skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultat-
réakningen férutom i de fall den avser transaktioner vilka redovisats
direkt mot dvrigt totalresultat da dven eventuell skatteeffekt redo-
visas direkt mot 6vrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas da de hanfoér sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skattemyndighet och da koncernen har foér
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga an-
talet utestaende aktier under perioden. Vid berékning av resultat
per aktie efter eventuell utspadning justeras det genomsnittliga
antalet utestdende aktier under perioden fér samtliga potentiella
utspadande stamaktier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anldggningstillgang-
ar kostnadsférs sa att tillgangens varde skrivs av linjart éver den
berdknade nyttjandeperioden. Nagon avskrivning pa mark gors ej.
Utgifter fér reparation och underhall redovisas som kostnader. Fér
berdkning av avskrivningar tillampas foéljande nyttjandeperioder:

» Byggnader 25-30 ar
* Byggnadsinventarier 5-15 ar
» Markanldggningar 20 ar

* Tryckpressar, offset 7-10 ar
» Tryckpressar, digitala 3-5 ar

» Ovrig mekanisk utrustning 7-10 ar
» Datorutrustning/-system 3-5 ar

» Fordon 5 ar

» Ovriga inventarier 5-10 &r

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas vid
varje balansdag. Eventuella realisationsvinster/-férluster vid
forsaljning av tillg&dngarna redovisas under Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och kon-
cernens andel av verkliga vardet pa ett férvarvat dotterféretags,
intressefdretags eller gemensamt styrda féretags identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser pa férvarvsdagen. Om
det vid férvarvet visar sig att verkligt varde pa férvarvade tillgang-
ar, skulder och eventualférpliktelser 6verstiger anskaffningsvardet
redovisas dverskottet omedelbart som en intakt i resultatrékning-
en. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Vid férséaljning av en verksamhet redovisas andel av goodwill han-
forlig till denna verksamhet i berédkningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varumar-
ken, férmanliga avtal identifierade vid rérelseférvary samt utgifter
for inkdp och utveckling av programvara. Internt upparbetade
immateriella tillgangar redovisas endast som tillgang om en identi-
fierbar tillgdng har skapats, det &r sannolikt att tillgdngen kommer
att generera framtida ekonomiska fordelar och utgifterna for att
utveckla tillgangen kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt. Om det
inte &r mojligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell
tillgdng redovisas utgifter fér utveckling som en kostnad i den pe-
riod de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar som tillkommit
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via rorelseférvary redovisas till verkligt varde pa féorvarvsdagen
och i efterféljande perioder redovisas évriga immateriella tillgang-
ar med en bestadmbar nyttjandeperiod till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden
for dvriga immateriella tillgangar, férutom varumarken med en
obestdmbar nyttjandeperiod, &r normalt sett 5-10 ar.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en beddmning av om det féreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens
tillgdngar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende goodwill och
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod prévas
dock minst pa arlig basis. Nar detta gérs berdknas tillgangens
atervinningsvérde. Goodwill och Immateriella tillgdngar med
obestambar livslangd har allokerats till minsta kassagenererande
enheter, vilket sammanfaller med koncernens rérelsesegment.
Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av nyttjandevéardet av
tillgangen i verksamheten och nettoférséljningsvéardet. Nyttjande-
vardet utgo6rs av nuvardet av samtliga in- och utbetalningar som
ar hanforliga till tillgangen under den period den férvantas nyttjas
i verksamheten med tilldgg av nuvardet av nettoférséaljningsvardet
vid nyttjandeperiodens slut. Om det berédknade atervinningsvéardet
understiger det redovisade vardet goérs en nedskrivning till till-
gangens atervinningsvéarde. En tidigare nedskrivning aterférs nar
det har intraffat en féréndring i de antaganden som 1ag till grund
for att faststélla tillgdngens atervinningsvarde nér den skrevs

ned och som innebar att nedskrivningen ej langre beddms som
erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar prévas
individuellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av
goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjande-
period aterférs inte i en efterféljande period.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférséljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas efter den sa
kallade forst-in-forst-ut-principen (FIFU) eller véagda genomsnitts-
priser. | anskaffningsvardet inrdknas kostnader for material, direkta
|6nekostnader samt paldgg fér omkostnader fér att bringa varorna
till dess plats och skick. Nettoférsaljningsvardet utgors av berak-
nat forsaljningsvarde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrédkningen nar rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar fér-
pliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utsldcks. Finan-
siella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar och
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, med-
an hanfoérliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att férvarva
eller avyttra tillgdngen férutom i de fall bolaget férvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.
Vid varje rapporttillfalle utvarderar Elanders om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Finansiella instrument redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde beroende
pa den initiala kategoriseringen.
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Berdkning av verkligt vdrde fér finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde fér langfristiga derivatinstru-
ment anvands officiella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. Vid
marknadsvéardering av dévriga finansiella tillgangar och finansiella
skulder gérs vardering genom allmént vedertagna metoder sasom
diskontering av framtida kassafléden till noterad marknadsranta
for respektive [6ptid.

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrante-
metoden, vilket innebar att eventuella éver- eller underkurser
samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras dver
kontraktets 16ptid med hjalp av den berdknade effektivrantan.
Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffnings-
varde som resultat vid en nuvardesberakning av de framtida
kassafloden som ar hanfoérliga till instrumentet.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen nar det finns legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att realisera tillgangen och reglera skulden vid samma tidpunkt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande
tre manader.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som Lane- och kundfordringar och
redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar &r belopp
hanfoérliga till kunder avseende tjanster som utférs i den I6pande
verksamheten eller sdlda varor. Kundfordringar férfaller generellt
till betalning inom 30-120 dagar och klassificeras som omsatt-
ningstillgdngar. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet att
insamla avtalsenliga kassafléden och varderas vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
tilldampar den férenklade metoden for berakning av férvantade
kreditforluster. Metoden innebar att férvantade férluster under
fordrans hela 16ptid anvédnds som utgangspunkt. Fér att berék-

na férvantade kreditforluster har kundfordringarna grupperats
baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. De
forvantade kreditférlustnivaerna baserar sig pa kundernas betal-
ningshistorik tillsammans med férlusthistoriken fér sammma period.
Kundfordringar skrivs bort nér det inte finns ndgon rimlig férvan-
tan om aterbetalning. Kreditférluster pa kundfordringar redovisas
som kreditférluster inom rérelseresultatet. Atervinningar av be-
lopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultat-
rakningen. Koncernen anvander sig av factoring innebarande att
vissa kundfordringar éverlats till ett factoringféretag i utbyte mot
kontanter. | och med éverféringen till factoringféretaget dvergar
aven kreditrisken och koncernen redovisar darfér inte de dverférda
tillgdngarna i balansrékningen.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar

samt évriga fordringar

Ovanstdende fordringar kategoriseras som Lane- och kundford-
ringar och redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. | de fall ford-
ringarnas |6ptid ar kort har redovisning skett till nominellt belopp
utan diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vid kassafldédessakring redovisas vardeférandringarna i
sarskilda kategorier inom &vrigt totalresultat i avvaktan pa att den
sakrade posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster
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eller férluster pa sadkringsinstrumentet hanférligt till den effektiva
delen av sakringen redovisas i det egna kapitalet under sakrings-
reserven. Eventuella vinster eller forluster hanfoérliga till ineffektiva
delar av en sakring redovisas i resultatrakningen. Sakringar av
nettoinvesteringar i utldndska dotterféretag redovisas pa mot-
svarande satt som en kassaflodessakring, men eventuella effekter
redovisas i stallet mot omrakningsreserven.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som Ovriga finansiella skulder
vilket innebér redovisning till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantérsskulders korta forvantade |6ptid medfor att de redovisas
till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella
skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde, varvid direkt
hanforliga kostnader sasom uppléggningsavgifter periodiseras
odver lanets 16ptid med hjélp av effektivrantemetoden. Finansiella
skulder klassificeras som kortfristiga om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i &tminstone
12 manader efter rapportperiodens slut.

Ovriga skulder vérderade till verkligt varde

Ovriga skulder varderade till verkligt varde utgérs av skulder
hanforliga till kép-/séljoptioner avseende férvérv av innehav utan
bestdmmande inflytande. Det belopp som kan komma att betalas
om optionen utnyttjas redovisas initialt som finansiell skuld till
nuvardet av inldsenpriset, som géller vid den tidpunkt da optionen
forst kan utnyttjas. Férandringar i dessa skulder redovisas 6ver
eget kapital.

Avsattningar
Koncernens tva affarsomraden redovisas som rérelsesegment
da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs. Koncernchefen har
identifierats som hogste verkstallande beslutsfattare och foljer
|6pande rérelsesegmentens utveckling utifrdn omsattning och
rérelseresultat, men ej tillgdngar eller skulder férdelat pa rappor-
terbara segment. Verksamheterna inom respektive rapporterbart
segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra
med avseende pa produkternas och tjdnsternas karaktar, pro-
duktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid férsaljning
mellan segmenten sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalise-
ring varit avgérande for vilket geografiskt omrade som férséljning-
en allokerats till.

Rapportering for segment

Koncernens tva affarsomraden redovisas som rdrelsesegment
da det &r pa detta satt som koncernen styrs. Koncernchefen har
identifierats som hdgste verkstallande beslutsfattare och foljer
|6pande rérelsesegmentens utveckling utifrdn omséattning och
rérelseresultat, men ej tillgdngar eller skulder férdelat pa
rapporterbara segment. Verksamheterna inom respektive
rapporterbart segment har likartade ekonomiska egenskaper,
liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid
férséljning mellan segmenten sker pd marknadsmassiga villkor.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppfélj-
ning av koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal ar nyckeltal
som ej definierats enligt IFRS. Fér avstdmning av de primara alter-
nativa nyckeltalen samt definitioner, se sidorna 120-122.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gérs uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet
redovisade balans- och resultatposterna. Dessa beddmningar ba-
seras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som led-
ningen och styrelsen anser vara rimliga under radande omstandig-
heter. | de fall da det ej &r mojligt att faststélla det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder genom information fran andra
kéallor ligger sddana uppskattningar och antaganden till grund fér
varderingen. Om andra antaganden gérs eller andra foérutsattning-
ar ar fér handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedém-
ningar. Det &r sé&rskilt inom omradena nedskrivningsprévning av
goodwill, vardering av underskottsavdrag och avsattningar som
skilda bedémningar kan fa en betydande paverkan pa Elanders
resultat och stallning.

Goodwill samt varumérken

For goodwill samt varumarken med obestambar nyttjandeperiod
sker nedskrivningsprévning arligen samt om det finns nagon
indikation pa att ndgot nedskrivningsbehov féreligger. Nedskriv-
ningsprévningen goérs pa den lédgsta niva dér separerbara kassa-
fléden identifierats, vilket for Elanders utgdr rorelsesegmentsniva.
Nedskrivningsprévningen innehaller ett antal antaganden som vid
olika bedémningar kan fa vasentlig paverkan pa berakningen av
atervinningsvarde, sdsom till exempel:

» rérelsemarginaler/-resultat
¢ diskonteringsranta
« tillvéxt/inflation

| not 13 aterfinns en redogédrelse fér gjorda vésentliga antagan-
den vid prévningen av nedskrivningsbehov samt en beskrivning
av effekten av rimligt mojliga férandringar i de antaganden som
ligger till grund foér berakningarna.

Vardering av underskottsavdrag

Det redovisade vardet pa i koncernen redovisade uppskjutna
skattefordringar avseende underskottsavdrag har proévats pa
bokslutsdagen och det har bedémts som sannolikt att avdragen
kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Skatteford-
ringarna avser i huvudsak svenska underskottsavdrag vilka kan
utnyttjas under obegransad tid. Koncernens svenska verksamhet,
har historiskt sett varit Idnsam och férvéantas att ge betydande
odverskott i framtiden. Elanders anser darfor att det finns faktorer
som Overtygande talar for att de underskottsavdrag som skatte-
fordringarna ar hanforliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Nya standarder, andringar och tolkningar
av befintliga standarder

Standarder, éndringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2021

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av
befintliga standarder tratt i kraft som haft ndgon vésentlig
paverkan pa Elanders finansiella rapporter.

Standarder, dandringar och tolkningar av befintliga standarder dar
andringen inte annu har tratt i kraft

Inga utgivna nya eller &ndrade standarder som ej annu tratt i

kraft bedéms komma fa nagon vasentlig paverkan pa Elanders
finansiella rapporter.
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NOT 2 - SEGMENTSREDOVISNING

Koncernens tva affarsomraden redovisas som rérelsesegment da
det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och koncernchefen har
identifierats som hdgste verkstéllande beslutsfattare. Verksamhe-
terna inom respektive rérelsesegment har likartade ekonomiska
egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och

RAPPORTERING PER SEGMENT

tjdnsternas karaktar, produktionsprocess och kundkategorier.
Dessa verksamheter har darfor slagits samman till ett rorelse-
segment, vilket fér Elanders ar detsamma som ett rapporterbart
segment. Prissattning vid férsaljning mellan segmenten sker pa
marknadsmassiga villkor.

Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions
Belopp i Mkr 2020 2020
Nettoomsattning 9 204,4 8 408,4 2 605,9 2727,3
Rérelsens kosthader 77”—8 7457,717 -7 974,1 77”—2 443;6 -2 579;5
Rorelseresultat 459,3 434,3 162,4 147.,4
Finansnetto - = - =
Resultat fore skatt 459,3 434,3 162,4 147.,4
Investeringar 408,1 570,7 74,7 69,8
Avskrivningar 7 —7407,74717 -738,4 —1457,72” —1437,727)7
Goodwill 22205 1437,3 10754 975,9
Varumarken med obestédmbar nyttjandeperiod 7017,7i7 384,2 - -
Koncerngemensamma
funktioner Elimineringar Koncernen
Belopp i Mkr 2020 2020 2020
Nettoomsattning 38,9 40,4 -116,2 -126,0 11 733,1 11 050,1
Roérelsens kostnader -80,4 -76,2 116,2 126,0 -11 152,8 -10 504,2
Rorelseresultat -41,5 -35,8 - - 580,3 545,9
Finansnetto -98,2 -131,9 - = -98,2 -131,9
Resultat fore skatt -139,7 -167,7 - = 482,0 414,0
Investeringar 0,3 1,0 - - 483,1 641,4
Avskrivningar —25 -2,4 - - 7 —8887,717L7 —8847,;
Goodwill - - - - 3 3047,797)7 2 413;%
Varumarken med obestambar
nyttjandeperiod - - - - 701,1 384,2

Finansiella intdkter och kostnader férdelas inte pa de respektive affirsomrddena da koncernens finansiering styrs av moderbolagets ekonomi-

och finansfunktion.
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NOT 2 - SEGMENTSREDOVISNING (FORTS.)

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020
Tyskland 5193,6 4 565,4 Tyskland 2 069,8 1909,8
USA 1899,9 2172,7 USA 1100,0 90,2
Singapore 1524,2 1 586,6 Nederlanderna 172,2 25,6
Kina 610,9 665,5 Tjeckien 122,8 104,7
Sverige 376,0 333,2 Singapore 89,1 78,9
Storbritannien 347,3 314,6 Storbritannien 76,8 65,0
Ungern 188,8 230,4 Sverige 62,1 51,1
Schweiz 252,9 207,6 Polen 61,2 72,6
Polen 204,2 162,2 Ungern 41,6 43,6
Nederlanderna 169,8 101,2 Kina 28,7 40,9
Ovriga lander 965,7 710,7  Ovriga lander 58,0 60,5
Summa 11 733,1 11 050,1 Summa 3 882,3 2 542,9

Anlédggningstillgdngarna ovan inkluderar évriga immateriella tillgangar, materiella anldggningstillgdngar samt nyttjanderatter. Goodwill
samt varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod om 4 006 (2 797) Mkr har ej férdelats geografiskt, da dessa enbart ar férdelade per

segment.

Information avseende koncernens stoérsta kunder

Elanders har tva kunder vars omsattning dverstiger tio procent av
koncernens totala omsattning. Under 2021 uppgick forsaljningen
till koncernens stoérsta kund till 14 (14) procent och den nast stérsta
kunden uppgick till 12 (13) procent av den totala omsattningen.
Forsaljningen till dessa kunder sker till flera av deras divisioner,

i flera varldsdelar och baseras pa ett flertal fristdende avtal. De tre
storsta kunderna ar huvudsakligen hanfoérliga till segmentet Supply
Chain Solutions. Koncernens tio stérsta kunder utgjorde tillsam-
mans 53 (55) procent av den totala omsattningen.
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NOT 3 - UPPDELNING AV INTAKTER

Uppdelning av intakter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intdktsstrémmar samt kundsegment da det
ar utifran dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar
intédkter i andra sammanhang. Intakterna for varje kategori presen-
teras per rérelsesegment. Koncernens kundkontrakt &r enkla att
identifiera och varor och tjanster inom ett kontrakt ar till stor del
sammanhangande, beroende av varandra och darmed del av ett

integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intdktsstréommar presenteras utifran de interna
begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procurement

services avser inkdp och upphandling av produkter fér kunders
rakning samt hantering av fléden kopplat till dessa produkter.
Freight and transportation services avser intakter fran frakter och
transporter med egna lastbilar samt rena fraktférmedlingstjanster.
Inom Other contract logistics services rapporteras dvriga supply
chain-tjéanster sasom fulfillment, kittning, lagerhallning, monte-
ring och eftermarknadstjénster. Other work/services avser rena
trycktjanster samt 6vriga tjanster som ej faller inom de forsta tre
kategorierna. Internfakturering avseende koncerngemensamma
funktioner har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Print &
Supply Chain Solutions Packaging Solutions Summa
Belopp i Mkr 2020 2020 2020
Total nettoomsattning 9 204,4 8 408,4 2 605,9 2727,3 11 810,4 11 135,7
Avgar: koncernintern omsattning —27;75” -28,2 —497,78” -57,4 —77;73” —857,767
Nettoomséttning 9176,9 8 380,2 2 556,1 2 669,9 11 733,1 11 050,1
Print &
Supply Chain Solutions Packaging Solutions Koncernen

Belopp i Mkr 2020 2020 2020
Kundsegment

Automotive 1926,7 1706,4 293,4 318,7 2220,1 2 025,1
Electronics 32095 31836 98,2 57,2 33977 3240,7
Fashion & Lifestyle 1 967;78” 1295,9 8747,797 1063,3 2 8423 2 3597,5
Health Care & Life Science 4289 8633 73,1 59,6 5021 922,9
Industrial 10497 944,9 480,5 620,9 15302 15658
Ovriga 504;73" 386,1 7367,7i7 550,2 1 2407,73” 9367,3
Nettoomséttning 9176,9 8 380,2 2 556,1 2 669,9 11 733,1 11 050,1
Huvudsakliga intdktsstrommar

Sourcing and procurement services 2138,5 2757,3 - = 2138,5 2757,3
Freight and transportation services 2 941;72” 2 116,4 5627,5 735,9 3 503} 2 852;2
Other contract logistics services 3 621;6 3249,0 3957,73” 351,0 4 0167,73” 3 6007,6
Other work/services 4762 2574 15984 1583,0 20746 18404
Nettoomséttning 9176,9 8 380,2 2 556,1 2 669,9 11 733,1 11 050,1
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NOT 3 - UPPDELNING AV INTAKTER (FORTS.)

Supply Chain Solutions Packag'i)r:lg:tsf;lutions Koncernen
Belopp i Mkr 2020 2020 2020
Geografiska marknader
Europa
Tyskland 4 .424,8 3772,7 768,8 792,7 5193,6 4 565,4
Sverige 3699 324,4 61 8.9 3760 333,2
Storbritannien 96;73” 60,1 251;7(7)7 254,5 347;7; 314;5
Ungern 152;77” 188,8 361 41,6 188;5 230;4”
Schweiz 208;75” 160,2 444 47,4 252;79” 207;6
Polen 79;717_7 40,0 125;717_7 122,2 204;72” 162;5
Nederlanderna 134;8 80,3 352 20,9 169;5 101;5
Ovriga lander 330;78” 228,4 241;72” 193,7 572;7(7)7 422;6
Europa totalt 5 796,6 4 854,7 1507,9 1481,9 7 304,6 6 336,6
Asien
Singapore 1524,1 1586,3 0,1 0,3 1524,2 1 586,6
Kina 6082 662,8 27 2.7 6109 665,5
India 95;79” 74,6 0,8 0,4 96;77” 74;5
Ovriga lander 157;6 101,2 300 21,1 187;6 122;%
Asien totalt 2 385,2 2424,9 33,6 24,4 2418,8 2 449,3
Nord- och Sydamerika
USA 901,2 1022,2 998,7 1150,6 1899,9 2172,7
Ovriga lander 844 71,0 114 8,0 958 78,9
Nord- och Sydamerika totalt 985,6 1093,1 1010,1 1158,5 1995,7 2 251,6
Ovriga 9,5 7,5 4,6 5,0 14,1 12,5
Nettoomséttning 9176,9 8 380,2 2 556,1 2 669,9 11 733,1 11 050,1

NOT 4 - OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020

Valutakursvinster 14,1 15,6 Resultat fran innehav

Vinster vid férséljning av - Jlesseniciee . 3.8

anldggningstillgangar 6,9 4,1 Valutakursférluster -16,8 -30,1

Foérsakringsersattningar 61 80 Forluster vid forsaljning av

Ovrigt 555 408 anlaggningstillgangar 22 -5,3

Summa 82,6 68,6 Vot 93 ~4.7
Summa -28,2 -43,9
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NOT 5 - PERSONAL

MEDELANTAL ANSTALLDA

Kvinnor Mé&n Totalt

2020 2020 2020
Moderbolag
Sverige 5 4 6 6 11 10
Dotterforetag
Tyskland 877 842 2 302 2 310 3180 3151
Kina 387 435 129 153 516 588
Singapore 228 237 267 298 496 536
Ungern 127 129 195 203 322 332
Tjeckien 140 143 183 179 323 322
Polen 69 64 239 246 308 310
USA 244 162 192 146 436 308
Indien 22 23 157 170 179 193
Storbritannien 44 46 124 140 167 186
Sverige 36 36 104 96 139 133
Nederlanderna 10 6 51 45 61 50
Brasilien 20 21 27 25 47 46
Osterrike 12 10 33 34 45 43
Italien 17 14 8 8 25 22
Mexiko 13 10 10 9 23 19
Taiwan 4 4 1 1 5
Rumanien 2 1 4
Ryssland - - 2 2 2
Kanada - = 1 = 1 =
Frankrike - = 1 1 1 1
Koncernen totalt 2 256 2189 4 032 4 072 6 288 6 260
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Styrelse och vd
GrundlIdn inkl. férmaner ROrlig ersattning Ovriga anstéllda
Belopp i Mkr 2020 2020 2020
Moderbolag 14,2 13,9 5,8 5,6 15,7 13,6
Dotterforetag 33,2 25,5 13,9 9,6 2125,6 1988,1
Koncernen totalt 47,4 39,3 19,7 15,2 2 141,3 2 001,7
Léner och ersattningar Sociala avgifter Pensionskostnader

Belopp i Mkr 2020 2020 2020
Moderbolag 35,7 33,0 14,0 12,1 7,3 5,5
Dotterféretag 2172,7 2 023,2 382,5 379,2 27,5 29,3
Koncernen totalt 2 208,4 2 056,2 396,5 391,3 34,8 34,8
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR

Kvinnor Man Totalt

2020 2020 2020
Styrelse 4 4 5 6 9 10
Koncernledning - - 6 7 6 7
Mellanchefer 119 88 290 253 409 341
| styrelsen ingar &ven tva arbetstagarrepresentanter.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021

Grundlén/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 840 - - - 840
grt;/rrelseledaméter (7 personer) 3279 - - - 3279
Vérl;kstéllande direktoren 9919 5834 130 3461 19 344
Xr;dra ledande befattningshavare (5 personer) 25 491 14 329 610 1723 42 153
Summa ersattningar till styrelse, vd och 39 529 20 163 740 5184 65 616
ledande befattningshavare
V v se sid 52 for fordelning av styrelsearvode per ledamot.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020
Grundlén/ )
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 806 - - - 806
Vrsr;crsrlrrelseledaméter (8 personer) 3516 - - - 3516
Qérl;kstéllande direktéren 9 446 5557 121 3294 18 417
erwﬂdra ledande befattningshavare (6 personer) 26 633 10 536 644 1629 39 441
Summa ersattningar till styrelse, vd och 40 401 16 092 765 4 922 62 181

ledande befattningshavare
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Grundlén/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode och er-
sattning for utskottsarbete inom ramen fér den sammanlagda
ersattning till styrelsen som bolagsstdmman beslutat. Styrelse-
ledamoter och suppleanter som ar anstallda i koncernen har inte
erhallit ersattningar eller férmaner utdéver dem som &r férenade
med anstallningen. Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon
ersattning utdver styrelsearvode och ersattning for utskottsarbete.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersattning, évriga férmaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgjorde koncern-
ledningen under 2021.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Foér
verkstallande direktéren och ekonomidirektéren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 70 (60) respektive 50 (50) procent
av arslénen. Foér andra ledande befattningshavare &r den rérliga
ersattningen maximerad till 40 procent av arslénen. Den rérliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt upp-
satta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen. Rérlig erséttning avser fér verksamhetsaret 2021
kostnadsford ersattning, vilken normalt sett utbetalas under 2022.

For verkstallande direktéren baserades bonus pa mal uppsatta
av styrelsen. Fér andra ledande befattningshavare baserades den
rérliga erséattningen pa mal uppsatta av koncernchefen i samrad
med ersattningsutskottet. Nagra rérliga eller andra ersattningar
med utspadningseffekt forekommer ej.

Ovriga féormaner
Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjdnstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestdmda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paver-
kat arets resultat. En tidigare anstélld person som var medlem i
koncernledningen hade bade avgiftsbestdmd och férmansbestamd
pensionsplan. Nuvérdet av den férmansbestédmda pensionsplanen
uppgick per 31 december 2021 till 2,2 (2,2) Mkr. Samtliga pension-
er ar oantastbara, det vill séga ej villkorade av framtida anstall-
ning.

Den nuvarande verkstéllande direktéren har enbart avgifts-
bestdmd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent av
pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande |6n avses
grundlénen. Pensionsaldern &r 65 ar.

Fér andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar.
Pensionsavsattningar motsvarar hégst 35 procent av den pen-
sionsgrundande I6nen eller, i féorekommande fall, hogst ITP-
kostnaden med tilldagg for allman pensionsavgift enligt lag
eller motsvarande.
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Finansiella instrument
Ersattningar och férmaner i form av finansiella instrument har ej
utgatt eller férekommit.

Ovrig ersattning
Nagra 6vriga ersattningar har ej utgatt eller férekommit.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktdéren galler en uppsag-
ningstid om 18 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid
uppsagning fran verkstallande direktérens sida géller en upp-
sdgningstid om 6 manader. Uppsagningstider fran bolagets sida
fér andra ledande befattningshavare &r normalt sett 12 manader.
Oavsett vilken part som star fér uppsagningen utgar i normalfallet
inget avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar normal [6n.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har rétt att frangad ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som motiverar
detta. Styrelsen har under aret frangatt riktlinjerna fér en av de
ledande befattningshavarna och det géllde den rorliga ersattning-
en som var maximerad till 40 procent av grundldénen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommenda-
tioner gallande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna
mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pa eventuella [6ne-
okningar. Ersattningsutskottet har vidare foéreslagit kriterier for
beddmning av rérlig erséttning samt pensionsvillkor och avgangs-
vederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret
2021 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets re-
kommendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med ersatt-
ningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Carl Bennet, ord-
férande, Pam Fredman, Erik Gabrielson, Linus Karlsson och Johan
Stern. Utskottet sammantréder vid behov, dock minst en gadng per
ar for att utarbeta forslag till ersattning for verkstallande direk-
téren samt till- eller avstyrka dennes forslag till ersattningar och
villkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt
till honom. Vidare upprattar utskottet principer fér I6nesattning
och anstallningsvillkor fér koncernens ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet framlagger forslag till ersattningar, villkor och
principer foér styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor. Utskot-
tet har under 2021 sammantratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete
har utférts med stéd av extern expertis vid behov i fragor rérande
ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer.
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NOT 6 - REVISIONSARVODEN

Belopp i Mkr 2020
PwC

Revisionsuppdraget 5,8 5,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0,2 -
Ovriga tjanster 4,4 -
Avriga

Revisionsuppdraget 0,8 0,8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,6 0,6
Ovriga tjanster 0,1 0,3
Summa 11,2 7,2

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs saddant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisions-
berattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lédmnas i samband med revisionsuppdraget. Det totala arvodet till PwC och dess
natverk har under aret uppgatt till 10,4 (5,5) Mkr, varav 5,8 (5,5) Mkr varit arvode for revisionsuppdraget.

Moderbolaget har betalat 2,0 (1,3) Mkr i ersattning till revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers AB for revisionsuppdraget, varav
0,0 (0,0) Mkr avsag dvriga tjanster.

NOT 7 - KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Belopp i Mkr 2020
Kostnader fér handelsvaror och évrigt produktionsmaterial 2 528,7 2 736,8
Personalkostnader 2788,9 2 600,1
Fraktkostnader 2 869,5 2 437,5
Ovriga produktionskostnader 1797,3 1549,5
Kostnader foér av- och nedskrivningar 888,1 884,7
Marknadsféringskostnader och évriga forsaljningsomkostnader 63,3 74,7
Ovriga kostnader 271,5 245,4
Summa 11 207,2 10 528,9

Tabellen visar totala kostnader fér salda varor och tjanster, férséljningskostnader och administrationskostnader férdelade pa kostnadsslag.
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NOT 8 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER

FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020
Ranteintakter 0,7 1,6 Rantekostnader leasingskulder -60,5 -56,1
Kursvinster 24,4 25,4 Rantekostnader 6évriga skulder -31,2 -53,4
Ovrigt 0,1 0,2  Kursfoérluster -25,1 -38,5
Summa 25,2 27,2 Ovrigt -6,7 -11,1

Summa -123,5 -159,1

NOT 9 - SKATTER

REDOVISAD SKATT

Belopp i Mkr 2020
Aktuell skatt pa arets resultat -137,9 -115,8
Stédmpelskatt pa utdelning samt évriga skatter -11,4 -10,5
Korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad -0,8 -6,6
Uppskjuten skatt -0,9 10,7
Redovisad skatt -151,0 -122,2
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Belopp i Mkr 2020
Resultat fére skatt 482,0 414,0
Skatt enligt i Sverige gallande skattesats om 20,6 (21,4) % -99,3 -88,6
Skatteeffekt av:

Andra skattesatser fér utlandska bolag -15,7 -0,4
Ej avdragsgilla kostnader -21,0 -10,3
Omvardering av uppskjutna skatter -0,3 -3,5
Korrigering av tidigare ars skattekostnad -2,1 -6,6
Stampelskatt pa utdelningar -12,4 -10,5
Ovrigt -0,2 -2,2
Redovisad skatt -151,0 -122,2
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UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG, NETTO

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT

Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020
Underskottsavdrag 168,7 184,8 Ingdende balans, netto 118,1 109,6
Anlaggningstillgangar -133,2 -143,1 Forvarv av verksamheter -5,8 -2,4

Ovriga poster 102,4 101,2 Redovisad uppskjuten skatt
138,0 142.,9 pa arets resultat -0,9 10,7

. Skatteposter som redovisas
Avgar: direkt mot &vrigt totalresultat -0,6 -0,6
Ej varderade underskottsavdrag -30,5 -24,9  Omrakningsdifferens -3,3 0,8
Utgadende balans, netto 107,5 118,1 Utgaende balans, netto 107,5 118,1

Ej bokférda uppskjutna skattefordringar avser ej varderade
underskottsavdrag. For upplysningar avseende vardering av
underskottsavdrag se not 1, avsnittet ”Viktiga uppskattningar och
beddmningar”, sidan 73.

FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2020
Uppskjutna skattefordringar 341,1 286,5
Uppskjutna skatteskulder -233,6 -168,4
Utgaende balans, netto 107,5 118,1

NOT 10 - RESULTAT PER AKTIE

Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresultat avser
koncernens sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering i
utlandet.

FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG

Belopp i Mkr 2020
Férfaller inom ett ar 1,4 0,4
Forfaller inom 2-10 ar 1,9 -
Forfaller efter 10 ar 2,1 3,5
Inget forfallodatum 132,8 156,0
Utgaende balans 138,2 159,9

NOT 11 - OPERATIVT KASSAFLODE

2020 Belopp i Mkr 2020

Arets resultat hanforligt till Kassafléde fran den I6pande
moderbolagets aktiedgare, Mkr 322,3 287,1 verksamheten 1063,2 1725,3
Genomsnittligt antal utestaende Finansiella poster 98,2 131,9
aktier, tusental 35 358 35 358 Betald skatt 128.0 418
Resultat per aktie, kr 9,12 8,12 . .

Foérvarv och avyttring av

verksamheter -1266,8 -29,5
Resultat per aktie berdaknas genom att det resultat som &r hanfor- T )
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt Ovriga poster inkluderade
antal utestdende aktier under perioden. Nagon utspadningseffekt i kassaflode fran investerings-
forekommer ej. verksamheten -127,6 -86,2

Operativt kassafléde -105,0 1783,3

Med operativt kassafléde menas kassaflédet fran den I6pande
verksamheten, exklusive finansiella poster och betalda skatter,
samt kassafléde fran investeringsverksamheten.
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NOT 12 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i Mkr 2020
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgangar 888,1 884,7
Kassaflédespaverkande férandring i avsattningar -32,2 1,3
Resultat vid avyttring av materiella anldggningstillgangar -4,6 1,2
Orealiserade kursvinster och kursforluster -3,3 -6,9
Ovriga férandringar -0,3 12,0
Summa 847,7 892,3
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i Mkr 2020
Betald ranta -91,7 -109,6
Erhallen rénta 0,7 1,6
Summa -91,0 -108,0

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel nar:

- risken for féorandring av verkligt varde ar obetydlig.

- de latt kan omsattas.

- forfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.
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Ovriga fordandringar i 1dng- och kortfristig upplaning

Posten Ovriga féréandringar i Idng- och kortfristig uppldning

bestar till stérsta delen av férandringar avseende utnyttjande

av revolverande krediter.
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NOT 13 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill Varumaérken
Belopp i Mkr 2020 2020
Ingdende anskaffningsvérde 2 413,9 2 480,9 384,2 399,4
Ink6p - - - -
Forvarvade och avyttrade verksamheter 795,6 41,0 293,9 -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferens 96,1 -108,0 23,1 -15,2
Utgaende anskaffningsvarden 3 305,6 2 413,9 701,1 384,2
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - =
Férvarvade och avyttrade verksamheter - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Omrakningsdifferens - - - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - -
Utgaende restvéarde 3 304,9 2 413,3 701,1 384,2
Ovriga immateriella
tillgangar? Totalt
Belopp i Mkr 2020 2020
Ingdende anskaffningsvérde 781,0 804,2 3579,1 3 684,5
Inkép 16,9 7,9 16,9 7,9
Foérvarvade och avyttrade verksamheter 277,0 11,7 1 366,4 52,7
Forsaljningar/utrangeringar -17,6 -3,1 -17,6 -3,1
Omklassificering 0,0 0,1 0,0 0,1
Omréakningsdifferens 35,6 -39,8 154,7 -163,1
Utgaende anskaffningsvérden 1093,0 781,0 5 099,7 3579,1
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -493,6 -454,9 -494,2 -455,5
Foérvarvade och avyttrade verksamheter -12,0 - -12,0 -
Arets avskrivningar -75,9 -69,7 -75,9 -69,7
Forsaljningar/utrangeringar 17,4 2,9 17,4 2,9
Omrakningsdifferens -18,5 28,1 -18,5 28,1
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -582,5 -493,6 -583,1 -494,2
Utgaende restvéarde 510,5 287,4 4 516,5 3 084,9

b Varumarken med obestambar nyttjandeperiod.

2 Kundrelationer, varumarken med bestambar nyttjandeperiod, programvara och hyresratter.
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NOT 13 - IMMATERIELLA TILLGANGAR (FORTS.)

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2020
Kostnad foér salda varor och tjanster -53,3 -54,9
Foérsaljiningskostnader -18,6 -8,2
Administrationskostnader -4,3 -6,6
Summa -76,2 -69,7

Provning av nedskrivningsbehov
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod sker arligen samt nér indikatorer
finns pa att nedskrivningsbehov kan féreligga. Prévningen gors
vanligen pa den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhér,
men kan dven gdras for en enskild tillgang.

Atervinningsvardet fér varje kassagenererande enhet fast-
stalls baserat pa berdkningen av nyttjandevarde. Vad géller
nedskrivningstest har detta gjorts pa den lagsta niva dér separer-
bara kassafléden identifierats, vilket fér Elanders utgor rorelse-
segmentsniva.

Nyttjandevardet for koncernens kassagenererande enheter har
berdknats baserat pa diskonterade eviga kassafléden. Kassafléden
fér de férsta fyra aren baseras pa budget och strategiska planer.

Vasentliga variabler i berdkningarna ar exempelvis tillvaxttakt,
rérelsemarginal samt investeringsniva. Efter den inledande fyra-
arsperioden har en inflation om 2,0 (2,0) procent samt en till-
vaxttakt om 2,0 (2,0) procent antagits fér affarsomradet Supply
Chain Solutions. Fér affarsomradet Print & Packaging Solutions
har en inflation om 2,0 (2,0) procent samt en tillvaxttakt om

0,0 (0,0) procent antagits. For nedskrivningsprévningen har en
diskonteringsrénta efter skatt anvants som beraknats utifran védgd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Under aret uppgick den
till 7,1 (8,3) procent. Med de antaganden som redovisas ovan
overstiger nyttjandevardet redovisat varde for samtliga kassa-
genererande enheter.

IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i Mkr 2020
Supply Chain Solutions 2 930,6 1821,5
Print & Packaging Solutions 1075,4 975,9
Summa 4 006,0 2797,4

For ytterligare detaljer kring rérande immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod se not 2 sidan 74.

Kanslighetsanalys

Ett antal kénslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga
ogynnsamma férandringar skulle kunna leda till nedskrivnings-
behov. Analyserna har fokuserat pa en férséamring av den genom-
snittliga tillvaxttakten eller rérelsemarginalen med en procentenhet
samt att diskonteringsréantan 6kas med en procentenhet. Analyserna
har inte visat pa ett eventuellt nedskrivningsbehov utan att
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nyttjandevéardet dverstiger det bokférda vardet fér bade afférs-
omradet Print & Packaging Solutions samt Supply Chain Solutions.
Forst vid en diskonteringsranta efter skatt om 9,3 procent respektive
9,8 procent uppstar det ett nedskrivningsbehov fér Supply Chain
Solutions respektive Print & Packaging Solutions.
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NOT 14 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg
och mark ¥ tekniska anlaggningar och installationer
Belopp i Mkr 2020 2020 2020
Ingaende anskaffningsvéirde 337,2 363,2 884,0 946,7 722,9 758,9
Inkép 4,2 1,4 24,3 18,3 66,8 53,2
Forvarvade och avyttrade verksamheter 9 19 - 2 17 - . 2122 0,2
Forsaliningar/utrangeringar . — 119 02 - - 389 -16,0 —1205 -47.,5
Omklassificering 7,2 00 6,4 99 1 6,8 1,7
Omrakningsdifferens 1 95 27z | 4 4,9 -74,8 403 -43,7
Utgaende anskaffningsvirde 448,0 337,2 936,4 884,0 932,5 722,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -200,6 -200,3 -679,8 -696,5 -554,9 -561,5
Foérvarvade och avyttrade verksamheter -41,8 - -12,0 - -108,5 -
Arets avskrivningar - 152 150 - - 490 571 - 792 -69,6
Forsaliningar/utrangeringar l 16 00 3 81 15,4 1148 42,1
Omklassificering - - . i,7 00 ;EL,7 0,0
Omrakningsdifferens - 109 146 - 370 s84 - 293 34,2
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -256,9 -200,6 -738,0 -679,8 -658,7 -554,9
Utgaende restvérde 191,1 136,5 198,4 204,2 273,7 168,0
Pagaende
nyanldaggningar ? Totalt
Belopp i Mkr 2020 2020
Ingaende anskaffningsvéirde 9,9 10,6 1 953,9 2 079,4
Inkép 27,3 11,9 122,6 84,8
Fertrecl aeh sl e rze 1 4,8 - 3406 0,2
EvelnieE e e nesy I b,O -0,4 —1713 -64,1
Omklassificering - 184 -8 6,0 -0,1
Omrakningsdifferens i,4 -0,5 1061 -146,3
Utgaende anskaffningsvirde 35,0 9,9 2 351,9 1 953,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar - = -1435,2 -1458,3
Foérvarvade och avyttrade verksamheter - - -162,3 -
Arets avskrivningar - = —1434 -141,6
Forsaliningar/utrangeringar - = 1645 57,5
Omklassificering - I - -
" e 000 - - - 772 107,2
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1653,6 -1435,2
Utgaende restvarde 35,0 9,9 698,2 518,7

D | byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 31,0 (16,2) Mkr.
2 | pagaende nyanlédggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgdngar om 14,4 (9,9) Mkr.

Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2021 respektive 2020.
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NOT 14 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS.)

AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2020
Kostnad foér salda varor och tjanster -119,7 -119,4
Foérséaljningskostnader -2,1 -1,2
Administrationskostnader -21,5 -21,0
Summa -143,4 -141,6

NOT 15 - NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Byggnader Maskiner och andra

och mark tekniska anlaggningar
Belopp i Mkr 2020 2020
Ingdende anskaffningsvérde 2 320,6 2 021,2 190,6 196,6
Tillkommande nyttjanderatter 746,5 540,0 45,6 40,4
Foérvarvade och avyttrade verksamheter 661,7 - 46,2 -
Avyttring nyttjanderatter -99,2 -119,7 -17,7 -35,4
Omréakningsdifferens 112,5 -121,0 7,7 -10,9
Utgaende anskaffningsvérde 3742,0 2 320,6 272,4 190,6
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -881,4 -526,3 -83,0 -64,7
Arets avskrivningar -530,3 -523,4 -51,2 -51,0
Avyttring nyttjanderatter 99,1 119,7 17,7 27,8
Omréakningsdifferens -36,5 48,5 -3,8 4,8
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 349,1 -881,4 -120,3 -83,0
Utgaende restvirde 2 392,9 1439,1 152,1 107,6
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NOT 15 - NYTTJANDERATTSTILLGANGAR (FORTS.)

Inventarier, verktyg och

installationer Totalt

Belopp i Mkr 2020 2020
Ingdende anskaffningsvérde 394,7 397,0 2 905,9 2 614,8
Tillkommmande nyttjanderatter 29,4 61,4 821,5 641,8
Forvarvade och avyttrade verksamheter 0,7 - 708,6 -
Avyttring nyttjanderatter -69,7 -46,6 -186,6 -201,7
Omréakningsdifferens 7,7 -17,0 127,9 -148,9
Utgaende anskaffningsvirde 362,8 394,7 4 377,3 2 905,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -204,6 -159,1 -1169,1 -750,1
Arets avskrivningar -87,1 -99,1 -668,6 -673,5
Avyttring nyttjanderatter 62,0 44,4 178,8 191,9
Omrakningsdifferens -4,4 9,2 -44.,8 62,6
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -234,2 -204,6 -1703,6 -1169,1
Utgaende restvirde 128,7 190,1 2 673,6 1736,8
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2020
Kostnad for salda varor och tjéanster -647,5 -655,7
Forsaljningskostnader -7,9 -6,3
Administrationskostnader -13,2 -11,6
Summa -668,6 -673,5
REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2020
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -668,6 -673,5
Rantekostnader pa leasingskulder -60,5 -56,1
Kosthader hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av 1agt varde -97,4 -93,8
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av leasingskulden -51,5 -24,8
Summa -878,0 -848,2

Det totala kassaflédet gallande leasingavtal uppgick till 857 (833) Mkr.
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NOT 16 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Procentuellt Redovisat
Andelar i intreseféretag innehav  varde, Mkr

LOGworks GmbH 49 -

Tabellen nedan visar summerade resultat- och balansrakning for
koncernens intresseféretag.

Belopp i Mkr 2020
Anldggningstillgangar 0,0 0,1
Omséttningstillgangar 52,2 36,6
Summa tillgadngar 52,2 36,7
Eget kapital 3,4 0,0
Kortfristiga skulder 48,8 36,7
Summa eget kapital och skulder 52,2 36,7

Belopp i Mkr 2020
Nettoomsattning 169,9 112,6
Rorelseresultat 10,3 1,2
Arets resultat 7,2 1,1

NOT 17 - VARULAGER

Belopp i Mkr 2020
Ravaror och fornédenheter 200,1 111,7
Produkter i arbete 30,9 19,9
Fardiga produkter 169,4 101,3
Summa 400,4 232,9

Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgar till 4,6 (7,9) Mkr och vid arsskiftet uppgick inkuransreserven till

12,9 (13,5) Mkr.

NOT 18 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Belopp i Mkr 2020
Utférda, ej fakturerade, tjanster 118,5 112,4
Ovriga férutbetalda kostnader 95,4 50,1
Ovriga upplupna intakter 62,8 38,3
Summa 276,7 200,8
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NOT 19 - LIKVIDA MEDEL

Belopp i Mkr 2020
Kassa och bank 898,1 1101,4
Likvida medel 898,1 1101,4

Arets kursdifferenser i likvida medel uppgar till 73,7 (-103,7) Mkr.

NOT 20 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella mal avseende kapitalstruktur
Det 6vergripande finansiella malet fér Elanders &r att skapa varde
for bolagets &gare. De uppsatta malen avseende koncernens
kapitalstruktur syftar till att trygga férmagan att fortsatta verk-
samheten och kunna generera avkastning till aktiedgarna och
skapa nytta fér andra intressenter. Genom att uppna en lamplig
balans mellan eget kapital och lanefinansiering sékerstélls en flex-
ibilitet for koncernen som mojliggoér investeringar i verksamheten
samt bibehalla en kontrollerad kostnad fér kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inldésen av aktier, utfardande av nya aktier eller for-
séljning av tillgangar &r exempel pa atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Det &r Elanders malsattning att nettoskulden i férhallande till
EBITDA skall som hégst uppga till 2,5 gdnger. Under 2021 uppgick
denna kvot till 3,6 (2,0) ganger.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering ar
att identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker. Riskhanteringen ar centraliserad till moderbolagets ekonomi-
och finansfunktion som hanterar finansiella risker som finns eller
uppstar i koncernens dotterbolag och som &ven agerar som en
internbank. Undantaget ar den kommersiella kreditrisken som
beddms av respektive dotterféretag. Den av styrelsen faststallda
finanspolicyn styr vilka valutarisker som skall sdkras samt hur
rante-, finansierings- och likviditetsrisken skall hanteras. De mest
vasentliga finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i
annan valuta an bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid
konvertering av nettoresultat och nettotillgangar fran de utléndska
dotterféretagen (translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkdps- och
forsaljningsorder dar flodestidpunkten ar inom den narmaste
tolvmanadersperioden sdkras till viss del. Férvantade eller
budgeterade fldden sékras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid hantering
av valutariskexponering och tillampar sékringsredovisning avse-
ende kontrakterade framtida betalningsfldden samt omrakning
av finansiella tillgangar och skulder. Sdkringsreserven per
31 december 2021 fér terminskontrakt uppgick till 0,1 (-0,1) Mkr
och kommer att aterféras till resultatrdkningen under 2022.

Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder samt pa
kontrakt som innehas fér sédkringsdndamal av dessa redovisas som
dvriga rorelseintakter eller évriga rorelsekostnader. Kursdifferenser
pa finansiella skulder och fordringar samt tillhérande sakrings-
instrument redovisas i finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan &n bolagens lokala valuta
sakras, medan exponering hanférliga till omrékning av nettoresul-
tat i utlandska dotterféretag inte valutakurssékras. Elanders resul-
tat fran utldndska dotterféretag i utléndska valutor utgérs framst
av EUR och USD och koncernens totala resultat ar kansligt for
kursférandringar i dessa valutor. Nedan har vi i en kdnslighetsana-
lys férsokt att askadliggdra hur en positiv eller negativ férandring
med 10 procent pa genomsnittskursen pa dessa valutor skulle ha
paverkat koncernens nettoomsattning respektive rérelseresultat
under 2021:

Uppskattad effekt vid férandringar
av valutakurser med 10 %

Netto- Rorelse- Resultat
Belopp i Mkr omséattning resultat fore skatt
EUR +/-727 +/-35 -/+ 24
UsD +/- 374 +/-22 +/-15
EUR & USD +/-1101 +/- 57 +/-39

Vad betraffar nettotillgangar i utldndska dotterféretag sa han-

férs denna exponering till framst EUR och USD. Valutasakring av
nettoinvesteringar gjorda i utlandska dotterféretag har delvis skett
avseende verksamheterna i Tyskland, USA och Singapore genom
upptagande av |an i EUR respektive USD. Vid en valutakursfér-
andring i EUR och USD med 10 procent skulle det egna kapitalet
paverkas med 270 (181) Mkr inkluderat effekt av ovan beskrivna
valutasakring.

Valutasékring

Tabellen nedan visar en sammanstallning éver utestdende valuta-
terminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december 2021.
Samtliga kontrakt har forfall inom ett ar. Nominellt belopp avser
sakrad valuta omréaknat till SEK.

Nominellt Genomsnittlig

Valutapar belopp, Mkr sakringskurs
SEK/EUR 97,9 10,25
EUR/PLN 20,6 4,63
USD/PLN 1,0 3,97
USD/SEK 31,6 9,04
PLN/SEK 0,6 2,16
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NOT 20 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

Réanterisk

Réanterisken definieras som risken foér en resultatférsamring
orsakad av en férandring i marknadsrantorna. Koncernen efter-
strdvar en avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning och
riskexponeringen mot en negativ paverkan pa resultatet och
kassaflode vid en plotslig storre ranteférandring. En forandring av
marknadsréntan pa en procentenhet paverkar koncernens resultat
efter skatt med cirka 27 (23) Mkr. | tabellen nedan presenteras

en férdelning av rantebarande och icke réntebarande finansiella
tillgangar och skulder. Avsattningar fér pensioner har inkluderats i
rantebarande skulder. | tabellen avseende indelning i kategorier av
finansiella instrument langre ned i denna not ar dessa inkluderade
i icke-finansiella skulder.

Rorlig Ej rante-
Belopp i Mkr ranta barande
Kortfristiga fordringar - 1892,2
Kassa och bank 898,1 -
Langfristiga skulder -5326,0 -
Kortfristiga skulder -820,9 -740,6
Summa -5 248,8 1151,6

Finansierings-/likviditetsrisk

Finansierings-/likviditetsrisken definieras som risken fér att ej
kunna uppfylla betalningsataganden som en féljd av otillrédck-
lig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Under aret
har ett nytt kreditavtal tecknats med koncernens huvudbanker.
Koncernen har nu tre (tva) huvudbanker. Avtalet |[6per éver tre
ar med option att férlanga ytterligare ett plus ett ar. Knutna till
koncernens rantebarande skulder finns finansiella villkor avseende
skuldsattningsgrad samt nettoskuld i férhallande till EBITDA.
Per 31 december 2021 var samtliga villkor uppfyllda med god
marginal. Avseende forfallostruktur for skulder till kreditinstitut
hénvisas till sidan 93.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett
finansiellt instrument inte fullféljer sina ataganden. Kreditrisken
kan delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De fér koncernen mest vasentliga finansiella kreditriskerna uppstar

vid handel med valutaderivat samt vid placering av 6verskotts-
likviditet. | enlighet med finanspolicyn begransas den finansiella

kreditrisken genom att finansiella transaktioner endast far ske med

motparter som godkants av moderbolagets ekonomi- och finans-
funktion. Per den 31 december 2021 uppgick den totala expone-
ringen avseende den finansiella kreditrisken till 968 (1 154) Mkr.
Exponeringen &r baserad pa bokfért varde avseende de finansiella
tillgangarna med undantag fér aktieinnehav och kundfordringar.
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Kommersiell kreditrisk
Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalnings-
férmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom bevak-
ning av betalningsférmaga, uppféljning av kundernas finansiella
rapporter samt genom l6pande kommunikation. Koncernens totala
kreditrisk ar férdelad pa ett stort antal féretag. Emellertid finns
samtidigt en koncentration pa ett fatal kunder som star fér en
férhallandevis stor andel av koncernens kundfordringar. Detta fatal
bolag ar till 6vervagande del stora, bérsnoterade och val genom-
lysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras
av det bokférda vardet pa kundfordringarna och uppgick per
31 december 2021 till 1 822 (1 344) Mkr.

Under 2021 uppgick konstaterade kreditforluster till 0 (2) Mkr.

Verksamhetsrisker

Férutom de finansiella riskerna ovan sa &r Elanders utsatt for
risker forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med
att hantera verksamhetsriskerna sker |I6pande i det dagliga arbetet
i respektive dotterféretag samt av koncernledningen. Koncernens
samtliga verksamheter &r ansvarsmassigt representerade i kon-
cernledningen som traffas och kommunicerar regelbundet.

Kanslighetsanalys

| uppstallningen nedan framgar det hur resultatet efter skatt skulle
paverkas vid en férandring uppgaende till en procentenhet avse-
ende variablerna kopplade till Elanders olika verksamhetsrisker.
Varje variabel har behandlats fér sig under foérutsattning att de
andra foérblir ofédrandrade. En omsattningsférandring antas pa-
verka féradlingsvardet pa marginalen som déarefter antas falla rakt
igenom resultatrakningen. En férandring av personalkostnaderna
multipliceras med totala personalkostnader. En férandring av
materialkostnader multipliceras med totala kostnader fér material
och antas inte kunna tas ut gentemot kund. Analysen goér inget
ansprak pa att vara exakt utan ar endast indikativ och syftar till att
visa storheterna i sammanhangen. Belopp ar angivna i Mkr.

» Nettoomsattning +/- 42
» Personalkostnader +/- 20
« Transportkostnader +/-18
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NOT 20 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen fér finansiella skulder, inklusive rantekostnader, redovisas i tabellen nedan. Beloppen avser framtida odiskonterade
kassafléden. Under aret har ett nytt kreditavtal tecknats med koncernens huvudbanker. Koncernen har nu tre (tva) huvudbanker. Avtalet
|6per dver tre ar med option att férlanga ytterligare ett plus ett ar. | férfallostrukturen avseende finansiella skulder har beloppen berdk-
nats baserat pa den rénta respektive valutakurs som géllde pa balansdagen.

Belopp i Mkr

Laneskulder 27,3 82,8 2798,6 -
Leasingskulder 21555735 1857,1 415,9
Leverantérsskulder 8754 777777777777777777777777777 - - -
Ovriga finansiella skulder 6 52 777777777777777777777777777 - 362,4 -
Rantor 3 4,3 7777777777777777777777777 9 5,2 155,0 20,6
Summa 1217,6 751,5 5173,1 436,5

Ovriga finansiella skulder som férfaller 2023-2026 avser tvingande kdp-/séljoptioner avseende férvarv av innehav utan bestdmmande

inflytande.

Finansiella instrument - initial vardering
Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde

FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillg&ngar Belopp i Mkr 2020
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultat- Ingaende reserv foér osékra
rékningen. Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt fordringar -28,0 -24,2
varde via resultatrédkningen redovisas férsta gangen till verkligt L
varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i Reserver i férvarvade verksamheter =88 -
resultatrakningen. Aterféring av tidigare gjorda

Tvingande kép-/saljoptioner redovisas initialt som finansiell reserveringar 20,7 12,5
skuld till det nuvarde av inlésenpriset som galler vid den tidpunkt Utnvttiad d
da optionen forst kan utnyttjas. msaerels resg_rver EvEEEele

konstaterade forluster - 0,6

. Arets gjorda reserveringar -10,7 -18,1
FORFALLNA, MEN INTE NEDSKRIVNA FORDRINGAR

= ’ ik 2 o Omrékningsdifferens -1,0 1,2
Belopp i Mkr 2020  Utgdende reserv for osdkra -27,8 -28,0
1-30 dagar forfallna 142,8 111,7 fordringar
31-60 dagar forfallna 29,4 28,5
61-90 dagar forfallna 19,5 17,2 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER AVSEENDE
91-120 dagar férfalina 13,3 5.4 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER
Mer &n 120 dagar forfallna 1,3 4,3 Belopp i Mkr 2020
Summa 206,3 167,1 R&nteintékter pa finansiella

tillgangar 0,7 1,6

| tabellen ovan ingar enbart kundfordringar. Nagra vasentliga évriga Rantekostnader pa finansiella
forfallna fordringar finns vare sig per den 31 december 2021 eller skulder -90,4 -108,4
2020. K f i 5 ill 15 (10) Mkr ar forfall

020. Kundfordringar uppgaende till 15 (10) r ar forfallna mer Summa 89,7 -106,8

&n 90 dagar utan att nagot nedskrivningsbehov anses féreligga.
De forfallna fordringarna avser kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter.

Orsaken till att réntekostnaderna ovan avviker fran redovisade
rantekostnader i resultatrdkningen beror pa att finansiella poster
hanfoérliga till pensionsskulder har har exkluderats.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

93



FORMELL ARSREDOVISNING - KONCERNEN, NOTER

94

NOT 20 - FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING (FORTS.)

Vinster och forluster for finansiella instrument som
redovisats i resultatrdkningen, netto

Nedanstdende tabell visar féljande poster som redovisats

i resultatrakningen:

- Vinster och forluster avseende kursdifferenser, inklusive vinster
och férluster hanférliga till sékringsredovisning.

- Vinster och forluster avseende finansiella instrument dar
sakringsredovisning tilldmpas.

- Vinster och forluster avseende derivat dar sakringsredovisning
inte tilldmpas.

Belopp i Mkr 2020
Lanefordringar och kundfordringar 59,7 -111,5
Ovriga finansiella skulder —885880
Summa -28,8 -23,5

Finansiella tillgangar och skulder virderade till

verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
koncernens rapport dver finansiell stallning utgoérs av derivat
identifierade som s&kringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sékringséndamal. Vérderingen
till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar i niva
2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde ingdr i niva 2 har det inte skett ndgon
overféring mellan varderingsnivaerna. Tabellen pa nésta sida visar
verkligt varde respektive redovisat varde per klass av finansiella
tillgdngar och skulder, vilka redovisas brutto.

Belopp i Mkr 2020
Ovriga omsattningstillgdngar

- Derivat fér sdkringsandamal 0,1 -
Ej rantebarande kortfristiga skulder

- Derivat fér sdkringsandamal - 0,1

Tvingande kdp-/séljoptioner redovisas initialt som finansiell skuld
till det nuvarde av inlésenpriset som géller vid den tidpunkt da
optionen férst kan utnyttjas. Férandring i verkligt varde pa dessa
skulder redovisas déver eget kapital.

For 6vriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara
lika med det bokférda vardet.
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Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvands for sakring av valutarisk i
avtalade kassafléden samt nettoinvesteringar i utlandet har redo-
visats till marknadsvarde i balansrakningen. Effektiviteten pa en
sédkring utvarderas nar sadkringsférhallandet ingas samt utvarderas
|6pande for att sékerstalla att férhallandet uppfyller kraven. Nar
koncernen sdkrar utldndsk valuta ingas sékringsférhallanden déar
villkor i sdkringsinstrumentet matchar villkoren fér den sadkrade
posten. P& detta satt har en kvalitativ utvardering av férhallandets
effektivitet gjorts.

Kategorisering av finansiella instrument

| nedanstaende tabeller framgar det hur de bokférda vérdena av-
seende finansiella tillgdngar och skulder férdelade sig i balansrak-
ningen fér aren 2021 respektive 2020. Fér information avseende
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde han-
visas till féregaende sida. Fér dvriga tillgangar och skulder nedan
uppskattas det verkliga vardet vara lika med det bokférda vardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Belopp i Mkr 2020
Kundfordringar 1822,1 1 343,5
Ovriga finansiella tillgadngar 702523
Likvida medel 8981 1101,4
Summa 2790,4 2 497,2
FINANSIELLA SKU__LDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Belopp i Mkr 2020
Leverantérsskulder och andra

finansiella skulder 940,6 683,6
Uppléning 60483 3847,7
Summa 6 988,9 4 531,3
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NOT 21 - AKTIEKAPITAL

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2020
Emitterade per 1 januari 35357 751 35357 751
Emitterade per 31 december 35 357 751 35 357 751
Aktie-
2021 Antal aktier Antal réster kapital, kr
A-aktier 1814 813 18 148 130 18 148 130
B-aktier 33 542 938 33542938 335429 380
Summa 35357 751 51691068 353577510

Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier ar reserverade foér dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Kvotvéardet (nominellt varde) uppgar till 10 kr per aktie.

NOT 22 - RANTEBARANDE SKULDER

Koncernens totala kreditramar inklusive factoring uppgick till
4 132 (3 201) Mkr per 31 december 2021 varav 995 (976) Mkr
var outnyttjade.

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Finansieringskostnaden baseras pa faststalld réntebindnings-

tid samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva
rantesats har under aret uppgatt till 2,6 (3,1) procent. Det utgar
en avgift for beviljade kreditfaciliteter vilket redovisas inom 6évriga
finansiella kostnader.

Belopp i Mkr 2020
Ingdende skulder 3847,7 4 510,0
Redovisade skulder avseende under aret ingdngna leasingkontrakt 1051,6 550,6
Amorteringar av leasingskulder -647,6 -657,9
Ovriga férandringar av leasingskulder 470,4 83,2
Redovisade skulder avseende under aret upptagna lan 3089,0 =
Amorteringar av laneskulder -2 075,4 -166,8
Ovriga férandringar av ldneskulder 171,4 -273,4
Omréakningsdifferens 141,2 -198,0
Utgaende skulder 6 048,3 3847,7

Stallda sdkerheter
Se not 27 fér upplysningar om stallda sakerheter.
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NOT 23 - RANTEBARANDE NETTOSKULD

Réntebéarande Réntebéarande

Likvida langfristiga kortfristiga
Belopp i Mkr medel skulder skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2021 -1101,0 3 268,0 687,0 2 854,0
Férvarv och avyttrade verksamheter -103,5 995,5 110,0 1001,9
Kassapaverkande férandringar 380,7 788,1 -545,2 623,6
Icke kassapaverkande férandringar - 156,6 543,6 700,2
Valutakursdifferenser -73,9 117,4 25,5 69,0
Nettoskuld per 31 dec 2021 -897,7 5 325,6 820,9 5 248,8

NOT 24 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Férmansbestidmda pensionsplaner

Férmansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension och
dnkepension dar arbetsgivaren har ett atagande att betala livs-
varig pension motsvarande en viss garanterad procentuell andel
av lénen eller ett visst arligt belopp. IntjAnandet avseende alders-
pension bygger pa antalet anstéllningsar. Den anstallde maste
vara ansluten till planen ett visst antal ar fér att uppna ratt till full
alderspension. Under varje ar tjdnar den anstéllde in 6kad ratt till
pension, vilken redovisas som pension intjdnad under perioden
samt 6kning av pensionsatagandet. Finansieringen av dessa planer
sker genom Iépande inbetalningar fran arbetsgivaren.

Vardet pa Elanders férvaltningstillgangar avseende de férmans-
bestdmda pensionsplanerna uppgick per 31 december 2021 till
23,1 (23,0) Mkr och nuvardet avseende pensionsforpliktelserna till
121,7 (130,7) Mkr. De fédrmansbestdmda planerna ar framst han-
forliga till verksamheterna i Tyskland.

Den férsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader fér férmansbestdmda planer baserar sig pa
féljande vasentliga aktuariella antaganden:

Procent 2020
Diskonteringsranta” 0,85 0,45
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangarna 0,85 0,45
D Diskonteringsrantan har baserats pa férvantad avkastning fran typiska hégkvalitativa féretagsobligationer i euro.
AVSATT FOR PENSIONER

Fonderade Ofonderade

pensions- pensions-

Belopp i Mkr planer planer Summa
Nuvardet av pensionsférpliktelser 106,1 15,6 121,7
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -23,1 - -23,1
Summa 83,0 15,6 98,6

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



FORMELL ARSREDOVISNING - KONCERNEN, NOTER

NOT 24 - AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER (FORTS.)

FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN

Belopp i Mkr 2020
Ingdende balans 130,7 130,2
Rantekostnader 1,3 1,0
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto som redovisats under aret -8,6 6,5
Kosthader avseende tjanstgdring under innevarande ar 0,3 0,3
Utbetalda ersattningar -4,0 -2,8
Omréakningsdifferens 2,0 -4,7
Utgaende balans 121,7 130,7
FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS VERKLIGA VARDE

Belopp i Mkr 2020
Ingaende balans 23,0 24,4
Ranteintékt / Avkastning 0,2 0,2
Utbetalningar -0,5 -
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto som redovisats under aret 0,2 -0,9
Omrakningsdifferens 0,2 -0,8
Utgaende balans 23,1 23,0
NETTOKOSTNAD REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER

Belopp i Mkr 2020
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 0,3 0,3
Réntekostnader 13 1,0
Avkastning fran férvaltningstillgdngar -0,2 -0,2
Pensionskostnader fér férmansbestidmda planer 1,4 1,2

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension. Premierna betalas |6pande under aret av respektive
koncernféretag till olika férsdkringsféretag. Storleken pa
premierna baseras pa lénen. Pensionskostnaderna fér perioden
ingar i resultatrakningen och uppgar till 38,7 (34,8) Mkr.

For ett flertal av de svenska koncernféretagen tryggas
ataganden for alderspension och sjukpension fér tjgnsteméan
genom foérsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestadmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsaret 2021 har

koncernen inte haft tillgang till sddan information som gér det
mojligt att redovisa dessa planer som en férmansbestdmd plan,
da Alecta fér nérvarande inte kan tillhandahalla specifika férmans-
bestdmda belopp fér de som ingar i planen. Pensionsplaner

som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensionsférsdkringar som
&r tecknade i Alecta uppgar till 1,4 (1,8) Mkr. Fér 2022 férvantas
inga vasentliga féorandringar avseende de totala kostnaderna fér
pensionsférsakringarna tecknade i Alecta.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

97



FORMELL ARSREDOVISNING - KONCERNEN, NOTER

NOT 25 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstruk- Ater-
Garanti- turerings- stallnings- .

Belopp i Mkr ataganden reserv kostnader Ovriga Totalt
Ingdende balans 1 jan 2021 65,8 32,7 47,1 34,6 180,2
Arets avsattningar 29,1 6,9 42,4 21,2 99,6
lanspraktaget under aret -16,6 -30,7 -27,8 -22,4 -97,5
Aterféring outnyttjade belopp -11,8 -1,5 -9,6 -6,3 -29,2
Foérvarvade verksamheter 0,1 - 0,1 0,8 1,0
Omrékningseffekter 1,1 0,3 1,4 1,1 3,9
Utgaende balans 31 dec 2021 67,7 7,7 53,6 29 158,0
Varav:

Kortfristiga 67,7 7,7 38,4 25,0 138,8
Langfristiga 15,2 4,0 19,2

Omstruk- Ater-
Garanti- turerings- stéllnings- .

Belopp i Mkr ataganden reserv kostnader Ovriga Totalt
Ingaende balans per 1 jan 2020 51,8 85,8 29,3 19,4 186,3
Arets avsattningar 33,8 17,8 34,4 30,5 116,5
lansprdktaget under aret -12,7 -69,5 -13,6 -12,7 -108,5
Aterféring outnyttjade belopp -4,6 -0,3 -0,6 -0,2 -5,7
Forvarvade verksamheter - - - - 0,0
Omréakningseffekter -2,5 -1,1 -2,4 -2,4 -8,4
Utgaende balans per 31 dec 2020 65,8 32,7 47,1 34,6 180,2
Varav:

Kortfristiga 65,8 32,7 34,3 28,0 160,8
Langfristiga 12,8 6,6 19,4

NOT 26 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i Mkr 2020
Semesterléneskuld 59,1 51,1
Sociala avgifter 45,4 37,0
Ovriga upplupna I&ner och ersattningar 183,3 124,4
Upplupna kostnader fér erhallna tjdnster och produkter 402,8 287,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 121,4 95,8
Summa 812,0 595,4
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NOT 27 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020
Foéretagsinteckningar 119,3 119,3 Eventualforpliktelser 0,2 0,1
Ovriga stallda sakerheter 240,4 239,9 Summa 0,2 0,1
Summa 359,7 359,2

Varav utgivits till:

Kreditinstitut 359,7 359,2

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier i
dotterféretag. Vidare bestar posten av leasade tillgangar belastade
med &ganderattsférbehall.

NOT 28 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan koncernbolag har 4gt rum pa normala
affdrsmassiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick
den koncerninterna férsaljningen av varor och tjanster till 4 780

(4 751) Mkr. Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har
eliminerats i koncernredovisningen och ar darfér inte inkluderade i
uppgifterna nedan.

Forsdljning av varor och tjdanster
Under 2021 och 2020 har ingen forséljning av varor och tjanster
skett till ndrstaende.

Ink6ép av varor och tjanster

En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, deldgare i advokat-
firman Vinge som under aret erhallit 2,6 (1,0) Mkr fér [6pande
juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstrans-
aktioner, mellan sig och bolaget, som &r eller var ovanliga till sin
karaktdr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 5.

NOT 29 - FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAMHETER

Forvarv av verksamheter under 2021

ReuselT Sweden AB och ReuselT Finance AB

I mars 2021 férvarvade Elanders 70 procent av aktierna i ReuselT
Sweden AB och ReuselT Finance AB (”"ReuselT”). ReuselT ar ett
snabbvaxande bolag som 2020 omsatte nastan 70 Mkr med god
|dnsamhet. De &r specialiserade pa att képa in, sdkerhetsradera,
renovera, sdlja vidare och hyra ut begagnad IT-utrustning. Fér-
varvet gor Elanders till en ledande aktdr pa den svenska mark-
naden och samtidigt &r det en del i en stdrre strategisk satsning
kring hallbara tjadnster pa global niva.

| avtalet finns en tvingande kdp- och saljoption som ger Elanders
ratt att under ar 2025 férvarva resterande aktier i bolaget. Av denna
anledning konsolideras bolaget till 100 procent fran férvarvsdagen
och nagon post avseende innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas ej. Kdépeskillingen fér resterande aktier baseras pa bola-
gets resultat de kommande aren och den antagna koépeskillingen
har skuldférts.

ReuselT ingar i affarsomradet Supply Chain Solutions och
konsolideras i koncernen fran och med mars 2021. Férvéarvet hade
inte ndgon véasentlig paverkan pa vare sig omsattning eller resultat
under perioden.

Kopeskilling och utgifter i samband med forvarvet belastade
forsta kvartalets kassafldde med cirka 45 Mkr, varav 1 Mkr var
rddgivningskostnader. Finansieringen av férvarvet skedde med
existerande kreditramar.

Forvarvsanalysen ar preliminar.

Schatzl Druck & Medien GmbH & Co. KG

Il inledningen av juli 2021 férvarvade Elanders samtliga aktier i
det tyska digitaltryckeriet Schatzl Druck & Medien GmbH & Co.
KG (”Schatzl”). Schéatzl har specialiserat sig som underleverantoér
for olika aktdrer inom onlinetryck, som &r ett av f& omraden inom
tryck som uppvisar en organisk tillvaxt. Elanders ar redan idag en
valetablerad underleverantér inom online print och tillsammans
med Schéatzl kommer Elanders att bli en av de ledande aktdrerna i
Europa.

Schatzl har den senaste tolvmanadersperioden omsatt cirka
15 MEUR med god Iénsamhet. Kopeskillingen for aktierna uppgick
till 8 MEUR pa skuldfri basis. Saljaren kan &ven erhalla en tillaggs-
kdpeskilling, som baseras pa resultatutvecklingen de kommande
aren och som utbetalas 2024, om bolaget fortsatter att utvecklas
positivt.

Schatzl ingar i affarsomradet Print & Packaging Solutions och
konsolideras i koncernen fran och med juli 2021. Sedan férvéarvs-
tillfallet har bolaget bidragit med strax 6éver 100 Mkr till koncer-
nens omsattning samt 11 Mkr till koncernens nettoresultat.
Engangskostnader i samband med férvarvet uppgick till cirka
1 Mkr och utgjordes av radgivningskostnader. Finansieringen av
forvarvet skedde med existerande kreditramar.

Forvarvsanalysen ar preliminar.
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NOT 29 - FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAMHETER (FORTS.)

Bergen Shippers Corp. Eijgenhuijsen Exploitatie BV

| november 2021 férvarvade Elanders 80 procent av aktierna i det | slutet av november 2021 férvarvade Elanders samtliga aktier i
amerikanska supply chain management-féretaget Bergen Shippers Eijgenhuijsen Exploitatie BV och dotterféretaget Eijgenhuijsen
Corp. Bergen Shippers Corp. bedriver verksamhet under namnet Precisievervoer BV (tillsammans ”Eijgenhuijsen”). Genom forvarvet
Bergen Logistics och &r specialiserade pa kontraktslogistiktjanster kommer Elanders att kunna erbjuda unika |6sningar for special-
for kundsegmentet Fashion & Lifestyle. Genom forvarvet blir detta transporter, installationer och atertag av avancerad teknisk
kundsegment Elanders storsta. utrustning. Eijgenhuijsen ar en ledande aktér i Nederlanderna

Bolaget omsatte 82 MUSD under 2020 och 6éver 100 MUSD inom detta omrade. Forvéarvet ar ett led i att &ka andelen varde-
under 2021. Bolaget varderades till 155 MUSD pa skuldfri adderande tjanster, bland annat till kunder inom Electronics och
basis och Elanders férvarvar initialt 80 procent av aktierna for Healthcare & Life Science. Eijgenhuijsen ar privatagt och omsatte
124 MUSD. Den initiala képeskillingen belastade kassaflédet i fijarde 10 MEUR under 2020 med god I6nsamhet.
kvartalet 2021. Det finns &ven en tvingande kép-/séljoption fér Eijgenhuijsen ingar i affarsomradet Supply Chain Solutions och
resterande aktier, som kan utnyttjas fran och med 2024. Av denna konsolideras i koncernen fran och med december 2021. Férvéarvet
anledning konsolideras bolaget till 100 procent fran férvarvsdagen hade inte ndgon vasentlig paverkan pa vare sig omséattning eller
och nagon post avseende innehav utan bestdmmande inflytande resultat under perioden.
redovisas ej. Kdpeskillingen fér resterande aktier baseras pa Képeskillingen uppgick till cirka 10 MEUR pa skuldfri basis.
bolagets resultat under 2023 och den antagna kdpeskillingen har Finansieringen av forvéarvet skedde med existerande kreditramar
skuldférts. Bergen Logistics ingar i affarsomradet Supply Chain och férvarvskostnaderna uppgick till cirka 2 Mkr.

Solutions och konsolideras i koncernen fran och med novem-
ber 2021. Sedan foérvarvstillfallet har bolaget bidragit med strax
over 200 Mkr till koncernens omsattning samt 8 Mkr till koncer-
nens nettoresultat, exklusive forvarvskostnader, men inklusive
finansieringskostnader.

Engangskostnader i samband med férvarvet uppgick till cirka
15 Mkr och utgjordes huvudsakligen av radgivningskostnader.
Bergen Logistics férvantas bidra positivt till resultat per aktie
under 2022. Forvarvet finansierades med ett férvarvslan via
koncernens tre huvudbanker.

Foérvarvsanalysen ar preliminéar.

Forvarvsanalysen ar preliminar.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS BERGEN LOGISTICS

Redovisat
véarde i Justeringar Redovisat
férvdrvade till verkligt varde i
Mkr verksamheter varde koncernen
Immateriella tillgdngar 0 534 534
Vérvriga anldggningstillgangar © 771 68 839
amséttningstillgéngar exkl Likvida medel 143 0 143
Likvida medel 46 0 46
EJ rantebdrande skulder -87 -64 -151
ééntebérande skulder » -687 0 -687
Identifierbara nettotillgdngar 185 538 723
Goodwill 682
Totalt 185 538 1 405
Avgar:
Ej utbetalda kopeskillingar -278
rlr_rirkvida medel i férvarvade verksamheter -46
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 1081

D Varav nyttjanderéattstillgangar 664 Mkr.
2 Varav leasingskulder 664 Mkr.
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NOT 29 - FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAMHETER (FORTS.)

PRELIMINAR FORVARVSANALYS OVRIGA FORVARV

Redovisat
varde i  Justeringar Redovisat

foérvarvade till verkligt varde i
Mkr verksamheter véarde koncernen
Immateriella tillgangar 4 44 48
Ovriga anlaggningstillgdngar » 153 1 155
Omséattningstillgangar exkl Likvida medel 53 0 53
Likvida medel 59 0 59
Ej rantebarande skulder -56 -10 -65
Rantebarande skulder ? -109 0 -109
Identifierbara nettotillgangar 105 35 141
Goodwill 144
Totalt 105 35 285
Avgar:
Ej utbetalda kdépeskillingar -61
Lésen av externt 1an i samband med férvarv 21
Likvida medel i férvarvade verksamheter -59
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 186
D Varav nyttjanderattstillgdngar 78 Mkr.
2 Varav leasingskulder 78 Mkr.
Forvédrv av verksamheter under 2020
| oktober 2020 skrev Elanders avtal om att férvarva 70 procent | samband med férvéarvet identifierades immateriella tillgangar
av aktierna i det svenska bolaget Azalea Global IT AB. Azalea i form av kundrelationer uppgaende till 12 Mkr samt goodwill
omsétter cirka 30 Mkr pa arsbasis, har god |6nsamhet och &r uppgaende till 41 Mkr. | avtalet finns en tvingande kép- & sélj-
specialiserade inom Value Recovery Services. De hanterar hela option som ger Elanders ratt att under ar 2024 att férvarva
ledet fran att képa in begagnad IT-utrustning, restaurera och ater- resterande aktier i bolaget. Optionen ger aven saljarna ratt att
stalla den till att sedan salja den vidare. Férvarvet av Azalea utgor salja resterande aktier till en definierad kdpeskilling. Forvarvs-
ett viktigt led i Elanders satsningar inom hallbara tjdnster som ska kostnaderna, dvs kostnader fér rddgivare i samband med for-

bidra till en cirkular ekonomi. Férvarvet hade inte ndgon vasentlig varvet, uppgick till 0,4 Mkr.
paverkan pa vare sig omsattning eller resultat under perioden.

NOT 30 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Kriget i Ukraina

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Kriget har n sa Utdkade sanktioner samt en 6kad omfattning pa konflikten skulle
lange inte haft nagon vasentlig negativ paverkan pa Elanders verk- kunna fa en vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet.
samhet. Vissa av koncernens kunder har dock underleverantorer

i Ukraina och Ryssland. Dessa kunder har darfoér boérjat fa vissa | 6vrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter balansdagen
problem med sin férsérjningskedija. fram till dagen fér denna rapports undertecknande.

Det rader fortsatt en véaldigt stor osékerhet kring hur lange
konflikten kommer att pagad samt omfattningen av den. Det &r
darfér svart att férutse den exakta paverkan det kommande aret.
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RESULTATRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2020
Nettoomsattning 38,9 40,4
Forséaljningskostnader -9,6 -14,9
Administrationskostnader 2 -78,0 -66,9
Ovriga rorelseintakter 3 4,7 5,4
Rorelseresultat 4,7 -44,0 -36,0
Resultat fran andelar i koncernféretag 253,3 108,6
Ranteintakter 104,7 119,7
Ovriga finansiella intakter 69,4 127,0
Rantekostnader -26,9 -49,0
Ovriga finansiella kostnader -86,5 -117,8
Resultat efter finansiella poster 5 270,0 152,6
Skatter 6 -5,9 -7,6
Arets resultat 264,1 145,0

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i Mkr 2020
Arets resultat 264,1 145,0

Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat 264,1 145,0
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KASSAFLODESANALYSER

Belopp i Mkr Not 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 270,0 152,6
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet fran den Idpande verksamheten 15 191,6 -261,3
Betald skatt -0,1 -0,1
Kassafléde fran den I16pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 461,5 -108,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -23,7 15,5
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 5,8 7,6
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 443,6 -85,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 10, 11 -0,1 0,0
Foérvarv av dotterféretag 9 -629,6 -34,3
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 15 253,3 117,6
In- och utlaning till dotterféretag -584,8 506,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -965,4 589,8
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 13 -2 070,1 -166,8
Upptagna lan 13 3088,8 -
Ovriga férandringar i 1dng- och kortfristig uppléning 13 -203,5 -294,5
Utdelning -109,6 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 705,6 -461,3
Arets kassaflode 183,8 42,9
Likvida medel vid arets ingang 115,2 72,3
Likvida medel vid arets utgang 299,0 115,2
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BALANSRAKNINGAR

Belopp i Mkr Not 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 1,3 2,4
rl;lg;ceriella anldggningstillgangar 11 0,6 0,8
XL&ier i dotterforetag 9 2 092,6 1433,5
E&dringar pa koncernféretag 3078,7 2 459,7
rLrjrr;pskjutna skattefordringar 6 100,3 106,1
6\7/ﬁriga finansiella tillgangar 4,3 -
Summa anldggningstillgangar 5277,8 4 002,2
Omséttningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 118,5 103,8
6\7/ﬁriga fordringar 2,9 1,2
Vlr—'r&utbetalda kostnader och upplupna intékter 19,1 6,9
rkéésa och bank 299,0 115,1
Summa omséttningstillgangar 439,4 227,1
Summa tillgangar 5717,2 4 229,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 353,6 353,6
Ee;ervfond 332,4 332,4
Bundet eget kapital 686,0 686,0
Fritt eget kapital 8 1330,7 1176,1
Summa eget kapital 2 016,6 1862,1
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - -
rér\r/ri*iga avsattningar 4,9 7,0
Summa avsattningar 4,9 7,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 14 2796,7 1959,5
WSrkﬁQlder till koncernféretag 6,7 6,1
6\7/”riga skulder 50,2 20,7
Summa langfristiga skulder 2 853,5 1 986,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 14 108,5 77,3
rlr_ré;erantérsskulder 4,0 1,7
WSVRNLVJIder till koncernféretag 689,6 259,7
Vér\r/ri'iga skulder 2,1 2,6
rl:lrpr)rblupna kostnader och forutbetalda intakter 12 37,9 32,8
Summa kortfristiga skulder 842,1 374,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5717,2 4 229,2
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fritt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingdende balans per 1 jan 2020 353,6 332,4 1031,1 1717,1
Arets resultat - - 145,0 145,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Utgaende balans per 31 dec 2020 353,6 332,4 1176,1 1862,1
Utdelning - - -109,6 -109,6
Arets resultat - - 264,1 264,1
Ovrigt totalresultat - - - -
Utgadende balans per 31 dec 2021 353,6 332,4 1 330,7 2 016,6
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NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

En redogérelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not 1
till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har upprattat
sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer samt tillAmpliga uttalanden fran Radet fér
finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen tilldampar samtliga av

EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta &r méjligt inom
ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget
tilldAmpar i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncer-
nen. Skillnaderna mot koncernens redovisningsprinciper framgar
nedan.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver och
fonder vilka redovisas separat i moderbolaget. Harigenom kan
féretagen inom vissa granser disponera och kvarhalla redovisade
vinster i rorelsen utan att de omedelbart beskattas. De obeskat-
tade reserverna blir fdremal for beskattning férst da de uppldses.
For den handelse att verksamheten skulle ga med férlust kan dock
de obeskattade reserverna tas i ansprak for att tédcka férlusten
utan att ndgon beskattning blir aktuell.

Immateriella anlaggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket
inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart éver 20 ar efter-
som goodwill &r hanforligt till forvarv av strategisk karaktar.

Aktier i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och
dotterforetag

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och dotter-
foretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som
kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaff-
ningsvardet for andelar i dotterféoretag. Redovisade varden prévas
vid varje balansdag fér att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt.

106 ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2021

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till féorman for dotterféretagen. Finansiella garantier
innebar att bolaget har ett atagande mot tredje part att ersatta
dennes innehav av skuldinstrument for de forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven géldenér inte fullgér betal-
ning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal till férman fér dotterféretag tilldmpar moderbolaget
RFR 2. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som av-
sattning i balansrékningen nar bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras fér att reglera atagandet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med
Alternativregeln i Radet fér finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. Detta innebéar att saval erhallna som lamnade kon-
cernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott
aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredo-
visning i moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséattningstillgangar enligt ldgsta vardets princip.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas inte i moderbolaget eftersom
undantag medges for tilldmpning i juridisk person. Detta innebar
att leasingavgifterna kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft under 2021

Under 2021 har inga nya standarder inforts eller andrats som haft
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.



NOT 2 - REVISIONSARVODEN

FORMELL ARSREDOVISNING - MODERBOLAGET, NOTER

NOT 3 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020
PWC Kursvinster 0,0 0,0
Revisionsuppdraget 2,0 1,3 Ot 4,7 5,4
Revisionsverksamhet utéver Summa 4,7 5,4
revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - _
Ovriga tjanster - _
Summa 2,0 1,3

Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade
revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt fér att avge
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 4 - PERSONAL

For personalrelaterad information, se not 5 till koncernens
finansiella rapporter.

NOT 5 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG RANTEKOSTNADER
Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020
Nedskrivning av aktier i Rantekostnader, externa -25,4 -47,9
i - ) Rantekostnader, dotterfoéretag -1,5 -1,1
Utdelningar fran dotterféretag 253,3 117,6 A -26,9 49,0
Summa 253,3 108,6
- - OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

RANTEINTAKTER

Belopp i Mkr 2020
selloEy | nls @928 Kursforluster -80,1 -107,2
RETETEEET, G 0.0 O Ovriga finansiella kostnader -6,4 -10,6
Ranteintadkter, dotterforetag 104,7 119,6 Summa -86,5 S117.8
Summa 104,7 119,7
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER
Belopp i Mkr 2020
Kursvinster 69,4 127,0
Summa 69,4 127,0
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NOT 6 - SKATTER

SKATT PA ARETS RESULTAT

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020

Stadmpelskatt pa intakter fran Resultat fore skatt 270,0 152,6

Uil b Eleie iy 01 o1 Skatt enligt i Sverige gallande -55,6 -32,7

Korrigering av tidigare ars aktuella skattesats om 20,6 (21,4) %

skattekostnad -2,0 =

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Skatteeffekt av:

Uppskjuten skatt -3,8 -7.4 . o .
Ej skattepliktiga utdelningar

Summa -5,9 -7,6  fran dotterféretag 52,2 25,2
Nedskrivning av aktier i

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR dotterforetag - -1.9
Effekt av forandrad skattesats - 0,3

Belopp i Mkr 2920 Stédmpelskatt pa intékter fran

Underskottsavdrag 88,8 96,5 utlandska dotterforetag -0,1 -0,1

Ovriga poster 11,5 9,6 Bidrag, representation och

Summa 100,3 106,1 f"orenlngskostnader -0,2 -0,2
Ovrigt -2,2 1,9
Summa -5,9 -7,6

NOT 7 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning av varor och tjanster

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen fér gjorda utldgg avse-
ende koncerngemensamma tjanster for marknadsforing, IT, revi-
sion, forsakringar etc. Utdver detta har ingen férsaljning av varor
eller tjanster skett till narstaende.

Inkép av varor och tjanster
Moderbolaget har under aret képt tjanster av dotterféretag for
2,5 (5,5) Mkr.

En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, deldgare i advokat-
firman Vinge som under aret erhallit 2,6 (1,0) Mkr fér [6pande
juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affars-
transaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var ovanliga till
sin karaktdr med avseende pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
redovisas i not 5 till koncernen.

NOT 8 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Styrelsen foéreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Belopp i Mkr 2020 Belopp i Mkr 2020

Balanserat resultat 1 066,5 1031,1 till aktiedgarna utdelas 3,60 (3,10)

Arets resultat 264,1 145,0  Kronor per aktie 127,3 109,6

N Pr—— 1330,7 11761 i ny rakning overfors 1203,4 1 066,5
Summa 1330,7 1176,1
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NOT 9 - AKTIER | DOTTERFORETAG

Belopp i Mkr 2020
Ingdende bokfért virde 1433,5 1377,6
Investering 659,1 64,8
Nedskrivning - -8,9
Utgaende bokfdrt virde 2 092,6 1433,5
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG
Inne-
. havets
Agd bokférda
Antal andeli varde,
Organisationsnr Sate aktier procent Mkr
d|o|m Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland - 100 23,0
mephotobook GmbH HRB94377 Berlin, Tyskland - 100 -
Vlr-Zrianders do Brasil Representacdes Ltda 08.789.936,/0001-55 S&o Paulo, Brasilien - 100 12,2
WMentor Gerenciamento de Supply Chain (Brasil) Ltda 51.959.310/0001-79 Sdo Paulo, Brasilien - 100 9,4
Eianders France SARL 828035394 Paris, Frankrike = 100 0,0
Eianders GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland - 100 108,6
* Elanders International AB 556058-0622 MdIndal, Sverige - 100 -
Mentor Media Ltd 199302450H Singapore - 100 -
7 Asiapack Limited 626139 Hongkong, Kina - 100 -
Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd 91440300734155669E Shenzhen, Kina - 100 -
Chengdu Mentor Media Co., Ltd 91510100597273959A Chengdu, Kina - 100 -
Mentor Internet Solution Pte Ltd 199508226M Singapore - 100 -
Mentor Media (Chongqing) Co., Ltd 915000006939331000 Chongging, Kina - 100 -
Mentor Media (Chongqing) Co., Ltd - Wuhan Branch 91420100MA4KYTDK3K Wuhan, Kina - - -
Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd 913205837584821000 Kunshan, Kina - 100 -
Mentor Media Ltd, Taiwan Branch 70777068 Taoyuan, Taiwan - 100 -
Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd 91440300726187433D Shenzhen, Kina = 100 =
Mentor Media (USA) Supply Chain Management Inc  C3095841 Eastvale, USA - 100 -
Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd 91350200612051108M Xiamen, Kina - 100 -
Mentor Media CBZ (Chongging) Co., Ltd 915000005814642000 Chongging, Kina - 100 -
Mentor Media Juarez S.A. de C.V. MMJ0810145N1 Judrez, Mexiko = 100 =
Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd 91440300793899377C Shenzhen, Kina - 100 -
Mentor Printing and Logistics Private Limited U72900TN2006PTC061596 Chennai, Indien - 100 -
Mentor Shanghai Trading Co., Ltd 91310115329537946A Shanghai, Kina - 100 -
Mentor Supply Chain (Chongqing-CBZ) Co., Ltd 91500106MA5YR1XH62 Chongging, Kina - 100 -
Mentor Supply Chain (Netherlands) BV 858777265 Rotterdam, - 100 -
Nederlanderna
Mentor Media Czech s.r.o. CZ27742270 Brno, Tjeckien = 100 =
Mentor Supply Chain Mexico S.A. de C\V. MSC191028QH1 Judrez, Mexiko - 100 -
Shanghai Mentor Media Co., Ltd 91310115703003515D Shanghai, Kina - 100 -
Tristellar Graphic Sdn. Bhd. 64775T Johor, Malaysia - 100 -
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NOT 9 - AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

Inne-

. havets

Agd bokférda

Antal andeli vérde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders Holding GmbH HRB105591 Herrenberg, Tyskland - 100 380,5
LGl Logistics Group International GmbH HRB243806 Herrenberg, Tyskland - 100 -
Helix Software + Support GmbH HRB226056 Herrenberg, Tyskland - 100 -
ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik HRB66157 Schwaig, Tyskland - 100 -
ITG Fulfillment GmbH HRB33746 Oberhausen, Tyskland - 100 -

ITG Air & Sea GmbH HRB250422 MUnchen, Tyskland - 75 -

ITG International Transports Inc. 43240627 Boston, USA - 100 -

LGl Netherlands BV 34083373 Amsterdam, Nederlanderna = 100 =
Eijgenhuijsen Exploitatie BV 08040501 Ruurlo, Nederldnderna - 100 -
Eijgenhuijsen Precisievervoer BV 08064979 Ruurlo, Nederlanderna - 100 -

OOO ITG International Transports + Logistics OGRN 1127746350720 Moskva, Ryssland - 100 -

LGl Austria GmbH FN 349601 w Laxenburg, Osterrike - 100 -
LGl Espana s.l. B19274901 Cabanillas del Campo, Spanien - 100 -

LGl Hungaria Logisztikal Kft 13-09-140503 Paty, Ungern - 100 -

LGI Logistics Group International AB 556727-7990 Arldv, Sverige - 100 -

LGI Logistics Group International Ltd GB 07251732 Milton Keynes, Storbritannien - 100 -

LGI Polska Sp. z 0.0. KRS 0000246814 Wroclaw, Polen - 100 -
Logistics Worksolution Sp. z o.0. KRS 0000735255 Starachowice, Polen - 100 -

LGl Romania s.r.l. J02/1032/2019 Arad, Rumanien - 100 -

LGI Czechia s.r.o. CZ25204581 Zakupy, Tjeckien - 100 -
LGI Deutschland GmbH HRB354685 Herrenberg, Tyskland - 100 -
LGI FreightLog GmbH HRB761526 Freiberg am Neckar, Tyskland - 100 -
LGI Logistics Solution GmbH HRB32410 Duisburg, Tyskland - 100 -
LGI TechLog GmbH HRB513968 Herrenberg, Tyskland - 100 -
Logistik Lernzentrum GmbH HRB246072 Béblingen, Tyskland - 100 -
MoIndal 1 GmbH HRB781610 Herrenberg, Tyskland - 100 -
MélIndal 2 GmbH HRB781648 Herrenberg, Tyskland - 100 -
Elanders Holding USA Inc. 87-2849643 Delaware, USA - 100 582,0
Bergen Shippers Corp 0400327871 New Jersey, USA - 80 -
Bergen Logistics Canada, Inc. 002489278 Brampton, Kanada - 100 -
Bergen Ventures BV 860650704 Veghel, Nederlanderna - 100 -
Bergen Logistics BV 860652397 Veghel, Nederlanderna - 100 -
Rey 11 LLC 0400422543 New Jersey, USA = 80 =
Rex 11 SRL 1016600023931 Chisinau, Moldavien = 100 =
Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalalové, Ungern - 100 146,1
Elanders Infologistics AB 556121-8891 MoélIndal, Sverige 314 330 100 286,8
Elanders Sverige AB 556262-1689 Boras, Sverige - 100 -
Elanders lItaly S.r.l. 5686620963 Ponzano Veneto, Italien - 100 2,7
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NOT 9 - AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

Inne-

. havets

Agd bokférda

Antal andeli varde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien - 100 31,4
Elanders McNaughtan’s Ltd SC 135425 Glasgow, Storbritannien - 100 -
Spreckley Ltd 4179929 Newcastle, Storbritannien - 100 -
Elanders Polska Sp. z o.o. KRS 0000101815 Ptonsk, Polen - 100 89,9
Elanders UK Ltd GB 2209256 Harrogate, Storbritannien - 100 0,9
fotokasten GmbH HRB24050 Waiblingen, Tyskland - 100 57,6
Midland Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10 000 100 223,0
ElandersUSA, LLC 58-1448183 Atlanta, USA = 100 =
Goldcup 20533 AB 559342-0507 Mélndal, Sverige 50 000 70 133,0
Azalea Global IT AB 556757-5229 Goteborg, Sverige - 100 -
ReuselT Sweden AB 559210-6404 Vaxjo, Sverige - 100 -
ReuselT Finance AB 559210-6602 Vaxjo, Sverige - 100 -
Schmid Druck + Medien GmbH HRB18350 Kaisheim, Tyskland - 100 5,5
Schatzl Druck & Medien GmbH HRB28117 Donauwérth, Tyskland - 100 -
Summa 2 148,5

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.
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NOT 10 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga immateriella

Goodwill anldggningstillgangar Summa
Belopp i Mkr 2020 2020 2020
Ingaende anskaffningsvarde 2,0 2,0 6,2 6,2 8,1 8,1
Inkép - - 0,1 - 0,1 -
Utgaende anskaffningsvdrden 2,0 2,0 6,2 6,2 8,2 8,1
Ingdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -1,7 -1,6 -4,0 -3,0 -5,7 -4,6
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -1,0 -1,0 -1,1 -1,1
Utgaende ackumulerade -1,8 -1,7 -5,1 -4,1 -6,8 -5,7
av- och nedskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 0,2 0,3 1,1 2,1 1,3 2,4
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser programvaror.
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN
Belopp i Mkr 2020
Forséaljningskostnader -0,9 -0,9
Administrationskostnader -0,2 -0,2
Summa -1,1 -1,1

NOT 11 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2020
Ingdende anskaffningsvérde 1,2 1,2
Inkép - 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 1,2 1,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,3
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,5
Utgaende planenligt restvirde 0,6 0,8

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.
Nagon finansiell leasing férekommer ej.

NOT 12 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i Mkr 2020
Loéner samt semesterléneskuld 13,8 12,2
Sociala avgifter 14,5 12,1
Rantor 0,1 0,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9,5 8,3
Summa 37,9 32,8
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NOT 13 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Samtliga skulder till kreditinstitut avser laneskulder. Lan fran Elanders huvudbanker féljer 16ptiden fér kreditavtalet och férfaller i juli 2024.
Elanders AB har l1an i USD och EUR. Per 31 december 2021 1ag rantorna fér dessa lan i intervallet 1,05-1,67 (1,5-2,04) procent.

For upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 20 till koncernens finansiella rapporter.

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Belopp i Mkr 2020
Ingdende skulder 2 036,8 2 611,0
Upptagna lan 3088,8 -
Amorteringar av 1an -2 070,1 -166,8
Ovriga férandringar i 1dng- och

kortfristig upplaning -203,5 -294,5
Omrakningsdifferens 53,2 -113,0
Utgaende skulder 2 905,2 2 036,8

CHECKRAKNINGSKREDITER
Utnyttjat belopp samt tillganglig kredit fér checkrakningskrediter
framgar nedan.

Belopp i Mkr 2020
Checkrakningskrediter,
utnyttjat belopp - -
Checkrakningskrediter,
beviljat belopp 121,1 70,0
Outnyttjad kredit 121,1 70,0

NOT 14 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Belopp i Mkr 2020
Foéretagsinteckningar 3,3 3,3
Ovriga stallda sakerheter 286,8 286,8
Summa 290,1 290,1
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 290,1 290,1
Summa 290,1 290,1

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier i
dotterféretag.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2020
Borgensférbindelser och

eventualférpliktelser avseende

dotterféretag 134,8 81,1
Summa 134,8 81,1

Undantagsregler for dotterforetag
Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Section 479(C)
av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rédkenskapsaret
2021 fér dotterféretagen Elanders Ltd, Elanders UK Ltd, Elanders
McNaugthan’s Ltd samt Spreckley Ltd registrerade i Storbritan-
nien och beskrivna i not 9. Moderbolagsgarantin géller samtliga
utestdende skulder féor dotterféretagen per balansdagen till dess
att dtaganden &r fullgjorda. De beskrivna dotterféretagen har app-
licerat undantaget av lagstadgad revision i enlighet med sektion
479(A) av Storbritanniens Companies Act 2006.
Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterféretagen Schmid
Druck + Medien GmbH, Elanders GmbH och Elanders Holding
GmbH, registrerade i Tyskland. Moderbolaget garanterar alla exis-
terande forpliktelser féor Schmid Druck + Medien GmbH, Elanders
GmbH och Elanders Holding GmbH fran och med 31 december
2021 till slutet av nasta rékenskapsar. Till féljd av detta tillampar
Schmid Druck + Medien GmbH, Elanders GmbH och Elanders
Holding GmbH inklusive dess tyska dotterféretag LGl Logistics
Group International GmbH, LGI Deutschland GmbH, LGI Freight-
LOG GmbH, LGI TechLog GmbH, Helix Software + Support GmbH,
Logistik Lernzentrum GmbH, LGI Logistics Solution GmbH, ITG
GmbH Internationale Spedition und Logistik, ITG Fulfillment GmbH
och ITG Air & Sea GmbH, beskrivna i not 9, undantaget som anges
i sec. 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB). Dessa regler
undantar bolagen fran lagstadgad revision samt innebér lattnader
kring upprattande och publicering av finansiella rapporter. Enligt
sec. 291 (1) och (2) i Tysklands Commercial Code (HGB) &r dess-
utom Elanders Holding GmbH, LGI Logistics Group International
GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik, ITG Air &
Sea GmbH och Elanders GmbH undantagna fran kravet att upprat-
ta konsoliderade finansiella rapporter eftersom de ar inkluderade i
Elanders AB:s koncernredovisning.
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NOT 15 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodo-

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel Belopp i Mkr 2020
nar: Betald ranta -26,7 -48,3
- rlsk?n for forancjrlng av verkligt varde ar obetydlig. Erhallen ranta 107.2 126.6
- de latt kan omséattas.
- forfallodagen ligger ndrmare &n tre manader fran tidpunkten fér Summa 80,5 78,3
férvarvet.
JUSTERINGA_R FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Belopp i Mkr 2020
Belopp i Mkr 2020 Azalea Global IT AB 2,5 -
Avskrivningar pa immateriella och d|o|m Deutsche Online Medien
materiella anldggningstillgangar 1,3 1,3 GmbH 20,3 -
Utdelningar fran dotterféretag -253,3 -117,6 fotokasten GmbH 19,3 -
Orealiserade kursvinster och Elanders GmbH 177,0 67,1
Kursforluster 4459 71529 Ejanders Hungary Kft 20,3 26,5
ONIIET:) [Pe8Ea? 2.3 73 Elanders Italy S.r.. 5,1 -
Summa 191,6 2613 Ejanders Polska Sp. z 0.0. 8,9 15,0
Midland Information Resources
Company - 8,9
Summa 253,3 117.,6

114 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021




Forslag till

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar hirmed att drsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimp-
ning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande
bild av foretagets respektive koncernens stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget respek-
tive de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans
forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgéende till 1330680 637 kronor, disponeras enligt foljande:

FORMELL ARSREDOVISNING - FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION

e 3,60 kronor per aktie totalt 127287 904 kronor utdelas till
aktiedgarna och

e kvarstiende vinstmedel om 1203 392 733 kronor balanseras
i ny rikning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i ovrigt.

Denna drsredovisning kommer att framlidggas pa drsstimman
den 21 april 2022 for faststillande.

MOLNDAL DEN 16 MARS 2022

Johan Stern
Vice ordférande

Carl Bennet
Ordférande

Erik Gabrielson

Cecilia Lager

Martin Afzelius

Martin Schubach

Eva Elmstedt Dan Frohm

Anne Lenerius Caroline Sundewall

Magnus Nilsson
Verkstallande direktér

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS DEN 16 MARS 2022
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ), org.nr 556008-1621

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Elanders AB (publ) for 4r 2021 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 50-54 respektive 55-635.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
43-115 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vdara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 50-54 respektive 55-65. Forvaltnings-
berittelsen ir forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och rapport 6ver finansiell stillning for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhédllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfaitning
Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighetsnivd och
bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omrdden dir verkstillande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren dsidositter den interna kontrollen, och bland
annat overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en indamélsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av siker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revisionens
inriktning och omfattning och vira granskningsdtgirders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omrdden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Hé&nvisning till not T och not 13.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar utgér en vasentlig del
av Elanders rapport dver finansiell stallning. Ledningen gér arligen
en prévning av tillgangarnas varde vilken baseras pa berdkning av
diskonterat framtida kassafléde for de kassagenererande enheter

dar goodwill och évriga immateriella tillgdngar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pd en hég grad av bedémningar och
antaganden om framtida kassafléden. Av not 1 och not 13 framgar
hur bolaget gjort sin bedémning, samt en redogdrelse av viktiga
antaganden samt kanslighetsanalyser. De antaganden som har
stdrst paverkan pa testet &r framtida tillvéxt, resultatmarginaler
och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgar &ven att inget nedskrivningsbehov har identifierats
baserat pa de antaganden som gjorts.

REDOVISNING AV FORVARV

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant.

Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bola-
gets budget och strategiska plan. Vi har analyserat hur val tidigare
ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella justering-
ar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en féljd av
utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att
bed®éma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Hé&nvisning till not 1 och not 29.

Elanders har under rakenskapsaret 2021 genomfért ett antal for-
varv. Information om gjorda férvarv presenteras i not 29.

Redovisning av férvéarv innehaller en hég grad av bedémningar av
bolaget. Vasentliga beddmningar avser férdelning av dver- och
undervéarden i forvarvsanalyser till tillgangar och skulder samt
justeringar fér anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Var granskning av férvéarven har delvis skett genom en genom-
gang av férvarvsavtal och granskning av de férvarvade bolagens
Oppningsbalanser. Vidare har vi utvarderat gjorda justeringar for
anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Var revision har &ven inkluderat granskning av bolagets bedém-
ningar och berakningar vid allokeringen av koncernmassiga éver-
och undervarden i férvarvsanalyser och villkorade képeskillingar.
Vi har aven gjort en analys och jamférelse med liknande forvéarv
genomférda tidigare ar.

Vi har kontrollerat de upplysningar som l&mnas i arsredovisningen
kopplat till férvarven och granskat de underlag som ligger till
grund fér redovisningen av férvarven.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen och 4terfinns pé sidorna 1-42 samt 120-130.
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret fér denna
andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ir oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de

ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, ndr sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsidtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
péaverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Elanders AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ir utformad s att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som ir nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart ml betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

® pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vaért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dirmed vért uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-54 och for att den ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden. En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt ir i overensstaimmelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna
55-65 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebir att
var granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund for vart uttalande. En héllbarhetsrapport har upprittats.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande direktoren
har upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viardepappersmarknaden for Elanders
AB (publ) for &r 2021.
Vir granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[5bc85d41c5ff1cbb81524e
04d8059b05ddfcf5Sebbfe6eOcead7a9e¢09dce13f86] upprittats i ett format
som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till Elanders AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
nodvindig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift 4r att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om viardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgdrder for att uppna rimlig siakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forviantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och niraliggande tjanster
och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgirder som idr andamalsenliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvirdering
av dndamaélsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens antaganden.

Granskningsdtgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten upp-
fyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2019/815 och en avstimning av att Esef-rapporten
overensstimmer med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
Esef-rapporten har mirkts med iXBRL som mojliggor en rittvisande och
fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
eget kapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till Elanders AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 28 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan
21 april 2008.

Molndal den 16 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Hilmarsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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OVRIG INFORMATION - AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstimning

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017
Genomsnitt totala tillgangar 9741 9198 9677 7 792 7 154
Genomsnitt likvida medel I 815 944 749 595 - -639
Genomsnitt ej rantebarande skulder 2127 -1912  -1808  -1799 -1532
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 799 6 342 7 120 5 398 4 983
Rorelseresultat 580 546 359 459 308
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 8,6 5,0 8,5 6,2
Rantebarande langfristiga skulder 5 326 3268 3579 2 442 2 504
ﬁéntebérande kortfrisfiéa skurlr<r:ler . 821 777777777777777777777777 687 1 037 819 7777777777777777777777 840
Likvida medel I 898  -1101 - 655 - . -679
Nettoskuld 5249 2 854 3961 2 539 2 665
R&ntebarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 3279 2124 2 374 2 442 2 504
Vﬁéntebérande kortfrisfiéa skurlrtrjler exkl. IFRS 16 - 158 777777777777777777777777 100 423 819 7777777777777777777777 840
Likvida medel I 898  -1101 - 655 - 722 -679
Nettoskuld exkl. IFRS 16 2539 1123 2142 2 539 2 665
Rorelseresultat 580 546 359 459 308
Av- och nedskrivningar B 888 885 927 266 255
EBITDA 1468 1431 1286 725 563
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 536 506 323 459 308
Av- och nedskrivningarl:exkl. IERS 16 - 234 777777777777777777777777 231 250 266 7777777777777777777777 255
EBITDA exkl. IFRS 16 770 737 573 725 563
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,6 2,0 3,1 3,5 4,7
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 3,3 1,5 3,7 3,5 4,7
Roérelseresultat 580 546 359 459 308
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvary 61 5 sa 64 63
EBITA 641 598 413 523 371
Justering fér engangskostnader 17 - 150 - -
EBITA justerad 658 598 563 523 371
Nettoomsattning 11 733 11 050 11 254 10 742 9 342
EBITA-marginal, % 5,5 5,4 3,7 4,9 4,0
EBITA-marginal justerad, % 5,6 5,4 5,0 4,9 4,0
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OVRIG INFORMATION - AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017

Boérskurs vid arets utgang, kr 174,00 119,60 87,20 87,20 82,00
Xntal el e 35358 35 358 35 358 35 358 35 358
Nettoskuld . 529 2854 3961 2539 2665
Eget kapital hanforligt till aktieagare utan
bestémmande inflytande 27 21 - 10 6
Roérelsens varde (Enterprise Value), Mkr 11 428 7 104 7 044 5633 5570
Totala tillgdngar 11 800 8 639 9 205 7737 7 409
Vlr_rl:kvida medel - 898 -1101 655 —722 —679
Ej rantebarande skulder 2349 1776 -1812 -1769 =1l 612
Sysselsatt kapital, Mkr 13 251 9314 6 738 5 246 5118
Genomsnittlig borskurs 161,86 66,68 84,45 80,82 98,82
VL:lrtdeIning per aktie, kr® 3 60 3,10 = 2,90 260
Direktavkastning, % 2,2 4,6 - 3,6 2,6
Eget Kapital 3276 2 887 2777 2 697 2 447
Eget kapital per aktie, kr 92,67 81,65 78,54 76,28 69,21
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 1063 1725 1337 455 -64
rlr—'rinansiella poster, netto 98 132 143 93 78
Betald skatt 128 42 114 127 134
Vlr\rlrettoinvesteringar —1394 -116 -140 -138 —262
Operativt kassafléde -105 1783 1454 538 -115
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Operativt kassafléde per aktie, kr -3,00 50,43 41,12 15,22 -3,24
Volym pa bérsen, tusental 6 584 5848 5824 3829 8 592
Omsattningshastighet 0,20 0,17 0,16 0,11 0,24

D Forslag fran styrelsen fér ar 2021.
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Ekonomiska

OVRIG INFORMATION - EKONOMISKA DEFINITIONER

DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital
Riskbarande kapital i férhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Roérelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i férhallande till genom-
snittligt totala tillgdngar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till genom-
snittlig borskurs.

EBIT
Earnings before interest and taxes;
rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelseresultat
6kat med avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelseresultat
6kat med avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid férvary
justerat fér engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization;
rorelseresultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och
materiella anldggningstillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal
utestdende aktier per boksluts-
dagen.

Foradlingsgrad
Foradlingsvardet i férhallande till
nettoomsattningen.

Foradlingsvarde
Nettoomsattningen minus
materialkostnader samt vidare-
fakturerade utlagg for képta
tjanster.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under perioden
utestaende aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomséattningen i férhallande
till genomsnittlig balansomslut-
ning.

Kassafléde per aktie

Kassaflode fran den Idpande verk-
samheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Medelantal anstallda

Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Omséttningshastighet
Volym pa bérsen dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassafléde

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten samt investerings-
verksamheten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Operativt kassafléde per aktie
Operativt kassafléde dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

P/E-tal
Bérskursen vid drets utgdng i
férhallande till vinst per aktie.

P/S-tal

Bérskursen vid arets utgdng i
férhallande till nettoomséttning
per aktie.
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Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten
skatteskuld.

Rantetackningsgrad
Roérelseresultat plus ranteintakter
dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster;
EBIT.

Rorelsens varde (Enterprise
value)

Boérsvardet dkat med nettoskuld
och eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande
inflytande.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till redo-
visat eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktieagare
utan bestémmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital
hanforligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande i for-
hallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i
férhallande till nettoomsattningen.




Specifika

TERMER

After sales

Tillhandahallande av tjanster,
support och reservdelar efter

att ha gjort en forsta forséaljning.
Detta sker till exempel i tillhanda-
hallandet av produkter som kraver
uppgradering etc.

Blockchain-teknologi

En blockkedja, pd engelska block-
chain, &r en decentraliserad data-
bas som lagras med kopia pa
varje dator i ett peer-to-peer nat-
verk. De manga kopiorna gér det
svart eller omojligt att manipulera
databasens andringshistorik.
Varje handelse i databasen lagras
genom att ett sa kallat block
1aggs till databasen och en
sekvens av block kallas darfoér en
blockkedja. Genom anvandning av
blockchain-teknik kan slutanvan-
daren till exempel sakerstalla att
en produkt &r genuin, da hela
forsérjiningskedjan for produkten
kan verifieras.

Business-to-business (B2B)
Omséattning av varor och tjanster
mellan féretag, till exempel mellan
en tillverkare och en grossist, eller
mellan en grossist och en detaljist.

Business-to-consumer (B2C)
Omsattning av varor och tjanster
mellan ett féretag och konsumenter.

Cross-docking

Avlastning av material fran inkom-
mande transporter och lastning av
dessa direkt i utgdende transpor-
ter, med liten eller ingen lagring
daremellan. Detta kan goras for
att andra typ av férpackning, for
att sortera material som ar avsett
for olika destinationer, eller for

att kombinera material fran olika
ursprung till transporter med
samma eller liknande destinationer.

Digitaltryck

Overféring av information till
papper sker via en digital fil som
skrivs ut i hég hastighet med hjalp
av en skrivare (printer). Denna
teknik ar en férutsattning for
print-on-demand och mojliggér
snabba leveranser i sma upplagor.
For storre upplagor ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

E-commerce

E-handel, &ven kand som elektro-
nisk handel eller internethandel,
avser kop och forsaljning av varor
eller tjanster med anvandning av
internet inklusive 6verféring av
pengar och data for att utféra
dessa transaktioner.

End-to-end-16sning

Med en end-to-end-l6sning avses
en komplett I6sning fran en enda
leverantor, dar samtliga mellan-
hander tas bort i en process for
att optimera produktivitet och
effektivitet.

Fulfillment

Direkt &versatt fran engelskan:
fullbordan. Termen anvands foér
processen mellan produktion

och distribution och kan innefatta,
plockning fran lager, konfigurering,
streckkodsmarkning samt pack-
ning fér slutanvandarandamal.

Just-in-time (JIT)

Fritt dversatt “exakt i tid”.
Leveransprecision - att leverera
exakt nar behovet uppstar.
Begreppet innebar dven att
kunden inte behéver lagerhalla
sina produkter.

Kontraktslogistik
Kontraktslogistik ar en affars-
modell inom ramen fér supply
chain management, och bygger
pa ett langsiktigt samarbete
mellan en tillverkare eller aterfor-
sdljare av varor och en logistik-
leverantor. Modellen regleras
oftast av ett tjansteavtal, inne-
fattande en avsevard affarsvolym
och individuellt anpassad.

Life Cycle Management

Tjanster som utférs under hela
eller delar av en produkts livs-
cykel, fran att produkten tillverkas
till att den atervinns. Exempel pa
tjanster ar leverans, hamtning,
installation, utbildning, service,
radering av data, uppdatering av
mjukvara, renovering, vidarefor-
saljning eller dtervinning. Tjénsten
syftar till att maximera produktens
livslangd och att optimera logistik-
flodet fér att minska miljdpaverkan.

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att farg
och fuktvatten férdelas pa tryck-
platar som sedan gar emot en
gummiduk. Denna tar upp fargen
och overfoér den till papperet.
Uttrycket offset kommer av att
tryckplaten aldrig &r i kontakt
med papperet.

Omnikanaler

Ett integrerat satt att hantera
manniskors relationer med orga-
nisationer. Snarare an att arbeta
parallellt, ar kommunikationska-
naler utformade for att samarbeta
och bygga en sammanhangande,
utvecklande upplevelse pa olika
kanaler. Tillvdgagangssattet
inkluderar kanaler som fysiska
platser, vanliga webbsidor, sociala
medier, mobilapplikationer och
telefonkommunikation. Féretag
som anvander omnikanaler ger
sina kunder méjlighet att vara i
kontakt med dem via flera kanaler
samtidigt.

Online print

En tjanst dar trycksaker latt kan
bestallas via ett webbaserat gréns-
snitt och anvandaren kan skapa
sin egen unika design. Typiska
produkter ar visitkort, kataloger,
bocker, fotoprodukter, nyhetsbrey,
kalendrar och broschyrer.

OVRIG INFORMATION - SPECIFIKA TERMER

Outsourcing

Foretag eller organisationer
valjer att ldgga ut en aktivitet

eller en process pa extern part.
Denna aktivitet eller process sags
da vara féremal fér outsourcing.

Packaging

En produkt som ar tillverkad for
att skydda, hantera, leverera och
presentera en vara.

Reverse logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som for produkten

till kunden. Reverse logistics
innebar att produkten i stallet
rér sig bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som gar
tillbaka fran kunden till distribu-
téren eller producenten. Reverse
logistics innefattar hantering

av overskottsprodukter, returer
samt defekta produkter inklusive
testning, demontering, reparation,
atervinning eller avyttrande av
produkten.

Supply chain

Flédet och hantering av varor och
eller information fran tillverkare till
den slutliga kunden. Supply chain
management kan beskrivas som
planering, genomférande, kontroll
och 6vervakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde, bygga
en konkurrenskraftig infrastruktur
med hjalp av globala logistiklés-
ningar, synkronisering av utbud
med efterfrdgan och att mata
utférandet.

Value Recovery

Processen foér att maximera vardet
av ej anvanda eller obsoleta
tillgdngar genom till exempel
ateranvandning, atervinning eller
forsaljning.
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STYRELSE
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MAGNUS NILSSON
Styrelseledamot.

Verkstéllande direktér och
koncernchef i Elanders AB.

Fédd: 1966.

Utbildningar i grafisk teknik, design,
féoretagsekonomi och marknads-
foring.

Invald ar: 2010.
Anstélld i Elanders sedan 1999.
Aktieinnehav: 88 577 B-aktier.

CARL BENNET
Styrelsens ordférande.
Fédd: 1951.

Civilekonom, med.dr. h.c.,
tekn.dr. h.c.

Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande valberedningen och
ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
och verkstallande direktor i Carl
Bennet AB. Styrelseordférande Lifco
AB. Vice styrelseordférande Arjo AB
och Getinge AB. Styrelseledamot
Holmen AB och L E Lundberg-
foretagen AB.

Tidigare uppdrag: Verkstéallande
direktér och koncernchef Getinge AB.

Aktieinnehav via bolag: 1814 813
A-aktier och 15903 596 B-aktier.

ERIK GABRIELSON
Styrelseledamot.

Fédd: 1962.

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Advokat och
deldgare Advokatfirman Vinge.
Styrelseordférande Eldan Recycling
A/S. Styrelseledamot BuildData
Group AB, Carl Bennet AB och
Lifco AB.

Aktieinnehav: Inget.

JOHAN STERN
Styrelsens vice ordférande.
Fédd: 1951.

Civilekonom.

Invald ar: 1998.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande i revisionsutskottet och
ledamot i ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Fadriften Invest AB, Healthinvest
Partners AB, Rolling Optics AB,
Skanér Falsterbo Kallbadhus AB och
Stiftelsen Harry Cullbergs Fond.
Styrelseledamot Carl Bennet AB,
Estea AB och Lifco AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom
SEB i Sverige och USA.

Aktieinnehav: 110 000 B-aktier.

ANNE LENERIUS

Styrelseledamot.
Fédd: 1956.

Ekonom.
Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Ledamot kontors-
styrelsen Handelsbanken Alvsborg.
Styrelseledamot och verkstallande
direktoér Arado AB.

Tidigare uppdrag: Ekonomidirektor
i Carl Bennet AB. Koncerncontroller
pad Ernstrém Holding AB. Ekonomi-
chef pa JMS/Q Systemhydraulik AB.
Styrelseordférande for Entercircle
Konfektion AB.

Aktieinnehav: 6 892 B-aktier.



CAROLINE SUNDEWALL
Styrelseledamot.
Fédd: 1958.

Civilekonomexamen, Handels-
hégskolan i Stockholm.

Invald ar: 2015.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
och verkstallande direktér Caroline
Sundewall AB. Styrelseledamot
BSO Holding AB och Mertzig Asset
Management. Styrelseordférande
stiftelsen Streber Cup.

Tidigare uppdrag i urval: Styrelse-
ordférande Cloetta och Svolder.
Styrelseuppdrag i Cramo (Finland),
Hemfosa TeliaSonera, Electrolux,
Lifco, Haldex, Pagen, Ahlsell,
SinterCast och Sédra Skogsagarna.

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier.

MARTIN AFZELIUS
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1969.

Utbildning i grafisk teknik samt
folkhdgskole- och universitets-
utbildning.

Invald ar: 2019.

Arbete: Maskinoperatér hos
Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: Inget.

CECILIA LAGER
Styrelseledamot.
Fodd: 1963.

Ekonom.

Invald ar: 2009.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Navigera AB. Styrelseledamot Altor
Fund Manager AB, Clemondo Group
AB, Headsent AB, Mobilaris AB,
SignUp Software AB och Sveab
Holding AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktér SEB Fonder. Marknads-
direktor Alecta. Styrelseledamot
Cinnober Financial Technology AB,
Collector AB, Collector Bank AB,
Evolution Gaming AB, Greengold
Group AB samt Knowit AB.

Aktieinnehav: 37 521 B-aktier.

MARTIN SCHUBACH
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1974.

Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2015.

Arbete: Data och automation hos
Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: 267 B-aktier.

DAN FROHM
Styrelseledamot.

Fo6dd: 1981.

Civilingenjoér, Industriell Ekonomi.
Invald ar: 2017.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Arjo AB, Carl Bennet AB, Getinge
AB, Lifco AB och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag: Management-

konsult pa Applied Value LLC i New
York.

Aktieinnehav (eget och
narstdendes): 27 206 B-aktier.

JOHAN LIDBRINK

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Fodd: 1979.
Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2020.

Arbete: Lagerarbetare hos
Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: Inget.

EVA ELMSTEDT
Styrelseledamot.
Fédd: 1960.

Kandidatexamen i bade ekonomi
och datavetenskap fran Handels-
hoégskolan i Stockholm samt Indiana
University of Pennsylvania, USA.

Invald ar: 2021.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Omegapoint AB, Proact IT Group
AB, Semcon AB och Telia Carrier
AB. Styrelseledamot AddLife AB,
Arjo AB och Smart Eye AB.

Tidigare uppdrag: Affarsomrades-
chef fér Global Services och
medlem av ledningsgruppen fér
Nokia Networks och Nokia Siemens
Networks. Affarsomradeschef
Ericsson, CIO/IT-chef pa tele-
komoperatéren 3, verkstallande
direktér for dotterbolag pad Semcon.
Styrelseledamot Addtech, Knowit
och Thule.

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 1500 B-aktier.
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MAGNUS NILSSON

Verkstéllande direktér och
koncernchef i Elanders AB.

Fodd: 1966.

Anstélld sedan 1999. Utbildning

i grafisk teknik, design, foretags-
ekonomi och marknadsféring.
Verksam inom den grafiska
industrin sedan 1987. Produktions-
chef Elanders i Ungern 2002.
Verkstallande direktér Elanders
Berlings Skogs 2003-2005 och
Elanders i Kina 2005-2009.

Aktieinnehav: 88 577 B-aktier.

BERND SCHWENGER

Supply Chain Solutions (LGI),
President.

Fédd: 1972.

Anstélld sedan 2018. Diploma

i Transport Economics och
Logistics. Nastan 20 ars erfarenhet
inom Supply Chain Management
och Transportation Logistics, varav
11 &r som Manager pa HP och 7 ar
som Director Transportation och
verkstéllande direktér pd Amazon
Logistics i Tyskland.

Aktieinnehav: Inget.

ANDREAS WIKNER
Ekonomidirektor.
Fodd: 1971.

Anstalld sedan 2007. Magister-
examen i féretagsekonomi. Revisor
under aren 1997-2007. Godkand
revisor 2004. Auktoriserad revisor
2005.

Aktieinnehav: 4 664 B-aktier.

KOK KHOON LIM

Supply Chain Solutions
(Mentor Media), President.

Fédd: 1955.

Anstélld sedan 2014. Bachelor’s
degree i Electrical & Electronics
Engineering samt Master of
Science i Industrial Engineering.
Mer &n 30 ars erfarenhet fran
varldsledande globala féretag och
innehaft positioner sasom General
Manager for Hewlett Packards
Handheld Mobile Products
Division, Vice President och Chief
Technology Officer fér Philips
Consumer Electronics Home
Entertainment Business Group
samt Managing Directors for
Technology Solutions Business
and Innovation Centres hos
Wearnes Group. Kom till Elanders
via férvarvet av Mentor Media
2014 dér han var koncernchef.

Aktieinnehav: Inget.



OVRIG INFORMATION - REVISORER OCH VALBEREDNING

REVISORER
OCH VAL-
BEREDNING

REVISORER

PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserad revisor:

Tomas Hilmarsson
Foédd: 1981.

Huvudansvarig revisor i bolaget
sedan 2021. Revisor i bolaget sedan
2018.

Ovriga uppdrag:

Lifco AB och Doro AB.

VALBEREDNING

Carl Bennet
Ordférande och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.

Hans Hedstrém
Carnegie Fonder.

Adam Gerge
Didner & Gerge Fonder.

Fredrik Carlsson
Svolder AB.

Valberedningen kan nas
via e-post eller brev:
valberedning@elanders.com

Elanders AB

Att: Valberedningen
Flojelbergsgatan 1C
431 35 MoIndal

SVEN BURKHARD KEVIN ROGERS

Print & Packaging Solutions, President Global Sales.

L CEE B Fodd: 1969.

Fédd: 1985. Anstalld sedan 1999. Utbildningar
Anstalld sedan 2017 och har inom matematik, engelska, IT,
tidigare bland annat arbetat fér produktionsplanering och medlem
det tyska foretaget Flyeralarm. av Chartered Institute of Marketing.
Utbildning i grafisk teknik, design Mer &n 25 ars erfarenhet av digital-
och féretagsekonomi. Mer &n 15 tryck, forsaljnings- och marknads-
ars erfarenhet av tryckteknik, féringsstrategi, optimering av
e-handel, produkthantering och arbetsfléde och ledarskap. Kom till
affarsutveckling. Elanders via foérvarvet av Hindson

Print 1999 dar han var manager

Aktieinnehav: Inget. L .
pa digitaltrycksavdelningen.

Aktieinnehav: Inget.
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Kontakta

ELANDERS

HEAD OFFICE

Elanders AB

Flojelbergsgatan 1C

431 35 Moélndal, Sweden

Web: www.elanders.com

E-mail: info@elanders.com

Tel: +46 31750 00 00

President & CEO: Magnus Nilsson

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

BERGEN LOGISTICS

Web: bergenlogistics.com
E-mail: info@bergenlogistics.com
CEO: Ron Roman

Bergen Logistics

Corporate HQ

5903 West Side Ave

North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

USA

Bergen Logistics

5903 West Side Ave

North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

Bergen Logistics

299 Thomas E. Dunn Memorial Hwy
Rutherford, NJ 07070, USA

Tel: +1 201 854 1512

Bergen Logistics

1055 Hanover St
Wilkes-Barre, PA 18706, USA
Tel: +1 201 854 1512

Bergen Logistics

16012 Arthur St

Cerritos, CA 90703, USA
Tel: +1 201 854 1512

CANADA

Canada INC

38 St Dennis Rd

Brampton, ON L6R OB3, Canada
Tel: +1 905 792 8585

NETHERLANDS

Bergen Logistics EU

De Amert 445

5462 GH Veghel, Netherlands
Tel: +31 857 602 726

MOLDOVA

REX 11 S.R.L.

mun. Chisinau, sec. Centru,

str. Negresteni, 9, ap.(of.) 11, Moldova
Tel: +1 201 854 1512

LGI

Web: www.lgi.de

E-mail: info@lgi.de
President: Bernd Schwenger

LGI Logistics Group International GmbH
Corporate HQ

Hewlett-Packard-StraBe 1/1

71083 Herrenberg, Germany

Tel: +49 7032 22910

Fax: +49 7032 2291 625

GERMANY
AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Béblingen

c/o LGI Deutschland GmbH
Hewlett-Packard-StraBe 2
71034 Boblingen

Tel: +49 70313060 402
Fax: +49 70313060 420

c/o LGl Deutschland GmbH
SchickardstraBe 27

71034 Boblingen

Tel: +49 7031 3060 208

c/o LGl Deutschland GmbH
Hans-Klemm-StraBe 27
71034 Boéblingen

Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Bondorf

c/o LGl Deutschland GmbH
Am Rémerfeld 4

71149 Bondorf

Tel: +49 7457 955 6051
Fax: +49 7457 955 6309

Ehningen

c/o LGI Deutschland GmbH
MercedesstraBe 10

71139 Ehningen

Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen

c/o LGI Deutschland GmbH
Fritz-Muller-StraBe 116
73730 Esslingen

Tel: +49 7032 2291 470
Fax: +49 711 45984 140

Freiberg am Neckar

c/o LGI FreightLog GmbH
MurrerstraBe 1

71691 Freiberg am Neckar
Tel: +49 7032 2291 403

Gomaringen

c/o LGl Deutschland GmbH
SiemensstraBe 4

72810 Gomaringen

Tel: +49 7121 9456 413

GroBbottwar

c/o LGl Deutschland GmbH
SchleifwiesenstraB3e 25-27
71723 GroBbottwar

Tel: +49 711 4598 4130

Herrenberg

c/o LGI Deutschland GmbH
HeisenbergstraBe 2

71083 Herrenberg

Tel: +49 7032 22910

Fax: +49 7032 2291 111

Heilbronn

c/o LGI Deutschland GmbH
c/o AUDI AG

Alexander Baumann StraBe 45
Building K40

74078 Heilbronn

Tel: +49 172 734 93 81

Horb am Neckar

c/o LGl Deutschland GmbH
Manfred-Volz-StraBRe 10

P3 Park Horb a. N.

72160 Horb am Neckar

Reutlingen
Max-Planck-StraBe 77-83
72766 Reutlingen

Tel: +49 7032 8939 343
Fax: +49 7032 8939 310

c/o LGl Deutschland GmbH
HeubergstraBe 6

72766 Reutlingen

Tel: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o Daimler AG
Building 46/48
71063 Sindelfingen
Tel: +49 172 8307245

Stuttgart

c/o LGl Deutschland GmbH
c/o Daimler AG

Am Nordkai 3

70327 Stuttgart

Tel: +49 162 2594881

Stuttgart Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Gottlieb-Manz-StraBe 12
70794 Filderstadt-Bernhausen
Tel: +49 711 797 309 O

Fax: +49 711 797 309 15

Waghéausel

c/o LGl Deutschland GmbH
Karlsruher StraBe 61

68753 Waghausel

Tel: +49 7254 9580 113

Fax: +49 7254 9580 199
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Winnenden

c/o LGl Deutschland GmbH
Max-Eyth-StraBe 14

71364 Winnenden

Tel: +49 711 4598 4130

AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

c/o ITG Air & Sea GmbH
PieperstraB3e 1-3

28195 Bremen

Tel: +49 421175 69 O
Fax: +49 421175 69 19

Hamburg

c/o ITG Air & Sea GmbH
Weg beim Jager 218-222
22335 Hamburg

Tel: +49 40 500 62 O
Fax: +49 40 598 033

Hamburg-Altenwerder

c/o LGl Deutschland GmbH
Altenwerder HauptstraBe 17-23
21129 Hamburg

Tel: +49 4033 3966 160

Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook

c/o LGl Deutschland GmbH
Werner-Siemens-StraBe 39
22113 Hamburg

Tel: +49 40 81973 523

Fax: +49 40 81973 520

c/o LGI Deutschland GmbH
Troplowitzstr. 10

22529 Hamburg

Tel: +49 162 3099593

AREA FRANKFURT-HEIDELBERG

Ketsch

c/o LGl Deutschland GmbH
VorpommernstraBe 2
68775 Ketsch

Tel: +49 6105 968 52 O
Fax: +49 6105 968 52 80

Mérfelden-Walldorf (Frankfurt Airport)
c/o ITG Air & Sea GmbH

Hessenring 13

64546 Morfelden-Walldorf

Tel: +49 6105 968 52 O

Fax: +49 6105 968 52 80

Wiesloch

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Heidelberger Druckmaschinen AG
Gutenbergring 19

Building 2

69168 Wiesloch

Tel: +49 6222 8221 36

Fax: +49 6222 8265 812

AREA MUNICH-NUREMBERG

Kosching

c/o LGl Deutschland GmbH
EinsteinstraBe 6

85092 Kosching

Tel: +49 8456 916 7147

Manching

c/o LGl Deutschland GmbH
Kdénigsaue 2

85077 Manching

Tel: +49 8459 3334 150
Fax: +49 8459 3334 190

Nuremberg

c/o ITG Air & Sea GmbH
Andernacher StraBe 53
90411 Nurnberg

Tel: +49 911 350 187 O
Fax: +49 911 350 187 19

Schwaig (Munich Airport)
¢/o0 ITG GmbH Internationale
Spedition + Logistik
EichenstraBe 2

85445 Schwaig (Oberding)
Tel: +49 8122 567 1300

Fax: +49 08122 567 1301

c/o ITG Air & Sea GmbH
EichenstraBe 2

85445 Schwaig (Oberding)
Tel: +49 8122 567 1300
Fax: +49 8122 567 1301

AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen

c/o LGl Deutschland GmbH
Kirschallee 6

01844 Neustadt in Sachsen
Tel: +49 3596 586 60

Fax: +49 3596 586 699

Werder

c/o LGl Deutschland GmbH
Am Magna Park 4

OT Plotzin

14542 Werder (Havel)

Tel: +49 33 275749 120
Fax: +49 33 275749 190

AREA DUSSELDORF

Diisseldorf Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Ungelsheimer Weg 6
40474 Dusseldorf

Tel: +49 211 566 236 O
Fax: +49 211 566 236 30

Herten

c/o LGl Deutschland GmbH
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3
45699 Herten

Tel: +49 2366 5011 110

Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe

c/o LGl Logistics Solution GmbH
Werner-Heisenberg-StraBe 1
46569 Hunxe

Tel: +49 28116400 102

Fax: +49 28116400 109

Oberhausen

c/o ITG Fulfillment GmbH
Im Lekkerland 4

46147 Oberhausen

Tel: +49 208 94146 O

AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGl TechLog GmbH
Joseph-Meyer-StraBe 3
99095 Erfurt

Tel: +49 36204 722 201

AUSTRIA
LGI Austria GmbH

Vienna

FrankstahlstraBe 1

2361 Laxenburg

Tel: +43 2236 860 936 110
Fax: +43 2236 860 936 111

CZECH REPUBLIC
LGI Czechias.r. o.

Prague

Podébradska 601
25090 Jirny

Tel: +420 281 049 080
Fax: +420 281 049 099

FV.Veselého 2635/15
19300 Horni Pocernice
Tel: +420 702 204 318

Zakupy

Nadrazni 295

47123 Zakupy

Tel: +420 487 828 018
Fax: +420 487 828 016

Miladd Boleslav
Plazy 129
29301 Mlada Boleslav

HUNGARY
LGI Hungaria Logisztikai Kft.

Budapest

M1 Uzleti Park B/6 épulet
H 2071 Paty

Tel: +36 23 312 978

Tormasrét utca 10.
H 2051 Biatorbagy
Tel: +36 23 311 504

NETHERLANDS
LGI Netherlands B.V.

Amsterdam
Kaapstadweg 34A
1047 HG Amsterdam
Tel: +31 20 8515 740
Fax: +3120 8515 701

Nieuw-Vennep
Lireweg 5 F

2153 PH Nieuw-Vennep
Tel: +31 20 8515 700
Fax: +3120 8515 701

Rotterdam

Van Weerden Poelmanweg 10
3088 EB Rotterdam

Tel: +3110 8511 600

Fax: +3110 8511 601



Ruurlo

Spoorstraat 15

7261 AE Ruurlo

Tel: +31 573 45 3180
Fax: +31573 45 32 72

Den Bosch

Aziélaan 22A

5232 BA Den Bosch
Tel: +31573 45 3180
Fax: +31573 45 32 72

Drachten
Galvanilaan 7

9207 HG Drachten
Tel: +31573 45 3180
Fax: +31573 45 32 72

POLAND
LGI Polska Sp. z. 0. o.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2
Bielany Wroclawskie
55-075 Kobierzyce
Tel: +48 71 38 22 525
Fax +48 7172 24 142

ROMANIA
LGl Romania s.r.l.

Arad

I nr. 5A, Zona Industriala Vest
RO - 310502 Arad

Tel: +43 2236 860 465

RUSSIA
OO0 ITG International Transport + Logistics

Moscow

Ul. Narodnogo Opoltscheniya 34/1
Office 512

RU -123423 Moscow

Tel: +7 495 604 19 84

Fax: +7 495 604 19 84

SWEDEN
LGI Logistics Group International AB

Boras

Viaredsvagen 14
504 64 Boras

Tel: +46 706 790 614

UNITED KINGDOM
LGI Logistics Group International UK

Milton Keynes

6 Deans Road

Old Wolverton

England

MK12 5NA Milton Keynes
Tel: +44 19 08318 748

USA
ITG International Transports, Inc.

Atlanta

100 World Drive

Suite 210

GA 30269 Peachtree City
Tel: +1 470 531 4500

Fax: +1 470 285 141

Boston

6 Kimball Lane

Suite 230

MA 01940 Lynnfield

Tel: +1 617 455 60 20
Fax: +1 617 455 60 15

MENTOR MEDIA

Web: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
President: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd
Corporate HQ

47 Jalan Buroh, #08-02
Singapore 619491, Singapore
Tel: +65-6631 3333

Fax: +65-6896 3826

BRAZIL

Mentor Gerenciamento

de Supply Chain (Brasil) Ltda

Rod SP 073, 1.800 - KM 37 1 Galpao
Modulos 01, 02 E 03 - Bloco 300 - Distrito
Industrial Do Lageado - Salto - SP

Tel: +55 11 3195 3400

CHINA

Chengdu Mentor Media Co., Ltd

Floor3, BLDG 1, No.11 Zongbao Dadao
Yiduan, Gongxing Street, Shuangliu Area,
Chengdu City, 610213

Tel: +86-28 6708 2288

Fax: +86-28 6708 2285

Mentor Media (Chongqing) Co., Ltd

Unit 4, 5, 6, Level 3, HP PC Factory, No.22,
Xi Yuan Yi Lu, Shapingba District,
Chongging City, 401332

Tel: +86-23 8625 9808

Fax: +86-23 8625 9828

Mentor Media CBZ (Chongging) Co., Ltd
No. 6-2 Zongbao Road, Shapingba District,
Chongging City, 401331

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Supply Chain

(Chong Qing-CBZ) Co., Ltd

The ground floor, No. 6-2
Zongbao Road, Shapingba District,
Chongging City, 401331

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd
No.48, Factory Building,

Central Avenue, Kunshan Export
Processing Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 215301

Tel: +86-512 5772 0005

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd
Unit 302-303, No.6 Hongmian Dao,
Fu Bao Street, Futian District,
Shenzhen 518038

Tel: +86-755 8348 0418

Fax: +86-755 8359 5154

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd
Unit 302, No.6 Hongmian Dao,

Fu Bao Street, Futian District,

Shenzhen 518038

Tel: +86-755 8348 0418

Fax: +86-755 8359 5154

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd
No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor,
Unit ST & S2, HuLi District,
Xiamen, Fujian, 361006

Tel: +86-592 570 3399

Fax: +86-592 570 3377

Shanghai Mentor Media Co., Ltd
Floor 2, Unit 4 East Side, Land 71#,
No. 211 Qingiao Road, Pudong,
Shanghai, 201206

Tel: +86-21 5834 1893/5834
2368/5834 1699

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Unit A-808C, No.188 Yesheng Road, China
(Shanghai) Pilot Free Trade Zone
(Yangshan), Shanghai, 201308

Tel: +86-21 6106 0899

Asiapack Ltd

2/F, Dorset House, Taikoo Place
979 King’s Road, Quarry Bay
Hong Kong

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +852 2735 1163

Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.
3rd floor, Nb.2 Jinsheng 4th Rd,
Lanzhu Rd North side.

Shenzhen Export Processing Zone,
Pingshan, Shenzhen, 518118

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +86 755 8966 6950

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.
Vlastimila Pecha 1302/2
Brno, 627 00

Tel: +420 515 577 401

INDIA
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print & Packaging
Operations - DTA Unit (Domestic Tariff Area)
B-50, SIPCOT Industrial Park,

Irukkattukottai - 602 117,

Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.

Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - DTA Unit.
(Domestic Tariff Area)

B-51, SIPCOT Industrial Park,
Irukkattukottai - 602 117,
Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu.
Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - SEZ Unit -
(Special Economic Zone)

Plot No. DV-2,

SIPCOT HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram
(Dist.) - 602 106, Tamilnadu.
Tel: +91 44 6714 4218

Fax: +91 44 6714 4246

MEXICO

Mentor Media Judrez S.A. de CV.
Libre Comercio No. 2164

Parque Industrial Américas

Cd. Judrez, Chih. C.P. 32575 México
Tel: +52 656 257 1603

SINGAPORE

Mentor Media Ltd
Fulfillment Plant

24 Penjuru Road, #09-02
Singapore 609128

KWE Jurong Hub
3A, 3B, 4A, 4B, 7 Bulim Street
Singapore 648175

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch
Rm. 2, 7F,, No.146,Wenxing Rd.,
Guishan Township,

Taoyuan County 33377

Tel: +886-3-3279389#401

Fax: +886-3279382

USA

Mentor Media (USA)

Supply Chain Management, Inc
865 South Washington Ave
San Bernardino, CA, 92408

Tel: +1 909 930 0800

Fax: +1 909 930 0807

Elanders Sverige AB

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

MD: Mattias Olofsson

Viared
Box 22035
50114 Boras, Sweden

Viéllingby
Box 518
162 15 Vallingby, Sweden

RENEWED TECH

Azalea Global IT AB
Web: www.azaleait.se
E-mail: info@azaleait.se
Tel: +46 31 313 32 59
MD: Henrik Cohn

Amalia Jonssons gata 27
421 31 Vastra Frélunda, Sweden

(New address from 2022-05-01:
Férsta Langgatan 30,
413 27 Gothenburg, Sweden)

ReuselT Sweden AB

Web: www.reuseit.se
E-mail: info@reuseit.se

Tel: +46 470 70 35 00

Site Manager: Micael Ahman

Renvagen 1
352 45 Vaxjo, Sweden

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

President: Sven Burkhard

GERMANY

d|o|m Deutsche Online Medien GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,

71332 Waiblingen

Web: www.deutsche-online-medien.de
E-mail: info@d-o-m.org

Tel: +49 715116517 O

Fax: +49 7151165 17 99

Elanders GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 15,

71332 Waiblingen

Web: www.elanders.com/ger
E-mail: info.germany@elanders.com
Tel: +49 715195 63 O

Fax: +49 71 51 95 63 109

fotokasten GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5,
71332 Waiblingen

Web: www.fotokasten.de
Tel: +49 715116517 O
Fax: +49 7151165 17 99

myphotobook GmbH
OranienstraBe 183

10999 Berlin

Web: www.myphotobook.de
Tel: +49 180 5 846 846

Fax: +49 3052 0 047 441

Schmid Druck + Medien GmbH
Gewerbepark 5

86687 Kaisheim

Web: www.druckerei-schmid.de
E-mail: info@druckerei-schmid.de
Tel: +49 90 99 96 95 O

Fax: +49 90 99 96 95 30

OVRIG INFORMATION - KONTAKTA ELANDERS

Schétzl Druck & Medien GmbH
Am Stillflecken 4

86609 Donauwdrth

Web: www.schaetzl.com
E-mail: info@schaetzl.com

Tel: +49 90 67 06 34 O

Fax: +49 90 67 06 34 20

HUNGARY
Elanders Hungary Kft

Zalalévé

Ujmajor u. 2,

8999 Zalalévé

Web: www.elanders.com/hun
E-mail: info.hungary@elanders.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 5710 78

Jdszberény

5100 Jaszberény,

Fémnyomo u. 1.

Web: www.elanders.com/hun
E-mail: info.hungary@elanders.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 5710 78

ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV)
Web: www.elanders.com/ita
Tel: +39 (0) 422 44 22 53
Fax: +39 (0) 422 44 22 53

POLAND
Elanders Polska Sp. z o.0.

Ptorisk

Ul. Mazowiecka 2,

09-100 Ptonsk

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 23 662 23 16

Fax: +48 23 662 31 46

Wroctaw

Wroctawska str. 33D,

55-095 Dtugoteka

Web: www.elanders.com/pol,
www.elanders.pl

E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com
Tel: +48 71 346 06 78

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business Park,
North Tyneside, NE27 OQG, England
Web: www.elanders.co.uk

E-mail: addingvalue@elanders.com
Tel: +44 1912 80 04 00

Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Unit 4, 21 James Street Righead
Industrial Estate Bellshill

ML4 3LU, Scotland

Web: www.elanders.co.uk

E-mail: info.scotland@elanders.com
Tel: +44 1236 733 833

Spreckley Limited

79 Arnold Road Nottingham

NG6 OED, United Kingdom

Web: www.spreckleys.com

E-mail: davidcorthorn@spreckleys.com
Tel: +44 115 978 3786

Fax: +44 115 978 3784

USA
ElandersUSA, LLC

Acworth

4525 Acworth Industrial Drive
Acworth, Georgia 30101

Web: www.elandersamericas.com
Tel: #1770 917 70 00

Fax: +1770 917 70 20

Kennesaw

Kennesaw 1925 Shiloh road
30144 Kennesaw, Georgia

Web: www.elandersamericas.com
Tel: #1770 917 70 00

Fax: +1770 917 70 20

Midland Information

Resources Company

5440 Corporate Park Drive
Davenport, |IA 52807

Web: www.elandersamericas.com
Tel: +1 563 359 3696

Fax: +1 563 823 7651
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Kalendarium och

ARSSTAMMA

Aktiedgare i Elanders AB (publ) balsas vilkomna till
bolagets arsstamma torsdagen den 21 april 2022.




ESCO-markt

ARS- OCH
HALLBARHETS-
REDOVISNING

De senaste aren har det hiant mycket pd miljoomradet och miljomarkta
trycksaker har blivit en sjdlvklarhet. P4 Elanders gor vi allt for att ga fran
ord till handling. Det gor vi for miljon, for vara kunder, for oss och for
framtiden. Denna arsredovisning dr FSC®-markt.

Till ars- och héllbarhetsredovisningen 2021 har vi anvint det till
100 procent atervunna pappret Circleoffset Premium White med en
ytvikt pd 120 g/m?till inlagan samt 300 g/m? till omslaget. Papprets
mycket hoga vithet gor att det lampar sig dven for de mest krdvande
trycksakerna. Det har hog miljoprestanda och ar FSC-Recycled-,
EU Eco-Label- och Der Blau Engel-certifierat.

A
FSC

www.fsc.org

RECYCLED

Papper
tillverkat av
atervunnet material

FSC® C109325

PRODUKTIONSFAKTA
Form: Narva.

Produktion: Elanders AB
i samarbete med Narva.

Papper: Omslag: Circleoffset
Premium White 300 g.

Inlaga: Circleoffset Premium White
120 g.

Tryck: Schmid Druck + Medien
GmbH, Tyskland, ett bolag inom
Elanderskoncernen.

BILDER

Azalea IT: sid. 35.

Bergen Logistics: sid. 26.
Elanders: sid. 33.

LGl: sid. 29-31.

Mikael Géthage: sid. 7, 24-25,
124-127.

ReuselT: sid. 35.

DISTRIBUTIONSPOLICY
Elanders arsredovisning
distribueras till de aktiedgare
som aktivt har bestéllt en tryckt
version, vissa kunder och évriga
intressenter.

P& Elanders webbplats gar det

att ladda ner arsredovisningen
bade pa svenska och engelska.
Intresserade kan via webbplatsen
ta del av Elanders arsredovisningar
tio ar tillbaka i tiden.




@ elanders

GGGGG
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