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Introduktion - Detta &r Elanders

Hallbara losningar genomsyrar

ELANDERS HELA VARDEKEDJA

Elanders dr ett globalt logistik-
foretag som erbjuder ett brett
tjansteutbud av integrerade
losningar inom supply chain
management. Verksambeten
bedrivs buvudsakligen genom de
tvd affdrsomradena Supply Chain
Solutions och Print & Packaging
Solutions.

Automotive

Elanders sex
kundsegment

Other

2

Industrial

(2 |

————

Electronics

Health Care

Elanders ser héllbarhet inte bara som en ansvars-
fraga, utan ocksa som en affarsméjlighet som
framat kan skapa battre I6nsamhet och varde for
Elanders, koncernens kunder och samhallet i stort.
Dérfor ar hallbarhet en integrerad del i Elanders
verksamhet och strategi.

Samma krav pa ansvarsfullt féretagande som
stélls pa stora, multinationella foretag géller dven
for partners som Elanders. Hallbarhetsarbetet
inom koncernen paverkas i stor utstrackning av de
héga krav som stélls fran kunderna. De har tydliga
krav pa sig att minska miljopaverkan och anammar

Fashion

Supply Chain
Solutions

internet, vardeadderande tjanster och

TYSKLAND
43 anlaggningar
3298 anstallda

USA
10 anlaggningar
1145 anstéllda

SINGAPORE
3 anlaggningar
484 anstéllda

KINA
12 anlaggningar
441 anstéllda
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TJECKIEN
5 anlaggningar
339 anstéllda

POLEN
3 anlaggningar
330 anstéllda

UNGERN
4 anlaggningar
308 anstéllda

STORBRITANNIEN
6 anlaggningar
202 anstéllda

ofta miljo- och kvalitetsmarkningar, vars krav
aven leverantorerna maste leva upp till. Till detta
kommer skérpta myndighetskrav pa hallbarhet
genom till exempel nya EU-direktiv och regelverk.
Koncernen har 6ver 7 000 anstéllda och
verksamhet i ett 20-tal lander pa fyra kontinenter.
De viktigaste marknaderna &r Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA.
Kunderna delas in i sex segment efter vilken
bransch de tillhér; Automotive, Electronics,
Fashion, Health Care, Industrial och Other.

Supply Chain Solutions
Elanders &r ett av de ledande fore-

tagen i vérlden inom globala I6sningar for
supply chain management. | tjdnsteutbudet
ingar bland annat ansvar for och optimering
av kundernas material- samt produktfléden, allt
frén sourcing och procurement kombinerat med
lagerhallning till eftermarknadsservice.

Affarsomraden

Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder
genom sin innovationskraft och globala narvaro
kostnadseffektiva losningar som kan tillgodose

kundernas alla lokala samt globala behov av tryckt Print &
material och férpackningar, ofta i kombination Packaging
med avancerade bestéliningsplattformar pa Solutions

just-in-time-leveranser.

SVERIGE
5 anlaggningar
176 anstallda

NEDERLANDERNA
7 anlaggningar
170 anstallda
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>100 14974 >1500000 7 245

Antal anlaggningar Omséttning, Mkr Antal m? produktions- Antal anstallda
och lageryta

Procurement
& Inbound Services

Konsumenter Detaljhandel

/C>) 3
@ D Tjanster @ Mottagare

Life Cycle Production &
Management Assembly

@ Sjukhus E-handel

Distribution &
Outbound Services Fabriker

INDIEN BRASILIEN KANADA TAIWAN

2 anlaggningar 1 anlaggning 1 anlaggning 1 anléggning
162 anstallda 49 anstallda 24 anstallda 6 anstallda
OSTERRIKE MEXIKO ITALIEN RUMANIEN
1 anléggning 1 anlaggning 1 anlaggning 1 anlaggning
51 anstéllda 32 anstallda 23 anstallda 5 anstallda
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Introduktion - Aret i korthet

2022 | KORTHET

Ar 2022 blev ett oroligt ér som priglats av Rysslands krig i Ukraina,

storningar i kunders forsorjningskedjor, inflation, kostnadsokningar, fort-

satta covid-nedstingningar i Kina, halvledarbrist och materialproblem.
Trots en vildigt komplex och svarforutsigbar miljo gjorde Elanders sitt

resultatmdssigt basta dr nagonsin.

Aret som gatt demonstrerar styrkan i Elanders
strategi att diversifiera sitt tjansteutbud, bredda
kundbasen till fler branscher och 6ka verksam-
hetens geografiska spridning. Precis som avsett
har de senaste drens forandringsresa gjort
Elanders affirsmodell mer robust. Verksam-
heten fortsitter att vixa organiskt, frimst
drivet av affarsomradet Supply Chain
Solutions. En mycket stark tillvixt inom
kundsegmentet Fashion i Nordamerika har
kompenserat for en mer avvaktande utveckling
i Asien och Europa, inte olikt sittet pd vilket
Asien under pandemidren kompenserade for de
andra virldsdelarna.

Generellt sett har efterfrigan pa logistik-
tjanster inte minskat s mycket som befarat.
Utvecklingen har dock priglats av en varieran-
de efterfragan inte bara pa de olika geografiska
marknaderna, utan ocksi mellan de olika
kundsegmenten och 6ver tid inom respektive
segment. Automotive och Industrial drabbades
till exempel initialt av material- och kompo-
nentbrist till f6ljd av Ukrainakriget. Under
andra halvaret har priserna for sj6- och
flygtransporter minskat och den globala
logistikkapaciteten normaliserats.

Under 2022 har Elanders ocksa ytterligare
starke sitt fokus pa hallbarhet och forberett for

de nya regelverk som kommer pd omradet.
Arbetet har fortskridit med att kartligga
koncernens vixthusgasutslipp inom scope 1, 2
och 3. T anslutning till arbetet med drsredovis-
ningen har koncernen satt och kommunicerat
klimatmal avseende vixthusgasutslapp.

47 %

Justerad EBITA forbattrades
med 47 procent under 2022

Trearsoversikt

2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 14 974 11733 11 050
eeroA v 1040 = 1468 1431
EBITDA exkl. IFRST6, Mir T+ i 1068 77777777777777777777777777 770 7777777777777777777777 737
eBravMe . . " os0 | e, 598
EBITA justerad, Mkr o T 966 zze LI " 598
Resultat efter finansicllaposter kr (AN =~ 666 7777777 fso @ 414
Resultat efter skatt, Mkr ' Ll I CH R e 0 487 1 292
e w0 SRS ‘13,29 777777 §,12 777777777777777 8,12
Kassaflode frdn den [6pande verksamheten per aktie, kr o & 3‘1,27 T 48,80
Sl e e R R 10846 92,67 8'165
IO TR 4 '15 2 3,60 3,10
BT I TR 6,3 5.5 5,4
EBITA-marginal justerad, % oo 655654
Avkastning pa totalt kapital, % 1']66364
Avkastning pa eget kapital, % ‘130 77777777777777777777777777 ‘l 0499
Avkastning pa sysselsatt kapital, % o 838586
Nettoskuld/EBITDA, ggr 37 |
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,83,3 777777777777777777777777 ’I ,5
Skuldsattningsgrad, ggr 19 7777777777777777777777777777 ‘l 6 777777777777777777777777 ’l O
Soliditet, % 266 280 336
el ter usental. .~ TR T 3 5358 777777777777777777777 35358 77777777777777777 35358

) N&gon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Forslag fran styrelsen.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 146-148.
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Supply Chain Solutions

Supply Chain Solutions &r Elanders stérsta affarsomrade och utgor
mer an tre fjardedelar av koncernen. Det &r inom detta omrade
som koncernen ser stora tillvéxtméjligheter framdver. Marknaden
som helhet véxer, outsourcing och andelen e-handel 6kar och
efterfragan drivs av en véxande medelklass i vérlden. Nya regelverk
samt forandrade beteendemonster kommer sannolikt att ha stor
paverkan pa framtida logistikfloden, vilket stéller hdga krav pa de
aktorer som vill verka pa marknaden.

For affarsomradet varierade efterfrdgan bade geografiskt samt
inom och mellan kundsegment under 2022. Kriget i Ukraina med-
forde till en borjan stora stérningar i Europa i forsorjningskedjan
for kundsegmenten Automotive och Industrial. Problemen med
forsorjningen av andra material och komponenter som halvledare
har bestatt in i andra halvaret. Inom Electronics i Europa okade, till
foljd av rusande energipriser, efterfragan pa produkter som hade
med uppvarmning och minskad elférbrukning att gora. Samti-

digt minskade efterfragan pa datorer och TV-apparater. | Asien
paverkades bade efterfrdgan och forsorjningskedjan negativt av de
upprepade nedstangningarna i Kina, pa grund av nolltoleransen dar
mot covid-utbrott.

Den viktigaste motorn for tillvaxten var kundsegmentet Fashion

i Nordamerika. Har, liksom pa andra omraden, vaxer e-handeln
starkt, vilket driver tillvéxt inom logistiktjanster. Det &r ett av de
omraden dar Elanders behover hjélpa sina kunder till mer héllbara
alternativ. Inte minst kan koncernen med sin geografiska spridning
erbjuda dem lagring, leverans och returhantering néra mottagaren
av deras produkter, vilket minskar miljopéaverkan samtidigt som
tiderna for leverans och returer kan reduceras.

Introduktion - Aret i korthet

Print & Packaging Solutions

Marknaden for affarsomradet Print & Packaging Solutions &r gene-
rellt sett fortsatt utmanande. Det sker en successiv konsolidering
av marknaden, da andra aktérer ger upp eller gar samman. Tack
vare Elanders finansiella styrka medfér dock detta majligheter for
koncernen att ta storre marknadsandelar. Forskjutningen fortgar
mot digitaltryck och mer mottagaranpassade produkter, istéllet for
traditionellt offsettryck med stora upplagor.

Under forsta halvaret 2022 satte materialbrist och rusande kost-
nader enorm press pa branschen. For affarsomradets del innebar
detta klart minskade resultat for forsta halvaret jamfort med fore-
gdende ar. Genom hart arbete for att fa igenom prishéjningar och
sakra materialforsorjningen kunde dock Elanders uppvisa en klar
&terhdmtning under andra halvaret. Aven om priset har hojts, s& ser
tillgangen pa papper nu ocksa ut att ha stabiliserats.

Trots de svara forutsattningarna har Elanders fortsatt att ta
marknadsandelar under aret och bland annat fatt in en ny storkund
inom onlineprint. Férutom forpackningar ar detta ett av fa omraden
inom tryck som kan uppvisa en organisk tillvaxt. Det utgor ett pri-
oriterat tillvéxtomrade fér koncernen. Genom tidigare forvarv och
framgangsrikt forsaljningsarbete &r Elanders i dag en av Central-
europas storsta underleverantérer inom onlineprint. Exempel pa
produkter &r personunika och mottagaranpassade barnbocker,
inbjudningskort, fotoprodukter samt dven mindre upplagor av
bocker och kataloger.

OMSATTNING PER KVARTAL

JUSTERAD EBITA OCH
JUSTERAD EBITA-MARGINAL

OPERATIVT KASSAFLODE
EXKLUSIVE FORVARV PER KVARTAL
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Introduktion - VD-ord

Ett komplext ar med

REKORDRESULTAT

Att beskriva 2022 som ett komplext ar ar
val ndrmast en underdrift. Trots alla
utmaningar kunde Elanders leverera

en klar organisk tillvixt och ett resultat
som var vdrt bista ndgonsin. Strategin
att bredda kundbasen till fler branscher
och okad geografisk spridning har gjort
Elanders robustare mot svangningar i
efterfragan. Aret har ocksa priglats av ett
accelererat hallbarbetsarbete, nagot som
blir allt viktigare.

Under 2022 sattes Elanders formaga att hantera en
skakig omvirld verkligen pa prov. Kraftiga svingningar i
efterfragan till f6ljd av krig i Europa, fortsatta storningar
i komponentfloden, energikris och skenande inflation
gjorde miljon vi navigerade i mycket komplex.

Paverkan fran omvirlden fordndrades under drets
gang. Nar Ryssland invaderade Ukraina drabbades
manga av vara kunder av komponentbrist, vilket
sammantaget med en fortsatt brist pa halvledare sankte
deras produktionstakt och ddrmed efterfrigan pa vara
tjanster. Under andra halvaret har den okade inflatio-
nen haft en negativ effekt pa efterfrigan nar det giller
sallankopsvaror som datorer, TV-apparater och vitvaror.
A andra sidan ékade efterfragan kraftigt pa allt som
hade med energieffektiv uppvirmning att gora, som till
exempel virmepumpar.

STARKA FINANSER

Elanders stingde dret med en organisk tillvixt pa sex
procent och denna tillvaxt var [6nsam. Trots svajig efter-
fradgan och stigande kostnader f6r material, bransle och
energi gjorde vi vart basta arsresultat ndgonsin. Justerat
resultat per aktie var 42 procent hogre dn 2021, som re-

Vi har en fortsatt mycket stabil finansiell stillning,
aven om stigande rdntor sitter viss press pa resultatet
pa sista raden. Likviditeten ar fortsatt mycket bra och vi
har utrymme att fortsitta tillvixten, bade organiskt och
genom forvirv. For att framover kunna forbattra vara
marginaler ytterligare beslutade vi oss i slutet av aret for
att avveckla olonsamma delar av var vagtransportverk-
samhet i Tyskland. Dessutom tidnker vi minska andelen
kop- och siljaffirer med ldga marginaler. Sammantaget

’ - s T
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dan det var ett 4r med forbittrad lonsamhet for Elanders.

kommer detta att minska omsittningen, men forbattra
marginalerna och dven minska kapitalbindningen.

HOGT TEMPO | HALLBARHETSARBETET
Pa Elanders ser vi hallbarhet inte bara som en ansvars-
fraga, utan ocksd som en affirsmojlighet som kan skapa
virde och forbattra var lonsamhet. Mot den bakgrunden
har vi under aret héllit ett hogt tempo i hallbarhetsarbetet
(som gér att lisa mer om pa sidorna 22-25). Bland
annat har vi kartlagt koncernens vixthusgasutslapp
i scope 1 och 2, pdborjat kartlaggningen av scope 3-
utslapp och fattat beslut om framtida klimatmal.

Vi har dven genomfort intervjuer med kunder for
att forstd vilka forvintningar de har pa sina underleve-
rantorer, samt skrivit under UN Global Compact, som
sdtter upp principer att folja inom manskliga rattigheter,
arbetsratt, milj6 och antikorruption. Under 2023 for-
bereder vi oss infor CSRD, EU:s direktiv for hllbarhets-
rapportering som trader i kraft 2024. Planen édr ocksa att
under 2024 ansoka om att fa vdra klimatmal verifierade
och godkinda av Science Based Targets initiative.

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

For affairsomradet Supply Chain Solutions var 2022 ett
framgangsrikt ar med stabil efterfragan sett 6ver helaret.
Overlag levererade affirsomradet mycket bra resultat
med bade organisk tillvaxt och forbattrad vinstmarginal.

I Nordamerika uppvisade vi en fantastisk tillvixt
genom vdrt nya dotterforetag Bergen Logistics, vars
fokusering pa sma och medelstora Fashion-kunder utgor
en bra plattform for tillvaxt dven i en utmanande milj6.
Ocksd i Europa levererade vi en stabil tillvaxt. Nar
kunder i segmentet Electronics genomled konsekvenserna
av Kinas nolltolerans mot covid-utbrott och kunder inom
Automotive och Industrial ocksd drabbades av storningar
i komponentforsorjningen, sa kunde detta uppvigas av
andra kunder och segment.

Nyttan av strategin att bredda var kundbas ar tydlig.
Precis som avsett, kunde under dret en svagare utveck-
ling inom vissa produktomraden kompenseras av andra.
Tillsammans med det faktum att vi pa senare ar ocksd
har breddat Elanders erbjudande med losningar for en
storre andel av kundernas viardekedja, sd mojliggor detta
fortsatt organisk tillvaxt inom Supply Chain Solutions.
Under aret 6ppnade vi nya anldggningar i Nederlanderna
och Tyskland. Blickar vi framdt planerar vi att under
2023 6ppna ytterligare tvd nya anliggningar i Mexiko, en
i Storbritannien och tva i USA.

Forvarv dr ocksé en viktig del av vir strategi, med
malet att bade utveckla vart erbjudande och bredda oss
geografiskt. Ett bra exempel ar Bergen Logistics som bade



Elanders stingde dret med en organisk till-
vaxt pd sex procent och denna tillvixt var
lonsam. Trots svajig efterfragan och stigande
kostnader for material, brinsle och energi
gjorde vi vdrt basta arsresultat nagonsin.

MAGNUS NILSSON
Verkstallande direktor och koncernchef
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Introduktion - VD-ord

tillforde oss ett stort fotavtryck i USA och en unik platt-
form. Vi kan nu erbjuda smd och medelstora kunder i
Fashion-segmentet en global 16sning, vilken i forlingning-
en dven kan nyttjas av andra kunder med liknande behov.
Under 2022 fick Bergen Logistics in 65 nya kunder. Vi
implementerade bolagets affirsmodell i Storbritannien
och under 2023 planerar vi att géra det i flera europeiska
lander samt i Asien och Sydamerika. Utover att kunna ge
vara stora Fashion-kunder en global 16sning, vill vi bli en
naturlig partner for tillvaxtforetag som enkelt vill kunna
etablera sig och vdxa pa nya marknader. (Lds mer om
vart erbjudande inom Fashion pd sidorna 26-29.)

Under aret har dven vira dotterforetag LGI och
Mentor Media fortsatt att utveckla sina erbjudanden och
ta sig an nya storre projekt for bade befintliga och nya
kunder inom alla vdra kundsegment. Till exempel har
flera nya intressanta kunder tillkommit inom Electronics
och Health Care. I drsredovisningen lyfter vi fram vart
erbjudande inom Health Care dir flera virdeadderande
tjdnster och nya anldggningar har tillkommit (lis mer pd
sidorna 30-33). Vi ir en erfaren och pélitlig partner for
kunderna pé detta omrade och erbjuder 16sningar som
ticker in hela livscykeln for deras produkter, inklusive
lagring, leverans, installation, reparation, dtertag med
mera.

Forsta halvaret 2022 var mycket utmanande for affirs-
omrddet Print & Packaging Solutions och priglades av
kraftigt stigande papperspriser och dven brist pa papper.
Tillsammans med andra kostnadsokningar gav detta ett
klart lagre resultat jimfort med motsvarande period fore-
gdende ar. Under det andra halvaret kunde vi diaremot
se en rejdl dterhamtning, tack vare skickligt genomforda
prishéjningar och en fortsatt tillvixt inom Online Print.
Utvecklingen var likartad i alla vara regioner.

Elanders organiska tillvixt inom affirsomradet under
andra halvaret drevs frimst av vdra framgangar inom
Online Print (lis mer pa sidorna 34-37). Ytterligare en
faktor dr hur vi har lyckats utveckla vért erbjudande till
béade befintliga och nya kunder genom att ta ansvar for
en storre del av deras viardekedja med hantering av andra
produkter och olika logistiktjanster. Under 2022 har till
exempel Elanders i Storbritannien framgangsrikt imple-
menterat Bergen Logistics affarskoncept for Fashion-
kunder, vilket resulterat i att vi under 2023 kommer att
utoka kapaciteten for supply chain-tjanster dir.

Marknaden for traditionella trycksaker krymper
och ar hart konkurrensutsatt. En konsekvens av det ar
stindiga krav pd optimering och effektivisering for att
hélla 16nsamheten uppe. Fordelen for Elanders ar att

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

vi oftast moter mindre, lokala konkurrenter med begrin-
sade mojligheter att driva kontinuerlig effektivisering.
Tack vare var storlek kan vi pa ett annat sitt maximera
nyttjandegraden av var produktionsutrustning genom
att till exempel specialisera vira olika enheter pa olika
produkter och placera kundernas jobb dir vi kan
producera dem optimalt.

Storlek idr en fordel dven inom tillvixtomradet Online
Print. For de sma upplagor det handlar om hér kréivs inte
bara vildigt sofistikerade 16sningar med automatiserade
orderfloden, den senaste tekniken inom digitaltryck och
en stindig produktutveckling. Det giller ocksa att kom-
ma upp i stora volymer for att kunna nd lonsamhet. Hir
har 2021 &rs forvdrv av det tyska digitaltryckeriet Schatzl
hjalpt var affar och under 2022 sikrade vi flera viktiga
nya kunder. For att méta tillvixten inom Online Print
har vi under aret dessutom utokat var kapacitet inom
digitaltryck rejalt med den senaste tekniken och byggt ut
var efterbehandlingskapacitet.

De minskade tryckvolymerna 6verlag gor ocksa att vi
standigt bedriver ett arbete for att utveckla vart erbju-
dande. Vi vill vixa i vdra kunders virdekedja, finga upp
nya typer av produkter och hantera férindrade leverans-
monster samt silja in nya affirsmodeller. Till exempel har
vi framgéngsrikt salt in ett nytt koncept till férlag. Det
kombinerar digitaltryck med traditionellt tryck i syfte att
minska deras lager och kassering av produkter, vilket ger
dem bade miljovinster och minskad kapitalbindning.

Sammanfattningsvis blev 2022 ett ar d4 Elanders fick
demonstrera att vi har utvecklats till en robust koncern
som stér pd flera ben och star emot trycket dven i en
utmanande omvirld. Vi har slagit in pa en vdg som vi
tanker fortsitta pd, med stindig blick pa de nya mojlig-
heter som uppstar i och med den pigdende omstillningen
till en cirkuldr ekonomi och ett mer héllbart samhille.

Jag vill avsluta med ett hjartligt tack till alla vara
medarbetare. Ni gor alla ert bista varje dag for att
leverera pa hogsta niva och ddarmed bidra till fortsatta
framgangar for Elanders. Jag vill sjalvklart dven tacka
véra investerare och kunder for deras fortroende.
Gemensamt ska vi fortsitta att utveckla Elanders till
ett av virldens ledande foretag inom supply chain
management.

MAGNUS NILSSON
Verkstallande direktor och koncernchef
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2022 blev ett dr da Elanders fick
demonstrera att vi har utvecklats
till en robust koncern som star pa
flera ben och star emot trycket dven
i en utmanande omvarld.
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Strategi och verksamhet - Afférsidé, mal och strategier

Elanders levererar

UTHALLIG LONSAMHET

| EN NY ERA

Elanders dvergripande mal dr att vara ledande pa globala losningar
inom supply chain management i en uppkopplad och ballbar varld.

Elanders har ett sarskilt fokus pd avancerade logistik-
l6sningar med ett stort inslag av virdeadderande tjanster.
I samarbete med sina kunder utvecklar Elanders

deras affir, stirker deras konkurrenskraft och gor
forsorjningskedjan mer uthdllig. En optimal hantering

av forsorjningskedjan innebir ligre resursforbrukning
inom tillverkning, lagerhéllning och transporter. Det gor
kunderna badde mer kostnadseffektiva och héllbara.

Elanders vill vara en global och strategisk partner for
kunderna i deras affirskritiska processer. Malet for
Elanders ar att vara ledande pa globala helhetslosningar
inom supply chain management och vara bast pa att till-
godose kundernas krav pd effektivitet och leverans, med
héllbarhet i fokus. Med integrerade och kundanpassade
losningar for hantering av hela eller delar av kundernas
forsorjningskedja hjilper Elanders sina kunder med

deras affirskritiska processer, bade lokalt och globalt.
Samtidigt minskas kundernas klimatavtryck genom att
bade material- och produktfléden optimeras.

For att kunna uppnd de langsiktiga finansiella mélen, och
uthélligt generera en virdeokning och okad avkastning
till aktiedgarna ar efter 4r, utvecklar Elanders kontinu-
erligt sitt erbjudande mot kunderna. Med en héllbar
affairsmodell, nya och kontinuerligt forbattrade tjanster i
kombination med innovativ teknik skapas goda forutsitt-
ningar for fortsatt tillvaxt och utveckling samt ett 6kat
aktiedgarvirde.

Elanders efterstrivar en balanserad mix av kunder.
Kunder som har en hog tillvixtpotential, men samtidigt
en ldgre paverkan frin konjunkturcykler. Elanders har

Elanders storsta tillvaxtmojligheter

Elanders har identifierat fyra omraden dar det finns en tydlig under-
liggande tillvaxt; e-handel, life cycle management, online print samt
outsourcing av logistiktjanster.

E-COMMERCE
E-handelns andel
av den totala handeln

LIFE CYCLE MANAGEMENT
Totalt férséljningsvarde avseende
anvand IT-utrustning

P _
20 =
Stor tillvaxt- (o) S |
potential inom
Fashion och 10 |
Electronics
5 |
0

2020 2026
E-handelspotential, 80 %
@ Befintlig e-handel, 20 %

" Kalla: Marknadsstatistik fran
tredje part.

@ 2020: 12,5 miljarder US dollar
2026: 25 miljarder US dollar

2 Kalla: Marknadsstatistik frén
tredje part.
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ONLINE PRINT
Online print vs.
traditionellt tryck ¥

OUTSOURCING
Andel av logistiktjanster
som &r outsourcade ¥

Online print Tillvéxtpotential
véaxer med 10 % inom alla véra
arligen kundsegment

Traditionellt tryck, 80 %
® Online print, 20 %

Logistiktjanster som skots i egen

regi; 300 miljarder US dollar, 70 %
@ Logistiktjanster som &r

outsourcade till tredje part,

130 miljarder US dollar, 30 %

3 Kaélla: zipcon consulting och
ledningens bedémning. Avser
Nordamerika och Europa.

4 Kélla: Branschstatistik fran tredje
part. Avser Nordamerika och Europa.



Strategi och verksamhet - Afféarsidé, mal och strategier

identifierat fyra omraden dir det finns en tydlig under- kriterium vid forvarv ar att f3 tillgéng till nya, alternativt 2 8 O/

liggande tillviaxt; e-handel, Life Cycle Management, vidareutveckla existerande, geografiska marknader eller

outsourcing av logistiktjanster samt online print. Inom kundsegment. Det ar framfér allt forvarv inom de fyra o

dessa fyra omrdden vill Elanders fortsitta att vixa. ovan nimnda tillvixtomradena som prioriteras i Elanders Nettoomsittningen
forvirvsstrategi. Forvarv inom dessa omraden ska hjalpa Skade med 28 procent
koncernen att vixa och samtidigt forbattra lonsamheten. under 2022
Malet dr att forvirven alltid ska bredda eller komplettera

Elanders utvecklas ocksa med sina kunder. Globala upp- erbjudandet, och om mojligt tillféra ytterligare nisch-

drag vixer ofta fram via de goda relationer som skapas kompetenser, till exempel inom Life Cycle Management

nir lokala behov tillgodoses och optimeras genom bra dar Elanders aktivt kan bidra till ett battre och mer hall-

16sningar, som darefter implementeras globalt hos bart samhille.

kunderna. I takt med att koncernen vixer gar det i allt
hogre grad att tillgodose kunders behov pa fler geografiska
marknader, vilket fordjupar kundrelationen.

Forutom att utveckla den befintliga affdren vill Elan-
ders dven fortsitta att forvirva nya verksamheter som
har potential att 6ka merforsiljningen, bredda kundbasen
och komplettera det befintliga erbjudandet. Ett viktigt

Langsiktiga finansiella mal

Elanders langsiktiga finansiella mal ar enligt féljande:

NETTOSKULD/EBITDA OMSATTNINGSTILLVAXT, % EBITA-MARGINAL, %
Kvoten ska understiga <2,5 Atminstone 3-5 procent &rligen >7 procent
over en konjunkturcykel

25 -

20 -

15| =

10} =

0 —

O =~ NN W M 00 O N

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Uppfyllt mal @ Ej uppfyllt mal Mal

De nya malen ska vara mojliga att uppfylla inom ett antal ar.
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Strategi och verksamhet - Affarsmodell

En diversifierad, robust och

HALLBAR AFFARSMODELL

Med hallbarbet som en integrerad del i koncernens verksambet och strategi dr Elanders
ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjidnsteutbud av integrerade losningar
inom supply chain management. Elanders ser hallbarbet bade som en ansvarsfraga och
en affarsmajlighet som kan forbdtira lonsambet och skapa virde.

Elanders kunder kommer fréan ett brett spektrum av redo for atervinning. For kundernas riakning hanterar och
branscher och har delats in i sex kundsegment: Automotive, optimerar Elanders fléden av rdvaror, komponenter, firdiga
Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other. produkter, betalningar och information genom alla produkt-
Oavsett om kunder anlitar Elanders for enstaka tjanster eller livscykelns steg. Tjansteerbjudandet inkluderar allt fran
skrdddarsydda helhetslosningar sd bidrar koncernen till att ordermottagning, upphandling, inkép av komponenter samt
oka deras produktivitet, Ionsamhet och hallbarhet. tull- och lagerhantering till produktionslogistik, tillverkning,
Elanders kan stotta kunder med tjdnster lings alla steg i konfiguration, kvalitetskontroll och leverans. Koncernen

en produkts livscykel, fran det att dess bestindsdelar borjar hanterar ocksd betalningsfloden, synkronisering av inkop
tillverkas tills den definitivt har tjdnat sitt syfte och ar och lager med efterfrigan och eftermarknadsservice, liksom

Procurement & Inbound Services

+ Sourcing & Procurement

+ Customs Services

+ Freight Solutions

+ Warehouse & Inventory Management

Automotive Electronics

Production & Assembly
+ Cross Docking

+ Quality Control

+ Assembly & Testing

+ Production

Elanders sex
kundsegment

Fashion

£

Distribution & Outbound Services
+ Pick & Pack
+ Consolidation & Transit
-~ + Global & Local Deliveries
+ JIS (Just-in-Sequence)
+ E-commerce

L&s mer om hur véra sex kund-
segment ger tillvaxt pa lang sikt

Industrial Health Care
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hantering av returnerade eller uttjanta produkter for ater-
vinning eller vidareforsiljning. De virdeadderande tjansterna
kundanpassas utifran specifika behov och 6nskemadl. Det kan
till exempel rora sig om installation, test, reparation, av- och
omlastning samt ompaketering av produkter. Vid e-handel
kan Elanders, i kombination med logistiktjansterna, skapa
och ta ansvar for driften av kundens webbshop, inklusive
produktion och hantering av innehall, kundservice och
finansiella tjanster.

Strategi och verksamhet - Affarsmodell

Koncernen tillhandahaller dven globala helhetslosningar
inom tryck som skots ytterst effektivt och flexibelt. Allt frin
produktion av trycksaker och férpackningar till kringtjanster
som exempelvis kittning och packning for just-in-time- eller
sekvensleveranser erbjuds. Forutom inom forpackningar, sa
sker den framsta tillvixten inom trycktjanster inom online-
print dir Elanders bade har egna, effektiva bestillningsplatt-
formar och levererar trycksaker dt en rad andra, viletablerade
foretag.

Mottagare

Sjukhus

Fabriker

Konsumenter Detaljhandel

Life Cycle Management
« Service & Installation
* Reverse Logistics

3 + Redistribution

+ Warranty Handling

+ Spare Parts

+ Repair & Refurbishment
+ Renewed Tech

E-handel

-y

L&s mer om hur vara tjénster
bidrar till en mer hallbar véarld pa
sidorna 112-139. b
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Strategi och verksamhet - Kunder

ELANDERS SEX KUNDSEGMENT

Elanders delar in sina kunder i sex segment efter vilken bransch de ar verksamma i; Automotive,
Electronics, Fashion, Health Care, Industrial samt Other. Koncernen strivar efter att ha en bra
fordelning och kundmix inom segmenten. Diversifieringen gor koncernen robustare vid konjunktur-
svdngningar, fluktuationer i efterfragan och globala kriser.

“ : | J
Fashion
o Inom Fashion gar utvecklingen fran traditionell butiksforsaljning
o o till stérre andel e-handel. Manga kunder scker en partner som
. kan ta ett omfattande helhetsansvar och integreras djupt i deras

. e-handel och 6vriga afférsverksamhet. Samtidigt blir hantering

av returer och atervinning och ateranvéndning en allt viktigare
del av forsorjningskedjan.

//_\ Tillvaxtmajlighet: T Konjunkturkanslighet:
&) Hog ( ' Medel
e A AU

Electronics

o | en varld préglad av en véxande medelklass 6kar konsumtionen
o av elektronik bade hos foretag och konsument. Det géller allt
fran datorer, Gvervakningssystem och tv-apparater till luftvéarme- ‘k
pumpar och datacenter. Samtidigt hojs kraven pa resurseffekti- o I_N
vitet och héllbarhet. —
TN, Tillvaxtmajlighet: T Konjunkturkanslighet: |
[ & Hog [ \ Medel [
Automotive
o Bilindustrin gar igenom en period av enorma och utmanande
o omstallningar i och med utvecklingen mot eldrift, sjalvkérande
fordon och krav pa klimatneutralitet. | dag vill varumérkesagar-
na kunna fokusera pa sin karnaffar och stéller dérmed hoga
krav pa sin forsorjningskedja, bade avseende kvalitet och
tillforlitlighet.
Tillvaxtmajlighet: <7\ Konjunkturkanslighet:
( \ Medel ( Hég
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Strategi och verksamhet - Kunder

Industrial

J,j i o Industriella tillverkningsféretag behdver i dag 1aga tillverknings-
- i o kostnader, hog produktkvalitet, korta ledtider och leveransprecision.

Fran produktion till eftermarknad &r logistiken en nyckelfaktor.

T Tillvéxtmajlighet: <7\ Konjunkturkinslighet:
[ ' Medel [ Hog
-
— SR £
il
Health Care
-
- o Kunderna inom Health Care verkar i en kraftigt reglerad bransch som
o véxer pa grund av faktorer som aldrande befolkning, livsstilssjukdo-
mar och snabb teknikutveckling. Kvalitetskraven pa processer och
- hantering &r ofta oerhort hdga. Med ett kvalitetssakrat och brett

erbjudande som técker in kundernas behov blir potentialen stor. 4

/T\ Tillvaxtmajlighet: <~ N Konjunkturkanslighet:

Medel N ) L

Other

o Av de kunder som ingar i kundsegmentet Other star kunder inom
o onlineprint for den storsta andelen av omsattningen. Till skillnad
fran traditionellt, kommersiellt offsettryck fortsatter volymerna att

oka inom massproduktion av individuellt anpassade trycksaker som
bestélls online.

T Tillvéxtmajlighet: T Konjunkturkanslighet:
[ \ Medel [ \ Medel
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Strategi och verksamhet - Omvaérldstrender

Redo att utvecklas och

FORANDRAS MED OMVARLDEN

Elanders foljer stindigt utvecklingen i omvdrlden och svarar pa viktiga trender
med bdring pa koncernens verksambet och erbjudande.

NI

Globalisering och urbanisering

Globalisering gor att nya trender snabbt sprids Gver vérlden och
efterfragan pa internationella varor dkar. Véxande stader far
storre ekonomisk betydelse och handeln kan péaverkas av trans-
portbegransande lagar, regler och avgifter. Urbaniseringen ger
samtidigt smidigare leveranser da fler manniskor bor pa samma
stélle. Utvecklingen okar ocksd behovet av effektiva transportlos-
ningar. Trenden for regionala och internationella transporter gar
alltmer mot néatverkslosningar, med stora logistikterminaler och
konsoliderade ompackningslager som hanterar godset automa-
tiserat. De senaste arens kriser har visat pa sarbarheter i globala
just-in-time-forsorjningskedjor, vilket &kar behoven av lokal
lagerhallning och stérre andel inkop av material och komponenter
i nédromradet.

DET HAR GOR ELANDERS

Koncernens starka position i Europa, Asien samt Nord- och
Sydamerika skapar goda férutsattningar att mota en 6kad
internationell handel och konkurrens samt kundernas behov
av bade lokala och globala [6sningar. Elanders foljer med

sina kunder ut i varlden nar behov uppstar pa nya platser och
okar standigt sin geografiska narvaro genom forvary, utckade
natverk, nya former av samarbeten och uppstart av nya
anlaggningar. Genom unika logistikldsningar med natverk och

Hallbarhet

Nér vérlden gemensamt ska skapa ett hallbart samhalle &r
utmaningarna enorma, inte minst kopplat till de standigt vaxande
globala flddena av varor. Dagens krav p& minskade utslépp,

|&gre energikonsumtion och atervinning i kombination med att
samhaéllet maste bli mer cirkulart, en sa kallad cirkuldr ekonomi,
kommer att stélla nuvarande strukturer pa sin spets. Framtidens
varuforsorjningsfloden kommer att behéva foréndras i grunden
for att vara hallbara. Redan nu infdrs pa manga hall nya restriktio-
ner for tunga transporter inom stader. Allt detta kar komplex-
iteten i forsorjningsflodet kraftigt, vilket stéller annu hogre krav
pa intelligenta IT-I6sningar, automatisering och kontroll samt
moderna, hallbara transportlosningar.

DET HAR GOR ELANDERS

Hallbarhetsaspekter genomsyrar Elanders arbete i alla led. |
grund och botten handlar hela Elanders verksamhet om att
optimera kundernas material- och komponentfloden och att
effektivisera deras logistik. Pa sa satt kan klimatavtrycket
reduceras samtidigt som kostnader kan minimeras. Ett annat
omrade som &r viktigt for Elanders &r tjansteomradet Life
Cycle Management, dar bland annat konceptet Renewed
Tech ingar. Istéllet for att mobiltelefoner, datorer, dator-

S ' 27 konsolideringspunkter for varor minskas andelen tung trafik i skarmar och skrivare skrotas kan Elanders fér kundernas
e e by i innerstader samtidigt som distributionen effektiviseras och | 'r- rakning restaurera enheterna och ge produkterna ett andra
P optimeras. o] liv. Pa sa satt forlangs livslangden pa produkterna markant -
't '_, ﬁ: samtidigt som det bidrar till ett mer hallbart samhélle. Ett et LT
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Strategi och verksamhet - Omvarldstrender

B

O
)
OO0

Okad outsourcing Okad e-handel

Genom att outsourca hela eller delar av sin forsorjningskedja okar Varlden 6ver har konsumenter éndrat sitt kopbeteende och borjat
foretag sin leveranssakerhet samtidigt som de kan minska sina handla alltmer online. Utvecklingen har accelererat och spridits till
fasta kostnader for anléggningar, personal och system. Att pa sa fler marknader i och med covid-19-pandemin och féréndringen
vis skjuta Sver investeringar och risker pa en logistikpartner ger verkar vara har for att stanna. E-handeln 6kar och foréndrar
foretag kraft att helt och fullt koncentrera sig pa sin kédrnaffar. Ett behovet av logistiklosningar och skapar fér manga en ny, direkt
okat fokus pa tryggare globala férsérjningskedjor forstarker bara relation till slutkunden dér det egna varumérket stér pa spel.
denna utveckling an mer. Utover logistik maste till exempel webbshop, kundtjanst och

finansiella transaktioner hanteras pa ett optimalt s&tt.

DET HAR GOR ELANDERS DET HAR GOR ELANDERS

Efterfragan pa effektiva supply chain management-tjanster Elanders erbjuder logistiktjanster och en rad andra vérde-
okar med okad outsourcing. Genom att kunder och nér- adderande tjanster som forenklar for kunderna att méta
beslaktade verksamheter samlas i Elanders multisajter kan konsumenternas nya kopbeteenden. Koncernen erbjuder
fluktueringar i volymerna mellan olika kunder jamnas ut och snabbstartade och optimerade koncept for sma och medel-
ge stordriftsfordelar. Koncernen har spetskompetens inom stora kunder, liksom koncept anpassade till storre kunders
kontraktslogistik och kan &ven erbjuda avancerade end- behov. Logistiktjansterna kan kombineras med olika typer
to-end-l6sningar dar kundens produkt hanteras direkt fran iz av tillaggstjanster, dar Elanders till exempel kan ta ansvar
kundens leverantor anda fram till kundens slutkund. Som ett = for skapandet av kundens webbshop, inklusive till exempel

led i att svara pa kundernas 6nskemal och behov fortsatter innehallsproduktion, kundtjénst och finansiella tjanster.
Elanders att expandera, bade geografiskt och till andra

tjansteomraden.
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Strategi och verksamhet - Vardeskapande

SA SKAPAR VI VARDE

Genom att kontinuerligt utveckla vart erbjudande mot kunderna, effektivisera
forsorjningskedjor och expandera pa nya marknader och segment genom organisk
tillvaxt och forvirv skapar vi varde for alla vara intressenter.

Elanders

Elanders é&r ett globalt logistikforetag
som erbjuder ett brett tjansteutbud av
integrerade I6sningar inom supply chain
management. Verksamheten bedrivs hu-
vudsakligen genom tva affarsomraden,
Supply Chain Solutions och Print &
Packaging Solutions.

Koncernen har éver 7 000 anstéllda och
verksamhet i ett 20-tal lander pa fyra
kontinenter. De viktigaste marknader-
na utgors av Kina, Singapore, Stor-
britannien, Sverige, Tyskland och USA.
Kunderna delas in i sex segment efter
vilken bransch de tillhér; Automotive,
Electronics, Fashion, Health Care,
Industrial och Other.

STRATEGI

Elanders ska vara ledande pa globala
helhetslosningar inom supply chain
management och vara bast pa att tillgo-
dose kundernas krav pa effektivitet och
leverans, dar hallbarhet &r i fokus.

STRATEGIN BYGGER PA:

+ kontinuerlig utveckling av
erbjudandet,

+ integrerade helhetslosningar,

+ implementering av innovativ teknik,

+ kontinuerlig tillvéxt, delvis genom
organisk tillvaxt, delvis genom forvarv.

>7 000

anstéllda i ett 20-tal lander

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vara resurser

HUMANKAPITAL
+ Over 7000 medarbetare i ett
20-tal lander

TILLVERKAT KAPITAL

+ >100 anléggningar med nastan
1,5 miljon kvadratmeter produktions-
och lageryta

- Befintlig maskinpark

FINANSIELLT KAPITAL
- Eget kapital pa 3,9 (3,3) Mdkr
« Totala tillgéngar pa 14,6 (11,8) Mdkr

RELATIONSKAPITAL

+ Tusentals kunder med starka varu-
mérken bade lokalt och globalt

- Langsiktiga investerare / dgare

+ Méngkulturell verksamhet

Trender

Vi har identifierat ett antal mega-
trender som vi ser skulle kunna paverka
Elanders verksamhet fram&ver. Genom
att forsta dem kan vi utveckla vart erbju-
dande och skapa férutsattningar for att
behalla och starka den ledande position
som Elanders har pa valda marknader,
och dérigenom skapa en langsiktig och

I6nsam tillvaxt.

HALLBARHET

NI

GLOBALISERING OCH
URBANISERING

OKAD OUTSOURCING

OKAD E-HANDEL




Strategi och verksamhet - Vardeskapande

Affarsmodell Vardeskapande

Elanders hanterar och optimerar floden av ravaror, komponenter, fardiga produkter,

pengar och information for kundernas rakning genom alla steg i produktionen, fran ( j
leverantorer och tillverkare fram till slutkonsumenten. Vi férser vara kunder med K» —\
helhetslosningar inom hela forsorjningskedjan med en enda kontaktyta.

MEDARBETARE

+ Léner och ersattningar om 2,9 (2,2) Mdkr

+ Sékra och hallbara arbetsplatser

+ Lopande kompetensutveckling och
utbildning

N—

%/
NS
KUNDER
+ >1 miljon leveranser till slutkunder
- Stora besparingar genom hallbara och
effektiva material- och komponentfloden
Kundsegment + Innovativa supply chain management-
Automotive, Electronics, I6sningar
Fashion, Health Care,
Industrial, Other

0

0 AL Q)
INVESTERARE OCH FINANSIARER
+ Rorelseresultat om 849 (580) Mkr

+ Betalda réntor om 188 (92) Mkr
+ Utdelningspolicy om 30-50 % av resultat

efter skatt

SAMHALLE OCH MILJO

+ Minskad miljopéverkan genom
effektivare logistikfloden

- Betalda inkomstskatter och sociala
avgifter om 676 (524) Mkr
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Strategi och verksamhet - Hallbarhet

Mot en mer

HALLBAR VARLD

Elanders hallbarbetsarbete spanner over bela koncernens affdrs-
modell och genomsyrar verksambeten i alla led. Elanders ser
hallbarhet bade som en ansvarsfraga och en affarsmaojlighet

som kan skapa virde och forbattra lonsambeten.

Hallbarhetsfragor ingdr som en integrerad del i
Elanders affarsverksamhet och beslutsfattande.
Malsittningen dr att koncernens paverkan pa
miljon ska ske i en positiv riktning. Elanders
ska dven bidra till en héllbar social utveckling
samt vara en ansvarstagande och attraktiv
arbetsgivare.

Som globalt logistikforetag dr det koncer-
nens samhillsansvar att aktivt arbeta med
sociala, etiska och miljorelaterade fragor. Inom
koncernen sker detta arbete utifrén tydligt
formulerade principer och mal, vars efterlev-
nad och uppfyllande sikerstills och foljs upp.
Langsiktigt skapar ett gediget hallbarhetsarbete
ytterligare aktiedgarvirde och ett mervirde for
alla bolagets intressenter. Det giller for saval
kunder som investerare och samhallet i stort.

e

RAMVERK
Elanders har valt att strukturera bade sitt
héllbarhetsarbete och sin héllbarhetsredovis-
ning utifran ett ESG-perspektiv (Environment,
Social och Governance). Pa detta sitt upplever
bolaget att kommunikationen blir tydligare
mot bolagets olika intressentgrupper, sdsom till
exempel kunder, leverantorer, personal samt
aktiedgare.

Elanders ESG-ramverk, som beskrivs mer
ingdende i hallbarhetsredovisningen, bestir
av elva kategorier; ”Vixthusgasutslapp”,
”Material och avfall”, ”Hilsa och sikerhet”,
”Medarbetarrelationer”, ”Mangfald, rittvisa
och inkludering”, ”Minskliga rittigheter”,
” Affarsetik”, ”Dataetik”, ”Héllbara inkop”,
” Ansvarsfull skattebetalare” och ”Samhalle”.

Utover ESG fortsitter Elanders att anvinda
FN:s globala mél for hallbar utveckling som
agledning for att identifiera verksamhetens
rkan. Sedan 2023 ir Elanders anslutet till
bal Compact som utifrdn de globala
tagit fram tio principer som beror

manskliga rattigheter, arbetsritt, miljo och
antikorruption. For att 6ka transparensen

och hoja kvaliteten pa koncernens milj6- och
klimatdata sker datainsamlingen och berik-
ningen av utslipp med utgdngspunkt i och st6d
av GHG-protokollet. GHG-protokollet star
for Greenhouse Gas Protocol och ir en global
standard som kan vara ett stod nir rapporte-
ring ska goras av vixthusgasutslapp.

Under 2022 rapporterade koncernen ocksa
for forsta gangen till Carbon Disclosure Project
(”CDP”). Det ir en icke-vinstdrivande organi-
sation som underlattar for investerare, foretag,
stider, lander och regioner att kartlagga och
presentera sina klimat- och miljéavtryck.

EN FORANDERLIG OMVARLD
Elanders har gjort en ldng forandringsresa fran
renodlat tryckeri med huvudsaklig verksam-
het i Sverige till global tjansteleverantér med
verksamhet pd fyra kontinenter. Liangs vigen
har koncernen genomfort forviarv som gjort
det mojligt att expandera till nya marknader,
kundsegment och tjianster. Genom denna
expansion har Elanders byggt en stabilare och
mer motstdndskraftig organisation med ben
i flera branscher och geografiska marknader.
Den diversifierade affirsmodellen har blivit en
styrka i en omvirld priglad av 6kad osikerhet.
Elanders riskanalys beaktar osikerheter
och foriandringar bade i den fysiska och sociala
miljon. Det innefattar faktorer sisom klimat-
forandringar, fordndrade naturresurstillgingar
och storningar i globala f6rsorjningskedjor,
samt omstallningen til]ﬁxer cirkular

ekonomi. Hir ingdr dven en anpassning till

* mer hallbar bolagsstyrning 6verlag, tillsammans

med foriandrade forvantningar och krav fran
kunder och omvirld. Var vinlig se héllbarhets-
redovisningen for ytterligare information.

%o

Under 2022 reducerade
Elanders sina vaxthus-
gasutslapp inom

scope 1och 2 med

nio procent
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Vi ar fast beslutna om att minska vara egna
utslapp inom scope 1 och 2 med 50 procent
till 2030 och senast till 2050 vara klimat-

neutrala i bela var verksambet.

ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Elanders har som ambition att skapa attrak-
tiva, inkluderande och hallbara arbetsmiljoer
dar medarbetare engageras, utvecklas och
levererar resultat. Koncernen tror pa ett auten-
tiskt ledarskap priglat av mod, engagemang
och héllbarhet. Dirfor laggs stor vikt vid

att standigt utveckla och forbittra det syste-
matiska arbetet med medarbetarnas arbets-
miljo, arbetsvillkor och kompetensutveckling.
Samtliga medarbetare inom Elanders har ocksé
ett eget ansvar att paverka miljon i en positiv
riktning, férbattra arbetsforhallanden, oka
jamstélldheten och motverka korruption.

EN CIRKULAR EKONOMI

Elanders har under manga ar skott bade pro-
duktions- och eftermarknadslogistik at ndgra
av varldens storsta PC-tillverkare. P4 senare

ar har koncernen lagt till flera klimatvinliga
tjanster. Inom Renewed Tech tar Elanders hand
om begagnad IT-utrustning, exempelvis datorer
och servrar. Personlig och kénslig informa-
tion raderas, utrustningen renoveras och siljs
darefter vidare till nya anvindare pd andra-
handsmarknaden. Den tidigare dgaren erhéller
raderingsintyg och dven ett miljocertifikat

dar koldioxidbesparingen framgar. D4 den
storsta delen av en produkts miljopaverkan
harror fran tillverkningen finns det en avsevird
héllbarhetsfaktor i att 6ka dess livslingd innan
den slutligen dtervinns. Under 2022 hanterade
Elanders cirka 85 000 utrangerade enheter som
fick ett nytt liv hos en ny anvindare. Det mot-
svarade utslippsbesparingar om 6ver 24 500
ton CO,-ekvivalenter.

STANDIG OMSTALLNING

Elanders har under manga ar byggt upp en
organisation som ar van att snabbt kunna
stilla om och anpassa sin verksamhet utifran
samhiillets utveckling. Det finns i koncernen en
formaga att folja med i samtiden och hantera
dess transformationer. Det kan sedan handla
om digitalisering, pandemier, produktionsstor-
ningar, klimatférandringar eller nigot annat.

I en foranderlig virld ingdr yttre hot som alla
maéste forhalla sig till. Elanders vinder pa
perspektivet och ser dessa utmaningar som
mojligheter till utveckling och en grund fér nya
innovativa losningar och kreativa affarsmodel-
ler, till fordel for bade manniskan och planeten.

~24,5

tusen ton utsldppsbesparingar ?

D Utsléppsbesparingarna i CO,-ekvivalenter har
beréknats i enlighet med de principer som anges i
rapporten Analys av dterbrukade IT-produkter, som
tagits fram av forskningsinstitutet RISE i samarbete
med Elanders.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Elanders resa mot att

UPPNA 1,5-GRADERSMALET

Med unika och kundanpassade tjianster hjalper Elanders sina kunder att vixa och
expandera globalt. Under aret bar prioriteringar gjorts och mal satts for att axla
sambillsansvaret som en global aktor och bemota kundernas behov av helbets-
losningar, som samtidigt lever upp till omvarldens okade krav rérande hallbarbet.

Klimatmal har satts for hela koncernen som
pa sikt ska innebdra att verksamheten ar i
linje med 1,5-gradersmalet. Samtidigt 6kar
medvetenheten om hur verksamheten i sin tur
hela tiden paverkas av en foéranderlig omvirld.
For att sitta en riktning framdt ir det
viktigt att utgd fran var koncernen befinner
sig idag och forstd paverkan fran den egna
verksamheten. Elanders har tagit sig att
minska utsldppen inom scope 1 och 2 med
50 procent till 2030. Samtidigt bedoms den
storsta klimatpdverkan ligga i de tjanster
som koncernen koper in och i synnerhet de
utsldpp som kan tillskrivas de transporter som
Elanders upphandlar och hanterar for sina
kunders rakning. Beslutet om vilka transporter

som ska anvindas samt omfattningen av dessa
ligger hos kunden. Elanders kan bara paverka
kundens beslut med att vara transparent med
vilken paverkan detta har samt att i storsta
mojliga mén tillhandahélla mer miljovanligare
alternativ.

I ett forsta och nodvindigt steg genomfors
dirfor en fordjupad kartliggning av hela
koncernens scope 3-utsliapp, som bedéoms vara
fardig under andra halvan av 2023. Genom
okad kontroll och transparens gentemot kun-
den kan Elanders bidra till att kunderna nar
sina egna klimatmal. Omstillningen till mer
héllbara logistiktjanster i koncernen, inte minst
utfasningen av fossila brinslen, ir till stor del
beroende av den regulatoriska utveckling som

Vaxthusgasutslapp inom koncernen

Scope 3
Andra indirekta
utslapp

Uppst

Material

Transporter som
hanteras pa uppdrag av
kunder

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Storleken pé cirklarna indikerar méngden koldioxidutslépp kopplat till denna aktivitet hos Elanders. Ju stdrre cirkel, desto storre koldioxidutslapp.

roms

Transport av material

sker i omvirlden. Samtidigt dr den ocksa
beroende av att ny teknik och alternativa
brinslen tas fram. Elanders foljer denna
utveckling aktivt och arbetar hela tiden for
att tillhandahélla nya typer av losningar som
tillgodoser bade dagens och framtidens behov.
I hillbarhetsredovisningen finns mer att
lisa om Elanders paverkan och det hallbarhets-
arbete som sker inom koncernen. I denna
del finns en detaljerad sammanstillning av
ESG-data, som ocksa inkluderar koncernens
vixthusgasutslipp inom scope 1 och 2.
Elanders beriknar frdn 2022 sina utslipp
utifrin GHG-protokollets principer och
standarder.

Scope 2

Energi & upp-
varmning

for egen produktion

Afférsresor

Medarbetares
pendling

Kapitalvaror
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®
2022

Full kartlaggning av scope
1- och scope 2-utslapp.

o
2023

Klimatmal satta for koncernen och
kommunicerade externt.

Elanders ansluter sig till United Nations
Global Compact.

Elanders ansluter sig till Science Based
Target initiative.

Forberedelser infor det nya EU-
direktivet for hallbarhetsrapportering
(CSRD).

Kartlaggning av koncernens
vérdekedjeutslépp (scope 3)

och framtagande av atgardsplaner
for utslappsminskning.

—@

Parisavtalet.

2030

Verksamheten &r i linje med 1,5-gradersmalet enligt

Scope 1- samt scope 2-utslapp har reducerats med 50 %.

Scope 3-utslapp hanforliga till den egna verksamheten
har reducerats med 30 %.

®
2024

Ansokan skickas in till Science Based Target initiative i ett
forsta steg att fa Elanders klimatmal vetenskapligt validerade.

Implementering av det nya EU-direktivet for hallbarhets-

rapportering.

Byggnader och fordon
i Elanders verksamhet

®
2040

Scope 1- samt scope 2-utslapp har
reducerats med 75 %.

Nedstroms

o
2050

Koncernen har uppnatt nettonollutslapp
(’net zero”) genom hela vardekedjan.

Andra indirekta
utslapp

Scope 2
Energi & upp-
varmning

Scope 1

Egen verk-
samhet

0

Bransleanvéandning

Transporter som
hanteras pa uppdrag av
kunder

Transport av produkter
tillverkade av Elanders
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De senaste dren har Fashion vuxit till det storsta kundsegmentet
for Elanders. Koncernen erbjuder nu globala supply chain-tjanster
anpassade for nya varumarken som precis dragit igdng sin verk-
sambet, for viletablerade jattar som finns i de flesta konsumenters
garderober, samt for alla som finns ndgonstans pd skalan mellan

dessa tvd extremer.

INTERVJU

MODELOSNINGAR FOR

ALLA STORLEKAR

Charles Ickes, operativ chef, Patrick Lindig,

Bergen Logistics

Kundsegmentet Fashion innefattar inte bara klader, utan
aven accessoarer, parfymer och andra livsstilsprodukter.
Trots att det finns nyansskillnader mellan olika typer av
kunder, dr den hoga takten en gemensam ndmnare for
modeindustrin, med minst tre nya kollektioner under
loppet av ett 4r. Numera finns det ocksa sa kallad ”fast
fashion” vilket gjort forsiljningscyklerna dnnu kortare
och vissa varumirken kan lansera si ménga som 24
kollektioner om aret.

— Som logistikpartner maste man kunna héilla samma
fart som branschen och hjilpa till att sikerstilla att ratt
varor finns tillgiangliga i butik och redo for bestillningar
online vid ratt tidpunkt. Slutkundens upplevelse maste
ocksd vara utmirkt, bide vad giller service och leverans-
hastighet, forklarar Florian Beck, Europachef pa Elanders
dotterforetag Bergen Logistics (”Bergen”), som ar specia-
liserat pd mode.

Ligg till detta komplexiteten i att volymerna kan
fluktuera extremt mycket, till exempel under den hektiska
sdsongen runt Black Friday och julruschen.

— Antalet order kan ga fran 15000 en dag till 3000
nista dag. Dessa fluktuationer innebir att man behover
anpassa hela sitt system och sin infrastruktur for att fa
en mycket flexibel operativ modell. Med jittelika center
som betjdnar flera kunder och en bra mix av kunder som
riktar sig till konsumenter respektive foretag, liksom med
sinsemellan olika hogsdsonger, sd kan vi balansera flodena,

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

verkstallande direktor, ITG

Florian Beck, Europachef,
Bergen Logistics

sdger Patrick Lindig, verkstillande direktor pa ITG,

Elanders andra dotterforetag som ir specialiserat pA mode.

— Det dr avgorande att ha en god forstdelse for bran-
schen. Man kan till exempel behova hantera manga olika
prisetiketter, anpassa leveranser enligt 6nskemal fran
olika grossister eller sikerstilla att online-kunder far den
ritta upplevelsen av ett varumarke nir de 6ppnar sitt
paket. For oss dr det viktigt att kontinuerligt utveckla var
egen programvarulosning som gor det mojligt att mota
behoven av olika typer av specialanpassning, siger
Charles Ickes, operativ chef pa Bergen globalt.

BADE STANDARDISERAT OCH SPECIALANPASSAT
Genom de tva dotterforetagen ITG och Bergen, erbjuder
Elanders i dag olika koncept for olika typer av kunder
frén modevirlden, anpassade efter deras varierande
behov. Sma och medelstora foretag kan dra nytta av hogt
standardiserade tredjepartlogistikkoncept som enkelt kan
integreras i deras egna system och snabbt lita dem nd ut
pa olika marknader, var dessa dn finns i virlden. Samti-
digt erbjuder koncernen ocksa mer komplexa koncept for
mogna varumirken som behover mer av specialanpass-
ningar och flexibilitet fran sin logistikpartner.

Oavsett typ av koncept dr den stora fordelen som
kunder far nir de vinder sig till Elanders att de sjilva
kan fokusera pa sin kdrnverksambhet, vilket ir att designa
klider (eller andra modevaror) och hantera tillverk-
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Genom de tva dotterforetagen ITG och Bergen,
erbjuder Elanders i dag olika koncept for olika
typer av kunder frdn modevarlden, anpassade
efter deras varierande behov.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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ITG och Bergen

har totalt runt 100
respektive 500 aktiva
kunder

ITG har totalt ndra
250000 m?i yta pa
sina anlaggningar

Sl Wi

ningen, samtidigt som de fir en enda kontaktpunkt och
integration for sina globala expedieringsbehov.

— Ett nystartat varumairke vill kunna ligga alla sina
anstrangningar pa design, tillverkning, marknadsforing,
att na ut till slutkunder via webbshopar och fysiska
butiker, att arbeta med de online-plattformar man vill
integrera sig med och si vidare. Med oss far de en partner
som kan ta ansvar for deras fysiska expediering, med hog
kvalitet och en extremt kort process for att komma iging,
forklarar Florian Beck.

EN SAMMANHALLEN SHOPPINGUPPLEVELSE
Bergen forvirvades av Elanders under hosten 2021. Detta
utokade markbart koncernens nirvaro i Nordamerika
och gjorde att Elanders kundsegment Fashion nu star
for en storre andel av verksamheten. For Bergen har
uppgdendet i koncernen inneburit att en redan paborjad
global expansion har accelererat. Med sju anldggningar
i Nordamerika, tva i Nederlinderna, en i Kina och en i
Storbritannien, planerar foretaget att oppna ytterligare
en anldggning i Nordamerika under 2023, samt tittar pa
mojligheter for nyetableringar i Kina, Brasilien, Tyskland
och Vietnam.

Bergen erbjuder omnikanalexpediering fran center som
betjdnar ett stort antal kunder och levererar en samman-
héllen shoppingupplevelse oavsett kanal, online eller i

ITG levererar end-to-end-tjanster genom hela kundens véardekedja, med en enda
kontakt och en systemintegrationsprocess.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

butiker. Foretagets eget lagerhanteringssystem CloudX
utvecklas kontinuerligt och kan enkelt integreras med
alla storre plattformar som Shopify, Magento och Core
Commerce, med ett somlost arbetsflode och automati-
serad e-handelsexpediering. Kunder kan dessutom kopa
en rad virdeadderande tjinster som specialbrodering,
varumirkesanpassad paketering eller expediering av
prenumerationsboxar. I samarbete med systerbolaget ITG
erbjuder Bergen ocksa spedition over hela virden.

— Ytterligare en typ av tjanst som vi erbjuder ar back-
office-16sningar, vilket ar intressant for utlindska varu-
mirken som expanderar till den amerikanska marknaden.
Varumirken utan egen nirvaro i USA kan forlita sig pa
oss for att fa stod vad giller backoffice-funktioner som
produkt- och orderhantering, behandling av betalningar,
rapportering och sé vidare, siger Charles Ickes.

PLUG-AND-PLAY-LOSNING

P4 Bergen hanteras alla delar av kundens fysiska expedie-
ring av CloudX, vilket 4r en mycket mogen, toppmodern
programvarulosning som i den néra framtiden faktiskt
kommer att bli tillgdnglig som sjalvstindig produkt.
Detta kommer att gora det mojligt for kunder att an-
vanda programvaran i sina egna expedieringscenter pd
hemmamarknaden och samtidigt vinda sig till Bergen for
expediering pa global skala. En stor férdel med CloudX
ar att det gar enkelt och snabbt att integrera med alla
storre butikssystem som ett varumirke kan anvinda,
samt med manga marknadsplatser, ERP-system ! och
detaljhandlare.

— Man kan nistan beskriva det som en
plug-and-play-programvarulosning. En ny kund kan
valdigt snabbt integreras med Bergen och sitta upp en
expedieringslosning eller utoka den till en ny marknad.
Vidare har vi ocksa en stark organisationsstruktur. Som
kund far du ett dedikerat serviceteam med en kundansva-
rig som fungerar som dina 6gon och 6ron pa golvet och
ser till att du fir en hundraprocentig leverans vad giller
kundupplevelsen, fortsitter Florian Beck.

Hemligheten bakom den snabba integrationen ar ett
mycket standardiserat koncept. Samtidigt 4r Bergen
valdigt flexibelt vad géller kundernas behov av system-
integration och har ett stort team som utvecklar program-
varan. De kan snabbt ligga till ny integrationskapacitet i
CloudX.

— I takt med att varumiérket mognar kan dock kunder
utveckla behov av en mycket sofistikerad och dedikerad
logistik- och expedieringslosning som ar mer skraddar-
sydd efter den egna, specifika modellen och ger storre
skalfordelar till det specifika uppligg man har. Da gér det
att fortfarande stanna kvar hos Elanders genom att vixla
over till ITG, sidger Florian Beck.

SKALBARHET OCH FLEXIBILITET
ITG ir ett dotterforetag till LGI, som har varit en del av
Elanderskoncernen sedan 2016. ITG har en malgrupp
bestdende av kunder som i hogre grad behover special-
anpassa procedurer och processer. Ofta, fast inte alltid,
handlar det om storre foretag som inte vill, eller kan,
anpassa sig efter nigon annans standarduppligg.

— Outsourcing av logistik drivs av en 6nskan att uppna

ERP = Enterprise Resource Planning.
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En fordel inom mode fér Elanders &r att koncernen i dag kan tillhandahélla [6sningar

i ratt storlek for alla, fran extra-small till extra-large.

skalbarhet och flexibilitet, vilket ar vad vi kan erbjuda
vara kunder pa ett mycket moget sitt. Det som dr avgo-
rande for framgdng dr programvara. Vi har utvecklat en
IT-infrastruktur med hogt utvecklad funktionalitet for
lagerhantering kombinerat med funktioner for transport-
foretagshantering for att styra paketleveranser. Vi har
ocksa ett hogpresterande rapporteringssystem som ger
stindigt uppdaterad transparens bade internt inom ITG
och gentemot kunden, forklarar Patrick Lindig.

ITG levererar end-to-end-tjanster genom hela kundens
virdekedja, med en enda kontakt och en systemintegra-
tionsprocess. Tjansten kan ta sin borjan med att ITG
hiamtar varor dir de produceras och fraktar dem till
ett av sina nio logistikcenter, varav sex stycken finns i
Tyskland, ett i USA och tvd i Kina. Hir lagras varorna
tills artiklar plockas, packas och levereras ut till antingen
detaljhandelskanaler eller slutkunder som gjort bestall-
ningar online frdn en webbshop eller marknadsplats.

VARDEADDERANDE TJANSTER
- Vid sidan av de huvudsakliga logistikprocesserna,
tillhandahaller vi ocksd manga virdeadderande tjanster,
vilket utgor en sirskild styrka for oss. Vi inspekterar kva-
liteten pd ankommande varor och hanterar returer, dar
vi aven kan kontrollera och gradera varor, tvitta plagg
och sa vidare. Vi har stor textilerfarenhet och kan utféra
arbete pd produkter, som personaliseringstjanster, flock-
ning, reparationer och justeringar, siger Patrick Lindig.
Vidare erbjuder ITG sa kallade administrerade
e-handelstjinster som hjilper kunder att utveckla front-
end till webbshopar samt alla bakomliggande tjanster
inklusive finansiella tjanster och produktion av webb-

innehadll tillsammans med en partner.

— Detta ar ett exempel pa hur tredjepartlogistikforetag i
dag kan fungera som mojliggorare for kundernas tillviaxt.
P4 ett mer grundlidggande plan blir formégan att ha ratt
produkter i lager och leverera dem snabbt och med ritt
intryck av varumairket allt viktigare pa grund av e-han-
delns tillvixt. Snarare dn att bara vara leverantérer ingér
logistikforetag numera i strategiska partnerskap med
kunderna, siger Patrick Lindig.

FOKUS PA TILLVAXT

En fordel inom mode for Elanders dr att koncernen i dag
kan tillhandahalla l6sningar i rétt storlek for alla, fran
extra-small till extra-large.

—ITG dr ett vilkint varumirke pa den europeiska
marknaden och minga kunder kontaktar oss. Tidigare
var vi tvungna att tacka nej till en del av dem eftersom
deras verksamhet var for liten for vart uppligg. Nu kan
vi istéllet referera dem till Bergen, som har det ritta kon-
ceptet for dem, sager Patrick Lindig.

Precis som for Bergen, ligger ITG:s strategiska fokus pa
fortsatt tillviaxt. Under 2021-2022 6ppnades i tva steg en
toppmodern anliggning i Oberhausen, med tva byggna-
der och en totalyta pd 80 000 m2. Den nya anldggningen
har mycket utrustning for slutbehandling av textilier och
ar dirmed vil forberedd for virdeadderande tjinster
samtidigt som den stirker den lokala nirvaron i centrala
Tyskland.

— Med ritt kunder dar mode en optimistisk bransch med
tillvaxtpotential dven i tider av mojlig recession, avslutar
Patrick Lindig.

230’

Bergen har totalt nara
230000 m?i yta pa
sina anlaggningar

2

ITG och Bergen har
nio respektive elva
anlaggningar globalt

28%

Kundsegmentet
Fashion utgor 28 %
av Elanders totala
omsaéttning
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En grundlaggande certifiering for branschen ar ISO 13485, vilke

ett kvalitetsledningssystem for medicinsk utrustning. Bade Mento

Good D
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LGl innehar denna och andra certifieringar som GDPMDS

Practice for Medical Devices).

ning 2022
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Health Care dr ett viktigt kundsegment for Elanders. Med framsta
fokuset pa medicinteknik, tillbandabdiller koncernen end-to-end supply
chain-tjanster till kunderna genom deras produkters bela livscykel.

)
ATT BETJANA DET

ALLRA DYRBARASTE

Bernd Schwenger,
VD, LGI

Kunder inom Health Care vinder sig till Elanders

redan frdn och med inkép och inkommande tjanster,

via tillverkning och montering, distribution och utga-
ende tjanster samt vidare till eftermarknadstjanster och
hantering av uttjint utrustning. Segmentet ar intressant
delvis pa grund av att det dr mindre kansligt for cykliska
konjunkturfordndringar och dirmed kan viga upp mot
vissa andra segment. Vidare s finns det en stor tillvaxt-
potential fér branschen tack vare den snabba vetenskap-
liga och tekniska utvecklingen, i kombination med en
aldrande global befolkning.

Elanders dotterforetag LGI med huvudkontor i
Tyskland och Mentor Media, som har sitt huvudkontor
i Singapore, dr bdda aktiva inom hilso- och sjukvérds-
segmentet. Det for med sig omfattande investeringar for
att mota branschens speciella regelverk och strikta krav
nér det géller sidant som steril hantering av utrustning,
delar och forbrukningsmaterial.

— P4 méanga sitt behover ett logistikforetag samma
fardigheter oavsett bransch. Fast nir det handlar om
hilso- och sjukvard ar det naturligt att det krdvs striktare
bestimmelser med tanke pd hur produkterna kommer att
anvindas. Minniskors hilsa och liv ar det allra dyrba-
raste man kan hantera, siger Kok Khoon Lim, VD for
Mentor Media.

En grundldggande certifiering fér branschen ar ISO
13485, vilken innehéller ett kvalitetsledningssystem for
medicinsk utrustning. Bdde Mentor Media och LGI inne-
har denna och andra certifieringar som GDPMDS (Good
Distribution Practice for Medical Devices).

DECENNIER AV ERFARENHET

LGI har lang erfarenhet som leverantor av logistiktjanster
at medicinteknikbolag. Den lingsta kundrelationen gér sa
langt tillbaka som till millennieskiftet och har en koppling

Kok Khoon Lim,
VD, Mentor Media

Martina Weihing, chef,
Electronics & Health Care, LGI

till LGL:s bakgrund inom elektronik och IT.

— Jag tror att en god meritlista inom teknologi dr ett
stort plus for att kunna hantera medicinteknik. Inom hilso-
och sjukvard maste dock relationer utvecklas 6ver tid.
Det finns inget utrymme att gora fel med utrustning som
skulle kunna anvindas for till exempel operationer pa ett
sjukhus. Kunder vill verkligen inte kasta sig in i nigon-
ting och lata nigon hantera kritiskt viktiga saker pa en
gdng. Man madste borja i liten skala och bygga fortroende
over tid, forklarar Bernd Schwenger, VD for LGI.

Under arens lopp har LGI lyckats bygga upp denna till-
lit hos ett flertal kunder och nu ar bolaget experter inom
medicinsk logistik. Man hanterar hela logistikkedjor
och sikerstiller att slutkunderna erhéller utrustning,
reservdelar och férbrukningsvaror som de behéver vid
ratt tidpunkt. LGI hanterar alla aspekter av logistik
och transporter, samt tillhandahéller och koordinerar
viardeadderande tjanster kopplat till kinslig sjukvards-
utrustning och in vitro-diagnostik. Detta inkluderar dven
temperaturkontrollerad lagerhéllning i olika klimatzoner
ned till =80 grader Celsius.

— Den mest avgorande styrkan hos virt erbjudande ar
dock vért team. Det dr vara medarbetare som verkligen
gor skillnad for kunderna. Vi ir stora nog att arbeta med
globala spelare pé globala l6sningar, men lyckas dnda
vara tillgdngliga och personliga och kan arbeta med
individuella produkter, program och losningar, fortsitter
Bernd Schwenger.

OMFATTANDE VARDEADDERANDE TJANSTER

LGL:s expedieringslosningar inkluderar lagring av
medicinsk utrustning och in vitro-diagnostik, ett repa-
rationscenter for analysinstrument, kylkedja, tempera-
tur- och fukthantering samt renrumskapacitet for mycket
kinsliga varor. Detta kompletteras med omfattande
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10°

Elanders hanterar
varje dag 6ver 10000
order till olika kunder
inom Health Care

%

Kundsegmentet
Health Care utgor
4% av Elanders
omsaéttning

vardeadderande tjinster, till exempel satsplockning,
ometikettering och ompaketering, demopool- och miss-
tjanster, reparation, underhall och testning, samt hante-
ring av och tjidnster inom filtsupport.

— Vi hanterar 6ver 10 000 order per dag i segmentet.
Detta inkluderar ett mycket brett spektrum, fran stora,
tunga maskiner ned till pyttesma skruvar som reservdelar,
sdger Martina Weihing, chef for divisionen Electronics &
Health Care pa LGL.

Dessa kontraktslogistiktjanster kan ocksd kombineras
med transporttjanster. LGI uppratthaller ett hogtekno-
logiskt nitverk i hela Europa for distribution av teknisk
utrustning, inklusive tvmanshantering och installa-
tionstjanster, och kan ta ansvar for global inkops- och
distributionslogistik via sitt natverk for flyg- och sjofrakt.
Forvirven av tekniklogistikforetagen Eijgenhuijsen i Ne-
derlinderna och Bonds i Storbritannien 6kar ytterligare
LGL:s kapacitet nar det giller leverans av utrustning hela
vigen till platsen dir den ska anvidndas, inklusive instal-
lation av den, samt packning och bortférsel av gammal
utrustning.

— Vi engagerar oss for att leverera pa hogsta kvalitets-
niva utan ndgra kompromisser och 6vervakar kontinu-
erligt vdra koncept i syfte att forbattra dem tillsammans
med vira kunder. Detta kraver ett team av erfarna och
mycket skickliga experter pa design- och chefsnivderna,
liksom medarbetare som kontinuerligt utbildas inom

ramen for den dagliga driften. Vara kunders kunniga
medarbetare kan da koncentrera sig pa den egna kirn-
verksamheten, fortsitter Martina Weihing.

Ett exempel pd hur LGI kan skraddarsy virdeadderande
tjanster dr den demopool-tjinst man har skapat for ett
vilkdnt medicinteknikbolag som tillverkar produkter
for 6gonsjukvard och mikrokirurgi. Innan slutkunder
beslutar om ett kop av dessa kostsamma och avancerade
produkter vill de oftast utvirdera dem genom praktisk
anvindning pa prov. For att forenkla denna process
utvecklade LGI ett administrationssystem for demopooler
som later kundens siljare ga in online for att se vilka da-
tum som demopool-utrustning finns tillginglig och boka
upp den pé en ging.

LGI hanterar sedan allting sa att slutkunden, vanligtvis
ett sjukhus eller en ldkare, far utrustningen levererad pa
det specifika datumet med all nédviandig kringutrustning,
ratt sprakinstillningar och si vidare, inklusive montering,
installation och dtertag av den tomma forpackningen.
Vid slutet av demoperioden kommer LGI tillbaka och
fraktar utrustningen &ter till lagret, dir den desinficeras
noggrant, funktionstestas och all kunddata raderas pa ett
certifierat sitt, innan utrustningen lagras till nista gang.

—Jag ar verkligen stolt 6ver den unika programvara
som vi har utvecklat fér denna losning och som har upp-

| utdkningen av Elanders supply chain-tjanster inom medicinteknik har Mentor Media investerat i ett renrum avsett
for steril paketering for leverans av utrustning och férbrukningsvaror till sjukhus pa sin anldggning i Singapore.
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skattats mycket av kunden. Vi planerar nu att utveckla
den till en skalbar programvara fér demopool-mark-
naden, forklarar Martina Weihing.

GLOBALT FOTAVTRYCK

Mentor Media har ett verkligt globalt fotavtryck med
nirvaro i Asien, Europa samt Nord- och Sydamerika.
Elektronik ar det klart storsta segmentet for detta
dotterforetag till Elanders, men foretaget har aven borjat
fokusera pé den stora potentialen fér supply chain-tjins-
ter riktade mot medicinteknikbranschen. Precis som inom
IT, har Mentor Media mélsittningen att vara den enda
kontaktpunkt som kunderna behover under produktens
hela livscykel.

— Vi erbjuder tjdnster pa produkternas vig till markna-
den, med borjan vid inkop av delar, via kvalitetskontrol-
ler och schemalagd leverans av delar for tillverkning. Vi
erbjuder ocksé virdeadderande tjanster som montering
av delar, forinstallation av programvara och orderkonso-
lidering innan levereras till slutkunderna. Vidare kan vi
dven hantera vissa finansiella tjdnster, gransdverskridande
skattehantering och inkassering av forsiljningsintikter,
forklarar Kok Khoon Lim.

Mentor Media erbjuder ocksé eftermarknadstjanster,
inklusive att tillhandahdlla reservdelar, hantera upp-
datering av programvara eller batterier samt dtertag av
gammal utrustning fér antingen aterstillning och for-
siljning pd andrahandsmarknaden, eller dteranvindning
av delar och/eller dtervinning. Dessa tjdnster finns i dag
tillgangliga fraimst inom kundsegmentet Electronics men
har stor potential 4ven inom Health Care.

POSITIONERING FOR OKAD OUTSOURCING

— Det ir i dag inte lika vanligt med outsourcing inom
medicinteknik, men jag dr 6vertygad om att detta
kommer att utvecklas och folja samma spar som
IT-branschen. Det ar darfér Mentor Media investerar i
att tillhandahélla virdeadderande tjdnster for befintliga
och potentiella hilso- och sjukvirdskunder. I utékningen
av véra supply chain-tjdnster inom medicinteknik har

vi investerat i ett renrum avsett for steril paketering for
leverans av utrustning och férbrukningsvaror till sjukhus
pé vér anldggning i Singapore och under 2023 planerar vi
att oppna ytterligare ett sidant renrum pa vir anliggning
i Warsaw, Indiana i USA, siger Kok Khoon Lim.

Mentor Media erbjuder globala tjanster. Processer ar
standardiserade och kan replikeras 6ver hela virlden sa
att kunder kan starta pa vilken plats som helst. Det finns
ett starkt fokus pa virdeadderande tjanster som for-
enklar livet for kunderna och later dem fokusera pé sin
kiarnverksamhet. Hir ser Kok Khoon Lim stora framtida
mojligheter inom medicinteknikbranschen.

— Vér utmaning inom Health Care ar att vi behover
bygga upp tillracklig erfarenhet inom detta specialiserade
omrdade. Utifran ett genombrott i liten skala maste man
samla pd sig meriter och fa bollen i rullning. Jag tror att
vi maste lata detta ta lite tid, men ar siker pa att vi kom-
mer att leva upp till var potential inom detta kundseg-
ment, fortsitter Kok Khoon Lim.

NY TOPPMODERN ANLAGGNING

D4 LGI har arbetat linge inom Health Care sa har fore-
taget redan fatt upp farten ordentligt, med en totalforsilj-
ning pa omkring 32 miljoner euro under 2022. Investe-
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LGl hanterar alla aspekter av logistik och transporter, samt tillhandahaller och koordinerar
vardeadderande tjénster kopplat till kénslig sjukvardsutrustning och in vitro-diagnostik. Detta
inkluderar &ven temperaturkontrollerad lagerhallning i olika klimatzoner ned till -80 grader
Celsius.

ringarna finns ocksd dir, med en ny anliggning for flera
anvéndare i Ketsch i Tyskland som erbjuder 35000 m?
toppmoderna logistikytor under ett 12 meter hogt tak.
Hir har LGI skapat perfekta forhdllanden for logistik-
tjanster specifikt avsedda for hilso- och sjukvardssegmen-
tet, med en entresolvaning med viggar som certifierats
for avancerade, hogteknologiska tester och reparationer.
Hela anliggningen dr omgirdad av strikt fysisk siakerhet

Elanders har en
lang rad relevanta
certifieringar:

i kombination med heltickande organisatoriska dtgirder - 150 13485
for forstarkt sikerhet. -1S0 9001
— Anliggningen i Ketsch ir en nystart for var verksam- —1SO 14001
het inom Health Care som kommer att ldta oss accele-
. 1 . . -1SO 27001
rera. Under 2022 flyttade vi helt somlost dit en av vara
storsta kunder, men vi har ocksa mycket utrymme f6r nya - GDPMDS
- AEO-F

kunder och ridknar med fortsatt tillvixt inom segmentet
genom att vi kan anvinda den nya anliggningen som vért
skyltfonster, siger Bernd Schwenger.

— Vi siktar ocksa p4 tillvixt i andra geografiska regio-
ner, som pé var anliggning i Dordrecht i Nederlinderna
dir vi redan betjanar medicinteknikkunder. I Hamburg
siktar vi pa att utdka véra tjanster med mer utrymme
for medicinteknik och nista ar planerar vi att 6ppna en
ny anldggning for medicinteknik i Erfurt, sdger Martina
Weihing.

Elanders resa inom detta segment ir alltsd langtifran
over och verksamheten kommer att fortsitta att vixa pa
global skala. Enbart LGI forvintar sig en totalforsdljning
inom Health Care pa runt 40 miljoner euro under 2023,
vilket skulle motsvara en tillvixt pd 25 procent.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

33



34

Strategi och verksamhet - Elanders inifran - intervjuer

Ett viktigt tillvixtomrade for Elanders affdrsomrdide Print & Packaging
Solutions dr Online Print, med en rad tjidnster inom digitaltryck som
erbjuds savdl smd och stora foretag som konsumenter. Bland dem finns
massproduktion av kundanpassade trycksaker, print-on-demand av
korta tryckserier samt vardeadderande produkter.

INTERVJU

DEN VAXANDE SIDAN AV PRINT

Ulrich Schatzl, chef for kund-
anpassad massproduktion

Med egna tryckproduktionsanlidggningar i ett antal
lander och samarbeten inom ett flertal nitverk och
partnerskap dr Elanders en global leverantor inom tryck
och forpackningar. Trots att traditionellt kommersiellt
offsettryck priglas av kontinuerligt minskande volymer,
ar situationen den helt motsatta nir det giller olika for-
mer av digitaltryck som bestills online. Det senare utgor
i dag en vixande affar som drivs av digitalisering och
anvindning av sociala medier.

— Med den tilltagande digitaliseringen har manga
trycksaker forsvunnit och denna utvecklingen accelere-
rade till f6ljd av coronapandemin. A andra sidan driver
digitaliseringen pa tillvixten inom kundanpassade pro-
dukter och print-on-demand. Det ir darfor tryckindustrin
inte haller pa att do, utan snarare ir inne i en forandring.
Vaér utmaning ar att se till att vara i framkanten av denna
omvandling, sdger Sven Burkhard, chef for affirsomrade
Print & Packaging Solutions pd Elanders.

For Elanders dr Online Print ett strategiskt tillvaxt-
omréde. Elanders ir en av de storsta digitaltrycksleve-
rantorerna pd den europeiska kontinenten som inte ags
av ndgot e-handelsvarumirke. Foretaget fungerar bade
som tryckleverantor till de stora varumairkena och siljer
direkt till foretag och konsumenter via sina egna kanaler
och webbshopar. Under 2022 6kade Elanders omséttning
inom Online Print fran 30 till 36 miljoner euro. Den
totala volymen inbundna bocker 6kade med 26 procent,
kalendrar med 10,5 procent och kort med 15 procent.

UNIKT OCH PA BESTALLNING

De tre huvudsakliga produktomradena for Elanders
verksamhet inom Online Print 4r massproduktion av
kundanpassade trycksaker, print-on-demand av korta
tryckserier och virdeadderande print-produkter. Mass-
produktion av kundanpassade trycksaker handlar i grund

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Sven Burkhard, chef,
Print & Packaging Solutions

och botten om att ta trycksaker som traditionellt produ-
cerades i stora, identiska upplagor och kundanpassa dem
i serier ned till ett enda exemplar. Detta riktar in sig pa
konsumenter men kan ocksé ticka in behov hos smafére-
tag, till exempel med produktion av unika férpackningar
eller annat tryckt material.

— For konsumenter pratar vi fraimst om fotobocker,
konst att hanga pd vaggen, kalendrar, barnbocker dir
namnen har personanpassats, inbjudnings-, halsnings-
och julkort och sa vidare. Men vi har ocksa borjat
att anpassa andra typer av produkter himtade fran
foretagsvirlden till ett konsumentinriktat erbjudande. Till
exempel kan du for ditt barns fodelsedagskalas bestilla
hamburgar- och pommes frites-lidor med hans eller
hennes foto och namn tryckta pa dem, forklarar Sven
Burkhard.

Elanders erbjudande inom print-on-demand av korta
tryckserier gor det mojligt for forlag och andra foretag
att trycka inbundna och hiftade bocker on-demand och
pa de geografiska marknader dar de behovs. Detta ger
uppenbara hallbarhetsfordelar. Kunderna far det som de
verkligen har behov av tryckt pa den plats dir de behover
det. Man slipper att slosaktigt trycka exemplar som aldrig
sdljs eller anvinds samtidigt som koldioxidavtryck fran
transporter kan begransas. Viardeadderande produkter
kan slutligen till exempel vara personanpassade koppar
eller andra varor som erbjuds och levereras tillsammans
med en kalender eller fotobok.

ARBETSFLODET AR AVGORANDE
Sven Burkhard understryker vikten av en tillforlitlig, skal-
bar och smidig arbetsflodeslosning for att med framgang
kunna leverera Online Print-tjinster. Kunderna foérvintar
sig en mycket hog serviceniva.

— Hur producerar man en unik bok pa 24-48 timmar
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Med egna tryckproduktionsanldggningar i ett antal
l&nder och samarbeten inom ett flertal natverk
och partnerskap &r Elanders en global leverantor
inom tryck och férpackningar.
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Hur producerar man
en unik bok pa 24-48
timmar och levere-
rar den direkt till
respektive kund bland
30000 andra bocker
pa produktionsgolvet?

och levererar den direkt till respektive kund bland 30 000
andra bocker pd produktionsgolvet? Det krivs ett pro-
cessfokuserat tankesitt, duktiga manniskor och fram-
kantsteknik vid varje steg i arbetsflodet for att hantera
de volymer vi pratar om vid forsiljningstoppar. Det hir
ar ett mycket sisongsbetonat segment, dir s mycket
som 80 procent av det totala antalet order liggs under
perioden innan jul. Ingen felmarginal finns och det krivs
god kontroll 6ver IT-process och arbetsflode, inklusive
reservldsningar, forklarar han.

Det ar viktigt att kontinuerligt arbeta pd att optimera

processer och arbetsflode, vilket gors dagligen pa Elanders.

Standiga forbattringar och nyttjande av den senaste,
toppmoderna tekniken dr det som haller en leverantor i
framsta ledet. Det dr orsaken till att stora kunder upp-
skattar Elanders finansiella styrka. De vill arbeta med ett
hilsosamt och pélitligt globalt foretag som har tillrackligt
med resurser.

— Under 2022 fick vi en demonstration av tilliten till
var kapacitet nir den storsta konsumentinriktade spe-
laren inom fotobocker i Europa valde att samla hela sin
fotoboksvolym i Tyskland och Frankrike hos oss, siger
Sven Burkhard.

START-UP-MENTALITET

Medan storre kunder sirskilt uppskattar Elanders ut-
mirkta process och expediering, s kan mindre varu-
mirken ocksd dra nytta av foretagets start-up-mentalitet,

Elanders erbjudande inom print-on-demand av korta tryckserier gér det mojligt for
forlag och andra foretag att trycka inbundna och haftade bocker on-demand och pa
de geografiska marknader dar de behdvs.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

hastighet och flexibilitet. Ytterligare en fordel ar att
kunder kan vilja att nyttja Elanders butikssystem och
integrera det med sina egna system, men dnd& anvinda
sitt eget varumirke pd webbplatsen och produkterna. Om
sa onskas, gar det ocksd att inkludera support, [T-utveck-
ling och design.

— Vi sticker dessutom ut genom vért innovativa och
automatiseringsdrivna sitt att tinka. Saker och ting
utvecklas hela tiden, sa det giller att alltid kunna komma
med nya produkter och tjanster, samtidigt som man hela
tiden arbetar for forbéttrad effektivitet. En av de storsta
utmaningarna i vir bransch ar att hitta arbetskraft, sa
for att vixa i dag mdste man investera i automatisering.
Under 2022 har vi uppgraderat var produktionskapacitet
och under 2023 fokuserar vi vira investeringar pa auto-
matiserad forpackning, forklarar Sven Burkhard.

BEST PRACTICE MED FORVARV

Forvirvet &r 2021 av foretaget Schitzl Druck & Medien,
hemmahorande i Bayern med en enorm toppmodern pro-
duktionsanliggning i Donauwdrth, tillférde betydande
kapacitet till Elanders. Anliaggningen levererar trycksaker
huvudsakligen &t e-handelsvarumirken, genom en hogt
automatiserad tillverkningsprocess och i upplagor av alla
storlekar, hela vigen ned till individuella exemplar.

Schitzl adderade ocksa innu mer erfarenhet, utéver
det som Elanders redan lirt sig under dren som foretaget
levererat Online Print-tjanster. Innan Elanders forvirv
av verksamheten hade Schitzl slutfért en imponerande
omvandling fran traditionellt offsettryckeri till ledande
aktor inom Online Print.

— Vi lyckades bevisa att det 4r mojligt att forandra hela
tankandet pa ett tryckeri. Nu nér Schitzl dr en del av
Elanders, s& kan vi anvianda denna omvandling som best
practice nir vi fortsitter att genomféra samma overgang
pd alla Elanders anldggningar runtom i virlden, forklarar
Ulrich Schitzl, tidigare dgare till Schitzl och numera chef
for kundanpassad massproduktion pa Elanders.

FORTSATT TILLVAXT FORVANTAS

Nir han blickar framdt noterar Sven Burkhard att Online
Print dr ett omrade som fortsitter att vixa ar for dr och
forutsager att dnnu fler produkter kommer att erbjudas
online, kundanpassat och/eller on-demand. I takt med att
foretag fokuserar allt mer pd héllbarhet blir detta bara
an mer relevant. Avancerad blickstréleteknik blir ocksd
allt battre, vilket betyder att det finns mindre och mindre
orsak att anvinda offsettryck av kvalitets- och kostnads-
skal.

— Med den nya maskin vi just investerat i p& var
anldggning i Waiblingen, néra Stuttgart, kommer vi att
uppnd bade kvalitetsforbattringar och betydande kost-
nadsbesparingar, eftersom tryckkvaliteten ligger vildigt
nira offsettryck och vi inte lingre behover anvinda
kostsamma, specialbestrukna media, siger han.

Med tanke pa de positiva utsikterna for Online
Print-verksamheten, kan det ocksa tinkas komma fler
forvarv i framtiden for att komplettera Elanders befintli-
ga affir och nitverk.

— Vart mal dr att denna verksambhet ska fortsitta att
vdxa och vi kan se att det finns en del dolda ledare och
nischspelare med riktigt fina siffror som mojligen skulle
kunna vara intressanta for oss, avslutar Sven Burkhard.



Elanders Online Print-webbshopar

PRINT EMOTION

Specialtrycksaker med 6verrasknings-
effekt for foretag

Print Emotion &r trycksaker med rérelse och
kanslor. Specialiserade pa reklammaterial,
utskick och kort av papper och kartong
med vik-, hopp- och glidteknik. Produkter
som &r riktigt roliga, sticker ut fran mangden
och som mottagaren minns.
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PACK YOUR FOOD

Kundanpassade forpackningar for
smaforetag

Svaret pa smarta forpackningslosningar
for street food. Street food-rérelsen har
revolutionerat gastronomin och det &r
omojligt att forestélla sig stader utan den.
Med utgadngspunkt fran hamburgare och
varmkorv &r utbudet idag s& mangsidigt
och av sa hog kvalitet att hallbar, praktisk
och individualiserad férpackning &r det
logiska nasta steget!

MYPHOTOBOOK

Fotobocker och andra kund-
anpassade produkter

Fotografier &r det basta séattet att halla
kvar sina fina minnen. Darfor har
myphotobook alltid hégsta kvalitet

pa sina fotoprodukter sa att det

bésta kommer fram ur de personliga
bildhistorierna. Oavsett om det &r en
fotobok, fotokalender, vaggbild eller

kanske en liten fotopresent - mojlig-
heterna till egen anpassning gor varje
produkt unik.

PRINTSMARTER

Standardtrycksaker for foretag
Printsmarter har ett mal: att ge dig vad
du fortjanar! Det finns inga kompromisser
i denna satsning. Ditt online-tryckeri med
avsikten att inte bara leverera en hog-
kvalitativ produkt, utan ocksa att betjana
dig som en oberoende person med
individuella 6nskemal.
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Kapacitet for att trycka
inbundna bocker: max

40’

40000 per dag

Genomsnitt: 30000 per dag under hogsasong
och 10000 per dag under lagsasong.

Kapacitet for att trycka
kalendrar: max

650’

650000 per ar

Fotobocker

4000’

4000000 per ar

Kalendrar

550’

550000 per sdasong

Online Print-bocker

5000’

5000000 per ar

Korta serier av Online
Print-bocker med black-
straleteknik

2000’

2000000 per ar

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Forvaltningsberéttelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Elanders AB (publ),
organisationsnummer 556008-1621, far harmed avge drsredovisning

och koncernredovisning for verksambetsaret 2022.

Elanders AB (publ) 4r moderbolag i Elanderskoncernen och bolagets
B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Elanders
AB (publ) ar ett dotterforetag till Carl Bennet AB, organisationsnummer
556379-0715, med site i Goteborg. Carl Bennet AB upprittar koncern-
redovisning som omfattar Elanderskoncernen.

VERKSAMHETEN

Elanders ir ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjansteutbud
av integrerade losningar inom supply chain management. Verksamheten
bedrivs huvudsakligen genom tvé affirsomraden, Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions. Koncernen har 6ver 7 000 anstillda
och verksamhet i ett 20-tal linder pa fyra kontinenter. De viktigaste
marknaderna utgors av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. De storsta kunderna dr verksamma inom branscherna
Automotive, Electronics, Fashion, Health Care och Industrial.

ERBJUDANDET

Elanders hjilper sina kunder att mer effektivt kunna hantera hela sin
forsorjningskedja, allt fran rdvara till slutprodukt. Genom att optimera
kundernas material- och komponentfléden hjilper Elanders aktivt
kunderna att minska sin miljopaverkan och bidrar pa sa sitt till ett mer
héllbart samhille. Elanders kan ta ett globalt helhetsansvar for hela
forsorjningskedjan som innefattar allt frin hantering av inké6p, lager,
konfigurering och produktion till distribution. I erbjudandet ingér dven
hantering av bestillningslosningar, betalningsfloden och eftermarknads-
tjanster for kundernas rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affirsdrivna medarbetare, som med sin
expertis och med hjilp av avancerade IT-16sningar bidrar till utvecklingen
av kundernas erbjudande som ofta ir helt beroende av effektiva produkt-,
komponent- och servicefloden samt sparbarhet och information.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen 6kade med 3 241 Mkr till 14 974 (11 733) Mkr jam-
fort med foregaende ar. Rensat for valutakursrorelser och forvirv okade
omsittningen med sex procent. Den organiska tillvixten drevs frimst
av den europeiska delen av Supply Chain Solutions. Efterfrigan frin
kunderna var fortsatt god under perioden, dven om vissa kunder inom
Automotive och Industrial hade fortsatta storningar i sin produktion
med anledning av komponent- och ravarubrist. Bergen Logistics, som
forvirvades i slutet av 2021, hade en kraftig organisk tillvixt med hoga
tvésiffriga tillvdxttal, men denna redovisas inte i sin helhet som organisk
tillvaxt for koncernen.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvirv samt engingsposter, 6kade med
308 Mkr till 966 (658) Mkr. Foriandrade valutakurser mot samma period
foregdende ar paverkade EBITA positivt med cirka 47 Mkr. Om engangs-
poster inkluderas 6kade EBITA fran 641 till 940 Mkr.

Periodens engdngsposter uppgick till =26 (~17) Mkr netto. Dessa
bestod huvudsakligen av en omvirdering av innehavet i intresseforetaget
LOGworks, vilket padverkade resultatet under andra kvartalet positivt
med cirka 50 Mkr och det atgirdsprogram som aviserades i fjirde
kvartalet och som innebar engingskostnader om —48 Mkr. Utover dessa
poster gjordes det dessutom avsittningar avseende tilliggskopeskillingar
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for forvarv som utvecklats bittre dn forvantat. Foregdende ars engdngs-
poster avsdg kostnader i samband med forvirv.

Resultatforbattringen mot foregdende ar var framst hanforlig till
affairsomradet Supply Chain Solutions. Forbittringen berodde huvud-
sakligen pa de forvirv som gjordes under forra drets andra hilft. Air
& Sea-verksamheten i Europa inom samma affirsomrade har ocksa
bidragit positivt till resultatforbattringen. Komponent- och material-
bristen, generella kostnadsokningar, hég sjukfrénvaro i inledningen av
aret samt kriget i Ukraina har haft en viss negativ paverkan pa resultatet
och lonsamheten. Det har dven Kinas tidigare nolltolerans rérande
covid-utbrott haft.

Hogre nettoskuld och hogre rantenivéer gav ocksa ett allt tydligare
avtryck i resultatrikningen, dir rintekostnaderna okat visentligt mot
foregdende ar.

Trots ett relativt svagt forsta halvdr, framst pd grund av Ukrainakriget
och konsekvenserna av det, blev helaret Elanders resultatmissigt basta ar
nagonsin.

Supply Chain Solutions

Affirsomridets omsittning 6kade med 3 063 Mkr till 12267 (9204)
Mkr. Okningen drevs framst av Bergen Logistics som forvirvades i slutet
av 2021.

Den organiska omsittningstillvixten uppgick till nio procent och var
huvudsakligen hinforlig till affirsomradets europeiska del. Delvis var
det drivet av hogre fraktpriser pa formedlad frakt samt en 6ver lag god
efterfragan. Under andra halvéret skedde ett tydligt trendbrott vad gallde
priserna pa transporter fran Asien till 6vriga virlden, dd dessa gick ner
kraftigt. Samtidigt kunde dven en svagare efterfrigan ses frin konsumenter
pa TV-apparater, elverktyg, datorer och vitvaror. Det sistnamnda skapade
ett behov av extralagring for flera av koncernens kunder. Parallellt med
detta skapade energikrisen en 6kad efterfrigan pa vairmepumpar och
annan energibesparande utrustning, som drev extra volymer for affirs-
omradet.

Justerad EBITA o6kade till 843 mot 529 Mkr foregaende ar. Affirs-
omrddets resultat belastades av engangsposter om netto —8 (-17) Mkr.
Engangsposterna hinforde sig huvudsakligen till omvirdering av ett
langfristigt innehav, vilket hade en positiv resultateffekt om cirka 50 Mkr
och strukturkostnader som hade en negativ resultateffekt om 48 Mkr.
Foregdende ars engdngskostnader hanforde sig till radgivningskostna-
der vid forviarv. Komponentbristen medférde fortsatta storningar for
kundsegmenten Automotive och Industrial, men i mindre utstrickning
an tidigare. Storningarna skapade en ojimn belaggning for Elanders nir
kunderna med kort varsel reducerade eller lade till extra skift. Detta i
kombination med hogre el- och brinslepriser samt hogre kostnader ge-
nerellt satte viss press pd lonsamheten. En del prishéjningar har kunnat
goras mot vissa avtalskunder, som delvis kompenserat for den 6kade
kostnaden. Kinas tidigare nolltolerans mot covid-utbrott hade ocksé en
viss negativ paverkan pa resultatet.

Med forvirvet av Bergen Logistics har Elanders fatt en helt annan
plattform pa den nordamerikanska marknaden, framfér allt inom kund-
segmentet Fashion. Under 2023 kommer en ny anldggning i nirheten av
Atlanta, USA, att tas i fullt bruk. Denna anliggning kommer till viss del
anvindas for koncernens prenumerationsboxverksamhet. Affirsomradet



Supply Chain Solutions tar 6ver ansvaret for denna fran Print &
Packaging Solutions fran och med 1 januari 2023. Den nya anldggningen
kommer dock huvudsakligen anvindas for ytterligare expansion och
tillvixt inom Fashion-segmentet.

Under 2023 investeras det dven i en ny enhet i Indiana, USA, dir
en fullt utrustad renrumsanlidggning kommer att byggas med den allra
senaste tekniken. Denna enhet dir produkter och artiklar kan hanteras i
en steril miljo ar frimst avsedd for kunder inom Healthcare.

Print & Packaging Solutions

For affarsomrddet Print & Packaging Solutions var 2022 ett ganska
utmanande 4r. I sparen av Ukrainakriget uppstod det materialbrist.
Nedstiangningarna av pappersbruk for finpapper skapade brist pa
finpapper, vilket i sin tur resulterade i kraftigt hojda papperspriser.
Energikrisen gjorde att materialkostnader och andra omkostnader skot i
hojden. Det har lett till att manga konkurrenter fatt finansiella problem.
Trots detta okade omsittningen for affarsomradet med 233 Mkr till
2839 (2 606) Mkr. Okningen berodde enbart pa valutafériandringar.
Omsittningen minskade organiskt med tva procent for helaret, men
okade organiskt med 12 procent i fjirde kvartalet. En bidragande faktor
till 6kningen var det nya avtalet inom online print som signerades runt
halvérsskiftet. Samtidigt skedde det en klar dterhdmtning p4 marknaden
det andra halvéret. Det nya avtalet inom online print innebir att Elan-
ders agerar underleverantor for en storre aktor pA marknaden inom detta
omrade. Forsiljningen beridknas uppga till cirka 100 miljoner kronor

pd arsbasis med en tyngdpunkt under fjirde kvartalet. Online print ar
ett av de omraden som Elanders satsar pa. Det dr ett av de fi omraden
inom tryck som kan uppvisa en underliggande organisk tillvixt. Trenden
i ovrigt ar att det annars sker en tydlig forskjutning mot digitaltryck och
mer mottagaranpassade produkter, istillet for traditionellt offsettryck
med stora upplagor.

Justerad EBITA uppgick till 171 (171) Mkr. Affirsomradets lonsam-
het paverkades negativt i synnerhet under férsta halvaret av de hogre
material- och elkostnaderna samt material- och komponentbristen hos
kunderna. Det sistnimnda innebar att flera av affarsomradets kunder
inom Automotive och Industrial hade stérningar i sin férsorjningskedja
och produktion under hela perioden, dven om situationen var bittre
under andra halvéret dn tidigare. Under dret har en del prishojningar
kunnat goras mot vissa avtalskunder som delvis kompenserat for 6kade
kostnader. I utfallet for helaret ingick ocksd negativa engdngsposter om
cirka 19 Mkr. Engangsposterna avsag avsittningar for tilliggskope-
skillingar for forvarv som utvecklats bittre dn vantat.

Fran och med 2023 kommer den verksamhet inom affarsomradet som
hanterar prenumerationsboxar att inkluderas i affirsomradet Supply
Chain Solutions. I denna del kombineras plock- och packtjanster samt
fraktformedling som en helhetstjanst och har stora synergier med delar
av verksamheten inom Supply Chain Solutions.

1 6vrigt fortsitter koncernen att konsolidera produktionskapaciteten
inom affirsomradet, frimst vad galler traditionellt tryck. Arbete pigar
dven med att omvandla en del av de existerande tryckeriverksamheterna
till att dven kunna erbjuda supply chain management-tjinster, vilket
tidigare har skett framgangsrikt i Brasilien, Sverige och USA.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Strukturatgarder i Tyskland

I december 2022 beslutades det att delar av koncernens vigtransport-
verksamhet i Tyskland skulle avvecklas. Verksamheten ingar i affars-
omrédet Supply Chain Solutions och har under en liangre tid haft
lonsamhetsproblem. Avvecklingen av denna verksamhet innebar att
omsittningen kommer att minska med cirka 400 Mkr pd arsbasis,

varav 300 Mkr under 2023 med start i andra kvartalet. Totalt berors ett
femtiotal anstillda och denna del av verksamheten kommer att vara helt
avvecklad till sommaren 2023.

Strukturatgirderna medforde engdngskostnader om cirka 50 Mkr
som belastade drets resultat. Engingskostnaderna avsag reservering for
uppsagningsloner, forlustkontrakt samt dterstdende hyreskostnader for
befintliga lokaler. Strukturdtgédrderna forvintas ge arliga besparingar om
35 Mkr med full effekt fran och med ar 2023.

Kriget i Ukraina och dess foljdeffekter

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Vissa av koncernens
kunder har haft underleverantorer i eller varit beroende av komponenter
eller ravaror fran Ukraina och Ryssland. Dessa kunder har darfor haft
problem med sin forsorjningskedja. I sparet av kriget har inflationen
okat kraftigt och det har blivit en energikris.

Det rader fortsatt en vildigt stor osikerhet kring hur linge denna
situation kommer att fortgd samt omfattningen av den. Det dr darfor
svart att forutse den exakta paverkan det kommande dret. Utokade
sanktioner, en 6kad omfattning pé kriget samt elbrist skulle kunna f& en
vasentlig paverkan pd koncernens verksamhet.

Fusion av intresseforetag

Under 2018 ingick Elanders dotterforetag, LGI Logistics Group
International GmbH, ett strategiskt partnerskap med Adecco, varmed
LGI avyttrade 51 procent av aktierna i sitt bemanningsforetag
LOGworks till Adecco Group Deutschland.

I maj 2022 fusionerades Elanders intresseféretag LOGworks med
ProServ, som dven det kontrollerades av Adecco, men tillsammans med
Michelinkoncernen. I samband med transaktionen virderades Elanders
andelar i det fusionerade bolaget om till verkligt virde. Varderingen
genomfordes av en oberoende part. Omvirderingen resulterade i att en
engangsintikt redovisades om cirka 50 Mkr som paverkade Elanders-
koncernens rorelseresultat positivt i andra kvartalet. Transaktionen hade
ingen kassaflodespdverkan. Efter fusionen dger Elanders 14 procent av
aktierna i det fusionerade bolaget.

Covid-19-pandemin

Coronaviruset (covid-19) har sedan inledningen av 2020 haft en stor
spridning. Atgirder som vidtagits av olika regeringar for att begrinsa
spridning av viruset har paverkat den ekonomiska aktiviteten och
koncernens verksamhet p3 olika sitt. Manga av koncernens kunder har
under pandemin tidvis upplevt stora storningar i sin forsorjningskedja,
vilket paverkat bade deras och koncernens verksamhet negativt. 2022
inleddes med hoga sjukskrivningstal i Europa, men normaliserades i
slutet av forsta kvartalet.

Det rader fortsatt en vildigt stor osikerhet kring hur lange
covid-19-pandemin kommer att fortgd, vilket gor att det dr svart att
forutse den exakta paverkan det kommande dret. Nya virusutbrott pa
grund av mutationer av viruset och dramatiska atgirder for att begrinsa
smittspridningen kan f4 en visentlig pdverkan pa koncernens verksamhet.
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Halvledar- och materialbrist

Den halvledar- och materialbrist som just nu rader inom vissa branscher
har haft en negativ paverkan pa koncernens verksamhet. Bristen skapar
en ojamn beldggning i produktionsapparaten nir skiftmonster andras
med kort varsel.

Forvarv
Bonds Worldwide Holdings Ltd
I juli 2022 forvirvade Elanders samtliga aktier i Bonds Worldwide
Holdings Limited med dotterforetagen Bonds Worldwide Express
Limited och Bonds Technical Couriers Limited (tillsammans ”Bonds”).
Bonds ir en ledande aktor i Storbritannien inom specialtransporter och
installation av avancerad teknisk utrustning. Bolaget var privatigt och
omsatte ungefdar 5 MGBP under 2021 med god l6nsamhet. Bonds har
konsoliderats i Elanderskoncernen fran 1 juli 2022. Koépeskillingen upp-
gick till cirka 5 MGBP pa skuldfri basis.

Forvirvskostnaderna uppgick till mindre dn 2 Mkr och bestod huvud-
sakligen av rddgivningskostnader i samband med forvirvet.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgick till 274 (1 394) Mkr, varav képeskillingar
avseende forvirv av verksamheter utgjorde 44 (1267) Mkr. Av- och
nedskrivningar uppgick till 1091 (888) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH FINANSIERING
Det operativa kassaflodet for dret okade till 1210 (-105) Mkr, varav
kopeskillingar vid foérvirv av verksamhet utgjorde —44 (-1 267) Mkr.

Nettoskulden ckade med 2 027 Mkr till 7276 Mkr jamfort med
5249 Mkr vid ingdngen av aret. Forandrade valutakurser och nya
leasingavtal bidrog till 6kningen med 6635 respektive 1178 Mkr.
Leasingavtalen bestod frimst av nya hyresavtal med ldnga loptider for
logistikbyggnader. I nettoskulden ingér dven skulder kopplade till kop-
och siljoptioner, som virderas till verkligt virde. I nettoskuldsokningen
ingdr forandringar i verkligt virde pa dessa optioner om 177 Mk, vilket
framst ar kopplat till den positiva utvecklingen i Bergen Logistics. For-
andringen inkluderar dven effekten vid omvirdering till balansdagskurs.

Exklusive IFRS 16-effekter uppgick nettoskulden vid periodens slut till
3022 Mkr mot 2 539 Mkr vid arets borjan. Av 6kningen om 483 Mkr
utgjordes 326 Mkr av valutaforandringar. Finansieringen ar huvud-
sakligen i euro samt amerikanska dollar och bdda dessa valutor har
stirkts mot den svenska kronan under aret. Okningen i nettoskuld
berodde ocksa pa en 6kad kapitalbindning.

P4 rullande tolvmanadersbasis uppgick kvoten for nettoskuld/EBITDA
till 3,7 jamfort med 3,6 vid ingangen av aret. Okningen i kvoten berodde
huvudsakligen pa att ett flertal nya hyresavtal tecknats med ldnga
l6ptider. De nya leasingavtalen genererar delvis en skev bild av kvoten
for nettoskuld/EBITDA. Hela leasingskulden visas direkt, men ddremot
ar EBITDA-bidraget litet. Sarskilt om leasingavtalen l6per 6ver 10-15
ar och i synnerhet i inledningen av forsta dret. Om IFRS 16-effekter och
forvarvskostnader exkluderas samt om det justeras for proformaresultat
for forvirv samt engangsposter hamnade kvoten pa 2,7.

I koncernens kreditavtal finns finansiella villkor som maste vara
uppfyllda for att sikerstilla finansieringen. Viktigast ir kvoten for netto-
skuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter, men justeras
for proformaresultat hos forviarv samt exklusive forvarvskostnader.
Detta villkor var med god marginal uppfyllt per balansdagen.

Flera centralbanker har genomfért riantehdjningar, vilket med stor
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sannolikhet kommer att leda till 6kade rintekostnader, di koncernens
finansiering till stor del dr baserad pa rorlig ranta.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utvecklingen
ar huvudsakligen sammanhingande med specifika kundprojekt. Inom
e-handelsforetagen sker en kontinuerlig utveckling av bestillningsplatt-
formar, dar mycket av arbetet kostnadsfors 16pande.

MEDARBETARE
Medelantalet anstillda under aret var 7248 (6 288), varav 167 (150) i
Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen 7245 (7 019) anstillda,
varav 176 (152) 1 Sverige.

Ovriga upplysningar rérande antalet anstillda samt léner, ersatt-
ningar och anstillningsvillkor limnas i not 5 till koncernens finansiella
rapporter.

MODERBOLAGET
Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medelantalet
anstillda var under perioden 13 (11) och vid slutet av perioden uppgick
antalet anstillda till 13 (12).

Betraffande antal anstillda, 16ner, ersittningar och anstéllningsvillkor
hinvisas till not 5 till koncernens finansiella rapporter.

UPPLYSNING AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Per 31 december 2022 var 1814 813 A-aktier och 33 542 938 B-aktier
utgivna; totalt 35 357 751 aktier. B-aktierna dr noterade under symbolen
ELAN B pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Varje A-aktie medfor
tio roster och varje B-aktie en rost. Aktieagare far rosta for samtliga de
aktier han eller hon dger eller foretrader. Alla aktier berattigar till lika ut-
delning. Bolagsstimman har inte lamnat styrelsen ndgra bemyndiganden
att forvirva aktier eller utge nya aktier. Nagra beloningsprogram med
utspadningseffekt finns inte.

Overlatbarhet
Négra begriansningar i B-aktiernas 6verldtbarhet finns inte enligt bolags-
ordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen innehaller en
hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kanner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare som
begrinsar aktiernas overlatbarhet.

Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgéende till mer dn

en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2022 endast
Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier 4gs av anstillda genom
pensionsstiftelser eller liknande.

Avtal med klausuler om agarforandring
Koncernen har vissa kundavtal och bankavtal som kan sigas upp vid en
agarforandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstillda
som foreskriver ersittningar om dessa sidger upp sig, sigs upp utan skilig
grund eller om deras anstillning eller uppdrag upphor som f6ljd av ett
offentligt uppkopserbjudande.



RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare antogs av
drsstimman den 21 april 2022. De lyder enligt féljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren utgor koncernledningen. Riktlinjerna ska gilla
for anstillningsavtal som ingds efter stimmans beslut om riktlinjer lik-

som for det fall andringar gors i befintliga villkor efter stimmans beslut.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Elanders ska vara en global, och strategisk partner fér kunderna i deras
affarskritiska processer. Genom att erbjuda integrerade och kund-
anpassade l6sningar for hantering av hela eller delar av kundernas for-
sorjningskedja kan de affirskritiska processerna optimeras. Mélet ir att
vara ledande pa globala och héllbara helhetslosningar inom supply chain
management och vara bist pa att tillgodose kundernas krav pa effektivitet
och leverans, dir héllbarhet ar i fokus. Strategin ar att verka inom nischer
pa respektive marknadsomrade dir koncernen kan ta en marknadsledande
position. For att kunna uppné de langsiktiga finansiella mélen, och
uthélligt generera en virdeokning och 6kad avkastning till aktiedgarna ar
efter dr, utvecklar Elanders kontinuerligt sitt erbjudande mot kunder-

na. Med nya och forbittrade tjinster, integrerade helhetslosningar och
implementering av innovativ teknik skapar det goda forutsittningar for
fortsatt tillvixt och utveckling samt ett 6kat aktiedgarvarde.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersittning, vilket mojliggors genom dessa riktlinjer. Rorlig kontant-
ersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bola-
gets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersattning

Ersittningen ska vara marknadsmaissig och far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlon (grundlon), rorlig kontantersittning, pensions-
formdner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutover och
oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersittningar.

For verkstillande direktoren och ekonomidirektoren ska den rorliga
ersattningen uppga till hogst 70 respektive 50 procent av grundlonen.
For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen uppga
till hogst 40 procent av grundlénen. Ytterligare rorlig kontantersittning,
dock hogst upp till 100 procent av grundlénen, kan undantagsvis utga
efter beslut av styrelsen, i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare i ljuset av lokala marknadsforhédllanden.

For verkstillande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjuk-
forsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska
uppgd till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsféormaner, innefatt-
ande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestimmelser. Rorlig kontantersittning ska vara pensionsgrundande i
den mén som foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ar
tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestimd
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pension ska uppgé till hogst 35 procent av den fasta drliga kontantlénen.

Andra formaner fr innefatta bland annat tjanstebil och foretagshilso-
vard. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till en mindre andel av den
totala ersittningen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning fran bolagets sida fir uppsigningstiden vara hogst 18
ménader. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgingsvederlag
far sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for 18 méanader for verkstéillande direktoren och 12 ménader
for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex médnader, utan ritt till
avgangsvederlag.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestimda
och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan ocksd utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s3 att de frimjar bolagets affirsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats (normalt kalenderar)
ska bedomning ske i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Ersitt-
ningsutskottet ansvarar fér bedomningen sdvitt avser rorlig kontant-
ersdttning till verkstdllande direktoren. Sdvitt avser rorlig kontant-
ersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren
for bedomningen. Svitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har
16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter

ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjirde ar och ligga fram forslaget for beslut
vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamoter dr oberoende i forhédllande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersédttningsrelaterade
fragor nirvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berors av frigorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt fringd riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg dr nod-
viandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
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héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Under 2022 godkindes det att den rorliga ersittningen
till en utlandsbaserad ledande befattningshavare fick 6verstiga fore-
skrivna 40 procent av grundlonen. Skilet ar att styrelsen bedomt att
detta erfordrats for att det totala kompensationspaketet till befattnings-
havaren ska bli konkurrenskraftigt i ljuset av lokala férhallanden.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Elanders har en fortsatt stark stillning hos sina globala kunder och hir
finns de storsta mojligheterna till expansion bade pa kort och pa lang
sikt. Elanders marknadsposition och globala avtryck ligger diarmed ritt
i tiden.

Den kunddiversifiering som Elanders gjort under senare ar borde
rimligtvis gora koncernen mindre kinslig fér konjunktursvingningar
framover.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga visentliga handelser har intréffat efter balansdagen fram till dagen
for denna rapports undertecknande.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till arsstimmans
forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgdende till 1179 721277 kronor, disponeras enligt foljande:

146 734 667 kronor
1032986 610 kronor

e att 4,15 kronor per aktie utdelas till aktiedgarna
e att som kvarstiende vinstmedel balanseras

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker staller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i Gvrigt.



Forvaltningsberattelse — Hallbarhetsredovisning enligt arsredovisningslagen

Hi\LLBABH ETSREDOVISNING
ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Elanders héllbarhetsarbete spanner 6ver koncernens hela affirsmodell
och genomsyrar arbetet i alla led. Hallbarhetsfrdgorna dr en integrerad
del i sdval affarsverksamheten som i beslutsfattandet.

Elanders anser att ett foretags framgdng bér mitas i mer dn bara
siffror och det finns ett stort engagemang inom koncernen kring att hitta
den ritta balansen mellan att bygga upp ett framgangsrikt foretag och ta
ansvar for sociala, etiska och miljomaissiga fradgor. Hos Elanders finns en
Overtygelse om att det basta sittet att uppnd uppsatta mal ar att arbeta
utifrdn tydligt formulerade sociala, etiska och miljomaissiga principer
och att sdkerstilla efterlevnaden av dessa. Elanders ser mojligheterna
att genom ett aktivt arbete med héllbarhetsfragor kunna skapa virde
for bolaget och dess intressentgrupper samtidigt som l6nsamheten kan
forbittras.

Styrningen av héllbarhetsarbetet dr forankrad i Elanders styrelse och
koncernledning och beskrivs ndrmare pé sidan 115. For att sikerstilla
att hdllbarhetsarbetet genomsyrar samtliga dotterforetags styrning, har
Elanders utover koncernledningen tre koncerngemensamma rad inom IT,
social hallbarhet samt miljé och klimat. Raden ansvarar for att sprida

information och sikerstilla genomforandet av Elanders héllbarhets-
strategi.

Hantering av visentliga risker inom héllbarhetsomradet utgor en
del av koncernens samlade arbete med att identifiera och hantera risker.
Processen, identifierade risker och hantering av dessa beskrivs i
forvaltningsberittelsen.

For rakenskapsaret 2022 finns krav pd rapportering av den andel
av verksamhetens omsittning, driftskostnader och investeringar som
omfattas av EU:s taxonomi for hallbara investeringar. Utfallet av
Elanders kartldggning av dessa redovisas pa sidan 138-139.

I enlighet med 6 kap 11 § Arsredovisningslagen har Elanders for 2022
valt att uppritta en kombinerad ars- och héllbarhetsredovisning. Denna
rapport omfattar Elanders AB (publ) och de dotterféretag som har
tillhort koncernen under &ret. Hallbarhetsredovisningen har verlimnats
till revisorn samtidigt som drsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen
aterfinns pa sidorna 112-139 och ir uppdelad pa de omriden som anges
i tabellen nedan.

Omrade Overgripande Miljs Socialt ansvar Styrning
Policy 112 117 122 125
Beskrivningar 114-116 118-121 123-124 126-130
Noter till hallbarhetsredovisningen 131 132-134 135-136 -
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Forvaltningsberéattelse - Risker och osakerhetsfaktorer

Visentliga risker och

OSAKERHETSFAKTORER

Elanders verkar i mdnga olika kundsegment och geografiska omraden.
En generell ekonomisk nedgang pa global niva, till exempel orsakad av
en pandemi, eller i nagon av virldens ledande ekonomier kan minska
efterfragan pa koncernens losningar och tjanster.

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker mier, konjunkturkanslighet, krig och konflikter
(kundkoncentration, driftsrisk, risker i rorelse- samt 6kade krav i en féranderlig omvirld). For
kostnader avtal och tvister samt medarbetare), information rorande finansiella risker, se not
finansiella risker (valuta-, rante-, likviditets- 24 till koncernens finansiella rapporter.

och kreditrisker) samt omvarldsrisker (pande-

Verksamhetsrisk

Risker i verksamheten &r nagot som Elanders méter dagligen och som normalt -
ligger inom koncernens kontroll. Koncernledningens néra arbete med verksam-
hetens alla delar &r en viktig faktor som kontrollerar dessa risker.

Risker och osakerhetsfaktorer Det har gor Elanders

Kundkoncentration Kundkoncentration

Koncernens storre kunder &r huvudsakligen industriféretag och Elanders har som strategi att till de storre kunderna inte endast
avtalen med dessa kunder I16per normalt pa tva till tre ar. De vara en leverantor utan en strategisk partner vilket leder till

tio stérsta kunderna svarade under 2022 fér 46 (53) procent av okade forutsattningar for langvariga afférsrelationer. Flertalet av
omsattningen. Elanders har tva kunder vars omsattning Gverstiger koncernens allra storsta kunder har Elanders haft och har flerariga
tio procent av koncernens totala omsattning. Under 2022 uppgick samarbeten med.

forséljningen till koncernens stérsta kund till 14 (14) procent och

den nést stérsta kunden uppgick till 12 (12) procent av den totala

omséttningen. Forsaljningen till dessa kunder sker till flera av deras

divisioner, i flera varldsdelar och baseras pa ett flertal fristdende

avtal.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Driftsrisk

Elanders &r beroende av IT-system for produktion, logistik och
forsaljning. Avbrott eller cyberattacker mot systemen kan innebéra
stérningar och fa en negativ paverkan pa koncernens anseende,
|6nsamhet och finansiella stéllning. | dvrigt &r risken for att
koncernen ska drabbas av betydande driftstopp relativt liten.

Det finns inga vésentliga interna beroenden mellan enheterna
inom respektive affarsomrade samt mellan affarsomradena.
Endast i ett fatal fall finns det inte alternativa leverantorer av
vasentliga insatsvaror.

Risker i rorelsekostnader

Den huvudsakliga delen av rérelsekostnaderna utgérs av kostnader
fér handelsvaror och &vrigt produktionsmaterial 3 342 (2 529) Mkr,
personalkostnader 3 583 (2 789) Mkr samt fraktkostnader 3 522

(2 870) Mkr, vilka under 2022 totalt stod fér 73 (73) procent av de
totala rorelsekostnaderna.

Avtal och tvister
| en affarsverksamhet kan ibland tvister uppsta i samband med den
ordinarie verksamheten.

Medarbetare

Elanders behover tillgang till kompetenta och engagerade med-
arbetare. Konkurrensen pa arbetsmarknaden &r hard, och det stélls
hoga krav pa foretagens formaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta férmagor samt sakerstalla tillgdng pa bra ledare for att
kunna uppna koncernens operationella och strategiska mal. For att
uppna forvantningar fran anstéllda idag kravs ett stort fokus pa
omraden som ledarskap, paverkansméjligheter, arbetsmiljo, hall-
barhet, méanskliga rattigheter, koncernens kultur och vérderingar
med mera.

Forvaltningsberattelse - Risker och osdkerhetsfaktorer

Det har gor Elanders

Driftsrisk

Koncernen arbetar med att identifiera och férebygga eventuella
risker som kan leda till driftstorningar. Arbetet innefattar I6pande
besiktningar av produktionsanldggningarna dar identifierade
forbattringsomraden ligger till grund for atgardsprogram. Koncernen
har aven avbrottsforsakring som técker bortfall av tackningsbidrag i
samband med driftsavbrott i upp till tolv ménader. Elanders arbetar
aven kontinuerligt for att sakerstélla processer for uppfoljning och
kontroll avseende |T-sakerhet for att kunna méta 6kade hot mot
cybersskerheten. Elanders har &ven tagit fram en utbildning for att
oka anstalldas medvetenhet inom IT-sékerhet.

Risker i rérelsekostnader

Koncernen ser ingen direkt risk i att ndgon av dessa kostnader inom
en néra framtid kommer att 6ka i en sddan omfattning att det skulle
kunna fa en vésentlig effekt pa koncernens resultat. Elanders har
dven mojlighet att inom vissa avtal fora vidare 6kade kostnader till
kunderna.

Avtal och tvister

Elanders har ingen kdnnedom om nagon tvist som kan komma att
fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stélining.
Koncernens forsakringsprogram innefattar en global ansvars-
forsakring, som omfattar allméant ansvar, produktansvar, ren
formogenhetsskada i kontraktsférhallanden, avbrottsskydd och
begransat skydd vid miljoskada. Elanders har dven tecknat ansvars-
forsakring for styrelse och ledande befattningshavare.

Medarbetare

For att attrahera ratt arbetskraft arbetar Elanders med att vara en
attraktiv arbetsgivare och att prioritera vara anstélldas valmaende.
Koncernen strévar efter att erbjuda en modern, inspirerande och
trygg arbetsmiljé vilket gors genom att fokusera pa gott ledarskap,
transparens och respekt for varandra. Elanders efterstrévar ocksa
att vara i framkant vad géller olika hallbarhetsfragor, vilket &r viktigt
bade strategiskt och for att attrahera den nya generationen av
anstallda.
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Omvarldsrisk

De faktorer i omvarlden som har och kan komma att ha storst paverkan pa Elanders verk-
samhet &r den pagaende pandemin, varldskonjunkturen samt kriget i Ukraina. Da dessa
faktorer ligger utanfér koncernens kontroll pagar ett standigt arbete for att anpassa verk-

samheten for att mota nya férutsattningar.

Risker och osakerhetsfaktorer

Pandemier
Globala utbrott av pandemier, sdésom den pagaende covid-19
pandemin, kan medféra omfattande stérningar i manga lander,
déribland manga av Elanders viktigaste marknader. Det finns en risk
att covid-19 pandemin kan forts&tta att paverka den ekonomiska
aktiviteten och osékerheten kring den &r stor. Skulle den fortlépa
eller forvarras finns en risk att koncernens verksamhet paverkas
negativt da efterfragan av koncernens tjanster och produkter kan
komma att minska. Det &r okant hur lange pandemin kommer att
paga och hur den kommer att utvecklas. Det gar inte heller att
foérutse hur ldnge de krisatgarder och smittskyddsrestriktioner som
inforts i olika lander kommer att fortsatta eller vilka ytterligare
atgérder som kan komma att beslutas.

Konjunkturkanslighet

Den mest patagliga konjunkturkénsligheten aterfinns i de delar av
koncernens verksamheter som levererar till kunder inom tillverk-
ningsindustrin, i synnerhet inom fordonsindustrin och konsument-
elektronikbranschen. Férséljningen till kunder inom livsmedel,
kosmetik, lakemedel och offentlig sektor samt forsaljning direkt till
privatpersoner &r ddremot inte konjunkturkanslig i samma utstrack-
ning.

Krig och konflikter

Krig, konflikter och andra politiska oroligheter kan ha en férodande
effekt pa var omvarld. Nar det intréffar i omraden koncernen &r
verksamma i far det dven en direkt paverkan pa Elanders verksam-
het och de lander koncernen &r verksam i. Koncernen har paverkats
pa manga satt sedan Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022.
Vissa av koncernens kunder har underleverantérer i Ukraina eller
Ryssland. Dessa kunder har darfor fatt problem med sin forsorj-
ningskedja. Samtidigt har inflationen okat kraftigt och det har blivit
en energikris.

Det rader fortsatt en valdigt stor osékerhet kring hur lange kriget
kommer att pagé samt omfattningen av det. Det &r darfor svart att
forutse den exakta paverkan det kommande aret. Utokade sanktio-
ner samt en 6kad omfattning pa kriget skulle kunna fa en vésentlig
paverkan pa koncernens verksamhet.

Okade krav i en foranderlig omvirld

Behovet av drastiskt minskade utslapp och transparens av foretags
negativa paverkan pa miljon driver fram nya regelverk i regioner
dar Elanders verkar. Nya typer av logistiklosningar kan komma att
efterfragas i hdgre grad frén kunder. Okade krav pé att snabbt stélla
om till nya teknologier skapar stora investeringsbehov och krav pa
finansiella resurser for att genomféra skiften och fasa ut gammal
teknologi.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Det har gor Elanders

Pandemier
Elanders forsta prioritet &r att i s stor utstréckning som majligt
skydda de anstallda och sin omgivning mot smittspridning. Atgarder
har vidtagits for att skydda de anstéllda och respektive myndighets
riktlinjer och rekommendationer efterfdljs. For att déampa eventu-
ella effekter fran minskad efterfragan fran kunderna fors en néra
dialog och ett ndra samarbete med kunder samt andra partners.
Bolaget har till viss del méjlighet att anpassa verksamheten utifran
en forandrad efterfragan genom permitteringar, minskad andel
timanstallda och genom att vidta justeringar pa kostnadssidan.

Konjunkturkéanslighet

For att balansera konjunktursvangningarna arbetar koncernen aktivt
med att bade 6ka forsaljningen till kunder inom mindre konjunktur-
kansliga branscher, bredda kundbasen generellt samt 6ka den geo-
grafiska spridningen. Satsningarna inom supply chain management
medfor i de flesta fall inga storre investeringar i anléaggningstillgang-
ar och hyresavtal tecknas for att matcha langden pé kundavtal. En
stor del av de I6pande kostnaderna i nya projekt &r rorliga och kan
anpassas vid eventuella volymférandringar.

Krig och konflikter
Elanders foljer handelseforloppet noggrant och arbetar med diver-
se dtgardsplaner for de olika ténkbara scenarion som kan uppsta.

Den politiska oroligheten i allménhet paverkar oss &ven langsiktigt
i hur och var Elanders véljer att bedriva verksamhet. Koncernen
har idag ingen verksamhet i Ukraina och hade tidigare endast ett
forsaljningskontor i Ryssland, som koncernen efter krigets start
valde att lagga ned.

Olika delar inom koncernen hjalper med humanitért stod pa plats i
Europa, bade for de anstéllda som berérs och den flyktingvag som
véntas kunna fortsatta.

Okade krav i en féranderlig omvarld

Elanders foljer utvecklingen noggrant och fér en kontinuerlig dialog
med sina kunder och andra intressentgrupper. Ny teknologi utvar-
deras I6pande.

Genererade positiva kassafloden framdver skapar forutsattningar
for investering i ny teknik. Om ytterligare finansiering skulle krévas
far diskussion tas med aktie&gare eller andra externa finansiérer.




Elanders

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport, som dr en del av forvaltningsberdttelsen i
arsredovisningen, beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning
och forvaltning av bolagets verksambet samt den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsittningar
for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en limplig ansvarsférdelning
mellan de olika bolagsorganen samt god kommunikation gentemot
bolagets samtliga intressenter.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (*koden”) och denna
bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med koden och ars-
redovisningslagen. Elanders tillhandahéller dven information pa bolagets
webbplats i enlighet med kodens krav. Koden och information om denna
finns tillganglig pa Kollegiet for Svenska Bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrning.se.

BOLAGSSTYRNINGEN | ELANDERS - EN OVERBLICK
Bolagsstyrningen i Elanders utgdr ifrdn lagar (frimst aktiebolagslagen),
redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX Stockholms
emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren
i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen samt koncern-
ledningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning, styrelse och
revisorer vid den ordinarie bolagsstimman (irsstimman).

AKTIEAGARE

Antalet kinda aktiedgare i Elanders uppgick till 4662 (4 557) per den
31 december 2022. Den utlindska dgarandelen i Elanders uppgick vid
samma tidpunkt till 13 (12) procent av aktierna och 9 (8) procent av
rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgéende till mer dn
en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2022 endast
Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier 4gs av anstillda genom
pensionsstiftelser eller liknande.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ar Elanders
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktie-
boken pa avstimningsdagen och som har anmilt sitt deltagande till
stimman inom angiven tid har ritt att delta i stimman. De aktieigare
som inte har mojlighet att nirvara personligen ges mojlighet att fore-
tradas genom ombud. Vid bolagsstimma berittigar en A-aktie till tio
roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstimman far varje
rostberdttigad rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda aktier
utan begrinsning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas av hembud
enligt bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om férindringar i bolagsordningen, viljer
ordforande, styrelse och revisorer, faststiller rikenskaperna, beslutar om
eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet samt ansvars-
frihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman bland annat om riktlinjer
for 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare, eventuella
nyemissioner och hur valberedningen ska utses. De aktiedgare som vill

Arsstamma 2022

Vid &rsstdmman den 21 april 2022 fattades bland annat
foljande beslut att:

- faststalla arsredovisningen for 2021,

+ utdelning om 3,60 kronor per aktie skulle Idmnas
for rakenskapsaret 2021,

+ bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021,

+ arvode inklusive utskottsarbete om totalt 4 252 000
kronor skulle utga till styrelsen, att férdelas inom
styrelsen sdsom angivits i kallelsen till drsstamman,

+ att utse styrelse enligt foljande:
- Carl Bennet (omval)
- Eva Elmstedt (nyval)
- Dan Frohm (omval)
- Erik Gabrielson (omval)
- Cecilia Lager (omval)
- Anne Lenerius (omval)
- Magnus Nilsson (vd) (omval)
- Johan Stern (omval)
- Caroline Sundewall (omval)

- utse Dan Frohm till styrelsens ordférande,

+ vélja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget fram
till &rsstamman 2023,

+ valberedningen infér nésta arsstdmma ska formeras och
fullgdra uppgifter enligt forslaget i kallelsen,

- godkanna den av styrelsen framlagda ersattnings-
rapporten avseende ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, samt

+ godkénna nya riktlinjer fér ersattningar for ledande
befattningshavare i enlighet med forslaget i kallelsen.
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ha ett drende behandlat pa stimman ska limna forslag till styrelsens
ordforande alternativt vinda sig till valberedningen med nomineringsfor-
slag. Protokoll fran Elanders bolagsstimmor finns pd www.elanders.com
under Bolagsstyrning.

ARSSTAMMAN 2023

Nista arsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att héllas fredagen
den 21 april 2023. Mer information kommer i samband med kallelsen
till drsstimman och publiceras dven pd www.elanders.com.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen utarbetar forslag till drsstimman avseende val av och
arvode till styrelsens ordforande, 6vriga styrelseledamater och utskotts-
ledamoter samt revisorer, de senare dessforinnan foreslagna av revisions-
utskottet. Valberedningen sammantrader vid behov, dock minst en

gang arligen. Under dret sammantriadde valberedningen tva ginger och
behandlade d& dven styrelsens arbete, styrelseledamoternas oberoende,
styrelseledamoternas utvirdering av styrelsens arbete, utskottens arbete,
revisionen samt valberedningens sammansattning. Valberedningen har
under dret bestitt av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB), Dan
Frohm (styrelseordforande), Fredrik Carlsson (Svolder), Jannis Kitsakis
(Fjarde AP-fonden) samt Dag Marius Nereng (Protector Forsikring
ASA). Den rostmaissigt storste dgaren har valts till ordforande i val-
beredningen eftersom denne likvil torde ha ett avgorande inflytande
over valberedningens sammansittning genom sin rostmajoritet pa
bolagsstimman. Inga arvoden har utgdtt till valberedningens ledaméter.
Ledamoternas kontaktinformation finns pad sidan 153 i drsredovisningen
samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2022

Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valberedningen. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar verkstillande
direktorens arbete och foljer [opande verksamhetens utveckling samt

tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen om
storre organisatoriska forandringar, investeringar och avyttringar samt
faststiller budget och drsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for att bolaget har tillfredsstillande system for intern kontroll samt att
redovisningshandlingar upprittas och ir tillforlitliga nir de publiceras.
Bolaget och dess ledning har flera metoder for att kontrollera de risker
som sammanhinger med verksamheten. Styrelsen bistar ledningen med
att lopande, pa ett strukturerat sitt, 6vervaka och identifiera affars-
risker samt inrikta arbetet i bolaget mot att hantera de mest betydande
riskerna. I sammanfattning utgor detta styrelsens ansvar for bolagets
forvaltning.

Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledaméter beaktas Elanders
verksambhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta forhallanden. Dess-
utom tas dven hinsyn till representation av olika typer av utbildning,
kunskap och erfarenhet samt lder och kon. Vid omval och nyval av
styrelseledamoter har dessa punkter tagits i beaktande i syfte att styrelsen
skall f4 en s bred sammansittning som mojligt och bidra till ett sa effek-
tivt styrelsearbete som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och
hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i Elanders
har under 4ret bestétt av nio ledaméter, utan suppleanter: Dan Frohm
(ordforande), Carl Bennet (vice ordférande), Eva Elmstedt, Erik
Gabrielson, Cecilia Lager, Anne Lenerius, Magnus Nilsson, Johan Stern
och Caroline Sundewall. De anstillda har representerats i styrelsen av
Martin Schubach och Martin Afzelius med Johan Lidbrink som supp-
leant. Av styrelsens stimmovalda ledaméter dr samtliga utom Magnus
Nilsson oberoende i férhallande till bolaget. Eva Elmstedt, Cecilia Lager,
Anne Lenerius och Caroline Sundewall dr oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare. Carl Bennet ir beroende i forhallande till aktie-
agaren Carl Bennet AB, vari han ir styrelseordférande och dgare. Dan
Frohm, Erik Gabrielson, samt Johan Stern dr ocksa beroende i forhal-
lande till Carl Bennet AB, dir Dan Frohm, Erik Gabrielson samt Johan
Stern ar styrelseledamoter.

Bolagsstyrning
¢—0
LT 0
M
Revisorer Revisions-
utskott
o 40 =
8 - & — 7N —— - A8A
Aktiedgare Bolags- Styrelse Verkstéllande Koncern-
stdamma direktor ledning

s | [

Valberedning

&80

Erséattnings-
utskott
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Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordforande och verkstil-
lande direktoren. Den innehaller vidare en 6vergripande plan for styrel-
sens sammantriden och instruktioner om ekonomisk rapportering samt
de drenden som ska behandlas av styrelsen. Arbetsordningen ses Gver en
gang arligen samt dirutover vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfillen under aret; fyra
ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartalsrapporterna,
ett mote som dr sdrskilt inriktat pa strategifrdgor, ett mote rorande
faststillandet av kommande arsbudget samt ett konstituerande samman-
trade direkt efter drsstimman. Dessutom kallas styrelsen till ytterligare
sammantriden vid behov. Vid sammantriadena som behandlar rapporten
for arets forsta nio manader samt det mote som behandlar boksluts-
kommunikén deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin helhet
resultatet av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantridesplanen och sammantradde
dirutover vid tv4 tillfillen rérande andra diskussionsimnen.

P4 det konstituerande sammantridet ses arbetsordningen och instruk-
tionen for vd dver samt fattas beslut avseende firmatecknare. Vidare
faststélls arbetsordningar for ersittningsutskottet och revisionsutskottet
samt utses ledamoter i dessa utskott. Vid det konstituerande samman-
tride som foljde efter drsstimman 2022 utsdgs Carl Bennet till styrelsens
vice ordforande. Det beslots vidare att bolagets firma ska tecknas av
styrelsen i sin helhet eller en av styrelsens ordforande respektive verk-
stillande direktoren. Vid det mote som behandlade bokslutsrapporten

LEDAMOTERNAS ERSATTNINGAR OCH NARVARO M.M.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

triffade styrelsen revisorerna utan att vd eller nigon annan medlem av
koncernledningen var narvarande.

Styrelsen reser sé ofta det 4r mojligt for att besoka och hélla sina sam-
mantriden pd ndgot av koncernens dotterforetag.

Ledamaoternas ersittningar och nirvaro under dret framgar i nirmare
detalj i tabellen nedan. Ytterligare information om styrelsens ledamoter
finns i avsnittet ”Styrelse” pa sidorna 150-151.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordforande. Styrelsens
ordforande haller en l6pande dialog med verkstéllande direktéren samt
ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter och att ledaméterna
lopande far den information som behovs for att styrelsearbetet ska halla
hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det regelverk som galler for
aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande ansvarar vidare for att
styrelsens arbete arligen utvarderas och att styrelsen och valberedningen
informeras om resultatet av utvirderingen. Utvirderingen sker i enkit-
form och behandlar sammansittning, ersittning, styrelsematerial,
administration, arbetssitt, motenas innehall, avrapportering fran utskott
och utbildning. Vidare foretrader styrelsens ordférande bolaget i dgar-
fragor och formedlar synpunkter frin dgarna till styrelsen. Styrelsens
ordforande utses av drsstimman. Dan Frohm har varit styrelseledamot

i Elanders AB sedan 2017 och valdes till styrelsens ordférande pa ars-
stimman 2022.

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moten, utskottet, utskottet, styrelse-
narvaro nérvaro nérvaro Summa samt
(antal (antal (antal narvaro, utskotts- Aktie-
Ledamot moten) moten) moten) % arbete, kkr innehav " Oberoende
Stammovalda ledamoéter
Dan Frohm, ordférande 9(9) 1(1) 1(1) 100 784 + 82 27 206 B Nej, dgare
"""""""""""""" 1814813 A

Carl Bennet, vice ordférande 99 1) Ingar ej 100 392 + 41 15903 596 B Nej, dgare
Eva Elmstedt 9(9) Ingar ej 3(3) 100 392 + 160 5000 B Ja
Erik Gabrielson 7(9) 1(1) Ingar ej 78 392 + 41 - Nej, dgare
Cecilia Lager 9 ©@ Ingarej 3(3) 100 392+80 375218 Ja
Anne Lenerius 9(9) Ingar ej 3(3) 100 392 + 80 6892B Ja
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 9(9) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 88 577B Nej, bolag
Johan Stern 9 ©@ 1) 1(1) 100 392 + 41 110000 B Nej, dgare
Caroline Sundewall 9(9) Ingar ej 3(3) 100 392 + 80 8 000B Ja
Arbetstagarrepresentanter
Martin Afzelius 99 Ingérej Ingdr ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Martin Schubach 9(9) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 267 B Nej, bolag
Johan Lidbrink (suppleant) . 99 | Ingdrej Ingar ej 100 Anstilld - Nej, bolag
Summa 98 4133

" Aktieinnehav per 31 december 2022. Anges enbart fér de personer som ingick i styrelsen vid denna tidpunkt.
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ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kompetens i
och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet behandlar fragor avseende
ersittningar till verkstillande direktoren samt ersittningsstruktur for chefer
som rapporterar direkt till honom. Beslut om ersittningar till Gvriga
medarbetare i ledande stillningar i koncernen fattas pa sd sitt att med-
arbetarens ersittning bestims av narmaste chef i samradd med dennes nir-
maste chef, dven bendmnd *farfarsprincipen”. Under dret sammantradde
utskottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststilldes och forslag till
ersdttningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under dret bestitt av Dan
Frohm, ordférande, Carl Bennet, Erik Gabrielson och Johan Stern. De
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som beslutades
pa arsstimman 2022 terfinns i not 5 till koncernens finansiella rappor-
ter samt pA www.elanders.com under Bolagsstyrning. Riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare dterfinns dven pa sidorna 41-42
i denna drsredovisning. Bolaget har inte stallt ut och dmnar inte stalla ut
ndgra optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfarenhet
av och kompetens inom finansiell rapportering och intern kontroll.
Utskottet foljer en arbetsordning som faststillts av styrelsen. Dess
huvudsakliga uppgifter ar att overvaka den interna kontrollen, rutinerna
for finansiell rapportering, efterlevnad av dirmed sammanhingande
lagar och bestimmelser samt revisionen i koncernen. Revisionsutskottet
utvirderar vidare revisorernas kvalifikationer och oberoendestillning.
Revisionsutskottet rapporterar l6pande sina iakttagelser till styrelsen och
limnar, nér sd dr aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.
Utskottet ssmmantrader minst tre ganger per ar samt diarutéver vid
behov. Vid sammantriadena medverkar normalt revisorerna. Under 2022
har utskottet haft tre sammantriden. Vid dessa tillfillen behandlades
revisorernas rapportering betraffande granskningen av niomanaders-
rapporten och drsbokslutet, bolagets férhallande till koden samt
internkontrollfrdgor. Bolagets revisionsutskott har under aret bestatt av
Eva Elmstedt, ordférande, Cecilia Lager, Anne Lenerius och Caroline
Sundewall.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot av styrelsen
och leder koncernens verksamhet. Verkstallande direktorens arbete styrs
av aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag inklusive koden, bolagsordningen samt inom de
ramar styrelsen fastslagit i bland annat vd-instruktionen. Verkstillande
direktoren tecknar firman for Elanders AB samt i koncernens samtliga
vasentliga dotterforetag. Han ansvarar for att styrelsen forses med
lopande rapportering av koncernens resultat och stillning samt underlag
for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstillande direktoren haller
darutover styrelsens ordférande lopande informerad om verksamheten.
Instruktioner finns utgivna for samtliga verkstillande direktorer i kon-
cernens dotterforetag som anger inom vilka ramar denna har befogenhet
att bedriva verksamheten.

KONCERNLEDNINGEN

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete som
utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrdd med koncern-
ledningens medlemmar. I koncernledningen utévas den lopande koncern-
miissiga ekonomiska och affirsmissiga styrningen och uppfoljningen.
Koncernledningen arbetar ocksd med att fortldpande realisera synergier,
identifiera forvarvs- och strukturmojligheter samt anpassa koncernens
verksamhet efter marknadens behov och utveckling pa lang och kort
sikt. Koncernledningen bevakar fortldpande att koncernens kompetens
och kapacitet samordnas samt anpassas for optimering av kundnytta och
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lonsamhet pé ldng och kort sikt. Koncernledningen har regelbundna
moten, ofta i anslutning till besok pa ndgon av koncernens enheter.
Koncernledningen i Elanders bestar av foljande personer:

® Magnus Nilsson, vd och koncernchef

¢ Andréas Wikner, ekonomidirektor

e Bernd Schwenger, ansvarig for Supply Chain Solutions (LGI)

e Kok Khoon Lim, ansvarig for Supply Chain Solutions (Mentor Media)
e Sven Burkhard, ansvarig for Print & Packaging Solutions

¢ Kevin Rogers, ansvarig for Global Sales

Ytterligare information om koncernledningens medlemmar finns
i avsnittet ”Koncernledning” pa sidorna 152-153.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar

att sakerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och att de
finansiella rapporterna ar framtagna i enlighet med god redovisnings-
sed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler som giller for
aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den svenska aktiebolagslagen
och koden det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en effek-

tivt fungerande intern kontroll. Den interna kontrollen bedrivs enligt

det ramverk for intern kontroll som ges ut av COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), vilket omfattar
kontrollmilj, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren ansvarar
for att det finns organisatoriska forutsittningar och processer for att
sakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelsen och
marknaden.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstind mellan koncern-
ledning och de operativa enheterna. Majoriteten av medlemmarna i
koncernledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektoren, ar ocksé
verkstillande direktorer i nigon av koncernens storre operativa enheter.
Ramverket for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen inom Elanders utgors bland annat av rutiner och ansvarsfor-
delningar som &r tydligt kommunicerade i interna riktlinjer och olika
typer av manualer. Inom styrelsen har det faststillts en arbetsordning
som reglerar styrelsens ansvar och hur styrelsens arbete ska ske i utskott.
Inom styrelsen har det ocksa utsetts ett revisionsutskott vars uppgift ar
att sikerstilla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas samt att upp-
ratthdlla I6pande relationer med bolagets revisorer. For att uppratthélla
en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har styrelsen delegerat
det praktiska ansvaret till den verkstillande direktoren samt upprittat en
vd-instruktion i vilken bland annat ansvarsfordelningen mellan styrelse
och verkstillande direktoren framgar. Elanders har en sirskild internkon-
trollfunktion som rapporterar till koncernchefen och ekonomidirektoren.
Internkontrollfunktionen genomfo6r granskningar av koncernens enheter
utifran en arlig revisionsplan dar rutiner och processer utvirderas samt
att testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker respektive risker for
fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras. I detta ingar
att identifiera omrdden i den finansiella rapporteringen med forhojd risk
for vasentliga fel samt att utforma kontrollsystem for att forebygga och
uppticka dessa fel. Detta gors frimst genom att identifiera handelser i
verksamheten samt hindelser i omvirlden som kan paverka den finan-
siella rapporteringen.



Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sakerstilla att den finansiella rappor-
teringen ar korrekt och fullstindig och bygger pa koncernens krav for
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollakti-
viteterna bestdr av sdvil overgripande som detaljerade kontroller och
kan vara bade foérebyggande och upptickande till sin karaktir. Som ett
exempel sé foljer styrelsen l6pande verksamhetens utveckling genom
madnatliga rapportpaket, som innehéller detaljerad finansiell information,
koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat och
finansiell stillning. Koncernens enheter besoks regelbundet av represen-
tanter frin moderbolagets ekonomi- och finansfunktion eller koncernens
internkontrollfunktion, varvid den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen utvirderas. Det ir respektive dotterforetags verkstillande
direktor som ansvarar for att koncernens styrinstrument inférs och
efterlevs samt att eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingér

i Elanderskoncernen genomfor dessutom érligen en sjalvutvirdering av
den interna kontrollen i forhallande till koncernens faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om interna
riktlinjer och manualer kommuniceras dessa arligen, samt vid forand-
ringar, till alla berérda medarbetare inom koncernen. For att sdkerstilla
att den externa informationen blir korrekt och fullstandig har styrelsen
dartill faststillt en informationspolicy som anger vad som ska kommu-
niceras externt, av vem samt pa vilket sitt informationen ska offentlig-
goras.

Forvaltningsberattelse - Bolagsstyrningsrapport

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisionsutskottet. De
iakttagelser och potentiella forbattringsomraden avseende den interna
kontrollen som identifierats i den externa revisionen gis igenom av
revisionsutskottet tillsammans med de externa revisorerna och ekonomi-
direktoren. Resultatet fran de granskningar som genomfors av koncer-
nens internkontrollfunktion samt slutsatserna frin den arliga sjilv-
utvirderingen av den egna interna kontrollen som varje koncernbolag
genomfor avrapporteras till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.

EXTERNREVISION

P4 drsstimman 2022 utsigs den auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill ndsta drsstimma.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Eric Salander och med-
paskrivande revisor dr Daniel Korner Rask. En gdng om aret, vanligen
vid det styrelsesammantride som behandlar bokslutsrapporten, deltar
revisorerna i styrelsesammantradet utan att verkstillande direktoren eller
ndgon annan medlem av bolagets ledning nirvarar. Revisorerna deltar
dartill vid det styrelsesammantridde som behandlar rapporten for drets
forsta nio manader.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

51



Finansiella rapporter och noter - Koncern

Resultatrakningar

Belopp i Mkr Not 2021
Nettoomséattning 2,3 14 974,5 117331
VIZ(;srtnad for sérlrda varor O;h tjdnster -12 7437 -10088,3
Bruttoresultat 2 230,7 1644,8
Foérsaljningskostnader 4242 -336,9
Aarrrninistratiorgékostnaderm -1059,4 -782,0
Ovrlga rérelséiﬁtékter 4 196,9 82,6
Ovnga rérelsékostnader 4 -94,6 -28,2
Rorelseresultat 5,6,7,29 849,3 580,3
Finansiella intakter 8 60,3 25,2
rlrzrirﬁrénsiella korsr’&nader 8 -243,5 -123,5
Resultat efter finansiella poster 666,2 482,0
Skatter 9 -179,6 -151,0
Arets resultat 486,5 331,1

Arets resultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare 470,0 322,3
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 16,5 8,7
Resultat per aktie, kr ? 10 13,29 9,12

) Nagon utspadningseffekt fdrekommer ej.

Rapport over totalresultatet

Belopp i Mkr 2021
Arets resultat 486,5 331,1

Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrdkningen

Aktuariella vinster/forluster pa férmansbestamda pensionsplaner 26,0 8,8

Skatteeffekt pa aktuariella vinster/férluster pa formansbestdmda pensionsplaner -7,7 -2,6

Poster som kommer omklassificeras till resultatrékningen

Omréakningsdifferenser 370,7 178,5
gérrrdefbréndrirrrwrg pa sékrir;é av nettoig;/estering illrtlandet -81,6 -9,6
gl;zrartteeffekt pa vérdef(‘jréﬂ%dring pa sékring av ner{toinvesterirr;g i utlander‘; 16,8 2,0
Summa 6vrigt totalresultat 324,2 177,1
Arets totalresultat 810,7 508,2
Arets totalresultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare 793.,4 499,2
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 17,3 9,0
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Rapport over kassafloden

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Belopp i Mkr Not 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 666,2 482,0
VJ”LVJ;tering for F;)ster som irrr'nrte ingar i kgssaflédet 12 1111,7 847,7
égtrald skatt 9,11 -196,0 -128,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 1581,9 1201,7
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -166,3 -128,3
Oknlng (—)/mféskning (+) gv rb’relsef&dringar -194,5 -2536
Oknmg (+)/m%skning -) Vzrarv rérelses@lder -115,5 2434
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1105,6 1063,2
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 13, 14 -237,5 -139,5
Vlrzréﬁrrséljning avﬁrrnateriella érﬁléggningsﬂilgéngar 14 8,9 11,6
Vlrzr(:jﬁrrvérv och a;yttring av \;érksamhetérrr 30 -43,5 -1266,8
Vl;c;rréndring i Iéagfristiga f&dringar -2,2 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -274,3 -1394,4
Finansieringsverksamheten

Amorteringar av laneskulder 22,23 -120,8 -2 0754
A%érteringar av Ieasingsk;Ider 22,23 -773,8 -647,6
Up;btagna l&n 22,23 0,2 3089,0
Vé\rl}iga féréndrringar i Iéngr—”och kortfri;tig uppléni};g 12, 22,23 132,9 -199,7
Lrlrtg:lrelning till a;l%tieégare -136,5 -112,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -897,9 54,2
Arets kassaflode 11 -66,6 -277,0
Likvida medel vid arets ingang 898,1 11014
VIZL;rrsdifferensViﬁlikvida mercrirel 72,5 73,7
Likvida medel vid arets utgang 20 904,0 898,1
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

Rapport 6ver finansiell stallning

Belopp i Mkr Not 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 13 49226 4516,5
Vlr\r/\réﬁteriella anlé:;ggningstillééngar 14, 28 817,5 698,2
Vlr\rlr)rlrtrtjanderétt;trillgéngar 15 41521 2673,6
VL]F;Fr)skjutna skgttefordringar 9 386,6 341,1
'(j;)'\'/";iga finansirérlla tillgéngé} 16 66,1 11,3
Summa anlaggningstillgangar 10 344,9 8 240,7
Omsattningstillgangar

Varulager 17 618,9 400,4
k;ﬁdfordringé; 16, 18 2139,2 1822,1
WAﬁkﬁtrueIIa skatté;‘ordringar 9 38,3 28,3
'(j;)'\'/";iga fordrinréar 16 132,0 133,3
Vl;éj?utbetalda I;éstnader ogh upplupnéﬁintékter 19 396,9 276,7
LriVI;\V/ida medelm 16, 20, 23 904,0 898,1
Summa omsattningstillgangar 42293 3558,9
Summa tillgangar 14 574,1 11799,6
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Rapport 6ver finansiell stallning (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Belopp i Mkr Not 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 353,6 353,6
Ovngt tiIIskjut”t kapital 1275,6 1275,6
Vé\rl}iga reserv;-; 532,2 2271
Vé;’ariranserade v%stmedel 1673,4 1420,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21 3834,8 3 276,5
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 35,5 27,4
Summa eget kapital 3870,3 3303,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulde 22 3 484,06 2 065,8
V(:)V\V/}iga réntebr'erirrande skulaer 22,23,28 3667,2 31615
X;;éttningar for pensione?och Iiknan&e fbrpliktéiéer 23,25 77,5 98,6
WCz)V\V/;iga avséttrrwrirngar 26 34,4 19,3
Up;ﬁskjutna skétteskulder” 9 236,6 233,6
Summa langfristiga skulder 7 500,3 5578,8
Kortfristiga skulder

Leasingskulde 22 801,2 689,0
6\7/71;iga réntebgrande skula;er 22,23,28 149,8 131,9
Vlr_rtr-:‘r\rlrerantérsslgtrjrlder 22 892,5 875,4
WAﬁkﬁtrueIIa skattéskulder 9 151,0 109,0
Vé\rl}iga skulderr” 146,7 160,8
[J;blupna kosrtrrrwader och %érutbetaldéﬁintékter 27 893,0 812,0
Vé\r/réiga avséttr;irngar 26 169,3 138,8
Summa kortfristiga skulder 32035 2916,9
Summa eget kapital och skulder 14 574,1 11799,6
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare Innehav
utan
Ovrigt bestam- Totalt
tillskjutet Ovriga Balanserade mande eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserver " vinstmedel Totalt inflytande kapital
Ingdende balans per 1 jan 2021 3536 1275,6 56,6 1201,2 2887,0 20,9 2907,8
Utdelning till aktieagare - - - -109,6 -109,6 -2,5 -112,1
Arets resultat - - - 322,3 322,3 8,7 331,1
Ovrigt totalresultat - - 170,5 6,3 176,8 0,3 1771
Utgaende balans per 31 dec 2021 353,6 1275,6 2271 1420,2 3276,5 27,4 3303,9
Utdelning till aktiedgare - - - -127,3 -127,3 -9,2 -136,5
Verkligt varde forandring av kop-/séalj-
option pa innehav utan bestémmande
inflytande - - - -107,8 -107,8 - -107,8
Arets resultat - - - 470,0 470,0 16,5 486,5
Ovrigt totalresultat - - 305,1 18,3 323,4 0,8 324,2
Utgaende balans per 31 dec 2022 353,6 1275,6 532,2 1673,4 3834,8 35,5 3870,3

" Ovriga reserver avser sakringar av nettoinvesteringar samt omrakningsdifferenser.
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NOT 1 - Redovisningsprinciper

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Allmén information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 &r ett ak-
tiebolag registrerat i Sverige. Foretagets sate ar i MoIndal. Elanders &r
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Foretagets huvudsakliga
verksamhet och dess dotterforetag beskrivs i forvaltningsberattelsen i
denna arsredovisning. Koncernredovisningen for det verksamhetsar som
slutade den 31 december 2022 har godkants av styrelsen och kommer att
foreldggas arsstamman den 21 april 2023 for faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen, de av EU godkénda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) per den 31 december 2022. Vidare tillampar koncernen
dven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner, vilken specificerar de tillagg till
IFRS-upplysningar som kravs enligt bestdmmelserna i arsredovisnings-
lagen. | koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, savida ej annat anges. Koncernens rapporteringsvaluta ar
svenska kronor. Samtliga belopp &ar angivna i miljoner kronor om ej annat
anges. Redovisningsprinciper beskrivs dven vidare i tillhorande not.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och de
foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestémmande
inflytande. Dotterféretag &r alla foretag (inklusive strukturerade féretag)
over vilka koncernen har bestémmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar den exponeras for eller har réatt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestémmande inflytandet dverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestémmande inflytandet upphor. Eget kapital i koncernen omfattar
eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterféretagen
som tillkommit efter forvarvet. Alla interna transaktioner mellan koncern-
foretag samt koncernmellanhavanden elimineras i koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r ursprungligen redovisade i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga
belopp till svenska kronor vilket &r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet baserat pa en-
hetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs och
uppkomna kursdifferenser inkluderas i periodens resultat. Kursdifferen-
ser pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas i
finansnettot.

Omrdkning av utléndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska verksam-
heters balansrakningar till svenska kronor med balansdagens valutakurs
medan resultatrékningar omréknas till periodens genomsnittskurs. De om-
rakningsdifferenser som uppstar redovisas i totalresultatet samt mot om-
rakningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omrakningsdifferensen
omférs och redovisas som en del av realisationsresultatet i handelse att
en utlandsverksamhet avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt véarde
som ar hanforliga till forvary av verksamheter med annan funktionell valuta
an svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den férvarvade
verksamhetens valuta och omréknas till balansdagens valutakurs.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen forekommer alternativa nyckeltal for uppfdljning av
koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal &r nyckeltal som ej definie-
rats enligt IFRS. For avstdmning av de priméra alternativa nyckeltalen samt
definitioner, se sidorna 146-148.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 1 - Redovisningsprinciper (forts.)

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
tratt i kraft under 2022

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av befintliga
standarder tratt i kraft som haft ndgon vasentlig paverkan pa Elanders
finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder déar
andringen annu inte tratt i kraft

Inga utgivna nya eller &ndrade standarder som ej annu tratt i kraft
bedéms komma fa ndgon vésentlig paverkan pa Elanders finansiella
rapporter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna gors uppskattningar och
bedomningar om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade
balans- och resultatposterna. Dessa bedomningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser
vara rimliga under rdédande omstandigheter. | de fall da det ej &r maojligt att
faststélla det redovisade vardet pa tillgangar och skulder genom informa-
tion fran andra kallor ligger sddana uppskattningar och bedomningar till
grund for varderingen. Om andra bedémningar gors eller andra forutsatt-
ningar ar aktuella kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedomningar.

| tabellen nedan aterfinns de mest vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar som utférs i samband med upprattandet av de finansiella rappor-
terna.

Vardering av underskottsavdrag

Nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar och restvardesrisker

Vardering av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar

Gjorda bedomningar vid berékning av verkligt varde

Nedskrivning och inkurans i varulager

Reservering av osakra kundfordringar och forvantade kreditforluster

Gjorda bedémningar vid berékning av verkligt varde

Antaganden vid berékning av pensioner och liknande forpliktelser

Antaganden gjorda vid fastéallandet av forekomsten och beloppen for avsattningar

Gjorda bedomningar vid férvarv av dotterforetag

Not 30 - Férvéarv och avyttring av verksamheter
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NOT 2 - Segmentsredovisning

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper

relaterade till arsredovisningen.

till.

Segmentrapporteringen ar upprattad i enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment. Rapporteringen Sverensstammer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren, koncernchefen for Elanderskoncernen. Koncernen har identifierat tva rérelsesegment som
ocksa ar de tva affarsomradena Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Verksamheterna inom respektive rorelsesegment har lik-
artade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjénsternas karaktér, produktionsprocess och kundkategorier.
Prissattning vid forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsméssiga villkor och har eliminerats i koncernens omsattning.
Koncerngemensamma funktioner bestar huvudsakligen av kostnader héanforliga till styrelse, koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare,
revisionskostnader samt bolagskostnader fér framtagande av information till aktiedgare, uppratthallande av bérsnoteringen samt kostnader

Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgorande for vilket geografiskt omrade som forséljningen allokerats

Finansiella intékter och kostnader fordelas inte pa de respektive affarsomradena da koncernens finansiering styrs av moderbolagets ekonomi-
och finansfunktion. Ingen uppdelning av tillgdngar och skulder sker per segment da inget sddant belopp regelbundet redovisas for koncernchefen.

RAPPORTERING PER SEGMENT

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions

Belopp i Mkr 2021 2021
Nettoomséattning 12 267,0 9 204,4 2 838,8 2 605,9
Rorelsens kostnader 7:11 5127,72” ) -8 7457,& 777777 ”77—2 6967,75737 ) -2 4437,76737
Rorelseresultat 754,8 459,3 142,0 162,4
Finansnetto - = - =
Resultat fore skatt 754,8 459,3 142,0 162,4
Investeringar 12239 408,1 188,7 74,7
Avskrivningar 7 —9267,76737 ) —7407,7477 77777 —16‘]7,75737 ) —‘1457,2
Goodwill 2 4957,7‘27)7 i 2 2297,7573 777777 1 1597,73” i 1 0757,717;7
Varumaéarken med obestambar nyttjandeperiod . 7837,73” i 7017,717 777777 - i -
Koncerngemensamma
funktioner Elimineringar Koncernen
Belopp i Mkr 2021 2021
Nettoomséttning 45,3 -176,6 -116,2 14 974,5 11733,1
Rorelsens kostnader —927,77” 7 1767,7€757 i 1 'I6V,é 777777 7:14 1257,7{ ”—'I 1 'I52:é
Rorelseresultat -47,4 - - 849,3 580,3
Finansnetto -183,2 - - -183,2 -98,2
Resultat fore skatt -230,6 -139,7 - - 666,2 482,0
Investeringar 1,4 - - 1414,0 483,1
Avskrivningar —25 - i o ””—1 09'17,7{ i —8887,7’717
Goodwill - - i o 3 6557,72” i 3 3047,57
Varuméarken med obestdmbar - )
nyttjandeperiod - - - 783,3 701,1
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 2 - Segmentsredovisning (forts.)

Information avseende koncernens storsta kunder

Elanders har tva kunder vars omsattning Overstiger tio procent av koncer-
nens totala omsattning. Under 2022 uppgick forsaljningen till koncernens
storsta kund till 14 (14) procent och den nést stérsta kunden uppgick

till 12 (12) procent av den totala omsé&ttningen. Férséljningen till dessa

FORSALJNING PER GEOGRAFISKT OMRADE

kunder sker till flera av deras divisioner, i flera varldsdelar och baseras
pa ett flertal fristdende avtal. De tre storsta kunderna ar huvudsakligen
hanforliga till segmentet Supply Chain Solutions. Koncernens tio storsta
kunder utgjorde tillsammans 46 (53) procent av den totala omséttningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER GEOGRAFISKT OMRADE

Belopp i Mkr 2021 Belopp i Mkr 2021
Tyskland 5856,4 5193,6 Tyskland 3340,1 2 069,8
USA 3052,0 1899,9 USA 1405,5 1100,0
Singapore 2092,0 15242 Nederlanderna 165,2 172,2
Kina 547,7 610,9 Tjeckien 120,6 122,8
Storbritannien 499,5 347,3 Storbritannien 114,5 76,8
Sverige 494.6 376,0 Sverige 53,5 62,1
Nederlanderna 369,5 169,8 Polen 52,9 61,2
Schweiz 340,1 252,9 Singapore 449 89,1
Polen 2574 204,2 Kina 36,5 28,7
Ungern 2337 188,8 Indien 35,8 25,5
Ovriga lander 1231,5 965,7 Ovriga lander 84,1 74,1
Summa 14 974,5 117331 Summa 5453,7 38823

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koncernens anléggningstillgangar ovan inkluderar 6vriga immateriella till-
gangar, materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderatter. Anlaggnings-
tillgdngarna fordelades efter var dotterforetagen ar belagna geografiskt.
Goodwill samt varuméarken med obestambar nyttjandeperiod om

4 439 (4 006) Mkr har ej férdelats geografiskt, da dessa enbart &r for-
delade per segment.



NOT 3 - Uppdelning av intdkter

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper

Elanders tillampar IFRS 15 Intékter fran avtal med kund. Standarden &r uppbyggd enligt en kontrollbaserad modell i fem steg och kraver att
intakter redovisas till ett belopp som aterspeglar den ersattning som bolaget férvantar sig ha ratt till i utbyte av att éverfora varor eller tjanster
till kund samt att forséljning av varor och tjanster redovisas separat. Eftersom varorna i all vasentlighet ar integrerade delar av en tjanst som
tillhandahalls till kunden bedoms inte en uppdelning pa varor och tjanster relevant for Elanders.
Intakter redovisas huvudsakligen nar kontrollen har 6verforts till képaren i samband med slutleverans. Vid pagaende tjansteuppdrag redovisas
intakter antingen vid ett tillfélle eller Gver tid i takt med att tjansten utfors i enlighet med kontraktet.
Uppdelning av intékter har gjorts pa kategorierna geografisk marknad, huvudsakliga intdktsstrommar samt kundsegment da det ar utifran
dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar intékter i andra sammanhang. Intékterna for varje kategori presenteras per rorelse-
segment. Koncernens kundkontrakt &r enkla att identifiera och varor och tjanster inom ett kontrakt ar till stor del sammanh&ngande, beroende av
varandra och dérmed del av ett integrerat erbjudande.
Huvudsakliga intdktsstrommar presenteras utifran de interna begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procurement services avser
inkop och upphandling av produkter for kunders rakning samt hantering av floden kopplat till dessa produkter. Freight and transportation
services avser intakter fran frakter och transporter med egna lastbilar samt rena fraktformedlingstjénster. Inom Other contract logistics services
rapporteras 6vriga supply chain-tjanster sdsom fulfillment, kittning, lagerhallning, montering och eftermarknadstjanster. Other work/services
avser rena trycktjanster samt ovriga tjanster som ej faller inom de forsta tre kategorierna. Internfakturering avseende koncerngemensamma
funktioner har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Belopp i Mkr 2021 2021 2021
Total nettoomséttning 12 267,0 9 204,4 2838,8 2 605,9 15 105,8 11810,4
Avgar: koncernintern omsattning —747,75737 i —277,75 —567,755 i —49:8 —1317,7?; i —773
Nettoomsattning 12 192,2 9176,9 27823 2556,1 14 974,5 117331
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Koncernen

Belopp i Mkr 2021 2021 2021
Kundsegment

Automotive 2267,8 1926,7 453,1 293,4 2720,9 2220,1
Electronics . 4 02‘17,76757 3 2997,75 844 i 987,72 . 4 1067,7(5 3 3977,;
Fashion 3 6297,5 1 9677,78 5847,5 i 8747,79 4 2147,77” 2 842}
Health Care . 5167,77” i 4287,79 939 i 737,71 . 610:(757 i 5027,7’717
Industrial 1 2777,73” i 1 0497,77 5367,765 i 4807,75 1 8137,797)7 i 1 5307,5
Other 7 4787,5 i 5047,73 7 1 0297,71;7 i 7367,7‘1 7 1 5087,73” 1 2407,73”
Nettoomsattning 12 192,2 9176,9 27823 2556,1 14 974,5 117331
Huvudsakliga intaktsstrommar

Sourcing and procurement services 2 561,5 2 138,5 - - 2 561,5 2 138,5
Freight and transportation services 4 0907,79” 2 9417,72 2347,76737 ) 5627,75 ) 4 3257,77” 3 503}
Other contract logistics services 5 0687,75; 3 62‘]7,70 4‘]47,72” ) 3957,73 5 4827,77” 4 0167,737
Other work/services 47‘17,72” ) 4767,72 ) 2 1337,73” ) 1 5987,74 ) 2 6047,75” 2 0747,767
Nettoomsattning 12 192,2 9 176,9 27823 2 556,1 14 974,5 11733,1
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 3 - Uppdelning av intdkter (forts.)

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Koncernen
Belopp i Mkr 2021 2021 2021
Geografiska marknader
Europa
Tyskland 4.839,1 4 424.8 1017,3 768,8 5856,4 5193,6
Storbritannien 1787,7(7)7 i 967,737 777777 3217,75” i 25‘1:(7) 777777 4997,75” i 3477,737
Sverige 4857,787 ) 369;5 777777 89 ) 6’I 777777 4947,767 ) 3767,6
Nederlénderna 3327,72” i 134:(; 77777 377,73; i 357,& 777777 3697,75” i ’1697,5
Schweiz 2837,72” i 2087,757 777777 567,75797 i 447,717; 777777 3407,7‘717 i 2527,797
Polen 1097,7:'; ) 797,& 777777 1487,7’717 ) 1257,7’71 777777 2577,71747 ) 2047,2
Ungern 1867,7{ i ’I52} 777777 47} i 367,& 777777 233} i 1887,72737
Ovriga lander 3877,77” i 3307,7673 777777 3657,71707 i 241:2 777777 7537,7‘717 i 5727,7(7)7
Europa totalt 6801,4 5796,6 2002,9 1507,9 8 804,3 7 304,6
Asien
Singapore 2 091,7 15241 0,3 0,1 2092,0 15242
Kina 5457,7(5 ) 6087,72 777777 2,8 27 777777 547} ) 6’IOV,V§V
Indien 1387,7{ i 957,7977 777777777 ’15 i 08 777777 1397,767 i 96}7
Ovriga lander 11‘]7,717;7 i '1577,7077 77777 377,71707 i 307,7(7)7 77777 1487,797 i ’1877,7(7)7
Asien totalt 2886,2 2 385,2 42,0 33,6 2928,2 2418,8
Nord- och Sydamerika
USA 2 336,4 901,2 715,6 998,7 3052,0 1899,9
Ovriga lander 1497,7{ ) 847,7477 77777 157,76757 ) ’I‘IV,VZI 77777 164} ) 957,73737
Nord- och Sydamerika totalt 24855 985,6 731,2 1010,1 3216,7 1995,7
Ovriga 19,0 9,5 6,2 4,6 25,3 14,1
Nettoomsattning 12 192,2 9 176,9 27823 2 556,1 14 974,5 11733,1

NOT 4 - Ovriga rorelseintéikter och 6vriga rérelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Belopp i Mkr 2021 Belopp i Mkr 2021
Resultat fran innehav i intresseforetag 55,3 - Valutakursforluster -52,2 -16,8
Valutakursvinster 617,73" . 141 Forluster vid férsaljning av .
Vinster vid férséljning av ) " anlaggningstillgangar 43 - —2.2
anlaggningstillgdngar 57 6,9  Ovrigt -38,1 -9,3
Forsakringsersattningar 39 ) 61 Summa -94,6 -28,2
Ovrigt 707 555

Summa 196,9 82,6
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MEDELANTAL ANSTALLDA
Kvinnor Man Totalt
Antal (FTE) 2021 2021 2021
Moderbolag
Sverige 7 5 6 6 13 11
Dotterforetag
Tyskland 948 877 2 352 2 302 3300 3180
USA 723 244 410 192 1133 436
Singapore 214 228 274 267 488 496
Kina 361 387 100 129 461 516
Tjeckien 151 140 198 183 349 323
Polen 111 69 225 239 336 308
Ungern 125 127 191 195 316 322
Storbritannien 46 44 136 124 182 167
Nederlanderna 35 10 131 51 166 61
Indien 21 22 144 157 165 179
Sverige 40 36 114 104 154 139
Osterrike 14 12 36 33 50 45
Brasilien 23 20 25 27 48 47
Mexiko 19 13 11 10 30 23
Italien 16 17 8 8 24 25
Kanada 12 - 7 1 19 1
Taiwan 4 1 1 6 5
Ruménien 3 2 5 4
Ryssland - - 2 2 2 2
Frankrike - = 1 1 1 1
Koncernen totalt 2873 2256 4375 4032 7 248 6 288
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Styrelse och vd
Grundl6n inkl. férmaner Rorlig ersattning Ovriga anstillda
Belopp i Mkr 2021 2021 2021
Moderbolag 14,8 14,2 7,2 58 18,7 15,7
Dotterféretag 457 33,2 14,9 13,9 2794,0 21256
Koncernen totalt 60,5 47,4 22,1 19,7 2812,7 2141,3
Loner och erséattningar Sociala avgifter Pensionskostnader
Belopp i Mkr 2021 2021 2021
Moderbolag 40,7 35,7 15,9 14,0 8,2 7,3
Dotterforetag 2 854,6 2172,7 464,3 382,5 44,5 27,5
Koncernen totalt 2895,3 2 208,4 480,2 396,5 52,7 34,8
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LEDANDE BEFATTNINGAR

Kvinnor Man Totalt

2021 2021 2021
Styrelse 4 4 5 5 9 9
Koncernledning - = 6 6 6 6
Mellanchefer 214 119 365 290 579 409
| styrelsen ingér dven tva arbetstagarrepresentanter.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2022

Grundlon/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr arvode erséattning formaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 866 - - - 866
Styrelseledaméter (7 personer) 3267 - - - 3267
Verkstéllande direktoren 10 510 7215 129 3880 21734
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 30 047 17 097 709 1811 49 664
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 44690 24312 838 5691 75 531
befattningshavare
For fordelning av styrelsearvode per ledamot, se sidan 49.
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021
Grundlon/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Belopp i kkr arvode ersattning féormaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 840 - - - 840
Styrelseledaméter (7 personer) 3279 - - - 3279
Verkstéllande direktoren 9919 5834 130 3461 19 344
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 25 491 14 329 610 1723 42 153
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 39 529 20 163 740 5184 65616

befattningshavare
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer beslutades av bolagsstéamman 2022 och ska darefter till-
lampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstallande direktor samt Svrig
koncernledning. For ytterligare information kring ersattningar till ledande
befattningshavare, se forvaltningsberattelsen.

Grundlon/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode och ersattning for
utskottsarbete inom ramen for den sammanlagda ersattning till styrel-
sen som bolagsstamman beslutat. Styrelseledaméter och suppleanter
som &r anstallda i koncernen har inte erhallit ersattningar eller férmaner
utover dem som &r férenade med anstéllningen. Styrelsens ordférande
har ej erhallit ndgon ersattning utéver styrelsearvode och erséttning for
utskottsarbete. Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, vriga férmaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstéllande direktoren utgjorde koncernledningen
under 2022.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rérlig erséttning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande direktoren
och ekonomidirektéren &r den rorliga ersattningen maximerad till 70
respektive 50 procent av arslénen. For andra ledande befattningshavare &r
den rérliga ers&ttningen maximerad till 40 procent av arslénen. Den rorliga
ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Rorlig
ersattning avser for verksamhetsaret 2022 kostnadsférd ersattning, vilken
normalt sett utbetalas under 2023.

For verkstallande direktoren baserades bonus pa mal uppsatta av
styrelsen. For andra ledande befattningshavare baserades den rérliga
ersattningen pa mal uppsatta av koncernchefen i samrad med ersattnings-
utskottet. Nagra rérliga eller andra erséttningar med utspadningseffekt
forekommer ej.

Ovriga formaner
Ovriga formaner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
En tidigare anstalld person som var medlem i koncernledningen hade
bade avgiftsbestamd och férmansbestamd pensionsplan. Nuvardet av
den formansbestamda pensionsplanen uppgick per 31 december 2022 till
0,9 (1,6) Mkr. Samtliga pensioner &r oantastbara, det vill sdga ej villkorade
av framtida anstéllning.

Den nuvarande verkstallande direktoren har enbart avgiftsbestamd
pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent av pensionsgrundande
16n. Med pensionsgrundande I6n avses grundlonen. Pensionsaldern ar 65
ar for samtliga ledande befattningshavare. Pensionsavséattningar motsvarar
hogst 35 procent av den pensionsgrundande 6nen eller, i forekommande
fall, hogst ITP-kostnaden med tillagg for allman pensionsavgift enligt lag
eller motsvarande.

Finansiella instrument
Ersattningar och formaner i form av finansiella instrument har ej utgatt
eller férekommit.

Ovrig ersattning
Nagra ovriga ersattningar har ej utgatt eller forekommit.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppsagningstid

om 18 manader vid uppséagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida galler en uppségningstid om 6 manader.
Uppsagningstider fran bolagets sida for andra ledande befattningshavare
ar normalt sett 12 manader. Oavsett vilken part som star fér uppsagningen
utgar i normalfallet inget avgangsvederlag. Under uppsagningstiden utgar
normal 16n.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har réatt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta. Styrelsen
har under aret frangatt riktlinjerna fér en av de ledande befattnings-
havarna och det géllde den rorliga ersattningen som var maximerad till 40
procent av grundlénen.

Berednings- och beslutsprocess
Ers&ttningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer
géllande principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rérlig
ers&ttning samt storleken pa eventuella I6neckningar. Ersattningsutskottet
har vidare foreslagit kriterier for bedémning av rorlig ersattning samt
pensionsvillkor och avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat ersattnings-
utskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommen-
dationer.

Ers&ttningar till verkstéallande direktéren for verksamhetsaret 2022
har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekommendation.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstal-
lande direktoren efter samrad med ersattningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Dan Frohm, ordférande,
Carl Bennet, Erik Gabrielson och Johan Stern. Utskottet sammantrader
vid behov, dock minst en géng per ar for att utarbeta forslag till erséttning
for verkstallande direktoren samt till- eller avstyrka dennes forslag till
erséattningar och villkor for de ledande befattningshavare som rapporterar
direkt till honom. Vidare uppréttar utskottet principer for [6nesattning och
anstallningsvillkor for koncernens ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet framlagger forslag till ersattningar, villkor och principer for
styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet har under 2022
sammantratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete har utforts med stéd av
extern expertis vid behov i fragor rérande ersattningsnivaer och ersatt-
ningsstrukturer.
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NOT 6 - Revisionsarvoden

Belopp i Mkr 2021
PwC

Revisionsuppdraget 6,6 5,8
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0,2 0,2
Ovriga tjanster 0,0 4,4
Ovriga

Revisionsuppdraget 1,8 0,8
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 1,0 0,6
Ovriga tjénster 0,1 0,1
Summa 9,7 11,9

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt
sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Det totala arvodet till PwC och dess natverk har under aret uppgatt till 6,8

(10,4) Mkr, varav 6,6 (5,8) Mkr varit arvode fér revisionsuppdraget.

Moderbolaget har betalat 2,3 (2,0) Mkr i erséattning till revisionsféretaget PricewaterhouseCoopers AB for revisionsuppdraget, varav 0,0 (0,0) Mkr

avsag ovriga tjanster.

NOT 7 - Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Belopp i Mkr 2021
Kostnader for handelsvaror och 6vrigt produktionsmaterial 33419 2528,7
Personalkostnader 35828 27889
Fraktkostnader 35223 2 869,5
Ovriga produktionskostnader 2 262,6 1797,3
Kostnader for av- och nedskrivningar 1091,1 888,1
Marknadsforingskostnader och ovriga forsaljningsomkostnader 73,0 63,3
Ovriga kostnader 3536 271,5
Summa 14 227,3 11 207,2

Tabellen visar totala kostnader for salda varor och tjanster, forsaljningskostnader och administrationskostnader fordelade pa kostnadsslag.
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FINANSIELLA INTAKTER

FINANSIELLA KOSTNADER

Belopp i Mkr 2021 Belopp i Mkr 2021
Rénteintakter 3,3 0,7 Réantekostnader leasingskulder -107,2 -60,5
ronedis 56,3 24,4 Réntekostnader é;;iga skulder -80,4 -31,2
ur 0,7 0,1 Kursforluster 44,6 -25,1
Summa 60,3 25,2 Ovrigt -11,2 -6,7

Summa -2435 -123,5

NOT 9 - Skatter

Redovisningsprinciper

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som berédknas pa det skattepliktiga resultatet for

en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat fére skatt genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej
avdragsgilla poster samt temporéra skillnader. Aktuell skatt beréknas utifran de skatteregler och férordningar som géller i de l&ander dar koncern-
bolagen beskattas.

Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporéra skillnader vilka paverkar framtida skatt. Uppskjuten skatt
beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skatteméssiga underskott och avdragsgilla
temporara skillnader redovisas endast i den utstréckning det &r sannolikt att framtida skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot
vilka de temporéra skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt redovisas som intdkt eller kostnad i resultatrakningen
férutom i de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot 6vrigt totalresultat da dven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot &vrigt
totalresultat. Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall Elanders har legal rétt till kvittning.

Uppskattningar och bedomningar

Vardering av underskottsavdrag

Det redovisade vardet pa i koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag har prévats pa bokslutsdagen och
det har bedomts som sannolikt att avdragen kan avraknas mot Gverskott vid framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvudsak svenska
underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obegréansad tid. Koncernens svenska verksamhet forvantas att ge betydande dverskott i framtiden.
Elanders anser darfor att det finns faktorer som overtygande talar for att de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanforliga till kommer
att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

REDOVISAD SKATT

Belopp i Mkr 2021
Aktuell skatt pa arets resultat -213,4 -137,9
Stampelskatt pa utdelning samt ovriga skatter -7,8 -11,4
Korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad 4,3 -0,8
Uppskjuten skatt 37,3 -0,9
Redovisad skatt -179,6 -151,0
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NOT 9 - Skatter (forts.)

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT

Belopp i Mkr 2021
Resultat fore skatt 666,2 482,0
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats om 20,6 (20,6) % -137,2 -99,3
Skatteeffekt av:
- andra skattesatser for utlandska bolag -25,8 -15,7
- ej avdragsgilla kostnader -15,9 -21,0
- omvaérdering av uppskjutna skatter 3,8 -0,3
- korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad 1,1 -2,1
- stampelskatt pa utdelningar -9,7 -12,4
- ovrigt 4,3 -0,2
Redovisad skatt -179,6 -151,0
UPPSKJUTNA SKATTER PER SLAG FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
Belopp i Mkr 2021 Belopp i Mkr 2021
Underskottsavdrag 175,1 168,7 Ingdende balans, netto 107,5 118,1
Anléggningstillgérﬁré’ér -90,4 -133,2 Forvéarv av verksamheter -1,7 -5,8
Buifee oy 90,1 102,4  Redovisad uppsijVL;tren skatt
1748 1380 pa drets resultat 37,3 -0,9
. Skatteposter som redovisas
Avgar: direkt mot évrigtﬁtgtalresultat 9,1 -0,6
Ej vérderade underskottsavdrag -24,8 -30,5 Omréakningsdifferens 2.2 33
Utgaende balans, netto 150,0 107,5 Utgaende balans, netto 150,0 1075
FORDELNING AV UPPSKJUTNA SKATTER | BALANSRAKNINGEN Skatteposter som redovisas direkt mot Svrigt totalresultat avser koncer-
nens sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering i utlandet.
Belopp i Mkr 2021
Uppskjutna skattefordringar 386,6 341,1 FORFALLOSTRUKTUR - UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Uppskjutna skattg;kulder -236,6 -233,6 AVSEENDE UNDERSKOTTSAVDRAG
Utgaende balans, netto 150,0 107,5 Belopp i Mkr 2021
Forfaller inom ett ar - 1,4
Forfaller inom 2—”'ir(r)rér 0,3 1,9
Forfaller efter 10ar 1,9 2,1
Inget f(’jrfallodattja 148,1 132,8
Utgaende balans 150,3 138,2
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NOT 11 - Operativt kassaflode

2021 Belopp i Mkr 2021

Arets resultat hanforligt till Kassaflode fran den I6pande
moderbolagets aktiedgare, Mkr 470,0 322,3 verksamheten 1105,6 1063,2
Genomsnittligt antal utestaende Finansiella poster 183,2 98,2
aktier, tusental 35 358 35 358 Botald skatt 196.0 128,0
HEE Al 1S 13,29 Sale Férvarv och avyttring av verksamheter -435 -1266,8
Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som &r hanforligt till Oyrlga poste.r inkluderade i kassaflode

. > o o fran investeringsverksamheten -230,8 -127,6
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden. Nagon utspadningseffekt férekommer ej. Operativt kassafléde 1210,5 -105,0

NOT 12 - Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Med operativt kassafléde menas kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten, exklusive finansiella poster och betalda skatter, samt kassaflode

frén investeringsverksamheten.

Redovisningsprinciper

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Utlandska koncernforetags kassafloden omréknas till genomsnittskurser. Forand-
ringar i koncernstruktur, férvarv och férsaljningar redovisas brutto, exklusive likvida medel, och ingdr i kassaflodet fran investeringsverksamheten.

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i Mkr 2021
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella anléggningstillgangar 1091,1 888,1
Kassaflodespaverkande férandring i avsattningar 24,7 -32,2
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -1,5 -4,6
Orealiserade kursvinster och kursforluster 17,8 -3,3
Ovriga féréndringar -20,4 -0,3
Summa 1111,7 847,7
BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Belopp i Mkr 2021
Betald rénta -187,9 -91,7
Erhallen ranta 33 0,7
Summa -184,6 -91,0
Likvida medel Ovriga forandringar i 1ang- och kortfristig upplaning

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodohavanden.

Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér:

- risken for férandring av verkligt varde &r obetydlig.

- de |&tt kan omséttas.

- forfallodagen ligger nérmare &n tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Posten Ovriga férandringar i I&ng- och kortfristig upplaning bestar till
storsta delen av forandringar avseende utnyttjande av revolverande

krediter.
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NOT 13 - Immateriella tillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av verkliga vérdet pa ett forvérvat dotterféretags, intressefére-
tags eller gemensamt styrda féretags identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Om det vid forvarvet visar sig
att verkligt varde pa forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser Gverstiger anskaffningsvérdet redovisas Gverskottet omedelbart som
en intékt i resultatrakningen. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. All goodwill allokeras till de kassagenererade enheterna som drar nytta av synergierna fran rérelseforvérvet. De kassagenerande
enheterna i Elanders &r rorelsesegmenten, Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Vid férséljning av en verksamhet redovisas
andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i berékningen av realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varuméarken, férménliga avtal identifierade vid rérelseférvary samt utgifter for inkdp och
utveckling av programvara. Internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas endast som tillgang om en identifierbar tillgang har skapats, det
ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar samt om utgifterna for att utveckla tillgangen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Om det inte &r mojligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifter for utveckling som en kostnad
i den period de uppkommer. Ovriga immateriella tillgdngar som tillkommit via rérelseférvary redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. | efter-
féljande perioder redovisas 6vriga immateriella tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Varumarken med en obestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskriv-
ningar. Nyttjandeperioden for 6vriga immateriella tillgdngar, férutom varumérken med en obestambar nyttjandeperiod, &r 3-10 ar.

Nedskrivningar
For goodwill samt varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod sker nedskrivningsprévning arligen samt om det finns nagon indikation pa att
ndgot nedskrivningsbehov foreligger.

En tidigare nedskrivning aterfors nar det har intréffat en foréndring i de antaganden som 1ag till grund for att faststélla tillgdngens atervinnings-
vérde nar den skrevs ned och som innebér att nedskrivningen ej lingre bedéms som erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar
provas individuellt och redovisas i resultatrékningen. Nedskrivningar av goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
aterférs inte i en efterféljande period.

Uppskattningar och bedémningar

Ledningen gor en arlig provning av goodwill och dvriga immateriella tillgangar. Nedskrivningsprovningen gors pa den lagsta niva dar separerbara
kassafloden identifierats, vilket for Elanders utgor rérelsesegmentsniva. For att uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflodes-
modell. Berakningen av de framtida kassaflodena grundar sig pa den budget och de strategiska planerna som faststéllts av koncernledningen for
de kommande fyra aren. Nedskrivningsprovningen innehaller &ven ett antal antaganden som vid olika bedomningar kan fa vasentlig paverkan pa
berékningen av atervinningsvarde, sasom till exempel:

- rorelsemarginaler/-resultat
« diskonteringsrénta
- tillvéxt/inflation

Efter den inledande fyradrsperioden har en inflation om 2,0 (2,0) procent samt en tillvéxttakt om 2,0 (2,0) procent antagits fér affarsomradet
Supply Chain Solutions. Fér affarsomradet Print & Packaging Solutions har en inflation om 2,0 (2,0) procent samt en tillvéxttakt om 0,0 (0,0) pro-
cent antagits. For nedskrivningsprévningen har en diskonteringsranta efter skatt anvants som beraknats utifran vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC). Under &ret uppgick den till 7,5 (7,1) procent. Med de antaganden som redovisas ovan &verstiger nyttjandevérdet redovisat varde for
samtliga kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga ogynn- skrivningsbehov utan att nyttjandevardet Gverstiger det bokfoérda vardet
samma férandringar skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analyserna for bade affarsomradet Supply Chain Solutions samt Print & Packaging
har fokuserat pa en forsémring av den genomsnittliga tillvéxttakten eller Solutions. Forst vid en diskonteringsrénta efter skatt om 10,4 procent
rérelsemarginalen med en procentenhet samt att diskonteringsréntan 6kas for Supply Chain Solutions respektive 8,4 procent for Print & Packaging
med en procentenhet. Analyserna har inte visat pa ett eventuellt ned- Solutions uppstar ett nedskrivningsbehov.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 13 - Immateriella tillgadngar (forts.)

Goodwill Varumérken "
Belopp i Mkr 2021 2021
Ingaende anskaffningsvarde 3305,6 24139 701,1 384,2
Inkdp - - - -
Forvérvade och érxrlr)rlrttrade verksamhetef 77777777777 46,3 795,6 - 293,9
Férséljningar/utéééeringar 777777777777 - - - -
ontessfeing - - - -
Omrékningsdifferrrtr-:;};s 777777777777 304,2 96,1 82,2 23,1
Utgaende anskaffningsvarden 3656,0 3305,6 783,3 701,1
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -0,7 - =
Forvarvade och avyttrade verksamheter - — - =
Arets avskrivningﬁe;r 77777777777777 - - - -
Férséljningar/utrgr;geringar 777777777777 - - - -
Onldesstieate - - - -
Omrékningsdifferrﬁegs 777777777777 -0,1 - - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,8 -0,7 - -
Utgdende restvarde 3655,2 3304,9 783,3 701,1
Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod.
Ovriga immateriella tillgdngar ? Totalt

Belopp i Mkr 2021 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1093,0 781,0 5099,7 3579,1
Inkop 16,4 16,9 16,4 16,9
Forvarvade och :;\V\V/V)V/Vttrade verksamheterr 77777777777 6,8 277,0 53,1 1 366,4
F'cSrséIjningar/uté&éeringar 777777777777 -12,4 -17,6 -12,4 -17,6
omldess et 3,8 0,0 3,8 0,0
Omrékningsdiffe;éas 777777777777 112,8 35,6 499,2 154,7
Utgaende anskaffningsvarden 1220,2 1093,0 5659,6 5099,7
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -582,5 -493,6 -583,1 -494,2
Forvarvade och avyttrade verksamheter - -12,0 - -12,0
Arets avskrivningr;aﬁr 77777777777777 -106,5 -75,9 -106,5 -75,9
F(‘jrséIjningar/utfégéeringar 777777777777 11,4 17,4 11,4 17,4
Omklassificering -0,7 - -0,7 -
Omrékningsdiffeéés 777777777777 -57,9 -18,5 -58,1 -18,5
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -736,2 -582,5 -737,0 -583,1
Utgaende restvarde 4841 510,5 49226 4516,5

2 Kundrelationer, varuméarken med bestdambar nyttjandeperiod, programvara och hyresrétter.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 13 - Immateriella tillgadngar (forts.)

FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2021
Kostnad for salda varor och tjanster -57,1 -53,3
Forséljningskostnader -43,0 -18,6
Administrationskostnader -6,4 -4,3
Summa -106,5 -76,2
IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD FORDELAT PER KASSAGENERERANDE ENHET

Belopp i Mkr 2021
Supply Chain Solutions 3279,2 2 930,6
Print & Packaging Solutions 1159,3 10754
Summa 4 4385 4 006,0

For ytterligare detaljer rérande immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod se not 2.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022



NOT 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper

Mark, byggnader, maskiner, tekniska anlaggningar, verktyg, inventarier
och pagaende nyanldggningar &r redovisade till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter direkt hanforbara till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till anlaggnings-
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner

som ar forknippade med tillgangen kommer koncernen till godo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att
tillgdngens varde skrivs av linjart dver den beréknade nyttjandeperio-
den. Nagon avskrivning pa mark gors ej. For berégkning av avskrivning-
ar tillampas nyttjandeperioder enligt tabell bredvid.

Det redovisade vardet for en materiell anlédggningstillgang tas bort
ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvéndning. Even-
tuella realisationsvinster/-forluster vid forsaljning av tillgangarna redo-
visas under Ovriga rérelseintékter respektive Ovriga rérelsekostnader.

BEDOMDA NYTTJANDEPERIODER

Byggnader 25-30 ar
Byggnadsinventarier 5-15 &r
Markanléggniné;’ 777777777 20 ar
Tryckpressar, offset 77777 7-10 ar
Tryckpressar, d|g|tala 3-5ar
Ovrig mekanislgrtrjrtﬁrusﬁtrl;ling 7-10 &r
Fordon 5ar
Ovriga inventarrriré} 77777777 5-10 &r

Uppskattningar och bedomningar

Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgdngen generar intdkter och &r till stor del baserad pa historiska erfarenheter
av nyttjandet av likartade tillgangar samt teknologisk utveckling. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas I6pande av ledningen
och prévas for nedskrivning om nagon handelse intréffar eller omstandigheter féréndras som indikerar att det redovisade vardet inte &r mojligt
att atervinna. Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av, men provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2021 2021 2021
Ingadende anskaffningsvarde 448,0 337,2 936,4 884,0 932,5 722,9
Inkodp 15,8 4,2 23,3 24,3 72,8 66,8
Férvarvade och avyttrade verksamheter I °o19 - 27 218 2122
Férsaljningar/utrangeringar o8 -m9  -187  -389 406 1205
Ormklassificering D 24 72 01 o4 436 108
Ormrékningsdifferens 82 195 885 49 1026 403
Utgdende anskaffningsvarde 543,6 448,0 1029,5 936,4 1132,7 932,5
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -256,9 -200,6 -738,0 -679,8 -658,7 -554,9
Forvarvade och avyttrade verksamheter - -41,8 - -12,0 -12,4 -108,5
Arets avskrivningar 219 152 -520 490 985  -792
Forsaljningar/utrangeringar o5 16 67 1 366 1148
Ormklassificering R -100 - - 100 v 07 17
Omrakningsdifferens 288  -109  -130 370  -122  -293
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -317,2 -256,9 -836,4 -738,0 -806,6 -658,7
Utgaende restvarde 226,5 191,1 193,0 198,4 326,2 273,7

" | byggnader och mark ing&r mark till ett bokfért varde av 34,8 (31,0) Mkr.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 14 - Materiella anlaggningstillgadngar (forts.)

Pagéende nyanlaggningar ? Totalt
Belopp i Mkr 2021 2021
Ingdende anskaffningsvarde 35,0 9,9 23519 1953,9
Inkop 109,3 27,3 221,1 122,6
Forvarvade och ér\rlr)r/rttrade verksamheterr 77777777777 - 14,8 21,8 340,6
F'cirséIjningar/uté&eringar 777777777777 - - -58,4 -171,3
Ondesstieate -78,0 -18,4 -3,7 -
Omrékningsdiffe;éas 777777777777 57 1,4 2451 106,1
Utgaende anskaffningsvarde 71,9 35,0 2777,8 2 351,9
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1653,6 -1435,2
Férvarvade och avyttrade verksamheter - = -12,4 -162,3
Arets avskrivning;r """"""" - = -172,5 -143,4
FérséIjningar/utrgrrwﬁgeringar 777777777777 - - 51,8 164,5
okt - - 0,7 -
Omrékningsdiffeéés 777777777777 - - -174,4 -77,2
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1960,4 -1653,6
Utgaende restvarde 71,9 35,0 817,5 698,2
2 | pdgadende nyanlaggningar ingdr férskott avseende materiella anléggningstillgdngar om 28,1 (14,4) Mkr.
Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2022 respektive 2021.
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN
Belopp i Mkr 2021
Kostnad for salda varor och tjanster -142,6 -119,7
Forséljningskostnader -3,3 -2,1
Administrationskostnader -26,5 -21,5
Summa -172,5 -143,4
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 15 - Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprinciper

Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebéar att en leasetagare vid ett leasingkontrakts ikrafttradande ska redovisa
en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld i balansrékningen. Leasingavtalet tas upp som en tillgang respektive skuld den dagen tillgangen finns
tillganglig for anvandning av koncernen.

Leasingskulderna redovisas till nuvardet av framtida leasingavgifter. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Diskontering av de framtida leasingavgifterna sker med leasingavtalets implicita
ranta om denna réantesats latt kan faststéllas, annars anvéands koncernens marginella lanerénta baserat pa valuta och langd pa leasingavtalet.

Nyttjanderatterna redovisas till anskaffningsvarde och utgor initialt nuvérdet av leasingskulden. Kostnader for att aterstalla tillgangen till
det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor inkluderas i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avsattning avseende aterstéllnings-
kostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Elanders leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderéatter avseende lokaler, produktionsutrustning och fordon. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde undantas och kostnadsférs linjért i resultatrékningen. Avtal av mindre
varde inkluderar framfor allt IT-utrusning och kontorsinredning.

Ett modifierat framtida leasingavtal redovisas inte som ett separat leasingavtal, utan redovisas som en omvardering av leasingskulden och en
forandring av nyttjanderattstillgangen.

Uppskattningar och bedomningar

Ledningens vasentliga bedomningar och antaganden krévs for att faststalla vardet av nyttjanderattstillgdngen och nuvardet av leasingsskulden.
Sadana bedémningar och antaganden innefattar att identifiera ett leasingavtal, att faststélla leasingperioden och att identifiera diskonterings-
rantan.

Leasingperioden faststélls som den icke uppségningsbara perioden justerat fér perioder som enligt optioner kan forlanga eller férkorta leasing-
avtalet om det &r rimligt sékert att optionen kommer att utnyttjas. Bedémningen av sannolikhet att en option utnyttjas sker av ledningen som
beaktar all tillganglig information s& som kostnader for att sdga upp avtalet samt tillgangens betydelse for verksamheten.

Viktiga parametrar for faststallandet av diskonteringsréntan for ett leasingavtal &r karaktéren och kvaliteten kopplat till den underliggande
tillgangen i leasingavtalet, avtalets I16ptid samt den ekonomiska miljon dér tillgangen kommer att nyttjas. Koncernens policy for faststallandet
av diskonteringsrantor for leasingavtal baseras pa den marginella lanerantan for leasingavtalen. Den marginella lanerantan &r den lanerénta som
Elanders skulle ha betalat for att lana det belopp som kravs for att erhalla en tillgang av jamforbart varde som nyttjanderattstillgdngen, med
hénsyn taget till avtalets 16ptid, land, valuta, sékerhet och kreditrisk.

Maskiner och andra

Byggnader och mark tekniska anlaggningar
Belopp i Mkr 2021 2021
Ingadende anskaffningsvarde 3742,0 2 320,6 272,4 190,6
Tillkommande nyttjanderéatter 1038,2 746,5 100,8 45,6
Forvarvade och erlrxrlyttrade verksamheterm 3,3 661,7 - 46,2
Avyttring nyttjanrarerétter -240,3 -99,2 -36,1 -17,7
Omvardering 791,5 - -11,4 -
Omrékningsdiffe;éns 456,3 112,5 24,5 7.7
Utgdende anskaffningsvarde 5791,0 3742,0 350,2 272,4
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1349,1 -881,4 -120,3 -83,0
Arets avskrivningar -686,4 -530,3 -58,9 -51,2
Avyttring nyttjanrcrjrerétter 240,3 99,1 36,1 17,7
Omrékningsdiffe;éns -145,4 -36,5 -11,1 -3,8
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1940,5 -1349,1 -154,3 -120,3
Utgdende restvarde 3850,5 23929 196,0 152,1
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NOT 15 - Nyttjanderattstillgdngar (forts.)

Inventarier, verktyg och

installationer Totalt

Belopp i Mkr 2021 2021
Ingdende anskaffningsviarde 362,8 394,7 43773 2905,9
Tillkommande nyttjanderéatter 37,5 29,4 1176,5 821,5
Férvarvade och ér\rlr)r/rttrade verksamheterr 77777777777 - 0,7 3,3 708,6
Avyttring nyttjanrcri&étter 777777777777 -119,1 -69,7 -395,5 -186,6
omeekie - - 780,2 -
Omrékningsdiffe;éas 777777777777 27,9 7,7 508,6 127,9
Utgaende anskaffningsvarde 309,0 362,8 6 450,5 4377,3
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -234,2 -204,6 -1703,6 -1169,1
Arets avskrivningar -66,8 -87,1 -812,0 -668,6
Avyttring nyttjanrcri;étter 777777777777 115,8 62,0 392,2 178,8
Omrékningsdiffe;égs 777777777777 -18,3 4.4 -174,8 -44.8
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -203,4 -234,2 -2 298,2 -1703,6
Utgaende restvarde 105,6 128,7 4152,1 2673,6
AVSKRIVNINGAR FORDELADE PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2021
Kostnad for salda varor och tjanster -781,3 -647,5
Forséljningskostnader -12,1 -7,9
Administrationskostnader -18,7 -13,2
Summa -812,0 -668,6
REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2021
Avskrivningar pa nyttjanderatter -812,0 -668,6
Réntekostnader pa leasingskulder -107,2 -60,5
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde -152,0 -97,4
Kostnader héanforliga till variabla leasingavgifter som inte inkluderas i leasingskulden -61,1 -51,5
Summa -1132,4 -878,0

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal uppgick till 1 094 (857) Mkr.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 16 - Finansiella tillgangar

Redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar har redovisats i enlighet med IFRS 9, Finansiella instrument, och kan klassificeras i tre olika kategorier; upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde via resultatrékningen eller verkligt varde via Gvrigt totalresultat. Finansiella tillgdngar redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, med undantag for finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Dessa
tillgdngar redovisas istéllet forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella till-
gangar redovisas i balansrékningen nar koncernen blir part i instrumentets affarsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar redovisas i balansrékningen
fram tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rattigheter till tillgdngen. Forvarv och avyttringar av finansiella
tillgdngar redovisas pa likviddagen. Koncernen redovisar sina finansiella tillgangar framst till upplupet anskaffningsvarde, med undantag for
derivat som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen redovisar kundfordringar, likvida medel, annat vérdepappersinnehav och 6vriga fordringar till upplupet anskaffningsvarde. Dessa
finansiella tillgdngar har syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Det
redovisade véardet av tillgangarna justeras med eventuella nedskrivningar och befarade kreditforluster. Upplupet anskaffningsvarde bersknas med
hjalp av effektivrantemetoden, vilket innebar att eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras
over kontraktets [6ptid med hjélp av den berdknade effektivrantan. Effektivrantan ar den rénta som ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid en nuvardesberakning av de framtida kassafléden som &r hanférliga till tillgangen.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende tjanster som utférs i den I6pande
verksamheten eller sélda varor. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar och klassificeras som omsattningstillgangar.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande tre manader.

Annat vérdepappersinnehav

| maj 2022 fusionerades Elanders intresseforetag LOGworks med ett externt bolag, ProServ. Elanders dgde tidigare 49 procent av aktierna i
Logworks. Efter fusionen &ger Elanders 14 procent av aktierna i det fusionerade bolaget. Resterande aktier kontrolleras av Adecco tillsammans
med Michelinkoncernen. Innehavet klassificeras som Annat vardepappersinnehav och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Léngfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga fordringar

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga fordringar kategoriseras som Ovriga fordringar, om de &r finansiella tillgdngar. De re-
dovisas da till upplupet anskaffningsvéarde. | de fall fordringarnas I6ptid ar kort har redovisning skett till nominellt belopp utan diskontering enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Koncernen redovisar derivat identifierade som sakerhetsinstrument till verkligt vérde via resultatrékningen. Derivatinstrumenten bestar av valuta-
terminer och anvénds for sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv
marknad. Samtliga derivat ingar i niva 2 i verkligt vérde-hierarkin. Da samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt vérde ingar i niva 2
har det inte skett nagon 6verféring mellan varderingsnivaerna.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt vérde i balansrékningen. Vid kassaflédessakring redovisas vardeforandringarna i sarskilda kate-

gorier inom Gvrigt totalresultat i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster eller férluster pa sakringsin-
strumentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen redovisas i det egna kapitalet under sakringsreserven. Eventuella vinster eller férluster
hanforliga till ineffektiva delar av en sékring redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedomningar

For finansiella tillgdngar som véarderats till upplupet anskaffningsvéardet beddms det verkliga vardet vara lika med det redovisade vardet. Eventu-
ellt behov av nedskrivning utvérderas |6pande. Faktorer som kan paverka bedémningen &r exempelvis radande marknadsvillkor, betalningsmons-
ter och indrivningsatgarder. Reservering gors |dpande for befarade forluster avseende kundfordringar. Se mer information kring reservering av
osékra fordringar i not 18, Kundfordringar.
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NOT 16 - Finansiella tillgdngar (forts.)

FINANSIELLA TILLGANGAR PER KATEGORI 2022

Tillgangar Tillgangar

varderade varderade till

till upplupet verkligt varde
anskaffnings-  via resultat- Varav
Belopp i Mkr vérde rakningen Totalt kortfristiga
Kundfordringar 2 139,2 - 2 139,2 2 139,2
Likvida medel 904,0 - 904,0 904,0
Annat vardepappersinnehav 56,5 - 56,5 -
Derivat for sékringsredovisning - 0,1 0,1 0,1
Ovriga fordringar 74,2 - 74,2 64,6
Utgaende balans 31739 0,1 3174,0 3107,9

FINANSIELLA TILLGANGAR PER KATEGORI 2021

Tillgangar Tillgangar

varderade varderade till

till upplupet verkligt varde
anskaffnings- via resultat- Varav
Belopp i Mkr vérde rakningen Totalt  kortfristiga
Kundfordringar 1822,1 - 1822,1 1822,1
Likvida medel 898,1 - 898,1 898,1
Annat vardepappersinnehav = = = =
Derivat for sakringsredovisning - 0,1 0,1 0,1
Ovriga fordringar 81,5 = 81,5 70,2
Utgaende balans 2801,7 0,1 2801,8 2790,5

Ranteintskter avseende finansiella tillgdngar uppgick till 3,3 (0,7) Mkr.

NOT 17 - Varulager

Redovisningsprinciper

forsaljningskostnader.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beréknas efter den sa kallade forst-in-
férst-ut-principen (FIFU) eller végda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet inréknas kostnader for material, direkta Iénekostnader samt palagg
for omkostnader for att bringa varorna till dess plats och skick. Nettoforsaljningsvardet utgérs av beraknat forséljningsvarde efter avdrag for

Uppskattningar och bedomningar

Justering till nettoférsaljningsvardet inkluderar bedémningar av teknisk och kommersiell inkurans som gors individuellt i respektive dotterforetag.
Vid bedomning av kommersiell inkurans ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.
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NOT 17 - Varulager (forts.)

Belopp i Mkr 2021
Ravaror och férnédenheter 4319 200,1
Produkter i arbete 33,1 30,9
Féardiga produkter 153,9 169,4
Utgaende balans 618,9 400,4

Under &ret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgick till 6,4 (4,6) Mkr och vid &rsskiftet var inkuransreserven 14,0 (12,9) Mkr.

NOT 18 - Kundfordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar redovisas initialt till upplupet anskaffningsvarde vilket &r det belopp som forvéantas inflyta, efter avdrag for reserveringar och
forvantade kreditforluster.

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar och klassificeras som omsattningstillgangar. Koncernen innehar kundford-
ringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderas vid efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvéarde.

Elanders tillampar i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, en férenklad nedskrivningsmodell for férvantade kundférluster dar den forvan-
tade kreditforlusten redovisas for fordrans aterstaende 16ptid.

Koncernen anvander sig av factoring innebarande att vissa kundfordringar overlats till ett factoringféretag i utbyte mot kontanter. | och med
overforingen till factoringforetaget Gvergar aven kreditrisken och koncernen redovisar dérfor inte de 6verforda tillgangarna i balansrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

Reservering sker avseende osakra fordringar nar forluster befaras. Det uppstar i det fall det bedoms att kunder inte kan reglera sina skulder.
Beddmningen baseras pa aldersanalys av fordringarna och nedskrivningshistorik av kunder med liknande egenskaper. Ledningen gor ocksa en
uppskattning utifran rddande marknadsvillkor och den enskilda kundens kreditvardighet.

KUNDFORDRINGAR - FORFALLOSTRUKTUR FORANDRING AV RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

Belopp i Mkr 2021 Belopp i Mkr 2021
Ej forfallet 1784,3 1625,4 Ingdende balans -27.8 -28,0
1-30 dagar f'c')rfarlrlrﬁé 279,1 142,8 Reserver i férvér;;;ie verksamheter 0,0 -8,8
TG0 el B 46,7 205 Aterforing av tidigare gjorda

61-90 dagar forfalina 20,2 19,5  feserveringar 6,2 20,7

T Utnyttjade reserver avseende

91-120 dagar forfg[lna 13,9 13,5 konstaterade forluster 20,1 0,0
izr Eln 120 dagafrfrtrirfallna 17, 192 Arets gjorda rese:r:\:/:tieringar -17,9 -10,7
Reserv osdkra kundfordringar -22,0 -27,8 Omrakningsdifferens 2.6 -1,0
Summa 2139,2 18221 Utgaende balans -22,0 -27,8

Kundfordringar till ett vérde av 9,0 (4,9) Mkr &r férfallna mer &n 90 dagar
utan att ndgot nedskrivningsbehov bedémts nédvandigt. Fordringarna
avser kunder som inte har haft ndgon historik av betalningssvarigheter.
Koncernens totala kreditram fér factoring uppgick till 556,4 (511,3) Mkr,
varav 275,5 (279,5) Mkr var outnyttjat per 31 december 2022.
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79



80

Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i Mkr 2021
Utforda, ej fakturerade, tjanster 195,2 118,5
Forutbetalda forsakringskostnader 9,0 9,3
Forutbetalda IT-kostnader 16,2 12,3
Férutbetalda leasingkostnader 33,6 20,7
Ovriga forutbetalda kostnader 75,1 71,2
Ovriga upplupna intskter 67,8 62,8
Summa 396,9 276,7
NOT 20 - Likvida medel

Belopp i Mkr 2021
Kassa och bank 904,0 898,1
Likvida medel 904,0 898,1

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid understigande tre manader. Utgdende balans
per 31 december 2022 inkluderar kursdifferenser i likvida medel om 72,5 (73,7) Mkr samt 12,8 (28,7) Mkr som inte &r tillgéngliga fér anvéndning av

koncernen.

NOT 21 - Aktiekapital

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2021
Emitterade per 1 jan 35357 751 35357 751
Emitterade per 31 dec 35357 751 35357 751
Aktie-
2022 Antal aktier ~ Antal roster kapital, kr
A-aktier 1814813 18 148 130 18 148 130
ér—aktier 33542938 33542 938 335 429 380
Summa 35357 751 51691068 353577510

Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier &r reserverade for Gverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Kvotvardet (nominellt vérde) uppgér till 10 kr per aktie.
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NOT 22 - Finansiella skulder

Redovisningsprinciper

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde i enlighet med IFRS 9. En finansiell skuld tas upp i balansrékning-
en nar Elanders blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat séatt utslacks. Finansiella skulder redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder

Leasingskulderna redovisas till nuvardet av framtida leasingavgifter. Varje leasingavgift delas upp i amortering av leasingskuld och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Diskontering av de framtida leasingavgifterna sker med leasingavtalets implicita
ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Annars anvands koncernens marginella lanerénta, med hansyn tagen till valuta och langd pa lea-
singavtalet.

Ovriga finansiella skulder

Leverantdrsskulder och skulder till kreditinstitut kategoriseras som Ovriga finansiella skulder och virderas till upplupet anskaffningsvérde. Le-
verantorsskuldernas korta forvantade 16ptid medfér att de redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Skulder till kreditinstitut inkluderar
direkt hanforliga kostnader sasom uppléggningsavgifter. Dessa periodiseras 6ver lanets I16ptid med hjélp av effektivrantemetoden. Finansiella
skulder klassificeras som kortfristiga, om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i &tminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Villkorade tillaggskopeskillingar samt tvingande kop- och saljoptioner varderas till verkligt varde inom niva 3, vilket innebar att vardering har
gjorts pa indata som inte ar observerbar pa marknaden.

Villkorade tilldggsképeskillingar
Villkorade képeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar omvéarderas vid varje
rapporttidpunkt och forandringen redovisas i arets resultat.

Tvingande kép-/séljoptioner
Tvingande kop-/séljoptioner avseende forvarv av innehav utan bestémmande inflytande redovisas initialt som en finansiell skuld till nuvéardet av
inlosenpriset, som galler vid den tidpunkt da optionen forst kan utnyttjas. Forandringar i dessa skulder redovisas 6ver eget kapital.

Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvands for sékring av valutarisk i avtalade kassafloden samt nettoinvesteringar i utlandet har redovisats till mark-
nadsvérde i balansrékningen. Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsforhallandet ingas samt utvarderas |opande for att sdkerstalla att
forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sakrar utlandsk valuta ingas sakringsforhallanden dér villkor i sékringsinstrumentet matchar villkoren
for den sékrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering av forhallandets effektivitet gjorts. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandska
dotterforetag redovisas pa motsvarande satt som en kassaflodessakring, men eventuella effekter redovisas i stéllet mot omrakningsreserven.

Uppskattningar och bedomningar
Koncernen har tre huvudbanker och nuvarande kreditavtal [6per till juli 2025. For finansiella skulder som véarderats till upplupet anskaffningsvar-
det bedoms det verkliga vardet vara lika med det bokforda véardet.

Tvingande kop- och séljoptioner utstéllda till gare utan bestémmande inflytande varderas med utgéngspunkt i villkoren i kdpeavtal och
aktiedgaravtal och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern &r resultatets utveckling fram till den estimerade férfallotidpunkten.
Vardering av villkorad kdpeskilling beaktar nuvardet av forvantade betalningar, diskonterade med en riskjusterad réanta. Olika scenarier for prog-
nostiserat resultat beaktas for att bedoma storleken av forvantade utbetalningar och sannolikheten for dess intraffande.
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NOT 22 - Finansiella skulder (forts.)

LANGFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2021
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Belopp i Mkr varde varde varde varde
Ovriga rdntebdrande skulder
Bankl&n (USD) 1095,9 1017,8 1058,1 982,7
Banklérr%rr(rIVErUR) 7777777777777777777777 1112,8 1059,1 1022,7 973,3
Revolx;eﬁrﬁarﬁde kreditfacirlrirtg{(EU R 923,7 923,7 716,0 716,0
ViIIkorrerjr(rigtiIléggsképesrkrirlrliagar 77777777777777 52,8 52,8 30,7 30,7
Tvingar\rr;crirtrer kép-/séljoptrircr)rr;(;::r 77777777777777 479,8 481,3 330,6 330,6
Ovrigéﬂrréra'rr;tebérande skrtllaérr 77777777777777 2,1 0,7 3,5 3,5
Vlr_réasingsrl;lilaer 7777777777777777777777 3 484,06 34846 2 065,8 2 065,8
Utgaende balans 7 151,8 7019,9 5227,3 5102,5

| jamforelse med tabellen for Villkorade tillaggskopeskillingar och tvingande kop-/séljoptioner har revers mot séljaren nettoredovisats mot den tvingande

kop-/séljoptionen.

Del av det langfristiga lanen utgor sakringsinstrument vid sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Ytterligare upplysningar gallande finan-

siell riskhantering och sékringsredovisning léamnas i not 24.

KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Belopp i Mkr varde varde varde varde
Ovriga rdntebdrande skulder

Bankl&n (USD) 125,2 123,4 108,5 106,9

Tvinge;r;cri; kép-/séljoptrigr;;—::r 77777777777777 1,5 1,5 1,0 1,0

Lréasingsrlglllrcrlrer 7777777777777777777777 801,2 801,2 689,0 689,0

Vlr_réverantrérj?sﬁsrkulder 7777777777777777777777 892,5 892,5 875,4 875,4

Aﬁdra fir;;rﬁrsﬁiella Lol 77,3 77,3 87,5 87,5

Utgaende balans 1897,7 1895,9 1761,5 1759,9

Koncernens totala kreditramar uppgick till 4 254 (3 742) Mkr, varav 668 (716) Mkr var outnyttjad, per 31 december 2022. Utdver detta har koncernen en

factoringfacilitet om 50 MEUR, varav 25 (27) MEUR var outnyttjad per 31 december 2022.

Finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebindningstid samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva rantesats har under aret

uppgétt till 2,9 (2,6) procent.

Rantekostnader avseende finansiella skulder uppgick till 185,8 (90,4) Mkr. Anledningen till att réntekostnaderna avviker frén totala réntekostnader i

resultatrékningen &r att finansiella poster hanférliga till pensionsskulder har exkluderats.
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FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE FINANSIELLA SKULDER

Forfallostrukturen for finansiella skulder, inklusive réntekostnader, redovisas i tabellen nedan. Beloppen avser framtida odiskonterade kassafloden och
beloppen beréknats baserat pa den rénta respektive valutakurs som géllde pa balansdagen. For samtliga Ian i tabellen anges det ar koncernen tidigast &r

forpliktigad att aterbetala lanen.

Jan-mar Apr-dec 2028 och
Belopp i Mkr 2023 2023 2024-2027 senare
Banklan 62,8 187,1 3322,6 -
Villkorade tillégg;kgpeskillingar 777777777777 - - 52,8 -
Tvingande kép—/rérérlrjoptioner 777777777777 - 1,5 479,8 -
leestmtker 260,8 660,8 24819 14373
Leverantérsskuld; 77777777777777 892,5 - - -
Andra finansiellaﬁsri;ulder 777777777777 77,3 - 0,7 -
Summa 1293,3 849,4 6 337,8 1437,3
VILLKORADE TILLAGGSKOPESKILLINGAR OCH TVINGANDE KOP-/SALJOPTIONER

Villkorade Tvingande

tillaggskopeskillingar

kop-/séljoptioner

Belopp i Mkr 2021 2021
Ingdende balans 30,7 - 331,6 20,7
Arets forvary - 30,5 - 310,4
Vérdeféréndringé}ﬁrredovisade i resultatrré;irkrl;lingen 777777 18,5 - - -
Vérdef(’jréndringera}ﬁrredovisade i eget kap;irtrerarl 777777 - - 107,9 -
Omrékningsdiffe@&ser 777777777777 3,6 0,1 46,9 0,5
Utgdende balans 52,8 30,7 486,4 331,6
NOT 23 - Nettoskuld
Ovriga

Leasing- Pensions- rantebarande
Belopp i Mkr Likvida medel skulder skuld skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2022 -898,1 2754,8 98,6 32934 5248,8
Forvéarv och avyttrade verksamheter - 10,8 - - 10,8
Vk;;saﬂédespér\rlerkande fsrréndringarm 66,6 -773,8 -3,0 12,3 -697,9
Icke kassaﬂ(‘jd;spéverkan;je f('jréndri;gar - 1951,4 -24.4 122,8 2 049,8
vslrijtakursdifférrenser -72,5 3426 6,3 388,5 664,9
Nettoskuld per 31 dec 2022 -904,0 4 285,8 77,5 3817,0 7 276,4
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NOT 23 - Nettoskuld (forts.)

Ovriga

Leasing- Pensions- rantebarande
Belopp i Mkr Likvida medel skulder skuld skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2021 -1101,4 1788,7 107,7 2 059,0 2 854,0
Forvarv och avyttrade verksamheter - 742,0 - 57,0 799,0
Vkraﬁsrsaflédespéverkande férandringar 277,0 -647,6 -2,7 997,0 623,7
Icke kassaflédespaverkande férandringar - 789,9 -8,0 121,4 903,3
Qgiﬁtakursdifferenser -73,7 81,8 1,6 59,1 68,8
Nettoskuld per 31 dec 2021 -898,1 2754,8 98,6 32935 5248,8

NOT 24 - Finansiell riskhantering

Finansiella mal avseende kapitalstruktur
Det 6vergripande finansiella malet for Elanders ar att skapa varde for
bolagets dgare. De uppsatta malen avseende koncernens kapitalstruktur
syftar till att trygga férmagan att fortsatta verksamheten och kunna gene-
rera avkastning till aktiedgarna och skapa nytta for andra intressenter.
Genom att uppna en lamplig balans mellan eget kapital och lanefinansie-
ring sakerstalls en flexibilitet for koncernen som maojliggor investeringar
i verksamheten samt bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet.
Utdelning till aktiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av nya aktier
eller forsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Det &r Elanders malsattning att nettoskulden i férhallande till EBITDA
skall som hogst uppga till 2,5 ganger. Per 31 december 2022 uppgick
denna kvot till 3,7 (3,6) génger.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering ar att
identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella risker. Risk-
hanteringen &r centraliserad till moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion som hanterar finansiella risker som finns eller uppstar i koncernens
dotterféretag och som &ven agerar som en internbank. Undantaget ar den
kommersiella kreditrisken som bedéms av respektive dotterféretag. Den
av styrelsen faststallda finanspolicyn styr vilka valutarisker som skall sakras
samt hur rénte-, finansierings- och likviditetsrisken skall hanteras. De mest
vasentliga finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar valutarisk,
ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i annan
valuta &n bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid konvertering
av nettoresultat och nettotillgdngar fran de utlandska dotterforetagen
(translationsrisk).

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade ink&ps- och forsalj-
ningsorder dar flodestidpunkten &r inom den ndrmaste tolvmanaders-
perioden sakras till viss del. Forvantade eller budgeterade floden sékras
inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid hantering av
valutariskexponering och tillampar sakringsredovisning avseende kontrak-
terade framtida betalningsfléden samt omréakning av finansiella tillgangar
och skulder. Sékringsreserven per 31 december 2022 for terminskontrakt
uppgick till 0,1 (0,1) Mkr och kommer att dterféras till resultatrékningen
under 2023.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa kon-
trakt som innehas for sakringséndamal av dessa redovisas som Ovriga
rorelseintdkter eller ovriga rorelsekostnader. Kursdifferenser pa finansiella
skulder och fordringar samt tillhérande sékringsinstrument redovisas i
finansnettot.

Translationsexponering

Finansiella tillgangar och skulder i annan &n bolagens lokala valuta sékras,
medan exponering hanforliga till omréakning av nettoresultat i utlandska
dotterféretag inte valutakurssakras. Elanders resultat fran utlandska
dotterféretag i utlandska valutor utgors framst av EUR och USD och
koncernens totala resultat &r kansligt for kursférandringar i dessa valutor.
Nedan har vi i en kanslighetsanalys forsokt att askadliggéra hur en positiv
eller negativ férandring med 10 procent pa genomsnittskursen pa dessa
valutor skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning respektive rorelse-
resultat under 2022.

Uppskattad effekt vid forandringar
av valutakurser med 10 %

Netto- Rorelse- Resultat
Belopp i Mkr omsattning resultat fore skatt
EUR +/- 872 +/- 40 +/-28
uso +/- 539 +/- 45 +/-32
EUR&USD +/= 1411 +/-85 +/- 60

Vad betréaffar nettotillgdngar i utlandska dotterforetag sa hanférs denna
exponering till framst EUR och USD. Valutasékring av nettoinvesteringar
gjorda i utlandska dotterforetag har delvis skett avseende verksamheterna
i Tyskland, USA och Singapore genom upptagande av lan i EUR respektive
USD. Vid en valutakursféréndring i EUR och USD med 10 procent skulle
det egna kapitalet paverkas med 317 (270) Mkr inkluderat effekt av ovan
beskrivna valutasakring.

Sdkringsredovisning

Finansiella instrument som anvands for sakring av valutarisk i avtalade
kassafloden samt nettoinvesteringar i utlandet har redovisats till
marknadsvérde i balansrékningen. Effektiviteten pa en sékring utvarderas
nar sakringsforhallandet ingds samt utvérderas I6pande for att sakerstalla
att forhallandet uppfyller kraven. N&r koncernen sakrar utlandsk valuta
ingas sakringsforhallanden dar villkor i sakringsinstrumentet matchar vill-
koren for den sékrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering
av forhallandets effektivitet gjorts.
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Valutasékring

Tabellen nedan visar en sammanstéllning dver utestaende valutatermins-
kontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december 2022. Samtliga kontrakt
har forfall inom ett &r. Nominellt belopp avser sékrad valuta omréknat till
SEK.

Genom-

Nominellt snittlig

Valutapar belopp, Mkr  sakringskurs

SEK/EUR 131,5 11,10

EUR/PLN 24,1 4,83

USD/PLN 1,2 4,64

USD/SEK 39 10,43

PLN/SEK 0,5 2,31

GBP/SEK 53,7 12,54
Ranterisk

Rénterisken definieras som risken for en resultatférsamring orsakad av en
forandring i marknadsréntorna. Koncernen efterstravar en avvagning
mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexponeringen mot en negativ
paverkan pa resultatet och kassafléde vid en plotslig storre rantefor-
andring. Elanders har darfér en jamn spridning av 6ptider inom laneport-
foljen och samtliga lan har rorlig rénta. Elanders referensréantor &r Euribor
och SOFR.

Om marknadsrantan férandrades med en procentenhet pa de vid ars-
skiftet utnyttjade kreditramarna, som omfattas av avtalet med koncernens
huvudbanker, hade detta paverkat koncernens resultat efter skatt med
cirka 31 (27) Mkr. | tabellen nedan presenteras en férdelning av rénte-
barande och icke réntebéarande finansiella tillgdngar och skulder. Avsatt-
ningar for pensioner har inkluderats i rantebarande skulder.

Rorlig Ej rante-
Belopp i Mkr ranta barande
Annat vardepappersinnehav - 56,5
Langfristiga ford;irngar - 9,6
Kortfristiga fordrrirrrwgar - 22038
Kassa och bank 904,0 -
Langfristiga skulcri;:‘r -7 229,4 -
Kortfristiga skuld;r -951,0 -653,3
Summa -7 276,4 1616,6

Finansierings-/likviditetsrisk

Finansierings-/likviditetsrisken definieras som risken for att ej kunna upp-
fylla betalningsataganden som en féljd av otillracklig likviditet eller svarig-
heter att erhalla finansiering. Under aret har ett nytt kreditavtal tecknats
med koncernens huvudbanker. Koncernen har nu tre (tvd) huvudbanker.
Avtalet [Gper Gver tre ar med option att forlanga ytterligare ett plus ett ar.
Knutna till koncernens rantebarande skulder finns finansiella villkor avse-
ende skuldsattningsgrad samt nettoskuld i forhallande till EBITDA. Per 31

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett finansiellt
instrument inte fullfoljer sina ataganden. Kreditrisken kan delas in i
finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest vésentliga finansiella kreditriskerna uppstar vid
handel med valutaderivat samt vid placering av 6verskottslikviditet. | enlig-
het med finanspolicyn begrénsas den finansiella kreditrisken genom att
finansiella transaktioner endast far ske med motparter som godkants av
moderbolagets ekonomi- och finansfunktion. Per den 31 december 2022
uppgick den totala exponeringen avseende den finansiella kreditrisken till
969 (968) Mkr. Exponeringen &r baserad pa bokfért vérde avseende de
finansiella tillgdngarna med undantag for aktieinnehav och kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsférmaga

och hanteras av respektive dotterforetag genom bevakning av betalnings-
férmaga, uppfoljning av kundernas finansiella rapporter samt genom
|I6pande kommunikation. Koncernens totala kreditrisk &r fordelad pa ett
stort antal foretag. Emellertid finns samtidigt en koncentration pa ett fatal
kunder som star for en forhallandevis stor andel av koncernens kundford-
ringar. Detta fatal bolag &r till 6vervagande del stora, bérsnoterade och vl
genomlysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras av det
bokforda vardet pa kundfordringarna och uppgick per 31 december 2022
till 2 139 (1 822) Mkr. Under 2022 uppgick konstaterade kreditforluster till
8 (0) Mkr.

Verksamhetsrisker

Forutom de finansiella riskerna ovan sa ar Elanders utsatta for risker
forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med att hantera
verksamhetsriskerna sker [6pande i det dagliga arbetet i respektive dotter-
foretag samt av koncernledningen. Koncernens samtliga verksamheter &r
ansvarsmassigt representerade i koncernledningen som traffas och kom-
municerar regelbundet. For vidare beskrivning av Elanders verksamhets-
risker, se sidorna 44-45.

Kanslighetsanalys

| uppstallningen nedan framgar det hur resultatet efter skatt skulle
paverkas vid en féréndring uppgaende till en procentenhet avseende
variablerna kopplade till Elanders olika verksamhetsrisker. Varje variabel
har behandlats for sig under forutsattning att de andra forblir oféréandrade.
En omsattningsforandring antas paverka foradlingsvardet pa marginalen
som darefter antas falla rakt igenom resultatrékningen. En féréndring

av personalkostnaderna multipliceras med totala personalkostnader. En
férandring av materialkostnader multipliceras med totala kostnader for
material och antas inte kunna tas ut gentemot kund. Analysen gor inget
ansprak pa att vara exakt utan ar endast indikativ och syftar till att visa
storheterna i sammanhangen. Belopp &r angivna i Mkr.

* Nettoomsattning +/-54
+ Personalkostnader +/-25
+ Transportkostnader +/-23

december 2022 var samtliga villkor uppfyllda med god marginal. Avseende
forfallostruktur for skulder till kreditinstitut hanvisas till not 22 pa sidan 83.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 25 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper
Férmansbestamda planer
Forménsbestamda planer omfattar i huvudsak alderspension och dnkepension dar arbetsgivaren har ett atagande att betala livsvarig pension
motsvarande en viss garanterad procentuell andel av I6nen eller ett visst arligt belopp. Intjénandet avseende alderspension bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna rétt till full dlderspension. Under varje ar tjanar den
anstallde in 6kad ratt till pension, vilken redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av pensionsatagandet. Finansieringen av
dessa planer sker genom [6pande inbetalningar fran arbetsgivaren.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvérdet av den formansbestamda for-
pliktelsen pa balansdagen minus verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna. Aktuariella férandringar redovisas inom Svrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten da
premier erldggs. Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande under aret av respekti-
ve koncernféretag till olika forsakringsforetag och storleken pa premierna baseras pa den anstélldes 6n.

Inom Elanderskoncernen finns medarbetare som har ITP-planer férsékrade i Alecta, vilka klassificeras som formansbestéamda planer som om-
fattar flera arbetsgivare. Det innebér att koncernen ska redovisa sin proportionella del av de férmansbestdmda forpliktelserna samt de forvalt-
ningstillgangar och kostnader som &r férknippade med planen. Enligt uppgift frén Alecta kan de ej Idmna dessa uppgifter varfor planen redovisas
som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 34 i IAS 19.

Uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden &r viktiga inslag i de metoder som anvands for att mata pensionsataganden och kan ha inverkan pa redovisad nettoskuld
och arlig pensionskostnad. | de aktuariella berdkningarna ingar antaganden om diskonteringsranta, framtida I6nedkningar, forvantad livslangd
och férvantad inflation. Diskonteringsrantan har betydelse for berdkningen av saval arets pensionskostnad som nuvardet av de formansbaserade
pensionsforpliktelserna innevarande ar. Diskonteringsrantan anvands bade for att berdkna nuvardet av pensionsatagandet och for att uppskatta

avkastningen pa forvaltningstillgangarna.

Diskonteringsréntan baseras pa férvantad avkastning fran typiska hogkvalitativa foretagsobligationer i euro.

Formansbestamda pensionsplaner

Véardet pa Elanders forvaltningstillgangar avseende de férmansbestam-
da pensionsplanerna uppgick per 31 december 2022 till 23,2 (23,1) Mkr
och nuvérdet avseende pensionsférpliktelserna till 100,7 (121,7) Mkr.
De férmansbestamda planerna &r framst hanforliga till verksamheterna i
Tyskland.

Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och

pensionskostnader for férmansbestamda planer baserar sig pa foljande

vasentliga aktuariella antaganden:

Procent 2021
Diskonteringsrénta, % 3,15 0,85
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna, % 3,15 0,85
AVSATT FOR PENSIONER

Fonderade  Ofonderade

pensions- pensions-

Belopp i Mkr planer planer Summa
Nuvérdet av pensionsforpliktelser 84,6 16,1 100,7
VI;OrvaItningstiIlgéngarnas”\rlerkliga varde -23,2 - -23,2
Avsatt for pensioner enligt balansrakningen 61,4 16,1 77,5
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NOT 25 - Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Koncern

FORANDRING | NUVARDET AV FORPLIKTELSEN

Belopp i Mkr 2021
Ingaende balans 121,7 130,7
Rantekostnader 1,8 1,3
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) netto som redovisats under &ret -22,8 -8,6
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0,3 0,3
Utbetalda ersattningar -4,2 -4,0
Omrakningsdifferens 39 2,0
Utgaende balans 100,7 121,7
FORANDRING | FORVALTNINGSTILLGANGARS VERKLIGA VARDE

Belopp i Mkr 2021
Ingdende balans 23,1 23,0
Rénteintakt / Avkastning 0,2 0,2
Utbetalningar -0,7 -0,5
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) netto som redovisats under &ret -1,2 0,2
Omréakningsdifferens 1,8 0,2
Utgaende balans 23,2 23,1
NETTOKOSTNAD REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN AVSEENDE FORMANSBESTAMDA PLANER

Belopp i Mkr 2021
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0,3 0,3
Rantekostnader 1,8 1,3
Avkastning fran férvaltningstillgangar -0,2 -0,2
Summa 1,9 1,4

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestémda pensionskostnader for perioden ingar i resultatrékningen
och uppgér till 52,7 (38,7) Mkr. Fér ett flertal av de svenska koncernfére-
tagen tryggas ataganden for dlderspension och sjukpension for tjansteman arna tecknade i Alecta.
genom forsakring i Alecta. Arets avgifter fér pensionsforsakringar som &r

tecknade i Alecta uppgar till 1,8 (1,4) Mkr. Fér 2023 férvéntas inga vésent-
liga férandringar avseende de totala kostnaderna for pensionsforsakring-
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NOT 26 - Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller informellt dtagande till foljd av en intraffad handelse och att det &r
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningen vérderas
till nuvardet av de forvantade utgifterna for att reglera dtagandet.

Uppskattningar och bedomningar

Vid faststéllandet av férekomsten och beloppen fér avsattningar krévs vasentliga bedémningar av ledningen. Belopp som redovisats som
avséattning ar den basta uppskattningen av den erséattning som krévs for att reglera den nuvarande forpliktelsen vid rapportperiodens slut, med
beaktande av risker och osékerheter kring forpliktelsen. Koncernens mest vasentliga avsattningar avser omstruktureringskostnader, skador pa
gods samt aterstéllningskostnader.

- Omstruktureringskostnader avser kostnader for att avveckla delar av végtransportverksamheten i Tyskland. Kostnaderna avser
uppsagningsloner, reservering for forlustkontrakt samt aterstaende hyreskostnader for befintliga lokaler.

- Skador pa gods inkluderar bade skador vid hantering av gods samt andra eventuella skador i leveranser som exempelvis pa truckar eller
byggnader. Reservering for skador gors efter att faktura mottagits eller att ett avtal har ingatts med kund eller leverantér.

- Avsaéttning for aterstéllningskostnader avser uppskattningar for att aterstélla hyrda lokaler till ursprungligt skick.

88

Avsattning Ater-
Omstrukturerings- for skador pa stallnings- )

Belopp i Mkr kostnader gods mm. kostnader Ovriga Totalt
Ingédende balans 1 jan 2022 7,7 67,7 53,6 29,0 158,1
Arets avsattningar 47,8 28,3 51,2 21,0 148,2
Vlgnspréktaget under éretm -7,9 -23,0 -31,8 -18,1 -80,7
Xierfbring outnyttjade bérlropp - -26,9 -8,7 -4,5 -40,1
Vlrzrc:jrvérvade verksamheterr” - - 2,5 - 2,5
amrékningseffekter 2,5 4.8 5,6 3,0 15,9
Utgaende balans 31 dec 2022 50,2 50,9 72,4 30,4 203,8
Varav:

Kortfristiga 50,2 50,9 449 23,4 169,3
Vlr_réngfristiga - - 27,5 6,9 34,4

Avsattning Ater-
Omstrukturerings- for skador pa stallnings- )

Belopp i Mkr kostnader gods mm. kostnader Ovriga Totalt
Ingdende balans 1 jan 2021 32,7 65,8 47,1 34,6 180,2
Arets avsattningar 6,9 29,1 42.4 21,2 99,6
Vlrérarnspréktaget under éretm -30,7 -16,6 -27.8 -22,4 -97,5
Aierfb’ring outnyttjade bt;::lropp -1,5 -11,8 -9,6 -6,3 -29,2
Vlgéjrvérvade verksamheterr” - 0,1 0,1 0,8 1,0
amrékningseffekter 0,3 1,1 1,4 1,1 39
Utgaende balans 31 dec 2021 7,7 67,7 53,6 29,0 158,0
Varav:

Kortfristiga 7,7 67,7 38,4 25,0 138,8
rlr_réngfristiga - - 15,2 4,0 19,2
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NOT 27 - Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Belopp i Mkr 2021
Semesterloneskuld 62,2 59,1
Sociala avgifter 44,0 45,4
Ovriga upplupna Iner och ersé'é;(rningar 205,5 183,3
Upplupna kostnader for erhéllnéﬁtjénster och produkter 432,1 402,8
Ovriga upplupna kostnader ochrlrcrbrutbetalda intakter 149,2 121,4
Utgaende balans 893,0 812,0

NOT 28 - Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

NOT 29 - Transaktioner med narstaende

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mgjlig eller
faktisk forpliktelse till foljd av intréffade hdandelser som inte redo-
visas som skuld eller avséattning, da det antingen &r osannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen eller da beloppet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

STALLDA SAKERHETER

Belopp i Mkr 2021
Foretagsinteckningar 119,3 119,3
Ovriga stillda sakerheter 18,5 33,2
Summa 137,8 152,5
Varav utgivits till:

- kreditinstitut 137,8 152,5

Ovriga stallda sidkerheter avser framst sékerheter i form av aktier i
dotterforetag. Vidare bestar posten av leasade tillgangar belastade med
aganderattsforbehall.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i Mkr 2021
Eventualforpliktelser 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2

Transaktioner mellan koncernbolag har gt rum pa normala affarsmassiga
villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den koncerninterna
férséljningen av varor och tjanster till 5 738 (4 780) Mkr.

Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats
i koncernredovisningen och &r darfor inte inkluderade i koncernens
siffror.

Forsaljning av varor och tjanster
Under 2022 och 2021 har ingen forsaljning av varor och tjénster skett till
narstaende.

Inkop av varor och tjanster

En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, &r delagare i advokatfirman
Vinge. Vinge har under dret fakturerat 0,4 (2,6) Mkr fér I6pande juridisk
radgivning.

| tva av koncernens dotterforetag hyrs fastigheter som &gs helt eller
delvis av minoritetsagare inom Elanderskoncernen.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner, mellan
sig och bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktdr med avseende
pa villkoren.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare redovi-
sasinot 5.

Samtliga transaktioner har varit pa normala affarsmassiga villkor och till
marknadspriser.
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NOT 30 - Forvarv och avyttringar av verksamheter

Redovisningsprinciper

redovisning till och med tidpunkten fér avyttringen.

rakningen. Samtliga forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs.

Elanders tillampar IFRS 3 Rorelseforvarv i samband med forvarv. Alla rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Det innebér att for-
varvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser vérderas till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Det Overvarde som uppstar nar
anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa identifierbara tillgangar, netto, redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden under-
stiger verkligt vérde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Foretag som forvarvats under rakenskapsaret inkluderas i de finansiella rapporterna per forvarvsdatum. Avyttrade foretag ingar i koncernens

Tillaggskopeskillingar redovisas som en finansiell skuld till de regleras och eventuell omvéardering av tillaggskopeskillingar redovisas i resultat-

Uppskattningar och bedomningar

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkommer ett innehav utan bestémmande inflytande. | de fall dgaren till resterande
innehav har en option att sélja sitt innehav till Elanders, eller att Elanders har en skyldighet att kdpa, anser Elanders att 100 procent av dotter-
foretaget anses forvarvat vid forvarvstidpunkten. Detta innebér dven att en skuld motsvarande nuvérdet av den bedémda framtida képe-
skillingen redovisas. Déarmed redovisas inte nagot innehav utan bestémmande inflytande vid denna typ av forvarvstransaktioner.

Forvarv under aret
I juli 2022 forvarvade Elanders samtliga aktier i det brittiska bolaget Bonds
Worldwide Holdings Limited med dotterforetagen Bonds Worldwide
Express Limited och Bonds Technical Couriers Limited (tillsammans
“Bonds”) Bonds &r en ledande aktdr i Storbritannien inom specialtranspor-
ter och installation av avancerad teknisk utrustning. Bolaget &r privatagt
och omsatte ungefér 5 MGBP under 2021 med god |6nsamhet.

Genom férvarvet kommer Elanders att kunna erbjuda unika I6sningar
for specialtransporter samt installation och atertag av avancerad teknisk

Forvarvade nettotillgdngar bestar av foljande:

utrustning. Forvarvet ar ocksa ett steg i att 6ka andelen vardeskapande
tjanster, sarskilt till kunder inom Electronics och Health Care. Bonds ingar
nu i afféarsomradet Supply Chain Solutions och Elanders underkoncern LGI.

Kopeskillingen uppgick till cirka 5 MGBP pa skuldfri basis. Forvérvet har
finansierats med befintliga kreditramar och férvérvskostnaderna uppgick
till mindre &n 2 MSEK.

Forvarvanalysen ar preliminar.

Forvarvade Justeringar Redovisat
bokforda till verkligt varde i
Mkr varden varde koncernen
Kundrelationer - 6,9 6,9
Vlr\)\rateriella anlaggningstillgéngar 9,6 = 9,6
VIZortfristiga fordringar 13,4 - 13,4
Vlr_rirkvida medel 14,5 - 14,5
glr<ulder -21,7 -3,8 -25,5
Férvarvade nettotillgdngar 15,8 31 18,9
Goodwill 46,7
Totalt 65,6
Avgar:
- ej utbetalda kopeskillingar -6,6
:Iikvida medel i forvarvade bolag -14,5
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 44,5

| kassaflodet for férvary och avyttring av versamheter ingdr, utéver ovanstdende, 1 (=) Mkr som har terbetalats avseende tidigare férvérv.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

Forvarv under 2021

I mars 2021 férvarvade Elanders 70 procent av aktierna i ReuselT
Sweden AB och ReuselT Finance AB ("ReuselT”). | avtalet finns en
tvingande kép- och séljoption som ger Elanders ratt att under ar 2025
forvarva resterande aktier i bolaget. Optionen ger dven séljarna ratt att
sélja resterande aktier till en definierad kdpeskilling. Forvarvsanalysen
ar nu slutlig. Inga foréndringar har skett av den preliminara forvarvs-
analysen.

I juli 2021 forvarvade Elanders samtliga aktier i det tyska digitaltryck-
eriet Schatzl Druck & Medien GmbH & Co. KG ("Schétzl”). Séljaren kan
erhalla en tillaggskopeskilling som utbetalas 2024 om bolaget fortsatter
att utvecklas positivt. Forvarvsanalysen &r nu slutlig. Inga férandringar
har skett av den preliminara forvarvsanalysen.

| slutet av november 2021 férvérvade Elanders samtliga aktier i
Eijgenhuijsen Exploitatie BV och dotterforetaget Eijgenhuijsen

NOT 31 - Handelser efter balansdagen

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra vasentliga

handelser intréffat efter balansdagen fram till dagen fér denna rapports
undertecknande.

Precisievervoer BV (tillsammans "Eijgenhuijsen”). Eijgenhuijsen har

den senaste tolvmanadersperioden omsatt cirka 12 MEUR med god
I6nsamhet. Képeskillingen uppgick till cirka 10 MEUR pa skuldfri basis.
Forvérvsanalysen &r nu slutlig. Inga forandringar har skett av den prelimi-
néara forvarvsanalysen.

I november 2021 forvarvade Elanders 80 procent av aktierna i det
amerikanska supply chain management-foretaget Bergen Shippers Corp.
Bergen har den senaste tolvménadersperioden omsatt 158 MUSD med
valdigt god I6nsamhet. Bolaget varderades till 155 MUSD pa skuldfri
basis vid forvarvstillfallet. Elanders férvarvade initialt 80 procent av
aktierna for 124 MUSD. Det finns en tvingande option att kdpa reste-
rande aktier under 2024 for en kopeskilling som baseras pa bolagets
resultat under 2023. Forvéarvsanalysen &r nu slutlig. Inga foréandringar har
skett av den preliminara forvarvsanalysen.
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Resultatrakningar

Belopp i Mkr Not 2021
Nettoomsattning 45,3 38,9
F séljningskégtnader -14,2 -9,6
WAﬁc;rVninistratior;kostnaderm 2 -86,6 -78,0
r(ijr\rl}iga rbrelse;iﬁtékter 5,1 4,7
Rorelseresultat 4,7 -50,5 -44,0
Resultat fran andelar i koncernféretag 30,4 253,3
&é;teintékterm 154,6 104,7
Vér\;éiga finansi;:‘lla intékterm 302,1 69,4
Vl;ita'ﬁr;tekostnadrérr -751 -26,9
rér\rl}iga finansirérlla kostnad;r -398,7 -86,5
Resultat efter finansiella poster 5 -37,3 270,0
Skatter 6 13,7 -59
Arets resultat -23,6 264,1
Rapport over totalresultatet

Belopp i Mkr 2021
Arets resultat -23,6 264,1
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -23,6 264,1
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Kassaflodesanalyser

Belopp i Mkr Not 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -37,3 270,0
VJ”lrJrsﬁteringar férrﬁposter sorﬁﬁinte ingar irkassaflédertﬁfrén den I('rjrprvande verkgamheten 15 163,0 191,6
Betald skatt - 0,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 125,7 461,5
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -43,0 -23,7
Oknmg (+)/m%skning -) Vzrarv rbrelseslgﬁlder 11,2 5,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93,9 4436
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 10, 11 -1,4 -0,1
Vl%rrrvérv av doﬁerféretag 7 9 - -629,6
Vlri}l%éllna utdel;;ingar fran AOtterfc'jreta;é 15 30,4 253,3
Vlrrrw:ﬁoch utlénir;é till dotteré‘;retag -28,9 -584,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,1 -965,4
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 13 -123,1 -2 070,1
Up;p;tagna lan 13 - 3088,8
Vé\rl}iga fi)'r'éndrrirngar i Iéngr-”och kortfri;tig upplén%g 13 138,4 -203,5
VlrJﬂtélreIning -127,3 -109,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -112,0 705,6
Arets kassaflode -18,0 183,8
Likvida medel vid arets ingang 299,0 115,2
Likvida medel vid arets utgang 281,0 299,0
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

Balansrakningar

Belopp i Mkr Not 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1,5 1,3
Vlr\)\rtzaﬁteriella anléégningstillééngar 11 0,4 0,6
WAﬁkﬁtrier i dotteﬁé’)retag 9 2 079,6 20926
rlgé;'rdringar pérlr(roncernférre:tag 3140,0 3078,7
VlrJ;FV)skjutna sk;ttefordriné;r 6 114,0 100,3
Vér\r/}iga finansiglla tillgéngra} 0,0 43
Summa anlaggningstillgangar 5335,6 5277,8
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 167,6 118,5
r(ijr\rl}iga fordrinréar 1,5 29
Vfr—'réjﬁrrutbetalda I;éstnader orcr:rh upplupnamintékter 17,1 19,1
rkr;aﬁsrsa och bar;I; 280,9 299,0
Summa omsaéttningstillgangar 467,1 439,4
Summa tillgangar 5802,6 5717,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 353,6 353,6
Vlr?;srervfond 332,4 332,4
Bundet eget kapital 686,0 686,0
Fritt eget kapital 8 1179,7 1330,7
Summa eget kapital 1865,7 2016,6
AVSATTNINGAR

Ovriga avséttningar 1,5 49
Summa avsattningar 1,5 4,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 14 3132,4 2796,7
gI;lVJVIder till koﬁ;‘,ernfbretaé 6,9 6,7
6\7/7r;iga skulde;’” 31,2 50,2
Summa langfristiga skulder 31704 2853,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 14 125,2 108,5
Vlr_”er\r/rerantérsslétrjrlder 2.4 4,0
gI;lVJVIder till korrwr;:ernféretaé 585,7 689,6
6\7/7|;iga Sl 3,2 2,1
VtrJﬁpr)rpr)Iupna kos;crr;ader och %'c:)rutbetald;intékter 12 48,5 37,9
Summa kortfristiga skulder 765,0 842,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5802,6 5717,2
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Forandringar i eget kapital

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

Fritt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingadende balans per 1 jan 2021 353,6 332,4 1176,1 1862,1
Utdelning - - -109,6 -109,6
Aretsresultat - - 264,1 264,1
Ovrigt el - - - -
Utgaende balans per 31 dec 2021 353,6 332,4 1330,7 2016,6
Utdelning - - -127,3 -127,3
el R - - -23,7 -23,7
Ovrigt totaltestltat - - - -
Utgaende balans per 31 dec 2022 353,6 332,4 1179,7 1865,7
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 1 - Redovisningsprinciper

En redogorelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not 1 till
koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har uppréttat sin ars-
redovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt
tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget tillampar

i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncernen. Skillnaderna
mot koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

Pensioner

Moderbolagets avséattningar for pensioner tryggas via Tryggandelagen.
Den huvudsakliga skillnaden mellan Tryggandelagens regler avseende
pensioner och IAS 19 Erséattningar till anstallda &r att svensk god redo-
visningssed bortser frén framtida hojningar av [6ner och pensioner vid
berékning av pensionsforpliktelsens nuvarde. | moderbolaget férekommer
savél premiebestamda som formansbestamda planer.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbin-
delser till férman for dotterforetagen. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett dtagande mot tredje part att ersétta dennes innehav av
skuldinstrument fér de forluster som denne &drar sig pa grund av att en
angiven galdenér inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal till forman for dotterforetag tillam-
par moderbolaget RFR 2. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansrédkningen nér bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

NOT 2 - Revisionsarvoden

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktieadgartillskott redovisas i enlighet med Alternativ-
regeln i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Detta
innebér att saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sakringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, till-
lampas inte reglerna om finansiella instrument och s&kringsredovisning i
moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vardets princip.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas inte i moderbolaget eftersom undantag
medges for tillampning i juridisk person. Detta innebéar att leasingavgifter-
na kostnadsfors linjart i resultatrékningen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2022

Under 2022 har inga nya standarder inforts eller andrats som haft ndgon
vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

NOT 3 - Ovriga rorelseintakter

Belopp i Mkr 2021 Belopp i Mkr 2021
PwC Kursvinster 0,0 0,0
Revisionsuppdraget 2,3 2,0 Ovrigt 5,1 4,7
Revisionsverksamhet utéver Summa 5,1 4,7
revisionsuppdraget - -
Skatterédgivningm - -
Ovriga tjénster - -
Summa 2,3 2,0

Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen,
samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisions-
uppdraget.
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NOT 5 - Resultat fran finansiella poster

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 6 - Skatter

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Redovisningsprinciper

Belopp i Mkr 2021 Skatteutjamning inom koncernen genomfors genom lamnade
Nedskrivning av glstrier i dotterforetag - = och erhallna koncernbidrag. Vid redovisning av koncernbidrag
Utdelningar frén dotterféretag 304 2533 tillampar rr]oderbolaget aIt?rnativregeIn c-?nligt RFR 2 och red(?visar
nettot av lamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdispo-
Summa 30,4 253,3 sition. Moderbolaget redovisar merparten av koncernens svenska
skatt. | tabellen nedan beréknas den forvantade skattekostnaden
. . utifran resultat fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.
RANTEINTAKTER For uppskattningar och bedémningar rérande underskottsav-
drag se not 9 for koncernen pa sida 67.
Belopp i Mkr 2021
Ranteintakter, externa 1,9 0,0
Rénteintakter, dotterforetag 152,7 104,7 SKATT PA ARETS RESULTAT
Summa 154,6 104,7
Belopp i Mkr 2021
. . Stémpelskatt pa intakter fran utlandska
OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER dotterféretag - -0,1
. Korrigering av tiarirérére ars aktuella
el 2oal skattekostnad - -2,0
Kursvinster 302,1 69,4 Uppskjuten skatt 13,7 38
Summa 302,1 69,4 Summa 13,7 -59
EAIEROSTEARER AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT
el LT Al Belopp i Mkr 2021
Réntekostnader, externa mr24 7254 Resultat fore skatt 374 270,0
Réntekostnader, dotterforetag -2.7 -15 Skatt enligt i Sverrriﬁgﬁe géllande skattesats
Summa -75,1 -26,9 0om20,6(20,6) % 7,7 -55,6
Skatteeffekt av:
OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER - ej skattepliktiga utdelningar fran
dotterféretag 6,3 52,2
Belopp i Mkr 2021 - stampelskatt pa intakter fran
Kursforluster -388,0 -80,1 UilEine & dottgrfgretag - mol
T T - ej avdragsgilla bidrag, representation
Ovriga finansiella kostnader -10,7 -6,4 och foreningskostnader _0.2 _0.2
Summa -398,7 -865  _4urigt 00 22
Summa 13,7 -5,9
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Belopp i Mkr 2021
Underskottsavdrag 102,4 88,8
Ovriga poster 11,6 11,5
Summa 114,0 100,3
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 7 - Transaktioner med narstaende

NOT 8 - Forslag till vinstdisposition

Forsaljning av varor och tjanster

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen for gjorda utlégg avseende
koncerngemensamma tjanster for marknadsféring, IT, revision, for-
sakringar etc. Utdver detta har ingen forsaljning av varor eller tjanster
skett till narstdende.

Inkop av varor och tjanster
Moderbolaget har under &ret kdpt tjdnster av dotterféretag for 2,6 (2,5)
Mkr.

En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, &r delégare i advokatfirman
Vinge. Vinge har under &ret fakturerat 0,4 (2,6) Mkr fér Ipande juridisk
radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner, mellan
sig och bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktér med avseende pa
villkoren.

Erséattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare redo-
visas i not 5 till koncernen.

NOT 9 - Aktier i dotterforetag

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i Mkr 2021
Balanserat resultat 1203,4 1 066,5
Arets resultat -23,7 264,1
Summa 1179,7 1330,7
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Belopp i Mkr 2021
till aktiedgarna utdelas 4,15 (3,60)

kronor per aktie 146,7 127,3
i ny rékning 6verrf7(7)‘;s 1033,0 1203,4
Summa 1179,7 1330,7

Redovisningsprinciper

Nedskrivningar

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda foretag och dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéardemetoden. Forvarvsrela-
terade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingér som en del i anskaffningsvardet fér andelar i dotterforetag.
Arligen gérs en bedémning om det finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov av posten aktier i dotterforetag. Nedskrivningsbehovet prévas
individuellt och nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende.

Nedskrivningsprévningen innebér att bokfort vérde pa aktier i dotterforetag jamfors med koncernmassigt eget kapital. Arets nedskrivningsprév-
ning av bokfért varde pa aktier i dotterforetag har inte resulterat i ndgon nedskrivning.

Belopp i Mkr 2021
Ingdende balans 2092,6 1433,5
Investering - 659,1
Omvaérdering av tillaggskopeskilling -13,0 -
Nedskrivning - —
Utgaende balans 2079,6 2092,6
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NOT 9 - Aktier i dotterforetag (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG

Inne-

B havets

Agd bokforda

Antal andeli varde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

dlo|m Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland 3 100 23,0
myphotobook VC;mbH HRB94377 BerImTyskIand 7777777777777777777777777777777777 - 100 -
Elanders do Brasﬁ Representacoes Ltdam 08.849.405/0001-00 SéoPaquBrasHlen 77777777777777777777777 3 ”;1705 550 100 12,2
Mentor Gerencrirz;lmento de Supply Charirl;w (Brasil) Ltda 08.849.405/0001-00 SéoPaqu,BrasHlen 77777777777777777777777 7 7”274‘] 126 100 9,4
Elanders France gARL 828035394 ParlsFranknke 77777777777777777777777777777777777 - 100 0,0
Elanders GmbH HRB722349 WalblmgenTyskIand 7777777777777777777777777 1 100 108,6
Elanders Interngtional AB 556058-0622 MolndaI,Sverlge 777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor I\/\edi;Ltd 199302450H Slngapore 77777777777777777777777777777777777777777777 = 100 =
Asiapack Li%ited 626139 - 100 -
Asiapack éhenzhen) Co.,, Ltd 91440300734155669E - 100 -
Chengdu Méﬁtor Media Co., Ltd 91510100597273959A - 100 -
Mentor Interrrﬁet Solution Pte Ltd 199508226 M = 100 =
Mentor Me(rjrira (Chongging) Co., Lt(;I” 915000006939331951 - 100 -
Mentor I\/\édia (Chongging) Co., Ltd - Wuhan Branch 91420100MA4KYTDK3K Wuhan, Kina - - -
Mentor Mecririra (Kunshan) Co., Ltd 913205837584821700 KunshanKma 7777777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Mecririra Ltd, Taiwan Branch 70777068 TaoyuanTa|wan 77777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Me(;,lrira (Shenzhen) Co., Ltdm 91440300726187433D Shenzhen,Kma 77777777777777777777777777777777777 = 100 —
Mentor Mecririra (USA) Supply Chain VIV\VAanagement Inc C3095841 SanBernardlno,USA 77777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Mecririra (Xiamen) Co., Ltd 91350200612051108M X|amenK|na 777777777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Me(rjrira CBZ (Chongging) Co Ltd 915000005814642169 ChongqlngKlna 7777777777777777777777777777777777 = 100 =
Mentor Mecririra Judrez S.A. de C.V. MMJO0810145N1 Juarez,MeX|ko 777777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Mecririra (Shenzhen) Logistic;Ltd 91440300793899377C ShenzhenKma 77777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Prinrtring and Logistics Priva&a Limited U72900TN2006PTC061596 Chennallndlen 77777777777777777777777777777777777 — 100 =
Mentor Shahéhai Trading Co., Ltd 91310000329537946A Shanghal,Klna 777777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Suprprarly Chain (Chongqing-C”éZ) Co., Ltd 91500106 MA5YR1XH62 ChongqmgKma 7777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Supply Chain (Netherlands) BV 858777265 Rotterdam, Nederlanderna - 10 -
Mentor M;dia Czech s.r.o. CZ27742270 Brno,TJecklen 7777777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Suﬂp;ply Chain (USA) Inc. 202212131646372 WarsawUSA 777777777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor SupBIy Chain Mexico S.A. de C.V. MSC191028QH1 JuarezMeX|ko 777777777777777777777777777777777777 - 100 -
Shanghai I\/\Vérntor Media Co., Ltd 91310115703003515D Shanghalea 777777777777777777777777777777777777 = 100 =
Tristellar Grrérphic Sdn. Bhd. 64775T Johor,MaIay5|a 77777777777777777777777777777777777 - 100 -
Mentor Supi;:aily Chain Vietnam Ltd 0110081611 Han0|V|etnam 77777777777777777777777777777777777 - 100 -
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 9 - Aktier i dotterféretag (forts.)

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

Inne-

B havets

Agd bokforda

Antal andeli vérde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders Holding GmbH HRB105591 Herrenberg, Tyskland 25 000 100 380,5
LGI Logistics Grr;)up International Gmbﬁ HRB243806 100 -
Helix Softwarg + Support GmbH HRB226056 100 =
ITG GmbH Iniérnationale Spedition und Logistik HRB66157 100 -
ITG Air & Se;1 GmbH HRB250422 75 -
ITG Internrzrartional Transports Inc. 43240627 100 -

ITG Fulfillment GmbH HRB33746 100 -
LGI NetherI;nds BV 34083373 100 =
Eijgenhuij;én Exploitatie BV 08040501 100 -
Eijgenhurirjrsen Precisievervoer BV 08064979 100 =

LGI Austria Grr;rr1bH FN 349601 w 100 =
LGl Espanag.l. B19274901 100 -
LGI Hungérig Logisztikai Kft. 13-09-140503 100 —
LGI Logistic;Group International AB 556727-7990 100 =
LGI Logistichroup International Ltd 07251732 100 =
Bonds Woﬁdwide Holdings Ltd GB 4608847 100 -
Bonds Wérldwide Express Ltd GB 1938935 100 -
Bonds T&hnical Couriers Ltd GB 3036141 100 -

LGI Polska Sp z 0.0. KRS 0000246814 100 -
Logistics Worksolution Sp. z 0.0. KRS 0000735255 100 -

LGI Romaniérs,r‘l, J02/1032/2019 100 -
LGI Czechia sro CZ25204581 100 -
LGI Deutschlé}\d GmbH HRB354685 100 =
LGl FreightLoé GmbH HRB761526 100 =
LGI Logistics golution GmbH HRB32410 100 =
LGl TechLog émbH HRB513968 100 -
Logistik Lerngéntrum GmbH HRB246072 100 -
MélIndal 1 Grr;BH HRB781610 100 =
MéIndal 2 Grr;lroH HRB781648 100 -
Elanders HoldingmUSA Inc. 87-2849643 100 582,0
Bergen Shippe;sr Corp 0400327871 80 =
Bergen Logisﬁé:s Canada, Inc. 002489278 100 =
Bergen Ventu?es BV 860650704 100 -
Bergen Logi;tics BV 860652397 100 =
Rey 11 LLC 0400422543 80 =
Rex 11 SRL 1016600023931 100 -
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NOT 9 - Aktier i dotterforetag (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERFORETAG (FORTS.)

Inne-

B havets

Agd bokforda

Antal andel i vérde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalalové, Ungern 1 100 146,1
Elanders Infologi;tics AB 556121-8891 100 286,8
Elanders Sverig; AB 556262-1689 100 =
Elanders Italy S.rr.rlr. 05686620963 100 2,7
Elanders Ltd GB 3788582 100 31,4
Elanders McNaVLVJVghtan’s Ltd SC 135425 100 -
Spreckley Ltd 4179929 100 -
Elanders Polska Sp z 0.0. KRS 0000101815 100 89,9
Elanders UK Ltdm GB 2209256 100 0,9
fotokasten Gmbl:lr HRB24050 100 57,6
Midland Informartriron Resources Compar& 42-1468885 100 223,0
ElandersUSA, LLC 58-1448183 100 -
ReuselT AB 559342-0507 70 120,0
ReuselT Swedeﬁr; AB 559210-6404 100 =
ReuselT Financ; AB 559210-6602 100 =
Schmid Druck + Medien GmbH HRB18350 100 5,5
Schatzl Druck SV(NI\/\edien GmbH HRB28117 Donauwdrth, Tyskland - 100 -
Summa 2 079,6

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 10 - Immateriella anldaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

| moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket inte &r tilldtet i koncernen. Avskrivning sker linjart Gver 20 ar eftersom goodwill
ar hanforligt till forvary av strategisk karaktar. Ovriga immateriella anldggningstillgédngar avser programvaror och skrivs av pa 3-5 &r.

Ovriga immateriella

Goodwill anlaggningstillgangar Summa

Belopp i Mkr 2021 2021 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2,0 2,0 6,2 6,2 8,2 8,1
Inkdp - - 1,3 0,1 1,3 0,1
Forséljningar/utrangeringar - - -2,3 - -2,3 -
Utgaende anskaffningsvarden 2,0 2,0 5,2 6,2 7,2 8,2
Ingdende ackumulerade

av- och nedskrivningar -1,8 -1,7 -5,1 -4,0 -6,8 -5,7
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -1,1 -1,0 -1,2 -1,1
Forsaljningar/utrangeringar - = 2,3 = 2,3 -
Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -1,9 -1,8 -39 -5,1 -5,7 -6,8
Utgaende restvarde 0,1 0,2 1,4 1,1 1,5 1,3
FORDELNING AV AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION | RESULTATRAKNINGEN

Belopp i Mkr 2021
Foérsaljningskostnader -1,0 -0,9
Administrationskostnader -0,2 -0,2
Summa -1,2 -1,1
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 11 - Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper
Moderbolagets materiella anldggningstillgangar bestar av kontorsinventarier och skrivs av linjart pa 3-5 ar.

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2021
Ingadende anskaffningsvarde 1,2 1,2
Inkdp 0,0 -
Utgaende anskaffningsvarde 1,3 1,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,5
Arets avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,7
Utgaende restvarde 0,4 0,6

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader. Nagon finansiell leasing forekommer ej.

NOT 12 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i Mkr 2021
Loner samt semesterléneskuld 15,5 13,8
Sociala avgifter 16,3 14,5
Rantor 0,4 0,1
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16,3 9,5
Utgaende balans 48,5 37,9
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 13 - Skulder till kreditinstitut

Samtliga skulder till kreditinstitut avser laneskulder. Lan fran Elanders huvudbanker foljer 16ptiden for kreditavtalet och forfaller i juli 2025. Elanders
AB har 1&n i USD och EUR. Per 31 december 2022 13g rantorna fér dessa lan i intervallet 3,55-6,01 (1,05-1,67) procent.

For upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 24 till koncernens finansiella rapporter.

FORANDRING AV LANG- OCH KORTFRISTIG UPPLANING

Belopp i Mkr 2021 nedan.
Ingdende balans 2905,2 2036,8
Upptagna lan - 3088,8 Belopp i Mkr 2021
Amorteringar av lan -123,1 -2 070,1 Check.rékningskrediter,
" IR utnyttjat belopp - -
Ovriga forandringar i lang- och o e
kortfristig upplaning 141,2 -203,5  Checkrakningskrediter,

beviljat belopp 236,9 121,1
Omréakningsdifferens 3344 53,2 : :

Outnyttjad kredit 236,9 121,1

Utgaende balans 3257,6 2905,2

NOT 14 - Stéillda sakerheter och eventualférpliktelser

CHECKRAKNINGSKREDITER

Utnyttjat belopp samt tillgénglig kredit for checkrékningskrediter framgar

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till férman for dotterforetagen. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande mot tredje part att ersétta dennes innehav av skuldinstrument for de férluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven géldenar inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal till forman for dotterféretag
tillampar moderbolaget RFR 2. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nér bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Undantagsregler for dotterforetag

Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Section 479(C) av Storbritanniens Companies Act 2006 avseende riakenskapsaret 2022 fér
dotterféretagen Elanders Ltd, Elanders UK Ltd, Elanders McNaugthan’s Ltd samt Spreckley Ltd registrerade i Storbritannien och beskrivna

i not 9. Moderbolagsgarantin galler samtliga utestdende skulder for dotterféretagen per balansdagen till dess att ataganden ar fullgjorda.

De beskrivna dotterféretagen har applicerat undantaget av lagstadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies Act
2006.

Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterféretagen Schmid Druck + Medien GmbH, Schéatzl Druck & Medien GmbH, Elanders GmbH och
Elanders Holding GmbH, registrerade i Tyskland. Moderbolaget garanterar alla existerande forpliktelser for Schmid Druck + Medien GmbH,
Schétzl Druck & Medien GmbH, Elanders GmbH och Elanders Holding GmbH fran och med 31 december 2022 till slutet av nasta rakenskapsar.
Till foljd av detta tillampar Schmid Druck + Medien GmbH, Schéatzl Druck & Medien GmbH, Elanders GmbH och Elanders Holding GmbH inklusive
dess tyska dotterforetag LGl Logistics Group International GmbH, LGI Deutschland GmbH, LGI FreightLOG GmbH, LGI TechLog GmbH,

Helix Software + Support GmbH, Logistik Lernzentrum GmbH, LGI Logistics Solution GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik,
ITG Fulfillment GmbH och ITG Air & Sea GmbH, Mé&Indal 1 GmbH, MéIndal 2 GmbH, beskrivna i not 9, undantaget som anges i sec. 264 (3)

i Tysklands Commercial Code (HGB). Dessa regler undantar bolagen fran lagstadgad revision samt innebér lattnader kring upprattande och
publicering av finansiella rapporter. Enligt sec. 291 (1) och (2) i Tysklands Commercial Code (HGB) &r dessutom Elanders Holding GmbH,

LGI Logistics Group International GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik, ITG Air & Sea GmbH och Elanders GmbH undantagna
fran kravet att uppratta konsoliderade finansiella rapporter eftersom de ar inkluderade i Elanders AB:s koncernredovisning.
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NOT 14 - Stallda siakerheter och eventualférpliktelser forts.)

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

STALLDA SAKERHETER EVENTUALFORPLIKTELSER
Belopp i Mkr 2021 Belopp i Mkr 2021
Foéretagsinteckningar 3,3 3,3 Borgensforbindelser och eventual-
L N o forpliktelser avseende dotterféretag 170,7 134,8
Ovriga stallda sakerheter - -
R 33 33 Summa 170,7 134,8
Varav utgivits till:
Kreditinstitut 3,3 3,3
Summa 3,3 3,3
Ovriga stallda sékerheter avser framst sdkerheter i form av aktier i dotter-
foretag.
NOT 15 - Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser
Likvida medel BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR
Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodohavanden.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér: Belopp i Mkr 2021
- risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig. Betald ranta -743 -26,7
- de latt kan omsattas. ,, e
- forfallodagen ligger narmare &n tre manader fran tidpunkten for Enhallenanta 1.7 o2
forvarvet. Summa 37,4 80,5
JUSoTERINGA.R FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET ERHALLNA UTDELNINGAR FRAN DOTTERFORETAG
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Bel i Mk 2021
Belopp i Mkr 2021 clopp 1 VI
o o - - Reusel T AB 4,4 2,5
Avskrivningar pd immaterielaoch
materiella anldggningstillgangar 1,3 1,3  d|o|m Deutsche Qp!ine Medien GmbH - 20,3
Utdelningar frdn dotterféretag -30,4 -253,3  fotokasten Gmbljm - 19,3
Orealiserade kursvinster/-férluster 195,5 4459 Elanders GmbH 19,7 177,0
Ovriga poster -3,4 -2,3 Elanders Hungary Kft 6,3 20,3
Summa 163,0 191,6 Elanders Italy S.r.l. - 5,1
Elanders Polska Sp. z o.0. - 8,9
Summa 30,4 253,3

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

105



106

Finansiella rapporter och noter - Forslag till vinstdisposition

Forslag till

VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar harmed att drsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
rdets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillamp-
ning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande
bild av foretagets respektive koncernens stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget respek-
tive de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans
forfogande stiende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgéende till 1179 721277 kronor, disponeras enligt foljande:

e 4,15 kronor per aktie, totalt 146 734 667 kronor, utdelas till
aktiedgarna och

e kvarstiende vinstmedel om 1032 986 610 kronor balanseras i ny
rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i dvrigt.

Denna drsredovisning kommer att framliaggas pa drsstimman
den 21 april 2023 for faststillande.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ), org.nr 556008-1621

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Elanders AB (publ) for ar 2022 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 47-51. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pa sidorna 38-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 47-51. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var bista kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststilla vasentlighetsnivd och
bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstillande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur ar osikra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren dsidositter den interna kontrollen, och bland
annat overvigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for visentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en andamaélsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av siker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nigra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen som helhet
(se tabellen pd nista uppslag). Med hjilp av dessa och kvalitativa over-
vaganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsitgirders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedo-
ma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.
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Revisionsberéttelse

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omridden som enligt
vér professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Hénvisning till not 13.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar utgér en vasentlig del

av Elanders rapport 6ver finansiell stéllning. Ledningen gor arligen

en prévning av tillgdngarnas vérde vilken baseras pa berékning av
diskonterat framtida kassaflode for de kassagenererande enheter dar
goodwill och dvriga immateriella tillgdngar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar och
antaganden om framtida kassafléden. Av not 13 framgar hur bola-
get gjort sin bedémning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden
samt kénslighetsanalyser. De antaganden som har stérst paverkan pa
testet ar framtida tillvéxt, resultatmarginaler och diskonteringsfaktorn
(kapitalkostnad).

Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov har identifierats
baserat pa de antaganden som gjorts.

| var revision har vi bedémt den bergkningsmodell som bolaget anvéant.

Vi har stémt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska planer per affarsomrade. Vi har analyserat hur
vél tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella
justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en foljd
av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att bedéma
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i ars-
redovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller 4ven annan information dn 4rsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-37 samt 112-158.
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
denna andra information. Ut6ver annan information i detta dokument
s upprittar bolaget drsvis rapporten ”Ersittningsrapport 2022” som vi
forvintar oss att fa tillgdng efter datum for denna revisionsberittelse.
Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.
I samband med vdr revision av drsredovisningen och koncernredovis-

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

ningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning ar oforenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhimtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.



STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger

en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formdaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sd ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisionsberattelse

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
péaverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Elanders AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ir tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sitt.

Elanders &rs- och hallbarhetsredovisning 2022

109



110

Revisionsberéttelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

® pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltning-
en finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 47-51 och for att den ar upprittad i enlighet med drsredovis-
ningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden. En bolagsstyrningsrapport har upp-
rdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt dr i overensstimmelse med arsredovisningslagen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande direktoren
har upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for Elanders
AB (publ) for 4r 2022.
Vir granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format som i
allt vdsentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Elanders AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dandamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstéallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
nodvindig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.



Revisorns ansvar

Vér uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av var
granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér vira granskningsat-
garder for att uppna rimlig sikerhet att Esef- rapporten dr upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siakerhet, men dr ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sveri-
ge alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll f6r revisions-
foretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och niraliggande tjanster
och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning

Revisionsberattelse

beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsdtgarder som ir andamadlsenliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens antaganden.
Granskningsdtgirderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en avstimning
av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB utsdgs till Elanders AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 21 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan
21 april 2008.

Molndal den 17 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Korner Rask

Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Hallbarhetsredovisning - Inledning

HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Elanders ballbarbetsarbete dr integrerat i koncernens verksambet och
affdrsbeslut. Elanders hallbarbetsredovisning for kalenderdret 2022

dar en del av koncernens kombinerade darsredovisning. Den redogor for
detaljerna i Elanders strategiska ballbarbetsarbete och de framsteg som
gjorts under aret.

2

HALLBARHETSREDOVISNINGENS Global Reporting Initiative (GRI), Greenhouse SYNPUNKTER
OMFATTNING Gas Protocol (GHG-protokollet) samt Som en del i att fortsatta utveckla och férbattra
Elanders héllbarhetsredovisning publiceras andra etablerade principer for hallbarhets- Elanders héllbarhetsredovisning erbjuds lasare
arligen och ir en integrerad del av arsredovis- rapportering. Dessa har bland annat anvints méjlighet till terkoppling. Synpunkter och férslag
ningen. Hallbarhetsredovisningen omfattar de som hjalpmedel for att uppritta intressent- och | tas gérna emot pa: sustainability@elanders.com.
bolag som har ingatt i koncernen under 4ret. vasentlighetsanalys samt bestimma innehall
Inget av de forvarv av bolag som har skett i rapporteringen. Rapporten har upprittats i For ytterligare information, besok:
under aret har varit sd vésentligt att det har enlighet med EU:s direktiv om icke-finansiell www.elanders.com/sv/hallbarhet/
paverkat omfattningen pa rapporteringen. rapportering (NFRD) genom de svenska lag-

Vid upprittandet av denna héllbarhets- stadgade kraven pé hallbarhetsredovisning i
redovisning har vigledning himtats fran bl a arsredovisningen.

m—

WE SUPPORT
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Nyckeltal - hallbarhet

S

Scope 1 & 2-utslapp Andel kvinnliga chefer

38 37

tusen ton CO,e (2021: 41) procent (2021: 29 %)
Andel fornybar el Medeltal anstallda

55 7 248

procent (2021: 51 %) personer (2021: 6 288)

Klimatmal

@) @ @) ‘
| 4
Reducera véxthusgasut- Reducera véxthusgas- Inga vaxthusgasutslapp

slapp inom scope 1 & 2 utslépp inom scope 1 & 2 alls inom hela varde-
respektive scope 3 med med 75 procent. kedjan.
50 respektive 30 procent.

Malet for scope 3 avser
den egna verksamheten.
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Hallbarhetsredovisning - Strategi och vasentlighetsanalys

STRATEGI OCH

VASENTLIGHETSANALYS

Sedan 2000-talets borjan bar Elanders genomgdtt en stor omstallning
fran renodlat tryckeri med huvuddelen av sin verksambet i Sverige till
ett globalt logistikforetag med verksambet pa fyra kontinenter. Vigen

bar kantats av nyetableringar och flera forvirv som expanderat verk-

sambeten till nya marknader, kundsegment och tjinster. Expansionen
har skapat ett stabilare och mer motstandskraftigt Elanders, da diver-
sifieringen till flera branscher och geografier dr en styrka i en omvdrld

priglad av vixande osakerbet.

Elanders visentlighetsanalys tar hinsyn till risker, osiker-
heter och fordndringar. Det giller i den fysiska miljon
som priglas av klimatforandringar, forandrade natur-
resurstillgangar och storningar i globala virdekedjor,
liksom i den sociala miljon dar det nu sker en omstillning
till en mer cirkuldr ekonomi med laga koldioxidutslapp.
Hir ingdr en anpassning till mer héllbar bolagsstyrning
overlag, tillsammans med férindrade férvantningar

och krav frén kunder och omvirld. Alla dessa faktorer
behover vigas in i analysen och den samlade bilden 6ver
de risker som finns for koncernen och beaktas i Elanders
overgripande affirsstrategi.

Som en global logistikleverantor ar det koncernens
medborgerliga ansvar att aktivt arbeta med och ta ansvar
for sociala, etiska och miljorelaterade fragor. Inom
koncernen sker detta arbete utifrdn tydligt formulerade
principer och mal, vars efterlevnad och uppfyllelse siker-

Miljé (Environment)

stills och foljs upp. Ett gediget hdllbarhetsarbete skapar
langsiktigt ytterligare aktiedgarvarde och ett mervirde for
alla bolagets intressenter. Det giller for saval kunder som
investerare och samhille.

Elanders har valt att anvinda ESG (Environment,
Social och Governance) som navigering genom strategin
i syfte att starka héallbarhetsredovisningen och tydligare
kommunicera héllbarhetsarbetet gentemot koncernens
intressenter. P4 sa sitt fists storre vikt vid hur Elanders
miter och rapporterar sin paverkan. I denna rapport
anvinds begreppen héllbarhet och ESG vixelvis.

Elanders ESG-ramverk bestir av elva kategorier;
»Vixthusgasutslipp”, *Material och avfall”, *Hilsa och
sakerhet”, ”Medarbetarrelationer”, ”Mangfald, rittvisa
och inkludering”, ”Manskliga rittigheter”, ” Affarsetik”,
”Dataetik”, "Hallbara inkop”, ” Ansvarsfull skatte-
betalare” och ”Samhille”.

Socialt ansvar (Social)

Hallbarbet inom
leverantors-
kedjan ar viktigt
for oss och dr

i hog grad en
central del av
mitt arbete.

CITAT FRAN

INTERVJU MED
KUND

Styrning (Governance)

Elanders kommer att ta
en aktiv roll i logistikens

Malsattning

avkarbonisering och hjélpa
kunderna att uppfylla sina
ataganden att minska kol-

dioxidutslappen i sina
leveranskedjor.
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Elanders ska se till att
koncernens medarbetare
trivs pa jobbet genom att
tillhandahalla en saker och
inspirerande arbetsplats.
Det kommer att uppnas
genom att:

+ en engagerande miljo skapas
for alla anstallda.

Elanders och dess anstéllda
kommer att stodja ansvars-
fulla affarsmetoder genom
att sakerstalla:

- efterlevnad av Elanders
Code of Conduct inom
koncernen.

+ héllbara ink&p.

- att data skyddas och

- en mangfald av perspektiv
sakerstalls.

- alla medarbetare kommer
hem vélbehallna tack vare
att dodliga och livsforand-
rande incidenter férhindras.

behandlas med respekt.



Styrelseutskott (ESG-relevanta)

Revisionsutskottet

-
(722

Styrelse
- godkanner den
overgripande strategin

J

2
—t
]R8
Koncernledning

- utformar och Gvervakar
implementeringen av strategin

¢

Stodfunktioner inom koncernen
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Koncernledningsutskott
(ESG-relevanta)

Decarbonisation
Risk & Compliance
Investment Committee

- underlattar genomférandet och 6vervakningen av strategin

Group Finance

J

Koncerngemensamma rad

Corporate Sustainability

- sprider information och s&kerstaller genomfdrandet av strategin

People & Culture

Miljé

IT

J

Ansvariga for respektive ESG-kategori
- ansvarar for genomférandet av strategin

Socialt ansvar

Environment & Climate

Styrning

Decarbonisation
Investment Committe

Styrningen av hallbarhets- och ESG-fragor

ir forankrad i Elanders styrelse och koncern-
ledning. Agarskap och ansvar fér att driva
atgirder inom de elva ESG-kategorierna ar
forankrat i organisationen i syfte att sikerstalla
anpassning till verksamhetens prioriteringar
och ett langsiktigt ESG-arbete.

Flera ESG-kategorier med koppling till
efterlevnad ir integrerade i Elanders centrala
styrningsramverk. Forvintningar pd alla
anstilldas ESG-efterlevnad beskrivs i Elanders

Human Resources
Risk & Compliance

uppférandekod, som finns tillgianglig pa
Elanders hemsida.

Elanders har en visselblasarfunktion genom
vilken alla intressenter kan rapportera eventu-

ella brott mot lagar eller regler inom Elanders.

Det kan till exempel handla om IT-sikerhet,
datasekretess, korruption, minskliga rattighe-
ter, diskriminering eller ekonomiskt bedrégeri.
Den som anmiiler garanteras anonymitet och
fullstindig sekretess.

For att sakerstilla att ESG-perspektivet

Risk & Compliance

genomsyrar samtliga dotterforetags styrning
och att dessa vidtar dtgirder inom de elva
ESG-kategorierna, sa har Elanders utéver
koncernledningen tre koncerngemensamma
rad. Rdden finns inom IT, social héllbarhet
(People & Culture Council) samt miljé och
klimat (Environment & Climate Council).

I dessa rad, som triffas regelbundet, ingér
relevanta representanter for dotterforetagen
samt koncernstaben.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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VASENTLIGHETSANALYS

Under 2022 har arbetet pdborjats med att férnya koncer-
nens visentlighetsanalys. Syftet med visentlighetsanalysen
ar att fa en béttre forstéelse for vilka hallbarhetsfragor
som dr mest visentliga for Elanders olika intressenter,
sasom kunder, aktiedgare, medarbetare och investerare.
Visentlighetsanalysen dr dven ett krav om en héllbarhets-
redovisning ska upprittas i enlighet med GRI (Global
Reporting Initiative). Resultatet av vasentlighetsanalysen
anvinds for att skapa en bas och struktur for det fram-
tida hallbarhetsarbetet.

Det ar grundldggande for Elanders hallbarhetsagenda
att den speglar de omraden dir koncernen har som storst
paverkan. Har maste hdnsyn tas till bide hur Elanders
paverkar miljon och omgivningen, samt hur milj6 och
omgivning paverkar Elanders. Vad som ir viktigt for
Elanders intressentgrupper ar hogst centralt och deras
intressen vigleder koncernens 6vergripande prioriteringar
over tid. De prioriterade omradena ses l6pande over for

att sikerstilla att rapporteringen ligger i linje med kon-
cernens och omvarldens utveckling.

I detta syfte fors kontinuerliga dialoger med fem
intressentgrupper: aktiedgare och investerare, kunder,
medarbetare, leverantorer och samhille. Grupperna har
identifierats utifran deras beroende av Elanders och den
paverkan som de i sin tur har pd Elanders verksamheter
och strategiska riktning. Dartill har de prioriterade om-
radena for hallbarhetsredovisningen valts ut utifran kon-
tinuerliga samtal med styrelse och ledning. Aven externa
faktorer har vigts in, sdsom den politiska utvecklingen
med kommande regelverk for hallbarhetsrapporteringen
samt sektorspecifika trender.

Som ett forsta steg i arbetet med den fornyade
visentlighetsanalysen har intervjuer gjorts med ndgra av
koncernens storsta kunder och fér nirvarande pagar en
medarbetarenkit inom koncernen. Under 2023 kommer
ytterligare fordjupade intressentdialoger att genomforas.

Elanders fem intressentgrupper och de huvudsakliga
kommunikationskanaler som finns for respektive grupp.

Alla vara
leverantorer
behover vara
en del av
denna resa
och anpassa
sig till vara
mal.

CITAT FRAN

INTERVJU MED
KUND

Intressentgrupp Kommunikation med intressentgruppen
Aktiedgare och investerare Finansiella rapporter
Arsstamma
000 Investerarmoten
Hemsida

Pressmeddelanden

Loépande dialog
Upphandlingar och inkopsférhandlingar

Leverantorer

Medarbetarenkat / medarbetarsamtal
Intranat / andra interna kommunikationskanaler
Dialog med fackliga organisationer

Medarbetare

Kunder Lopande dialog
Kundundersokningar
Intervjuer

Lokala samarbeten
Deltagande i natverk
Praktikanter och studentuppsatser

Samhaélle
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MILJO

Virlden och sambillet kantas idag av kriser och utmaningar kopplade
till klimatforindringar och andra miljéproblem. Dessa utmaningar
kraver robusta belbetslosningar for att driva pa omstillningen till en
balanserad livsmiljo som uppfyller de internationella klimai- och
miljomdlen. Hdir bar logistiksektorn och Elanders en viktig roll.

I denna héllbarhetsredovisning har avsnittet ”Milj6”
delats in i tv delar; ”Vixthusgasutslipp” samt
”Material och avfall”. Tillhérande hallbarhetsdata

for dessa delar finner ni i noterna till denna hallbarhets-
redovisning.

VAXTHUSGASUTSLAPP

Som leverantor av end-to-end-l6sningar har Elanders

en unik position att driva forindringar genom hela
virdekedjan. P4 vigen skapas mojligheter inte minst

for Elanders kunder att minska sina utslapp. Under

2022 har koncernen hojt ambitionen nir det galler att
kontrollera och minska utslippen och delta i utvecklingen
av motstdndskraftiga och langsiktigt hallbara globala
logistikkedjor.

En rad viktiga framsteg har skett inom Elanders. I linje
med omvirldsutvecklingen har koncernen satt upp ambi-
tiésa klimatmal som speglar intressenternas forviantningar
och foljer vetenskapen. Under 2022 har maélet varit full

genomlysning av de direkta och indirekta utslippen

som sker inom ramen for Elanders egna verksamheter.
Utover det har koncernen axlat sitt ansvar som global
aktor och initierat ett langsiktigt arbete for att kartligga
och reducera sina virdekedjeutsldpp. I borjan pa 2023
offentliggjordes koncernens klimatmal. Forsta steget ar
att minska koncernens viaxthusgasutslipp fran de egna
verksamheterna (scope 1 och 2) med 50 procent och
virdekedjeutslappen (scope 3) hinforliga till de egna
verksamheterna med 30 % till 2030. Med dessa steg har
Elanders blivit en del av niringslivets resa mot en hallbar
ekonomi och med mélsittningen att uppna 1,5-graders-
malet till ar 2030. Baslinje f6r mélen ar ar 2021, da
utsldppen uppmiittes till 27 respektive 14 tusen ton CO,e
(koldioxidekvivalenter) inom scope 1 och scope 2. For att
sdkerstilla att redovisningen av koncernens utslapp ar i
linje med best practice har Elanders antagit de definitio-
ner som tagits fram av den internationella beriknings-
standarden Greenhouse Gas Protocol.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Under 2022 har
malet varit full
genomlysning
av de direkta
och indirek-

ta utslippen
som sker inom
ramen for
Elanders egna
verksambeter.
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®
2022

Full kartldggning av scope
1- och scope 2-utslépp.

o
2023

Klimatmal satta for koncernen och
kommunicerade externt.

Elanders ansluter sig till United
Nations Global Compact.

Elanders ansluter sig till Science
Based Target initiative.

Forberedelser infor det nya
EU-direktivet for hallbarhets-

Kartlaggning av koncernens
vérdekedjeutslépp (scope 3) och
framtagande av atgéardsplaner for
utsldppsminskning.

rapportering (CSRD).

. o
2030

Verksamheten &r i linje med

Scope 1- samt scope 2-utsldpp har
reducerats med 50 %.

Scope 3-utslapp hanforliga till den
egna verksamheten har reducerats
med 30 %.

1,5-gradersmalet enligt Parisavtalet.

. J
2024

Ansokan skickas in till Science
Based Target initiative i ett forsta
steg att fa Elanders klimatmal
vetenskapligt validerade.

Implementering av det nya
EU-direktivet for hallbarhets-
rapportering.

—@
2040

Scope 1- samt scope 2-utslapp har
reducerats med 75 %.

o
2050

Koncernen har uppnatt nettonollutslapp
("net zero”) genom hela vardekedjan.

Malen for utsldppen inom scope 1 (direkta) och scope
2 (indirekta) omfattar utslipp fran de lokaler och fordon
som Elanders kontrollerar. Det inkluderar bade hyrda och
agda fordon och lokaler.

Reduceringsmalet till ar 2030 for scope 3 (vdrde-
kedjan) omfattar ej formedlade frakttjanster (kop- och
sdljaktiviteter). Med det avses nir Elanders fatt i uppdrag
av kunden att for deras rikning hantera inkop fran tredje
part av frakt avseende kundens produkter.

Under 2023 kommer kartliggningen att fortsitta av
hela koncernens virdekedjeutslipp (scope 3) samtidigt
som &tgirdsplaner for utslappsminskningen kommer
att tas fram. Ambitionen dr att verksamhetens totala
CO,e-utslapp ska kunna presenteras efter att kartligg-
ningen har genomforts. De nu satta klimatmaélen ir i linje
med madlen for flera av koncernens allra storsta kunder.

Elanders efterstriavar en minskad klimatpaverkan i sina
egna verksamheter och i de 16sningar som erbjuds till
kund. Under 2022 har fokus legat pa att fa kontroll pa de
utslappskallor som ligger inom de egna verksamheterna.

Elanders tar nu ett storre ansvar som virdekedjeaktor
for att mota sdvil kunders som omvirldens forvantningar
pa transparent rapportering och ambitiésa klimatmal och
insatser.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp - scope 1 och 2
For rapporteringen av koncernens vixthusgasutslapp har
den mest synliga utvecklingen under 2022 varit det arbete
som utforts for att samla in och transparent redovisa

alla relevanta direkta utslapp (scope 1) och indirekta
utslapp (scope 2) i koncernen. For 2022 uppgick Elanders
klimatavtryck i scope 1 och scope 2 till 25 respektive 13
tusen ton CO,e. Det innebir en minskning med drygt

nio procent fran aret innan. Minskningen av koncernens
direkta utsliapp kan delvis forklaras av att de fossildrivna
vagtransporterna har blivit firre. Dessutom har anvind-
ningen av naturgas i lokaler minskat. Sett till de indirekta
energirelaterade utslippen beror forandringen dels pa
den fortsatta omstillningen till férnybar elektricitet som
bidragit till ligre utslipp. En annan stor bidragande
faktor som varit sdrskilt utmarkande under 2022 ar

de initiativ och investeringar som gjorts med syfte att
reducera och effektivisera energianviandningen i verksam-
heterna. Som ett led av detta har bdde kostnads-

och energibesparingar hittats.



Transporter

Elanders direkta vixthusgasutslapp bestar till storsta del
av koldioxid och uppstar frimst genom de transporter
som sker i egen regi inom affirsomradet Supply Chain
Solutions. Inom koncernen fanns under dret en lastbils-
flotta pa 270 fordon och dartill drygt 370 foretagsbilar.

Elanders fortsitter att utveckla energi- och kostnads-
effektiva transportlosningar till kunderna. Detta gors
bland annat genom kontinuerlig uppdatering av lastbils-
flottan, ny teknik och utbildningsprogram for chaufforer
som mojliggor forbittrad korning ur miljésynpunkt, samt
optimering av kundernas transporter.

Under 2022 uppfyllde samtliga lastbilar Euro-6 normen
med kvaveoxidutslipp (NOx) pa hogst 80 mg/km och
minimerade utslipp av partiklar. Elanders foljer dven de
genomsnittliga koldioxidutslappen frin lastbilsflottan,
vilka bedoms ge en rittvisande bild over tid. For 2022
lag utslappen i niva med foregdende &r, vilket redovisas
i noten for energianvindning till den hir hallbarhets-
redovisningen.

En storre samhillsomstillning sker inom fordons-
industrin i och med utvecklingen av alternativa branslen.
Har har man nétt lingst inom elfordon. Elanders
fortsitter att se 6ver mojligheterna att fasa ut fossil-
drivna fordon i koncernen som ett viktigt steg mot att
nd sina egna klimatmal. Samtidigt finns en medvetenhet
om att dvergdngen till eldrivna fordon fér med sig nya
utmaningar, som okat elbehov och indirekta utslapp i
produktionskedjan.

Elanders rapporterar utslapp for fordon uppdelat pa
lastbilsflottan och 6vriga foretagsfordon.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Lokaler

Utover transporterna genereras en lagre andel av de
direkta utslippen i ndgra av de lokaler dir Elanders
bedriver verksamhet. Dessa kan harledas till forbrianning
av brinslen for uppvarmningssyfte. De indirekta energi-
relaterade utslappen hirleds till kopt el som férbrukas
for att driva maskiner och utrustning, belysning samt
uppvirmning och nedkylning av lokaler.

Elanders mal ar att varje ar oka andelen fornybar el.
Med fornybar el avser Elanders energikallor sdsom
vattenkraft, vindkraft, solenergi och bioenergi. Under
2022 har andelen kopt fornybar elektricitet 6kat frin
51 procent till 53 procent.

Energianvandning och kostnader for energi foljs upp
l6pande for att se till att mélsdttningen uppnds och att
atgirder for energibesparing vidtas kontinuerligt. Under
2022 har ytterligare energibesparingar gjorts i Elanders
lokaler.
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EXEMPEL:
Omstallning for att
na klimatmalen

1=

Ett viktigt exempel som banar vag i koncernens
omstéllning for att nd klimatmalen &r en av kon-
cernens logistikanldggningar i Dordrecht, Neder-
landerna. Fran januari 2022, da den 10 000 m? stora
byggnaden 6ppnades, har det varit mojligt att forse
lagerlokaler och kontor med 100 procent fornybar
el alstrad av solceller pa tak samt gemensamma
vindkraftverk i den lokala industriparken. Malet &r
att samtliga fordon ska vara eldrivna och for att
stodja detta har laddningsstationer installerats.
For mer motstandskraft mot extremvader upp-
rattades egna vattentunnor pa taket som samlar
in regnvatten och bidrar till minskat tryck pa det
allménna avloppsystemet. Dértill har byggnadens
exteridrer anpassats med véxtlighet och bihotell
for att attrahera faglar och insekter och pa sa satt
gynna biologisk mangfald. Utéver de insatser som
har gjorts for att minska utsléappen och bidra till ett
mer hallbart och motstandskraftigt samhélle lokalt,
sa utvarderas nu leverantdrer och de material som
anvands i verksamheten for att inkorporera hallbar-
het i hela ledet.

Elanders rapporterar energiférbrukning,
utslépp och andel férnybar el fér merparten av
de byggnader och kontor inom vilka koncernen
bedriver verksamhet. Det omfattar allt fran lager-
hantering till administration, i saval dgda som hyrda
lokaler.

Vaxthusgasutslapp inom vardekedjan - scope 3
Virdekedjeutslidppen, scope 3, kommer att utgora en
overviagande del av koncernens totala viaxthusgasutslapp.
Den kategori som forvintas sticka ut dr den frake (flyg-,
sjo- och vigtransport), som Elanders koper in for kundens
rakning av tredje part och som avser transport av kundens
produkter. Denna del av utsldppen ar svar att paverka, dd
det dr kunden som bestimmer hur mycket som transpor-
teras och hur det ska transporteras.

Under véren 2023 genomférs en fullstindig genom-
lysning av samtliga kategorier i scope 3. Milet dr en
heltickande kartliggning av de vasentligaste virde-
kedjeutslippen inom hela koncernen till hosten 2023.

Det finns ménga svérigheter kopplade till att tillganglig-
gora data och berikna virdekedjeutslippen. Elanders ser
istdllet detta som en mojlighet att fa 6kad kontroll 6ver
sina egna virdekedjor och de utslipps- och kostnadsbe-
sparingar som kan forverkligas dir. Som en ansvarsfull
och l6sningsorienterad global leverantor av framfor allt
logistiktjanster hjilper Elanders samtidigt sina kunder att
né deras klimatmal.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Vaxthusgasutslapp inom koncernen

Scope 3

Andra indirekta

utslapp Uppstroms Scope 2

Energi & upp-
varmning

Transport av material

for egen produktion
p
Affarsresor PN
q A~
[1 |-: 3 a
Transporter som Material Kapitalvaror Medarbetares \_
hanteras pa uppdrag av pendling
kunder N
Storleken pé cirklarna indikerar mangden koldioxidutslapp kopplat till denna aktivitet hos Elanders. Ju strre cirkel, desto stdrre koldioxidutslapp.
Cirkulara l6sningar MATERIAL OCH AVFALL
Som ett eget ben i koncernen bidrar Life Cycle I Elanders ambitioner att motverka klimatférandringar
Management till mer cirkuldra materialfloden och genom minskade utsldpp och 6vergdng till férnybar
utsldppsbesparingar av vixthusgaser. Inom de vixande energi dr resursanvandning en viktig komponent. Over-
verksamheterna restaureras utrangerad IT-utrustning gripande i koncernen efterstrivas materialeffektivitet och
for att forlinga livslingden pa exempelvis laptops, forbattrad avfallshantering. Med det foljer mer cirku-
mobiltelefoner, skarmar och servrar. Genom detta kan lara och héllbara fléden av resurser, samtidigt som nya
kunderna minska sitt miljoavtryck och bidra till en mer kostnadsbesparingar hittas.
cirkuldr ekonomi. Under 2022 hanterades 6ver 85000
enheter inom verksamheterna i Sverige och Tyskland. Material
Sammantaget har detta beriknats till utslippsbesparingar ~ Elanders dr huvudsakligen en tjansteleverantor och
om totalt cirka 24,5 tusen ton CO,e. " Det dr en forbatt- materialinkopen inom koncernens verksamheter ar inte
ring med cirka 7,5 tusen ton CO,e frén aret innan. For sdrskilt omfattande. Inom affirsomrddet Supply Chain
att illustrera detta, si motsvarar den totala besparingen Solutions forbrukas fraimst férpacknings- och pall-
det vixthusgasutslipp som hela koncernen genererar material som anvinds for lagring, paketering, hantering
inom scope 1. och distribution. Inom Print & Packaging Solutions

forbrukas papper och tryckfirg for trycksakerna som
produceras it kunderna. Omstillningen till digitala
tryckpressar har fortsatt under aret. Det har mojliggjort
okad materialeffektivitet och minskad energiférbrukning.
Eftersom de nya pressarna bara anvinder vattenbaserade
pigmentfirger s skapas inga ozonutslipp. Genom detta
har dven utslipp av flyktiga organiska amnen (VOC —
" Utslappsbesparingarna i CO,-ekvivalenter har beraknats i enlighet med de latil . d inskat betvdli land
principer som anges i rapporten Analys av dterbrukade IT-produkter, som tagits Volatile Orgamc Compoun S) minskat betydligt. Elanders
fram av forskningsinstitutet RISE i samarbete med Elanders. har sedan lange utgdtt frdn principen att inte anvinda
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Byggnader och fordon i Elanders verksamhet

Scope 1

Egen verksamhet

Bransleanvéandning

Elanvandning
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Scope 3

Andra indirekta

) !
Nedstroms utslapp

Scope 2

Energi & upp-
varmning

Transporter som
hanteras pa uppdrag av
J kunder

Transport av produkter
tillverkade av Elanders

ndgra aromatiska l6sningsmedel da dessa har negativ
inverkan pa bade hilsa och miljo.

Elanders har for nirvarande inga absoluta mal vad
galler materialforbrukning och resurseffektivitet, men
forbattrar nu datakvaliteten inom detta omrade for att
kunna redovisa nyckeltal for resursanvindningen inom
koncernen. Parallellt ses viardekedjeutslippen 6ver
gillande forbrukningsmaterial och inkopt utrustning som
ett viktigt steg for att identifiera den indirekta paverkan

och skapa héllbara floden i alla led.

Avfall

Sett till volym genereras den storsta delen av koncernens
avfall inom affirsomradet Print & Packaging Solutions
och utgors framst av papper och kartong. En mindre
andel farligt avfall uppstar ocksd hanforligt till uttjant
elektronik samt spillrester avseende alkohol och andra
l6sningsmedel. De sistnimnda anvinds framst for
rengoring av tryckpressar och tryckplatar. Elanders har
atervinningsrutiner pa plats for att minimera avfall som
gar till deponi. Metoder for bortforsling av avfall ir bero-

ende av lokala avfallssystem som skiljer sig mycket inom
koncernen. Lokalt inom koncernen pagar insatser for att
oka andelen avfall som atervinns, men dven forebyggande
atgarder for att forbattra resurseffektiviteten och 6ka
andelen héllbara materialval genom certifieringar sisom
FSC® (Forest Stewardship Council), Svanen och CGP
(Certifierad grafisk produktion). Dartill pigdr innovativa
projekt ddr material cirkuleras inom den egna verk-
samheten. Ett typexempel ar nir forbrukade lastpallar
renoveras, ombildas och fir nya anvindningsomraden
som moblemang.

Elanders avser att 6ka transparensen i verksamheternas
avfallshantering och har som en pilot samlat in avfalls-
data under 2021-2022. Under 2023 f6ljs data upp for
att starka oversynen och identifiera koncernovergripande
atgarder.

Varje enskilt bolag inom koncernen ansvarar for det
egna miljo- och kvalitetsarbetet i syfte att leva upp till
lokala regler samt de kvalitets- och miljorevisioner som
initieras av Elanders kunder.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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SOCIALT ANSVAR

ledare.

Medarbetarna dr Elanders storsta tillgang och de anstalldas balsa och
sakerbet dr av hogsta prioritet. En halsosam och trygg arbetsmiljé leder till
vilmdende medarbetare som arbetar pd ett sakert siitt. Utover egenvirdet i
att manniskor mar bra, sa bidrar detta dessutom till sambadllet i stort.

I denna héllbarhetsredovisning har avsnittet ”Socialt
ansvar” delats in i fyra delar; ”Hilsa och sikerhet”,
”Medarbetarrelationer”, *Mangfald, rittvisa och
inkludering” och "Manskliga rattigheter”. Tillhorande
héllbarhetsdata for dessa delar finner ni i noterna till

denna hallbarhetsredovisning.

HALSA OCH SAKERHET
Elanders arbetsmiljopolicy finns i koncernens upp-
forandekod dar riktlinjer kring identifiering, hantering
och forebyggande av potentiella sakerhetsrisker och nod-
situationer beskrivs. Mdlet ar att frimja en god arbets-
miljo och minska risken for arbetsrelaterade skador och
sjukdom. Ledningen for respektive bolag ska sikerstilla
att uppforandekoden efterlevs genom ytterligare riktlinjer
och policyer anpassade till den specifika verksamheten.
Ute i verksamheterna fortgar ett [dpande arbete for att
skapa forutsittningar for sikra arbetsplatser med en sd
lag sjukfranvaro och olycksfrekvens som méjligt. Detta

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

kan handla om att identifiera forbéttringsatgarder for
personalens arbetsmiljo, som exempelvis automatisering

i produktionen och ergonomiska arbetsplatser. De flesta
arbetsrelaterade skadorna uppstdr i produktionen och
mest forekommande dr mindre skir- eller fallskador.
Elanders har en nollvision nir det géller skador pa arbets-
platsen och arbetar stindigt med att minska riskerna for
allvarliga skador.

AMBITIONER 2023
+ Nollvision for arbetsplatsolyckor.
+ Arbeta aktivt med information och utbildning
avseende hélsa och sédkerhet pa dotterforetagen.
ANSTANDIGA'

INSTANDI
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
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Elanders dotterféretag Mento
Media samarbetar med Svenska
Handelskammaren i Singapore i ett
mentorskapsprogram for utvalda
kvinnliga chefer. Kvinnorna deltar i ett
sexmanaders ledarskapsutvecklings-
program tillsammans med foretags-

0,04

Olycksfrekvensen
for allvarliga skador
inom koncernen per
200000 arbetade
timmar




Under pandemin satte Elanders dotterforetag snabbt
in dtgirder for att skydda sina anstillda, vilket i vissa fall
har lett vidare till mer langsiktiga hilsoprojekt. Till exem-
pel har den foretagshilsobuss som Elanders dotterforetag
LGI och ITG investerade i for att erbjuda vaccinering mot
covid-19 nu blivit en integrerad del av foretagshilsovar-
den inom dessa foretag.

MEDARBETARRELATIONER

Elanders har som ambition att skapa attraktiva, inklude-
rande och hallbara arbetsmiljéer dir medarbetare enga-
geras, utvecklas och levererar resultat. Elanders tror pa
ett autentiskt ledarskap préglat av mod, engagemang och
héllbarhet. Dirfor laggs stor vikt vid att stindigt utveckla
och forbattra det systematiska arbetet med medarbetar-
nas arbetsmiljo, arbetsvillkor och kompetensutveckling.

Medarbetare

Tack vare att koncernen vixer globalt sa fortsitter
Elanders att skapa nya arbetstillfillen. Idag har koncer-
nen over 7000 anstillda, fordelade pd ett 20-tal linder
pa fyra kontinenter. I storsta utstrackning styrs dotter-
foretagen av lagar och regler i respektive land och region.
Elanders ser det dock som sitt ansvar att i hela koncer-
nen sikerstilla en kultur praglad av drlighet, integritet,
personligt ansvar, uppriktighet, lojalitet samt respekt for
bidde medminniskor och den naturliga miljon. Dessa
principer slas fast i Elanders uppforandekod. Vartannat
ar genomfors en digital utbildning for att utbilda samtliga
tjidnsteman i koncernen avseende uppfoérandekoden.

Att aktivt arbeta med medarbetarfragor dr absolut
grundliggande for Elanders. Vilmaende och motiverade
medarbetare bidrar, tillsammans med stark mangfald
och héllbara arbetsplatser, till koncernens utveckling och
framgéng pa alla plan. Det ger dven bittre forutsittning-
ar for att bade behélla ritt kompetens och attrahera den
yngre generationen. Inom koncernen genomfors arligen
initiativ for att frimja kompetensutveckling, hilsa och
vilbefinnande, samt mer jimstillda och jimlika arbets-
platser.

Under 2021 skapades People and Culture Council, ett
rad med HR-chefer frin flera av dotterforetagen. Det har
till uppgift att hilla sig uppdaterat kring aktuell lagstift-
ning och kommande rapporteringskrav nir det giller
anstilldas villkor och minskliga rittigheter, att utbyta
erfarenheter samt utveckla det 6vergripande sociala
héllbarhetsarbetet i hela organisationen. Radet leds av
koncernens hallbarhetschef och arbetet rapporteras till
Elanders ledning.

Hallbarhetsredovisning - Socialt ansvar

Trygga villkor

Elanders har en kontinuerlig och konstruktiv dialog

med arbetstagarrepresentanter. En global verksamhet
som Elanders genomgdr minga forandringar som kraver
information och samrad med arbetstagarrepresentanter

i bolaget. Regelbundna méten sker mellan ledning och
medarbetarorganisationer pa olika nivder for att infor-
mera om och diskutera dessa fragor. Det sker till exempel
inom European Works Council (EWC), ett rdd som bestar
av arbetstagarrepresentanter fran alla linder i Europa dir
Elanders har verksamhet. Att etablera radet ar ett krav
fran EU om bolaget har en viss storlek. Representanterna
mots fysiskt en gdng per ar, med deltagande av Elanders
koncernchef. Dessa moten ska frimja arbetstagarnas ratt
till information och samrad i frigor som ir av gemensam
europeisk karaktir. Elanders har ocksd tre arbetstagar-
representanter i styrelsen, varav en ir suppleant.

Etik och socialt ansvar

Elanders har ett ansvar att sitta ramarna for att alla
koncernens verksamheter bedrivs pa ett etiskt och

socialt ansvarsfullt sitt. Uppforandekoden och Elanders
antikorruptionspolicy omfattar samtliga medarbetare och
innehéller riktlinjer och regelverk f6r hur Elanders med-
arbetare ska forhdlla sig till andra medarbetare, kunder
och leverantorer samt de samhaillen som Elanders verkar i.
I det sociala ansvaret ingdr bland annat att frimja mansk-
liga rattigheter och rittvisa arbetsférhallanden samt mot-
verka korruption. For att sikerstilla att detta foljs dr det
upp till ledningen for respektive dotterforetag i koncernen
att formulera och kommunicera ytterligare riktlinjer och
policyer anpassade till deras specifika verksamhet.

Under dr 2022 inleddes en bredare medarbetarunder-
sokning i koncernen som del av en fornyad visentlighets-
analys. Syftet ir dels att identifiera hur medarbetarna
upplever Elanders hallbarhetsarbete och dels att nd
bittre kunskap om vilka fradgor som anses viktiga och
som engagerar dem. Sammantaget med dvriga intressent-
dialoger blir resultatet en viktig del i Elanders strategi-
arbete framét.

Elanders respekterar grundliggande arbetsrittigheter
och foljer internationellt accepterade ramverk fran FN
och OECD samt tillimpar lokal lagstiftning dar Elanders
har sin verksamhet.

AMBITIONER 2023
- Oka andelen av Elanders anstillda som har genom-
gatt utbildning i Elanders uppforandekod.
ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH

ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK ‘SAMHALLEN
TILVAXT

Elanders har
som ambition att
skapa attraktiva,
inkluderande och
hallbara arbets-
miljoer dir
medarbetare
engageras,
utvecklas och
levererar resultat.
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MANGFALD, RATTVISA OCH INKLUDERING

Elanders har utvecklats kraftigt de senaste dren. Stora
forvirv har gett koncernen en ny sammansittning och en
betydligt storre geografisk spridning. Grundsynen forblir
dock att langsiktig konkurrenskraft endast kan uppnés
om arbetsplatsen priglas av méangfald, rittvisa och inklu-
dering. Bland annat innebir det att alla medarbetare ska
ha samma mojligheter att gora karridr. Inom ramen for
detta omrade fortsatte under aret arbetet med att ta fram
en formell, koncernovergripande jamstalldhetsplan som
lopande kommer att utvirderas av Elanders koncernled-
ning och styrelse.

Elanders dotterforetag driver var for sig flera olika
projekt for att frimja arbetet med mangfald, rattvisa och
inkludering, till exempel genom breddad rekrytering och
integrationsprojekt. Det finns dven ett koncerndvergri-
pande rdd, "People and Culture Council”, som bestar av
dotterforetagens HR-chefer och koncernens héllbarhets-
chef. Rédet ska utbyta erfarenheter samt utveckla det
sociala hallbarhetsarbetet i hela organisationen. Det har
ocksa till uppgift att halla sig uppdaterat kring aktuell
lagstiftning som ror anstilldas villkor och rattigheter
samt kommande rapporteringskrav vad giller bland
annat manskliga rittigheter.

AMBITIONER 2023
- Oka andelen kvinnor i ledande positioner.
+ Oka mangfalden i ledande positioner.
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MANSKLIGA RATTIGHETER
Som en globalt verksam koncern vill Elanders vara
bland de bista nir det giller socialt ansvar och foretags-
engagemang pd alla omraden dir foretaget dr involverat.
Elanders har dtagit sig att respektera manskliga rattig-
heter, i linje med FN:s vigledande principer for foretag
och minskliga rattigheter (UNGPs) samt FN:s konven-
tion om barns rittigheter.

Elanders virdegrund kring rattvisa villkor ar faststalld
i uppforandekoden och slar fast att koncernen ska verka
for att skydda internationella minskliga rittigheter.
Uppforandekoden innehdller ett strikt férbud mot alla
typer av tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete.
For Elanders dr det en sjdlvklarhet att arbeta for barns
ratt till utbildning och att skydda barn frin ekonomiskt
utnyttjande och farligt eller skadligt arbete.

I Elanders uppforandekod finns dven forbud mot
alla typer av trakasserier och diskriminering. Alla ska
erbjudas samma mojligheter och behandlas med respekt.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Elanders arbetar for yttrandefrihet, fri rorlighet och
religionsfrihet inom ramen for tillamplig lagstiftning
och koncernen tolererar inte krankningar av minskliga
rattigheter. Utover detta tillhandahéller Elanders rittvisa
arbetsvillkor, samtidigt som nationella och lokala lagar

i de linder dir verksamheten bedrivs respekteras. Alla
Elanders anstillda har ritt till ett skriftligt anstillnings-
avtal.

Manskliga rattigheter i vardekedjan

I syfte att siakerstilla att Elanders uppférandekod priglar
alla led i viardekedjan omfattar den dven koncernens alla
leverantorer och affdrspartners. Elanders har darfor tagit
fram en sammanfattning av uppférandekoden, ”Supplier
Code of Conduct”, som ska kommuniceras till leverant-
rer och affirspartners. I nuldget dr det respektive dotter-
foretags ansvar att sikerstilla att uppforandekoden f6ljs
dven av de leverantorer dir man anser det vara relevant.
P4 motsvarande sitt som Elanders kontrollerar sina leve-
rantorer, sa blir Elanders ofta i sin tur reviderat av kunder
for att sakerstilla att foretaget och produktionen priglas
av rattvisa sociala villkor.

Dessa atgirder tjdnar till att stirka Elanders arbete
med manskliga rattigheter i enlighet med FN:s vig-
ledande principer. De rustar dven koncernen for
kommande lagkrav inom EU:s nya regelverk om hallbar
finansiering, foretagsrapportering och obligatorisk due
diligence i virdekedjor.

Under 2023 fortsitter Elanders sina insatser for att
kommunicera ut uppforandekoden till sdvil medarbetare
som leverantorer och affirspartners. Elanders utvecklar
nu dven kvantitativa nyckeltal for att stirka redovisningen
av sitt arbete med minskliga rittigheter och rittvisa villkor.

Inom koncernen pagéar dessutom en mangd olika
projekt for att som foretag ta ett storre socialt ansvar i de
samhillen dir Elanders dr verksamt. Respektive dotter-
foretag styr vilka projekt de vill engagera sig i och stotta
genom exempelvis donationer till organisationer eller
stod till regionala och lokala engagemang, exempelvis
skolor och barnhem.

AMBITIONER 2023

+ Utveckla handlingsplan som hanterar de risker som
identifierats i bedomningen av méanskliga rattigheter
i vardekedjan for hela koncernen.

ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INKLUDERADE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN
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STYRNING

Affdrsetik, ansvar och moral dr karnvarden for Elanders och en central del i hallbarhets-
strategin. I det ingdr bland annat att verka for och stodja de sambillen dar Elanders ar
aktiv och att frimja ballbar handel. Forboppningen ar ait det i forldngningen ska leda
till ett mer hallbart Elanders och ett bittre sambaille omkring bolaget. Detta genomsyrar
bela styrningen av koncernen samtidigt som bansyn bela tiden bebover tas till de risker

och majligheter som finns.

I denna héllbarhetsredovisning har avsnittet ”Styrning”
delats in i fem delar; ”Affirsetik”, ”Dataetik”, “Hallbara
ink6p”, ” Ansvarsfull skattebetalare” och ”Samhille”.

AFFARSETIK

Elanders anseende, etiska beteende och tillforlitlighet
virderas hogt av alla bolagets intressentgrupper, exempel-
vis investerare, kunder och leverantérer. Eventuell
korruption skulle kunna komma att paverka bilden av
koncernen mycket negativt. Elanders foljer tillimpliga
lagar och regelverk, bade lokalt och internationellt,
avseende bdde etik och korruption.

Uppforandekod

Elanders uppforandekod, "Elanders’ Code of Conduct”,
omfattar samtliga anstillda, styrelsen och andra personer
som agerar for Elanders rikning. Den slar fast att bade
foretagets och dess anstilldas handlingar och beteenden
ska praglas av arlighet, integritet, personligt ansvar, upp-

riktighet, lojalitet och respekt for savil medminniskor
som miljén. Uppférandekoden baseras pa internatio-
nella principer, sisom FN:s allminna forklaring om de
manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact, ILO:s
deklaration om grundldggande principer och rittigheter
i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. For att sikerstilla att Elanders uppforandekod
préglar alla led i viardekedjan omfattar den dven leveran-
torer och andra affirspartners.

All verksamhet inom Elanders ska bedrivas socialt
ansvarsfullt och etiskt. Det sociala ansvaret omfattar
bland annat att frimja manskliga rittigheter och rittvisa
arbetsforhallanden och motverka korruption. For att
sdkerstilla att detta foljs dr det upp till ledningen for
respektive dotterforetag att formulera och kommunicera
ytterligare riktlinjer och policyer anpassade till deras
specifika verksamhet.

Hallbarhetsredovisning - Styrning

Elanders anseende,
etiska beteende
och tillforlitlighet
varderas hogt

av alla bolagets
intressentgrupper,
exempelvis investe-
rare, kunder och
leverantarer.
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Antikorruption

Koncernens antikorruptionspolicy, ”Anti-Corruption,
Anti-Fraud and Anti-Money Laundering Policy”, inne-
héller riktlinjer for hantering av korruption, bedrigeri
och penningtvitt. Den redogor for hur koncernens
anstillda ska forhélla sig till kunder, leverantérer, 6vriga
intressenter och hela de samhillen som Elanders verkar i.
I policyn framgdr att det rdder absolut nolltolerans

for alla typer av bedragerier, mutor eller andra typer av
ageranden som skapar felaktiga fordelar och som strider
mot Elanders policy, lokala lagar och férordningar,
industristandarder och etiska koder i de linder dir
koncernen ar verksam.

Anstillda far inte acceptera, bli lovade, begira eller
skaffa sig fordelar i samband med sin yrkesstillning,
oavsett typ. Det framgdr dven i policyn att samtliga med-
arbetare har en skyldighet att agera med integritet och
sakerstilla att de forstar och foljer koncernens riktlinjer.
I policyn finns dven instruktioner for rapportering av
eventuella oegentligheter eller avvikelser fran policyn.

Utbildningsinsatser

I slutet av 2019 kommunicerades sdvil den uppdaterade
uppforandekoden som den uppdaterade antikorruptions-
policyn till samtliga bolag inom koncernen tillsammans
med digitala utbildningar pa respektive omrade for
koncernens tjinsteman. Utbildning av medarbetare har
pagatt sedan dess och fortsitter dven under 2023, da det
planeras att genomforas klassrumsutbildningar, nigot
som har skjutits upp till foljd av covid-19. Under 2021
hade 81 (77) procent av alla tjinstemin inom Elanders
slutfort utbildningarna om uppforandekoden och anti-
korruptionspolicyn. Utbildningen genomfors vartannat
ar. Utbildning av koncernens medarbetare dr en konti-
nuerlig process. For att sikerstilla att uppforandekoden
har kommunicerats till samtliga medarbetare sker en
central uppféljning vartannat ar och kontinuerligt av
varje enskilt bolag inom koncernen. For att sikerstalla
att samtliga medarbetare inom koncernen har genomfort
utbildning inom antikorruption sker uppfoljning &rligen.

Visselblasarfunktion

I Elanders uppfoérandekod och antikorruptionspolicy
finns instruktioner for rapportering av avvikelser, det
vill siga en visselbldsarfunktion. Policyn for vissel-

blasarfunktionen uppdaterades under 2022. Inga visentliga

incidenter kopplade till bedrigerier, korruption, mutor
eller penningtvitt har rapporterats under 2022.

AMBITIONER 2023
- Oka andelen av Elanders anstillda som har genom-
gatt utbildning i Elanders uppforandekod.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
"
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DATAETIK

Elanders forhéllningsstt till dataetik tar hansyn till
individens ratt till integritet nir det giller data, etisk
anvindning av artificiell intelligens och varsam hantering
av konfidentiella uppgifter. Tydliga riktlinjer kravs vad
giller hantering av data i samband med mer omfattande
anvindning av teknik och motsvarande mingder data.
For Elanders ir det av yttersta vikt att hantera samtliga
intressenters data pa ett sidant sitt att deras fortroende
kan bibehallas.

EU:s dataskyddsférordning (GDPR) tridde i kraft
2018 med syfte att skydda enskildas grundliggande
rattigheter, vilket dr en miansklig rattighet. Under slutet av
2019 tog Elanders darfor fram en utbildning for att se till
att medarbetarna har kunskap om och agerar i enlighet
med kraven i GDPR samt andra dataskyddsférordningar
som kan vara relevanta ute i virlden. Under 2021 hade
81(75) procent av alla tjinstemin inom Elanders slutfort
utbildningen. Utbildningen genomférs vartannat r.
Liksom for utbildningarna avseende antikorruption, sd
ar forhoppningen att klassrumsutbildningar kan paborjas
under 2023. Detta ar ndgot som har skjutits upp till
foljd av covid-19. Uppfoljning kommer att ske l6pande
for att sikerstilla att koncernens medarbetare utbildas i
dataetik.

I borjan av 2021 fick Elanders, som tredje bolag
i Sverige, sina bindande foretagsbestimmelser
(Binding Corporate Rules, BCR) godkinda av den
svenska Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Dessa
bestimmelser reglerar Elanders behandling av person-
uppgifter for att sikerstilla att dataskyddsférordningen
foljs vid overforing av personuppgifter till koncernbolag
utanfor EU/EES. Godkénnande erhélls efter en omfattan-
de granskningsprocess av IMY och andra medgranskande
europeiska dataskyddsmyndigheter samt ett yttrande fran
europeiska dataskyddsstyrelsen, EDPB.

AMBITIONER 2023
+ Oka andelen av Elanders anstéllda som har genom-
gatt utbildning i Elanders uppférandekod.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN




HALLBARA INKOP

Elanders tillhandahéller huvudsakligen tjanster till sina
kunder. I vissa fall anviander sig koncernen av underleve-
rantorer som dé viljs av kunderna sjilva. Elanders upp-
forandekod for leverantorer definierar de grundliggande
krav som koncernen stiller pa dessa leverantorer och
det ansvar som dessa bor ta gentemot sina intressenter
samt for sina aktiviteters ekonomiska, miljomassiga och
sociala paverkan.

Elanders nuvarande och framtida leverantorer maste
i alla sina respektive verksamheter folja nationella lagar
och forordningar i lander dir de ar verksamma. I de
fall ddr lokala, nationella eller internationella lagar och
forordningar innebar striktare krav dn Elanders upp-
forandekod ska dessa ha foretriade och efterlevas.

Ett vixande regeltryck pa ansvarsfull hantering av
leverantorskedjan gor, i kombination med kunders efter-
fragan pa héllbara logistiklosningar, att allt hogre krav
stills p& hanteringen av leverantorskedjan.

Uppfoljning/Efterlevnad

Elanders utvirderar arligen efterlevnaden av uppfé-
randekoden genom revisioner, sjilvbedomningar och
dokumentationsgranskningar. I de fall det ar tillampligt
uppmanas leverantorer att dtgarda eventuella luckor i sin
implementering av kraven i uppférandekoden, genom en
tidsbestimd forbattringsplan i samrdd med Elanders.

ANSVARSFULL SKATTEBETALARE

Vilfungerande skattesystem, bade lokalt och interna-
tionellt, bidrar till att finansiera utbildning, sjukvard,
transporter, infrastruktur och andra offentliga tjanster
som stodjer héllbar utveckling, lokala samhillen, foretag
och handel. Det idr uppenbart att foretag behover stodja
de lokala ekonomier dir de gor affarer.

Som en global logistikaktor genererar Elanders vinster
genom att betjina méanga internationella kunder 6ver
hela virlden med olika typer av tjanster. Elanders verkar
i ett 20-tal lainder genom mer dn 80 legala enheter och
verksamheten inom koncernen dr uppbyggd i enlighet
med kommersiella och ekonomiska behov. Skatt betalas
dir virde skapas, inom de grinser som lagstiftningen
anger och i enlighet med relevanta myndighetsriktlinjer.
Koncernen forsoker att vara skatteeffektiv, inklusive
forhindrande av dubbelbeskattning, rintekostnader och
skatteavgifter. Skatt betalas forst nir den forfaller.

Hallbarhetsredovisning - Styrning

All verksamhet inom koncernen ar foremal for vanliga
bolagsskatteregimer, dar inkomst beskattas i det land dar
verksamheten bedrivs och i enlighet med skattesatserna i
dessa linder. Elanders agerar ansvarsfullt och med inte-
gritet i alla skattefragor och sikerstaller full efterlevnad i
alla jurisdiktioner 6ver hela virlden. Koncernen arbetar
nira skattemyndigheterna for att sikerstilla att relevant
information offentliggors fullt ut och att ritt skattebelopp
betalas, samtidigt som forpliktelserna gentemot kon-
cernens aktiedgare balanseras. EU:s lista 6ver icke-sam-
arbetsvilliga skattemyndigheter fér 2022 omfattar nio
linder. Elanders har ingen verksamhet i nigot av dessa
lander.

Under ar 2022 var Elanders totala skattekostnad
180 miljoner kronor jimfort med 151 miljoner kronor
under 2021. Detta motsvarade en effektiv skattesats pa
27,0(31,3) procent.

Fullstandig rapportering

Varje ar tillhandahaller Elanders fullstindig
land-for-land-rapportering till svenska skattemyndigheter
i enlighet med lagstadgade krav. Rapporterande enhet

ar Carl Bennet AB, moderbolag till Elanders, och den
limnade rapporten omfattar verksamheten i Elanders-
koncernen.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

17 GENOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

SAMHALLE

Att ta aktivt ansvar for att stodja de samhillen dar
Elanders verkar dr grundat i koncernens kdarnvarden.
P4 detta omrade finns en lang tradition av samarbeten,
globala partnerskap och lokala initiativ.

Partnerskap och samarbeten

Genom att samarbeta med organisationer som delar
Elanders ambitioner att sprida kunskap om héllbarhet
i alla led s nés en storre paverkan. Elanders har bade
globala och lokala samarbeten dir fokus ir pd vissa
prioriterade omraden:

e Utbildning for barn och unga
e Kunskapsspridning

¢ Innovation och forskning

¢ Hilsa

e Life Cycle Management

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Tre partnerskap som Elanders ar engagerade i pa koncernniva

W Ir'!'? |

2022 gick WIN WIN Award till svenska Gardsfisk som bedriver landbaserad
fiskuppfodning med visionen att producera varldens mest hallbara fisk.
Genom att odla nya arter pa land i recirkulerande system &r Gardsfisk en
pionjar inom framtidens héllbara matsystem.

WIN WIN Gothenburg Sustainability Award

Sedan 2000 bidrar Elanders som en av tretton finansiérer till
prissumman pa en miljon kronor for WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award (tidigare Géteborgspriset fér hallbar
utveckling). Idag &r WIN WIN som organisation en erkand
katalysator for hallbar utveckling regionalt, nationellt och
globalt. Aven ett ungdomspris, WIN WIN Youth Award
instiftades 2018. Priserna ska belysa banbrytande insatser pa
arliga och vaxelvisa teman fér en mer hallbar vérld.

Genom att delta i WIN WIN Awards internationella natverk
och uppmérksamma pristagarna ar Elanders med och sprider
kunskap om viktiga samhallsfragor, bade externt och internt i
organisationen.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

WIN WIN Award dr ett av de absolut finaste
priser man kan motta inom hallbarbet och att vi
far dran att vinna med temat vattenbruk gor oss
oerhort stolta! Idén bakom Gardsfisk var att foda
upp virldens mest hallbara fisk utan att kompro-
missa. Priser som detta ger oss energi att fortsit-
ta vdrt arbete med att driva forandring sd att vi
kan paverka det globala vattenbruket.

GARDSFISK

WIN WIN Youth Award gick till forskaren Sara Gutierrez Plata som utvecklar
hallbart vattenbruk i Mexiko genom att restaurera utsatta korallrev med hjalp
av den karibiska kungskrabban som effektivt frigér reven fran kvévande
vaxtlighet.



Universeum

For att starka Elanders arbete inom Life Cycle Management
inleddes i slutet av 2020 ett samarbete med Universeum,
Sveriges nationella vetenskapscenter och en kraftfull arena for
utbildning och folkbildning inom naturvetenskap, teknik och
hallbar utveckling. Samarbetet fokuserar pa aterbruk av elektro-
nik for att pa sa satt oka livslangden pa dessa produkter, vilket

i sin tur skapar stora miljévinster. Under varen 2022 genomfér-
des ett publikt event pa Universeum med fokus pa aterbruk av
elektronik. Programmet genomférdes i samarbete med forskare
fran Chalmers tekniska hogskola och initiativet foranleddes av
en gemensam vilja att minska méngden elektronikskrot.

Hallbarhetsredovisning - Styrning
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Pratham Education Foundation

Under 2017 inledde Elanders tillsammans med ett tiotal andra svenska
bolag ett samarbete med den innovativa indiska utbildningsorganisationen
Pratham Education Foundation. Den startades 1995 for att forbattra kvali-
teten pa utbildning i Indien. Idag har Pratham vuxit till en av vérldens storsta
valgorenhetsorganisationer. Grundtanken &r att hjalpa sa manga barn som
mojligt till hogre kunskapsnivaer genom utbildningsaktiviteter som tar hansyn
till klyftorna i det indiska utbildningssystemet. Undervisningsmetoderna har
utvecklats och utformats tillsammans med forskarna Esther Duflo, Abhijit
Banerjee och Michael Kremer som 2019 fick ta emot Riksbankens pris i
ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne.

Under 2022 har projektet sakta men sékert borjat aterga till det normala
efter covid-19-pandemin och skolstangningar som varat i nastan tva ar. |
mars atergick Pratham till sina fysiska utbildningsaktiviteter i skolorna i bade
Assam och Vastbengalen. Fokus har under aret darfor legat pa att aterinskriva
barnen i skolan samt att sakerstélla att de &r redo for skolgang. Under 2022
har Pratham néatt ut till ver 27 000 barn i ver 400 byar.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Lokala initiativ/program

Utover partnerskapen pa koncernniva ir alla Elanders
dotterforetag pa olika sitt engagerade i lokala initiativ for
att stotta sarskilda samhallsgrupper och bidra till 6kad
hilsa, trygghet och inkludering. Att ta ett samhillsansvar
ar for Elanders en sjilvklarhet. Genom att bidra till en
positiv samhillsutveckling s dr Elanders med och skapar
forutsittningar for ett mer inkluderande och fredligt sam-
hille. Hir foljer ett par exempel pa vad som gors lokalt.

Elanders och Social Bee

Social Bee ar Tysklands forsta tjansteleverantor for
madngfald. Som ledande experter f6r framgangsrik och
héllbar integration pé arbetsmarknaden skapar de nya
mojligheter varje dag — bade for manniskor och for fore-
tag. De har ett entreprenorspraglat forhallningssatt till
integration och forverkligar det i rikstickande, heltick-
ande projekt. P4 sd sitt frimjar de méngfald pa arbets-
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platsen och stirker sina kunder inifrdn och ut med levd
mangfald. Drivkraften ar att ge socialt utsatta manniskor
verkliga mojligheter och delaktighet i samhallet. Social
Bee ar numera en av Elanders dotterforetag LGL:s rekry-
teringsplattformar och i borjan pa aret 2022 skapades
pilotprojektet ”Logistics Bootcamp”. Genom projektet
fick tio nyanlinda personer genomga ett atta veckor langt
utbildningsprogram for att integreras i arbetslivet.

Humanitira insatser

Varje ar bidrar Elanders dotterforetag i riktade humani-
tdra insatser dar hjilp efterfragas lokalt. Under 2022 har
flera exempel handlat om matdonationer till bland annat
heml6sa personer och till sjukvardspersonal i samband
med det intensiva arbetet med covid-vaccinationer.
Utover att nd ut direkt till manniskor i de samhallen dar
Elanders har verksamhet, gors arligen en rad donationer
till flertalet vilgorenhetsorganisationer.



NOTER TILL

Hallbarhetsredovisning - Noter till hallbarhetsredovisningen

HALLBARHETSREDOVISNINGEN

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Allméan information

Elanderskoncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltnings-
beréattelsen i denna arsredovisning. Hallbarhetsredovisningen med
tillhérande data avser det rakenskapsar som avslutades den 31 december
2022. Hallbarhetsredovisningen avlaggs arligen som del av Elanders AB:s
arsredovisning, men den genomgar inte nagon sarskild extern granskning.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Vid uppréattandet av hallbarhetsredovisningen har Elanders utgatt fran
etablerade internationella ramverk. Rapporten &r uppréttad i enlighet med
EU:s taxonomi for héllbara investeringar. Redovisningen av vaxthusgas-
utslapp har végletts av principerna och definitionerna i Greenhouse Gas
Protocol. Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer har &ven dessa till viss
del influerat rapporten. Elanders avser att presentera ESG-data i linje med
etablerade hallbarhetsramverk och &r i en férberedande process for att
redovisa i enlighet med EU:s kommande standard for hallbarhets-
redovisning, ESRS. Las mer om redovisningsprinciper samt gjorda upp-

skattningar och bedomningar for respektive omrade i tillhérande not.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att utveckla datainsamlingen for
att kunna presentera robust och transparent hallbarhetsdata till Elanders
intressenter. Det innehall som presenteras i rapporten bygger pa principer
om vésentlighet, tillforlitlighet och tydlighet. Elanders ar fortfarande i ett
tidigt stadium vad géller rapportering av ESG-data. Under 2022 har fokus
varit att uppréatta processer och rutiner kring rapportering och definiera
materialitetsgranser for att hantera de komplexa floden av aktiviteter som
ryms inom ESG-omradet.

Konsolidering

Hallbarhetsredovisningen omfattar de féretag i vilka Elanders AB har
direkt eller indirekt bestémmande inflytande &ver. Férvarvade bolag
inkluderas normalt i hallbarhetsredovisningen fran och med den dag da
Elanders far bestammande inflytande. Ett undantag &r forvarvet av Bergen
Shippers Corp. ("Bergen”) som Elanders genomférde i november 2021. Fér
att fa jamforbarhet mellan aren har data fér Bergen inkluderats for hela
rakenskapsaret 2021.
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NOT 2 - Miljo - Vaxthusgasutslapp

Redovisningsprinciper

Berakningar och redovisning av véxthusgasutslépp har gjorts utifran definitionerna i den globala standarden Greenhouse Gas Protocol

(GHG-protokollet) och med stéd fran dess riktlinjer. Elanders redovisar utslapp fér de aktiviteter som koncernen har finansiell kontroll dver.
GHG-protokollet delar in vaxthusgasutsldpp i scope 1, 2 och 3. For Elanders del avser de olika kategorierna foljande:

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslépp fran tillgangar som &ags eller kontrolleras av Elanders. Till denna kategori raknas energi pa plats, sdsom naturgas
och brénsle, kdldmedier och utslépp fran férbranning i dgda eller kontrollerade varmepannor och utsl&pp fran fordonsparker (till exempel bilar,
skapbilar, lastbilar etc.).

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta vaxthusgasutslépp fran inképt eller anskaffad energi, t.ex. el, anga, vdarme eller kyla, som produceras utanfor
anldggningen och forbrukas av Elanders. Ett exempel &r el som kops in fran elbolag. Eftersom elen produceras utanfor anlaggningen anses
den ge upphov till indirekta utslapp.

Scope 3
Scope 3 omfattar alla indirekta utslapp som uppstar i Elanders vardekedja och delas in i uppstroms- eller nedstromsutslapp. Uppstromsutslapp
omfattar de indirekta véxthusgasutslapp inom Elanders vardekedja som ar kopplade till inkopta eller anskaffade varor och tjanster. Nedstroms-
utslapp omfattar de indirekta véxthusgasutslapp inom Elanders vardekedja som &r kopplade till salda varor och tjanster och uppstar efter tillverk-
ning.

| utsldppsberakningen ingar gaserna koldioxid (CO,), metan (CH,) och dikvéveoxid (N,O) som redovisas i koldioxidekvivalenter (CO,e). Redo-
visade siffror baseras pa aktivitets- och konsumtionsdata fran det senast tillgéngliga arsbokslutet. Applicerade emissionsfaktorer anges under
respektive scope och baseras pa senast tillganglig publicerad information.

Elanders har beraknat véxthusgasutslapp fran basaret 2021. Koncernens policy &r att vid storre férvarv eller avyttringar, om berékningsmetod
utvecklas eller om tillampade berékning- eller redovisningsprinciper dndras vasentligt, ska basaret ses 6ver for eventuell omformulering.

Vardekedjeutslappen, scope 3, kommer att utgéra en overvagande del av koncernens totala vaxthusgasutsléapp. Den kategori som forvantas
sticka ut &r den frakt (flyg-, sj6- och végtransport), som Elanders kdper in fér kundens rékning av tredje part och som avser transport av kundens
produkter. Denna del av utslappen &r svar att paverka, da det &r kunden som bestammer hur mycket som transporteras och hur det ska transpor-
teras.

Fokus under 2022 har varit pa inventering av vaxthusgasutslappen inom scope 1 och 2. Under 2023 genomférs en fullstandig kartldggning av
utsl&ppen inom scope 3. Malet &r att kunna presentera resultatet av denna kartldggning i arsredovisningen fér 2023.
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NOT 2 - Miljé - Vaxthusgasutslapp (forts.)

Uppskattningar och bedomningar
Scope 1

Lokaler

Direkta vaxthusgasutslapp inom lokaler baseras pa inrapporterad konsumtiondata for naturgas och eldningsolja, och berdknas med emissions-
faktorer fran den svenska branschorganisationen Energiforetagen. Den mindre andel utslépp som hérleds fran kéldmedielackage i kyl- och
varmesystem inkluderas i de totala utsldppen for lokaler. Dessa berdknas utifran volymer for pafylining av kéldmedier och Naturvardsverkets
emissionsfaktorer.

Féretagsfordon

Direkta vaxthusgasutslapp for foretagsfordon omfattar resor och transporter som gors i kommersiellt syfte. Den egna lastbilsflottan redovisas
separat da berékningsmetoden baseras pa branslekonsumtionsdata. For att berakna utslapp fran ovriga foretagsfordon har distansdata anvants
och Naturvardsverkets emissionsfaktorer applicerats. Estimeringar har gjorts nar exakt data saknas. Elanders avser att forbattra kvaliteten pa
redovisningen av utslapp fran féretagsfordon genom mer konsekvent berékningsmetod.

Scope 2

Elektricitet
Elektricitet omfattar elkonsumtionen i de lokaler som anvands inom koncernen. For att berakna indirekta utslapp fran elektricitetsférbrukning
anvénds for europeiska ldnder utsléappsfaktorer fér residualmix fran Association of Issuing Bodies (AIB) och motsvarande frén International
Energy Agency (IEA) fér évriga lander. Redovisningen av férnybar elektrictet fran elnétet bygger pé egna bedémningar av godkénda avtals-
instrument. Dessa &r elavtal och elcertifikat som ansetts intyga ursprung och andel fornybar energi for forbrukad el. For att berékna utslépp fran
fornybara energikéllor anvands publicerade faktorer fran svenska foretaget Vattenfall.

Elfordon laddas vanligtvis i egna laddningsstationer och elférbrukningen for detta réknas in i den totala elférbrukningen for lokalerna. Elfordon
som laddats utanfor egna anléggningar har exkluderats, da data saknas.

Fjérrvérme
Energirelaterade utslépp fran fjarrvdarme &r inkluderade i Elanders scope 2 och berékningar baseras pa emissionsfaktorer fran Energiféretagen for
Sverige och motsvarande AlB-faktorer for 6vriga lander.

VAXTHUSGASUTSLAPP FRAN EGNA VERKSAMHETER (SCOPE 1 OCH 2)

Ton CO,ekvivalent 2021
Scope 1 - direkta vaxthusgasutslapp

Lokaler 7 320 8214
Lastbilsflotta 16 306 17 892
Ovriga foretagsfordon 1125 1085
Summa - scope 1 24750 27 192

Scope 2 - indirekta energirelaterade vaxthusgasutslapp

Elektricitet 10929 11899
Fjarrvérme 1937 2277
Summa - scope 2 12 866 14 176
Summa - scope 1& 2 37616 41368

Den marknadsbaserade metoden har anvénts for redovisningen av de totala utslappen inom scope 1 och 2. Med denna metod blir de totala utsléppen
inom dessa scope 37 616 (41 368) ton CO,e. Om platsbaserad metod anvéands istéllet blir motsvarande utslapp 45 993 (49 377) ton CO,e.
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Hallbarhetsredovisning - Noter till hallbarhetsredovisningen

NOT 3 - Miljo - Energianvandning

Redovisningsprinciper

Elanders redovisar total energiférbrukning fér &gda och hyrda lokaler och den egna lastbilsflottan. | nedan tabell redovisas siffror per energikalla
som baseras pa inrapporterad konsumtionsdata.

Uppskattningar och bedémningar

genererad férnybar el.

For energiforbrukning i lokaler anvéands allmanna omvandlingsfaktorer som hamtas direkt fran leverantérsdata. Nar dessa inte finns tillgangliga
anvands publicerade faktorer fran Energimyndigheten. For fordon anvénds omrékningsfaktor fran Energigas Sverige. For flytande naturgas
hamtas motsvarande omrakningsfaktor fran Drivkraft Sverige. Energiforbrukning for foretagsfordon utéver lastbilsflottan har exkluderats i den
totala bréansleforbrukningen pa grund av otillrécklig data. Férnybar elkonsumtion inkluderar kopt el fran nétet och tar inte hansyn till egen-

ENERGIFORBRUKNING | EGNA VERKSAMHETER, MWH

TYP AV ELEKTRICITET

2021 2021
Fordon Elektricitet fran fornybara kallor, MWh 28 105 27 313
Diesel 83215 91608 Elektricitet fran i&é—fbrnybara kallor,
Flytande naturgar;(ﬁLNG) 1243 1008 i 24 986 25 899
Summa 84 458 92616 Andel fornybar elektricitet fran elnatet 0,53 0,51
Lokaler
Naturgas 34 840 39930 ENERGIINTENSITET - LASTBILSFLOTTA
Eldningsolja 51 52 2021
Elektricitet 53091 53212  Genomsnittligt koldioxidutslapp
Fjérrvirme 2977 3773 per 100 kilometer, ton 0,074 0,073
Summa 91958 96 968
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Hallbarhetsredovisning - Noter till hallbarhetsredovisningen

NOT 4 - Socialt ansvar - Medarbetare i koncernen

Redovisningsprinciper
Elanders redovisar data for medarbetare som varit anstéllda i koncernen vid arets slut. For ytterligare information avseende anstéllda var vanlig
se not 5 i koncernens finansiella rapporter.

Uppskattningar och bedémningar
For redovisning av konsfordelning bland anstéllda har bedémningar gjorts av ansvariga pa respektive bolag med héansyn till integritetsskal.

ANTAL ANSTALLDA VID ARETS SLUT ALDERSFORDELNING ANSTALLDA, FTE
Kvinnor Man Summa
6962 <30 ar 520 673 1193
2707 30—39ﬂéﬁr7 77777 771 1090 1861
- varav man 4255 40—49:é:r: 806 1153 1959
Deltidsanstéllda 572 50_59,,‘%,", ,,,,, 54 1061l 168>
sversvkdimor 33 o0 192 5% 590
_ varav man 190  Summa 2873 4375 7248
Summa 7 534
Summa omraknat till FTE 7 248 ANDEL KVINNOR, %
PERSONALOMSATTNING, % Andel kvinnor, alla medarbetare 40
Andel kvinnor, styrelse 44
T 17 Andelkvinnor, koncernledning -
e 1o Andelkvinnor ledande position 37
—varavman 16

Med ledande position avses gruppchef eller hogre befattning.

Koncernens stora andel timanstéllda och sdsongsanstéllda &r orsaken till
den relativt héga personalomsattningen.
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Hallbarhetsredovisning - Noter till hallbarhetsredovisningen

NOT 5 - Socialt ansvar — Arbetsrelaterade skador

Redovisningsprinciper

Elanders redovisar arbetsrelaterade skador som uppstar till f6ljd av exponering for faror och risker i arbetet. Samtliga anstéllda har inkluderats,
inklusive fastanstéllda och visstidsanstéllda. Allvarliga skador avser olycksfall dér den anstéllde inte aterhdmtat sig, eller forvantas aterhamta sig,
inom sex manader.

Uppskattningar och bedémningar
Olycksfallsfrekvensen har beraknats utifran antal olyckor per 200 000 arbetade timmar. Totalt antal arbetade timmar utgar fran medelantal
anstallda i koncernen multiplicerat med normal arbetstid i det land dér Elanders har flest anstallda.

Ansvariga personer pa respektive bolag gor bedomningen av vilken typ av skada det &r och kategoriseringen av denna.

ANTAL OLYCKOR

Inga arbetsplatsolyckor har resulterat i dodsfall.

Den vanligaste typen av rapporterade skador &r skéarsar, blamarken,
Dodsfall - frakturer och muskelskador. De identifierade arbetsrelaterade riskerna
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" med potential att orsaka skador &r i huvudsak ergonomiska och kopplade

AIIvarhgaskador rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 3 till fysiskt arbete.
Totalt antal skador 236

Totalt antal arbetade timmar, tusental 13 336

Frekvenser

Dodsfallsfrekvens -

Frekvens av allvarliga skador 0,04

Olycksfallsfrekvens 3,54

NOT 6 - Socialt ansvar - Utbildningstimmar

UTBILDNINGSTIMMAR
Redovisningsprinciper Genomsnittliga timmar/FTE
Redovisningen omfattar utbildning som erbjuds till fastanstallda
Alla medarbetare 7.1

i koncernen och inkluderar bade extern och intern utbildning.

Redovisningen exkluderar handledning pa plats. Fér en specifika- Kvinnor 6,6

ti tal medarbet FTE kat i anli t5 | T
ion av antal medarbetare (FTE) per kategori var vénlig se no Mén 73

till koncernens finansiella rapporter.

Uppskattningar och bedémningar

Relevanta uppskattningar och bedémningar har gjorts av ansvarig
i respektive bolag. | de fall dar exakt timantal for utbildning inte
har kunnat anges har rimliga estimeringar gjorts.
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REVISORNS YTTRANDE

Hallbarhetsredovisning - Revisorsyttrande

AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ), org.nr 556008-1621

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022
pd sidorna 112-136 och 138-139 och for att den dr upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Detta
innebdr att vir granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Molndal den 17 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Korner Rask
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Hallbarhetsredovisning - EU:s taxonomi

EU:S TAXONOMI

EU:s taxonomi ar ett klassificeringssystem som hjalper till att definiera
miljémassigt hillbar ekonomisk verksamhet for att stodja Gvergdngen
till en ekonomi som ir forenlig med EU:s miljomal. I enlighet med
taxonomiférordningen ((EU) 2020/852) och dess delegerade akter ska
identifiering ske av vilka ekonomiska aktiviteter som ar miljomassigt
héllbara utifrén uppsatta tekniska granskningskriterier. For att en viss
ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljomassigt hallbar finns
det tre kriterier som maste vara uppfyllda: den maste bidra visentligt
till &tminstone ett av EU:s klimat- eller miljomal, den far inte orsaka
betydande skada for nigot av de andra mélen, och den maste folja
grundliggande arbetsrittsliga konventioner och minskliga rittigheter.
Elanders har bedomt att den del av koncernens verksamhet som anses
vara en ekonomisk aktivitet som omfattas av EU-taxonomin ir den
verksamhet som bedrivs avseende vigtransporter (Annex 1, Taxonomi-
forordningen 6.6 Tjdnster avseende vigtransport av gods) och som
utfors i egen regi. Det dr inom affirsomradet Supply Chain Solutions
som denna tjanst tillhandahalls. Vigtransporterna sker med antingen
dgda eller leasade lastbilar. Lastbilsflottan bestar av cirka 300 lastbilar
som samtliga lever upp till utslippsnormen Euro 6 for tunga fordon.
Parallellt foljer Elanders den teknologiska utvecklingen inom transport-
sektorn och ser 6ver mojligheter att stilla om fran fossildrivna fordon
i flottan. Vilken typ av lastbilsfordon som ska anvindas for vigtranspor-
terna sker i samrdd med kunden, men Elanders arbetar parallellt for att
optimera kundernas transporter genom energieffektiva och kostnads-
effektiva transportlosningar.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Elanders arbetar dven aktivt med att minska energianvindningen och
bli mer energieffektiva i de egna verksamheterna. Samtidigt férsoker man
att nyttja en sa stor andel fornybar el som mojligt pd de marknader dir
det finns tillgédngligt. Det finns dven planer pa att investera i solcells-
paneler pa byggnader och i egna solcellspanelparker. Enligt avsnitt
1.1.2.2 i den delegerade férordningen (2021)/4987 punkt (c) kan kapital-
utgifterna for solcellsinstallationer komma att bli taxonomiférenliga
enligt aktivitet 4.1 Elproduktion med hjilp av solcellsteknik respektive
7.6 Installation, underhdll och reparation av tekniker for fornybar
energi.

Elanders bevakar lopande de uppdateringar som sker i framtagandet
av taxonomiférordningen och kommer troligen att omfattas i en storre
utstrackning framat, nir fler av EU:s miljomal och diarmed fler typer av
aktiviteter och produkter ingr.

For 2022 ska rapportering ske av tre finansiella nyckeltal, som visar
hur stor andel av verksamheten som omfattas av taxonomins tekniska
granskningskriterier avseende klimatfoériandringar (taxonomy-eligible).
Rapporteringen ska dven visa pa hur stor del av de ekonomiska akti-
viteterna som uppfyller granskningskriterierna, och ddrmed anses vara
miljomassigt hdllbara (taxonomy-aligned).

Utfallet av kartldggningen av Elanders ekonomiska aktiviteter for
2022 i enlighet med EU:s taxonomiférordning framgar av tabellen.
Eftersom enbart en ekonomisk aktivitet har identifierats vara forenlig
med taxonomin finns information om samtliga nyckeltal i samma tabell.
Elanders ekonomiska aktivitet vagtransporter sker endast inom ett
affirsomrade och dirfér borde ingen dubbelrikning kunna ske.



Hallbarhetsredovisning - EU:s taxonomi

Redovisningsprinciper

| enlighet med taxonomiférordningen ska féretag upplysa om i vilken utstrackning foretagets verksamheter i de ekonomiska aktiveter som faller
inom taxonomin &r hallbara genom tre nyckeltal: omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter. Nar det géller redovisning i enlighet med EU:s taxo-
nomi definieras nyckeltalen enligt nedan. Definitionen av kapitalutgifter och driftsutgifter skiljer sig har fran var ordinarie finansiella rapportering.

Omséttning

Presentationen 6ver omsattning avser belopp for koncernens externa omsattning fér 2022 redovisad i resultatrékning sidan 52 och enligt redo-
visningsprinciper i not 3. Extern nettoomsattning fran Elanders ekonomiska aktivitet som omfattas av taxonomiférordningen avser intakter fran
vagtransporter inom affarsomradet Supply Chain Solutions.

Kapitalutgifter

Med totala kapitalutgifter avses investeringar som under aret redovisats som "Férvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar” samt
tillkommande nyttjanderatter. Det inkluderar dven motsvarande tillgadngar som tillférts via forvary, dock inte goodwill, kundrelationer samt varu-
marken med obestambar livslangd. Se not 13 Immateriella anlaggningstillgangar, not 14 Materiella anlaggningstillgdngar samt not 15 Nyttjande-
rattstillgdngar. Med investeringar i samband med den ekonomiska verksamheten vagtransporter avses forvarvade lastbilar och nya nyttjanderat-
ter avseende lastbilar.

Driftsutgifter

Redovisningen av driftsutgifter inom ramen for EU:s taxonomi inkluderar koncernens direkta kostnader relaterade till forskning och utveckling,
renovering av byggnader, korttidsleasing och underhall och reparationer samt andra direkta kostnader som kréavs for en effektiv daglig drift av
materiella anlaggningstillgdngar. Med driftsutgifter i samband med den ekonomiska verksamheten vagtransporter avses driftsutgifter relaterade
till transportbilar, exempelvis underhalls- och reparationskostnader.

Andel ekonomiska Andel ekonomiska

verksamheter  Varav andel som verksamheter

som omfattas av ar miljomassigt som inte omfattas

Total (Mkr) taxonomin (i %) hallbar (i %)  av taxonomin (i %)

Omsattning 14974 3 0 97
Kapitalutgifter 1439 1 0 29
Driftsutgifter 347 3 0 97
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Ovrig information - Fem &r i sammandrag

Fem ar

| SAMMANDRAG

Resultatrakningar i sammandrag

Mkr 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 14974 11733 11050 11 254 10 742
Vliéjrelsens kostnader -14 125 —11153 —‘10504 —10895 —'10283
Vlirérelseresultat (EBIT) 840 s8¢0 s46 39 459
Vlgirnansnetto ~183 8 :132 77777 :’143 —93
Vliésultat efter finansnetto 666 w82 A7 216 366
Xrets resultat w7 31 202 153 259
VI;BITDA 1940 777”'1”468 777”‘1”431 777”1”285 7777777 725
EBITDA exkl. IFRS 16 1068 70 737 573 725
VlrEVBITA 90 641 so8 sz 523
EBITA justerad %6 658 s08 563 523

Kassaflode i sammandrag

Mkr 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 1106 1063 1725 1337 455
Vé;etald skatt -196 ””:128 7777777 42 :'l 14 —127
Vlr\rlrettoinvesteringar =274 ”:1”394 77777 ;1 . ;140 —'137
Vaperativt kassaflode 1210 ””:105 777”‘1”783 77”7'1”454 7777777 538
Vlrzr(:jréndring i nettoskuld 2027 ””2395 ”7—”’1”106 NW’I”422 —126

Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2021 2020
Goodwill 3655 3 305 2413
avriga anlaggningstillgangar 6 690 ””71;7936 ”7:7;224
Qérulager 619 swo 233
VIZundfordringar 2139 777”’1”822 777”’1”344
Vévriga kortfristiga fordringar = [ w38 324
Vlr_rirkvida medel %04 898 NW‘I”‘IO‘I
rlriﬁget kapital 3870 777”3;304 ””5908
Vé;’a'ntebérande skulder 8 180 ””8147 ”37955
Vlgke rantebarande skulder 2 524 ””2349 777”1”776
Vlr?;ralansomslutning 14 574 ”7’1”1”800 ””5369

IFRS 16 tillampas fran 1 januari 2019 och har p&verkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgangen till IFRS 16 har skett med tillimpande av
"Modified retrospective approach”, vilket innebar att jamforelsedrets siffror ej rédknats om. Exklusive IFRS 16 innebar att samma redovisningsprinciper
som 2018 har anvéants. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.
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Ovrig information - Fem &r i sammandrag

Nyckeltal

2021 2020 2019 2018
EBITA-marginal, % 6,3 5,5 5,4 3,7 4,9
EBITA—marginal justerad, % 65 56 54 5,0 49
Vl;iré‘relsemarginal, % 57 a9 49 3,2 4,3
Vinstmarginal, % ah a1 7 1,9 3,4
gé)liditet, % %6 28,0 777777 ;7>3,6 777777 30,2 350
Xndel riskbarande kapital, % 282 30,0 777777 35,6 77”7”32,2 37,5
&éntetéckningsgrad, ggr 45 63 50 2,7 5,3
gIV(uIds'attningsgrad, ggr 19 6 0 1,4 09
X;/kastning pa eget kapital, % 130 04 99 53 98
Xvkastning pa sysselsatt kapital, % 83 85 86 5,0 8,5
Xvkastning pa totalt kapital, % 16 63 64 4,2 6,6
Vlr\rliedelantal anstallda 7 248 Vmé7288 ””8260 ””6”696 7153
Xntal anstallda vid arets utgang 7 245 ””;0‘]9 ””5058 777”6;664 6652
Vlr\rlrettoskuld/EBITDA, ggr 7 6 20 3,1 35
Vlr\rlrettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 28 33 15 3,7 35
Vliéjrelsens vérde (Enterprise Value), Mkr 12 580 ”71”1”401 ””%7083 ””;044 5633
Eiskbérande kapital, Mkr 4107 ”7:";537 ”7:";076 ””2962 2898
é;/sselsatt kapital, Mkr 11 147 ””5553 ””5762 ””8738 5246
Vlr\rlrettoskuld, Mkr 7276 ””;249 ””:7_”854 ””;7;961 2539
Vlr\rlrettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3022 ””2539 NW’I”’IZ3 ””2142 2539

IFRS 16 tillampas fran 1 januari 2019 och har p&verkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med tillimpande av
“Modified retrospective approach”, vilket innebér att jamforelsearets siffror ej raknats om. Exklusive IFRS 16 innebar att samma redovisningsprinciper

som 2018 har anvénts. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 146-148.
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Ovrig information - Fem &r i sammandrag

Strategin att standigt bredda kundbasen
till fler branscher och oka den geografiska
spridningen har skapat ett motstands-
kraftigare Elanders som bittre kan bantera
en minskning i efterfragan.

EBITA NETTOSKULD KASSAFLODE
16 000 8% 8000 4 1800
1500
12 000 6000
1200
8 000 4000 900
600
4000 2000
300
0] 4% 0 1 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
@ Nettoomsattning, Mkr @ Nettoskuld, Mkr @ Kassaflode fran I6pande
EBITA-marginal justerad, % Nettoskuld/EBITDA, ggr verksamheten, Mkr
AVKASTNING PA EGET KAPITAL AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL SOLIDITET
4000 15 % 12 000 10 % 4000 — 35%

3000

3000 ' 12 % 9000

2000

8%

2000 30 %

9% 6000

6%

1000 6% 3000 1000

0 3% 0 4% 0 %
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
@ Eget kapital, Mkr @ Sysselsatt kapital, Mkr @ Eget kapital, Mkr
Avkastning, % Avkastning, % Soliditet, %
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Ovrig information - Aktiefakta och dgarstruktur

STORRE OSAKERHET
PA MARKNADEN

Den diversifiering som skett av koncernen de senaste aren, bade geografiskt

och avseende kunder, har skapat ett mer robust Elanders som lattare kan sta
emot forandringar i omvirlden. Det kunde ocksad ses pa aktiekursen for bolagets
B-aktie som utvecklades bittre an Stockholm OMX PI under dret. Det var ett ar
som annars var praglat av Ukrainakriget, 6kad inflation samt energikris.

Historik over borsen, vilket motsvarade en omsittnings-  och 33 542 938 (33 542 938) B-aktier. Varje

Elanders B-aktie introducerades pa Stockholms hastighet om 0,16 (0,20) génger. A-aktie har tio roster och varje B-aktie en rost.

Fondbors den 9 januari 1989. Den 31 december Aktien betalades som lagst under dret den Kvotvirdet dr 10 kronor per aktie och varje

2022 hade bolaget 33 542 938 (33 542 938) 8 mars med 116,00 kronor och som hogst den aktie berittigar till lika utdelning. Aktie-

B-aktier noterade pd NASDAQ OMX Stock- 3 januari med 175,00 kronor. Sista betalkurs kapitalets och rosternas fordelning framgdr av

holm, Mid Cap, under symbolen ELAN B. for 2022 var 150,00 (174,00) kronor, vilket tabellerna pa nista uppslag. Elanders B-aktie
innebar att Elanders borsvirde vid arsskiftet omfattas av likviditetsgaranti med ABG Sundal

Utveckling under aret uppgick till cirka 5304 (6 152) Mkr. Collier som garant.

Kursen pa Elanders B-aktie sjonk med 14 (+45)

procent under 2022 medan Stockholmsborsens Aktiekapital, aktieslag och likviditetsgaranti Aktiens spridning

index OMX Stockholm PI sjonk med 25 (+35) Vid utgéngen av 2022 fanns det totalt Enligt Euroclear Sweden AB hade Elanders vid

procent under samma period. Under 2022 35357751(35357751) utgivna aktier i arsskiftet 4 622 (4 557) dgare. Andelen utlind-

omsattes totalt 5528 565 (6 583 884) aktier bolaget, varav 1814 813 (1814 813) A-aktier ska aktiedgare uppgick till 16 (12) procent av

Data per aktie

2020
Resultat, kr 13,29 8,12
VJ”LVJsterat resultat, kr 1365 912 é,12
Vérérskurs vid arets utgang, kr 150,00 119,60
VI;/E-taI, ger 13 191 14,7
Lsterat P/E-tal, ggr 1m0 191 14,7
B/S—tal, ggr o4 o5 0,4
Utdelning, kr 415 360 3,10
VISirektavkastning, % 20 22 4,6
VI;E)rskurs/eget kapital, ggr v o7 1,5
Vlriﬁget kapital, kr 108,46 77”5’!,65
}Q}skbérande kapital, kr 116,15 ””56,41
VlrEVBITDA, kr 54,88 4046
EEITDA exkl. IFRS 16 30,20 ””20,84
V(rjrperativt kassaflode, kr 34,23 77”75‘;6,44
Vlé;‘assaflb‘de fran den I6pande verksamheten, kr 31,27 4880
genomsnittligt utestaende antal aktier, tusental 35 358 ”;5;25”358
V(rjrmséttningshastighet, ggr o6 o020 6,17

" Styrelsens férslag fér 2022.

IFRS 16 tillmpas fran 1 januari 2019 och har p&verkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med tillimpande av
“Modified retrospective approach”, vilket innebér att jamforelsearets siffror ej raknats om. Exklusive IFRS 16 innebér att samma redovisningsprinciper
som 2018 har anvénts. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 146-148.
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Ovrig information - Aktiefakta och dgarstruktur

kapitalet. Sett till aktiedgartyp och andel av
kapitalet i bolaget sa dgde svenska privat-
personer 9 (7) procent och institutionella dgare
26 (29) procent. Vid arsskiftet kontrollerade
Carl Bennet AB 66 (66) procent av rosterna
och 50(50) procent av kapitalet och var den
enda dgare som kontrollerar mer dn 10 procent
av kapitalet eller 10 procent av rosterna.

Utdelningspolitik

I utdelningen fér kommande ar beaktar
styrelsen sdvil koncernens utvecklingsmojlig-
heter som dess finansiella stallning samt de
finansiella mal som ir faststillda avseende
skuldsittningsgrad, soliditet och lonsamhet.
Malet dr att utdelningen ska folja den lang-
siktiga resultatutvecklingen och i genomsnitt
motsvara cirka 30-50 procent av resultatet
efter skatt.

Ovrig information

Finansiell information om Elanders finns pa
koncernens webbplats, www.elanders.com,
under rubriken Investerare.

Fragor kan aven stéllas direkt till bolaget
via e-post info@elanders.com. Det gér bra att
rekvirera drsredovisningar, deldrsrapporter och
annan information fran koncernens huvud-
kontor pa telefon 031-750 07 50, fran webb-
platsen eller via e-postadressen ovan.

ABG Sundal Collier, Aktiespararna, Erik
Penser Bank och Nordea foljer kontinuerligt
koncernens utveckling och publicerar analyser
av Elanders.
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AGARE PER KATEGORI DEN 31 DECEMBER 2022
ANDEL AV AKTIEKAPITAL, % ANDEL AV ROSTER, %
16,4 11,2
6,1 17,9
26,2
8,9
51,9 67,1

@ Svenska institutioner och investmentbolag
Svenska privatpersoner ® Utlandska agare

Kélla: Euroclear Sweden AB.
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Aktiekapitalets utveckling

Ovrig information - Aktiefakta och dgarstruktur

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier  aktiekapital, kr
Vid borsintroduktionen 1989 200000 1380000 1580000 15800000
1991 Riktad nyemission for férvarvet av Fabritius A/S i Norge - 252000 1832000 18320 OOO
1993 Fondemission 1:1 ZOOOOO 1632000 3664000 36640 OOO
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Graphic Systems-koncernen - 650000 4314000 43140 OOO
1997 Riktad nyemission for férvarvet av Skandinaviska Lithorex - 250000 4564000 45640 OOO
1997 Riktad nyemission fér forvarvet av Gummessons - 350000 4914000 49140 OOO
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvérvet av Minab-koncernen 100000 1128500 6142500 61425 OOO
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen - 1287500 7 430000 74300 OOO
2000 Riktad nyemission for forvary av aktierna | KaPe-koncernen - 450000 7880000 78800 OOO
2000 Riktad nyemission for forvary av aktierna i Novum-koncernen - 490 000 8370000 83700 OOO
2007 Nyemission 1:6 i samband med forvarvet av Sommer Corporate Media 83333 1311666 9764999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583333 9181666 19529998 195299 980
2012 Riktad nyemission for forvarvet av dlo|m och fotokasten - 3200000 22729998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med forvarvet av Mentor Media ‘194444 3593872 26 518 314 265183 ‘140
2016 Nyemission 1:3 i samband med forvarvet av LGl 453703 8 385734 35357 751 353577 510
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2022 1814813 33 542938 35357 751 353577 510
De storsta dgarna den 31 december 2022
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1814813 15 903 596 65,9 50,1
g\rlglder AB - 3390 056 6,6 96
Vlslr'rcrartector For;irkring ASA - 1946 742 3,8 55
Fjarde AP—For;(Vien - 1880 425 3,6 53
Caregie Fonder - 1835 000 15 23
:I'};-:;Vdje AP-Forrwrcrzlen - 795 856 3,5 52
ODDO BHF Aﬂsrset Managrérment - 512939 1,0 'IS
gg&erberg & F;értners - 460 000 0,9 13
E«;Baccord Geﬁuity Wealtrﬁrlv\anagemrérnt - 355 469 0,7 ‘I,O
VISinVT;nensional F”L;nd Advisorr; - 336 960 0,7 'IO
V:O'”\V/}iga aktieééére - 6 125 895 11,8 17,3
Summa 1814 813 33542938 100,0 100,0
Kélla: Monitor / Euroclear Sweden AB.
Agare per storlekskategori den 31 december 2022
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier agare A-aktier B-aktier aktiekapital, % roster, %
1-500 3789 - 416 426 1,2 0,8
501-5000 713 - 1034984 3,1 2,0
5001-50000 94 - 1511297 4.5 29
50001-500000 19 - 3195 352 9,5 62
500001~ 7 1814813 27 384 879 81,6 881
Summa 4622 1814813 33542938 100,0 100,0

Kalla: Monitor / Euroclear Sweden AB.
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Ovrig information - Avstdmning alternativa nyckeltal

Avstamning

ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018
Genomsnitt totala tillgangar 13 661 9741 9198 9677 7792
Genomsnitt likvida medel 847  -815 o4s 749 505
Vérenomsnitt €j réntebérarrﬁe skulder 2509 :5127 77777777777 7—771”912 77777777777 —'1808 77777777777777777 —1799
Genomsnittligt sysselsatt kapital 10 215 6799 6 342 7120 5398
Rorelseresultat 849 580 546 359 459
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3 8,5 8,6 5,0 8,5
Réantebéarande langfristiga skulder 7 229 5326 3268 3579 2 442
Vé;’a'ntebérande kortfristigzraﬁskulder 91 821 687 1037 7777777777777777777777 819
Likvida medel 004 898 1101 655 722
Nettoskuld 7276 5249 2854 3961 2539
Rantebéarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 3747 3279 2124 2374 2 442
Vl;iﬁéntebérande kortfristig;skulder exkl. IFRS 16 79 158 00 423 7777777777777777777777 819
Likvida medel 904  -898 1101 655 -722
Nettoskuld exkl. IFRS 16 3022 2539 1123 2142 2539
Rorelseresultat 849 580 546 359 459
Av och nedskrivningar 1001 gs8 885 927 7777777777777777777777 266
EBITDA 1940 1468 1431 1286 725
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 775 536 506 323 459
Av- och nedskrivningar e;id. IFRS 16 203 234 231 250 777777777777777777777 266
EBITDA exkl. IFRS 16 1068 770 737 573 725
Nettoskuld/EBITDA, ggr 3,7 3,6 2,0 31 35
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,8 3,3 1,5 3,7 35
Rorelseresultat 849 580 546 359 459
VArvskrivningar pa tillgéngé} identifierade vid forvarv 0 61 52 5464
EBITA 940 641 598 413 523
Justering fér engangskostnader 26 17 - 150 -
EBITA justerad 966 658 598 563 523
Nettoomséattning 14974 11733 11050 11 254 10 742
EBITA-marginal, % 6,3 5,5 5,4 3,7 4,9
EBITA-marginal justerad, % 6,5 5,6 54 5,0 4,9
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Ovrig information - Avstdmning alternativa nyckeltal

Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018
Borskurs vid arets utgang, kr 150,00 174,00 119,60 87,20 87,20
Antal aktier vid drets utgang, tusental 35358 35358 35358 35358 35 358
Nettoskad 72106 5200 2854 3061 2539
Eget kapital hanforligt till aktiegare utan bestimmande inflytande s 21 21 - 10
Rérelsens virde (Enterprise Value), Mkr 12 616 11 428 7 104 7 044 5633
Totala tillgangar 14 574 11 800 8639 9205 7737
Likvida medel 004 898 1101 685 722
Ej réintebarande skulder 2504 2360 1116 1812 1769
Sysselsatt kapital, Mkr 18 002 13 251 9314 6738 5246
Genomsnittlig borskurs 143,27 161,86 66,68 84,45 80,82
Utdelning per aktie, kr 415 360 30 - 29
Direktavkastning, % 2,9 2,2 4,6 - 3,6
Eget Kapital 3835 3276 2887 2777 2697
Eget kapital per aktie, kr 108,46 92,67 81,65 78,54 76,28
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 1106 1063 1725 1337 455
Finansiella poster, netto 183 9 132 143 93
Betald skatt %6 128 4 14127
Nettoinvesteringar 274 1394 16 -140  -138
Operativt kassaflode 1210 -105 1783 1454 538
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Operativt kassaflode per aktie, kr 34,23 -3,00 50,43 41,12 15,22
Volym pa bérsen, tusental 5529 6584 5848 5824 3829
Omsattningshastighet 0,16 0,20 0,17 0,16 0,11

" Férslag frén styrelsen fér ar 2022.
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Ovrig information - Ekonomiska definitioner

Ekonomiska

DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Riskbarande kapital i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till ge-
nomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Rorelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intak-
ter i forhallande till genomsnittligt
totala tillgéngar.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till genom-
snittlig borskurs.

EBIT
Earnings before interest and taxes;
rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes and
amortization; rorelseresultat 6kat
med avskrivningar pa tillgangar iden-
tifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes and
amortization; rorelseresultat 6kat
med avskrivningar pa tillgangar
identifierade vid forvarv justerat for
engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization; ro-
relseresultat okat med avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar och materiella anlagg-
ningstillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal ute-
staende aktier per bokslutsdagen.

FTE
Full time equivalents avser antal an-
stéllda omréaknat till heltidstjanster.

Elanders ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Foradlingsgrad
Foradlingsvardet i forhallande till
nettoomsattningen.

Foradlingsvarde
Nettoomsattningen minus material-
kostnader samt vidarefakturerade
utlagg for kopta tjanster.

Genomshnittligt antal aktier
V&gt genomsnitt under perioden
utestaende aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Medelantal anstallda

Antalet anstéllda vid varje

manads utgang dividerat med antal
manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida
medel.

Omsattningshastighet
Volym pa boérsen dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten samt investerings-
verksamheten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Operativt kassaflode per aktie
Operativt kassaflode dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

P/E-tal
Borskursen vid arets utgang i forhal-
lande till vinst per aktie.

P/S-tal
Borskursen vid arets utgang i forhal-
lande till nettoomsattning per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skat-
teskuld.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rénteintakter
dividerat med rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster;
EBIT.

Rérelsens virde (Enterprise value)

Borsvardet okat med nettoskuld och
eget kapital hanforligt till aktiedgare
utan bestammande inflytande.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till redo-
visat eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktiedgare utan
bestédmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital
hanforligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande i for-
hallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
réntebédrande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i
forhallande till nettoomsattningen.



Specifika

TERMER

After sales (eftermarknadsservice)
Tillhandahallande av tjanster,
support och reservdelar efter att ha
gjort en forsta forsaljning. Detta sker
till exempel i tillhandahéllandet av
produkter som kraver uppgradering
etc.

Business-to-business (B2B)
Omsattning av varor och tjanster
mellan féretag, till exempel mellan
en tillverkare och en grossist, eller
mellan en grossist och en detaljist.

Business-to-consumer (B2C)
Omsattning av varor och tjanster
mellan ett foretag och konsumenter.

Digitaltryck

Overforing av information till papper
sker via en digital fil som skrivs ut

i hog hastighet med hjalp av en
skrivare (printer). Denna teknik &r en
férutsattning for print-on-demand
och mojliggdr snabba leveranser i
sma upplagor. For storre upplagor

ar fortfarande offsettekniken mer
effektiv.

E-commerce / e-handel

E-handel, dven kdnd som elektronisk
handel eller internethandel, avser
kop och forsaljning av varor eller
tjanster med anvandning av internet
inklusive overforing av pengar och
data for att utfora dessa transak-
tioner.

End-to-end-l6sning

Med en end-to-end-l6sning avses
en komplett [6sning fran en enda
leverantor, dar samtliga mellanhan-
der tas bort i en process for att opti-
mera produktivitet och effektivitet.

Fulfillment

Direkt 6versatt fran engelskan:
fullbordan. Termen anvands for
processen mellan produktion

och distribution och kan innefatta,
plockning fran lager, konfigurering,
streckkodsmarkning samt packning
for slutanvéndarandamal.

Just-in-time (JIT)

Fritt Oversatt “exakt i tid”. Leverans-
precision - att leverera exakt nar
behovet uppstar. Begreppet innebar
aven att kunden inte behover lager-
halla sina produkter.

Kontraktslogistik

Kontraktslogistik ar en afférs-
modell inom ramen fér supply chain
management, och bygger pa ett
langsiktigt samarbete mellan en till-
verkare eller aterforséljare av varor
och en logistikleverantor. Modellen
regleras oftast av ett tjansteavtal,
innefattande en avsevérd afférs-
volym och individuellt anpassad.

Life Cycle Management

Tjanster som utférs under hela
eller delar av en produkts livscykel,
fran att produkten tillverkas till att
den atervinns. Exempel pa tjanster
ar leverans, hamtning, installation,
utbildning, service, radering av
data, uppdatering av mjukvara,
renovering, vidareforsaljning eller
atervinning. Tjansten syftar till att
maximera produktens livslangd och
att optimera logistikflodet for att
minska miljopaverkan.

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att farg
och fuktvatten fordelas pa tryck-
platar som sedan gar emot en
gummiduk. Denna tar upp fargen
och 6verfor den till papperet.
Uttrycket offset kommer av att
tryckplaten aldrig &r i kontakt med
papperet.

Omnikanaler

Ett integrerat satt att hantera
maénniskors relationer med orga-
nisationer. Snarare an att arbeta
parallellt, &r kommunikationskanaler
utformade fér att samarbeta och
bygga en sammanhangande, utveck-
lande upplevelse pa olika kanaler.
Tillvagagangssattet inkluderar
kanaler som fysiska platser, vanliga
webbsidor, sociala medier, mobil-
applikationer och telefonkommuni-
kation. Féretag som anvander omni-
kanaler ger sina kunder mojlighet
att vara i kontakt med dem via flera
kanaler samtidigt. N&r det pratas om
omnikanaler rérande forsaljning ar
det oftast handel via bade butik och
e-handel som avses.

Online print

En tjanst dar trycksaker latt kan
bestallas via ett webbaserat gréns-
snitt och anvandaren kan skapa sin
egen unika design. Typiska produk-
ter &r visitkort, kataloger, bocker,
fotoprodukter, nyhetsbrev, kalendrar
och broschyrer.

Ovrig information - Specifika termer

Outsourcing

Foretag eller organisationer véljer
att lagga ut en aktivitet eller en pro-
cess pa extern part. Denna aktivitet
eller process ségs da vara féremal
for outsourcing.

Packaging

En produkt som é&r tillverkad for
att skydda, hantera, leverera och
presentera en vara.

Renrum

Ett renrum &r en miljo, dar tillverk-
ning eller vetenskaplig forskning
bedrivs. Renrum har laga halter av
miljéféroreningar som damm, luft-
burna mikrober, aerosolpartiklar och
kemikaliedngor. Mer korrekt uttryckt
har ett renrum en kontrollerad niva
av fororeningar som anges med
antalet partiklar per kubikmeter vid
en bestamd partikelstorlek.

Supply chain

Flédet och hantering av varor och
eller information fran tillverkare till
den slutliga kunden. Supply chain
management kan beskrivas som
planering, genomfdrande, kontroll
och Gvervakning av aktiviteter med
syftet att skapa vérde, bygga en
konkurrenskraftig infrastruktur med
hjélp av globala logistiklosningar,
synkronisering av utbud med efter-
fragan och att mata utférandet.
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Ovrig information - Styrelse

Elanders

STYRELSE

Elanders ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Styrelsens ordférande.
Fodd: 1981.

Civilingenjor, Industriell Ekonomi.
Invald ar: 2017.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande ersattningsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Arjo AB, Carl Bennet AB, Getinge AB,
Lifco AB och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.

Tidigare uppdrag: Management-
konsult pa Applied Value LLC i

New York.

Aktieinnehav:

(eget och narstdendes): 27 206 B-aktier.

Styrelsens vice ordférande.

Fodd: 1951.

Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr. h.c.
Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande valberedningen och leda-
mot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
och verkstéllande direktor i Carl
Bennet AB. Styrelseordférande Lifco
AB. Vice styrelseordférande Arjo AB
och Getinge AB. Styrelseledamot
Holmen AB och L E Lundberg-
foretagen AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktor och koncernchef Getinge AB.
Aktieinnehav via bolag: 1814813
A-aktier och 15903 596 B-aktier.

Styrelseledamot.

Verkstallande direktor och
koncernchef i Elanders AB.

Fodd: 1966.

Utbildningar i grafisk teknik, design,
foretagsekonomi och marknadsféring.
Invald ar: 2010.

Anstalld i Elanders sedan 1999.
Aktieinnehav: 88 577 B-aktier.

Styrelseledamot.
Fodd: 1951.

Civilekonom.

Invald ar: 1998.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
HealthInvest Partners AB, Rolling
Optics AB, Skanor Falsterbo Kallbad-
hus AB och Stiftelsen Harry Cullbergs
Fond. Styrelseledamot Carl Bennet
AB, Estea AB och Lifco AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB
i Sverige och USA.

Aktieinnehav: 110000 B-aktier.

Styrelseledamot.

Fodd: 1958.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Invald ar: 2015.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
och verkstallande direktor Caroline
Sundewall AB. Styrelseledamot BSO
Holding AB, Global Challenges
Foundation och Mertzig Asset
Management.

Tidigare uppdrag i urval: Styrelse-
ordférande Cloetta och Svolder.
Styrelseuppdrag i Hemfosa,
Electrolux, Lifco, Haldex, Ahlsell m.fl.
Aktieinnehav: 8000 B-aktier.



Styrelseledamot.
Fodd: 1962.

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.

Andra uppdrag: Advokat och del-
agare Advokatfirman Vinge. Styrelse-
ordférande Eldan Recycling A/S.
Styrelseledamot BuildData Group AB,
Carl Bennet AB och Lifco AB.
Aktieinnehav: Inget.

Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1969.

Utbildning i grafisk teknik samt folk-
hogskole- och universitetsutbildning.
Invald ar: 2019.

Arbete: Maskinoperator hos
Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: Inget.

Styrelseledamot.

Fodd: 1963.

Ekonom.

Invald ar: 20009.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Navigera AB. Styrelseledamot Altor
Fund Manager AB, Clemondo Group
AB, SignUp Software AB och Sveab
Holding AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktor SEB Fonder. Marknads-
direktor Alecta. Styrelseledamot
Cinnober Financial Technology AB,
Collector AB, Collector Bank AB,
Evolution Gaming AB, Greengold
Group AB samt Knowit AB.
Aktieinnehav: 37 521 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant.

Fodd: 1974.

Gymnasial utbildning.

Invald ar: 2015.

Arbete: Data och automation hos
Elanders Sverige AB.
Aktieinnehav: 267 B-aktier.

r

Styrelseledamot.

Fodd: 1956.

Ekonom.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Ledamot kontors-
styrelsen Handelsbanken Alvsborg.
Styrelseledamot och verkstallande
direktor Arado AB.

Tidigare uppdrag: Ekonomidirektor i
Carl Bennet AB. Koncerncontroller pa
Ernstrom Holding AB. Ekonomichef pa
JMS/Q Systemhydraulik AB.
Styrelseordférande for Entercircle
Konfektion AB.

Aktieinnehav: 6 892 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant (suppleant).
Fodd: 1979.

Gymnasial utbildning.

Invald ar: 2020.

Arbete: Lagerarbetare hos

Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: Inget.

Ovrig information - Styrelse

Styrelseledamot.

Fodd: 1960.

Kandidatexamen i bade ekonomi och
datavetenskap fran Handelshogskolan
i Stockholm samt Indiana University of
Pennsylvania, USA.

Invald ar: 2021.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Omegapoint AB, Serline och Arelion
(tidigare Telia Carrier AB). Styrelse-
ledamot AddLife AB, Arjo AB och
Smart Eye AB.

Tidigare uppdrag: Affarsomradeschef
for Global Services och medlem av
ledningsgruppen for Nokia Networks
och Nokia Siemens Networks. Ledande
roller inom Ericsson, operatéren 3
samt Semcon. Styrelseordférande
Proact och Semcon. Styrelseledamot
Addtech, Knowit och Thule.
Aktieinnehav:

(eget och narstdendes): 8 000 B-aktier.
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Ovrig information - Koncernledning, revisorer och valberedning

Elanders

KONCERNLEDNING
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Verkstéllande direktdr och
koncernchef i Elanders AB.

Fodd: 1966.

Anstélld sedan 1999. Utbildning

i grafisk teknik, design, foretags-
ekonomi och marknadsféring.
Verksam inom den grafiska industrin
sedan 1987. Produktionschef Elanders
i Ungern 2002. Verkstéllande direktor
Elanders Berlings Skogs 2003-2005
och Elanders i Kina 2005-2009.
Aktieinnehav: 88 577 B-aktier.

Ekonomidirektor.
Fodd: 1971.

Anstélld sedan 2007. Magister-
examen i foretagsekonomi. Revisor
under aren 1997-2007. Godkénd
revisor 2004. Auktoriserad revisor
2005.

Aktieinnehav: 4 664 B-aktier.

Supply Chain Solutions (LGI),
President.

Fodd: 1972.

Anstélld sedan 2018. Diploma

i Transport Economics och
Logistics. Nastan 20 ars erfarenhet
inom supply chain management
och transportation logistics, varav
11 ar som Manager pa HP och 7 ar
som Director Transportation och
verkstallande direktor pa Amazon
Logistics i Tyskland.
Aktieinnehav: Inget.

Supply Chain Solutions
(Mentor Media), President.
Fodd: 1955.

Anstélld sedan 2014. Bachelor’s
degree i Electrical & Electronics
Engineering samt Master of Science
i Industrial Engineering. Mer &n 30
ars erfarenhet fran varldsledande
globala foretag och innehaft posi-
tioner sdsom General Manager for
Hewlett Packards Handheld Mobile
Products Division, Vice President
och Chief Technology Officer for
Philips Consumer Electronics Home
Entertainment Business Group samt
Managing Directors for Technology
Solutions Business and Innovation
Centres hos Wearnes Group. Kom
till Elanders via forvarvet av Mentor
Media 2014 dar han var koncern-
chef.

Aktieinnehav: Inget.



Print & Packaging Solutions,
President.

Fodd: 1985.

Anstélld sedan 2017 och har tidigare
bland annat arbetat for det tyska
foretaget Flyeralarm. Utbildning i
grafisk teknik, design och foretags-
ekonomi. Mer &n 15 ars erfarenhet
av tryckteknik, e-handel, produkt-
hantering och affarsutveckling.
Aktieinnehav: Inget.

1TY W)\

President Global Sales.
Fodd: 1969.

Anstalld sedan 1999. Utbildningar
inom matematik, engelska, IT,
produktionsplanering och medlem

av Chartered Institute of Marketing.

Mer &n 25 ars erfarenhet av
digitaltryck, forséaljnings- och mark-
nadsforingsstrategi, optimering av
arbetsflode och ledarskap. Kom till
Elanders via férvarvet av Hindson
Print 1999 déar han var manager pa
digitaltrycksavdelningen.
Aktieinnehav: Inget.

Ovrig information - Koncernledning, revisorer och valberedning

=

REVISORER OCH
VALBEREDNING

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
med de auktoriserade revisorerna:

Eric Salander

Fodd: 1967.

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2022.
Revisor i bolaget sedan 2022.

Ovriga uppdrag:

Thule, Radisson och Hilding Anders.

Daniel Kérner Rask

Fodd: 1986.

Revisor i bolaget sedan 2022.
Ovriga uppdrag:

Adient Sweden AB och Plejd AB.

Valberedning

Carl Bennet
Ordférande i valberedningen och kontakt-
person, representant for Carl Bennet AB.

Dan Frohm
Styrelseordforande.

Fredrik Carlsson
Svolder AB.

Jannis Kitsakis
Fjarde AP-fonden.

Dag Marius Nereng
Protector Forsikring ASA.

Valberedningen kan nas
via e-post eller brev:
valberedning@elanders.com

Elanders AB

Att: Valberedningen
Flojelbergsgatan 1C
431 35 MdlIndal
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Ovrig information - Kontakta Elanders

Head office

ELANDERS AB

Flojelbergsgatan 1C, 431 35 MdlIndal, Sweden
Web: www.elanders.com

E-mail: info@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

President & CEO: Magnus Nilsson

Supply Chain Solutions
BERGEN LOGISTICS

Web: bergenlogistics.com
E-mail: info@bergenlogistics.com
CEO: Ron Roman

Bergen Logistics Corporate HQ
5903 West Side Ave, North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

USA

Bergen Logistics
5903 West Side Ave, North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

299 Thomas E. Dunn Memorial Hwy, Rutherford,
NJ 07070, USA
Tel: +1 201 854 1512

1055 Hanover St, Wilkes-Barre, PA 18706, USA
Tel: +1 201 854 1512

16012 Arthur St, Cerritos, CA 90703, USA
Tel: +1 201 854 1512

CANADA

Canada INC
38 St Dennis Rd, Brampton, ON L6R 0B3, Canada
Tel: +1 905 792 8585

NETHERLANDS

Bergen Logistics B.V.
De Amert 445, 5462 GH Veghel, Netherlands
Tel: +31 857 602 726

MOLDOVA

REX 11 S.R.L.

mun. Chisindu, sec. Centru, str. Negresteni, 9, ap.(of.) 11,
Moldova

Tel: +1 201 854 1512

UNITED KINGDOM

Bergen Logistics
Unit L6, High Flatworth, North Shields, NE29 7UT,
England

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2022

LGI

Web: www.lgi.de

E-mail: info@Igi.de
President: Bernd Schwenger

LGI Logistics Group International GmbH
Corporate HQ

Hewlett-Packard-StraBe 1/1, 71083 Herrenberg,
Germany

Tel: +49 7032 2291 0

Fax: +49 7032 2291 625

GERMANY
AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Boblingen

c/o LGI Deutschland GmbH
Hewlett-Packard-StraBe 2, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 402

Fax: +49 7031 3060 420

SchickardstraBe 27, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 208

Hans-Klemm-StraBe 27, 71034 B&blingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400
Fax: +49 7031 3060 465

Bondorf

c/o LGI Deutschland GmbH

Am Rémerfeld 4, 71149 Bondorf, Germany
Tel: +49 7457 9556 051

Fax: +49 7457 9556 309

Ehningen

c/o LGI Deutschland GmbH
MercedesstraBe 10, 71139 Ehningen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400

Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen

c/o LGI Deutschland GmbH
Fritz-Mller-StraBe 116, 73730 Esslingen, Germany
Tel: +49 7032 2291 470

Fax: +49 7114 5984 140

Gomaringen

c/o LGI Deutschland GmbH
SiemensstraBe 4, 72810 Gomaringen, Germany
Tel: +49 7121 9456 413

GroBbottwar

c/o LGI Deutschland GmbH

SchleifwiesenstraBe 25-27, 71723 GroBbottwar, Germany
Tel: +49 7114 5984 130

Herrenberg

c/o LGI Deutschland GmbH
HeisenbergstraBe 2, 71083 Herrenberg, Germany
Tel: +49 7032 8939 183

Fax: +49 7032 2291 111

Heilbronn

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o AUDI AG

Alexander-Baumann-StraBe 45, Building K40
74078 Heilbronn, Germany

Tel: +49 1727 3493 81

Horb am Neckar

c/o LGI Deutschland GmbH
Manfred-Volz-StraBe 10

72160 Horb am Neckar, Germany
Tel: +49 1514 3109 829

Reutlingen

c/o LGI Deutschland GmbH

Max-Planck-StraBe 77-83, 72766 Reutlingen, Germany
Tel: +49 7032 2291 0

HeubergstraBe 6, 72766 Reutlingen, Germany
Tel: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Daimler AG

Building 46/48, 71063 Sindelfingen, Germany
Tel: +49 1728 3072 45

Stuttgart

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Daimler AG

Am Nordkai 3, 70327 Stuttgart, Germany
Tel: +49 1622 5948 81

Stuttgart Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Gottlieb-Manz-StraBe 12,

70794 Filderstadt-Bernhausen, Germany
Tel: +49 7117 9730 90

Fax: +49 7117 9730 915

Waghausel
c/o LGI Deutschland GmbH

Kontraktlogistik

Karlsruher StraBe 61, 68753 Waghé&usel, Germany
Tel: +49 7254 9580 880

Fax: +49 7254 9580 199

Spedition/Transporte

Karlsruher StraBe 61, 68753 Waghéusel, Germany
Tel: +49 7254 9580 880

Fax: Fax: +49 7254 9588 301

Winnenden

c/o LGI Deutschland GmbH
Max-Eyth-StraBe 14, 71364 Winnenden, Germany
Tel: +49 7114 5984 130

AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

c/o ITG Air & Sea GmbH

PieperstraBe 1-3, 28195 Bremen, Germany
Tel: +49 421 17569 0

Fax: +49 421 175 69 19

Hamburg

¢c/o ITG Air & Sea GmbH

Weg beim Jager 218-222, 22335 Hamburg, Germany
Tel: +49 4050 0620

Fax: +49 4059 8033

Hamburg-Altenwerder

c/o LGI Deutschland GmbH

Altenwerder HauptstraBe 17-23, 21129 Hamburg,
Germany

Tel: +49 4033 3966 160

Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook

c/o LGI Deutschland GmbH
Werner-Siemens-StraBe 39, 22113 Hamburg, Germany
Tel: +49 4081 9735 23

Fax: +49 4081 9735 20

Troplowitzstr. 10, 22529 Hamburg, Germany
Tel: 49 4033 3966 127



AREA FRANKFURT-HEIDELBERG

Ketsch

c/o LGI Deutschland GmbH
VorpommernstraBe 2, 68775 Ketsch, Germany
Tel: +49 6202 2899 0113

Mérfelden-Walldorf (Frankfurt Airport)

c/o ITG Air & Sea GmbH

Hessenring 13, 64546 Mérfelden-Walldorf, Germany
Tel: +49 6105 9685 20

Fax: +49 6105 9685 280

Wiesloch

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Heidelberger Druckmaschinen AG
Gutenbergring 19, Building 2, 69168 Wiesloch, Germany
Tel: +49 7254 9588 308

AREA MUNICH

Manching

c/o LGI Deutschland GmbH
Konigsaue 2, 85077 Manching, Germany
Tel: +49 8459 3334 150

Fax: +49 8459 3334 190

Niirnberg

c/o ITG Air & Sea GmbH

Andernacher StraBe 53, 90411 Nirnberg, Germany
Tel: +49 9113 5018 70

Fax: +49 9113 5018 719

Schwaig (Munich Airport)
c/o ITG GmbH Internationale

Spedition + Logistik

EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding), Germany
Tel: +49 8122 5670

Fax: +49 8122 5671 001

c/o ITG Air & Sea GmbH

EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding), Germany
Tel: +49 8122 5671 300

Fax: +49 8122 5671 301

AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen

c/o LGI Deutschland GmbH

Kirschallee 6, 01844 Neustadt in Sachsen, Germany
Tel: +49 3596 5866 10

Fax: +49 3596 5866 99

Werder

c/o LGI Deutschland GmbH

Am Magna Park 4, OT Pl6tzin, 14542 Werder (Havel),
Germany

Tel: +49 3327 5749 120

Fax: +49 3327 5749 190

AREA DUSSELDORF

Disseldorf Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH

Ungelsheimer Weg 6, 40474 Dusseldorf, Germany
Tel: +49 211 566 236 0

Fax: +49 211 566 236 30

Herten

c/o LGI Deutschland GmbH
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3, 45699 Herten, Germany
Tel: +49 2366 5011 110

Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe

c/o LGl Logistics Solution GmbH
Werner-Heisenberg-StraBe 1, 46569 Hiinxe, Germany
Tel: +49 2811 6400 108

Fax: +49 2811 6400 109

Oberhausen

c/o ITG Fulfillment GmbH

Im Lekkerland 4, 46147 Oberhausen, Germany
Tel: +49 2089 4146 0

AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGI TechLog GmbH
Joseph-Meyer-StraBBe 3, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 36204 722 201

AUSTRIA

LGI Austria GmbH

Vienna

FrankstahlstraBe 1, 2361 Laxenburg, Austria
Tel: +43 2236 860 936 110

Fax: +43 2236 860 936 111

CZECH REPUBLIC
LGI Czechias.r. o.

Prague

Podébradské 601, 25090 Jirny, Czech Republic
Tel: +420 281 049 080

Fax: +420 281 049 099

F.V.Veselého 2635/15, 19300 Horni Pocernice,
Czech Republic
Tel: +420 702 204 318

Zakupy

Nadrazni 295, 47123 Z&kupy, Czech Republic
Tel: +420 487 828 018

Fax: +420 487 828 016

Mlada Boleslav
Plazy 129, 29301 Mladé Boleslav, Czech Republic

HUNGARY
LGI Hungaria Logisztikai Kft.

Budapest
M1 Uzleti Park B/6 épiilet, H 2071 Péty, Hungary
Tel: +36 23 312 978

Tormaésrét utca 10., H 2051 Biatorbagy, Hungary
Tel: +36 23 311 504

NETHERLANDS
LGI Netherlands B.V.

Amsterdam

Kaapstadweg 34A, 1047 HG Amsterdam,
Netherlands

Tel: +31 20 8515 740

Fax: +3120 8515 701

Nieuw-Vennep

Lireweg 5 F, 2153 PH Nieuw-Vennep, Netherlands
Tel: +31 20 8515 700

Fax: +3120 8515 701

Rotterdam

Van Weerden Poelmanweg 10, 3088 EB Rotterdam,
Netherlands

Tel: +31 10 8511 600

Fax: +31 10 8511 601

Ovrig information - Kontakta Elanders

Ruurlo

Spoorstraat 15, 7261 AE Ruurlo, Netherlands
Tel: +31 573 45 31 80

Fax: +31573 453272

Den Bosch

Aziélaan 22A, 5232 BA Den Bosch, Netherlands
Tel: +31 573 45 3180

Fax: +31 573 453272

Drachten

Galvanilaan 7, 9207 HG Drachten, Netherlands
Tel: +31 573 45 31 80

Fax: +31573 453272

POLAND
LGI Polska Sp. z. 0. o.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2, Bielany Wroclawskie,
55-075 Kobierzyce, Poland

Tel: +48 71 38 22 525

Fax +48 7172 24 142

ROMANIA

LGl Romania s.r.l.

Arad

I nr. 5A, Zona Industriala Vest, RO - 310502 Arad,

Romania
Tel: +43 2236 860 465

SWEDEN
LGI Logistics Group International AB

Boras
Viaredsvagen 14, 504 64 Boras, Sweden
Tel: +46 706 790 614

UNITED KINGDOM
LGI Logistics Group International UK

Milton Keynes

6 Deans Road, Old Wolverton,
MK12 5NA Milton Keynes, England
Tel: +44 19 08318 748

Bonds Worldwide Express Limited

Unit 6 The Gateway Estate, West Midlands Freeport,
Birmingham, West Midlands,

B26 3QD, England

Tel: +44 121 782 2233

Fax: +44 121782 2722

USA
ITG International Transports, Inc.

Atlanta

100 World Drive, Suite 210,
GA 30269 Peachtree City, USA
Tel: +1 470 531 4500

Fax: +1 470 285 141

Boston

6 Kimball Lane, Suite 230, MA 01940 Lynnfield, USA
Tel: +1 617 455 60 20

Fax: +1 617 455 60 15
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MENTOR MEDIA

Web: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
President: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd Corporate HQ
47 Jalan Buroh, #08-02, Singapore 619491
Tel: +65-6631 3333

Fax: +65-6896 3826

BRAZIL

Mentor Gerenciamento de Supply Chain
(Brasil) Ltda

Rod SP 073, 1.800 - KM 37 1 Galpao

Modulos 01, 02 E 03 - Bloco 300 - Distrito
Industrial Do Lageado - Salto - SP Brazil

Tel: +55 11 3195 3400

CHINA
Chengdu Mentor Media Co., Ltd

Floor3, BLDG 1, No.11 Zongbao Dadao Yiduan, Gongxing

Street, Shuangliu Area, Chengdu City, 610213, China
Tel: +86-28 6708 2288
Fax: +86-28 6708 2285

Mentor Media (Chonggqing) Co., Ltd

Unit 4, 5, 6, Level 3, HP PC Factory, No.22, Xi Yuan Yi Lu,

Shapingba District, Chongqing City, 401332, China
Tel: +86-23 8625 9808
Fax: +86-23 8625 9828

Mentor Media CBZ (Chonggqing) Co., Ltd
No. 6-2 Zongbao Road, Shapingba District,
Chongging City, 401331, China

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Supply Chain

(Chong Qing-CBZ) Co., Ltd

The ground floor, No. 6-2, Zongbao Road,
Shapingba District, Chongging City,
401331, China

Tel: +86-23 6562 0388

Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd

No.48, Factory Building, Central Avenue,
Kunshan Export Processing Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 215301, China

Tel: +86-512 5772 0005

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd

Unit 602, 6th Floor, Building B, Tengfei Building,
No. 6 Taohua Road, Futian Free Trade Zone,
Shenzhen 518038, China

Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd
Unit 602, 6th Floor, Building B, Tengfei Building,
No. 6 Taohua Road, Futian Free Trade Zone,
Shenzhen 518038, China

Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd

No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor, Unit S1 & S2,
HuLi District, Xiamen, Fujian, 361006, China
Tel: +86-592 570 3399

Fax: +86-592 570 3377
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Shanghai Mentor Media Co., Ltd

Floor 2, Unit 4 East Side, Land 71#, No. 211 Qingiao
Road, Pudong, Shanghai, 201206, China

Tel: +86-21 5834 1893/5834 2368/5834 1699

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Unit A-808C, No.188 Yesheng Road, China

(Shanghai) Pilot Free Trade Zone (Yangshan), Shanghai,
201308, China

Tel: +86-21 6106 0899

Asiapack Ltd

2/F, Dorset House, Taikoo Place,

979 King’s Road, Quarry Bay, Hong Kong
Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +852 2735 1163

Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.

3rd floor, Nb.2 Jinsheng 4th Rd, Lanzhu Rd North side.
Shenzhen Export Processing Zone,

Pingshan, Shenzhen, 518118, China

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +86 755 8966 6950

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.
Vlastimila Pecha 1302/2, Brno, 627 00,
Czech Republic

Tel: +420 515 577 401

INDIA
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print & Packaging
Operations - DTA Unit (Domestic Tariff Area)
B-50, SIPCOT Industrial Park, Irukkattukottai

- 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India
Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations — DTA Unit. (Domestic Tariff Area)
B-51, SIPCOT Industrial Park, Irukkattukottai

- 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India

Tel: +91 44 7110 3600

Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations — SEZ Unit - (Special Economic Zone)

Plot No. DV-2, SIPCOT HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram (Dist.) - 602 106,
Tamilnadu, India

Tel: +91 44 6714 4218

Fax: +91 44 6714 4246

MEXICO

Mentor Media Juarez S.A. de C.V.

Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial
Américas, Cd. Juarez, Chih. C.P. 32575, Mexico
Tel: +52 656 257 1603

SINGAPORE

Mentor Media Ltd Fulfillment Plant

24 Penjuru Road, #09-02 Singapore 609128
KWE Jurong Hub 3A, 3B, 4A, 4B, 7 Bulim Street,
Singapore 64817

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch

Rm. 2, 7F., No.146,Wenxing Rd., Guishan Township,
Taoyuan County 33377, Taiwan

Tel: +886-3-3279389#401

Fax: +886-3279382

USA

Mentor Media (USA)

Supply Chain Management, Inc

865 South Washington Ave, San Bernardino,
CA, 92408, USA

Tel: +1 909 930 0800

Fax: +1 909 930 0807

ELANDERS SVERIGE AB

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

MD: Mattias Olofsson

Viared
Box 22035, 501 14 Boras, Sweden

Vallingby
Box 518, 162 15 Vallingby, Sweden

RENEWED TECH

REUSEIT SWEDEN AB
Vaxjo

Web: www.reuseit.se

E-mail: info@reuseit.se

Tel: +46 470 70 35 00

Site Manager: Micael Ahman
lllervégen 13, 352 45 Vaxjo, Sweden

Gothenburg

Web: www.reuseit.se

E-mail: info@reuseit.se

Tel: +46 31 313 32 59

Site manager: Henrik Cohn

Forsta Langgatan 30, 413 27 Gothenburg, Sweden

Azalea Global IT AB

Web: www.azaleait.se

E-mail: info@azaleait.se

Tel: +46 31 313 32 59

Site manager: Henrik Cohn

Forsta Langgatan 30, 413 27 Gothenburg, Sweden



Print & Packaging
Solutions

President: Sven Burkhard

GERMANY

d|o|m Deutsche Online Medien GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5, 71332 Waiblingen,
Germany

Web: www.deutsche-online-medien.de
E-mail: info@d-o-m.org

Tel: +49 7151165 170

Fax: +49 7151165 17 99

Elanders GmbH

Anton-Schmidt-StraBe 15, 71332 Waiblingen,
Germany

Web: www.elanders.com/ger

E-mail: info.germany@elanders.com

Tel: +49 71 5195 63 0

Fax: +49 715195 63 109

fotokasten GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5, 71332 Waiblingen,
Germany

Web: www.fotokasten.de

Tel: +49 7151165 17 0

Fax: +49 7151 165 17 99

myphotobook GmbH

OranienstraBe 183, 10999 Berlin, Germany
Web: www.myphotobook.de

Tel: +49 180 5 846 846

Fax: +49 3052 0 047 441

Schmid Druck + Medien GmbH
Gewerbepark 5, 86687 Kaisheim, Germany
Web: www.druckerei-schmid.de

E-mail: info@druckerei-schmid.de

Tel: +49 90 99 96 95 0

Fax: +49 90 99 96 95 30

Schétzl Druck & Medien GmbH

Am Stillflecken 4, 86609 Donauwdrth, Germany
Web: www.schaetzl.com

E-mail: info@schaetzl.com

Tel: +49 90 67 06 34 0

Fax: +49 90 67 06 34 20

Ovrig information - Kontakta Elanders

ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV), Italy
Web: www.elanders.com/ita

Tel: +39 (0) 422 44 22 53

Fax: +39 (0) 422 44 22 53

HUNGARY
Elanders Hungary Kft

Zalalové

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalévé, Hungary
Web: www.elanders.com/hun
E-mail: info.hungary@elanders.com
Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 57 10 78

Jaszberény

5100 J4szberény, Fémnyomé u. 1., Hungary
Web: www.elanders.com/hun

E-mail: info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00

Fax: +36 92 57 10 78

POLAND
Elanders Polska Sp. z o.0.

Plonisk

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Ptonsk, Poland
Web: www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com

Tel: +48 23 662 23 16

Fax: +48 23 662 31 46

Wroctaw

Wroctawska str. 33D, 55-095 Diugoteka, Poland
Web: www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com

Tel: +48 71 346 06 78

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business Park,
North Tyneside, NE27 0QG, England
Web: www.elanders.co.uk

E-mail: addingvalue@elanders.com
Tel: +44 1912 80 04 00

Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Unit 4, 21 James Street, Righead Industrial
Estate, Bellshill, ML4 3LU, Scotland

Web: www.elanders.co.uk

E-mail: info.scotland@elanders.com

Tel: +44 1236 733 833

Spreckley Limited

79 Arnold Road Nottingham, NG6 OED, England
Web: premiumtags.co.uk

E-mail: David.Clark@elanders.com

Tel: +44 115 978 3786

Fax: +44 115 978 3784

USA
ElandersUSA, LLC

Acworth

4525 Acworth Industrial Drive, Acworth,
Georgia 30101, USA

Web: www.elandersamericas.com

Tel: +1 770917 70 00

Fax: +1 770917 70 20

Kennesaw

Kennesaw 1925 Shiloh road, 30144 Kennesaw,
Georgia, USA

Web: www.elandersamericas.com

Tel: +1 770917 70 00

Fax: +1770917 70 20

Midland Information

Resources Company

5440 Corporate Park Drive, Davenport,
IA 52807, USA

Web: www.elandersamericas.com

Tel: +1 563 359 3696

Fax: +1 563 823 7651
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Ovrig information - Arsstimma och kalendarium

Kalendarium och
ARSSTAMMA

Aktiedgare i Elanders AB (publ) halsas vilkomna till bolagets
drsstamma fredagen den 21 april 2023.

Kalendarium

Arsstimma Delarsrapport Q1, 2023

21/4-2023 21/4-2023

Elanders AB:s arsstamma kommer att
hallas den 21 april 2023.

Delarsrapport Q2, 2023

12/7-2023

Adress:
Sédra Porten Konferenscenter
Flojelbergsgatan 1C

MélIndal. Delarsrapport Q3, 2023

Mer information om stdmman och hur de 1 7/ 1 0 - 2023

aktiedgare som Onskar delta kan anmaéla
sig kommer i samband med kallelsen till
stémman och kommer &ven att publiceras

pa www.elanders.com.

Bokslutskommuniké 2023

23/1-2024
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FSC

wwwfsc.org
L MIX

i & Papper fran
M ansvarsfulla kéllor

- . FSC® C109325

FSC®-markt é’\rs-_'ocll1 ,
hallbarhetsredovisning

De senaste aren kar det hant mycket pa miljo-
omragdet och miljomarkta trycksaker har blivit en
sjélvklarhet. P4 Elanders gor vi allt for att ga fran

*ord till handling. Det'gor vi for miljon, for véra

kunder, for oss och for framtiden. Dénna
ars- och hallbarhetsredovisning gr FSC®-markt.

Till 8rs- och héllbarhetsredovisningen 2022 har

vi anvént det till 100 procent atervunna pappret

&ircleoffset Premium White med en ytvikt pa

120 g/m? till inlagan samt 300 g/m? till omslaget.
Papprets mycket hoga Vithet gor att det Iampar sig
aven for de mest krévande trycksakerna. Det har
hog miljoprestanda och &r FSC®-Recyeled-, .
EU Eco-Label- och Der Blau Engel-certifierat.

PRODUKTIONSIFAKTA
Art Direction och form: Narva Communications.

Produktion: Elanders AB i.samarbete med Narya
Communications.

Papper: Omslaé: Gircleoffset Premium White 300 g.
Inlaga: Circleoffset Premiund White 120 g.

Tryck: Schmid Druck + Medien émbH, Tyskland,
ett bolag inom Elanderskoncernen.

BILDER ;

Bergen Logistics: sid. 26-27.

Elanders: sid. 37. *

LGl: sid. 11, 26, 28-29, 31, 33-36, 125, 130.
Mentor Media: sid. 30-32, 122.

Mikael G‘c)th'age:_sid. 8-9, 31, 150-153.
Myphotobook: sid. 37.

Pratham: sid. 129.

Shutterstock: Omslag, sid. 2-6, 14-25, 44-46,
112-113, 117, 158-159. :

WIN WIN Gothenburg Sustainability
Award: sid. 128.

DISTRIBUTIONSPOLICY

Elanders ars- och héllbarhetsredovisning
distribueras till de aktiedgare som aktivt har
bestallt en tryckt version, vissa kunder och 6vriga
intressenter. Pa Elanders webbplats gar det att
ladda ner ars- och hallbarhetsredovisningen bade
pa svenska och engelska. Intresserade kan via
webbplatsen ta del av Elanders arsredovisningar
tio ar tillbaka i tiden.
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