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Elanders - En 6verblick

Koncernen

13867 7474

Omséttning, Mkr Anstéllda

>100 =20

Anlaggningar Antal lander

Integrerade losningar
varlden over

Nord- och
Sydamerika

21% B

Andel av omsattningen

1392

Anstéllda

Har finns vi i Nord-

och Sydamerika:

Brasilien: 1 anldggning,

47 anstallda; Kanada:

1 anldggning, 21 anstallda;
Mexiko: 2 anléggningar,

48 anstallda; USA: 11 anlagg-
ningar, 1276 anstallda

Elanders ir ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjdnste- delas in i sex segment efter vilken bransch de tillhor; Automotive,

utbud av integrerade 16sningar inom supply chain management. Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom de tva affirsomrddena

Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Elanders ser héllbarhet som en ansvarsfriga, en affirsmojlighet for
bittre framtida lonsamhet och en forutsittning for virdeskapande.

Koncernen har nistan 8 000 anstillda och verksamhet i ett 20-tal Dirfor ar hallbarhet en del i Elanders verksamhet och strategi.

linder pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna ir Kina,
Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Europa

63% Andel av omséttningen

Har finns vi i Europa:
5 1 Italien: 1 anlaggning, 25 anstéllda; Nederlanderna: 8 anlaggningar,
195 anstallda; Polen: 3 anldggningar, 272 anstéllda; Rumanien:
. 1 anlaggning, 5 anstallda; Storbritannien: 21 anlaggni
Anstillda anlaggning, 5 anstallda; Storbritannien: 21 anléggningar,

707 anstéllda; Sverige: 5 anlaggningar, 166 anstéllda; Tjeckien:

5 anlaggningar, 287 anstallda; Tyskland: 45 anlaggningar,

3146 anstallda; Ungern: 4 anldggningar, 268 anstéllda; Osterrike:
2 anldggningar, 51 anstéllda

Elanders - En 6verblick

Asien

16% P

Andel av omsattningen

960

Anstallda

Har finns vi i Asien:

Indien: 2 anléggningar, 104 anstéllda;
Kina: 12 anldggningar, 399 anstéllda;
Singapore: 3 anléggningar, 452 anstallda;
Taiwan: 1 anléggning, 5 anstallda;
Thailand: 1 anlaggning; Vietnam:

1 anlaggning

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Var affarsmodell

Integrerade
losningar inom
supply chain
management

Elanders &r ett globalt logistikforetag

som erbjuder ett brett tjansteutbud av
integrerade I6sningar inom supply chain
management. Koncernen kan stotta kunder
med tjanster langs alla steg i en produkts livs-
cykel, fran det att dess bestandsdelar borjar
tillverkas tills den definitivt har tjanat sitt
syfte och ar redo for atervinning.

Elanders kunder kommer frén ett brett spektrum av branscher och
har delats in i sex kundsegment: Automotive, Electronics, Fashion,
Health Care, Industrial och Other. P4 kundernas uppdrag bedrivs
Elanders verksamhet huvudsakligen genom de tva affirsomrddena
Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Oavsett
om kunder anlitar Elanders for enstaka tjinster eller skriddarsydda
helhetslosningar sd bidrar koncernen till att 6ka deras produktivitet,
lonsamhet och héllbarhet.

For kundernas riakning hanterar och optimerar Elanders floden av
ravaror, komponenter, fardiga produkter, betalningar och information
genom alla steg i produktens livscykel. Tjansteerbjudandet inkluderar
allt frén ordermottagning, upphandling, inkép av komponenter samt
tull- och lagerhantering till produktionslogistik, tillverkning, konfi-
guration, kvalitetskontroll och leverans. Koncernen hanterar ocksa
betalningsfloden, synkronisering av inkop och lager med efterfragan
och eftermarknadsservice, liksom hantering av returnerade eller
uttjianta produkter for dtervinning eller vidareforsiljning.

Virdeadderande tjanster kundanpassas utifran specifika behov
och 6nskemal. Det kan till exempel rora sig om installation, test,
reparation, av- och omlastning samt ompaketering av produkter. Vid
e-handel kan Elanders, i kombination med logistiktjansterna, skapa
och ta ansvar for driften av kundens webbshop, inklusive produktion
och hantering av innehdll, kundservice och finansiella tjanster.

Koncernen tillhandahiller dven globala helhetslosningar inom
tryck som skots ytterst effektivt och flexibelt. Allt fran produktion
av trycksaker och forpackningar till kringtjanster som exempel-
vis kittning och packning for just-in-time- eller sekvensleveranser
erbjuds. Forutom inom forpackningar, sd sker den frimsta tillvixten
vad giller trycktjinster inom online print dir Elanders bide har egna,
effektiva bestillningsplattformar och levererar trycksaker at en rad
andra, viletablerade foretag.

Elanders ser hallbarhet som bade en ansvarsfraga och en affirs-
mojlighet for att skapa bittre framtida 16nsamhet och virde savil
for Elanders som for koncernens alla kunder och samhallet i stort.
Dirfor dr hallbarhet en integrerad del av koncernens verksamhet och
strategi.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Lds mer om hur vara kund-

segment ger tillvaxt pa

lang sikt pa sidorna 20-33.

Automotive Electronics

Elanders
kundsegment

Fashion

Industrial Health Care




Procurement &
Inbound Services

+ Sourcing & Procurement

+ Customs Services

- Freight Solutions

+ Warehouse & Inventory
Management

Production & Assembly

+ Cross Docking

+ Quality Control

+ Assembly & Testing
+ Production

Distribution &
Outbound Services

+ Pick & Pack

+ Consolidation & Transit

* Global & Local Deliveries
+ JIS (Just-in-Sequence)

« E-commerce

\

Life Cycle Management

+ Service & Installation

* Reverse Logistics

+ Redistribution

+ Warranty Handling

+ Spare Parts

+ Repair & Refurbishment
+ Renewed Tech

AN

N -
\<__/

/

Var affarsmodell

Konsumenter Detaljhandel

Mottagare

Sjukhus

Fabriker

Las mer om hur hallbarhet
> skapar affarsmajligheter pa

sidorna 18-19.
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Aret i korthet

2023 i korthet

Aret var utmanande och praglat av hog infla-
tion, minskande konsumtion och normaliserade
fraktpriser inom Air & Sea. Sammantaget
paverkade detta Elanders organiska tillvaxt
negativt. Anda stod Elanders stabilt tack vare
sin diversifiering, som dampade de varsta
effekterna av en minskad efterfragan. Ett
mycket positivt avslut pa aret var forvarvet
av det brittiska logistikforetaget Kammac.

Under 2023 gick efterfrigan ned i majoriteten av Elanders kund-
segment och i samtliga virldsdelar. Trenden fran 2022 fortsatte med
en svagare marknad for sillankdpsvaror som datorer, TV-apparater
och vitvaror. Aven inom mode gick efterfragan ned och fordonsindu-
strin hade fortsatta problem med sitt komponentflode. Mer positivt
var de fortsatta framgangarna inom online print, samtidigt som
priserna stabiliserades for el, energi och material.

Koncernens negativa organiska tillviaxt beror till stor del p4 att det
skett en normalisering av fraktpriserna inom Air & Sea. Parallellt

Tredrsoversikt

med detta har affirer med lag l[6nsamhet lagts ned, vilket tillsammans
med framgédngsrika omforhandlingar av kundavtal och kostnads-
atgdrder bidragit till ett stabilt resultat. Elanders breda kundbas och
geografiska spridning har hjilpt till att dimpa de virsta effekterna av
nedgdngen i efterfrigan. Samtidigt har koncernen lyckats férbattra
sin cash conversion rejilt, dvs formdgan att generera kassafléden fran
de resultat som redovisas.

Elanders finansiella stillning dr fortsatt stabil 4ven om hoga riantor
sdtter press pa resultatet pa sista raden. Koncernen har med framgéng
jobbat malmedvetet for att minska sitt rorelsekapital och forbittra
kassaflodet. Det finns alltjimt utrymme for Elanders att utvecklas
och breddas via strategiska forviry, som det av Kammac i november
2023. Det forvirvade bolagets extremt flexibla affarsmodell och starka
nérvaro i Storbritannien 6ppnar nu upp for storre kundaffarer dr,
samtidigt som dess affirsmodell kan utvecklas dven i andra linder.

Koncernens hallbarhetsarbete och forberedelserna infoér imple-
menteringen av EU-direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD,
har 16pt pd bra under dret. Elanders har genomfort berdkningar av
sina scope 3-utsldpp, det vill siga koldioxidutslippen i vardekedjan.
Elanders har dven gjort en utfdstelse att sitta klimatmal i enlighet
med Science-Based Targets initiative (SBTi) och ambitionen dr nu att
f4 klimatmalen godkinda under kommande ir.

Nettoomsattning, Mkr 13 867 14974 11733
EBITDA, Mkr 1967 1940 1468
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 929 1068 770
EBITA, Mkr 820 940 641
EBITA justerad, Mkr 927 966 658
Resultat efter finansiella poster,ﬁlr\/\kr 398 666 482
Resultat efter skatt, Mkr 258 487 331
Resultat per aktie, kr ? 7,02 13,29 9,12
Kassaflode fran den I6pande verrrl;samheten per aktie, kr 50,39 31,27 30,07
Eget kapital per aktie, kr 108,50 108,46 92,67
Utdelning per aktie, kr 4,152 415 3,60
EBITA-marginal, % 59 6,3 55
EBITA-marginal justerad, % 6,7 6,5 5,6
Avkastning pa totalt kapital, % 6,5 11,6 6,3
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 13,0 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapitalr,ﬁ% 6,4 8,3 8,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,2 3,7 3,6
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 'I6 ggr 39 2,8 3,3
Skuldsattningsgrad, ggr 2,1 1,9 1,6
Soliditet, % 24,7 26,6 28,0
Genomsnittligt antal aktier, tuseﬁtal 35 358 35 358 35 358

) N&gon utspadningseffekt fdrekommer ej. 2 Forslag fran styrelsen.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 142-144.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Ett mycket

positivt avslut

pa aret var for-
varvet av det
brittiska logistik-
foretaget Kammac.
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Vara affarsomraden

Supply Chain
Solutions

Elanders &r ett av de ledande fore-
00 tagen i varlden inom globala losningar

for supply chain management. | affars-
omradets tjansteutbud ingar bland annat
ansvar for och optimering av kundernas
material- samt produktfloden, allt fran
sourcing och procurement kombinerat med
lagerhallning till eftermarknadsservice.

Supply Chain Solutions 4r Elanders storsta affirsomrdde och utgor
mer in tre fjirdedelar av koncernen. Det idr inom detta omrdde som
koncernen ser stora tillvixtmojligheter framover. Marknaden som
helhet vixer, outsourcing och andelen e-handel 6kar och efterfragan
drivs av en vixande medelklass i virlden. Nya regelverk, forandrade
beteendemonster och hdrdare miljokrav kommer sannolikt att ha stor
péverkan pa framtida logistikfloden, vilket stiller hoga krav pa de
aktorer som vill verka pa marknaden.

Andel av omséttning

81%

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

8%

Andel av EBITA

11385

Nettooomsattning, Mkr




Print & Packaging
Solutions

Affarsomradet Print & Packaging
% Solutions erbjuder genom sin

innovationskraft och globala narvaro
kostnadseffektiva I6sningar som kan till-
godose kundernas alla lokala och globala
behov av tryckt material och forpackningar,
ofta i kombination med avancerade bestall-
ningsplattformar pa internet, vardeadderande
tjanster och just-in-time-leveranser.

Generellt sett 4r marknaden pa affirsomradet priaglat av forandrad
efterfragan och successiv konsolidering. Tack vare Elanders finansiella
styrka medfor detta dock dven mojligheter for koncernen att ta storre
marknadsandelar. Forskjutningen fortgar mot digitaltryck och mer
mottagaranpassade produkter, i stillet for traditionellt offsettryck
med stora upplagor. Onlineprint, som ir ett strategiskt prioriterat
omrade for koncernen, fortsétter att uppvisa en organisk tillvaxt.

Andel av omséttning

9%

——

Vara affarsomraden

2%

Andel av EBITA

2630

Nettooomséttning, Mkr

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023 1"
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Vd-ord

Fokus
kassaflode

Hog inflation, minskande konsumtion och
avveckling av ej Ilonsamma affarer gjorde
2023 till ett utmanande ar. Sammantaget
paverkade allt detta var organiska tillvaxt
negativt, men dnda lyckades Elanders avsluta
aret positivt genom ett starkt kassaflode som
mojliggjorde forvarvet av Kammac. Under
forsta kvartalet 2024 foljdes detta upp med
ytterligare ett forvaryv, Bishopsgate.

En trend med lagre efterfrigan pa sillankopsvaror som datorer, TV-
apparater och vitvaror fortsatte under 2023. Dessutom sjonk efterfra-
gan pa produkter inom mode samtidigt som vira kunder inom Auto-
motive drogs med fortsatta problem med komponentflodet. Ytterligare
en faktor bakom var minskade omsittning var normaliseringen av
koncernens formedlade fraktpriser inom Air & Sea. Det som var posi-
tivt under aret var att priserna for el, energi och material stabiliserades.

Med tanke pd det mycket utmanande 4ret, priglat av fallande
efterfrigan och negativ organisk tillvixt, ir det glidjande att konsta-
tera att Elanders dnd4 gjorde ett relativt bra resultat, med en justerad
EBITA-marginal pd 6,7 procent, vilket kan jamforas med fjolarets 6,5
procent. Forklaringen till detta ar att vi har avvecklat affarer med lag
lonsamhet samtidigt som vi framgéngsrikt lyckats omférhandla vara
kundavtal och vidtagit atgirder pa kostnadssidan. Under dret minskade
vi dven andelen kop- och sdljaffirer. Det har bade stirkt vira margi-
naler och minskat vart rorelsekapital med 6ver 370 miljoner kronor.

Elanders har fortsatt en vildigt stabil finansiell stdllning, dven om
hoga riantor sitter press pa resultatet. Som ett svar pa hoga rantekost-
nader har vi arbetat malmedvetet for att minska vart rorelsekapital
och forbattra vart kassaflode. Utfallet har varit mycket positivt och
vi uppnéddde en cash conversion pd 110 procent, att jimféra med
fjolarets 65 procent. Aven under 2024 kommer fokus att ligga pa vart
kassaflode for att minska nettoskulden. I grund och botten kdnner vi
oss trygga med var robusta affirsmodell som bygger pa diversifiering
bade geografiskt och till olika kundsegment. Vi stéttar kunderna med
béade offshore- och nearshore-16sningar, helt enligt deras 6nskemal,
och klarar av att agera snabbfotat nir kriser slar till.

Koncernens héllbarhetsarbete har 16pt pd bra under aret. Rent
affarsmassigt ser vi vikten av att vara en strategisk affirspartner som
kan hjilpa kunden att fa koll pa och minska sina utslipp i virde-
kedjan. Vi har ocksé vidareutvecklat vart koncept inom Renewed
Tech i Sverige genom ett samarbete med butikskedjan Kjell &
Company for insamling av uttjant utrustning som vi kan rekondi-
tionera for ett andra liv. Vidare har vi fortsatt forberedelserna for
att komma i linje med det nya EU-direktivet for hillbarhetsrappor-
tering, CSRD. Mot slutet av 2023 firdigstillde vi vira berikningar
av koldioxidutslidppen i koncernens virdeked;ja, det vill siga i scope
3. I december gjorde vi dven en utfistelse mot Science-Based Targets
initiative (SBTi), med ambitionen att under kommande &r fa vira
klimatmal validerade.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Supply Chain Solutions

Vart storsta affirsomrdde Supply Chain Solutions har ¢verlag
levererat ett stabilt resultat, trots negativ tillvaxt och 6verkapacitet.
Vir breda kundbas har hjilpt oss att dimpa de virsta effekterna av
en svagare marknad med fallande efterfrigan inom de flesta av vara
kundsegment. Trots ldgre efterfrigan uppnadde vi en vinstmarginal
som endast ldg marginellt under foregdende dr och samtidigt lyckades
vi forbdttra var cash conversion rejilt.

Efter en vildigt bra prestation i Nordamerika under 2022, drivet
av en fantastisk tillvixt inom Bergen Logistics, si pdverkades dven
denna region negativt under 2023. Efterfrigan minskade och till-
vixten avstannade, vilket kombinerat med 6verkapacitet resulterade
i ligre marginaler dn foregdende ar. I Europa fortsatte efterfragan
att falla under dret och detta paverkade i stort sett alla vara kund-
segment. Trots negativ tillviaxt lyckades vi i denna region halla uppe
marginalerna genom omférhandlade avtal och avveckling av affirer
som inte var lonsamma. I Asien lyckades vi, trots en nedgang i efter-
fragan, att hoja vara vinstmarginaler genom &tgirder pa kostnads-
sidan och en ldagre andel kop- och siljaffarer.



1]

Elanders avslutade
aret positivt genom
ett starkt kassa-
flode.

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor och koncernchef

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Vd-ord

1]

2023 blev annu ett utmanande
ar da Elanders behovt visa prov
pa handlingskraft for att hantera
en svag efterfragan och kost-
nadspress fran hog inflation och
hoga rantor.

Elanders fortsitter att satsa pa langsiktig organisk tillvixt inom
Supply Chain Solutions och under aret 6ppnade vi nya anlidggningar
i Mexiko, Tyskland, Storbritannien och USA. Med expansionen i
Mexiko svarar vi pd den 6kande trenden med nearshoring dir kunder
i Asien flyttar aktiviteter till Mexiko for att pd ett kostnadseffektivt
satt komma nirmare den amerikanska marknaden. Den nya anligg-
ningen i Tyskland utgor en del av var pagdende expansion inom
kundsegmentet Health Care och hanterar import, lagring och leverans
av komponenter for tillverkare av medicinteknisk utrustning. Aven
den nya anlidggningen i USA ir en del av var Health Care-expansion
och erbjuder sterila férpackningslosningar.

En viktig utveckling under dret har varit den fortsatta utrullningen
av Bergen Logistics affirsmodell inom kundsegmentet Fashion globalt.
Under 2023 implementerade vi modellen pé ytterligare anliggningar
i Nederlianderna, Kina och Storbritannien. I huvudsak sker det i vira
existerande enheter, vilket minimerar risken och snabbar pé integra-
tionen. Malet dr att erbjuda kunder en global 16sning med en enda
integration for alla marknader i virlden, vilket blir ndgot unikt. Vi
planerar att kontinuerligt fortsatta detta arbete under 2024.

Den storsta positiva nyheten inom affirsomradet under &ret var
vart forvirv av det brittiska tillvixtbolaget Kammac i november.

Det tillfor bdde ett unikt affarskoncept till koncernen samtidigt som
det gor oss till en starkare aktor i Storbritannien. Tidigare har var
begriansade kapacitet i landet hindrat oss fran att delta i storre upp-
handlingar. Med Kammacs 15 lager och extremt flexibla affirsmodell
kommer vi nu att kunna klara av storre affirer dven pa den brittiska
marknaden. Vi riknar ocksd med att kunna utveckla bolagets affirs-
modell i andra lander.

Forvarv forblir en viktig del av vdr strategi att standigt utveckla
vart erbjudande, bredda oss geografiskt och forbattra vara margina-
ler. Forvirvet av Kammac f6ljdes under forsta kvartalet 2024 upp
med ytterligare ett forvirv i Storbritannien, av Life Cycle Manage-
ment-bolaget Bishopsgate. De ir en i Storbritannien ledande aktor
inom specialtransporter, installation och konfiguration av medicin-
teknisk utrustning, kontorsskrivare, datacenter, paketskdp och
laddstationer for elbilar. Forvirvet ir ett led i Elanders strategi att
kunna ta hand om en stérre andel av vira kunders virdekedja samt
oka andelen virdeadderade tjinster.

Print & Packaging Solutions Nir branschen drabbades av materialbrist under foregdende ar tving-
Inom affirsomradet Print & Packaging Solutions forbattrades margi- ades vi att bygga upp sikerhetslager som vi under 2023 successivt
nalen under 2023 trots en svag marknad. Vi lyckades framgangsrikt kunde minska. Tillsammans med andra atgérder resulterade detta i en
forhandla om viktiga kundavtal samtidigt som material- och elpriser rejdl forbattring av affirsomradets cash conversion cycle.
stabiliserades och vi fortsatte att skorda framgdng inom online print. Marginalforbattringen har framst drivits av en positiv utveckling

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023



i Europa trots att efterfrigan pa traditionella trycksaker i storre
upplagor fortsitter att sjunka. Elanders framgangar beror framst pa
fortsatt tillvixt inom digitaltryck och att vi pa ett industriellt satt kan
producera sma upplagor, hela vigen ned till unika exemplar. Detta
koncept gor att vi kan erbjuda konkurrenskraftiga 16sningar for de

Vd-ord

olika aktorer som har verksamhet inom online print. Under éret har
vi utokat var kapacitet ytterligare med den senaste tekniken inom
digitaltryck och utokad efterbehandlingskapacitet.

Kraven pd stindig optimering och effektivisering ar hogt stallda
pd en krympande och konkurrensutsatt marknad som print. Tack
vare var storlek kan vi pd Elanders gora detta bittre dn de flesta
konkurrenter som generellt ir sm4 och lokala. Bland annat méter vi
kraven pa effektivitet genom att optimera véra olika enheter for olika
produkter och maximera nyttjandegraden av produktionsutrustning-
en. Vi utvecklar ocksd stindigt vart erbjudande med nya typer av pro-
dukter och koncept inom online print och dven genom att kombinera
digitaltryck med traditionellt tryck for effektiva losningar med ldgre
miljopéverkan.

Inom Print & Packaging Solutions drivs var organiska tillvaxt
frimst av framgdngarna inom online print. En annan viktig faktor
r att vi har lyckats utveckla vart erbjudande till bade befintliga och
nya kunder genom att ta ansvar for en storre del av deras virdekedja,
med hantering av andra produkter och olika logistiktjanster.

Sammanfattning

For att sammanfatta blev 2023 4dnnu ett utmanande &r da Elanders
behovt visa prov pd handlingskraft for att hantera en svag efterfrigan
och kostnadspress fran hog inflation och hoga rintor. I och med att
koncernen star pa flera ben kunde vi 4nda std emot trycket och
tappade varken blicken fér nya mojligheter eller vart fokus pa hall-
barhet och den pagiende omstillningen till en cirkulir ekonomi.

Jag vill avsluta med att hjartligt tacka alla medarbetare inom
koncernen som varje dag arbetar for att leverera pa hogsta niva och
hjalpa oss nd langsiktig framgéng. Sjalvklart vill jag dven tacka inves-
terare och kunder for deras fortroende. Nu fortsitter vi att gemen-
samt utveckla Elanders som ett av virldens ledande foretag inom
supply chain management och online print.

Magnus Nilsson
Verkstéllande direktor och koncernchef

Elanders ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Affarsidé, mal och strategier

Optimerade losningar
for starkt konkurrens-
kraft och uthallighet

Elanders 6vergripande mal ar att vara ledande

pa globala l6sningar inom supply chain manage-

ment i en sammankopplad och hallbar varld.

Elanders har ett sirskilt fokus pd avancerade logistiklosningar som
har ett stort inslag av virdeadderande tjinster. I samarbete med sina
kunder utvecklar Elanders deras affir, stirker deras konkurrenskraft
och gor forsorjningskedjan mer uthallig. En optimal hantering av
forsorjningskedjan innebir ligre resursforbrukning inom tillverkning,
lagerhallning och transporter. Det gor kundernas verksamhet bade
mer kostnadseffektiv och hllbar.

Elanders efterstriavar en balanserad mix av kunder sivil geogra-
fiskt som branschmaissigt, i syfte att uppnd en ligre paverkan fran
bade fluktuationer pd enskilda marknader och generella konjunktur-
cykler. Koncernen soker kunder dir Elanders kan vara en strategisk
affarspartner och hjilpa dem utvecklas framét.

Affarsidé

Elanders vill vara en global och strategisk partner for kunderna i
deras affarskritiska processer. Malet for Elanders dr att vara ledande
pé globala helhetslosningar inom supply chain management och vara
bist pa att tillgodose kundernas krav pa effektivitet och leverans, med
héllbarhet i fokus. Med integrerade och kundanpassade 16sningar for
hantering av hela eller delar av kundernas forsorjningskedja hjilper
Elanders sina kunder med deras affarskritiska processer, bade lokalt
och globalt. Samtidigt minskas kundernas klimatavtryck genom att
béde material- och produktfléden optimeras.

Finansiella mal och hallbarhetsmal
For att kunna uppné de langsiktiga finansiella mélen, och uthalligt
generera en viardedkning och okad avkastning till aktieigarna ar efter
ar, utvecklar Elanders kontinuerligt sitt erbjudande mot kunderna.
Med en héllbar affirsmodell och nya och kontinuerligt forbattrade
tjanster i kombination med innovativ teknik skapas goda forutsatt-
ningar for fortsatt tillvixt och utveckling samt ett okat aktiedgarvirde.
Under inledningen av dr 2023 kommunicerade koncernen reduk-
tionsmal for vixthusgasutslipp. Malen innebar att verksamheten
ska vara i linje med 1,5-gradersmalet enligt Parisavtalet till 4&r 2030.
Koncernen ska ha uppnatt nettonollutslipp inom hela virdekedjan
till 4r 2050.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Tillvéxt organiskt och via férvarv

Elanders utvecklas med sina kunder. Globala uppdrag vixer ofta fram
via de goda relationer som skapas nir lokala behov tillgodoses och
optimeras genom bra losningar, som darefter implementeras globalt
hos kunderna. I takt med att koncernen vaxer gar det i allt hogre grad
att tillgodose kunders behov pa fler geografiska marknader, vilket
fordjupar kundrelationen.

Forutom att utveckla den befintliga affiren vill Elanders dven
fortsitta att forvdrva nya verksamheter som har potential att 6ka
merforsdljningen, bredda kundbasen och komplettera det befintliga
erbjudandet. Ett viktigt kriterium vid forvarv dr att fa tillgang till nya,
alternativt vidareutveckla existerande, geografiska marknader eller
kundsegment. Malet dr att forvirven alltid ska bredda eller komplet-
tera erbjudandet och om mojligt tillfora ytterligare nischkompetenser.



Langsiktiga finansiella mal

Elanders langsiktiga finansiella mal &r enligt foljande

Uppfyllt mal M Ej uppfyllt mal B Mal

Nettoskuld/EBITDA
Kvoten ska understiga <2,5
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EBITA-marginal, %

Affarsidé, mal och strategier

Omsattningstillvaxt, %

>7 procent Atminstone 3-5 procent arligen
over en konjunkturcykel
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Langsiktiga hallbarhetsmal

2030 - 2040

Reducera vaxthusgasutslapp
inom scope 1 och scope 2 med
50 procent samt reducera
utslappen inom scope 3 han-
forliga till den egna verksam-
heten med 30 procent.

Reducera utslappen inom scope
1 och scope 2 med 75 procent.

- 2050

Koncernen ska ha uppnatt
nettonollutslapp genom hela
vardekedjan.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Hallbarhet

Omstallning
som skapar
affarsmojligheter

Med unika och kundanpassade tjanster hjalper Elanders
sina kunder att vaxa och expandera till nya marknader.
Som en global partner kanner Elanders ett ansvar att
bedriva verksamheten pa ett hallbart satt. Elanders vill
vara en strategisk affarspartner i klimatomstallningen dar
forandringstrycket i vardekedjorna kan skapa ytterligare

varde och forbattrad lonsamhet.

Malséttningen dr att koncernens negativa paverkan pa miljon ska
minimeras och nya affirsmodeller hittas som kan ge positiv effekt i
form av till exempel mer cirkuldra material- och resursfloden. Sam-
tidigt ska Elanders bidra till en hallbar social utveckling och vara en
ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare. Upplysningar till omrade-
na miljd, socialt ansvar och styrning ingér i hillbarhetsrapporten pa
sidorna 114-135.

En flexibel partner i omstéllningen mot nettonoll

Under 2023 fortsatte den snabba takten av foretag som sitter
ambitiosa mal for minskade viaxthusgasutslipp i linje med vad som
anses nodvindigt for att halla den globala uppvarmningen under
1,5 grader. Elanders var en bland dessa och ska folja med omstall-

ningen till nettonollutslipp i den egna verksamheten och virdekedjan.

Det innebdr att reducera utslapp av vixthusgaser till restniva, och

att kvarvarande utslipp som dnda forekommer balanseras genom
erkdnda metoder for att avligsna koldioxid. Nar Elanders som
tjansteleverantor nu genomfor dtgirder for att nd uppsatta klimatmal
far det dven effekt pd kundernas omstillningsarbete genom minskade
utsldpp i deras virdekedja.

Elanders har mojlighet att nyttja sin affirsmodell och globala nar-
varo till fordel fér bade reducerat klimatavtryck och 6kad l6nsamhet.
Elanders erbjuder tjanster lings alla steg i en produkts livscykel, fran
borjan av tillverkningskedjan tills att produkten definitivt har tjanat

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

sitt syfte och ar redo for atervinning. For kundernas riakning hanterar
och optimerar Elanders floden av savil ravaror och komponenter
som firdiga produkter. Genom en bred tjansteportfolj och geografisk
spridning kan Elanders erbjuda kundanpassade logistiklosningar nira
kundens verksamhet och slutkunden. P4 sa sitt kan kunden minska
utslidppen, inte minst i sina transportsystem, och samtidigt optimera
kostnader. Vidare kan Elanders som partner till kunden synliggora
utsldppen i viardekedjan och erbjuda alternativa l6sningar riktade till
var kundens har sin storsta paverkan och behov.

Hallbara logistiklosningar behover vara bade energieffektiva, till-
forlitliga och sikra. Har vill Elanders vara en strategisk affirspartner
och vixa tillsammans med kunden. Desto mer integrerad i kundens
affarsmodell, desto storre mojlighet har Elanders att med sina med-
arbetare och logistiklosningar hjilpa kunden att reducera sin negativa
paverkan och pa vigen hitta kostnadsbesparingar i sin logistikkedja.

Majliggorare for cirkulara I6sningar

Under de senaste dren har Elanders expanderat inom tjansteomradet
Life Cycle Management som ticker det cirkuldra konceptet Renewed
Tech. Genom den tjanstebaserade och cirkuldra affirsmodellen
utnyttjas potentialen som finns att hitta pa andrahandsmarknaden for
IT-produkter. Elanders har skalbara cirkulira affirsmodeller som gar
att bredda till olika kundsegment. I dialog med kunden kan Elanders
bli en mojliggorare for cirkularitet inom kundens affirsmodell.



Elanders har
skalbara cirkulara

Hallbarhet

affarsmodeller som

gar att bredda till

olika kundsegment.

Nytt liv for
begagnad
| T-utrustning

Inom Renewed Tech tar Elanders hand om uttjant
IT-utrustning, exempelvis datorer och servrar, som
rensas pa data, renoveras och séljs vidare till nya
anvandare pa andrahandsmarknaden. Den storsta
delen av en produkts miljopaverkan harrér fran
tillverkningen. Det innebar att det finns betydande
fordelar med att forlanga dess livslangd innan den
slutligen atervinns.

Under 2023 hanterade Elanders cirka
100 tusen utrangerade enheter som fick

é ett nytt liv hos nya anvandare. Det mot-
svarade utslappsbesparingar om over
27 tusen ton CO -ekvivalenter. ¥

" Utsldppsbesparingarna i CO,-ekvivalenter har
beraknats i enlighet med de principer som anges i
rapporten Analys av Gterbrukade IT-produkter, som
tagits fram av forskningsinstitutet RISE i samarbete
med Elanders.

IT-pantning pa
Kjell & Company

Under 2023 vidareutvecklade Elanders den
cirkuléra affarsmodellen och tog steget ut mot
konsumenten. Koncernens svenska dotterbolag
ReuselT och teknikprylkedjan Kjell & Company
inledde ett samarbete som gor att medlemmar i
Kjell & Companys kundklubb kan panta datorer,
surfplattor och mobiltelefoner i kedjans butiker.
ReuselT har utvecklat ett system som méjliggor
realtidsvardering och effektiv logistikhantering
som integrerats med Kjell & Companys butiker.
Efter ReuselTs kvalitetssakring, saker radering och
rekonditionering gar det sedan att képa inlamnade
produkter i Kjell & Companys webbshop.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Vara kundsegment

Elanders
kundsegment

Elanders delar in sina kunder i sex segment
efter vilken bransch de ar verksamma i;
Automotive, Electronics, Fashion, Health Care,
Industrial samt Other. Koncernen stravar efter
att ha en bra fordelning och kundmix inom
segmenten. Diversifieringen gor koncernen
mer robust vid konjunktursvangningar, fluktu-
ationer i efterfragan och globala kriser.

Automotive Industrial

0% 2%

Bilindustrin gar igenom en period av utma- Tillverkare av produkter for industrin behéver i dag
nande omstéllningar i och med utvecklingen laga tillverkningskostnader, hog produktkvalitet,
mot eldrift, sjalvkorande fordon och krav pa korta ledtider och leveransprecision. Fran produk-
klimatneutralitet. | dag vill varumarkeségarna tion till eftermarknad &r logistiken en nyckelfaktor.
kunna fokusera pa sin karnaffar och staller dar- Om denna laggs ut pa kontrakt kan en tillforlitlig
med hoga krav pa sin forsérjningskedja, bade forsorjningskedja garanteras hela vagen till slutkund.
avseende kvalitet och tillforlitlighet. Samtidigt kan tillverkningsprocesser effektiviseras.
Tillvaxtmojlighet: Tillvaxtmojlighet:

[ \ Medel [ \ Medel

N Konjunkturkanslighet: N Konjunkturkanslighet:

[ A Heg [ A Heg
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Véra kundsegment

o]

[ ———
Inom Fashion gar utvecklingen fran traditionell butiks- | en vérld praglad av bland annat en vaxande
forsaljning till stérre andel e-handel. Manga kunder medelklass 6kar konsumtionen av elektronik
soker en partner som kan ta ett omfattande helhets- bade hos foretag och konsumenter. Det galler
ansvar och integreras djupt i deras e-handel och 6vrig allt frén datorer, 6vervakningssystem och tv-
affarsverksamhet. Samtidigt blir hantering av returer apparater till luftvarmepumpar och datacenter.
samt atervinning och ateranvandning en allt viktigare Samtidigt hojs kraven pa resurseffektivitet och
del av forsérjningskedjan. hallbarhet.
//—\ Tillvaxtmajlighet: //_\ Tillvaxtmajlighet:
A hog A Hog
W Konjunkturkanslighet: 7? Konjunkturkanslighet:
[ \ Medel ( \ Medel
Kunderna inom Health Care verkar i en kraftigt reglerad | kundsegmentet Other ingar bland annat kunder
bransch som véaxer pa grund av faktorer som aldrande inom onlineprint och livsmedelsindustrin. Inom
befolkning, livsstilssjukdomar och snabb teknikutveckling. onlineprint fortsatter volymerna att 6ka inom mass-
Kvalitetskraven pa processer och hantering &r ofta oer- produktion av individuellt anpassade trycksaker som
hért hoga. Med ett kvalitetssakrat och brett erbjudande bestélls online. | samband med forvarvet av Kammac
som tacker in kundernas behov blir potentialen stor. okade aven antalet kunder inom livsmedelsindustrin

som koper tredjepartslogistiktjanster.

Tillvaxtmojlighet: W Tillvaxtmojlighet:
Medel [ V' Medel

Konjunkturkanslighet: W Konjunkturkanslighet:
Lag [ \' Medel
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Vara kundsegment - Fashion

Fashion

- ett vaxande
kundsegment

20

antal anlaggningar globalt

490000

m2j total yta pa anlaggningar
inom koncernen

28%

av Elanders totala Trender inom Fashion
omsattning

Utvecklingen gar fran traditionell butiksforséljning till storre
andel e-handel. Med bland annat IT-I6sningar i framkant
och en lang rad vérdeadderande tjénster av olika slag,
svarar Elanders upp mot de behov manga kunder har av en
logistikpartner som kan ta ett omfattande helhetsansvar
och integreras i deras affarsverksamhet. Samtidigt blir
hanteringen av returer, atervinning och ateranvandning en
allt viktigare del av forsorjningskedjan i takt med e-handelns
tillvaxt.
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Elanders i kundernas vardekedja

Sourcing &
Procurement

Freight coordination &
Customs management

Warehousing

Vara kundsegment - Fashion

Anpassade losningar
for alla kunder

Fashion ar i dag ett av Elanders storsta kund-
segment. Inom omradet erbjuder koncernen
globala supply chain management-tjanster
anpassade efter behoven hos alla typer av kunder.
Fran nya, mindre varumarken hela vagen upp till
valetablerade jattar som finns i de flesta konsu-
menters garderob.

Kundsegmentet Fashion innefattar inte bara klider, utan dven accessoarer,
parfymer och andra livsstilsprodukter. En gemensam nidmnare for mode-
industrin dr den hoga takten, med flera nya kollektioner under loppet av ett
ar. En logistikpartner maste hilla samma fart som branschen, kunna hantera
kraftigt fluktuerande volymer och sikerstilla att ritt varor finns tillgingliga
i butik och redo for bestillning online vid ritt tidpunkt. Upplevelsen for
slutkunden i friga om service och leveranshastighet maste alltid vara god.

Elanders har i dag olika koncept for olika typer av kunder frdn mode-
virlden, anpassade efter deras varierande behov. Smé och medelstora
foretag erbjuds hogt standardiserade tredjepartlogistikkoncept som enkelt
kan integreras i deras egna system och snabbt lita dem n3 ut p4 olika
marknader, var dn dessa finns i varlden. Samtidigt erbjuder koncernen
ocksd mer komplexa koncept fér mogna varumirken som behdver mer av
specialanpassningar och flexibilitet fran sin logistikpartner, i syfte att uppnd
onskad skalbarhet och flexibilitet.

Oavsett typ av koncept ar den stora fordelen som kunder far nir de
vander sig till Elanders att de sjilva kan fokusera p4 sin kidrnverksamhet:
att designa klider (eller andra modevaror) och hantera tillverkning och for-
sdljning. Samtidigt behéller de en enda kontaktpunkt och en integration for
sina globala expedieringsbehov. Elanders ar en pélitlig partner som levererar
hog kvalitet och smidiga processer, samt lyhordhet for kundernas behov och
mojlighet till virdeadderande tjdnster av olika slag.

-6 @ L @ @

Quality control & Just-In-Time Manufacturing  Freight coordination &  Warehousing
Assembly and testing deliveries Customs management

oo -ges

Reuse & Recycle

After sales

Returns
management

White glove
delivery

Local and global Pick & Pack  Configuration & Testing
distribution &
Customs management
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Vara kundsegment - Electronics

Electronics

- artionden
av erfarenhet

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Trender inom Electronics

Konsumtionen av elektronik har lange okat bade hos foretag
och konsumenter, i takt med att medelklassen véaxer globalt.
Varlden 6ver ar Elanders en tillforlitlig end-to-end-partner
for elektronikleverantdrer. Samtidigt véljer slutkunder av
hallbarhetsskal i allt hogre grad att kopa elektronikprodukter
pa andrahandsmarknaden. Genom koncernens satsning pa
Renewed Tech finns Elanders dven med pa denna véxande
marknad.



Vara kundsegment - Electronics

Fran inkop av kom-
ponenter till atertag
av slutprodukten

Kundsegmentet Electronics ar ett av Elanders
storsta och flera elektronik- och IT-jattar finns
bland kunderna. Har levererar koncernen en bred
flora av tjanster fran det att produkterna tillverkas
och &r pa vag ut pa marknaden fram till att
uttjanta produkter om mojligt ges ett andra liv

pa begagnatmarknaden.

Inom kundsegmentet Electronics dr Elanders en viletablerad leverantor
med artionden av erfarenhet. Kunder efterfragar end-to-end-tjdnster for

att uppnad effektiv hantering av stora volymer produkter och utrustning som
ofta behover anpassas for olika geografiska marknader och kundtyper.
Aven hanteringen av reservdelar, reparationer och omhindertagande av
uttjant utrustning liggs i hog grad ut pa en partner pa dagens outsourcing-
marknad.

Elanders erbjuder sig att vara kundernas enda kontaktpunkt for ett stort
antal tjanster under elektronikproduktens hela livscykel. Koncernen leve-
rerar tjinster med borjan i inkdp av komponenter, kvalitetskontroller och
just-in-time/sekvensleveranser av delar for tillverkning. Nir produkterna ar
fardiga erbjuder Elanders lagerhallning och distribution till kunderna. Aven
virdeadderande tjanster som montering av komponenter, forinstallation av
programvara, landsanpassning, och orderkonsolidering erbjuds. Dessutom
kan kunder fa hjilp med tullklarering, vissa finansiella tjanster och grins-
overskridande skattehantering.

Utover effektiva leveranser till slutkund kan Elanders kunder ocksa
dra nytta av eftermarknadstjanster som tillhandahéllande av reservdelar,
reparation/underhdll och uppdatering av programvara eller batterier. Nir en
produkt ar uttjant hos slutkunden kan tjanster inom Renewed Tech adderas
for att cirkulera produkten. Uttjant utrustning dtertas och rensas pa data
for att sedan antingen rekonditioneras och siljas pd andrahandsmarknaden
eller dtervinnas efter att anvandbara delar har tagits tillvara pa.

Elanders i kundernas vardekedja
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Vara kundsegment - Automotive

Automotive

- flexibilitet
for forandring
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MILJONER

utleveranser fran
Elanders lager

260000

m? i total yta pa anlaggningar
inom koncernen

20%

av Elanders totala
omsattning
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Trender inom Automotive

Fordonstillverkarna vill i dag kunna fokusera pa sin karnafféar
mer an nagonsin, med tanke pa de utmanande omstéliningar
som préaglar deras industri. For att kunna mota klimatkrisen
och hantera tekniska innovationer som sjélvkorande fordon
stéller de hoga krav pa sin forsoriningskedja och efterfragar
I6sningar som garanterar kvalitet och tillforlitlighet. Elanders
besitter formagan att mota upp med snabbfotad flexibilitet
och fokus pa optimal kvalitet i alla Iagen.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Véra kundsegment - Automotive

Skraddarsydda losningar
optimerar tillverkningen

Elanders ar logistikpartner till flera svenska, tyska
och engelska biltillverkare som alla samlas i kund-
segmentet Automotive. Koncernen bistar dessa
kunder med tjanster fore, under och efter deras
linjeproduktion sa att de kan fokusera pa det de
gor bast: att bygga och sélja bilar.

For bilindustrin erbjuder Elanders nistan alla tjanster inom forsorjnings-
kedjan. Inom Automotive méste logistikleverantorer i dag vara flexibla och
kunna reagera snabbt pa foriandringar, dd marknaden ar mitt i ett skifte bort
fran forbranningsmotorer till klimatneutralitet, eldrift och alltmer sjalv-
korande fordon. Férmagan att hantera forandringar och stotta olika sorters
produkter i forsorjningskedjan ir a och o.

Koncernens viktigaste styrka dr formdgan att utveckla och skriddarsy
losningar tillsammans med kunderna. Som tillforlitlig logistikpartner
organiserar Elanders ett effektivt flode av de komponenter som behovs nir
kunderna tillverkar sina bilar. Elanders utfor tjanster och tar hand om for-
sorjningen av komponenter for allt frin den forsta idén till en ny bilmodell
till formontering, serieproduktion och retur av tomma emballage efter
anvindning.

Elanders erbjuder sig ocksa att vara kontrolltorn f6r kundens transporter.
D4 ingar att skota bestéllningarna till speditorer 6ver hela Europa samt
ansvar for ett cross-docking-center dir alla komponenter hanteras innan
de levereras in till produktionslinjen. Parallellt returneras komponent-
leverantorens emballage tillbaka till respektive leverantor for ater-
anvindning nir det dr mojligt. Status for inkommande komponenter
kontrolleras for att forutse och agera pa forseningar, order delas upp i
mindre forsindelser och komponenter levereras i sekvens och just-in-time
in till fabrikerna. P4 andra sidan produktionslinjen hanteras emballage och
lddor som anvints vid inleveranser. Dessa stddas ur och dteranvinds for
nista omging komponenter.

Elanders i kundernas vardekedja
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Vara kundsegment - Industrial

Industrial

- effektiv logistik
en avgorande
faktor

2

MILJONER

utleveranser fran Elanders
lager varje ar

230000

m’ i total yta pa anléggning- Trender inom Industrial
ar inom koncernen
Vardet av en tillforlitlig forsorjningskedja har understrukits

av de senaste arens kriser. Hela vagen fran produktion till

o eftermarknad &r logistiken en nyckelfaktor for att tillverkare
o av produkter for industrin ska kunna uppna laga tillverk-
ningskostnader, en hog produktkvalitet, korta ledtider och

leveransprecision. Elanders &r val positionerat for att som

av E!t’;\nd.ers totala tillforlitlig logistikpartner hjalpa sina kunder ro i land med
omsattning allt detta.
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Vara kundsegment - Industrial

! Anpassade losningar
| till ratt kostnad

| Elanders har en stark position i kundsegmentet
Industrial och hanterar allt fran mindre produkter
till stora, logistiskt komplexa konstruktioner och
I6sningar. Med stor lyhordhet gentemot kunderna
haller koncernen den héga leveransprecision och
servicekvalitet som efterfragas.

Industriella tillverkare behover i dag kontroll och effektivitet i alla led for
att kunna vara konkurrenskraftiga. Tillverkningskostnader mdste optimeras,
ledtiderna héllas korta och produktkvaliteten och leveransprecisionen hog.
Hela vigen fran forsorjningskedjan till eftermarknad ar logistiken en av-
gorande faktor for framgang. Elanders erbjuder logistiklosningar anpassade

for alla typer av industriella kunder.

Elanders ser till att sival fardiga produkter som komponenter och
produktionsrelaterat material levereras till ritt plats vid ritt tidpunkt.
Koncernen hanterar inte bara distributions- och transportlogistik genom
forsorjningskedjan. Kunderna far dven onskad flexibilitet med skraddar-

. sydda l6sningar anpassade for just deras verksamhet.

- Koncernen erbjuder ocksa industriella logistiklésningar 1 kombination
med virdeadderande tjanster for att effektivisera kundernas tillverknings-
och monteringsprocesser. Det kan till exempel handla om kittning, enklare
tillverkning, spanningstester av batterier, funktionstester samt rengoring av
ateranvindbara plastlddor eller andra lastbirare. Dessutom kan Elanders
ta over enstaka monteringssteg, som montering av moduler som sedan leve-
reras just-in-time in i kundens produktion. Firdig utrustning kan levereras
och installeras direkt hos slutkund, om kunden s& 6énskar.

Elanders i kundernas vardekedja
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Vara kundsegment - Health Care

Health Care

- stor tillvaxt-
potential

ISO 13485,

ISO 9001, ISO 14001, . =

ISO 27001, GDPMDS
och AEO-F .

Certifieringar inom Elanders

10000

kundorder per dag

4% |
(o)
av Elanders totala Trender inom Health Care

omsattning

Medicinteknikbranschen véxer pa grund av faktorer som
aldrande befolkning, livsstilssjukdomar och en snabb
medicinteknisk utveckling. Det finns samtidigt potential for
okad outsourcing inom férsorjningskedjan, inklusive olika
slags vérdeadderande tjanster genom hela kedjan. Med en
tilliforlitlig partner som Elanders, som besitter nddvandig
expertis och erfarenhet pa omradet och kan tillgodose
behov globalt, kan kunden effektivisera sina processer och
fokusera pa sin kérnverksamhet.

30 Elanders &rs- och héllbarhetsredovisning 2023



Elanders i kundernas vardekedja

Sourcing &
Procurement

Freight coordination & ~ Warehousing

Customs management
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Vara kundsegment - Health Care

Kompetent hjalp
genom hela livscykeln

Inom kundsegmentet Health Care ligger Elanders
framsta fokus pa medicinteknik. Koncernen
tillhandahaller kundanpassade 16sningar for
produkternas hela livscykel, fran inkop av insats-
material och hela vagen till dess att utrustningen
ar uttjant.

Kundsegmentet Health Care har stor tillvixtpotential tack vare den snabba
vetenskapliga och tekniska utvecklingen, samtidigt som behoven 6kar med
en dldrande befolkning pé global niva och en 6kad livslingd. Hilso- och
sjukvardsbranschen har speciella regelverk och strikta krav vad giller sddant
som exempelvis steril hantering av utrustning, delar och férbrukningsmate-
rial samt insatsmaterial till medicinska preparat. For en logistikpartner inne-
bir detta omfattande investeringar, hoga krav, kvalitetssikrade processer
och dterkommande revisioner av nédvindiga certifieringar. Kompetens och
fortroende byggs upp mellan leverantor och kund 6ver tid, d& det inte finns
négra felmarginaler kring denna typ av utrustning, produkter eller material.

Elanders har gedigen erfarenhet som partner till medicinteknikbolag.

Med globalt fotavtryck dr koncernen i dag experter inom medicinsk logistik,
engagerade for att leverera pa hogsta kvalitetsniva utan nigra kompromisser
och med stindiga forbattringar. Kunderna vinder sig till Elanders genom
hela produktlivscykeln, fran och med ink6p av material, via tillverkning

och montering samt distribution till eftermarknadstjanster och hantering av
uttjant utrustning.

Elanders kan hantera hela logistikkedjor och sikerstilla att slutkunderna
erhéller utrustning, reservdelar och forbrukningsvaror vid ritt tidpunkt.
Koncernen hanterar alla aspekter av logistik och transporter, samt tillhanda-
héller och koordinerar virdeadderande tjanster kopplat till kinslig sjuk-
vardsutrustning och in vitro-diagnostik. Detta inkluderar demopool-tjanster,
installationstjdnster, atertag av uttjint utrustning samt temperaturkontrollerad
lagerhéllning i olika klimatzoner ned till -80 grader Celsius.
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Vara kundsegment - Other

Other

— mindre delar
som vaxer

5

MILJONER

Online Print-bocker
per ar

650000

fotokalendrar per ar

1%

av Elanders totala
omsattning Volymerna fortsatter att ka inom produktion av individu-

ellt anpassade trycksaker som bestélls online. Trycksaker
som traditionellt har producerats i stora, identiska upplagor
kundanpassas nu i serier ned till ett enda exemplar, till
exempel fotobdcker, kalendrar eller konst for hemmet eller
forpackningar for smaforetag. Elanders erbjuder en utmarkt
process och expediering, byggd pa automatisering och

den senaste tekniken, vilket uppskattas bade av stora och
mindre kunder.

Trender inom Other
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Elanders i kundernas vardekedja

Sourcing &
Procurement

Freight coordination &
Customs management

Warehousing
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Vara kundsegment - Other

Den vaxande sidan
av print, bland annat

Olika mindre delar av Elanders verksamhet servar
kunder i segmentet Other. Storst andel av omsatt-
ningen star kunder inom Online Print for, dar en
rad digitaltrycktjanster uppvisar god tillvaxt. Med
forvarvet av Kammac har kunder inom livsmedels-
industrin blivit en ny del av segmentet.

Elanders ar en global leverantor inom tryck och férpackningar, med egna
tryckproduktionsanliggningar i ett antal linder och samarbeten inom ett
flertal nitverk och partnerskap. Trots att traditionellt kommersiellt offset-
tryck i dag praglas av kontinuerligt minskade volymer, sd ar situationen rakt
motsatt nir det giller olika former av digitaltryck som bestills online. Detta
utgor istillet en vixande affir som drivs pa av digitalisering och anvandning
av sociala medier.

Elanders ir en av de storsta digitaltrycksleverantérerna pa den europeiska
marknaden som inte dgs av ndgot e-handelsvarumarke. Koncernen fungerar
bade som tryckleverantor till de stora varumarkena och siljer direkt till
foretag och konsumenter via egna kanaler och webbshoppar. De tre huvud-
sakliga produktomrddena inom Online Print dr produktion av kundanpas-
sade trycksaker, print-on-demand av korta tryckserier och virdeadderande
printprodukter. Tack vare stordriftsfordelar, lingt gingen automatisering
och optimerade arbetsfloden som ger hog kvalitet, tillforlitlighet och skal-
barhet, star sig Elanders vil i konkurrensen och ar inriktat pa ytterligare
tillvaxt.

En annan viktig del av kundsegmentet Other utgors nu av dryckes-
industrin. Hir levererar koncernen tredjepartslogistiktjinster med stor
bredd, inklusive lagerhdllning av bade slutprodukter och material for
bryggning, e-handelsexpediering och transporter. Med den senaste tekniken
och ménga érs erfarenhet dr Elanders en virdefull logistikpartner till sina
kunder.
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Vara storsta verksamheter

Elanders storsta
verksamheter

Elanders &r ett globalt logistikforetag som erbjuder ett
brett tjansteutbud av integrerade I6sningar inom supply
chain management. Verksamheten bedrivs huvudsakligen
genom de tva affarsomradena Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions. Koncernen har nastan
8 000 anstéllda och verksamhet i ett 20-tal lander pa
fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna ar Kina,
Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA.
Kunderna delas in i sex segment efter vilken bransch de
tillhor; Automotive, Electronics, Fashion, Health Care,
Industrial och Other.

Elanders Group

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions

81% 19%

Andel av nettoomsattning Andel av nettoomsattning

Mentor Bergen Kammac Elanders
Media Logistics Print & Packaging
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SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Vara storsta verksamheter

Mer an 50 anlaggningar i Europa

LGI grundades for cirka 30 ar sedan i Tyskland
och har under aren forvarvat flera supply
chain-bolag och ytterligare expanderat sin
verksamhet. Bolaget forvarvades av Elanders
ar 2016.

I dag dr LGI en av de ledande leverantorerna av logistiktjanster
baserade i Tyskland. Bolaget erbjuder en rad integrerade 16sningar
inom supply chain management, fran kontraktslogistik till transport-/
speditionstjinster, regionala eller internationella, multikanal eller om-
ni-kanal. LGI har mer dn 50 anlidggningar runt om Europa och USA
och kan betjana kunder via hela sitt globala nitverk.

LGI ir en logistikfokuserad tjinsteleverantér som erbjuder
skriddarsydda 6sningar for kontraktslogistik, transport/spedition,
virdeadderande tjanster samt en bred portfd]j av tilldggstjanster lings
leveranskedjan till sin kundbas. Kontraktslogistik star for ungefar
hilften av LGLs intdkter. LGLs strategi inom detta marknadssegment
ar att utveckla och uppritthalla goda och omfattande relationer med
globala jittar, storforetag och dven nystartade bolag.

Nar det giller transportlogistik erbjuder LGI alla tjanster, hela
vagen fran leverans av varorna till installation pa plats och retur.

1]

Vart mal ar att erbjuda hallbara,
ledande och flexibla end-to-end-
Iésningar och vara en strategisk
partner till vara kunder.

Bernd Schwenger
Verkstéllande direktor

MEMBER OF ELANDERS GROUP

I den digitala omvandlingen av affirsmodeller genom e-handel har
LGI manga ars erfarenhet och utmairkta referenser inom bade B2C-
och B2B-sektorerna.

=6 450

Omsattning, Mkr

=3 400

Antal anstallda

Geografisk narvaro

Nederlanderna, Polen, Ruménien,
Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland,
Ungern, USA och Osterrike

Kundsegment
Automotive, Electronics, Fashion,
Health Care, Industrial och Other
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Vara storsta verksamheter

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Anpassade supply
chain-tjanster

Mentor Media grundades for cirka 40 ar sedan
i Singapore och forvarvades av Elanders 2014.
Sedan dess har Mentor Media expanderat

till flera geografiska marknader och kund-
segment. Mentor Media ar i dag en ledande
leverantor av I6sningar for hantering av
leveranskedjan och finns pa plats i Asien,
Nord- och Sydamerika och Europa. Mentor
Media utformar och implementerar omfattande
supply chain-tjanster som ar anpassade for
att mota alla kundens krav.

Mentor Media ir en innovativ global leverantor av supply chain-
tjdnster som levererar 16sningar pd ett sitt som ar hallbart bade for
kunder, 6vriga intressenter och samhillena bolagen verkar i. Fore-
taget har ldng erfarenhet av tillverkning och har utvecklat ett utbud
av omfattande tjinster med hogt mervirde for att hjilpa sina kunder
att ta fram idéer, utveckla produkter, bygga upp varumirken och
mojliggora ytterligare tillvaxt.

Mentor Media har ocksa utvecklat strategiska allianser med

1]

Vart uppdrag ar att tillhanda-
halla innovativa supply chain-
Iosningar som ar skraddarsydda
for kundernas behov genom att
investera i manniskor och teknik.

Meaie"

MEMBER OF ELANDERS GROUP

Kok Khoon Lim
Verkstéllande direktor

th

andra starka globala logistikpartners for att skapa en komplett
leveranskedja som levererar direkt till kanaler och slutanvindare.
Mentor Media ar partner till ndgra av virldens ledande foretag inom
konsumentelektronik, kommunikation, databehandling, medicin-
teknik, mjukvara och detaljhandel.

=2 420

Omsattning, Mkr

=1 200

Antal anstallda

Geografisk narvaro
Brasilien, Indien, Kina, Mexiko, Singapore,
Taiwan, Thailand, Tjeckien, USA och Vietnam

Kundsegment
Electronics, Health Care och Other



SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Ett ledande kontrakts-
logistikforetag

Bergen Logistics grundades for cirka 20 ar
sedan i USA och forvarvades av Elanders
2021. De senaste aren har bolaget utvecklats
snabbt i USA, Kanada och Nederlanderna.

| dag ar Bergen Logistics ett ledande kon-
traktslogistikforetag som betjanar mode-
industrin, till exempel inom skor, handvaskor,
accessoarer och kosmetika, samt heminred-
ning och kosttillskott.

Bergen Logistics strivar efter att vara virldens frimsta logistikfore-
tag som driver pd sina partners framgdngar med innovativa tekniska
l6sningar. Bergen har implementerat sin affirsmodell och unika platt-
form i Elanders dotterbolag i Europa, Asien och Sydamerika.

Bergen Logistics dr specialiserat pd mindre och medelstora varu-
marken inom mode och andra branscher och har utvecklat en unik
plattform som mojliggor hantering av ett stort antal kunder pa ett
innovativt, snabbfotat och effektivt sitt. Bergen Logistics erbjuder
globala 16sningar for bide multinationella modekunder och kunder

Vara storsta verksamheter

1]

Vi stravar efter att vara varldens
framsta logistikforetag som till-
handahaller innovativa tekniska
I6sningar som driver pa vara
partners framgangar.

Be[ggﬂstics

Charles Ickes
Verkstéllande direktor

som har for avsikt att expandera till nya marknader. Bolaget vill
vara en naturlig partner for tillvixtforetag som pa ett enkelt sitt vill
etablera sig och vixa pd nya marknader.

Bergen Logistics sitter virde i att kontinuerligt uppdatera sina
system och processer i takt med branschférandringar, konsumentkrav
och tekniska framsteg.

=1 940

Omsattning, Mkr

=1000

Antal anstallda

Geografisk narvaro
Kanada, Moldavien, Nederlanderna,
Storbritannien och USA

Kundsegment
Fashion och Other
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Vara storsta verksamheter

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Maximal lagrings-
flexibilitet

Kammac grundades for cirka 40 ar sedan i
Storbritannien och forvarvades av Elanders
2023. Sedan bolagets start har det expanderat
nationellt och har for narvarande 15 anlagg-
ningar. Kammac ar en flexibel och palitlig
leverantor av kontraktslogistik som till-
handahaller supply chain management-
tjanster till ett brett spektrum av foretag
inom exempelvis livsmedel och héalsovard.
Affarsmodellen bygger pa anpassning och
smidighet. Kammac svarar upp mot sina
partners efterfragan genom att identifiera
och tillhandahalla kostnadseffektiva I6sningar
som sakerstaller flexibilitet, kontroll och,
framfor allt, kvalitet och sidkerhet.

Kammac har utvecklat ett unikt koncept dir bolaget erbjuder sina
kunder maximal lagringsflexibilitet genom ett nitverk av anligg-
ningar. Flera lageranldggningar erbjuder tjanster som tullager och

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

1]

Vi brinner for att tillhandahalla
ett tillvagagangssatt som inte
bara ar snabbt och flexibelt,
utan ocksa hallbart.

Ged Carabini
Verkstallande direktor

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM

temperaturkontrollerade miljéer. Kammac har ocksa licens for att
hantera medicinska produkter som likemedel och deras komponen-
ter. Kammacs integrerade tjansteerbjudanden passar foretag av alla
storlekar och kan skalas upp eller ned for att tillgodose kortsiktiga
krav pa fullstindig logistikoutsourcing och partnerskap inom tredje-
partslogistik.

=1 240

Omsattning, Mkr

*Avser érlig omséattning. Kammac konsolideras
i Elanders sedan november 2023.

=500

Antal anstallda

Geografisk narvaro
Storbritannien

Kundsegment
Health Care, Industrial och Other



PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Mer an 100 ar av
grafisk erfarenhet

Elanders Print & Packaging grundades for mer
an 100 ar sedan i Sverige och har i dag verk-
samhet i bade Europa och USA. Genom sin
innovationskraft och globala néarvaro erbjuder
Elanders Print & Packaging kostnadseffektiva
Iosningar som kan hantera kundernas lokala
och globala behov av trycksaker och forpack-
ningar, ofta i kombination med avancerade
orderplattformar online, mervardestjanster
och just-in-time-leveranser.

Elanders har 6ver 100 &rs erfarenhet av den grafiska branschen

och erbjuder i dag koncentrerade, kostnadseffektiva och innovativa
l6sningar som uppfyller kundernas behov, savil lokalt som globalt.
Avancerade, anvindarvinliga och internetbaserade bestallningsplatt-
formar har utvecklats som effektiviserar processen fran bestillning
till leverans och mojliggor skraddarsydda just-in-time- eller sekvens-
leveranser.

Vara storsta verksamheter

1]

Vi ar kundorienterade,
globala och modigal!

Sven Burkhard ) elandefS

Verkstéllande direktor

Under de senaste dren har investeringar gjorts i konkurrenskraftig
digital teknik for att mota kundernas efterfragan pa flexibel tryck-
produktion i kortare och mindre serier med hog kvalitet till konkur-
renskraftiga priser. Elanders ir i dag ett av {3 globala foretag som kan
erbjuda l6sningar som omfattar allt fran trycksaker och férpackning-
ar till andra kringtjanster som kittning och emballage for just-in-time-
eller sekvensleveranser 6ver hela vérlden.

=2 630

Omsattning, Mkr

=1 300

Antal anstéllda

Geografisk narvaro
Italien, Polen, Storbritannien, Tyskland,
Ungern och USA

Kundsegment
Automotive, Electronics, Fashion,
Health Care, Industrial och Other
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Forvaltningsberéttelse

Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Elanders AB (publ), organisationsnummer
556008-1621, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret
2023.

Elanders AB (publ) i4r moderbolag i Elanderskoncernen och bolagets
B-aktier dr noterade pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap.
Elanders AB (publ) idr ett dotterforetag till Carl Bennet AB, organi-
sationsnummer 556379-0715, med site i Goteborg. Carl Bennet AB
upprittar koncernredovisning som omfattar Elanderskoncernen.

Verksamheten

Elanders ar ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjanste-
utbud av integrerade 16sningar inom supply chain management.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom de tva affirsomradena
Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncer-
nen har nistan 8 000 anstillda och verksambhet i ett 20-tal linder
pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna ir Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna delas in i sex
segment efter vilken bransch de tillhor; Automotive, Electronics,
Fashion, Health Care, Industrial och Other.

Erbjudandet

Elanders hjilper sina kunder att mer effektivt kunna hantera hela sin
forsorjningskedja, allt fran ravara till slutprodukt. Genom att optime-
ra kundernas material- och komponentfloden hjalper Elanders aktivt
kunderna att minska sin miljopaverkan och bidrar pa sa sitt till ett
mer héllbart samhille. Elanders kan ta ett globalt helhetsansvar for
hela forsorjningskedjan som innefattar allt frin hantering av inkop,
lager, konfigurering och produktion till distribution. I erbjudandet
ingar daven hantering av bestillningslosningar, betalningsfloden och
eftermarknadstjanster fér kundernas rikning.

Tjinsterna tillhandahélls av affirsdrivna medarbetare, som med
sin expertis och med hjilp av avancerade IT-I6sningar bidrar till
utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ar helt beroende av
effektiva produkt-, komponent- och servicefloden samt sparbarhet
och information.

Omsaéttning och resultat

Nettoomsittningen minskade med 1107 Mkr till 13 867 (14 974) Mkr
jamfort med foregdende &r. Rensat for valutakursforiandringar,
nedlagda verksamheter och forvirv minskade omséttningen organiskt
med nio procent. Den organiska omsittningsminskningen var huvud-
sakligen hinforlig till affirsomradet Supply Chain Solutions och

ett resultat av normaliserade fraktpriser inom formedling av Air &
Sea-transporter. Med nedlagda verksamheter avses den under fjirde
kvartalet 2022 aviserade nedldggningen av delar av vagtransport-
verksamheten i Tyskland samt de kop- och sidljaffirer som koncernen

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

tidigare gjort avseende komponenter. Bidda dessa affirer har varit till
negativ eller vildigt 13g marginal.

Minga av koncernens kunder har under dret haft svart att hélla
uppe volymerna eller vixa i samma takt som tidigare. Marknaden dr
over lag fortsatt osiker.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pd
tillgdngar identifierade vid forvirv samt engangsposter, uppgick till
927 (966) Mkr. Den justerade EBITA-marginalen okade fran 6,5 till
6,7 procent. Om engdngsposter inkluderas minskade EBITA fran 940
till 820 Mkr. Viss 6verkapacitet har uppstatt i koncernen i USA och
Europa efter de satsningar som gjordes innan inflationen borjade
skena. Satsningarna avsdg frimst nya och lingre hyresavtal for ytter-
ligare lagringskapacitet inom affirsomradet Supply Chain Solutions
och beslutades nir koncernen hade tvasiffriga tillvaxttal. Overkapa-
citeten i kombination med en svagare efterfragan fran vissa kunder
inom Fashion och Electronics har satt lite press bdde pa lonsamheten
och resultatet. Affirsomréadet Print & Packaging Solutions redovisade
ett battre resultat dn foregdende ar. Delvis som ett resultat av genom-
forda prishojningar mot flertalet kunder som kompensation for hogre
energi- och materialkostnader och delvis for att tillgdngen pa material
har stabiliserats, vilket 6kat effektiviteten i produktionen.

Engéngsposter uppgick till =107 (-=26) Mkr. Storsta delen av
dessa var hinforliga till korrigeringen av historiska felaktigheter i
rapporteringen fran ett av dotterforetagen inom affirsomradet Print
& Packaging Solutions. Dessa felaktigheter korrigerades i forsta
kvartalet. Resterande del avsdg avsittning under andra kvartalet for
ytterligare tilliggskopeskilling for ett forvarv som utvecklats battre
in forvintat samt for forvirvskostnader i det fjarde kvartalet. Fore-
gdende ars engdngsposter var huvudsakligen hianforliga till kostna-
der for strukturétgirder i Tyskland samt ett positivt resultat frin
omvirdering av andelar i intresseforetag som gjordes i samband med
en fusion under det andra kvartalet.

Hogre riantekostnader, som en effekt av nuvarande nettoskuld i
kombination med hogre rantenivder, fortsatte att paverka resultatet
negativt pd sista raden vid en jimforelse mot foregdende ar.

I slutet av dret forvirvades Kammac Ltd ("Kammac”) och dirmed
starkte Elanders sin marknadsposition inom kontraktslogistik i
Storbritannien. Genom forvirvet blev Storbritannien en av Elanders
storre marknader, vilket dr av strategisk vikt, dd Storbritannien ir en
Europas storsta logistikmarknader. Forvirvet av Kammac var dven
ett viktigt steg i koncernens strategi att stindigt utveckla erbjudandet,
oka den geografiska spridningen samt forbattra EBITA-margina-
len. Kammac har under den senaste tolvmanadersperioden omsatt
90 MGBP med vildigt god 1onsamhet. Bolaget konsolideras sedan
november 2023 i koncernen.

Supply Chain Solutions

Affirsomradets omsittning minskade med 882 Mkr till 11 385
(12267) Mkr jamfort med foregdende ar. Affirsomradets omsitt-
ningsminskning var ett resultat av nedlagda verksamheter och norma-
liserade fraktpriser inom Air & Sea, men dven en svagare marknad



over lag. Omsittningen minskade organiskt med tio procent mot
foregdende ar, om valutakursforindringar, nedlagda verksamheter
och forvirv exkluderas. Prenumerationsboxverksamheten, som tidi-
gare ingick i affirsomradet Print & Packaging Solutions, ingédr sedan
1 januari 2023 i Supply Chain Solutions. Vid berikning av organisk
tillviaxt har hinsyn tagits till detta.

Marknadsutsikterna framat ir fortsatt osikra. I fjirde kvartalet
kunde en svagare efterfrigan ses inom alla storre kundsegment och
marknader. Flera kunder inom kundsegmentet Automotive flaggar
fortfarande for storningar avseende material- och komponentfloden.

Avvecklingen av de ej lonsamma delarna av vigtransportverksam-
heten i Tyskland, som aviserades i fjarde kvartalet 2022, var helt
genomford vid utgdngen av andra kvartalet 2023. Denna verksamhet
arbetade frimst med kunder inom Automotive och Industrial.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid forvirv samt engéngsposter, minskade
med 69 Mkr till 774 (843) Mkr jamfort med foregdende ar. Samtidigt
minskade den justerade EBITA-marginalen fran 6,9 till 6,8 procent.

Viss 6verkapacitet har uppstéatt i USA och Europa efter de satsningar
som gjordes innan inflationen borjade skena. Satsningarna avsig
framst nya och lingre hyresavtal for ytterligare lagringskapacitet
inom affirsomradet och beslutades nir koncernen hade tvasiffriga
tillvixttal. Overkapaciteten i kombination med en svagare efterfragan
fran vissa kunder inom Fashion och Electronics har satt lite press pa
bade lonsamheten och resultatet.

I utfallet for heléret ingick engdngsposter om —20 (-7) Mkr och av-
sdg forvarvskostnader. Foregdende ars engangsposter var huvudsakli-
gen hinforliga till kostnader for strukturdtgirder i Tyskland samt en
positiv effekt hanforlig till en omvirdering av andelar i intresseforetag
i samband med fusion.

I november 2023 forviarvades Kammac och dirmed har Elanders
starkt sin marknadsposition inom kontraktslogistik i Storbritannien.
Forvirvet av Kammac ar ett viktigt steg i Elanders strategi att stin-
digt vixa och utveckla sitt erbjudande och bredda sin kundbas inom
kontraktslogistik. Kammac har utvecklat ett unikt koncept dir de
erbjuder maximal lagringsflexibilitet till sina kunder genom ett
nidtverk av 15 lager i nordvistra England. Ett flertal av deras lager
erbjuder tjanster som tullager och tempererad miljo. Kammac har
aven licens for att hantera medicinska produkter, sdsom till exempel
likemedel och substanser for dessa.

Under 2023 har Elanders dven fortsatt med utrullningen av
Bergen Logistics konceptet genom nya anliggningar i Atlanta, USA,
Newcastle, Storbritannien och Shenzhen, Kina. Elanders har dven
fortsatt sin expansion inom Health Care och 6ppnat nya anliggning-
ar i Indiana, USA och Erfurt, Tyskland.

Print & Packaging Solutions

Affirsomridets omsittning minskade med 209 Mkr till 2 630

(2 839) Mkr jamfort med foregdende dr. Prenumerationsboxverk-
samheten, som tidigare ingick i affarsomrddet Print & Packaging
Solutions, ingdr sedan 1 januari 2023 i Supply Chain Solutions. Om-
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sattningen for affirsomradet Print & Packaging Solutions minskade
organiskt med tre procent mot foregdende ar, om hinsyn tas till ovan
foriandring och valutakursférandringar.

Det prioriterade omradet onlineprint fortsatte att utvecklas positivt
under aret. Effekter kunde dven ses fran de prishojningar som gjorts
samtidigt som tillgdngen till material stabiliserats. Bortses det fran
engangsposter rapporterade affirsomradet ett resultat som var nagot
starkare dn foregdende ar. Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet
justerat for avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid forvirv samt
engédngsposter, uppgick till 186 (171) Mkr. Samtidigt forbattrades
lonsamheten och den justerade EBITA-marginalen okade fran 6,0
till 7,1 procent. Arets rérelseresultat innehéll engdngsposter om
—-87 (-19) Mkr. Dessa avser framst korrigering av historiska felaktig-
heter i rapporteringen frin ett dotterforetag inom affirsomradet som
korrigerades under det forsta kvartalet samt avsittning for ytterligare
tillaggskopeskilling gillande ett forvarv som utvecklats battre dn
forvantat.

Under aret har arbetet med att optimera affirsomradets produk-
tionsapparat fortsatt. Successivt ersitts traditionell offsetkapacitet,
som ar anpassad for langa serier, med digitaltrycksutrustning. Den
sistndamnda ger storre flexibilitet och dr mer anpassad till kortare
serier. Satsningen pd onlineprint dr en viktig komponent i denna
omstillning. Inom detta omrade finns det en stark efterfrigan, vilket
helt eller delvis kompenserar for den minskade efterfrigan pa mer
traditionella trycksaker.

Arbetet med att omvandla en del av de existerande tryckverk-
samheterna till att 4ven erbjuda supply chain management-tjanster
fortsitter, och under aret adderade Elanders tryckverksamhet i Stor-
britannien en supply chain-enhet.

Vasentliga handelser under aret

Historiska felaktigheter i USA

Elanders har haft historiska felaktigheter i rapporteringen fran ett av

dotterforetagen. Dessa felaktigheter var hianforliga till en verksamhet i

Atlanta, USA, som tillhor affirsomradet Print & Packaging Solutions.
Felaktigheterna uppgick till =67 Mkr och rorelseresultatet for

forsta kvartalet 2023 belastades med motsvarande belopp. Hilften

av beloppet hianférde sig till 4&r 2022 och resterande del till dren

2019-2021. Korrigeringen kommer inte att f ndgon negativ kassa-

flodespaverkan framover.

Strukturatgdrder i Tyskland

Enligt vad som redan kommunicerats under 2022, har delar av
koncernens vigtransportverksamhet i Tyskland avvecklats. Verksam-
heten ingick i affirsomradet Supply Chain Solutions och hade under
en langre tid haft lonsamhetsproblem. Vid andra kvartalets utgéng
2023 var avvecklingen helt genomford. Som ett led i denna avveck-
ling minskar omsattningen med cirka 400 Mkr pa arsbasis.
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Kriget i Ukraina och dess féljdeffekter

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Vissa av koncernens
kunder har haft underleverantorer i eller varit beroende av kompo-
nenter eller rdvaror frdn Ukraina och Ryssland. Dessa kunder har
darfor haft problem med sin forsorjningskedja. I sparen av kriget har
inflationen 6kat kraftigt och det har blivit en energikris. Det rader
fortsatt en osikerhet kring hur linge denna situation kommer att
fortgd samt omfattningen av den. Det ir darfor svart att forutse den
exakta paverkan framover. Utokade sanktioner och en 6kad omfatt-
ning pa kriget skulle kunna fi en visentlig paverkan pa koncernens
verksambhet.

Halvledar- och materialbrist

Den halvledar- och materialbrist som har existerat inom vissa
branscher har haft en negativ paverkan pa koncernens verksamhet
de senaste aren. Bristen har alltjimt skapat en ojamn beldggning i
koncernens produktionsapparat nir skiftmonster dndrats med kort
varsel.

Forvérv

Kammac Ltd
I november 2023 forviarvade Elanders samtliga aktier i det engelska
kontraktslogistikforetaget Kammac Ltd ("Kammac”). Kammac ir ett
snabbvixande foretag och omsatte under de senaste tolv ménaderna
over 90 MGBP med vildigt god l6nsamhet.

Kammac ingdr i affirsomradet Supply Chain Solutions och
har konsoliderats i koncernen frén november 2023. Den initiala
varderingen, inklusive tilliggskopeskilling, uppgick till strax dver
100 MGBP pé skuldfri basis, varav cirka tva tredjedelar paverkade
kassaflodet negativt under fjarde kvartalet 2023. Tilliggskopeskil-
lingen kommer att betalas ut under andra kvartalet 2025 och baseras
pé utfallet fér 2024. Forvirvskostnaderna uppgick till cirka 20 Mkr
och bestod huvudsakligen av rddgivningskostnader i samband med
forvarvet.

Investeringar och avskrivningar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 1012 (274) Mkr, varav képe-
skillingar avseende forvirv av verksamheter utgjorde 832 (44) Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till 1243 (1091) Mkr.

Finansiell stéllning, kassaflode och finansiering

Exklusive kopeskillingar for forvirv 6kade det operativa kassaflo-
det till 2170 (1 254) Mkr. Detta berodde huvudsakligen pd minskad
rorelsekapitalbindning i 4r jimfort med 6kad rorelsekapitalbindning
foregdende ar. Inklusive forvirv okade det operativa kassaflodet for
aret till 1338 (1210) Mk,

I redovisad nettoskuld ingar dven skulder avseende forvirvs-
relaterade kop- och siljoptioner, virderade till verkligt virde,
samt tillaggskopeskillingar. Nettoskulden kade med 915 Mkr till
8191 Mkr jimfort med 7276 Mkr vid ingdngen av dret. Av netto-
skuldsokningen utgjordes 1 004 Mkr av forvirvad nettoskuld och
tillaggskopeskilling. I fordndringen ingick dven en minskning om
151 Mkr hanforligt till valutakursforandringar.

P4 rullande tolvmanadersbasis 6kade kvoten for nettoskuld/
EBITDA till 4,2 jamfort med 3,7 vid ingdngen av dret. Denna for-
andring berodde fraimst pd en 6kning av nettoskulden hinforligt till
kopeskillingen for Kammac, som forvirvades i sista kvartalet 2023.

Exklusive IFRS 16-effekter 6kade nettoskulden vid drets slut till
3655 Mkr jamfoért med 3 022 Mkr vid 4rets borjan. Okningen var
framst hanforlig till forvarvet av Kammac, som skedde sent under
2023 och som okade nettoskulden med 1192 Mkr. Férandrade
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valutakurser minskade nettoskulden med 93 Mkr. Minskat rorelse-
kapital reducerade nettoskulden med 362 Mkr under dret. Exklusive
IFRS 16-effekter hamnade kvoten for nettoskuld/EBITDA pa 2,8
(2,7) pa rullande tolvmanadersbasis, om engangsposter exkluderas,
samt om det justeras for proformaresultat for forvirv.

Kreditavtalet med koncernens huvudbanker har fornyats och ett
samarbete har inletts med SEK, Svensk Exportkredit. Det nya avtalet
innehdller mojligheten till ett forvarvslan om 115 MGBP for att
finansiera kopet av Bishopsgate samt Kammac. Samtidigt har dven
den revolverande krediten utokats med 20 MEUR. Det férnyade
avtalet 16per fram till juli 2026. I kreditavtalet finns ett finansiellt
villkor avseende kvoten for nettoskuld i forhdllande till EBITDA, som
beriknas exklusive IFRS 16-effekter, men justeras for proformaresul-
tat hos forvirv samt exklusive engdngsposter. Per 31 december 2023
var detta villkor uppfyllt med god marginal.

Flera centralbanker har behéllit sina rdntor pd en hog nivd, vilket
kommer medfora fortsatt hoga rantekostnader framover, da koncer-
nens finansiering till stor del dr baserad pa rorlig rinta.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utveckling-
en dr huvudsakligen sammanhingande med specifika kundprojekt.
Inom e-handelsféretagen sker en kontinuerlig utveckling av bestall-
ningsplattformar, diar mycket av arbetet kostnadsfors lopande.

Medarbetare
Medelantalet anstillda under dret var 7203 (7 248), varav 164 (167) i
Sverige. Vid slutet av aret hade koncernen 7474 (7245) anstillda,
varav 166 (176) i Sverige.

Ovriga upplysningar rérande antalet anstillda samt Ioner, ersitt-
ningar och anstillningsvillkor limnas i not 5 till koncernens finansiel-
la rapporter.

Moderbolaget
Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medelantalet
anstillda var under aret 14 (13) och vid slutet av dret uppgick antalet
anstillda till 14 (13).

Betriffande antal anstillda, loner, ersittningar och anstillnings-
villkor hinvisas till not 3 till koncernens finansiella rapporter.

Upplysning avseende bolagets aktier

Per 31 december 2023 var 1814 813 A-aktier och 33 542 938 B-aktier
utgivna; totalt 35 357 751 aktier. B-aktierna ar noterade under symbolen
ELAN B pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Varje A-aktie
medfor tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare far rosta for
samtliga de aktier han eller hon dger eller foretrader. Alla aktier
berittigar till lika utdelning. Bolagsstimman har inte limnat styrelsen
ndgra bemyndiganden att forvarva aktier eller utge nya aktier. Nagra
bel6ningsprogram med utspadningseffekt finns inte.

Overlétbarhet
Nigra begriansningar i B-aktiernas 6verlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen innehall-
er en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare som
begrinsar aktiernas overlatbarhet.

Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer 4n
en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2023 endast
Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier 4gs av anstillda
genom pensionsstiftelser eller liknande.



Avtal med klausuler om &garféréndring
Koncernen har vissa kundavtal och bankavtal som kan sidgas upp vid
en dgarforindring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledamoter eller anstillda
som foreskriver ersittningar om dessa sidger upp sig, sags upp utan
skilig grund eller om deras anstillning eller uppdrag upphor som
foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Bolagets riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare antogs
av drsstimman den 21 april 2022. De lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstillande direktoren utgor koncernledningen. Riktlinjerna
ska gilla for anstillningsavtal som ingds efter stimmans beslut om
riktlinjer liksom for det fall andringar gors i befintliga villkor efter
stimmans beslut.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
léngsiktiga intressen och hdllbarhet

Elanders ska vara en global, och strategisk partner for kunderna i de-
ras affarskritiska processer. Genom att erbjuda integrerade och kund-
anpassade l6sningar for hantering av hela eller delar av kundernas
forsorjningskedja kan de affirskritiska processerna optimeras. Malet
ar att vara ledande pa globala och hallbara helhetslésningar inom
supply chain management och vara bist pa att tillgodose kundernas
krav pa effektivitet och leverans, dar héllbarhet ar i fokus. Strategin ar
att verka inom nischer pa respektive marknadsomrade dar koncer-

nen kan ta en marknadsledande position. For att kunna uppna de
langsiktiga finansiella malen, och uthélligt generera en virdeokning
och 6kad avkastning till aktiedgarna ar efter ar, utvecklar Elanders
kontinuerligt sitt erbjudande mot kunderna. Med nya och forbattrade
tjdnster, integrerade helhetslosningar och implementering av innovativ
teknik skapar det goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och utveck-
ling samt ett 6kat aktieigarvirde.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig totalersittning, vilket mojliggors genom dessa riktlinjer. Rorlig
kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess

hallbarhet.

Formerna av ersdéttning

Ersittningen ska vara marknadsmaissig och far besta av foljande
komponenter: fast kontantlén (grundlén), rorlig kontantersittning,
pensionsforméner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutover
och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersittningar.

For verkstillande direktoren och ekonomidirektoren ska den rorli-
ga ersdttningen uppga till hogst 70 respektive 50 procent av grund-
lonen. For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersitt-
ningen uppga till hogst 40 procent av grundlonen. Ytterligare rorlig
kontantersattning, dock hogst upp till 100 procent av grundlonen,
kan undantagsvis utgd efter beslut av styrelsen, i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare i ljuset av lokala marknadsforhallanden.

For verkstillande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontant-
l6nen.
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For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befatt-
ningshavaren omfattas av férmansbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersittning ska vara
pensionsgrundande i den médn som foljer av tvingande kollektivavtals-
bestimmelser som ar tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspre-
mierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 35 procent av
den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner fir innefatta bland annat tjanstebil och foretags-
hilsovéard. Sddana forméner far sammanlagt uppgé till en mindre
andel av den totala ersittningen.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsigning fran bolagets sida fir uppsigningstiden vara hogst
18 ménader. Fast kontantlon under uppsigningstiden och avgings-
vederlag fir sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for 18 ménader for verkstéillande direktoren och
12 ménader for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning
fran befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hogst sex
ménader, utan ritt till avgingsvederlag.

Kriterier for rérlig kontanterséttning

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till férutbestimda
och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de fraimjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller
frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersittning
avslutats (normalt kalenderar) ska bedomning ske i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar fér bedom-
ningen savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstéllande direkto-
ren. Savitt avser rorlig kontantersittning till ovriga befattningshavare
ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mél ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har
16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirde-
ringen av skiligheten av riktlinjerna och de begridnsningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter in-
gdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut
vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och
utvirdera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, till-
limpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.
Ersittningsutskottets ledaméter dr oberoende i forhéllande till bola-
get och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fridgor nirvarar inte verkstillande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berérs av frigorna.
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Frdngéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt fring4 riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna. Under 2023 godkindes det att den rorliga
ersattningen till en utlandsbaserad ledande befattningshavare fick
overstiga foreskrivna 40 procent av grundlonen. Skilet dr att styrel-
sen bedomt att detta erfordrats for att det totala kompensationspake-
tet till befattningshavaren ska bli konkurrenskraftigt i ljuset av lokala
forhallanden.

Utsikter for framtiden
Trots att marknadsutsikterna framat ir fortsatt osikra och en svagare
efterfrigan ses inom alla storre kundsegment och marknader sd har
Elanders en fortsatt stark stillning hos sina globala kunder och hir
finns de storsta mojligheterna till expansion bade pa kort och pa ling
sikt. Elanders marknadsposition och globala avtryck ligger dirmed
rdtt i tiden.

Den marknad- och kunddiversifiering som Elanders gjort under
senare ar och fortsatt i ar borde rimligtvis gora koncernen mindre
kanslig for konjunktursviangningar framover.

Handelser efter balansdagen

I februari 2024 forvirvade Elanders nastan 90 % av aktierna i det
engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd (*Bishopsgate”). Bolaget ar
en ledande aktor i Storbritannien inom specialtransporter, installation
och konfiguration av avancerad teknisk utrustning. Bishopsgate har
runt 250 anstillda och omsatte under de senaste tolv manaderna

27 MGBP med mycket god lonsamhet. Kopeskillingen for aktierna
uppgér till 42 MGBP pa skuldfri basis och kommer att belasta kassa-
flodet under forsta kvartalet 2024. Bolaget konsolideras i Elanders-
koncernen fran och med februari 2024.

Forvirvet av Bishopsgate dr i linje med Elanders strategi att vixa
inom Life Cycle Management. Bishopsgate ir en ledande aktor i
Storbritannien inom specialtransporter, installation och konfiguration
av medicinteknisk utrustning, kontorsskrivare, datacenter, paketskdp
och laddstationer for elbilar.

Finansiering av forvirvet sker bland annat med ett forvarvslan om
115 MGBP frin koncernens tre huvudbanker i samarbete med SEK,
Svensk Exportkredit. Detta 14n finansierar dven delar av Elanders
forvarv av Kammac. Forvirvsrelaterade kostnader for bland annat
radgivare beriknas uppga till cirka 20 Mkr.

Med forviarven av Kammac och Bishopsgate har Elanders fatt en
helt annan marknadsposition i Storbritannien som efter dessa forvirv
blir Elanders tredje storsta marknad.

Utover vad som har presenterats ovan och i denna rapport i 6vrigt
har inga andra visentliga hindelser intriffat efter balansdagen fram
till dagen for denna rapports undertecknande.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans
forfogande stidende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgdende till 1311550200 kronor, disponeras enligt foljande:

e att 4,15 kronor per aktie utdelas till aktiedgarna
146 734 667 kronor

o att som kvarstdende vinstmedel balanseras
1164815 533 kronor

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stillning i 6vrigt.
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Hallbarhetsrapportering
enligt arsredovisningslagen

Hallbarhet r for Elanders en integrerad del i koncernens verksamhet For rikenskapséret 2023 finns krav pa rapportering av den andel
och affirsbeslut. Elanders héllbarhetsrapport for kalenderaret 2023 av verksamhetens omsittning, driftskostnader och investeringar som
ir en del av drsredovisningen. Den redogor for detaljerna i Elanders omfattas av EU:s taxonomi for héllbara investeringar. Utfallet av
strategiska hallbarhetsarbete och de framsteg som gjorts under aret. Elanders kartliggning av dessa redovisas pa sidan 134-135.
Elanders ser mojligheterna att genom ett aktivt arbete med héllbar- I enlighet med 6 kap 11 § Arsredovisningslagen har Elanders for
hetsfragor kunna skapa virde for bolaget och dess intressentgrupper 2023 valt att uppritta en kombinerad drs- och héllbarhetsredovis-
samtidigt som l6nsamheten kan forbattras. ning. Denna rapport omfattar Elanders AB (publ) och de dotter-

Styrningen av héllbarhetsarbetet dr forankrad i Elanders styrelse foretag som har tillhort koncernen under dret. Hallbarhetsrapporten
och koncernledning och beskrivs nirmare pa sidan 117. For att har 6verlimnats till revisorn samtidigt som drsredovisningen.
sakerstilla att héllbarhetsarbetet genomsyrar samtliga dotterforetags Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 114-135 och ar uppdelad
styrning, har Elanders utover koncernledningen tre koncerngemen- pa de omraden som anges i tabellen nedan.

samma rad inom IT, social hillbarhet samt miljo och klimat. Rdden
ansvarar for att sprida information och sikerstilla genomférandet av
Elanders héllbarhetsstrategi.

Hantering av visentliga risker inom héllbarhetsomradet utgor en
del av koncernens samlade arbete med att identifiera och hantera
risker. Processen, identifierade risker och hantering av dessa beskrivs i
forvaltningsberattelsen.

Omrade Overgripande Miljé Socialt ansvar Styrning
Policy 114 119 124 125
Beskrivningar 115-118 120-123 124 126
Noter till héllba;;'rlrwg{s}e;pporten 128 128-130 131-132 -

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Elanders verkar i manga olika kundsegment
och geografiska omraden. En generell eko-
nomisk nedgang pa global niva eller i ndgon
av varldens ledande ekonomier kan minska
efterfragan pa koncernens lésningar och
tjanster.

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader avtal och tvister samt medarbe-
tare), finansiella risker (valuta-, rinte-, likviditets- och kreditrisker)
samt omvirldsrisker (konjunkturkanslighet, krig och konflikter,
pandemier samt okade krav i en féranderlig omvirld). For informa-
tion rorande finansiella risker, se not 24 till koncernens finansiella
rapporter.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Verksamhetsrisk

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders moter dagligen och som
normalt ligger inom koncernens kontroll. Koncernledningens nira
arbete med verksamhetens alla delar ir en viktig faktor som kontrol-
lerar dessa risker.

Omvarldsrisk

De faktorer i omvirlden som har och kan komma att ha storst
paverkan pé Elanders verksamhet dr virldskonjunkturen, krig och
konflikter, pandemier samt de 6kade kraven i en foranderlig omvirld.
D4 dessa faktorer ligger utanfor koncernens kontroll pagar ett stin-
digt arbete for att anpassa verksamheten for att mota nya forutsatt-
ningar.
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Koncernen stravar
efter att erbjuda en
modern, stimulerande
och trygg arbetsmiljo.
Det gors genom gott
ledarskap praglat

av transparens och
respekt for varandra.
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Verksamhetsrisk

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Kundkoncentration

Koncernens storre kunder ar huvudsakligen industriféretag och
avtalen med dessa kunder I6per normalt pa tva till tre ar. De tio
stérsta kunderna svarade under 2023 fér 45 (46) procent av den
totala omsattningen. Elanders har en kund vars omséttning Gverstiger
tio procent av koncernens totala omsattning. Under 2023 uppgick
forséljningen till koncernens stérsta kund till 17 (14) procent och

den nést stérsta kunden uppgick till 9 (12) procent av den totala
omsattningen. Forsaljningen till dessa kunder sker till flera av deras

divisioner, i flera varldsdelar och baseras pa ett flertal fristdende avtal.

Driftsrisk

Elanders &r beroende av IT-system for produktion, logistik och
forsaljning. Avbrott eller cyberattacker mot systemen kan innebéra
storningar och fa en negativ paverkan pa koncernens anseende,
I6nsamhet och finansiella stéllning. | dvrigt &r risken for att koncernen
ska drabbas av betydande driftstopp relativt liten. Det finns inga
vasentliga interna beroenden varken mellan enheterna inom respek-
tive affarsomrade eller mellan afféarsomradena. Endast i ett fatal fall
finns det inte alternativa leverantorer av vasentliga insatsvaror.

Risker i rorelsekostnader

Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna utgors av kostnader
fér handelsvaror och vrigt produktionsmaterial 2 688 (3 342) Mkr,
personalkostnader 3 993 (3 583) Mkr samt fraktkostnader 2 443

(3 522) Mkr. Dessa utgjorde under 2023 totalt 69 (73) procent av de
totala rorelsekostnaderna.

Avtal och tvister
| en afférsverksamhet kan ibland tvister uppsta i samband med den
ordinarie verksamheten.

Medarbetare

Elanders behover tillgang till kompetenta och engagerade med-
arbetare. Konkurrensen pa arbetsmarknaden &r hard, och det stélls
hoga krav pa foretagens formaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens samt sakerstalla tillgang pa bra ledare for att kunna uppna
koncernens operationella och strategiska mal. For att leva upp till
dagens forvantningar fran anstéllda kravs ett stort fokus pa omraden
som ledarskap, méjligheter till inflytande, arbetsmiljo, hallbarhet,
maénskliga rattigheter och foretagskultur.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Elanders har som strategi att till de storre kunderna inte endast

vara en leverantor utan en strategisk partner vilket leder till 6kade
férutsattningar for langvariga afférsrelationer. Flertalet av koncernens
allra storsta kunder har Elanders haft och har flerariga samarbeten
med.

Koncernen arbetar med att identifiera och férebygga eventuella
risker som kan leda till driftstorningar. Arbetet innefattar I6pande
besiktningar av produktionsanlaggningarna dar identifierade forbatt-
ringsomraden bemots med atgardsprogram. Koncernen har avbrotts-
forsakring som técker bortfall av tédckningsbidrag i samband med
driftsavbrott i upp till tolv manader. Elanders arbetar dven kontinuer-
ligt for att sakerstélla processer for uppféljning och kontroll avseende
IT-sakerhet for att kunna bemota kade hot mot cybersakerheten.
Under 2023 har Elanders dven utokat antal utbildningar inom IT-
sakerhet for att ytterligare hoja anstélldas medvetenhet.

Elanders ser ingen direkt risk for att dessa kostnader inom en nara
framtid kommer att 6ka i en sddan omfattning att det skulle kunna fa
en vasentlig effekt pa koncernens resultat. Elanders har dven majlig-
het att inom vissa avtal fora vidare ckade kostnader till kunden.

Elanders har ingen kdnnedom om nagon tvist som kan komma att fa
nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stallning. Koncer-
nens forsakringsprogram innefattar en global ansvarsforsakring som
omfattar allmént ansvar, produktansvar, ren formogenhetsskada i
kontraktsforhallanden, avbrottsskydd och begransat skydd vid miljo-
skada. Elanders har aven tecknat ansvarsforsakring for styrelse och
ledande befattningshavare.

Elanders arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Koncernen
stravar efter att erbjuda en modern, stimulerande och trygg arbets-
milj6. Det gors genom gott ledarskap praglat av transparens och
respekt for varandra. Elanders efterstravar ocksa att vara i framkant
vad géller ansvar for fragor som ror miljé och social héllbarhet, som en
viktig faktor for att attrahera den nya generationen medarbetare.



Omvarldsrisk

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Konjunkturkanslighet

Den mest patagliga konjunkturkansligheten aterfinns i de delar av koncer-
nens verksamheter som levererar till kunder inom tillverkningsindustrin,

i synnerhet inom fordonsindustrin och konsumentelektronikbranschen.
Forsaljningen till kunder inom livsmedel, kosmetik, medicinteknik, lake-
medel och offentlig sektor samt forsaljning direkt till privatpersoner ar
déremot inte konjunkturkanslig i samma utstréckning.

Krig och konflikter

Krig, konflikter och andra politiska oroligheter kan ha en férédande
effekt pa var omvarld. Nar det intréffar i omraden koncernen eller
vara kunder och underleverantérer &r verksamma i far det dven en
direkt paverkan pa Elanders verksamhet. Koncernen har paverkats pa
manga satt sedan Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Vissa
av koncernens kunder har underleverantorer i Ukraina eller Ryssland.
Dessa kunder har darfor fatt problem med sin férsorjningskedja.
Samtidigt har inflationen hojts och energipriser okat.

Det pagar flertalet andra konflikter och det rader stor osékerhet i
var omvarld. Det &r svart att forutse den exakta paverkan framover.
Okad omfattning pa befintliga eller nya konflikter skulle kunna fa en
vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet.

Pandemier

Globala utbrott av pandemier sdsom covid-19 pandemin vi nyligen
fatt erfara kan medfora omfattande stérningar lokalt saval som
globalt. Skulle covid-19 ta fart pa nytt eller en ny pandemi starta
finns en risk att koncernens verksamhet paverkas negativt da efter-
fragan av koncernens produkter och tjanster kan komma att minska.
Eventuella smittskyddsrestriktioner och andra krisatgérder som infors
i olika lander kan komma att paverka koncernens verksamhet i stor
utstréckning.

Okade krav i en féranderlig omvérld

Klimatférandringar for med sig en rad risker. Allménheten foérvantar
sig en acceleration av klimatomstallningen samt anpassningar for att
minimera negativa effekter. Behovet av drastiskt minskade utslapp
och transparens av foretags negativa paverkan pa miljon driver fram
nya regelverk i regioner dér Elanders verkar. Nya typer av logistik-
|6sningar kan komma att efterfragas i hogre grad fran kunder.

Okade krav pé att snabbt stélla om till nya teknologier skapar stora
investeringsbehov och behov av finansiella resurser for att genomféra
skiften och fasa ut gammal teknologi.
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For att balansera konjunktursvangningarna arbetar koncernen aktivt
med att bade oka forsaljningen till kunder inom mindre konjunk-
turkansliga branscher, bredda kundbasen generellt samt 6ka den
geografiska spridningen. Satsningarna inom supply chain manage-
ment medfér séllan storre investeringar i anlaggningstillgangar och
hyresavtal tecknas for att matcha langden pa kundavtal. En stor del av
de I6pande kostnaderna i nya projekt &r rorliga och kan anpassas vid
eventuella volymforandringar.

Den politiska oroligheten i allménhet paverkar koncernen dven lang-
siktigt i hur och var Elanders valjer att bedriva verksamhet. Koncernen
har idag ingen verksamhet i Ryssland eller Ukraina.

Elanders foljer situationen i omvéarlden och arbetar med atgéarder for
ténkbara scenarion som kan uppsta.

Olika delar inom koncernen hjalper med humanitért stod pa plats i
Europa, bade for de anstallda som berérs och den flyktingvag som
vantas kunna fortsatta.

Vid eventuell pandemi &r Elanders forsta prioritet att i storsta mojliga
man skydda de anstéllda och sin omgivning mot smittspridning. Detta
genom att vidta nodvandiga atgarder for att sakerstélla att nationella
myndigheters riktlinjer och rekommendationer efterfdljs. For att dampa
eventuella effekter fran minskad kundefterfragan &r en néra dialog
och ett ndra samarbete med kunder samt andra partners av hogsta
betydelse. Bolaget har till viss del mojlighet att anpassa verksamheten
utifran en férandrad efterfragan genom eventuella permitteringar,
minskad andel timanstallda och genom att vidta justeringar pa
kostnadssidan

Elanders &r del av utvecklingen och for en kontinuerlig dialog med
sina kunder och andra intressentgrupper. Mdjligheter att helt Gverga
till fossilfri energi och inférliva nya tekniklosningar utvérderas [6pande.

Genererade positiva kassafloden framover skapar forutsattningar for

investering i ny teknik. Om ytterligare finansiering skulle kréavas far
diskussion tas med aktiedgare eller andra externa finansiarer.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del
av forvaltningsberattelsen i arsredovisningen,
beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattan-
de ledning och forvaltning av bolagets verk-
samhet samt den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsittningar
for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en limplig ansvarsfor-
delning mellan de olika bolagsorganen samt god kommunikation
gentemot bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”) och den-
na bolagsstyrningsrapport har upprittats i enlighet med koden och
arsredovisningslagen. Elanders tillhandahaller dven information pa
bolagets webbplats i enlighet med kodens krav. Koden och informa-
tion om denna finns tillgdnglig pd Kollegiet for Svenska Bolagsstyr-
nings hemsida, www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningen i Elanders - en 6verblick
Bolagsstyrningen i Elanders utgér ifran lagar (fraimst aktiebolagsla-
gen), redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX
Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.
Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll fordelas mellan
aktiedgarna pd bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direk-
toren i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen samt
koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning, styrelse
och revisorer vid den ordinarie bolagsstimman (arsstimman).

Aktieagare

Antalet kinda aktiedgare i Elanders uppgick till 4 628 (4 622) per den
31 december 2023. Den utldndska dgarandelen i Elanders uppgick
vid samma tidpunkt till 8 (12) procent av aktierna och 5 (6) procent
av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till mer
dn en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2023
endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs av
anstillda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ér Elanders
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som ar registrerade i aktie-
boken pa avstimningsdagen och som har anmailt sitt deltagande till
stimman inom angiven tid har ratt att delta i stimman. De aktieagare
som inte har mojlighet att nirvara personligen ges mojlighet att fore-
tridas genom ombud. Vid bolagsstimma berittigar en A-aktie till tio
roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Vid bolagsstimman fér
varje rostberittigad rosta for det fulla antalet innehavda och foretrad-
da aktier utan begransning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas av
hembud enligt bolagsordningen.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Bolagsstimman beslutar om foériandringar i bolagsordningen, viljer
ordforande, styrelse och revisorer, faststiller rikenskaperna, beslutar
om eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet samt
ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman bland annat om
riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande befattningshavare,
eventuella nyemissioner och hur valberedningen ska utses. De aktie-
dgare som vill ha ett drende behandlat p stimman ska limna forslag
till styrelsens ordforande alternativt vinda sig till valberedningen med
nomineringsforslag. Protokoll fran Elanders bolagsstimmor finns pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning.

000
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Arsstamma 2023

Vid arsstamman den 21 april 2023 fattades bland
annat féljande beslut att:

- faststalla arsredovisningen for 2022,

+ utdelning om 4,15 kronor per aktie skulle ldmnas
for rakenskapsaret 2022,

+ bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022,

+ arvode inklusive utskottsarbete om totalt 4 318 020
kronor skulle utga till styrelsen, att fordelas inom
styrelsen sasom angivits i kallelsen till arsstamman,

+ utse styrelse enligt féljande:
- Carl Bennet (omval)
- Ulrika Dellby (nyval)
- Eva Elmstedt (omval)
- Dan Frohm (omval)
- Erik Gabrielson (omval)
- Anna Hallberg (nyval)
- Anne Lenerius (omval)
- Magnus Nilsson (vd) (omval)
- Johan Trouvé (nyval)

- utse Dan Frohm till styrelsens ordférande,

+ vélja PricewaterhouseCoopers till revisor i bolaget
fram till drsstamman 2024,

- valberedningen infor nasta arsstémma ska formeras
och fullgéra uppgifter enligt forslaget i kallelsen, samt

- godkanna den av styrelsen framlagda ersattnings-
rapporten avseende ersattningar till ledande
befattningshavare.



Arsstamman 2024
Nista arsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att hallas fre-
dagen den 19 april 2024. Mer information kommer i samband med

kallelsen till drsstimman och publiceras dven pd www.elanders.com.

Valberedningen

Valberedningen utarbetar forslag till arsstimman avseende val av
och arvode till styrelsens ordforande, évriga styrelseledamoter och
utskottsledamoter samt revisorer, de senare dessférinnan foreslagna

Bolagsstyrning

Revisorer

Aktieagare Bolags-

stamma

Valberedning
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av revisionsutskottet. Valberedningen sammantrader vid behov, dock
minst en ging arligen. Under aret sammantradde valberedningen tva
ganger och behandlade da dven styrelsens arbete, styrelseledamoter-
nas oberoende, styrelseledamoternas utvirdering av styrelsens arbete,
utskottens arbete, revisionen samt valberedningens sammansattning.
Valberedningen har under aret bestatt av Carl Bennet, ordférande
(Carl Bennet AB), Dan Frohm (styrelseordférande), Johan Stahl
(Svolder AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden) samt Dag Marius
Nereng (Protector Forsikring ASA). Den rostmassigt storste dgaren

Revisions-
utskott

Koncern-
ledning

Verkstallande
direktor

Ersattnings-
utskott
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har valts till ordforande i valberedningen eftersom denne likvil torde
ha ett avgorande inflytande 6ver valberedningens sammansittning
genom sin rostmajoritet pd bolagsstimman. Inga arvoden har utgitt
till valberedningens ledamoter. Ledaméternas kontaktinformation
finns pa sidan 149 i drsredovisningen samt pad www.elanders.com
under Bolagsstyrning.

Styrelsen och dess arbete under 2023
Styrelsen utses av drsstimman pa forslag fran valberedningen. Styrel-
sen ar ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, overvakar verkstil-
lande direktorens arbete och foljer I1opande verksamhetens utveckling
samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar
styrelsen om storre organisatoriska férandringar, investeringar och
avyttringar, faststiller strategier och mal samt budget och drsbokslut.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget har tillfredsstallande
system for intern kontroll samt att redovisningshandlingar upprittas
och ir tillforlitliga nér de publiceras. Bolaget och dess ledning har
flera metoder for att kontrollera de risker som sammanhinger med
verksamheten. Styrelsen bistir ledningen med att l6pande, pa ett
strukturerat sitt, 6vervaka och identifiera affirsrisker samt inrikta
arbetet i bolaget mot att hantera de mest betydande riskerna. I sam-
manfattning utgor detta styrelsens ansvar for bolagets forvaltning.
Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledamoter beaktas
Elanders verksamhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta forhal-
landen. Dessutom tas dven hansyn till representation av olika typer

Ledamoéternas erséattningar och ndrvaro m.m.

av utbildning, kunskap och erfarenhet samt alder och kon. Vid omval
och nyval av styrelseledamoter har dessa punkter tagits i beaktande i
syfte att styrelsen skall fa en sd bred sammansittning som majligt och
bidra till ett sa effektivt styrelsearbete som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och
hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i Elanders
har under 4ret besttt av nio ledaméter, utan suppleanter: Dan Frohm
(ordforande), Carl Bennet (vice ordforande), Ulrika Dellby, Eva
Elmstedt, Erik Gabrielson, Anna Hallberg, Anne Lenerius, Magnus
Nilsson och Johan Trouvé. De anstillda har representerats i styrelsen
av Martin Schubach och Irene Planting med Johan Lidbrink som
suppleant. Av styrelsens stimmovalda ledaméter dr samtliga utom
Magnus Nilsson oberoende i forhillande till bolaget. Ulrika Dellby,
Eva Elmstedt, Anna Hallberg, Anne Lenerius och Johan Trouvé dr
oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. Carl Bennet dr
beroende i forhéllande till aktieigaren Carl Bennet AB, vari han ér
styrelseordforande och dgare. Dan Frohm och Erik Gabrielson ar
ocksa beroende i férhillande till Carl Bennet AB, dir Dan Frohm och
Erik Gabrielson ir styrelseledamoter.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordforande och verk-
stillande direktoren. Den innehaller vidare en 6vergripande plan for
styrelsens sammantraden och instruktioner om ekonomisk rapporte-
ring samt de drenden som ska behandlas av styrelsen. Arbetsordning-
en ses Over en gang arligen samt dirutover vid behov.

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moten, utskottet, utskottet, styrelse-
narvaro nérvaro narvaro Summa samt
(antal (antal (antal narvaro, utskotts- Aktie-

Ledamot moten) moten) moten) % arbete, kkr innehav”  Oberoende
Stammovalda ledamoéter
Dan Frohm, ordférande 11(11) 1(1) Ingar ej 100 811+ 85 30283 B Nej, dgare

o 1814813 A
Carl Bennet, vice ordférande 11(11) 1(1) Ingar ej 100 406 + 42 15903 596 B Nej, dgare
Ulrika Dellby 7(7) Ingarej 2(2) 100 406 + 83 1950 B Ja
Eva Elmstedt ’I’I (11) Ingdrej 3(3) 100 406 + 166 8000 B Ja
Erik Gabrielson 11 1) 1) Ingar ej 100 406 + 42 - Nej, dgare
Anna Hallberg 7(7) Ingarej 2(2) 100 406 + 83 6000 B Ja
Cecilia Lager 4 (4) Ingarej 1(1) 100 - - Ja
Anne Lenerius ’I1 (11) Ingarej 3(3) 100 406 + 83 68928 Ja
Magnus Nilsson, verkstéllande direktor 11 1) Ingarej Ingar ej 100 Anstélld 88 577B Nej, bolag
Johan Stern 3 (4) 1) Ingar ej 75 - - Nej, dgare
Caroline Sundewall 4 (4) Ingarej 1(1) 100 - - Ja
Johan Trouvé 6 (7) Ingdrej 2(2) 86 406 + 83 100 B Ja
Arbetstagarrepresentanter
Martin Afzelius 2(2) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld - Nej, bolag
Irene Planting 709 Ingarej Ingar ej 78 Anstalld 12B Nej, bolag
Martin Schubach 'I’I (11) Ingdrej Ingar ej 100 Anstélld 267 B Nej, bolag
Johan Lidbrink 9(9) Ingarej Ingar ej 100 Anstlld - Nej, bolag
Summa 98 4318

" Aktieinnehav per 31 december 2023. Anges enbart fér de personer som ingick i styrelsen vid denna tidpunkt.
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Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfallen under aret;
fyra ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartalsrap-
porterna, ett mote som dr sarskilt inriktat pa strategifragor, ett mote
rorande faststidllandet av kommande drsbudget samt ett konstitueran-
de sammantride direkt efter drsstimman. Dessutom kallas styrelsen
till ytterligare sammantraden vid behov. Vid sammantridena som
behandlar rapporten for arets forsta nio manader samt det mote som
behandlar bokslutskommunikén deltar revisorerna for att meddela
styrelsen i sin helhet resultatet av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantriadesplanen och sammantrad-
de darutover vid fyra tillfillen rérande andra diskussionsimnen.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och in-
struktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firmatecknare. Vi-
dare faststills arbetsordningar for ersittningsutskottet och revisions-
utskottet samt utses ledamoter i dessa utskott. Vid det konstituerande
sammantride som foljde efter drsstimman 2023 utsdgs Carl Bennet
till styrelsens vice ordférande. Det beslots vidare att bolagets firma
ska tecknas av styrelsen i sin helhet eller en av styrelsens ordférande
respektive verkstillande direktoren. Vid det mote som behandlade
bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna utan att vd eller
ndgon annan medlem av koncernledningen var nidrvarande.

Styrelsen reser s ofta det 4r mojligt for att besoka och halla sina
sammantraden pa nagot av koncernens dotterforetag.

Ledamoternas ersittningar och ndrvaro under dret framgar i nir-
mare detalj i tabellen pa foregiende sida. Ytterligare information om
styrelsens ledaméter finns i avsnittet ”Styrelse” pa sidorna 146-147.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordfoérande. Styrelsens
ordférande héller en 16pande dialog med verkstillande direktoren
samt ansvarar for att styrelsen fullgér sina uppgifter och att ledamo-
terna l6pande far den information som behovs for att styrelsearbetet
ska hélla hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det regelverk som
galler for aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande ansvarar vidare
for att styrelsens arbete arligen utvirderas och att styrelsen och valbe-
redningen informeras om resultatet av utvirderingen. Utvirderingen
sker i enkidtform och behandlar sammansittning, ersittning, styrelse-
material, administration, arbetssitt, moétenas innehdll, avrapportering
fran utskott och utbildning. Vidare foretrader styrelsens ordférande
bolaget i dgarfragor och formedlar synpunkter frdn dgarna till styrel-
sen. Styrelsens ordforande utses av arsstimman. Dan Frohm har varit
styrelseledamot i Elanders AB sedan 2017 och valdes till styrelsens
ordforande pé drsstimman 2022.

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kompe-
tens i och erfarenhet av ersittningsfragor. Utskottet behandlar fragor
avseende ersdttningar till verkstillande direktoren samt ersiattnings-
struktur for chefer som rapporterar direkt till honom. Beslut om
ersattningar till ovriga medarbetare i ledande stillningar i koncernen
fattas pa s sitt att medarbetarens ersittning bestims av nirmaste
chef i samrad med dennes narmaste chef, dven benamnd ”farfars-
principen”. Under dret sammantriadde utskottet vid ett tillfalle varvid
arbetsordning faststilldes och forslag till ersittningsriktlinjer utarbe-
tades. Utskottet har under aret bestatt av Dan Frohm, ordférande,
Carl Bennet, Erik Gabrielson och Johan Stern. De riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som beslutades pa drsstimman
2022 aterfinns i not 35 till koncernens finansiella rapporter samt pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning. Riktlinjerna for ersittning
till ledande befattningshavare aterfinns dven pa sidorna 43-44 i denna
drsredovisning. Bolaget har inte stillt ut och amnar inte stilla ut nag-
ra optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

Forvaltningsberéattelse - Bolagsstyrningsrapport

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfarenhet
av och kompetens inom finansiell rapportering och intern kontroll.
Utskottet foljer en arbetsordning som faststillts av styrelsen. Dess hu-
vudsakliga uppgifter dr att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna
for finansiell rapportering, efterlevnad av ddrmed sammanhingande
lagar och bestimmelser samt revisionen i koncernen. Revisionsutskot-
tet utvirderar vidare revisorernas kvalifikationer och oberoendestill-
ning. Revisionsutskottet rapporterar lopande sina iakttagelser till
styrelsen och limnar, nir sa dr aktuellt, forslag till val av revisorer till
valberedningen.

Utskottet ssmmantrader minst tre ganger per ar samt darutover
vid behov. Vid sammantridena medverkar normalt revisorerna.
Under 2023 har utskottet haft tre ssmmantraden. Vid dessa tillfillen
behandlades revisorernas rapportering betriffande granskningen av
niomdnadersrapporten och drsbokslutet, bolagets forhallande till
koden samt internkontrollfragor. Bolagets revisionsutskott har
under aret bestatt av Eva Elmstedt, ordforande, Ulrika Dellby,
Anna Hallberg, Anne Lenerius och Johan Trouvé.

Verkstallande direktoren

Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot av
styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstillande direktorens
arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, gillan-
de regler for aktiemarknadsbolag inklusive koden, bolagsordningen
samt inom de ramar styrelsen fastslagit i bland annat vd-instruktio-
nen. Verkstillande direktoren tecknar firman for Elanders AB samt

i koncernens samtliga visentliga dotterforetag. Han ansvarar for att
styrelsen forses med lopande rapportering av koncernens resultat och
stillning samt underlag for de beslut som styrelsen har att fatta. Verk-
stillande direktoren héller darutover styrelsens ordforande 16pande
informerad om verksamheten. Instruktioner finns utgivna for samt-
liga verkstillande direktorer i koncernens dotterforetag som anger
inom vilka ramar denna har befogenhet att bedriva verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktéren, tillika koncernchefen, leder det arbete

som utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrdd med
koncernledningens medlemmar. I koncernledningen utévas den 16-
pande koncernmissiga ekonomiska och affirsmissiga styrningen och
uppfoljningen. Koncernledningen arbetar ocksd med att fortlopande
realisera synergier, identifiera forvirvs- och strukturméjligheter samt
anpassa koncernens verksamhet efter marknadens behov och utveck-
ling pa lang och kort sikt. Koncernledningen bevakar fortlpande

att koncernens kompetens och kapacitet samordnas samt anpassas
for optimering av kundnytta och 16nsamhet pa lang och kort sikt.
Koncernledningen har regelbundna méten, ofta i anslutning till besok
pé ndgon av koncernens enheter. Sedan februari 2024 bestdr koncern-
ledningen i Elanders av foljande personer:

® Magnus Nilsson, vd och koncernchef

¢ Andréas Wikner, ekonomidirektor

e Sven Burkhard, ansvarig for Print & Packaging Solutions

¢ Ged Carabini, ansvarig for Supply Chain Solutions (Kammac)

¢ Charles Ickes, ansvarig for Supply Chain Solutions
(Bergen Logistics)

¢ Kok Khoon Lim, ansvarig for Supply Chain Solutions
(Mentor Media)

¢ Bernd Schwenger, ansvarig fér Supply Chain Solutions (LGI)

Ytterligare information om koncernledningens medlemmar finns
i avsnittet Koncernledning” pa sidorna 148-149.
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Forvaltningsberéttelse - Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

ar att sikerstilla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig

och att de finansiella rapporterna ar framtagna i enlighet med god
redovisningssed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler som
giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den svenska aktie-
bolagslagen och koden det 6vergripande ansvaret for att koncernen
har en effektivt fungerande intern kontroll. Den interna kontrollen
bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll som ges ut av COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissi-
on), vilket omfattar kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning. Den verkstillande
direktoren ansvarar for att det finns organisatoriska forutsittningar
och processer for att sikerstilla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen till styrelsen och marknaden.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders priglas av korta avstind mellan koncern-
ledning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i koncern-
ledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektéren, dr ocksa
verkstillande direktorer i ndgon av koncernens storre operativa
enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende den finansiel-
la rapporteringen inom Elanders utgors bland annat av rutiner och
ansvarsfordelningar som ir tydligt kommunicerade i interna riktlinjer
och olika typer av manualer. Inom styrelsen har det faststillts en
arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar och hur styrelsens arbete
ska ske i utskott. Inom styrelsen har det ocksa utsetts ett revisions-
utskott vars uppgift ar att sakerstilla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och den interna kontrollen efterlevs och
vidareutvecklas samt att uppritthalla 16pande relationer med bolagets
revisorer. For att uppritthélla en effektiv kontrollmiljé och god
intern kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den
verkstdllande direktoren samt upprittat en vd-instruktion i vilken
bland annat ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstillande
direktoren framgér. Elanders har en sirskild internkontrollfunktion
som rapporterar till koncernchefen och ekonomidirektéren. Intern-
kontrollfunktionen genomfor granskningar av koncernens enheter
utifran en drlig revisionsplan dar rutiner och processer utvirderas
samt att testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att visentliga finansiella risker respektive

risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.
I detta ingdr att identifiera omrdden i den finansiella rapporteringen
med forhojd risk for vasentliga fel samt att utforma kontrollsystem
for att forebygga och uppticka dessa fel. Detta gors fraimst genom att
identifiera hiandelser i verksamheten samt hindelser i omvirlden som
kan péverka den finansiella rapporteringen.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sdkerstilla att den finansiella
rapporteringen ir korrekt och fullstindig och bygger pa koncernens
krav for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteterna bestar av sdvil overgripande som detaljerade
kontroller och kan vara bade forebyggande och upptickande till sin
karaktdr. Som ett exempel sa foljer styrelsen l6pande verksamhetens
utveckling genom manatliga rapportpaket, som innehaller detaljerad
finansiell information, koncernchefens kommentarer kring verk-
samheten samt resultat och finansiell stillning. Koncernens enheter
besoks regelbundet av representanter fran moderbolagets ekonomi-
och finansfunktion eller koncernens internkontrollfunktion, varvid
den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen utviarderas.
Det ar respektive dotterforetags verkstillande direktér som ansva-
rar for att koncernens styrinstrument inférs och efterlevs samt att
eventuella avvikelser rapporteras. De bolag som ingér i Elanderskon-
cernen genomfor dessutom drligen en sjilvutvirdering av den interna
kontrollen i forhillande till koncernens faststillda mal.

Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
interna riktlinjer och manualer kommuniceras dessa arligen, samt vid
forandringar, till alla berorda medarbetare inom koncernen. For att
sakerstilla att den externa informationen blir korrekt och fullstandig
har styrelsen dirtill faststillt en informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras externt, av vem samt pa vilket sitt informa-
tionen ska offentliggoras.

Uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisionsutskottet.
De iakttagelser och potentiella forbattringsomrdden avseende den
interna kontrollen som identifierats i den externa revisionen gds
igenom av revisionsutskottet tillsammans med de externa revisorerna
och ekonomidirektoren. Resultatet fran de granskningar som genom-
fors av koncernens internkontrollfunktion samt slutsatserna fran den
arliga sjalvutvirderingen av den egna interna kontrollen som varje
koncernbolag genomfor avrapporteras till revisionsutskottet samt de
externa revisorerna.

Externrevision

P4 drsstimman 2023 utsigs den auktoriserade revisionsfirman Pri-
cewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill nista drsstim-
ma. Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Eric Salander
och medpéaskrivande revisor ar Alexander Stahl. En gdng om dret,
vanligen vid det styrelsesammantriade som behandlar bokslutsrappor-
ten, deltar revisorerna i styrelsesammantradet utan att verkstillande
direktoren eller ndgon annan medlem av bolagets ledning nirvarar.
Revisorerna deltar dirtill vid det styrelsesammantriade som behandlar
rapporten for arets forsta nio manader.



Forvaltningsberéattelse - Bolagsstyrningsrapport

1]

Arsstamma for
aktieagare i Elanders
kommer att hallas
fredagen den
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

Resultatrékningar

Belopp i Mkr Not -!a 2022

Nettoomséattning 2,3 13 866,7 14 974,5
Kostnad for salda varor och tjanster -11518,5 -12 7437
Bruttoresultat 2 348,1 2 230,7
Forséljningskostnader -482,4 -424,2
Administrationskostnader -1168,5 -1059,4
Ovriga rérelseintakter 4 129,7 196,9
Ovriga rérelsekostnader 4 -102,6 -94,6
Rorelseresultat 5,6,7,29 724,3 849,3
Finansiella intékter 8 2347 60,3
Finansiella kostnader 8 -561,2 -243,5
Resultat efter finansiella poster 397,9 666,2
Skatter 9 -140,3 -179,6
Arets resultat 257,6 486,5

Arets resultat hanfarligt till

- moderbolagets aktiedgare 248,0 470,0
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 9,6 16,5
Resultat per aktie, kr V 10 7,02 13,29

7 N&gon utspadningseffekt férekommer ej.

Rapport 6ver totalresultatet

Belopp i Mkr -!5 2022

Arets resultat 257,6 486,5

Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrdkningen

Aktuariella vinster/forluster pa forménsbestamda pensionsplaner 5,2 26,0

Skatteeffekt pa aktuariella vinster/forluster pa formansbestamda pensionsplaner -1,5 -7,7

Poster som kommer omklassificeras till resultatrékningen

Omrakningsdifferenser -88,6 370,7
Vardeférandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet 30,4 -81,6
Skatteeffekt pa vardeforandring pa sékring av nettoinvestering i utlandet -6,3 16,8
Summa ovrigt totalresultat -60,9 324,2
Arets totalresultat 196,7 810,7
Arets totalresultat hanforligt till

- moderbolagets aktiedgare 186,5 793,4
- aktiedgare utan bestammande inflytande 10,2 17,3
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Rapport 6ver kassafléden

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Not 2022

Belopp i Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 397,9 666,2
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 12 1255,2 1111,7
Betald skatt 9,11 -241,9 -196,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 1411,2 1581,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 261,4 -166,3
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 380,4 -194,5
Okning (+)/minskning () av rérelseskulder -271,2 -115,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1781,8 1105,6
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar och materiella anlédggningstillgangar 13,14 -203,6 -237,5
Foérséljning av materiella anlaggningstillgangar 14 26,1 8,9
Forvérv och avyttring av verksamheter 30 -832,4 -43.5
Forandring i langfristiga fordringar -2,2 -2,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1012,2 -274,3
Finansieringsverksamheten

Amorteringar av laneskulder 22,23 -128,9 -120,8
Amorteringar av leasingskulder 22,23 -929,5 -773,8
Upptagna lan 22,23 884,8 0,2
Ovriga foérandringar i 18ng- och kortfristig upplaning 12, 22,23 -194,3 132,9
Utdelning till aktiedgare -164,6 -136,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -532,5 -897,9
Arets kassaflode 11 237,1 -66,6
Likvida medel vid arets ingang 904,0 898,1
Kursdifferens i likvida medel -34,5 72,5
Likvida medel vid arets utgang 20 1 106,6 904,0
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

Rapport dver finansiell stéllning

Not -!a 2022

Belopp i Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 5813,2 49226
Materiella anlaggningstillgangar 14, 28 893,3 817,5
Nyttjanderattstillgangar 15 43854 4152,1
Uppskjutna skattefordringar 9 391,1 386,6
Ovriga finansiella tillgdngar 16 67,6 66,1
Summa anlaggningstillgangar 11 550,6 10 344,9
Omsattningstillgangar

Varulager 17 349,1 618,9
Kundfordringar 16, 18 20379 2 139,2
Aktuella skattefordringar 9 66,5 38,3
Ovriga fordringar 16 172,0 132,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 347,7 396,9
Likvida medel 16, 20, 23 1 106,6 904,0
Summa omséttningstillgangar 4079,8 4229,3
Summa tillgangar 15 630,4 14 574,1
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Rapport 6ver finansiell stéllning (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Belopp i Mkr

Not 2022

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 353,6 353,6
Ovrigt tillskjutet kapital 1275,6 1275,6
Ovriga reserver 466,3 532,2
Balanserade vinstmedel 1740,9 16734
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 21 3836,4 3834,8
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 27,8 35,5
Summa eget kapital 3 864,2 3870,3
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskulder 22 3608,2 34846
Ovriga rantebarande skulder 22,23,28 3996,7 3667,2
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23,25 71,3 77,5
Ovriga avséttningar 26 111,0 34,4
Uppskjutna skatteskulder 9 296,7 236,6
Summa langfristiga skulder 8 083,8 7 500,3
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 22 938,2 801,2
Ovriga rantebarande skulder 22,23,28 683,3 149,8
Leverantorsskulder 22 673,3 892,5
Aktuella skatteskulder 9 127,7 151,0
Ovriga skulder 251,4 146,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 869,4 893,0
Ovriga avsattningar 26 139,2 169,3
Summa kortfristiga skulder 3682,4 3203,5
Summa eget kapital och skulder 15 630,4 14 5741
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

Rapport dver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
utan

Ovrigt bestiam- Totalt

tillskjutet Ovriga Balanserade mande eget

Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserver”  vinstmedel Totalt inflytande kapital

Ingdende balans per 1 jan 2022 353,6 1275,6 2271 1420,2 3276,5 27,4 3303,9

Utdelning till aktiedgare - - - -127,3 -127,3 -9,2 -136,5
Verkligt varde férandring av kop-/sélj-
option pa innehav utan bestémmande

inflytande - - - -107,8 -107,8 - -107,8

Arets resultat - - - 470,0 470,0 16,5 486,5

Ovrigt totalresultat - - 305,1 18,3 323,4 0,8 324,2

Utgaende balans per 31 dec 2022 353,6 1275,6 532,2 16734 38348 35,5 3870,3

Utdelning till aktieagare - - - -146,7 -146,7 -17,9 -164,6
Verkligt varde férandring av kop-/sélj-
option pa innehav utan bestémmande

inflytande - - - -38,2 -38,2 - -38,2

Arets resultat - - - 248,0 248,0 9,6 257,6

Ovrigt totalresultat - - -65,9 4,4 -61,5 0,6 -60,9

Utgaende balans per 31 dec 2023 353,6 1275,6 466,3 1740,9 3836,4 27,8 3 864,2

" Ovriga reserver avser sakringar av nettoinvesteringar samt omrékningsdifferenser.
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NOT 1 - Redovisningsprinciper

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets séte ar i MoIndal. Elanders &r
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Foretagets huvudsakliga
verksamhet och dess dotterforetag beskrivs i forvaltningsberattelsen i
denna arsredovisning. Koncernredovisningen for det verksamhetsar som
slutade den 31 december 2023 har godkants av styrelsen och kommer
att forelaggas arsstamman den 19 april 2024 for faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, de av EU godké&nda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpreta-
tions Committée (IFRIC) per den 31 december 2023. Vidare tillampar
koncernen dven Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specifi-
cerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt bestémmelserna
i arsredovisningslagen. | koncernredovisningen har vardering av poster
skett till anskaffningsvarde, savida ej annat anges. Koncernens rappor-
teringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp &r angivna i miljoner
kronor om ej annat anges. Redovisningsprinciper beskrivs dven vidare i
tillhérande not.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och de
foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestéammande
inflytande. Dotterféretag &r alla féretag (inklusive strukturerade féretag)
over vilka koncernen har bestéammande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran

och med den dag da det bestdammande inflytandet upphor. Eget kapital
i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget
kapital i dotterféretagen som tillkommit efter forvarvet. Alla interna
transaktioner mellan koncernféretag samt koncernmellanhavanden elimi-
neras i koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r ursprungligen redovisade i den valuta som anvands i den
priméara ekonomiska miljo déar respektive enhet huvudsakligen bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omrsknas
samtliga belopp till svenska kronor vilket &r moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet baserat

pa enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs och uppkomna kursdifferenser inkluderas i periodens resul-
tat. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas

i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Omrdékning av utléndska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas utlandska verksam-
heters balansrékningar till svenska kronor med balansdagens valutakurs
medan resultatrékningar omréknas till periodens genomsnittskurs. De
omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i totalresultatet samt

mot omrakningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omréaknings-
differensen omfors och redovisas som en del av realisationsresultatet i
héndelse av att en utlandsverksamhet avyttras. Goodwill och justeringar
till verkligt vérde som &r hanforliga till forvary av verksamheter med
annan funktionell valuta an svenska kronor behandlas som tillgdngar och
skulder i den foérvarvade verksamhetens valuta och omréknas till balans-
dagens valutakurs.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppfdljning av
koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal &r nyckeltal som ej defi-
nierats enligt IFRS. For avstdmning av de priméra alternativa nyckeltalen
samt definitioner, se sidorna 142-144.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som
tratt i kraft under 2023

Under aret har inga standarder, tolkningar eller &ndringar av befintliga
standarder tratt i kraft som haft ndgon vasentlig paverkan pa Elanders
finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder dar
andringen annu inte tratt i kraft

Inga utgivna nya eller &ndrade standarder som ej &nnu tratt i kraft
beddms komma fa nagon vasentlig paverkan pa Elanders finansiella
rapporter.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 1 - Redovisningsprinciper (forts.)

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gérs uppskattningar och
bedémningar om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade
balans- och resultatposterna. Dessa bedémningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser
vara rimliga under rddande omsténdigheter. | de fall da det ej & mdjligt
att faststélla det redovisade véardet pa tillgangar och skulder genom

information fran andra kallor ligger sddana uppskattningar och bedom-
ningar till grund for vérderingen. Om andra bedémningar gors eller andra
forutsattningar ar aktuella kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedom-
ningar. | tabellen nedan aterfinns de mest vasentliga uppskattningar och
beddmningar som utférs i samband med upprattandet av de finansiella
rapporterna.

Vardering av underskottsavdrag

Not 9 - Skatter

Not 13 - Immateriella tillgdngar

Not 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Not 15 - Nyttjanderattstillgdngar

Not 16 - Finansiella tillgdngar

Not 17 - Varulager

Not 18 - Kundfordringar

Not 22 - Finansiella skulder

Not 25 - Avséattningar for pensioner

Antaganden gjorda vid fastéallandet av forekomsten och beloppen
for avsattningar

Not 26 - Ovriga avsattningar

Gjorda bedomningar vid férvarv av dotterforetag

Not 30 - Férvéarv och avyttring av verksamheter

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023



NOT 2 - Segmentsredovisning

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper
Segmentrapporteringen ar upprattad i enlighet med IFRS 8 Rérelse-
segment. Rapporteringen Gverensstdmmer med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren, kon-
cernchefen for Elanderskoncernen. Koncernen har identifierat tva
rorelsesegment som ocksa &r de tva affarsomradena Supply Chain
Solutions och Print & Packaging Solutions. Verksamheterna inom
respektive rorelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper
och liknar varandra med avseende pa produkternas och tjénsternas
karaktér, produktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid
forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsméssiga villkor och
har eliminerats i koncernens omséttning.

Koncerngemensamma funktioner bestar huvudsakligen av

kostnader hanférliga till styrelse, koncernchef och 6vriga ledande
befattningshavare, revisionskostnader samt bolagskostnader for
framtagande av information till aktiedgare, upprétthallande av bors-
noteringen samt kostnader relaterade till arsredovisningen.

Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalise-
ring varit avgorande for vilket geografiskt omrade som forséljningen
allokerats till.

Finansiella intdkter och kostnader fordelas inte pa de respektive
affarsomradena da koncernens finansiering styrs av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion. Ingen uppdelning av tillgangar och
skulder sker per segment da inget sadant belopp regelbundet redo-
visas for koncernchefen.

Rapportering per segment

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions

-!a 2022 -:a 2022

Belopp i Mkr

Nettoomséttning 11 384,9 12 267,0 26299 28388
Rorelsens kostnader -10718,1 -11512,2 -2539,5 -2696,8
Rorelseresultat 666,8 754,8 90,4 142,0
Finansnetto = - = -
Resultat fore skatt 666,38 754,8 90,4 142,0
Investeringar 417,7 12239 127,2 188,7
Avskrivningar -1065,5 -926,8 -175,6 -161,8
Goodwill 3296,1 24959 1155,9 1159,3
Varuméarken med obestédmbar nyttjandeperiod 768,5 783,3 - -

Koncerngemensamma
funktioner Elimineringar Koncernen

Belopp i Mkr -!a 2022 -!a 2022 -!a 2022
Nettoomséttning 47,5 45,3 -195,6 -176,6 13 866,7 14 974,5
Rorelsens kostnader -80,3 -92,7 195,6 176,6 -13142,3 -14 125,1
Rorelseresultat -32,8 -47,4 - - 724,3 849,3
Finansnetto -326,4 -183,2 - - -326,4 -183,2
Resultat fore skatt -359,3 -230,6 - - 397,9 666,2
Investeringar 4,2 1,4 - - 5491 1414,0
Avskrivningar -1,9 -2,5 - - -1243,0 -1091,1
Goodwill - - - - 4 4520 3655,2
Varuméarken med obestambar

nyttjandeperiod = - = - 768,5 783,3
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 2 - Segmentsredovisning (forts.)

Information avseende koncernens storsta kunder

Elanders har tva kunder vars omséttning Gverstiger tio procent av
koncernens totala omsattning. Under 2023 uppgick forséljningen till
koncernens stdrsta kund till 17 (14) procent och den né&st stérsta kunden
uppgick till 9 (12) procent av den totala omsattningen. Férséljningen till
dessa kunder sker till flera av deras divisioner, i flera varldsdelar och

Forsaljning per geografiskt omrade

baseras pa ett flertal fristdende avtal. De tre storsta kunderna &r huvud-
sakligen hanférliga till segmentet Supply Chain Solutions. Koncernens
tio stérsta kunder utgjorde tillsammans 45 (46) procent av den totala

omsattningen.

Anlaggningstillgangar per geografiskt omrade

-!a 2022

Belopp i Mkr 2022 Belopp i Mkr

Tyskland 5604,3 5856,4 Tyskland 28219 3340,1
USA 2698,5 3052,0 USA 1190,4 1405,5
Singapore 14942 2092,0 Storbritannien 805,7 114,5
Storbritannien 688,4 4995 Nederlanderna 176,0 165,2
Sverige 508,1 4946 Singapore 146,6 449
Nederlanderna 458,3 369,5  Tjeckien 96,8 120,6
Kina 4435 547,7  Sverige 78,2 53,5
Schweiz 378,6 340,1 Polen 44,9 52,9
Polen 251,3 2574 Indien 31,0 35,8
Ungern 216,4 233,7 Kina 25,6 36,5
Ovriga lander 1125,0 1231,5 Ovriga lander 2446 84,1
Summa 13 866,7 14974,5 Summa 5661,7 54537

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Koncernens anlaggningstillgdngar ovan inkluderar 6vriga immateriella
tillgdngar, materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderéatter. Anlagg-
ningstillgangarna férdelades efter var dotterféretagen ar beldgna geo-
grafiskt. Goodwill samt varumarken med obestambar nyttjandeperiod
om 5 221 (4 439) Mkr har e] férdelats geografiskt, d& dessa enbart &r

fordelade per segment.



NOT 3 - Uppdelning av intékter

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper

Elanders tillampar IFRS 15 Intékter fran avtal med kund. Standarden
ar uppbyggd enligt en kontrollbaserad modell i fem steg och kraver
att intékter redovisas till ett belopp som aterspeglar den erséattning
som bolaget forvantar sig ha ratt till i utbyte av att overféra varor
eller tjanster till kund samt att forséljning av varor och tjénster redo-
visas separat. Eftersom varorna i all vésentlighet &r integrerade delar
av en tjanst som tillhandahalls till kunden bedéms inte en uppdelning
pa varor och tjanster relevant for Elanders.

Intakter redovisas huvudsakligen nar kontrollen har 6verforts till
koparen i samband med slutleverans. Vid pagdende tjansteuppdrag
redovisas intakter antingen vid ett tillfélle eller 6ver tid i takt med att
tjansten utfors i enlighet med kontraktet.

Uppdelning av intékter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intdktsstrommar samt kundsegment da det
ar utifran dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar
intakter i andra sammanhang. Intdkterna for varje kategori presen-

teras per rorelsesegment. Koncernens kundkontrakt &r enkla att
identifiera och varor och tjanster inom ett kontrakt &r till stor del
sammanhangande, beroende av varandra och dérmed del av ett
integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intdktsstrommar presenteras utifran de interna
begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procurement ser-
vices avser inkép och upphandling av produkter fér kunders rékning
samt hantering av floden kopplat till dessa produkter. Freight and
transportation services avser intékter fran frakter och transporter
med egna lastbilar samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other
contract logistics services rapporteras 6vriga supply chain-tjénster
sasom fulfillment, kittning, lagerhallning, montering och eftermark-
nadstjanster. Other work/services avser rena trycktjanster samt
ovriga tjanster som ej faller inom de forsta tre kategorierna. Intern-
fakturering avseende koncerngemensamma funktioner har nettore-
dovisats i koncernintern omsattning.

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Belopp i Mkr -!a 2022 -!a 2022 -!a 2022
Total nettoomsattning 11 384,9 12 267,0 2 629,9 2 838,8 14 014,8 15 105,8
Avgar: koncernintern omsattning -78,2 -74,8 -69,9 -56,5 -148,1 -131,3
Nettoomsattning 11 306,6 12 192,2 2 560,0 27823 13 866,7 14 974,5
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Koncernen

Belopp i Mkr -!a 2022 -!a 2022 -!a 2022
Kundsegment

Automotive 2312,5 22678 526,7 4531 2839,2 27209
Electronics 34313 4021,6 62,4 84,4 3 493,6 4106,0
Fashion 3626,2 3629,8 275,0 584,9 3901,1 4 214,7
Health Care 516,8 516,7 40,4 93,9 557,2 610,6
Industrial 1023,5 1277,3 565,7 536,6 1589,2 1813,9
Other 396,4 478,9 1089,8 1029,4 1486,2 1508,3
Nettoomsattning 11 306,6 12 192,2 2 560,0 27823 13 866,7 14 974,5
Huvudsakliga intaktsstrommar

Sourcing and procurement services 1939,0 2 561,5 - - 1939,0 25615
Freight and transportation services 3396,1 4090,9 - 234,8 3396,1 43257
Other contract logistics services 5 470,8 5068,5 312,4 414,2 57833 5482,7
Other work/services 500,7 471,2 22476 21333 27483 2 604,5
Nettoomsattning 11 306,6 12 192,2 2 560,0 27823 13 866,7 14 974,5
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 3 - Uppdelning av intdkter (forts.)

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Koncernen

Belopp i Mkr -!a 2022 -!H 2022 -!H 2022

Geografiska marknader

Europa

Tyskland 4 357,9 4.839,1 1246,5 1017,3 5604,3 5 856,4
Storbritannien 362,2 178,0 326,1 321,5 688,4 499,5
Sverige 500,7 485,8 7,4 8,9 508,1 494,6
Nederlanderna 4121 332,2 46,2 37,3 458,3 369,5
Schweiz 313,0 283,2 65,6 56,9 378,6 340,1
Polen 125,8 109,3 125,5 148,1 251,3 2574
Ungern 161,7 186,1 54,6 47,7 216,4 233,7
Ovriga lander 385,8 387,7 314,3 365,4 700,2 753,1
Europa totalt 6619,2 6801,4 2186,3 2002,9 8 805,6 8 804,3
Asien

Singapore 14939 20917 0,3 0,3 1494,2 2092,0
Kina 441,0 545,0 2,6 2,8 4435 547,7
Indien 100,1 138,1 1,2 1,5 101,3 139,6
Ovriga lander 87,4 111,4 31,9 37,4 119,3 148,9
Asien totalt 2122,4 2 886,2 36,0 42,0 2 158,4 2928,2

Nord- och Sydamerika

USA 2 387,8 2 336,4 310,7 715,6 2698,5 3052,0
Ovriga lander 160,4 149,1 19,0 15,6 179,4 164,7
Nord- och Sydamerika totalt 2 548,2 2 485,5 329,6 731,2 2877,8 3216,7
Ovriga 16,8 19,0 8,1 6,2 24,9 25,3
Nettoomsattning 11 306,6 12 192,2 2 560,0 27823 13 866,7 14 974,5

NOT 4 - Ovriga rérelseintdkter och 6vriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter Ovriga rérelsekostnader

Belopp i Mkr m 2022  Belopp i Mkr -!a 2022
Resultat fran innehav Valutakursférluster -19,8 -52,2
i intresseforetag - 55,3 Forluster vid férséljning av

Valutakursvinster 16,6 61,3 anlaggningstillgangar -10,4 -4,3
Vinster vid forséljning av Omvardering av tillaggskopeskilling -14,2 -18,5
anlaggningstillgdngar 15,7 5,7 Surigt 582 -196
Forsakringsersattningar 22,9 3,9 Summa -102,6 —946
Ovrigt 74,6 70,7

Summa 129,7 196,9
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NOT 5 - Personal

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Medelantal anstéllda

Kvinnor Man Totalt

Antal (FTE) -!a 2022 -!a 2022 -!a 2022
Moderbolag

Sverige 8 7 6 6 14 13
Dotterforetag

Tyskland 943 948 2274 2 352 3217 3300
USA 782 723 447 410 1228 1133
Singapore 200 214 271 274 470 488
Kina 316 361 91 100 407 461
Tjeckien 130 151 181 198 311 349
Ungern 120 125 177 191 297 316
Polen 95 111 199 225 294 336
Storbritannien 61 46 232 136 292 182
Nederlénderna 49 35 132 131 181 166
Sverige 37 40 113 114 150 154
Indien 20 21 126 144 146 165
Osterrike 13 14 37 36 51 50
Brasilien 25 23 23 25 48 48
Mexiko 28 19 15 1M 44 30
Italien 17 16 6 8 23 24
Kanada 13 12 7 7 21 19
Taiwan 5) 5 1 1 6 6
Ruménien 2 2 3 3 5
Ryssland - - - 2 - 2
Frankrike - - - 1 - 1
Koncernen totalt 2863 2873 4 340 4375 7 203 7 248

Loner och andra erséattningar

Styrelse och vd

GrundI6n inkl. férmaner

-!a 2022

Rorlig ersattning

-!a 2022

Ovriga anstillda

-!a 2022

Belopp i Mkr

Moderbolag 15,6 14,8 0,0 7,2 16,7 18,7
Dotterforetag 49,6 45,7 14,3 14,9 3058,5 2794,0
Koncernen totalt 65,2 60,5 14,3 22,1 3075,2 2812,7

Loner och ersattningar

-!a 2022

Sociala avgifter

-!a 2022

Pensionskostnader

-!a 2022

Belopp i Mkr

Moderbolag 32,3 40,7 12,3 15,9 8,3 8,2
Dotterforetag 3122,5 2 854,6 5219 464,3 47,3 44,5
Koncernen totalt 3154,7 2 895,3 534,2 480,2 55,7 52,7

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

67



68

Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 5 - Personal (forts.)

Fordelning mellan kvinnor och méan pa ledande befattningar

Kvinnor

Man Totalt

-!a 2022 -!a 2022 -!a 2022

Styrelse 4 4 5 5 9 9
Koncernledning - - 6 6 6 6
Ledande position 255 250 656 600 911 850

| styrelsen ingér &ven tva arbetstagarrepresentanter.

Med ledande position avses skiftledare, gruppchef, platschef eller hgre befattning och som inte ingar i koncernledning eller styrelse.

Ersattningar till styrelse, verkstéllande direktor och andra ledande befattningshavare 2023

Grundlén/
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr arvode ersattning formaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 896 - - = 896
Styrelseledaméter (7 personer) 3422 - - - 3422
Verkstéllande direktoren 11 140 = 143 3890 15173
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 33810 12 986 788 2019 49 603
Summa erséattningar till styrelse, vd och ledande 49 267 12 986 931 5909 69 093
befattningshavare
For fordelning av styrelsearvode per ledamot, se sidan 52.
Erséattningar till styrelse, verkstéillande direktor och andra ledande befattningshavare 2022
Grundlon/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr arvode ersattning férmaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 866 - - - 866
Styrelseledaméter (7 personer) 3267 - - - 3267
Verkstéllande direktoren 10 510 7215 129 3880 21734
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 30 047 17 097 709 1811 49 664
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 44 690 24312 838 5691 75531

befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer beslutades av bolagsstémman 2022 och ska darefter
tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéllande direktér samt
ovrig koncernledning. For ytterligare information kring ersattningar till
ledande befattningshavare, se forvaltningsberattelsen.

Grundlon/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode och ersattning for
utskottsarbete inom ramen for den sammanlagda ersattning till styrelsen
som bolagsstdamman beslutat. Styrelseledaméter och suppleanter som
ar anstallda i koncernen har inte erhallit ersattningar eller férmaner
utdéver dem som &r férenade med anstéllningen. Styrelsens ordférande
har ej erhallit ndgon ersattning utéver styrelsearvode och erséattning for
utskottsarbete. Ersattning till verkstéllande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig erséttning, 6vriga férmaner
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstéllande direktéren utgjorde koncernledningen
under 2023.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlén och rérlig erséttning ska sta i propor-

tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstéllande
direktoren och ekonomidirekt6ren &r den rérliga ersattningen maximerad
till 70 respektive 50 procent av arslénen. For andra ledande befattnings-
havare &r den rorliga ersattningen maximerad till 40 procent av arslénen.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsférmaner och férmaner till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.
Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2023 kostnadsférd ersatt-
ning, vilken normalt sett utbetalas under 2024.

For verkstallande direktoren baserades bonus pa mal uppsatta av
styrelsen. For andra ledande befattningshavare baserades den rérliga
ersattningen pa mal uppsatta av koncernchefen i samrad med ersétt-
ningsutskottet. Nagra rorliga eller andra ers&ttningar med utspadnings-
effekt forekommer ej.



NOT 5 - Personal (forts.)
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Ovriga formaner

Ovriga férméner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
En tidigare anstélld person som var medlem i koncernledningen hade
bade avgiftsbestamd och férmansbestamd pensionsplan. Nuvéardet av
den formansbestdamda pensionsplanen uppgick per 31 december 2023
till 0,2 (0,9) Mkr. Samtliga pensioner &r oantastbara, det vill séga ej vill-
korade av framtida anstallning.

Den nuvarande verkstallande direktdren har enbart avgiftsbestamd
pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent av pensionsgrundan-
de 16n. Med pensionsgrundande 16n avses grundlonen. Pensionsaldern
ar 65 ar for samtliga ledande befattningshavare. Pensionsavsattningar
motsvarar hogst 35 procent av den pensionsgrundande |6nen eller, i fére-
kommande fall, hogst ITP-kostnaden med tillagg for allmén pensionsav-
gift enligt lag eller motsvarande.

Finansiella instrument

Ersattningar och férmaner i form av finansiella instrument har ej utgatt
eller férekommit.

Ovrig erséttning

Nagra Gvriga ersattningar har ej utgatt eller forekommit.

Uppséagningstider och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppségningstid

om 18 manader vid uppségning fran bolagets sida. Vid uppségning fran
verkstéllande direktorens sida géller en uppségningstid om 6 manader.
Uppsagningstider fran bolagets sida for andra ledande befattningshavare
&r normalt sett 12 méanader. Oavsett vilken part som star for uppségning-
en utgar i normalfallet inget avgangsvederlag. Under uppségningstiden
utgdr normal 16n.

NOT 6 - Revisionsarvoden

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sarskilda sk&l som motiverar detta. Styrelsen
har under aret frangéatt riktlinjerna fér en av de ledande befattnings-
havarna och det géllde den rérliga ersattningen som var maximerad till
40 procent av grundlénen.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer
géllande principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och
rorlig ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattnings-
utskottet har vidare foreslagit kriterier for bedémning av rorlig ersattning
samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat
ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets
rekommendationer.

Erséattningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2023
har beslutats av styrelsen utifradn ersattningsutskottets rekommendation.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Dan Frohm, ordférande,
Carl Bennet, Erik Gabrielson och Johan Stern. Utskottet sammantrader
vid behov, dock minst en gang per ar for att utarbeta forslag till er-
sattning for verkstéllande direktoren samt till- eller avstyrka dennes
forslag till ersattningar och villkor for de ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till honom. Vidare upprattar utskottet principer for
I6nesattning och anstallningsvillkor for koncernens ledande befattnings-
havare. Ersattningsutskottet framlagger forslag till ersattningar, villkor
och principer for styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor. Utskottet
har under 2023 sammantratt vid ett tillfalle. Utskottets arbete har utforts
med stod av extern expertis vid behov i fragor rérande ersattningsnivaer
och ersattningsstrukturer.

-!5 2022

Belopp i Mkr
PwC
Revisionsuppdraget 6,9 6,6

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

Skatteradgivning 0,1 0,2
Ovriga tjanster 0,7 0,0
Ovriga

Revisionsuppdraget 1,6 1,8
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 0,1 0,0
Skatteradgivning 0,5 1,0
Ovriga tjanster 0,1 0,1
Summa 10,0 9,7

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen,
dvs sadant arbete som varit nédvéndigt for att avge revisionsberét-
telsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget. Det totala arvodet till PwC och dess natverk har
under aret uppgétt till 7,7 (6,8) Mkr, varav 6,9 (6,6) Mkr varit arvode fér
revisionsuppdraget.

Moderbolaget har betalat 3,5 (2,3) Mkr i ersattning till revisions-
foretaget PricewaterhouseCoopers AB for revisionsuppdraget, varav
0,7 (0,0) Mkr avsag dvriga tjanster.
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NOT 7 - Kostnader férdelade pa kostnadsslag

NOT 8 - Finansiella intédkter och kostnader

Belopp i Mkr 2022

Kostnader fér handelsvaror och

ovrigt produktionsmaterial 2687,8 3341,9
Personalkostnader 39932 35828
Fraktkostnader 2 4426 35223
Ovriga produktionskostnader 23436 2262,6
Kostnader for av- och nedskrivningar 1243,0 1091,1
Marknadsforingskostnader och

6vriga forsaljningsomkostnader 64,7 73,0
Ovriga kostnader 394,5 353,6
Summa 13 169,4 14 227,3

Tabellen visar totala kostnader fér salda varor och tjanster, forsaljnings-
kostnader och administrationskostnader férdelade pa kostnadsslag.

Finansiella intakter

Belopp i Mkr

-!a 2022

Rénteintakter 14,3 3,3
Kursvinster 217,9 56,3
Ovrigt 2,5 0,7
Summa 234,7 60,3

Finansiella kostnader

-!a 2022

Belopp i Mkr

Rantekostnader leasingskulder -140,7 -107,2
Réntekostnader 6vriga skulder -196,6 -80,4
Kursforluster -210,5 -44,6
Ovrigt -13,3 -11,2
Summa -561,2 -243.5

NOT 9 - Skatter

Redovisningsprinciper

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den skatt som berédknas pa det skattepliktiga resul-
tatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran &rets
redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for ej
skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéra skillnader.
Aktuell skatt berdknas utifran de skatteregler och férordningar som
géller i de lander dar koncernbolagen beskattas.

Uppskjuten skatt &r skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller
avdragsgilla temporéra skillnader vilka paverkar framtida skatt. Upp-
skjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga
varden p4 tillgangar och skulder. Beloppen beraknas baserat pa hur
de temporéra skillnaderna férvéntas bli utjgmnade och med till-
l&mpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanférliga
till skattemassiga underskott och avdragsgilla temporéra skillnader
redovisas endast i den utstrackning det &r sannolikt att framtida
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de
temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas. Upp-
skjuten skatt redovisas som intékt eller kostnad i resultatrékningen
forutom i de fall den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot

ovrigt totalresultat da dven eventuell skatteeffekt redovisas direkt
mot Gvrigt totalresultat. Skatteskulder och skattefordringar nettore-
dovisas i de fall Elanders har legal rétt till kvittning.

Koncernen omfattas av reglerna om Global minimibeskattning.
Lagstiftning om Global minimibeskattning har antagits i Sverige, dar
Elanders AB (publ) har sitt séte, och tréder i kraft den 1 januari 2024.
Eftersom lagstiftningen om Global minimibeskattning inte hade
tratt i kraft pa balansdagen har koncernen ingen relaterad aktuell
skatteexponering. Koncernen tillampar undantaget for att redovisa
och lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder
relaterade till inkomstskatter om Global minimibeskattning, som
anges i &ndringarna av IAS 12.

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tillaggs-
skatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen bersdknad
enligt GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen
pa 15 %. For Elanders kommer den effektiva skattesatsen att ber&k-
nas sammantaget fér koncernen, Carl Bennet AB och vissa av Carl
Bennet AB:s andra innehav. Elanders arbetar darfér med Carl Bennet
AB for att utvardera sin exponering vad géller Global minimibe-
skattning. Den pagdende utvarderingen indikerar att ingen vasentlig
skattexponering foreligger.
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Uppskattningar och bedémningar

Vardering av underskottsavdrag

Det redovisade vardet pa i koncernen redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag har provats pa boksluts-
dagen och det har bedémts som sannolikt att avdragen kan avréknas
mot overskott vid framtida beskattning. Skattefordringarna avser

i huvudsak svenska underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under

obegrénsad tid. Koncernens svenska verksamhet férvantas att ge
betydande &verskott i framtiden. Elanders anser darfor att det finns
faktorer som overtygande talar for att de underskottsavdrag som
skattefordringarna &r hanfoérliga till kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Redovisad skatt

Fordelning av uppskjutna skatter i balansrakningen

-!a 2022

Belopp i Mkr 2022 Belopp i Mkr
Aktuell skatt pa arets resultat -168,1 -213,4 Uppskjutna skattefordringar 391,1 386,6
Stémpelskatt pa utdelning samt Uppskjutna skatteskulder -296,7 -236,6
Ovriga skatter n 78 Utgaende balans, netto 94,3 150,0
Korrigering av tidigare ars aktuella
skattekostnad -0,6 4,3
Uppskjuten skatt 35,2 37,3 Foérandring av uppskjuten skatt
Redovisad skatt -140,3 -179,6
Belopp i Mkr 2022
Ingdende balans, netto 150,0 107,5
Avstamning av redovisad skatt Forvarv av verksamheter -84,0 -1,7
Belopp i Mkr m 2022 R:}ciovisad uppskjuten skatt
pa drets resultat 35,2 37,3
Resultat fore skatt 397,9 666,2 .
Skatteposter som redovisas
Skatt enligt i Sverige géllande direkt mot Svrigt totalresultat -7,8 9,1
skattesats om 20,6 (20,6) % -82,0 -137,2 Omrakningsdifferens 08 22
Skatteeffekt av: Utgaende balans, netto 94,3 150,0
- andra skattesatser for utlandska
bolag 228 =258 Skatteposter som redovisas direkt mot ovrigt totalresultat avser koncer-
- ej avdragsgilla kostnader -29,7 -15,9 nens sakringsreserv samt sdkring av nettoinvestering i utlandet.
- omvaérdering av uppskjutna skatter 3,0 3,8
- korrigering av tidigare érs aktuella Foérfallostruktur - uppskjutna skattefordringar avseende
skattekostnad -0,6 1,1 underskottsavdrag
- stampelskatt pa utdelningar -8,7 -9,7 m:
~ bvrigt 72 43 Belopp i Mkr 2022
Redovisad skatt -140,3 -179,6  Forfaller inom ett ar - -
Forfaller inom 2-5 ar 0,1 0,3
Forfaller efter 5 ar 1,6 1,9
Uppskjutna skatter per sla
PPsK] P g Inget forfallodatum 170,1 148,1
Belopp i Mkr m 2022 Utgaende balans 171,8 150,3
Underskottsavdrag 197,2 1751
Anlaggningstillgangar -242,6 -212,5
Ovriga poster 165,2 212,2
119,7 174,8
Avgar:
Ej varderade underskottsavdrag -25,4 -24,8
Utgaende balans, netto 94,3 150,0
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NOT 10 - Resultat per aktie

NOT 11 - Operativt kassaflode

-!a 2022

2022 Belopp i Mkr

Arets resultat hanforligt till Kassaflode fran den I6pande
moderbolagets aktiedgare, Mkr 248,0 470,0 verksamheten 1781,8 1105,6
Genomsnittligt antal utestadende Finansiella poster 326,4 183,2
aktier, tusental 35358 35 358 Betald skatt 241.9 1960
Resultat per aktie, kr 7,02 13,29 Forvary och avyttring av

verksamheter -832,4 -43.5
Resultat per aktie l?e!"éknas ggnom att det resultat §om ar hénf'c'arligto till Ovriga poster inkluderade i
moderbolagets aktiedgare d:wderas med genomsnittligt antal utestéen- kassafléde frén investerings-
de aktier under perioden. Nagon utspadningseffekt férekommer ej. verksamheten _179.7 _230.8

Operativt kassaflode 1337,9 1210,5

NOT 12 - Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Med operativt kassafléde menas kassaflddet fran den I6pande verksam-
heten, exklusive finansiella poster och betalda skatter, samt kassaflode

fran investeringsverksamheten.

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Ut-
l&andska koncernforetags kassafloden omraknas till genomsnitts-
kurser. Férandringar i koncernstruktur, férvéry och forsaljningar
redovisas brutto, exklusive likvida medel, och ingar i kassaflodet

fran investeringsverksamheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i Mkr

2022

Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 1243,0 1091,1
Kassaflodespaverkande férandring

i avsattningar -37,7 24,7
Resultat vid avyttring av materiella

anlaggningstillgangar -53 -1,5
Orealiserade kursvinster och

kursforluster -26,8 17,8
Ovriga féréndringar 81,9 -20,4
Summa 1255,2 1111,7
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Betalda och erhallna rantor

Belopp i Mkr

-!a 2022

Betald ranta -342.,5 -187,9
Erhallen ranta 14,3 33
Summa -328,2 -184,6

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodohavanden.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér:

- risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig.

- de latt kan omsattas.

- forfallodagen ligger nédrmare &n tre manader fran tidpunkten for

forvarvet.

Ovriga férandringar i 1ang- och kortfristig upplaning

Posten Ovriga féréndringar i 1&ng- och kortfristig upplaning bestér till
storsta delen av forandringar avseende utnyttjande av revolverande

krediter.



NOT 13 - Immateriella tillgadngar
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Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags,
intresseforetags eller gemensamt styrda foretags identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Om
det vid forvarvet visar sig att verkligt vérde pa forvarvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser overstiger anskaffningsvardet
redovisas Overskottet omedelbart som en intdkt i resultatrékning-
en. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. All
goodwill allokeras till de kassagenererade enheterna som drar nytta
av synergierna fran rorelseforvarvet. De kassagenerande enheterna
i Elanders &r rérelsesegmenten, Supply Chain Solutions och Print

& Packaging Solutions. Vid forséljning av en verksamhet redovisas
andel av goodwill hénforlig till denna verksamhet i berdkningen av
realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varumarken,
férmanliga avtal identifierade vid rorelseférvarv samt utgifter for
ink&p och utveckling av programvara. Internt upparbetade immate-
riella tillgdngar redovisas endast som tillgang om en identifierbar till-
gang har skapats, det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar samt om utgifterna for att utveckla

tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Om det inte ar mojligt
att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas
utgifter for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.
Ovriga immateriella tillgdngar som tillkommit via rorelseférvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. | efterfoljande
perioder redovisas 6vriga immateriella tillgangar med en bestdmbar
nyttjandeperiod till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Varumérken med en obestambar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Nyttjandeperioden for 6vriga immateriella tillgangar,
férutom varumarken med en obestémbar nyttjandeperiod, &r 3-10
ar.

Nedskrivningar

For goodwill samt varumérken med obestambar nyttjandeperiod
sker nedskrivningsprovning arligen samt om det finns nagon indika-
tion pa att nagot nedskrivningsbehov foreligger.

En tidigare nedskrivning aterfors nar det har intraffat en forand-
ring i de antaganden som |ag till grund for att faststalla tillgangens
atervinningsvarde nar den skrevs ned och som innebar att nedskriv-
ningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterféringar av tidigare
gjorda nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrék-
ningen. Nedskrivningar av goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod aterfors inte i en efterfoljande period.

Uppskattningar och bedémningar

Ledningen gor en arlig prévning av goodwill och Gvriga immate-
riella tillgangar. Nedskrivningsprévningen gors pa den lagsta niva
dér separerbara kassafloden identifierats, vilket for Elanders utgor
rorelsesegmentsniva. For att uppskatta nyttjandevérdet anvands
en diskonterad kassaflddesmodell. Berdkningen av de framtida
kassaflodena grundar sig pa den budget och de strategiska planerna
som faststallts av koncernledningen for de kommande fyra aren.
Nedskrivningsprovningen innehaller dven ett antal antaganden som
vid olika bedémningar kan fa vasentlig paverkan pa berékningen av
dtervinningsvarde, sdsom till exempel:

- rérelsemarginaler/-resultat
+ diskonteringsranta
- tillvaxt/inflation

Efter den inledande fyradrsperioden har en inflation om 2,0 (2,0)
procent samt en tillvixttakt om 2,0 (2,0) procent antagits for
affdrsomradet Supply Chain Solutions. For affarsomradet Print &
Packaging Solutions har en inflation om 2,0 (2,0) procent samt en till-
véxttakt om 0,0 (0,0) procent antagits. For nedskrivningsprévningen
har en diskonteringsrénta efter skatt anvénts som beraknats utifran
végd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Under aret uppgick

den till 8,3 (7,5) procent. Med de antaganden som redovisas ovan
Overstiger nyttjandevérdet redovisat vérde for samtliga kassagene-
rerande enheter.

Kanslighetsanalys

Ett antal kénslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga
ogynnsamma férandringar skulle kunna leda till nedskrivningsbehov.
Analyserna har fokuserat pa en forsémring av den genomsnittliga tillvaxt-
takten eller rérelsemarginalen med en procentenhet samt att diskonte-
ringsréntan 6kas med en procentenhet. Analyserna har inte visat pa ett

eventuellt nedskrivningsbehov utan att nyttjandevérdet Sverstiger det
bokforda vardet for bade affarsomradet Supply Chain Solutions samt
Print & Packaging Solutions. Forst vid en diskonteringsrénta efter skatt
om 9,9 procent for Supply Chain Solutions respektive 9,6 procent for
Print & Packaging Solutions uppstar ett nedskrivningsbehov.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

73



74

Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 13 - Immateriella tillgdngar (forts.)

Goodwill Varumérken "
Belopp i Mkr -!H 2022 -!H 2022
Ingaende anskaffningsvarde 3656,0 3305,6 783,3 701,1
Inkdp - - - -
Forvarvade och avyttrade verksamheter 865,2 46,3 - -
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificering - - - -
Omréakningsdifferens -68,4 304,2 -14,8 82,2
Utgaende anskaffningsvarden 4 452,8 3656,0 768,5 783,3
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,8 -0,8 - -
Forvarvade och avyttrade verksamheter — - — -
Arets avskrivningar - - - -
Foérsaljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificering - - - -
Omrékningsdifferens - - - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -0,8 -0,8 - -
Utgaende restvarde 4 4520 3655,2 768,5 783,3
Ovriga immateriella tillgangar ? Totalt

-!a 2022

-!a 2022

Belopp i Mkr

Ingdende anskaffningsvirde 1220,2 1093,0 5659,6 5099,7
Inkdp 12,9 16,4 12,9 16,4
Forvarvade och avyttrade verksamheter 221,2 6,8 1086,4 53,1
Férsaljningar/utrangeringar -31,5 -12,4 -31,5 -12,4
Omklassificering 6,7 3.8 6,7 3.8
Omréakningsdifferens -23,2 112,8 -106,4 499,2
Utgaende anskaffningsvarden 1 406,4 1220,2 6 627,7 5659,6
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -736,2 -582,5 -737,0 -583,1
Férvarvade och avyttrade verksamheter - - - -
Arets avskrivningar -113,0 -106,5 -113,0 -106,5
Foérsaljningar/utrangeringar 26,7 11,4 26,7 11,4
Omklassificering -1,4 -0,7 -1,4 -0,7
Omrékningsdifferens 10,3 -57,9 10,3 -58,1
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -813,7 -736,2 -814,5 -737,0
Utgaende restvarde 592,7 4841 5813,2 4922,6

Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod.

2 Kundrelationer, varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod, programvara och hyresréatter.
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NOT 13 - Immateriella tillgdngar (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Fordelning av avskrivningar per funktion i resultatrakningen

-!H 2022

Belopp i Mkr

Kostnad for salda varor och tjanster -60,9 -57,1
Forsaljningskostnader =451 -43,0
Administrationskostnader =71 -6,4
Summa -113,0 -106,5

NOT 14 - Materiella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
fordelat per kassagenererande enhet

-!a 2022

Belopp i Mkr

Supply Chain Solutions 4 064,6 3279,2
Print & Packaging Solutions 1155,9 1159,3
Summa 5220,5 4 438,5

For ytterligare detaljer rérande immateriella tillgdngar med obestéambar
nyttjandeperiod se not 2.

Redovisningsprinciper

Mark, byggnader, maskiner, tekniska anldggningar, verktyg, inven-
tarier och pagaende nyanlaggningar ar redovisade till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter direkt hanférbara
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till anlagg-
ningstillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat
tillgdng endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgangen kommer koncernen till
godo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa
att tillgangens varde skrivs av linjart dver den bersdknade nyttjande-
perioden. Nagon avskrivning pa mark gors ej. For berékning av
avskrivningar tillampas nyttjandeperioder enligt tabell bredvid.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning.
Eventuella realisationsvinster/-forluster vid forséljning av tillgdng-
arna redovisas under Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga
rérelsekostnader.

Bedomda nyttjandeperioder

Byggnader 25-30 ar
Byggnadsinventarier 5-15 &
Markanléggningar 20 ar
Tryckpressar, offset 7-10 ar
Tryckpressar, digitala 3-5ar
Ovrig mekanisk utrustning 7-10 ar
Datorutrustning/-system 354
Fordon 5ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

Uppskattningar och bedémningar.

Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som
tillgangen generar intakter och &r till stor del baserad pa historiska
erfarenheter av nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk
utveckling. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder utvar-
deras I6pande av ledningen och prévas for nedskrivning om nagon

héndelse intraffar eller omstandigheter forandras som indikerar att
det redovisade vardet inte & mojligt att atervinna. Mark bedéms
ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av, men prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 14 - Materiella anldggningstillgangar (forts.)

Maskiner och andra
Byggnader och mark " tekniska anlaggningar

-!a 2022 -!g 2022

Inventarier, verktyg
och installationer

-!H 2022

Belopp i Mkr
Ingaende anskaffningsvarde 543,6 448,0 1029,5 936,4 1132,7 932,5
Inkdp 10,2 15,8 61,0 23,3 65,2 72,8
Férvarvade och avyttrade
verksamheter - - 83,0 - 88,2 21,8
Férsaljningar/utrangeringar -3,5 -0,8 -58,1 -18,7 -97,4 -40,6
Omklassificering 51,8 32,4 11,5 -0,1 22,9 43,6
Omrékningsdifferens -10,9 48,2 -54 88,5 -21,3 102,6
Utgaende anskaffningsvarde 591,2 543,6 1121,5 1029,5 1190,3 1132,7
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -317,2 -256,9 -836,4 -738,0 -806,6 -658,7
Forvarvade och avyttrade
verksamheter - - -27,8 - -37,7 -12,4
Arets avskrivningar -29,6 -21,9 -56,1 -52,0 -92,7 -98,5
Férsaljningar/utrangeringar 3.4 0,5 53,5 16,7 89,2 34,6
Omklassificering 0,0 -10,0 -0,1 10,0 1,4 0,7
Omrékningsdifferens 57 -28,8 4.0 -73,0 14,4 -72,2
Utgaende ackumulerade av- och -337,6 -317,2 -862,9 -836,4 -831,9 -806,6
nedskrivningar
Utgaende restvirde 253,6 226,5 258,5 193,0 358,4 326,2
Pagdende nyanliggningar ? Totalt
Belopp i Mkr 2022 -!a 2022
Ingdende anskaffningsvarde 71,9 35,0 2777,8 23519
Inkop 54,3 109,3 190,6 221,1
Forvarvade och avyttrade verksamheter - - 171,3 21,8
Foérsaljningar/utrangeringar -3,3 - -162,3 -58,4
Omklassificering -101,0 -78,0 -14,9 -3,7
Omréakningsdifferens 0,9 5,7 -36,7 2451
Utgaende anskaffningsvarde 22,7 71,9 2925,9 2777,8
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1960,4 -1653,6
Forvarvade och avyttrade verksamheter - - -65,4 -12,4
Arets avskrivningar - - -178,4 -172,5
Forséljningar/utrangeringar - - 146,1 51,8
Omklassificering - - 1,3 0,7
Omréakningsdifferens - - 24,2 -174,4
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -2032,7 -1960,4
Utgaende restvarde 22,7 71,9 893,3 817,5

" | byggnader och mark ingé&r mark till ett bokfért vérde av 34,0 (34,8) Mkr.
2 | pdgéende nyanlaggningar ingdr férskott avseende materiella anldggningstillgdngar om 22,4 (28,1) Mkr.

Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2023 respektive 2022.
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NOT 14 - Materiella anldggningstillgangar (forts.)

Avskrivningar fordelade per funktion i resultatréakningen

Belopp i Mkr -:a 2022

Kostnad for salda varor och tjanster -148,6 -142,6
Forsaljningskostnader -4,0 -33
Administrationskostnader -25,8 -26,5
Summa -178,4 -172,5

NOT 15 - Nyttjanderattstillgangar

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper
Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, vilket
innebar att en leasetagare vid ett leasingkontrakts ikrafttrédande
ska redovisa en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i balans-
rakningen. Leasingavtalet tas upp som en tillgang respektive skuld
den dagen tillgangen finns tillgénglig for anvéndning av koncernen.

Leasingskulderna redovisas till nuvérdet av framtida leasing-
avgifter. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden férdelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade skulden. Diskontering av de framtida leasingav-
gifterna sker med leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats
latt kan faststallas, annars anvands koncernens marginella laneranta
baserat pa valuta och langd pa leasingavtalet.

Nyttjanderéatterna redovisas till anskaffningsvérde och utgor

initialt nuvardet av leasingskulden. Kostnader for att aterstalla till-
gangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor inkluderas
i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avsattning avseende
aterstéllningskostnader. Nyttjanderéatten skrivs av linjart 6ver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Elanders leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avse-
ende lokaler, produktionsutrustning och fordon. Korttidsleasingavtal
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
varde undantas och kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal
av mindre varde inkluderar framfér allt IT-utrusning och kontors-
inredning.

Ett modifierat framtida leasingavtal redovisas inte som ett separat
leasingavtal, utan redovisas som en omvérdering av leasingskulden
och en férandring av nyttjanderattstillgangen.

Uppskattningar och bedémningar

Ledningens vasentliga bedémningar och antaganden kravs for

att faststélla vardet av nyttjanderattstillgangen och nuvérdet av
leasingsskulden. Sddana beddémningar och antaganden innefattar
att identifiera ett leasingavtal, att faststalla leasingperioden och att
identifiera diskonteringsréantan.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsdgningsbara peri-
oden justerat for perioder som enligt optioner kan forlanga eller
forkorta leasingavtalet om det ar rimligt sakert att optionen kommer
att utnyttjas. Bedomningen av sannolikhet att en option utnyttjas
sker av ledningen som beaktar all tillganglig information sa som
kostnader for att séga upp avtalet samt tillgdngens betydelse for
verksamheten.

Viktiga parametrar for faststallandet av diskonteringsréntan for
ett leasingavtal ar karaktadren och kvaliteten kopplat till den under-
liggande tillgangen i leasingavtalet, avtalets |6ptid samt den ekono-
miska miljon dar tillgangen kommer att nyttjas. Koncernens policy
for faststallandet av diskonteringsrantor for leasingavtal baseras pa
den marginella lanerantan for leasingavtalen. Den marginella lane-
rantan ar den lanerénta som Elanders skulle ha betalat for att lana
det belopp som krévs for att erhalla en tillgang av jamférbart varde
som nyttjanderéttstillgangen, med héansyn taget till avtalets I6ptid,
land, valuta, sakerhet och kreditrisk.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 15 - Nyttjanderattstillgdngar (forts.)

Maskiner och andra

Byggnader och mark

-!H 2022

tekniska anlaggningar

-!H 2022

Belopp i Mkr

Ingdende anskaffningsvarde 5791,0 3742,0 350,2 272,4
Tillkommande nyttjanderatter 261,2 1038,2 18,9 100,8
Forvarvade och avyttrade verksamheter 700,1 3,3 - -
Avyttring nyttjanderatter -292,4 -240,3 -74,3 -36,1
Omvardering 183,1 791,5 0,4 -11,4
Omréakningsdifferens -96,6 456,3 1,3 24,5
Utgaende anskaffningsvarde 6 546,5 5791,0 296,5 350,2
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1940,5 -1349,1 -154,3 -120,3
Arets avskrivningar -824,8 -686,4 -60,4 -58,9
Avyttring nyttjanderatter 292,3 240,3 74,5 36,1
Omréakningsdifferens 40,9 -145,4 -0,4 -11,1
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -2432,1 -1940,5 -140,7 -154,3
Utgaende restvarde 41144 3850,5 155,9 196,0

Inventarier, verktyg och

installationer Totalt
Belopp i Mkr -!a 2022 -!a 2022
Ingdende anskaffningsviarde 309,0 362,8 6 450,5 43773
Tillkommande nyttjanderatter 65,6 37,5 345,7 1176,5
Forvarvade och avyttrade verksamheter 16,9 - 717,0 3,3
Avyttring nyttjanderatter -180,1 -119,1 -546,7 -395,5
Omvérdering -6,0 - 177,4 780,2
Omrékningsdifferens 2,6 27,9 -92,7 508,6
Utgaende anskaffningsvarde 208,0 309,0 7 051,1 6 450,5
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -203,4 -234,2 -2 298,2 -1703,6
Arets avskrivningar -66,4 -66,8 -951,6 -812,0
Avyttring nyttjanderatter 180,1 115,8 546,9 392,2
Omrékningsdifferens -3,1 -18,3 37,3 -174,8
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -92,9 -203,4 -2665,7 -2298,2
Utgaende restvarde 115,1 105,6 4 385,4 4152,1

Avskrivningar foérdelade per funktion i resultatrékningen

Redovisade belopp i resultatrakningen

-!a 2022

Belopp i Mkr 2022 Belopp i Mkr
Kostnad for salda varor och tjanster -913,0 -781,3  Avskrivningar pa nyttjanderatter -951,6 -812,0
Foérsaljningskostnader -14,1 -12,1 Réntekostnader pa leasingskulder -140,7 -107,2
Administrationskostnader -24,5 -18,7 Koanader hénf'orliga. till korttids—n
Summa 9516 -812,0 I\Zarzzgavtal och leasingavtal av 13gt 2060 520
Kostnader hanforliga till variabla
leasingavgifter som inte inkluderas
i leasingskulden -66,6 -61,1
Summa -1364,8 -1132,4

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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NOT 16 - Finansiella tillgangar

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper

Finansiella tillgdngar har redovisats i enlighet med IFRS 9, Finansiella
instrument, och kan klassificeras i tre olika kategorier; upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. Finansiella tillgangar redovisas forsta
gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader, med undan-
tag for finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via
resultatrékningen. Dessa tillgangar redovisas istéllet forsta gangen
till verkligt vérde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrékningen. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrékningen
nar koncernen blir part i instrumentets affarsmassiga villkor. Finan-
siella tillgangar redovisas i balansrakningen fram tills dess att rattig-
heten i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rattigheter
till tillgangen. Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redo-
visas pa likviddagen. Koncernen redovisar sina finansiella tillgangar
framst till upplupet anskaffningsvérde, med undantag for

derivat som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen redovisar kundfordringar, likvida medel, annat vérde-
pappersinnehav och 6vriga fordringar till upplupet anskaffnings-
varde. Dessa finansiella tillgangar har syftet att inkassera avtalsen-
liga kassafléden och redovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Det redovisade vardet av tillgangarna
justeras med eventuella nedskrivningar och befarade kreditforluster.
Upplupet anskaffningsvéarde berdknas med hjélp av effektivrante-
metoden, vilket innebéar att eventuella dver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intékter periodiseras 6ver kontrak-
tets |6ptid med hjélp av den beréknade effektivréntan. Effektiv-
rantan &r den ranta som ger instrumentets anskaffningsvéarde som
resultat vid en nuvérdesberékning av de framtida kassafloden som &r
hanforliga till tillgangen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundford-
ringar ar belopp hanférliga till kunder avseende tjanster som utfors i
den I6pande verksamheten eller salda varor. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30-120 dagar och klassificeras som
omsattningstillgéngar.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en |6ptid understigande tre manader.

Annat vérdepappersinnehav

| maj 2022 fusionerades Elanders intresseféretag LOGworks med
ett externt bolag, ProServ. Elanders dgde tidigare 49 procent av
aktierna i Logworks. Efter fusionen &ger Elanders 14 procent av
aktierna i det fusionerade bolaget. Resterande aktier kontrolleras
av Adecco tillsammans med Michelinkoncernen. Innehavet klassi-
ficeras som Annat vérdepappersinnehav och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga
fordringar

Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt &vriga fordringar
kategoriseras som Ovriga fordringar, om de &r finansiella tillgdngar.
De redovisas da till upplupet anskaffningsvarde. | de fall fordring-
arnas |6ptid ar kort har redovisning skett till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden f&ér upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

Koncernen redovisar derivat identifierade som sékerhetsinstrument
till verkligt vérde via resultatrékningen. Derivatinstrumenten bestar
av valutaterminer och anvands for sékringsandamal. Varderingen till
verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publicerade termins-
kurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingér i niva 2 i verkligt
varde-hierarkin. D& samtliga finansiella instrument som redovisas
till verkligt vérde ingar i niva 2 har det inte skett ndgon overforing
mellan vérderingsnivaerna.

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt véarde i balans-
rékningen. Vid kassaflodessékring redovisas vardeforandringarna i
sarskilda kategorier inom Ovrigt totalresultat i avvaktan pa att den
sékrade posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster eller
forluster pa sakringsinstrumentet hanforligt till den effektiva delen
av sakringen redovisas i det egna kapitalet under sékringsreserven.
Eventuella vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en
sakring redovisas i resultatrékningen.

Uppskattningar och bedémningar

For finansiella tillgdngar som vérderats till upplupet anskaffnings-
varde beddms det verkliga vardet vara lika med det redovisade var-
det. Eventuellt behov av nedskrivning utvarderas I6pande. Faktorer
som kan paverka bedémningen &r exempelvis rddande marknads-

villkor, betalningsmonster och indrivningsatgarder. Reservering gors
|6pande for befarade forluster avseende kundfordringar. Se mer
information kring reservering av osakra fordringar i not 18, Kund-
fordringar.
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Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 16 - Finansiella tillgdngar (forts.)

Finansiella tillgangar per kategori 2023

Tillgangar Tillgangar
varderade till  varderade till
upplupet verkligt varde
anskaffnings- via resultat- Varav
Belopp i Mkr varde rakningen Totalt kortfristiga
Kundfordringar 20379 - 20379 20379
Likvida medel 1106,6 - 1106,6 1106,6
Annat vardepappersinnehav 56,3 = 56,3 =
Derivat for sakringsredovisning - 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 92,9 - 92,9 81,6
Utgaende balans 32937 0,0 3293,7 3226,1
Finansiella tillgangar per kategori 2022
Tillgangar Tillgangar
varderade till  varderade till
upplupet verkligt varde
anskaffnings- via resultat- Varav
Belopp i Mkr varde rakningen Totalt kortfristiga
Kundfordringar 2 139,2 - 2 139,2 2 139,2
Likvida medel 904,0 - 904,0 904,0
Annat vardepappersinnehav 56,5 - 56,5 -
Derivat for sakringsredovisning - 0,1 0,1 0,1
Ovriga fordringar 74,2 - 74,2 64,6
Utgaende balans 31739 0,1 3174,0 3107,9

Ranteintdkter avseende finansiella tillgdngar uppgick till 14,3 (3,3) Mkr.

NOT 17 - Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvérdet berdknas efter den sa kallade
forst-in-forst-ut-principen (FIFU) eller végda genomsnittspriser.

| anskaffningsvérdet inréknas kostnader for material, direkta Ione-

kostnader samt palagg fér omkostnader for att bringa varorna till
dess plats och skick. Nettofdorséljningsvardet utgérs av beréknat
forséljningsvarde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Uppskattningar och bedémningar

Justering till nettoférsaljningsvéardet inkluderar bedomningar av
teknisk och kommersiell inkurans som gérs individuellt i respek-
tive dotterféretag. Vid bedomning av kommersiell inkurans &r
omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

-!a 2022

Belopp i Mkr

Ravaror och férnédenheter 197,7 431,9
Produkter i arb;; 27,8 33,1
Fardiga produkﬁtgrﬁ 123,6 153,9
Utgdende balans 349,1 618,9

Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgick till
10,7 (6,4) Mkr och vid &rsskiftet var inkuransreserven 18,6 (14,0) Mkr.



NOT 18 - Kundfordringar

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas initialt till upplupet anskaffningsvarde

vilket &r det belopp som forvantas inflyta, efter avdrag for reserve-

ringar och férvantade kreditforluster.

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar

och klassificeras som omséttningstillgangar. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och
varderas vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvérde.

Elanders tillampar i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, en
forenklad nedskrivningsmodell for forvéntade kundforluster dar den
forvantade kreditforlusten redovisas for fordrans aterstaende 6ptid.

Koncernen anvénder sig av factoring innebéarande att vissa kund-
fordringar 6verlats till ett factoringforetag i utbyte mot kontanter.

I och med 6verféringen till factoringféretaget dvergar dven kredit-
risken och koncernen redovisar dérfor inte de 6verforda tillgdngarna
i balansrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

Reservering sker avseende osakra fordringar nér forluster befaras.
Det uppstar i det fall det bedéms att kunder inte kan reglera sina
skulder. Bedémningen baseras pa aldersanalys av fordringarna och

nedskrivningshistorik av kunder med liknande egenskaper. Ledningen
gor ocksa en uppskattning utifran radande marknadsvillkor och den
enskilda kundens kreditvardighet.

Kundfordringar - forfallostruktur

Forandring av reserv for osékra fordringar

Belopp i Mkr m 2022

Belopp i Mkr -!a 2022

Ej forfallet 1618,8 1784,3 Ingdende balans -22,0 -27.8
1-30 dagar forfallna 343.8 279,1 Reserver i forvarvade verksamheter -0,6 0,0
31-60 dagar férfallna 45,8 46,7  Aterforing av tidigare gjorda

61-90 dagar forfallna 19,4 20 feserveringar 10,1 6.2

- Utnyttjade reserver avseende

91-120 dagar férfalina 18,9 13,9 konstaterade forluster 15,6 20,1
Mer &n 120 dagar fdrfallna 17,8 7.1 Arets gjorda reserveringar -30,1 -17,9
Reserv osékra kundfordringar -26,5 -22,0 Omrékningsdifferens 06 26
Summa 2B 21392 Utgaende balans -26,5 -22,0

Kundfordringar till ett vérde av 10,3 (9,0) Mkr &r férfallna mer &n
90 dagar utan att nagot nedskrivningsbehov bedomts nddvandigt.
Fordringarna avser kunder som inte har haft ndgon historik av
betalningssvarigheter.

Koncernens totala kreditram fér factoring uppgick till 502,1 (556,4) Mkr,

varav 196,3 (275,5) Mkr var outnyttjat per 31 december 2023.
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NOT 19 - Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

NOT 21 - Aktiekapital

Belopp i Mkr

2022

Utforda, ej fakturerade, tjanster 127,7 195,2
Forutbetalda forsakringskostnader 13,1 9,0
Forutbetalda IT-kostnader 25,7 16,2
Férutbetalda leasingkostnader 49,4 33,6
Ovriga férutbetalda kostnader 84,4 75,1
Ovriga upplupna intskter 47,4 67,8
Summa 347,7 396,9

NOT 20 - Likvida medel

2022

Belopp i Mkr
Kassa och bank 1 106,6 904,0
Likvida medel 1106,6 904,0

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid understigande tre manader. Utgdende
balans per 31 december 2023 inkluderar kursdifferenser i likvida medel
om -34,5 (72,5) Mkr samt 12,2 (12,8) Mkr som inte &r tillgéngliga foér
anvandning av koncernen.
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Antal registrerade aktier
i moderbolaget

-!! 2022

Emitterade per 1 jan 35357 751 35357 751
Emitterade per 31 dec 35357 751 35357751
Aktie-
2023 Antal aktier Antal roster kapital, kr
A-aktier 1814 813 18 148 130 18 148 130
B-aktier 33542938 33542938 335 429 380
Summa 35357 751 51691068 353577 510

Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier &r reserverade for 6verlatelse
enligt optionsavtal eller andra avtal.

Kvotvardet (nominellt vérde) uppgér till 10 kr per aktie.



NOT 22 - Finansiella skulder

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Redovisningsprinciper

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde i enlighet med IFRS 9. En finansiell skuld tas upp

i balansrakningen nar Elanders blir part till instrumentets avtals-
méssiga villkor. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Finansiella
skulder redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktions-
kostnader, vilket géller alla finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella skulder vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till
verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrékningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leasingskulder

Leasingskulderna redovisas till nuvardet av framtida leasingavgifter.
Varje leasingavgift delas upp i amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas dver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Diskontering av de framtida leasingavgifterna
sker med leasingavtalets implicita rénta, om denna réntesats latt kan
faststéllas. Annars anvands koncernens marginella lanerénta, med
hansyn tagen till valuta och langd pa leasingavtalet.

Ovriga finansiella skulder

Leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut kategoriseras som
Ovriga finansiella skulder och vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantdrsskuldernas korta forvantade [6ptid medfor att de
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Skulder till kredit-
institut inkluderar direkt hanforliga kostnader sasom upplaggnings-
avgifter. Dessa periodiseras over lanets 16ptid med hjalp av effektiv-
rantemetoden. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga, om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Villkorade tillaggskopeskillingar samt tvingande kép- och sélj-
optioner varderas till verkligt varde inom niva 3, vilket innebér att
vardering har gjorts pa indata som inte &r observerbar pa mark-
naden.

Villkorade tilléggsképeskillingar

Villkorade kopeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt
varde vid foérvarvstidpunkten. Villkorade képeskillingar omvéarderas
vid varje rapporttidpunkt och féréndringen redovisas i arets resultat.

Tvingande kép-/sdljoptioner

Tvingande kop-/séljoptioner avseende forvarv av innehav utan
bestdammande inflytande redovisas initialt som en finansiell skuld till
nuvardet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt d& optionen
forst kan utnyttjas. Foérandringar i dessa skulder redovisas 6ver eget
kapital.

Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvéands for sékring av valutarisk i avta-
lade kassafloden samt nettoinvesteringar i utlandet har redovisats
till marknadsvérde i balansrékningen. Effektiviteten pa en sakring
utvérderas nar sdkringsforhallandet ingas samt utvérderas [6pande
for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. N&r koncernen
sakrar utlandsk valuta ingds sakringsférhallanden dar villkor i sak-
ringsinstrumentet matchar villkoren fér den sékrade posten. Pa detta
satt har en kvalitativ utvérdering av forhallandets effektivitet gjorts.
S&kringar av nettoinvesteringar i utlandska dotterforetag redovisas
pa motsvarande satt som en kassaflédessékring, men eventuella
effekter redovisas i stéllet mot omrékningsreserven.

Uppskattningar och bedémningar

For finansiella skulder som véarderats till upplupet anskaffningsvarde
beddms det verkliga vardet vara lika med det bokforda vardet.
Tvingande kop- och saljoptioner utstéllda till &gare utan bestam-
mande inflytande varderas med utgangspunkt i villkoren i képeavtal
och aktiedgaravtal och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste
parametern &r resultatets utveckling fram till den estimerade forfallo-

tidpunkten. Vérdering av villkorad képeskilling beaktar nuvardet
av férvantade betalningar, diskonterade med en riskjusterad ranta.
Olika scenarier for prognostiserat resultat beaktas for att bedoma
storleken av forvéntade utbetalningar och sannolikheten for dess
intraffande.
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NOT 22 - Finansiella skulder (forts.)

Langfristiga finansiella skulder

2022
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Belopp i Mkr vérde vérde vérde vérde
Ovriga rdntebdrande skulder
Bankl&n (EUR) 1109,6 1027,8 1112,8 1059,1
Banklan (USD) 9339 840,9 1095,9 1017,8
Bankl&n (GBP) 847,8 766,2 - -
Revolverande kreditfacilitet (EUR) 699,0 699,0 923,7 9237
Villkorade tillaggskopeskillingar 382,4 382,4 52,8 52,8
Tvingande kop-/séljoptioner 20,8 20,8 479,8 479,8
Ovriga réntebérande skulder 3,2 3,2 2,1 2,1
Leasingskulder 3608,2 3608,2 34846 34846
Utgaende balans 7 604,7 7 348,3 7 151,8 7 019,9

Del av det langfristiga |anen utgor sakringsinstrument vid sékring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Ytterligare upplysningar géllande

finansiell riskhantering och sakringsredovisning lamnas i not 24.

Kortfristiga finansiella skulder

2022
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Belopp i Mkr varde varde varde varde
Ovriga rdntebdrande skulder
Bankl&n (USD) 120,5 117,4 125,2 123,4
Banklan (GBP) 12,8 12,1 - -
Villkorade tillaggskopeskillingar 49,9 49,9 - -
Tvingande kop-/séljoptioner 478,4 478,4 1,5 1,5
Ovriga rénteb&rande skulder 21,7 21,7 23,1 23,1
Leasingskulder 938,2 938,2 801,2 801,2
Leverantorsskulder 673,3 673,3 892,5 892,5
Andra finansiella skulder 132,5 132,5 54,2 54,2
Utgaende balans 2 427,2 24235 1897,7 1895,9

Koncernens totala kreditramar uppgick till 5 656,2 (4 128,9) Mkr, varav 1 920,5 (904,6) Mkr var outnyttjad, per 31 december 2023. Utdver detta har
koncernen en factoringfacilitet om 50 MEUR, varav 19,5 (24,7) MEUR var outnyttjad per 31 december 2023.

Finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebindningstid samt avtalad marginal. Koncernens genomsnittliga effektiva réntesats har under aret

uppgatt till 4,6 (2,9) procent.

Rantekostnader avseende finansiella skulder uppgick till 333,9 (185,8) Mkr. Anledningen till att réntekostnaderna avviker frén totala réntekostnader i

resultatrékningen &r att finansiella poster hanférliga till pensionsskulder har exkluderats.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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NOT 22 - Finansiella skulder (forts.)

Forfallostruktur avseende finansiella skulder

Forfallostrukturen for finansiella skulder, inklusive réntekostnader, redovisas i tabellen nedan. Beloppen avser framtida odiskonterade kassafloden och
beloppen beraknats baserat pa den ranta respektive valutakurs som gallde pa balansdagen. Fér samtliga lan i tabellen anges det ar koncernen tidigast
ar forpliktigad att aterbetala lanen.

Jan-mar Apr-dec 2029
Belopp i Mkr 2024 2024 2025-2028 och senare
Banklan 86,4 2689 3904,6 -
Villkorade tillaggskopeskillingar - 49,9 382,4 -
Tvingande kop-/séljoptioner - 478,4 20,8 -
Ovriga réanteb&rande skulder 21,7 - 3,2 -
Leasingskulder 296,7 763,2 2786,1 1197,5
Leverantorsskulder 673,3 - - -
Andra finansiella skulder 132,5 - - -
Summa 1210,6 1560,5 7 097,1 1197,5
Villkorade tillaggskopeskillingar och tvingande kop-/saljoptioner

Villkorade Tvingande
tillaggskopeskillingar kop-/séljoptioner

Belopp i Mkr -!a 2022 -!H 2022
Ingdende balans 52,8 30,7 481,3 331,6
Arets férvary 382,4 - - -
Vardeférandringar redovisade i resultatrékningen 14,4 18,5 - -
Vérdeforandringar redovisade i eget kapital = - 38,2 107,9
Utbetalningar -17,2 - -1,2 -0,8
Omklassificeringar - - - -4,3
Omrakningsdifferenser -0,1 3,6 -19,1 46,9
Utgaende balans 432,3 52,8 499,2 481,3

For jamforelsearet har revers mot séljaren nettoredovisats mot den tvingande kop-/séljoptionen.
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NOT 23 - Nettoskuld

Ovriga
rantebarande
Belopp i Mkr Likvida medel Leasingskulder  Pensionsskuld skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2023 -904,0 4 285,8 77,5 3817,0 7 276,4
Forvarv och avyttrade verksamheter - 628,5 - 397,7 1026,2
késsaflédespéverkande férandringar -236,7 -919,2 -3,6 542.,4 -617,0
7I7<V:Vke kassaflodespaverkande férandringar - 608,4 -3,0 51,3 656,7
Qélutakursdifferenser 34,1 -57,2 0,4 -128,5 -151,3
Nettoskuld per 31 dec 2023 -1106,6 4 546,4 71,3 4 680,0 8 191,1
Ovriga
Pensions- réantebarande
Belopp i Mkr Likvida medel Leasingskulder skuld skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2022 -898,1 2754,8 98,6 32934 5248,8
Forvarv och avyttrade verksamheter - 10,8 - - 10,8
Vkrassaflédespéverkande forandringar 66,6 -773,9 -3,0 12,3 -697,9
Vlgke kassaflodespaverkande forandringar - 1951,4 -24,4 122,8 2 049,8
vélutakursdifferenser 7777777 -72,5 342,6 6,3 388,5 664,9
Nettoskuld per 31 dec 2022 -904,0 4 285,8 77,5 3817,0 7 276,4

NOT 24 - Finansiell riskhantering

Finansiella mal avseende kapitalstruktur

Det 6vergripande finansiella malet for Elanders ar att skapa varde for
bolagets dgare. De uppsatta malen avseende koncernens kapitalstruktur
syftar till att trygga férmagan att fortsatta verksamheten och kunna ge-
nerera avkastning till aktiedgarna och skapa nytta for andra intressenter.
Genom att uppna en lamplig balans mellan eget kapital och lanefinansie-
ring sakerstélls en flexibilitet for koncernen som maojliggor investeringar
i verksamheten samt bibehalla en kontrollerad kostnad for kapitalet.
Utdelning till aktiedgarna, inldsen av aktier, utfardande av nya aktier
eller forsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Det &r Elanders malsattning att nettoskulden i férhallande till EBITDA
skall som hogst uppga till 2,5 ganger. Per 31 december 2023 uppgick
denna kvot till 4,2 (3,7) génger.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering &r att
identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella risker. Risk-
hanteringen &r centraliserad till moderbolagets ekonomi- och finansfunk-
tion som hanterar finansiella risker som finns eller uppstar i koncernens
dotterféretag och som &ven agerar som en internbank. Undantaget &r
den kommersiella kreditrisken som bedoms av respektive dotterforetag.
Den av styrelsen faststallda finanspolicyn styr vilka valutarisker som skall
sakras samt hur rante-, finansierings- och likviditetsrisken skall hanteras.
De mest vasentliga finansiella riskerna som koncernen exponeras for &ar
valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i annan
valuta &n bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid konvertering
av nettoresultat och nettotillgdngar fran de utléndska dotterforetagen
(omrékningsrisk).

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade ink&ps- och forsalj-
ningsorder dar flodestidpunkten &r inom den ndrmaste tolvmanaders-
perioden sakras till viss del. Forvantade eller budgeterade floden sékras
inte.

Koncernen anvénder sig av valutaterminskontrakt vid hantering av va-
lutariskexponering och tillampar sékringsredovisning avseende kontrak-
terade framtida betalningsfloden samt omrékning av finansiella tillgangar
och skulder. Sakringsreserven per 31 december 2023 for terminskontrakt
uppgick till 0,1 (0,1) Mkr och kommer att aterféras till resultatrékningen
under 2024.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder samt pa
kontrakt som innehas for sakringséndamal av dessa redovisas som
ovriga rorelseintakter eller Gvriga rorelsekostnader. Kursdifferenser pa
finansiella skulder och fordringar samt tillhérande sékringsinstrument
redovisas i finansnettot.

Omrékningsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan &n bolagens lokala valuta
sakras, medan exponering hanforliga till omrékning av nettoresultat i
utlandska dotterféretag inte valutakurssékras. Elanders resultat fran ut-
landska dotterféretag i utlandska valutor utgors framst av EUR och USD
och koncernens totala resultat ar kansligt for kursférandringar i dessa va-
lutor. Nedan har vi i en kénslighetsanalys forsokt att askadliggéra hur en
positiv eller negativ féréandring med 10 procent pa genomsnittskursen pa
dessa valutor skulle ha paverkat koncernens nettoomséttning respektive
rorelseresultat under 2023.



NOT 24 - Finansiell riskhantering (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Koncern

Uppskattad effekt vid forandringar Rorlig Ej rante-

av valutakurser med 10 % Belopp i Mkr ranta béarande

Netto- Resultat Annat vérdepappgrsinnehav - 56,3

Belopp i Mkr omsattning Rorelseresultat fore skatt Langfristiga fordringar - 11,3
EUR +/-810 +/- 43 +/- 26 Kortfristiga fordringar - 2 119,6
usbD +/- 470 +/- 30 +/-17 Kassa och bank 1 106,6 -
EUR & USD +/-1280 +/-73 +/- 43 Langfristiga skulder -7 676,1 =
Kortfristiga skulder -1621,5 -303,1

Vad betréffar nettotillgdngar i utléndska dotterforetag sa hanfors denna Summa ~8191.0 1884.1

exponering till framst EUR, USD och GBP. Valutasékring av nettoin-
vesteringar gjorda i utlandska dotterforetag har delvis skett avseende
verksamheterna i Tyskland, USA, Singapore och Storbritannien genom
upptagande av lan i EUR, USD och GBP. Vid en valutakursforandring i
EUR, USD och GBP med 10 procent skulle det egna kapitalet paverkas
med 312 (349) Mkr inkluderat effekt av ovan beskrivna valutasskring.

Sékringsredovisning

Finansiella instrument som anvands for sakring av valutarisk i avtalade
kassafloden samt nettoinvesteringar i utlandet har redovisats till
marknadsvarde i balansrékningen. Effektiviteten pa en sékring utvar-
deras nar sékringsférhallandet ingas samt utvérderas [6pande for att
sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. N&r koncernen sékrar ut-
l&andsk valuta ingas sakringsforhallanden dér villkor i sékringsinstrumentet
matchar villkoren for den sékrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvardering av forhallandets effektivitet gjorts.

Valutasdkring

Tabellen nedan visar en sammanstéllning ver utestdende valutatermins-
kontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december 2023. Samtliga kontrakt
har forfall inom ett &r. Nominellt belopp avser sékrad valuta omréaknat till
SEK.

Genom-
Nominellt snittlig
Valutapar belopp, Mkr  s&kringskurs
SEK/EUR 389,1 11,06
GBP/SEK 46,3 12,73
EUR/PLN 27,5 4,49
USD/SEK 20,6 9,99
USD/PLN 0,8 4,03
UsD/GBP 4,4 0,78
GBP/PLN 0,1 5,01
Ranterisk

Ranterisken definieras som risken for en resultatférsamring orsakad av
en foréndring i marknadsréntorna. Koncernen efterstrévar en avvagning
mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexponeringen mot en negativ
paverkan pa resultatet och kassaflode vid en plotslig storre rénteforand-
ring. Elanders har darfér en jamn spridning av |6ptider inom laneportfol-
jen och samtliga Ian har rorlig rénta. Elanders referensrantor &r Euribor,
SOFR och SONIA.

Om marknadsrantan féréndrades med en procentenhet pa de vid
arsskiftet utnyttjade kreditramarna, som omfattas av avtalet med kon-
cernens huvudbanker, hade detta paverkat koncernens resultat efter
skatt med cirka 38 (31) Mkr. | tabellen nedan presenteras en férdelning
av réntebarande och icke rantebarande finansiella tillgdngar och skulder.
Avsattningar for pensioner har inkluderats i rénteb&arande skulder.

Finansierings-/likviditetsrisk

Finansierings-/likviditetsrisken definieras som risken for att ej kun-

na uppfylla betalningsataganden som en f6ljd av otillrécklig likviditet
eller svarigheter att erhalla finansiering. Kreditavtalet med koncernens
huvudbanker har férnyats och ett samarbete har inletts med SEK, Svensk
Exportkredit. Det nya avtalet innehaller mojligheten till ett forvarvslan
om 115 MGBP for att finansiera kopet av Bishopsgate samt Kammac.
Samtidigt har &ven den revolverande krediten utokats med 20 MEUR.
Det férnyade avtalet I6per fram till juli 2026. Knutna till koncernens
rantebarande skulder finns ett finansiellt villkor avseende kvoten for
nettoskuld i férhallande till EBITDA. Per 31 december 2023 var detta
villkor uppfyllt med god marginal. Avseende forfallostruktur for skulder
till kreditinstitut hanvisas till not 22 pa sidan 85.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett finansiellt
instrument inte fullfoljer sina ataganden. Kreditrisken kan delas in i
finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest vasentliga finansiella kreditriskerna uppstar vid
handel med valutaderivat samt vid placering av 6verskottslikviditet. |
enlighet med finanspolicyn begransas den finansiella kreditrisken genom
att finansiella transaktioner endast far ske med motparter som godkants
av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion. Per den 31 december
2023 uppgick den totala exponeringen avseende den finansiella kredi-
trisken till 1 188 (969) Mkr. Exponeringen &r baserad p8 bokfért varde
avseende de finansiella tillgdngarna med undantag for aktieinnehav och
kundfordringar.

Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsférmaga
och hanteras av respektive dotterféretag genom bevakning av be-
talningsférmaga, uppfdljning av kundernas finansiella rapporter samt
genom I6pande kommunikation. Koncernens totala kreditrisk ar fordelad
pa ett stort antal foretag. Emellertid finns samtidigt en koncentration pa
ett fatal kunder som star for en férhallandevis stor andel av koncernens
kundfordringar. Detta fatal bolag ar till dvervdagande del stora, borsno-
terade och val genomlysta. Den totala kommersiella kreditexponeringen
motsvaras av det bokférda vardet pa kundfordringarna och uppgick per
31 december 2023 till 2 038 (2 139) Mkr. Under 2023 uppgick konstate-
rade kreditforluster till 16 (8) Mkr.

Verksamhetsrisker

Forutom de finansiella riskerna ovan s& &r Elanders utsatta for risker
forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med att hantera
verksamhetsriskerna sker I6pande i det dagliga arbetet i respektive
dotterféretag samt av koncernledningen. Koncernens samtliga verksam-
heter &r ansvarsmaéssigt representerade i koncernledningen som tréffas
och kommunicerar regelbundet. For vidare beskrivning av Elanders
verksamhetsrisker, se sidan 48.
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NOT 24 - Finansiell riskhantering (forts.)

Kéanslighetsanalys

| uppstallningen nedan framgar det hur resultatet efter skatt skulle pa-
verkas vid en féréandring uppgéaende till en procentenhet avseende vari-
ablerna kopplade till Elanders olika verksamhetsrisker. Varje variabel har
behandlats for sig under férutsattning att de andra forblir oforéandrade.
En omsattningsforandring antas paverka foradlingsvardet pa marginalen
som darefter antas falla rakt igenom resultatrékningen. En forandring

av personalkostnaderna multipliceras med totala personalkostnader. En
forandring av materialkostnader multipliceras med totala kostnader for

material och antas inte kunna tas ut gentemot kund. Analysen gor inget
ansprak pa att vara exakt utan ar endast indikativ och syftar till att visa
storheterna i sammanhangen. Belopp &r angivna i Mkr.

- Nettoomséttning +/-58
+ Personalkostnader +/-28
+ Transportkostnader +/-19

NOT 25 - Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Férmansbestamda planer

Férmansbestamda planer omfattar i huvudsak alderspension och
ankepension dér arbetsgivaren har ett atagande att betala livsvarig
pension motsvarande en viss garanterad procentuell andel av 16nen
eller ett visst arligt belopp. Intjanandet avseende alderspension
bygger pa antalet anstéllningsar. Den anstéllde maste vara ansluten
till planen ett visst antal ar for att uppna rétt till full alderspension.
Under varje ar tjanar den anstallde in 6kad ratt till pension, vilken
redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning av pen-
sionsatagandet. Finansieringen av dessa planer sker genom |dpande
inbetalningar fran arbetsgivaren.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den férmans-
bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna. Aktuariella férandringar redovisas inom
ovrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda planer
For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
der i takt med att férmanerna intjénas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten da premier erlaggs. Planerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas 16-
pande under aret av respektive koncernforetag till olika forsakrings-
foretag och storleken pa premierna baseras pa den anstalldes 16n.
Inom Elanderskoncernen finns medarbetare som har ITP-planer
forsakrade i Alecta, vilka klassificeras som férmansbestamda planer
som omfattar flera arbetsgivare. Det innebar att koncernen ska
redovisa sin proportionella del av de formansbestamda forpliktel-
serna samt de forvaltningstillgangar och kostnader som &r forknip-
pade med planen. Enligt uppgift fran Alecta kan de ej Iédmna dessa
uppgifter varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt
punkt 34 i IAS 19.

Uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden &r viktiga inslag i de metoder som anvands
for att méata pensionsataganden och kan ha inverkan pa redovisad
nettoskuld och arlig pensionskostnad. | de aktuariella berédkningarna
ingdr antaganden om diskonteringsrénta, framtida l6nedkningar,
forvantad livslangd och forvantad inflation. Diskonteringsréntan

har betydelse fér berdkningen av saval arets pensionskostnad som

nuvardet av de férmansbaserade pensionsforpliktelserna innevaran-
de ar. Diskonteringsrantan anvands bade for att berékna nuvardet av
pensionsatagandet och for att uppskatta avkastningen pa forvalt-
ningstillgdngarna.

Diskonteringsréntan baseras pa forvantad avkastning fran typiska
hogkvalitativa foretagsobligationer i euro.
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NOT 25 - Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser (forts)

Férmansbestamda pensionsplaner

Véardet pa Elanders forvaltningstillgangar avseende de férmansbestéamda
pensionsplanerna uppgick per 31 december 2023 till 23,1 (23,2) Mkr
och nuvérdet avseende pensionsférpliktelserna till 94,3 (100,7) Mkr. De
férmansbestdmda planerna &r framst hanforliga till verksamheterna i
Tyskland.

Den forsékringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader for formansbestamda planer baserar sig pa foljande

vasentliga aktuariella antaganden:
2022

Procent
Diskonteringsrénta, % 3,60 3,15
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngarna, % 3,60 3,15
Avsatt for pensioner

Fonderade Ofonderade

pensions- pensions-

Belopp i Mkr planer planer Summa
Nuvérdet av pensions-
forpliktelser 78,0 16,4 94,3
Foérvaltningstillgdngarnas
verkliga vérde -23,1 = -23,1
Avsatt for pensioner 54,9 16,4 71,3

enligt balansrakningen

Forandring i nuvardet av forpliktelsen

-!a 2022

Belopp i Mkr

Ingédende balans 100,7 121,7
Rantekostnader 3,4 1,8
Aktuariella vinster(-)/férluster(+)

netto som redovisats under aret -5,2 -22,8
Kostnader avseende tjanstgoring

under innevarande ar 0,1 0,3
Utbetalda ersé&ttningar -5,0 -4,2
Omrékningsdifferens 0,3 3,9
Utgaende balans 94,3 100,7

Forandring i férvaltningstillgangars verkliga varde

-:a 2022

Belopp i Mkr

Ingédende balans 23,2 23,1
Rénteintdkt / Avkastning 0,7 0,2
Utbetalningar -0,7 -0,7
Aktuariella vinster(-)/forluster(+)

netto som redovisats under aret -0,1 -1,2
Omréakningsdifferens -0,1 1,8
Utgaende balans 23,1 23,2

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen avseende

féormansbestamda planer
2022

Belopp i Mkr

Kostnader avseende tjanstgéring

under innevarande ar 0,1 0,3
Rantekostnader 3,4 1,8
Avkastning fran forvaltningstillgangar -0,7 -0,2
Summa 2,8 1,9

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdamda pensionskostnader for perioden ingér i resultatrak-
ningen och uppgar till 55,7 (52,7) Mkr. For ett flertal av de svenska
koncernféretagen tryggas ataganden for alderspension och sjukpension
for tjansteman genom forsakring i Alecta. Arets avgifter for pensions-
férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 1,0 (1,8) Mkr. Fér 2024
forvantas inga vasentliga forandringar avseende de totala kostnaderna
for pensionsférsakringarna tecknade i Alecta.
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NOT 26 - Ovriga avsttningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt
eller informellt dtagande till féljd av en intréffad handelse och att det
ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet

samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsétt-
ningen varderas till nuvéardet av de forvantade utgifterna for att
reglera atagandet.

Uppskattningar och bedémningar

Vid faststallandet av férekomsten av och beloppen for avsattningar
kravs vasentliga bedomningar av ledningen. Belopp som redovisats
som avsattning &r den basta uppskattningen av den ersattning som
kravs for att reglera den nuvarande forpliktelsen vid rapportperio-
dens slut, med beaktande av risker och osékerheter kring forplik-
telsen. Koncernens mest vésentliga avsattningar avser omstrukture-

ringskostnader, skador pa gods samt aterstéllningskostnader.

- Omstruktureringskostnader avser kostnader for att avveckla delar
av vagtransportverksamheten i Tyskland. Kostnaderna avser
uppséagningsloner, reservering for forlustkontrakt samt
aterstdende hyreskostnader for befintliga lokaler.

- Skador pa gods inkluderar béde skador vid hantering av gods
samt andra eventuella skador i leveranser som exempelvis pa
truckar eller byggnader. Reservering for skador gors efter att
faktura mottagits eller att ett avtal har ingdtts med kund eller
leverantér.

- Avsaéttning for aterstéliningskostnader avser uppskattningar for att

aterstélla hyrda lokaler till ursprungligt skick.

Avsattning Ater-
Omstrukturerings- for skador stallnings- i

Belopp i Mkr kostnader pa gods mm. kostnader Ovriga Totalt
Ingdende balans per 1 jan 2023 50,2 50,9 72,4 30,4 203,8
Forvarvade verksamheter = = 80,5 0,1 80,6
Arets avsattningar 65 15,3 40,7 274 89,9
lanspraktaget under aret ~19.8 12,9 ~10,8 175 61,0
Aterforing outnyttjade belopp 31,3 -15,1 ~10,1 -36 -60,1
Omrakningseffekter 13 03 38 09 3,1
Utgaende balans per 31 dec 2023 7,0 38,4 168,9 35,8 250,2
Varav:

Kortfristiga 7,0 38,4 64,7 29,0 139,2
Langfristga - - 104,2 67 11,0

Avsattning Ater-
Omstrukturerings- for skador stéllnings- )

Belopp i Mkr kostnader pa gods mm. kostnader Ovriga Totalt
Ingdende balans per 1 jan 2022 7,7 67,7 53,6 29,0 158,1
Forvarvade verksamheter - - 2,5 - 2,5
Avets avsattningar 478 283 51,2 210 148,2
lanspraktaget under aret 7,9 230 3138 18,1 ~80,7
Aterforing outnyttjade belopp - -26,9 8,7 45 ~40,1
Omrékningseffekter 25 48 56 3,0 15,9
Utgaende balans per 31 dec 2022 50,2 50,9 72,4 30,4 203,8
Varav:

Kortfristiga 50,2 50,9 44,9 23,4 169,3
Langfristiga - - 27,5 6,9 364
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NOT 27 - Upplupna kostnader och forutbetalda intskter

Finansiella rapporter och noter - Koncern

NOT 29 - Transaktioner med narstdende

-!a 2022

Belopp i Mkr

Semesterloneskuld 66,1 62,2
Sociala avgifter 53,5 44,0
Ovriga upplupna I6ner och

ersattningar 187,7 205,5
Upplupna kostnader for erhalina

tjanster och produkter 389,0 4321
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 173,2 149,2
Utgaende balans 869,4 893,0

NOT 28 - Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns en mgjlig eller
faktisk forpliktelse till foljd av intraffade handelser som inte
redovisas som skuld eller avsattning, da det antingen &r
osannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller da beloppet inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Stéallda sdkerheter

Belopp i Mkr

-!a 2022

Féretagsinteckningar 119,3 119,3
Ovriga stallda sékerheter - 18,5
Summa 119,3 137,8
Varav utgivits till:

- kreditinstitut 119,3 137,8

Ovriga stallda sakerheter avser framst sékerheter i form av aktier i
dotterféretag. Vidare bestar posten av leasade tillgangar belastade med
aganderattsforbehall.

Eventualforpliktelser

-!5 2022

Belopp i Mkr
Eventualforpliktelser 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2

Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa normala afféars-
massiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den kon-
cerninterna férséljningen av varor och tjénster till 5 869 (5 738) Mkr.

Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats
i koncernredovisningen och &r darfor inte inkluderade i koncernens
siffror.

Forséljning av varor och tjanster

Under 2023 och 2022 har ingen forséljning av varor och tjénster skett till
narstaende.

Ink6p av varor och tjanster

En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, &r deldgare i advokat-
firman Vinge. Vinge har under aret fakturerat 0,4 (0,4) Mkr fér I6pande
juridisk radgivning.

| tvd av koncernens dotterféretag hyrs fastigheter som &gs helt eller
delvis av minoritetsdgare inom Elanderskoncernen.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affarstransaktioner
mellan sig och bolaget som &r ovanliga till sin karaktar.

Ersattningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare redo-
visas i not 5.

Samtliga transaktioner har varit pa normala affarsméssiga villkor och till
marknadspriser.
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NOT 30 - Forvarv och avyttringar av verksamheter

Redovisningsprinciper

Elanders tillampar IFRS 3 Rorelseforvarv i samband med forvarv.
Alla rorelseférvérv redovisas enligt forvarvsmetoden. Det innebar
att forvarvade identifierbara tillgéngar, skulder och eventualforplik-
telser varderas till verkligt vérde pa férvarvsdagen. Det dvervérde
som uppstar nar anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet
pa identifierbara tillgangar, netto, redovisas som goodwill. Om
anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterféretagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrékningen.

Foretag som forvarvats under rakenskapsaret inkluderas i de
finansiella rapporterna per forvarvsdatum. Avyttrade foretag ingar i
koncernens redovisning till och med tidpunkten for avyttringen.

Tillaggskopeskillingar redovisas som en finansiell skuld till de reg-
leras och eventuell omvérdering av tillaggskopeskillingar redovisas i
resultatrékningen. Samtliga forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors.

Uppskattningar och bedémningar

Om ett forvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkom-
mer ett innehav utan bestémmande inflytande. | de fall dgaren till
resterande innehav har en option att sélja sitt innehav till Elanders,
eller att Elanders har en skyldighet att kdpa, anser Elanders att 100
procent av dotterforetaget anses forvarvat vid forvarvstidpunkten.

Detta innebar dven att en skuld motsvarande nuvérdet av den
bedomda framtida kopeskillingen redovisas. Darmed redovisas
inte ndgot innehav utan bestammande inflytande vid denna typ av
forvarvstransaktioner.

Forvarv under aret

| november 2023 forvarvade Elanders samtliga aktier i det engelska
kontraktslogistikféretaget Kammac Ltd ("Kammac”). Kammac &r ett
snabbvéxande foretag och omsatte under de senaste tolv manaderna
6ver 90 MGBP med valdigt god Idnsamhet.

Kammac ingar i affarsomradet Supply Chain Solutions och konso-
lideras i koncernen fran och med november 2023. Sedan forvarvs-
tillfallet har bolaget bidragit med 184 Mkr till koncernens omsattning.

Forvarvade nettotillgdngar bestar av foljande:

Den initiala vérderingen, inklusive tillaggskopeskilling, uppgick till strax
Sver 100 MGBP pa skuldfri basis, varav cirka tva tredjedelar paverkade
kassaflodet negativt under fjarde kvartalet 2023. Tillaggskopeskillingen
betalas ut under andra kvartalet 2025 och baseras pa utfallet fér 2024.
Forvarvskostnaderna uppgick till cirka 20 Mkr.

Forvéarvsanalysen &r preliminar.

Forvarvade Justeringar Redovisat
bokférda till verkligt varde i
Mkr vérden vérde koncernen
Kundrelationer - 220,4 220,4
Materiella anldggningstillgangar 105,8 - 105,8
Nyttjanderéattstillgangar 620,3 - 620,3
Kortfristiga fordringar 341,8 - 341,8
Varulager 1,3 - 1,3
Likvida medel 56,8 - 56,8
Leasingskulder -620,3 - -620,3
Ovriga skulder -269,2 -55.4 -324,7
Forvarvade nettotillgangar 236,5 165,0 401,5
Goodwill 864,3
Totalt 1265,8
Avgar:
- ej utbetalda kopeskillingar -395,9
- likvida medel i férvarvade bolag -56,8
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 813,1
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NOT 30 - Foérvérv och avyttringar av verksamheter (forts.)

Forvéarv under 2022

I juli 2022 forvarvade Elanders samtliga aktier i det brittiska bolaget
Bonds Worldwide Holdings Limited med dotterféretagen Bonds
Worldwide Express Limited och Bonds Technical Couriers Limited
(tillsammans "Bonds”). Férvarvsanalysen &r nu slutlig. Inga féréndringar
har skett av den preliminéra forvérvsanalysen.

NOT 31 - Handelser efter balansdagen

| februari 2024 tecknade Elanders avtal om att forvérva nastan 90 % av
aktierna i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd ("Bishopsgate”).
Bolaget &r en ledande aktor i Storbritannien inom specialtransporter,
installation och konfiguration av avancerad teknisk utrustning. Bishops-
gate har runt 250 anstéllda och omsatte under de senaste tolv mana-
derna 27 MGBP med mycket god |6nsamhet. Kopeskillingen for aktierna
uppgar till 42 MGBP pa skuldfri basis, och kommer att belasta kassa-
flodet under forsta kvartalet 2024. Bolaget konsolideras i Elanders-
koncernen fran och med februari 2024.

Forvéarvet ar villkorat av sedvanliga tilltradesvillkor och férvantas
slutforas inom ett par veckor. Finansiering sker bland annat med ett
forvarvslan om 115 MGBP frén koncernens tre huvudbanker i samarbete
med SEK, Svensk Exportkredit. Detta |lan kommer &ven att finansiera
delar av Elanders foérvarv av Kammac Ltd. Férvérvsrelaterade kostnader
for bland annat radgivare berdknas uppga till cirka 20 Mkr.

Utover vad som har presenterats ovan och i denna rapport i ovrigt
har inga andra vésentliga handelser intraffat efter balansdagen fram till
dagen foér denna rapports undertecknande.

Finansiella rapporter och noter - Koncern
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Resultatrékningar

Not -!5 2022

Belopp i Mkr

Nettoomsattning 47,5 45,3
Forséljningskostnader -12,4 -14,2
Administrationskostnader -75,1 -86,6
Ovriga rorelseintakter 7,0 5,1
Rorelseresultat 4,7 -33,0 -50,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 275,5 30,4
Ranteintakter 211,2 154,6
Ovriga finansiella intakter 133,5 302,1
Réntekostnader -191,5 -751
Ovriga finansiella kostnader -115,9 -398,7
Resultat efter finansiella poster 5 279,8 -37,3
Skatter 6 -1,2 13,7
Arets resultat 278,6 -23,6

Rapport 6ver totalresultatet

Belopp i Mkr

-!a 2022

Arets resultat 278,6 -23,6
Ovrigt totalresultat - _
Arets totalresultat 278,6 -23,6
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Kassaflodesanalyser

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

Not 2022

Belopp i Mkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 279,8 -37,3
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet fran den I6pande verksamheten 15 -398,2 163,0
Betald skatt -0,1 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -118,5 125,7
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 33,1 -43,0
Okning (+)/minskning () av rérelseskulder 4,8 11,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -80,7 93,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 10, 11 -1,3 -1,4
Forvarv av dotterféretag 9 -222,2 -
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 15 299,4 30,4
In- och utldning till dotterforetag -362,7 -289
Kassaflode fran investeringsverksamheten -286,8 0,1
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 13 -126,3 -123,1
Upptagna lan 13 884,7 -
Ovriga féréndringar i 1&ng- och kortfristig upplaning 13 -197,0 138,4
Utdelning -146,7 -127,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 414,7 -112,0
Arets kassaflode 47,2 -18,0
Likvida medel vid arets ingéng 281,0 299,0
Likvida medel vid arets utgang 328,2 281,0
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

Balansrékningar

Not -!a 2022

Belopp i Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10 2,1 1,5
Materiella anlaggningstillgdngar 11 0,3 0,4
Aktier i dotterforetag 9 22779 2 079,6
Fordringar pa koncernforetag 33713 3140,0
Uppskjutna skattefordringar 6 112,9 114,0
Ovriga finansiella tillgdngar 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 5764,5 5335,6
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 181,6 167,6
Ovriga fordringar 1,8 1,5
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,8 17,1
Kassa och bank 328,2 280,9
Summa omséttningstillgangar 541,4 467,1
Summa tillgangar 6 305,9 5802,6
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 353,6 353,6
Reservfond 332,4 332,4
Bundet eget kapital 686,0 686,0
Fritt eget kapital 8 1311,6 1179,7
Summa eget kapital 1997,5 1865,7
Avsattningar

Ovriga avsattningar 1,5 1,5
Summa avsattningar 1,5 1,5
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13,14 3590,3 3132,4
Skulder till koncernforetag - 6,9
Ovriga skulder 20,9 31,2
Summa langfristiga skulder 3611,2 31704
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13, 14 133,3 125,2
Leverantorsskulder 4,8 2,4
Skulder till koncernforetag 503,5 585,7
Ovriga skulder 13,6 3,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 40,5 48,5
Summa kortfristiga skulder 695,6 765,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 305,9 5802,6

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023



Foréndringar i eget kapital

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

Fritt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingadende balans per 1 jan 2022 353,6 332,4 1330,7 2016,6
Utdelning - - -127,3 -127,3
Aretsresuttat - - 23,7 23,7
6\7/ﬁé{tgtalresultat 777777777777777777777 - - - -
Utgaende balans per 31 dec 2022 353,6 332,4 1179,7 1865,7
Utdelning - - -146,7 -146,7
Aretsresutat - - 2786 2786
V:Ozr\rlﬁétﬁtgtalresultat 777777777777777777777 - - - -
Utgaende balans per 31 dec 2023 353,6 332,4 1311,6 1997,5
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Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 1 - Redovisningsprinciper

En redogorelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not 1

till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har uppréttat sin
arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt tilldmpliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
tilldmpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar
majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbola-
get tillampar i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncernen.
Skillnaderna mot koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

Pensioner

Moderbolagets avséattningar for pensioner tryggas via Tryggandelagen.
Den huvudsakliga skillnaden mellan Tryggandelagens regler avseende

pensioner och |AS 19 Erséttningar till anstéllda &r att svensk god redo-
visningssed bortser frén framtida hojningar av [6ner och pensioner vid
berakning av pensionsférpliktelsens nuvérde. | moderbolaget férekom-
mer saval premiebestamda som férmansbestamda planer.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetagen. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande mot tredje part att ersatta dennes innehav av
skuldinstrument for de forluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal till forman for dotterféretag
tillampar moderbolaget RFR 2. Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avsattning i balansrakningen nér bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

NOT 2 - Revisionsarvoden

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med Alternativ-
regeln i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Detta
innebar att saval erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, till-
lampas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i
moderbolaget som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstill-
gangar enligt lagsta vérdets princip.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas inte i moderbolaget eftersom undantag
medges for tillampning i juridisk person. Detta innebér att leasingavgif-
terna kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2023

Under 2023 har inga nya standarder inforts eller &ndrats som haft nagon
vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.

NOT 3 - Ovriga rérelseintakter

-!a 2022

Belopp i Mkr 2022 Belopp i Mkr

PwC Kursvinster 0,0 0,0
Revisionsuppdraget 2,8 2,3 Ovrigt 7,0 51
Revisionsverksamhet utéver Summa 7,0 5,1
revisionsuppdraget = -

Skatteradgivning = -

Ovriga tjénster 0,7 -

Summa 3,5 23  NOT 4 - Personal

Nagot arvode till andra revisionsbyrder har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberéttel-
sen, samt sa kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med
revisionsuppdraget.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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NOT 5 - Resultat fran finansiella poster

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 6 - Skatter

Resultat fran andelar i koncernféretag

-!H 2022

Belopp i Mkr

Nedskrivning av aktier i dotterféretag -23,9 -
Utdelningar fran dotterforetag 2994 30,4
Summa 275,5 30,4

Réanteintakter

-!a 2022

Belopp i Mkr

Rénteintékter, externa 8,8 1,9
Ranteintakter, dotterforetag 202,5 152,7
Summa 211,2 154,6

Ovriga finansiella intikter

Redovisningsprinciper
Skatteutjdmning inom koncernen genomférs genom lémnade
och erhéllna koncernbidrag. Vid redovisning av koncernbidrag
tillampar moderbolaget alternativregeln enligt RFR 2 och
redovisar nettot av Iamnade och erhallna koncernbidrag som
bokslutsdisposition. Moderbolaget redovisar merparten av kon-
cernens svenska skatt. | tabellen nedan beréknas den foérvantade
skattekostnaden utifrén resultat fore skatt multiplicerat med
aktuell skattesats.

For uppskattningar och bedomningar rérande underskotts-
avdrag se not 9 fér koncernen pa sida 70.

Skatt pa arets resultat

Belopp i Mkr

Stampelskatt pa intakter fran

utlandska dotterforetag -0,1 -
Belopp i Mkr 2022 - - 2
Korrigering av tidigare ars aktuella
Kursvinster 133,5 302,1 skattekostnad = -
Summa 133,5 302,17  Uppskjuten skatt -1,1 13,7
Summa -1,2 13,7
Réantekostnader
. Avstamning av redovisad skatt
Belopp i Mkr 2022
Réntekostnader, externa -176,4 -72,4 Belopp i Mkr -!a 2022
Rantekostnader, dotterféretag -15,1 =2,7 Resultat fore skatt 279,8 -37,4
Summa -191,5 -75,1 Skatt enligt i Sverige gallande
skattesats om 20,6 (20,6) % -57,6 7,7
B Skatteeffekt av:
Ovriga finansiella kostnader - ej skattepliktiga utdelningar fran
dotterforetag 61,7 6,3
Belopp i Mkr 2022 e e
- nedskrivning av aktier i dotter-
Kursforluster -103,4 -388,0 foretag -49 _
Ovriga finansiella kostnader -12,6 -10,7 - stdampelskatt pa intakter fran
Summa -115,9 _398,7 utlandska dotterforetag -0,1 -
- ej avdragsgilla bidrag,
representation och
foreningskostnader -0,3 -0,2
- Ovrigt 0,0 0,0
Summa -1,2 13,7

Uppskjutna skattefordringar

-!a 2022

Belopp i Mkr

Underskottsavdrag 99,8 102,4
Ovriga poster 13,1 11,6
Summa 112,9 114,0

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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NOT 7 - Transaktioner med nérstaende

NOT 8 - Forslag till vinstdisposition

Forséljning av varor och tjanster

Moderbolaget fakturerar dotterféretagen for gjorda utlagg avseende
koncerngemensamma tjanster for marknadsféring, IT, revision, for-
sakringar etc. Utéver detta har ingen forséljning av varor eller tjanster
skett till narstdende.

Ink6p av varor och tjanster

Moderbolaget har under aret kopt tjanster av dotterféretag for
2,8 (2,6) Mkr.

En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, ar deldgare i advokat-
firman Vinge. Vinge har under aret fakturerat 0,4 (0,4) Mkr for I6pande
juridisk radgivning.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra afférstransaktioner,

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel:

-!a 2022

Belopp i Mkr

Balanserat resultat 1033,0 12034
Arets resultat 278,6 -23,7
Summa 1311,6 1179,7

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

-!a 2022

Belopp i Mkr
till aktiedgarna utdelas 4,15 (4,15)

mellan sig och bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktar med kronor per aktie 146,7 146,7
avseende pa villkoren. . il .

Ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i ny rakning Sverfors e 10330
redovisas i not 5 till koncernen. Summa 1311,6 1179,7
NOT 9 - Aktier i dotterfretag

Belopp i Mkr -!H 2022

Redovisningsprinciper

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda féretag och dotter-
foretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag,

som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i
anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag. Arligen gérs en
bedémning om det finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov av posten aktier i dotterféretag. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt och nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestédende.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningen innebar att bokfort vérde pa aktier i
dotterféretag jamférs med koncernmassigt eget kapital. Arets
nedskrivningsprévning av bokfért varde pa aktier i dotterbolag
har resulterat i en nedskrivning om 23,9 Mkr (0,0).

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ingaende balans 2079,6 2092,6
Investering 222,2 -
Omvaérdering av tillaggskopeskilling - -13,0
Nedskrivning -239 -
Utgdende balans 2277,9 2079,6




NOT 9 - Aktier i dotterforetag (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

Specifikation av aktier i dotterféretag

Inne-
B havets
Agd bokforda
Antal andel i vérde,
Organisationsnr Sate aktier procent Mkr
d]o|m Deutsche Online Medien GmbH HRB265124 Waiblingen, Tyskland 3 100 0,0
rmrrr;yphotobook GmbH HRB94377 Berlln,TyskIand 7777777777777777777777777777777777 - 100 -
Elanders do Brasil Representacdes Ltda 08.849.405/0001-00 S&o Paulo, Brasilien 3105 550 100 12,2
W”I;)\Ventor Gerenciamento de Supply Chain (Brasil) Ltda  08.849.405/0001-00 SéoPaquBrasHlen 77777777777777777777777 7 7”2741 126 100 9,4
Elanders Waiblingen GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland 1 100 108,6
erfrlranders International AB 556058-0622 MolndaISverlge 777777777777777777777777777777777 - 100 -
W”Mentor Media Ltd 199302450H Slngapore 77777777777777777777777777777777777777777777 - 100 -
"""" Asiapack Limited 626139 Hongkong,Kina - 100 -
7777777 Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd 91440300734155669E Shenzhen,Klna - 100 -
7777777 Chengdu Mentor Media Co., Ltd 91510100597273959A ChengduKlna - 100 -
7777777 Mentor Internet Solution Pte Ltd 199508226M Slngapore - 100 -
7777777 Mentor Media (Chongging) Co., Ltd 915000006939331951 ChongqmgKlna - 100 -
7777777 Mentor Media (Chongging) Co., Ltd -
Wuhan Branch 91420100MA4KYTDK3K Wuhan, Kina - - -
7777777 Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd 913205837584821700 Kunshan,Kma - 100 -
7777777 Mentor Media Ltd, Taiwan Branch 70777068 Taoyuan,Ta|wan - 100 -
7777777 Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd 91440300726187433D ShenzhenKlna - 100 -
7777777 Mentor Media (USA) Supply Chain
Management Inc C3095841 San Bernardino, USA - 100 -
7777777 Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd 91350200612051108M XlamenKlna - 100 -
7777777 Mentor Media CBZ (Chongging) Co., Ltd 915000005814642169 ChongqlngKlna - 100 -
7777777 Mentor Media Juédrez S.A. de C.V. MMJ0810145N1 Juarez,l\/\eX|ko - 100 -
7777777 Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd 91440300793899377C Shenzhen,Klna - 100 -
7777777 Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd U72900TN2006PTC061596 Chennallndlen - 100 -
7777777 Mentor Shanghai Trading Co., Ltd 91310000329537946A Shanghal,Klna - 100 -
7777777 Mentor Supply Chain (Chongging-CBZ) Co., Ltd 91500106 MA5YR1XH62 Chongqlng,Klna - 100 -
7777777 Mentor Supply Chain Mexico S.A. de C.V. MSC191028QH1 JuarezMeX|ko - 100 -
7777777 Mentor Supply Chain (Netherlands) BV 858777265 RotterdamNederIanderna - 100 -
7777777 Mentor Media Czech s.r.o. CZ27742270 Brno,TJeck|en - 100 -
7777777 Mentor Supply Chain (USA) Inc. 202212131646372 Warsaw,USA - 100 -
7777777 Mentor Supply Chain Thailand Ltd 105566154947 BangkokThaHand - 100 -
7777777 Mentor Supply Chain Vietnam Ltd 0110081611 Han0|,V|etnam - 100 -
7777777 Shanghai Mentor Media Co., Ltd 91310115703003515D ShanghalKlna - 100 -
7777777 Tristellar Graphic Sdn. Bhd. 64775T Johorl\/\alay5|a - 100 -

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

101



102

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 9 - Aktier i dotterféretag (forts.)

Specifikation av aktier i dotterforetag (forts.)

Inne-

B havets

Agd bokforda

Antal andeli véarde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders Holding GmbH HRB105591 Herrenberg, Tyskland 25000 100 380,5
LGI Logistics Group International GmbH HRB243806 Herrenberg,TyskIand 7777777777777777777777777 - 100 -
~ Helix Software + Support GmbH HRB226056 Herrenberg, Tyskland - 100 -
ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik HRB66157 I\/\unchenTyskIand 77777777777777777777777777777 - 100 -
"""" ITG Air & Sea GmbH HRB250422 Oberding (Schwaig), Tyskland - 75 -
7777777 ITG International Transports Inc. 43240627 BostonUSA - 100 -
"""" ITG Austria GmbH FN 5604961 Reichersberg, Osterike - 100 -
"""" ITG Fulfillment GmbH HRB33746 Oberhausen, Tyskland - 100 -
"""" LGI Netherlands BV 34083373 Amsterdam, Nederlanderna - 100 -
7777777 Eijgenhuijsen Exploitatie BV 08040501 RuurIoNederIanderna - 100 -
7777777 Eijgenhuijsen Precisievervoer BV 08064979 Ruurlo,NederIanderna - 100 -
7777777 LGI Austria GmbH FN 349601 w LaxenburgOsternke - 100 -
"""" LGI Espana .. B19274901 Cabanillas del Campo, Spanien - 100 -
7777777 LGl Hungéria Logisztikai Kft. 13-09-140503 PatyUngem - 100 -
7777777 LGI Logistics Group International AB 556727-7990 - 100 -
7777777 LGI Logistics Group International Ltd 07251732 - 100 -
7777777 Bonds Worldwide Holdings Ltd GB 4608847 - 100 -
7777777 Bonds Worldwide Express Ltd GB 1938935 - 100 -
7777777 Bonds Technical Couriers Ltd GB 3036141 - 100 -
7777777 LGI Polska Sp. z 0.0. KRS 0000246814 Wroclaw, Polen - 100 -
7777777 Logistics Worksolution Sp. z o.0. KRS 0000735255 Starach0W|ce,Po|en - 100 -
7777777 LGl Romania s.r.l. J02/1032/2019 AradRumamen - 100 -
7777777 LGI Czechia s.r.o. CZ25204581 ZakupyTJecklen - 100 -
"""" LGI Deutschland GmbH HRB354685 Herrenberg, Tyskiand - 100 -
"""" LG FreightLog GmbH HRB761526 Freiberg am Neckar, Tyskland - 100 -
7777777 LGl Logistics Solution GmbH HRB32410 HunxeTyskIand - 100 -
7777777 LGl TechLog GmbH HRB513968 ErfurtTyskIand - 100 -
7777777 Logistik Lernzentrum GmbH HRB246072 Bobllngen,TyskIand - 100 -
7777777 LGl reuselT GmbH HRB781610 HerrenbergTyskIand - 100 -
~ MotoristicSolutions GrmbH HRB781648 Herrenberg, Tyskland - 100 -
Elanders Holding UK Limited 15224840 Cheshire, Storbritannien 99 100 222,2
 Kammac Ltd 2255591 Skelmersdale, Storbritannien - 10 -
Elanders Holding USA Inc. 87-2849643 Delaware, USA 10 000 100 582,0
 Bergen Shippers Corp 0400327871 New Jersey, USA - s -
7777777 Bergen Logistics Canada, Inc. 002489278 Brampton,Kanada - 100 -
"""" Bergen Ventures BY 860650704 Veghel Nederlinderna - 100 -
7777777 Bergen Logistics BV 860652397 VeghelNederIanderna - 100 -
Rey 11LLC 0400422543 New Jersey, USA - 80 -
7777777 Rex 11 SRL 1016600023931 Ch|sméuMoIdaV|en - 100 -
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NOT 9 - Aktier i dotterforetag (forts.)

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

Specifikation av aktier i dotterforetag (forts.)

Inne-

B havets

Agd bokférda

Antal andeli varde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalalovd, Ungern 1 100 146,1
Elanders Infologistics AB 556121-8891 MolIndal, Sverige 314330 100 286,8
lerErlranders Své}ige AB 556262-1689 BorasSvenge 7777777777777777777777777777777777777 - 100 -
Elanders Italy S.r.l. 05686620963 Ponzano Veneto, ltalien 1 100 2,7
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien 2 300 000 100 31,4
 Elanders McNaughtan's Ltd SC 135425 Glasgow, Storbritannien - 10 -
 spreckley Ltd 4179929 Newcastle, Storbritannien - 100 -
Elanders Polska Sp. z o.0. KRS 0000101815 Ptonsk, Polen 144 280 100 89,9
fotokasten GmbH HRB24050 Waiblingen, Tyskland 3 100 57,6
Midland Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10000 100 223,0
ElandersUSA, LLC 58-1448183 Adanta,USA - 100 -
ReuselT AB 559342-0507 MélIndal, Sverige 50 000 70 120,0
Wﬂl;\’”euseIT Swéaen AB 559210-6404 - 100 -
ler?réuseIT Finéﬁce AB 559210-6602 - 100 -
Elanders Kaisheim GmbH HRB18350 1 100 55
lerErlranders Dorrrwrauwérth G}ﬁbH HRB28117 Donauwdrth, Tyskland - 100 -
Summa 2277,9

For de bolag som ej dgs direkt av moderbolaget anges inget bokfért varde.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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NOT 10 - Immateriella anlédggningstillgangar

Redovisningsprinciper

| moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket
inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart over 20 ar efter-
som goodwill &r hanférligt till forvarv av strategisk karaktar. Ovriga

immateriella anlaggningstillgangar avser programvaror och skrivs av
pa 3-5ar.

Ovriga immateriella

Goodwill anlaggningstillgangar Summa

Belopp i Mkr -!a 2022 2022 -!a 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2,0 2,0 52 6,2 7,2 8,2
Inkop - - 1,3 1,3 1,3 1,3
Forsaljningar/utrangeringar = - = -2,3 = -2,3
Utgaende anskaffningsvarden 2,0 2,0 6,6 5,2 8,5 7,2
Ingdende ackumulerade

av- och nedskrivningar -1,9 -1,8 -3,9 -5,1 -5,7 -6,8
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,6 -1,1 -0,7 -1,2
Forséljningar/utrangeringar - - - 2,3 - 2,3
Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -2,0 -1,9 -4,5 -39 -6,4 -5,7
Utgaende restvarde - 0,1 2,1 1,4 2,1 1,5

Fordelning av avskrivningar per funktion i resultatrakningen

2022

Belopp i Mkr

Forséljningskostnader -0,5 -1,0
Administrationskostnader -0,2 -0,2
Summa -0,7 -1,2
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NOT 11 - Materiella anldggningstillgadngar

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

NOT 13 - Skulder till kreditinstitut

Redovisningsprinciper
Moderbolagets materiella anlaggningstillgdngar bestar av
kontorsinventarier och skrivs av linjart pa 3-5 ar.

Inventarier, verktyg
och installationer

-!a 2022

Belopp i Mkr

Ingdende anskaffningsvarde 1,3 1,2
Inkop - 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 1,3 1,3
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -0,9 -0,7
Arets avskrivningar -0,1 -0,2
Utgdende ackumulerade -1,0 -0,9
avskrivningar

Utgaende restvarde 0,3 0,4

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Négon finansiell leasing férekommer ej.

NOT 12 - Upplupna kostnader och forutbetalda intskter

Samtliga skulder till kreditinstitut avser laneskulder. Lan fran Elanders
huvudbanker féljer I6ptiden for kreditavtalet och forfaller i juli 2026.
Elanders AB har |an i GBP, USD och EUR. Per 31 december 2023 |ag
réntorna for dessa 1an i intervallet 5,07-7,14 (3,55-6,01) procent.

For upplysningar avseende finansiell riskhantering - se not 24 till kon-
cernens finansiella rapporter.

Forandring av lang- och kortfristig upplaning

-!a 2022

Belopp i Mkr

Ingdende balans 3257,6 2905,2
Upptagna lan 884,7 -
Amorteringar av lan -126,3 -123,1
Ovriga férandringar i 18ng- och

kortfristig upplaning -197,0 141,2
Omrékningsdifferens -95,4 334,4
Utgaende balans 3723,6 3257,6

Checkrakningskrediter
Utnyttjat belopp samt tillgénglig kredit for checkrakningskrediter framgar

nedan.
-!a 2022
Checkrékningskrediter,

utnyttjat belopp - -

Belopp i Mkr

Checkrékningskrediter,

beviljat belopp 236,4 236,9

-!a 2022

Belopp i Mkr
Léner samt semesterloneskuld 59 15,5
Sociala avgifter 14,4 16,3

Rantor 5,6 0,4

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

14,6
40,5

16,3
48,5

Utgéende balans

Outnyttjad kredit 236,4 236,9
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NOT 14 - Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgens-
forbindelser till forman for dotterforetagen. Finansiella garantier
innebér att bolaget har ett dtagande mot tredje part att ersatta
dennes innehav av skuldinstrument for de forluster som denne adrar
sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garan-
tiavtal till férman for dotterforetag tillampar moderbolaget RFR 2.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i
balansrékningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Undantagsregler for dotterforetag
Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Section 479(C) av
Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapsaret 2023
for dotterforetagen Elanders Ltd, Elanders McNaugthan’s Ltd samt
Spreckley Ltd registrerade i Storbritannien och beskrivna i not 9.
Moderbolagsgarantin géller samtliga utestdende skulder fér dotter-
foretagen per balansdagen till dess att ataganden &r fullgjorda. De
beskrivna dotterféretagen har applicerat undantaget av lagstadgad
revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Companies
Act 2006.

Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterforetagen
Elanders Kaishem GmbH, Elanders Donauwo6rth GmbH, Elanders

Waiblingen GmbH och Elanders Holding GmbH, registrerade i
Tyskland. Moderbolaget garanterar alla existerande forpliktelser for
Elanders Kaishem GmbH, Elanders Donauwérth GmbH, Elanders
Waiblinen GmbH och Elanders Holding GmbH fran och med 31
december 2023 till slutet av nasta rakenskapsar. Till foljd av detta
tillampar Elanders Kaisheim GmbH, Elanders Donauwdrth GmbH,
Elanders Waiblingen GmbH och Elanders Holding GmbH inklusive
dess tyska dotterforetag LGI Logistics Group International GmbH,
LGI Deutschland GmbH, LGI FreightLOG GmbH, LGI TechLog GmbH,
Helix Software + Support GmbH, Logistik Lernzentrum GmbH, LGl
Logistics Solution GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition und
Logistik, ITG Fulfillment GmbH och ITG Air & Sea GmbH, LGl reuselT
GmbH, MotoristicSolutions GmbH, beskrivna i not 9, undantaget
som anges i sec. 264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB). Dessa
regler undantar bolagen fran lagstadgad revision samt innebér
lattnader kring uppréattande och publicering av finansiella rapporter.
Enligt sec. 291 (1) och (2) i Tysklands Commercial Code (HGB) &r
dessutom Elanders Holding GmbH, LGI Logistics Group International
GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik, ITG Air &
Sea GmbH och Elanders Waiblingen GmbH undantagna fran kravet
att upprétta konsoliderade finansiella rapporter eftersom de &r inklu-
derade i Elanders AB:s koncernredovisning.

Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser

-!a 2022

Belopp i Mkr

Belopp i Mkr 2022
Foretagsinteckningar 3,3 3,3
Ovriga stallda sdkerheter - -
Summa 3,3 3,3
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 33 33
Summa 3,3 3,3

Ovriga stallda sdkerheter avser frimst sikerheter i form av aktier i
dotterforetag.
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Borgensforbindelser och eventual-

forpliktelser avseende dotterféretag 150,8

150,8

170,7
170,7

Summa




NOT 15 - Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Finansiella rapporter och noter - Moderbolag

Likvida medel

Likvida medel bestar framfér allt av kassa- samt banktillgodohavanden.

Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér:

- risken for forandring av verkligt véarde ar obetydlig.

- de latt kan omséttas.

- forfallodagen ligger nérmare an tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet fran den
I6pande verksamheten

Belopp i Mkr -!a 2022

Avskrivningar pa immateriella och

materiella anldggningstillgangar 0,8 1,3
Utdelningar fran dotterféretag -299,4 -30,4
Orealiserade kursvinster/-forluster -113,3 195,5
Ovriga poster 13,7 -3.4
Summa -398,2 163,0

Betalda och erhallna réantor

-:a 2022

Belopp i Mkr

Betald rénta -185,9 -74,3
Erhéllen ranta 253,0 111,7
Summa 67,1 37,4

Erhalina utdelningar fran dotterféretag

-!a 2022

Belopp i Mkr

Elanders Hungary Kft 17,4 6,3
Elanders Ltd 51,5 -
Elanders Polska Sp. z o.0. 3,7 -
Elanders UK Ltd 7,5 -
Elanders Waiblingen GmbH 215,3 19,7
Reusel T AB 4.1 44
Summa 299,4 30,4
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Finansiella rapporter och noter - Forslag till vinstdisposition

Forslag till
vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar harmed att drsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder, och ger

en rittvisande bild av foretagets respektive koncernens stillning och
resultat och att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande 6versikt
over utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som foretaget respektive de foretag som ingdr i koncernen
star infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans
forfogande stidende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgéende till 1311550200 kronor, disponeras enligt foljande:

® 4,15 kronor per aktie, totalt 146 734 667 kronor, utdelas till
aktiedgarna och

o kvarstiende vinstmedel om 1164 815 533 kronor balanseras i ny
rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pd
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stillning i 6vrigt.

Denna drsredovisning kommer att framlidggas pd drsstimman
den 19 april 2024 for faststillande.

MolIndal den 22 mars 2024

Carl Bennet
Vice ordférande

Dan Frohm
Ordférande

Erik Gabrielson

Anna Hallberg

Irene Planting

Martin Schubach

Ulrika Dellby Eva Elmstedt

Anne Lenerius Johan Trouvé

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Alexander Stahl
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ),
org.nr 556008-1621

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Elanders AB (publ) for ar 2023 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 50-55. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingér pa sidorna 40-108 i detta dokument.

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden

rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-55. Forvalt-
ningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen ér forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har 6verlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsfoérordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vir revision genom att faststilla visentlighetsnivd och
bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur
ar osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstillande direktoren asidositter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktig-
heter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en dndamaélsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Viésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vésentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad

av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller nagra
visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, diribland for den finansiella rapporteringen som hel-
het (se tabellen pa nista uppslag). Med hjalp av dessa och kvalitativa
overviganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsédtgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for

Sarskilt betydelsefullt omrade

revisionen av, och i vért stillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omréaden.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Nedskrivningsproévning av immateriella tillgangar

Hénvisning till not 13.

Gooduwill och 6vriga immateriella tillgdngar utgér en vasentlig del

av Elanders rapport 6ver finansiell stallning. Ledningen gor arligen

en provning av tillgdngarnas véarde vilken baseras pa berakning av
diskonterat framtida kassaflode fér de kassagenererande enheter déar
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar och
antaganden om framtida kassafléden. Av not 13 framgar hur bola-
get gjort sin bedémning, samt en redogérelse av viktiga antaganden
samt kanslighetsanalyser. De antaganden som har storst paverkan pa
testet ar framtida tillvéxt, resultatmarginaler och diskonteringsfaktorn
(kapitalkostnad).

Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov har identifierats base-
rat pa de antaganden som gjorts.

| var revision har vi bedomt den berékningsmodell som bolaget
anvant.

Vi har stdmt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bola-
gets budget och strategiska planer per affarsomrade. Vi har analy-
serat hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat
eventuella justeringar som har skett av antaganden fran tidigare
ar, som en féljd av utvecklingen av verksamheten samt externa
faktorer.

Vi har testat kénsligheten av de viktigaste antagandena for att be-
doma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pa sidorna 1-39 samt
113-154. Den andra informationen bestdr ocksa av Ersittnings-
rapporten 2023 som vi inhimtade fore datumet for denna revisions-
berittelse. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vért ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6verviaga om informationen i visentlig utstrickning ar
oforenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra

informationen innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer idr nodvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formdgan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for Elanders AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad si att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ar nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot visentligt avseende:

e foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranledaersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktoren har upprittat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
viardepappersmarknaden for Elanders AB (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett format
som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till Elanders AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dandamal-
senliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer nodvandig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vir uppgift 4r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pd grundval av
var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér véra gransknings-
atgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef- rapporten dr upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns.

Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kriver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgirder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvdrdering av andamélsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en
avstimning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrikningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet
med vad som fo6ljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-55 och for att den ar upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
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granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med &rsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar samt ar i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB utsédgs till Elanders AB (publ)s revisor
av bolagsstimman den 21 april 2023 och har varit bolagets revisor
sedan 21 april 2008.

Molndal den 22 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Alexander Stihl
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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ldag har koncernen

nastan 8 000

anstallda fordelade
pa ett 20-tal lander
pa fyra kontinenter.
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Hallbarhetsrapport 2023

Hallbarhet ar for Elanders en integrerad del i koncernens

verksamhet och affarsbeslut. Elanders hallbarhetsrapport for
kalenderaret 2023 &r en del av arsredovisningen. Den redogor
for detaljerna i Elanders strategiska hallbarhetsarbete och de

framsteg som gjorts under aret.

Hallbarhetsrapportens omfattning

Elanders héllbarhetsrapport publiceras drligen och ir en integrerad
del av drsredovisningen. Rapporten omfattar de bolag som har ingdtt
i koncernen under aret.

Vid upprittandet av denna rapport har etablerade principer for
héllbarhetsrapportering applicerats. Innehéllet i denna rapport har
definierats med vigledning fran bland annat Global Reporting Initia-
tive (GRI). Rapporten har upprittats i enlighet med EU:s direktiv om
icke-finansiell rapportering (NFRD) som antagits i Sverige genom de
lagstadgade kraven pd héllbarhetsrapport som en integrerad del av
arsredovisningen.

Det nya direktivet om héllbarhetsrapportering (Corporate
Sustainability Reporting Directive, ”CSRD”) och de tillhérande
obligatoriska europeiska standarderna (European Sustainability
Reporting Standards, ”ESRS”) innebir mer detaljerade redovisnings-
krav for hallbarhetsupplysningar. De nya reglerna innebar en rad
omfattande forandringar for sivil framtagande, utformande och
presentation av hillbarhetsrelaterad information. Elanders genomfor
nu nodvindiga dtgarder for att kunna redovisa i enlighet med CSRD
och ESRS.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Forandringar i information och rapportering

I upplysningarna for viaxthusgasutslipp pa sidan 130 har utslippen
raknats om for scope 1 och scope 2 enligt principerna i Greenhouse
Gas Protocol (*GHG-protokollet”) pa grund av forvarv och for-
battrad berdkningsmetod. Rapporteringen har dven utvidgats till att
omfatta scope 3-utslipp.

Synpunkter

Som en del i att fortsitta utveckla och forbattra Elanders héllbarhets-
rapport erbjuds lisare mojlighet till dterkoppling. Synpunkter och
forslag tas gidrna emot pa: sustainability@elanders.com.

For mer information om Elanders,
besok: www.elanders.com



Nyckeltal

Scope 1 & 2-utslapp

tusen ton CO, e (2022: 38)

Andel fornybar el

procent (2022: 59 %)

Viktiga steg
9

Elanders anslét sig till United
Nations Global Compact.

2023

Kartlaggning fardigstalldes
av koncernens vardekedje-
utslépp (scope 3).

Klimatmal sattes for
koncernen.

Elanders atog sig att satta
klimatmal i linje med Science
Based Target Initiative.

Forberedelser genomfordes
infor det nya EU-direktivet
for hallbarhetsrapportering
(CSRD).

Scope 3-utslapp

tusen ton CO, e (2022: 219)

Utslappsbesparingar inom
Life Cycle Management

tusen ton CO, e (2022: 24,5)

2024

Implementering av det nya
EU-direktivet for hallbarhets-
rapportering.

Framtagande av atgéardsplaner
for utslappsminskningar.

2030

Verksamheten &r i linje med
1,5-gradersmalet enligt Paris-
avtalet.

Scope 1- och scope 2-utsldppen
har reducerats med 50 procent.

Scope 3-utslappen hanforliga
till den egna verksamheten har
reducerats med 30 procent.

Andel kvinnliga chefer

procent

Medeltal anstéllda

720

personer (2022: 7 248)

2025

Elanders skickar senast in
utslappsmalen till Science
Based Target Initiative for
validering.

2040

Scope 1- samt scope 2-utslappen
har reducerats med 75 procent.

2050

Koncernen har uppnatt
nettonollutslapp genom hela
vardekedjan.

Hallbarhetsrapport - Inledning
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Hallbarhetsrapport - Strategi och vasentlighetsanalys

Strategi och

vasentlighetsanalys

Elanders har under de senaste tva decennierna genomgatt en stor
omstallning fran renodlat tryckeri med huvuddelen av sin verk-
samhet i Sverige till ett globalt logistikféretag med verksamhet

pa fyra kontinenter. Hallbarhet har blivit allt viktigare for Elanders
och dess intressenter. Det har varit fortsatt markbart under 2023.
Elanders bevakar noggrant 6kade krav fran omvarlden och stravar

efter att uppfylla dessa sa effektivt som mojligt.

Som en global logistikleverantor ar det koncernens ansvar att aktivt
arbeta med och ta ansvar for sociala, etiska och miljorelaterade
fragor. En hdllbar strategi skapar dven ldngsiktigt ytterligare aktie-
agarvirde och ett mervirde for alla bolagets intressenter. Det galler
for sdvil kunder som investerare och samhille.

Elanders strukturerar sina hallbarhetsupplysningar utifran ”Milj6”,
”Socialt ansvar” och ”Styrning”. Darinom har en rad underkate-
gorier identifierats. Dessa specificerar och ramar in de for Elanders
vasentliga héllbarhetsamnena.

Genom CSRD stills krav pd att rapportera utifran principen om
dubbel visentlighet som ir utgdngspunkt for hallbarhetsrapportering
inom ramen for ESRS. Det innebir att virdera visentlighet utifrin
ett paverkansperspektiv samt ett risk- och mojlighetsperspektiv.
Bedomningen ska dven ta hinsyn till hela virdekedjan. For Elanders
innebdr det att perspektiv och trosklar som tidigare definierat vilken
information som ska ingd i redovisningen nu fornyas. Elanders kom-
mer att redogora for sin dubbla visentlighetsanalys i drsredovisningen
for 2024,

Styrning avseende héllbarhetsfragor

Styrningen avseende hallbarhetsfragor ar forankrad i Elanders styrelse
och koncernledning. Agarskap och ansvar for att driva atgirder inom
de visentliga omrddena forankras i organisationen i syfte att siker-
stilla anpassning till de olika verksamheternas prioriteringar.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Omraden med koppling till regelefterlevnad ar integrerade i
Elanders centrala styrningsramverk. Forvintningar pa alla anstilldas
efterlevnad beskrivs i Elanders uppférandekod, som finns tillgdnglig
pa Elanders hemsida.

Elanders har en visselbldsarfunktion for koncernens intressent-
grupper att rapportera eventuella brott mot lagar eller regler inom
Elanders verksamhet och virdekedja. Det kan relatera till IT-sikerhet,
datasekretess, miljobrott, korruption, minskliga rittigheter, diskri-
minering eller ekonomiskt bedrigeri. Den som anmaler garanteras
anonymitet och fullstindig sekretess.

For att sikerstilla att hallbarhetsperspektivet genomsyrar samtliga
dotterforetags styrning, och att dessa vidtar atgirder inom de priori-
terade omradena, har Elanders utover koncernledningen tre kon-
cerngemensamma rad. Raden finns inom social hallbarhet (People &
Culture Council), milj6 och klimat (Environment & Climate Council)
samt IT. I dessa rad ingar relevanta representanter for dotterforetagen
samt koncernstaben. Rdden sammantriader vanligtvis kvartalsvis.

Elanders uppforandekod hittar du hér:
é www.elanders.com/sv/hallbarhet/styrning/




Hallbarhet — Bolagsstyrning

Styrelseutskott
(hallbarhetsrelevanta)

Revisionsutskottet

Hallbarhetsrapport - Strategi och vasentlighetsanalys

Styrelse
- godkanner den
overgripande strategin

¢

Koncernledning
- utformar och Svervakar
implementeringen av strategin

¢

Stodfunktioner inom koncernen
- underlattar genomférandet och Gvervakningen av strategin

Group Finance

Corporate Sustainability

¢

Koncerngemensamma rad
- sprider information och s&kerstaller genomforandet av strategin

People & Culture IT Environment & Climate
Ansvariga for respektive ESG-kategori
- ansvarar fér genomférandet av strategin
Miljo Socialt ansvar Styrning
Decarbonisation Human Resources Risk & Compliance

Investment Committe

Risk & Compliance

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Elanders fem intressentgrupper och de huvudsakliga
kommunikationskanaler som finns for respektive grupp

Intressentgrupp Kommunikation med intressentgruppen
Aktiedgare och investerare Finansiella rapporter

Arsstamma

Investerarmoten

Hemsida

Pressmeddelanden

Leverantorer

Lépande dialog
Upphandlingar och inkopsforhandlingar

Medarbetare

Medarbetarenkat / medarbetarsamtal
Intrandt / andra interna kommunikationskanaler
Dialog med fackliga organisationer

Kunder

Loépande dialog
Kundundersokningar
Intervjuer

Samhalle

Vasentlighetsanalys

Innehéllet i denna rapport speglar de omrdden dir koncernen har
storst paverkan och dér de mest kritiska riskerna ligger. Vad som

ar viktigt for Elanders intressentgrupper har varit hogst centralt i
bedémningen. Deras intressen vigleder koncernens 6vergripande
prioriteringar 6ver tid. De prioriterade omridena ses 6ver l[6pande
for att sikerstilla att rapporteringen ligger i linje med koncernens och
omvirldens utveckling.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Lokala samarbeten
Deltagande i natverk
Praktikanter och studentuppsatser

Kontinuerliga dialoger fors med fem intressentgrupper: aktiedgare
och investerare, kunder, medarbetare, leverantorer och samhalle.
Grupperna har identifierats utifrdn deras beroende av Elanders och
den péaverkan som de i sin tur har pa Elanders verksamheter och
strategiska riktning. Dirtill har samtal med styrelse och ledning influ-
erat innehallet i rapporten. Aven externa faktorer har vigts in, sisom
den politiska utvecklingen, kommande regelverk for rapportering
samt sektorspecifika trender.



Miljé

Som leverantor av end-to-end-l6sningar ar
Elanders beroende av energi for att driva
egna logistikanlaggningar och transportera
kundernas produkter genom vardekedjan.
Inom Print & Packaging Solutions ligger den
storsta klimatpaverkan i vardekedjan sett till
papperstillverkningen. For att hantera fore-
tagets paverkan och relaterade risker har
Elanders tydligt formulerade principer och

mal, vars efterlevnad och uppfyllelse siker-
stalls och fo6ljs upp.

Avsnittet *Milj6” har i denna rapport delats in i tvd delar; ”Vixt-
husgasutslapp” samt ”Material och avfall”. Tillhérande kvantitativa
upplysningar finner ni i noterna till denna héllbarhetsrapport.

Vaxthusgasutslapp

For Elanders ar ett minskat beroende av fossila branslen i den egna
lastbilsflottan, samt anpassningar i energi- och materialval inom
tryckeriverksamheten, tva viktiga fragor eftersom de utgor de storsta
killorna till vixthusgasutslipp inom koncernen.

I borjan pa ret antog koncernen mal f6r minskning av viaxthus-
gasutslapp. For att sikerstilla att malen r forenliga med den senaste
klimatvetenskapen och mélen i Parisavtalet anslot sig Elanders i
december till Science Based Targets Initiative (SBTi). Genom detta
atar sig Elanders att till senast &r 2050 né nettonollutslipp av
viaxthusgaser i den egna verksamheten och genom sina aktiviteter i
vardekedjan.

Elanders totala viaxthusgasutslapp per scope - 2023

M Scope 1

Scope 2 (marknadsbaserad)

M Scope 3

Hallbarhetsrapport - Miljo

Forsta steget dr att minska koncernens vaxthusgasutslapp fran de
egna verksamheterna (scope 1 och 2) med 50 procent och virde-
kedjeutslippen (scope 3) hinforliga till de egna verksamheterna med
30 procent till 2030. Basaret for mélen avseende scope 1 och scope 2
dr 2021. En omrikning av basdrsdata gjordes under 2023. For malet
avseende scope 3 dr basaret 2022. Elanders arbetar nu for att siker-
stilla att varje enskilt dotterforetag har en atgiardsplan for utslapps-
minskningar i linje med de uppsatta malen.

I redovisningen av koncernens utslipp har Elanders antagit de defi-
nitioner som tagits fram av den internationella berdkningsstandarden
GHG-protokollet, ”Greenhouse Gas Protocol”.

Vasentliga handelser under aret

Som ett resultat av utdkad verksamhet i form av férvirvet av
Kammac, samt da berikningsmetoden forfinades, har basar-
sutslippen for scope 1 och 2 justerats under 2023 som framgar

av grafen nedan. Detta ér i linje med Elanders redovisningsprinciper
och GHG-protokollets riktlinjer.

Basarsutslapp scope 1 och 2 (ton CO,e)

60000
10 368 -97 51639
50000 — —
41368
40000 [— —
30000 [— —
20000 [— —
10000 [— —
0
Tidigare bas-  Effekt Effekt Nytt bas-
arsvarde forvarv forbattrad arsvarde
beraknings-
metod
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Sammanfattning av Elanders utslappsminskningsmal

Scope 1och 2

Scope 3

Basar 2021

2022

Basarsutslapp ~52 000 ton COZVéV

=229 000 ton COe

Typ av mal Absolut mal Absolut mal

Mal till 2030 50 % minskning 30 % minskning
Ml till 2040 75 % minskning N/A

Mal till 2050 Nettonoll—utslép;r)ﬁ Nettonoll-utslapp

Aktiviteter och vaxthusgaser Malen técker samtliga aktiviteter och

inkluderade i mélen
och lokaler. Scope 2 avser marknads-
baserad berékning. Alla relevanta véaxt-

husgaser &r inkluderade.

inkluderar bade dgda och leasade fordon

Det kortsiktiga mélet exkluderar formedlade frakttjanster. Med det
avses nar Elanders fatt i uppdrag av kunden att fér deras rékning
hantera fraktinkop fran tredje part avseende dess produkter. Samtliga
aktiviteter &r inkluderade i det langsiktiga méalet. Alla relevanta véaxt-
husgaser &r inkluderade.

Validering av mal

Elanders har atagit sig att satta vetenskapligt baserade utslappsminskningsmal.
Malen ska skickas in till SBTi for validering.

Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp - scope 1 och 2

For 2023 uppgick Elanders klimatavtryck i scope 1 och scope 2
(marknadsbaserad berikning) till 26 (27) tusen respektive 11 (11)
tusen ton CO,e. Det innebir totalt en minskning med drygt 4 procent
fran dret innan. Det kan framst forklaras av att de fossildrivna
vagtransporterna har blivit farre, att forbrukningen av naturgas for
uppvarmningssyften var lagre och fortsatta investeringar i energi-
effektiv belysning och e-savers.

Transporter

Elanders direkta vixthusgasutslapp bestar till storsta del av koldioxid
och uppstar framst i transporter som sker i egen regi inom affirs-
omrédet Supply Chain Solutions. Koncernens har en lastbilsflotta
som vid slutet av 2023 bestod av 325. Dirtill finns drygt 300 6vriga
foretagsfordon, varav de flesta dr person- och skapbilar.

Kontinuerliga energi- och kostnadsbesparingar sker genom ruttpla-
nering, utbildningsinsatser for mer effektiv korning samt optimering
av kundernas transporter. Inom transportsektorn pagar en storre
omstillning till fossilfria branslen. Elanders fortsitter att se over
mojligheterna att dverga till eldrivna vigtransporter som ett viktigt
steg mot att nd bolagets egna klimatmal. Samtidigt finns en medve-
tenhet om att det for med sig nya utmaningar, som 6kat elbehov och
potentiella utslapp och risker i produktionskedjan.

Under 2023 uppfyllde samtliga lastbilar i koncernen Euro-6 nor-
men med kviveoxidutslipp (NOx) pa hogst 80 mg/km och minime-
rade utsldpp av partiklar. Elanders foljer de genomsnittliga koldioxid-
utsldppen frén lastbilsflottan vilka bedoms ge en rittvisande bild 6ver
tid. For 2023 lag utsldppen i nivd med foregdende ar vilket redovisas i
not 3 till denna hallbarhetsrapport avseende energianviandning.

Elanders rapporterar utslipp for fordon uppdelat pa lastbilsflottan
och ovriga foretagsfordon.

Lokaler

Vid sidan av transporterna genereras en ligre andel av de direkta
och indirekta utslappen i lokaler dir Elanders bedriver verksamhet.
Dessa avser frimst forbrinning av naturgas i uppviarmningssyfte. De

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

indirekta energirelaterade utslippen hirleds framst till kopt el for
att driva maskiner och utrustning, belysning samt uppvarmning och
nedkylning av lokaler.

Elanders mal ir att varje ar 6ka andelen fornybar el. Med fornybar
el avser Elanders energikillor sdsom vattenkraft, vindkraft, solenergi
och bioenergi. Under 2023 har andelen kopt fornybar elektricitet
okat fran 59 till 61 procent jamfort med foregdende ar.

Vaxthusgasutslapp inom vardekedjan - scope 3
Virdekedjeutslappen, scope 3, utgor en 6verviagande del av koncer-
nens totala viaxthusgasutslapp. For 2023 uppgick Elanders klimat-
avtryck i scope 3 till 195 tusen ton CO,e. Det innebér en minskning
med 11 procent frdn dret innan. Férdndringen var storst inom de
formedlade frakttjansterna vilket kan forklaras av minskat antal
transporter inom Air & Sea.

Formedlade frakttjinster

Den storsta paverkan ar de flyg- och vigtransporter som Elanders
koper in for kundens rakning och som avser frakt av dennes pro-
dukter. Volymer och transportsitt avgors av kunden. I och med att
Elanders har borjat samla in data fran transportleverantorer kan
kunderna fa battre koll pd klimatpédverkan i deras virdekedja.

Inképta produkter och material samt kapitalvaror

Inom koncernen forbrukas till storsta del pappersbaserade produkter
som tryckpapper samt boxar och emballage for paketering och frakt.
Utslapp uppstér i produktionen och i transporterna av rdmaterial
och kan variera stort beroende pd var pappersmassan kommer ifrin
och vilka transportmedel och energikillor som anvinds. Elanders har
borjat samla in data fran nigra av de storsta pappersleverantorerna.
Ovriga produkter ir tripallar, tryckplatar och olika typer av plast-
produkter for paketering.

Elanders tar dven in virdekedjeutslipp for kapitalvaror. Dir ryms
allt fran pallstill, rullband och truckar till kontorsinredning och
byggnadskonstruktioner. Utslippen kan variera stort mellan aren
beroende pa vilka kapitalinvesteringar som gors.



Medarbetarresor

Varje vecka pendlar de nistan 8 000 anstallda till Elanders arbets-
platser ute i virlden. Det vanligaste transportsittet dr bil dd ménga
av koncernens logistik- och produktionsanliggningar ligger utanfor
stadskarnan. Nir de anstillda reser for att besoka andra verksam-
heter eller mota kunder gors det ibland med flyg. Elanders inberdknar
dven indirekta utslipp fran hotellvistelser.

Ovriga utslipp

Det tillkommer ett antal mindre utslippskillor i virdekedjan dar
paverkan ligger lingre fran Elanders kiarnverksamhet. Det dr framst
uppstroms utslidpp fran inkopt brinsle och energi. Dirtill ingér av-

Totala utslapp scope 1 och 2

(ton CO,e)
250000
200000
150 000 W Scope 1
Scope 2
00000 (marknads-
1 baserad)
50000 38 257 36693
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Totala utslapp scope 3

(ton CO,e)
250000
219209
195 289
2000001~ B Formedlade
fraktjénster
150 000 |— —

Inképta produkter
och kapitalvaror

100 000 Medarbetarresor

Ovriga kategorier
50000

2022 2023
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fallsrelaterade utslapp och transporter av inkdpta och salda produk-
ter. For en fullstindig bild av virdekedjeutslippen har samtliga killor
inkluderats i redovisningen.

Det finns ménga svarigheter kopplade till att tillgingliggora data
och berikna virdekedjeutsliapp. Det ir ett succesivt arbete som
innehaller nya dialoger med bade leverantorer och kunder. Data-
kvalitet och beskrivning av den faktiska paverkan forvintas for-
battras 6ver tid. Det hir ar forsta dret som Elanders rapporterar
denna data vilket gor att siffrorna ska betraktas som indikativa
snarare dn en exakt bild.

Elanders har for avsikt att varje r 6ka omfattningen av
leverantorsspecifika data med prioritet for de storsta kategorierna.

Totala utslapp scope 1 och 2
(ton CO,e) - mot basar

250000

200000

150 000

100 000

51639 44 877

50000

0

Basar 2023 (justerad *)

*Redovisade utslapp for helar 2023 inkluderat
tolv ménader fér Kammac.

Totala utslapp scope 3
(ton CO,e) - mot basar

250000

229 448

200000 199 427

150 000

100 000

50000

0

Basar

2023 (justerad *)

*Redovisade utslapp for helar 2023 inkluderat
tolv manader fér Kammac.

| graferna till vénster &r Kammac inberédknat sedan férvarvsdatum, november 2023. D& basarsdata inkluderar Kammacs utslapp for heldret visas for

jamforbarhet en justerad total for 2023 i graferna till hoger.
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Sammanfattning av Elanders framsta utslappskallor

(2023)

=232 000
tCO,e

% av
totala
utslapp Beskrivning av framsta utslappskallor

Scope 1 11 Férbrénning av fossila brénslen, huvudsakligen diesel som anvands i den egna lastbils-
flottan samt naturgas fér uppvarmning av byggnader. Okad andel férnybara branslen och
overgang till fossilfria transporter &r centralt for att minska dessa utslapp.

Scope 2 5 Produktion av inkopt el som forbrukas i koncernens lokaler huvudsakligen for drift av
maskiner och utrustning samt belysning. Elanders kan paverka genom att forbattra
energieffektiviteten, kopa certifierad el eller 6ka andelen egengenererad fornybar el
som exempelvis utvidga antalet solcellsanlaggningar.

Scope 3

Férmedlade 54 Vag- och flygtransporter som utfors av tredje part for att frakta Elanders kunders

frakttjanster produkter. Transporterna kdps in for kundens rékning och Elanders paverkan handlar om
att synliggora utsléppen och tillhandahélla alternativa transportsatt eller leverantorer.

Inkopta 20 Produktion av ink&pt papper som anvands i tryckverksamheterna ar 6vervégande. Andra

produkter och vasentliga inkdpskategorier &r tryckplatar som anvénds i offsettryck samt emballage

kapitalvaror gjort av papper och plast. Produktion av pallstall, maskiner, fordon och &vrig utrustning
som Elanders investerar i & en annan betydande utslappskalla.

Medarbetarresor 4 Resor med flyg och bilpendling bidrar till en relativt liten del av de totala utsléppen men
eftersom att men eftersom Elanders vi har ett mer direkt inflytande tas denna kategori
upp och redovisas separat.

Ovriga 6 Produktion av diesel som férbrukas i lastbilsflottan samt produktion av inkopt el &r

kategorier de storsta ovriga utsldppskallorna. Dessa ligger utanfor Elanders direkta kontroll och
kan framst paverkas genom val av drivmedel och energikallor. Mindre utslappskallor &r
ovriga transporter mellan Elanders leverantorer, egna lokaler och kunder samt i avfalls-
hanteringen nedstréms i Elanders véardekedjor.

Totalt alla scope ‘ 100

For en fullstandig redovisning av Elanders utslappskallor, datakallor, berdkningsmetoder och antaganden och bedémningar, se not 2 till denna
hallbarhetsrapport avseende vaxthusgasutslapp.

Cirkulara lI6sningar

Som ett eget ben i koncernen bidrar Life Cycle Management till mer
cirkulira materialfléden och utslippsbesparingar av vixthusgaser.
Inom de vixande verksamheterna restaureras utrangerad IT-utrust-
ning for att forlinga livslingden pa exempelvis laptops, mobiltele-

Under 2023 hanterades 6éver 100 000 enheter inom verksam-

utslippsbesparingar om totalt cirka 27 tusen ton CO,e." Det ar en
6kning med cirka 2,5 tusen ton CO,e jamfort med féregdende 4r.

foner, skirmar och servrar. Genom detta kan kunderna minska sitt

miljoavtryck och bidra till en mer cirkuldr ekonomi.
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" Utsléppsbesparingarna i CO,-ekvivalenter har beréknats i enlighet med de
principer som anges i rapporten Analys av Gterbrukade IT-produkter, som tagits
fram av forskningsinstitutet RISE i samarbete med Elanders.

heterna i Sverige och Tyskland. Sammantaget har detta berdknats till



Material och avfall

Energianvindning och vixthusgasutsldpp hinger nidra samman med
resursanvindning. Har har Elanders ocksd en miljopaverkan. For-
enligt med Elanders uppférandekod efterstrivas materialeffektivitet
och ansvarsfull avfallshantering. Med det f6ljer mer cirkuldra och
héllbara floden av resurser samtidigt som nya kostnadsbesparingar
hittas.

Material

Supply Chain Solutions

Inom affirsomradet Supply Chain Solutions utfér Elanders logistik-
ganster och kdper huvudsakligen in forpacknings- och pallmaterial
for lagring, paketering och distribution av kundernas produkter. Den
overvigande storsta materialkategorin dr papper.

Print & Packaging Solutions

Den storsta materialdtgdngen ligger inom affarsomradet Print &
Packaging Solutions dir en storre mingd papper anvinds for att
trycka produkter. Det kan rora sig om forpackningar, manualer och
andra trycksaker som tas fram efter kundernas specifikationer. Inom
koncernen erbjuds certifieringar for héllbara materialval sisom FSC®
(Forest Stewardship Council), Svanen och CGP (Certifierad grafisk
produktion). Utdver papper anvinds dven plast for emballage, tryck-
firg, lack och lim.

Elanders har under dret fortsatt att 6verga fran offset till digitalt
tryck. Fordelarna med den digitala trycktekniken dr ménga, ddribland
okad materialeffektivitet, minskad energiforbrukning och minskade
utsldpp till luft. I den digitala tryckpressen anvinds rengoringsmedel
innehallande flyktiga organiska zmnen (VOC) sparsamt och inget
fuktvatten innehallande isopropoylalkohol (IPA) behovs.

Varje enskilt dotterforetag ansvarar for att hanteringen av poten-
tiella farliga &mnen och kemikalier sker s sikert som mojligt for
att minimera risken att miljo och manniskor paverkas negativt. Det
innebar ocksa att se till att det finns sdkerhetsrutiner och ratt doku-
mentation pa plats.

Elanders har for nirvarande inga absoluta mal vad giller material-
forbrukning och resurseffektivitet. Pigdende insatser gors for att
forbattra datakvaliteten inom detta omrade for att kunna redovisa
nyckeltal och mal for resursanvindningen for koncernen till ndstkom-
mande ars héllbarhetsrapport.

Hallbarhetsrapport - Miljo

Avfall

I alla koncernens verksamheter genereras avfall. For bada affars-
omrddena ar papper och kartong den enskilt storsta kategorin och
utgdr 74 (71) procent av koncernens totala avfall. Det uppstér dven
en del tri- och plastavfall i paketering och distribution.

Inom affirsomradet Print & Packaging Solutions uppstdr en
mindre del farligt avfall hanforligt till spillrester avseende tryckfarger,
lacker och l6sningsmedel. De sistnimnda anvéinds framst i offsettryck
for rengoring av tryckpressar och tryckpldtar. I minga fall maste
dessa samlas upp separat och omhindertas av avfallsmottagare. Varje
enskilt dotterforetag ansvarar for en siker uppsamling av farligt
avfall i enlighet med nationella lagar och foreskrifter.

Hanteringen av avfall skiljer sig mycket mellan Elanders verksam-
heter pé grund av att olika linder har olika avfallssystem. I koncer-
nen finns lokala dtervinningsrutiner pa plats for att minimera avfall
som gar till deponi. Det pagar parallellt smaskaliga projekt for att
cirkulera och dteranvinda material inom den egna verksamheten.
Som exempel renoveras forbrukade lastpallar och gors om for att
anvindas till nya anvindningsomrdden som moblemang.

Elanders avser att 6ka transparensen i verksamheternas avfalls-
hantering och samlar in avfallsdata frin samtliga dotterféretag.
Under 2024 foljs detta upp for att sikerstilla datakvalitet, stirka
oversynen och identifiera koncernévergripande dtgirder.

Varje enskilt bolag inom koncernen ansvarar for det egna miljo-
och kvalitetsarbetet i syfte att leva upp till lokala regler samt de
kvalitets- och miljorevisioner som initieras av Elanders kunder.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Hallbarhetsrapport - Socialt ansvar

Socialt ansvar

Elanders vill skapa attraktiva och trygga arbetsmiljoer for de
anstallda. For att hantera foretagets paverkan har Elanders
upprattad uppforandekod och policyer for forebyggande och
hantering av risker i arbetsmiljon samt i vardekedjan med hansyn

till manskliga rattigheter.

Avsnittet har i denna rapport delats in i fyra delar; ”Hailsa och siker-
het”, ”Medarbetarrelationer”, *Méngfald, rittvisa och inkludering”
samt ”"Manskliga rattigheter”. Tillhorande kvantitativa upplysningar
om socialt ansvar finner ni i noterna till denna héllbarhetsrapport pa
sidorna 131-132.

Halsa och sakerhet

Elanders arbetsmiljopolicy finns i koncernens uppférandekod. Dir
beskrivs riktlinjer for identifiering, hantering och forebyggande av
potentiella hilso- och sikerhetsrisker. Malet ar att frimja en god
arbetsmiljo och minska risken for arbetsrelaterade skador och
sjukdom. Ledningen for respektive bolag ska sakerstilla att upp-
forandekoden efterlevs genom ytterligare riktlinjer och policyer
anpassade till den specifika verksamheten.

Elanders dotterforetag upprittar strategier for hilsa och sikerhet
med anpassning till lokal lagstiftning i respektive land. Ute i verksam-
heterna fortgdr ett [6pande arbete for att minimera sjukfranvaro och
olyckor. De flesta arbetsrelaterade skadorna uppstar i produktionen,
huvudsakligen mindre skir- eller fallskador. Elanders har en nollvi-
sion nir det giller skador pa arbetsplatsen och arbetar stindigt med
att minska riskerna for allvarliga skador.

Medarbetarrelationer

Vilmdende och motiverade medarbetare bidrar till koncernens ut-
veckling och framgang pé alla plan. Det skapar dven forutsittningar
for att behdlla ritt kompetens och attrahera den yngre generationen.

Medarbetare

Tack vare att koncernen vixer globalt fortsitter Elanders att skapa
nya arbetstillfillen. Idag har koncernen nistan 8 000 anstillda for-
delade pa ett 20-tal linder pa fyra kontinenter. Dotterforetagen styrs
i hogsta grad av lagar och regler i respektive land. Elanders har som
ansvar att inom hela koncernen frimja en kultur priglad av respekt
for bide medminniskor och den naturliga miljén. Dessa principer
slas fast i Elanders uppférandekod.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Trygga villkor

Elanders har en kontinuerlig och konstruktiv dialog med arbets-
tagarrepresentanter. Ett centralt exempel dr European Works Council
(EWC). Radet bestér av arbetstagarrepresentanter fran alla lander i
Europa dir Elanders har verksamhet. Representanterna mots fysiskt
en ging per ar dir Elanders koncernchef deltar. Motena ska frimja
arbetstagarnas ritt till information och samrdd i frigor som dr av
gemensam europeisk karaktir. Elanders har dven tre arbetstagar-
representanter i styrelsen, varav en suppleant.

Mangfald, rattvisa och inkludering

Elanders har utvecklats kraftigt de senaste aren. Stora forvirv har gett
koncernen en ny sammansittning och en betydligt storre geografisk
spridning. Grundsynen forblir dock att langsiktig konkurrenskraft
endast kan uppnds om arbetsplatsen priglas av mangfald, rittvisa
och inkludering. Elanders har nolltolerans mot alla typer av trakasse-
rier och diskriminering.

Manskliga rattigheter

Elanders har dtagit sig att respektera manskliga rattigheter i linje
med FN:s vigledande principer for foretag och manskliga rattigheter
(UNGP) och FN:s deklaration om ménskliga rattigheter samt ILO:s
deklaration om grundlidggande principer och rittigheter i arbetsli-
vet. Detta slds fast i Elanders uppforandekod. I den anges dven ett
strikt forbud mot alla typer av tvingsarbete, minniskohandel och
barnarbete. For Elanders ar barns ritt till utbildning och skydd mot
ekonomiskt utnyttjande en sjalvklarhet.

Manskliga rattigheter i vardekedjan

Elanders har tagit fram en version av uppférandekoden som ska
kommuniceras till leverantorer och affirspartners. I nuldget dr det
respektive dotterforetags ansvar att identifiera risker och sikerstilla
att uppforandekoden f6ljs dven i vardekedjan. P4 motsvarande sitt
som Elanders kontrollerar sina leverantorer blir Elanders reviderat av
kunder pa basis av efterlevnad av sociala villkor.

Koncernen forbereder sig for EU:s direktivforslag om tillborlig
aktsamhet i virdekedjan (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive, “CSDDD”). Stora delar av koncernen har relaterade
policyer och procedurer pa plats som krivs av Tysklands due
diligence-lagstiftning, "LkSG", vilken tridde i kraft den 1 januari
2023.
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Elanders ar en vinstdriven organisation och del av samhallets
ekonomiska aktivitet. Genom att vaxa bidrar Elanders till att
skapa jobb och generera skatteintiakter. Efterlevnad av lokala
lagar och forordningar, liksom etiska affarsmetoder, ar forutsatt-
ningar for att bedriva affarer. For att hantera bolagets paverkan
och relaterade risker har Elanders bindande féretagsbestam-
melser, en upprattad uppforandekod och en uppférandekod for
affarspartners samt antikorruptionspolicy pa plats.

Avsnittet har i denna rapport delats in i fyra delar; ” Affarsetik”,
”Dataetik”, ”Hallbara inkop” samt ” Ansvarsfull skattebetalare™.

Affarsetik

Elanders anseende och affirsetiska beteende ir grundliggande for alla
bolagets intressentgrupper. Styrande koncernovergripande uppfo-
randekod och antikorruptionspolicy, ” Anti-Corruption, Anti-Fraud
and Anti-Money Laundering Policy”, finns tillgangliga pa Elanders
hemsida.

Uppforandekod

Elanders uppférandekod omfattar samtliga medarbetare, styrelse och
ovriga aktorer som arbetar pa uppdrag av Elanders. Den slar fast
principerna for agerande inom ramen f6r Elanders verksamhet och
virdekedja. Principerna stodjer OECD:s riktlinjer f6r multinationella
foretag och FN:s Global Compact.

9%

Under 2023 hade 99 (81) procent av
alla tjansteman inom Elanders slutfort
utbildningarna om uppforandekoden
och antikorruptionspolicyn.

Elanders uppforandekod och
é antikorruptionspolicy, hittar du har:
www.elanders.com/sv/hallbarhet/

styrning/

Ansvaret for kommunikation och efterlevnad av uppférandekoden
ligger hos ledningen i respektive dotterforetag. Den ska dven vid
behov formulera ytterligare riktlinjer och policyer anpassade till deras
specifika verksamhet. I de fall en nationell lag eller forordning tar
en mer kriavande stallning i frigor som ingér i uppforandekoden ska
dessa alltid ha foretrade och foljas.

Anti-korruption

Koncernens antikorruptionspolicy fastslar absolut nolltolerans for
alla typer av bedrigerier, mutor och andra typer av ageranden som
skapar felaktiga fordelar. Anstéllda far inte acceptera, bli lovade,
begira eller skaffa sig férdelar i samband med sin yrkesstillning,
oavsett typ.

Utbildningsinsatser

For att sikerstilla att uppforandekoden har kommunicerats till samt-
liga medarbetare sker en central uppf6ljning vartannat ar. Medarbe-
tarna ska dven genomfora utbildning inom antikorruption. Under
2023 hade 99 (81) procent av alla tjinstemin inom Elanders slutfort
utbildningarna om uppférandekoden och antikorruptionspolicyn.

Visselblasarfunktion

I Elanders uppférandekod och antikorruptionspolicy finns instruktio-
ner for rapportering av avvikelser eller oegentligheter, det vill siga en
visselbldsarfunktion. Under 2023 har anpassningar gjorts i koncer-
nens visselbldsarsystem i linje med EU:s nya visselblasardirektiv. Inga
vasentliga incidenter kopplade till bedragerier, korruption, mutor eller
penningtvatt har rapporterats under 2023.

Dataetik
Elanders forhallningssatt till dataetik tar hansyn till individens ratt till
integritet nir det giller data, etisk anvindning av artificiell intelligens
och varsam hantering av konfidentiella uppgifter. Tydliga riktlinjer
kravs vad giller hantering av data i samband med mer omfattande
anvdndning av teknik och motsvarande méangder data. For Elanders
ar det av yttersta vikt att hantera samtliga intressenters data pa ett
sddant satt att deras fortroende kan bibehallas.

EU:s dataskyddsférordning (GDPR) ska skydda enskildas grund-
laggande rittigheter och sarskilt rétt till skydd av personuppgifter.
Elanders har utbildningsrutiner pa plats for att se till att medarbetarna
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Alla Elanders dotterforetag ar pa
olika satt engagerade i lokala initiativ for

okad social hallbarhet.

har kunskap om och agerar i enlighet med kraven i GDPR samt andra
relevanta dataskyddsforordningar. Under 2023 hade 99 (81) procent
av alla tjinstemin inom Elanders slutfoért utbildningen. Utbildningen
genomfors vartannat ar.

Elanders har bindande foretagsbestimmelser (Binding Corporate
Rules, ”BCR”) godkinda av den svenska Integritetsskyddsmyndighe-
ten (IMY). Bestimmelserna reglerar Elanders behandling av per-
sonuppgifter for att sikerstilla att dataskyddsférordningen foljs vid
overforing av personuppgifter till koncernbolag utanfér EU/EES.

Hallbara inkop

Elanders tillhandahéller huvudsakligen tjanster till sina kunder. I vissa
fall anvinder sig koncernen av underleverantorer efter kundernas val.
Elanders paverkas av ett vixande regeltryck pa ansvarsfull hantering
av risker i leverantorskedjan. Elanders uppforandekod for leverants-
rer definierar de grundlidggande krav som stills och det ansvar som
leverantorer bor ta gentemot sina intressenter och for sin miljopéver-
kan.

Elanders utvarderar drligen efterlevnaden av uppférandekoden hos
vissa av sina leverantorer genom revisioner, sjilvutvirderingar och
dokumentationsgranskningar. I de fall det ar tillaimpligt uppmanas
leverantorer att dtgarda eventuella brister i sin implementering av
kraven i uppférandekoden, genom en tidsbestimd forbattringsplan
som tas fram i samrdd med Elanders.

Ansvarsfulla skattebetalare

Som en global logistikaktor genererar Elanders vinster genom att
betjina manga internationella kunder 6ver hela virlden. Elanders
verkar i ett 20-tal linder genom mer dn 80 legala enheter och
verksamheten inom koncernen dr uppbyggd i enlighet med kommer-
siella och ekonomiska behov. Skatt betalas dir virde skapas, inom

de grinser som lagstiftningen anger och i enlighet med relevanta
myndighetsriktlinjer. Koncernen forsoker att vara skatteeffektiv vilket
inkluderar forhindrande av dubbelbeskattning, rantekostnader och
skatteavgifter. Skatt betalas forst nir den forfaller.

All verksamhet inom koncernen ir foremal for vanliga bolagsskat-
teregimer ddr inkomst beskattas i det land dér verksamheten bedrivs
och i enlighet med skattesatserna i dessa lander. Elanders agerar
ansvarsfullt och med integritet i alla skattefrdgor och sikerstiller full
efterlevnad i alla jurisdiktioner 6ver hela virlden. Koncernen arbetar
nira skattemyndigheterna for att sikerstalla att relevant information
offentliggors fullt ut och att ratt skattebelopp betalas, samtidigt som
forpliktelserna gentemot koncernens aktiedgare balanseras. EU:s lista
over icke-samarbetsvilliga skattemyndigheter for 2023 omfattar
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sexton liander. Elanders har ingen verksamhet i ndgot av dessa lander.

Under ar 2023 var Elanders totala skattekostnad 140 miljoner
kronor, att jimféra med 180 miljoner kronor under féregdende ar.
Detta motsvarade en effektiv skattesats pa 35,3 (27,0) procent.

Fullstéandig rapportering

Varje ar tillhandahaller Elanders fullstindig land-fér-land-rapporte-
ring till svenska skattemyndigheter i enlighet med lagstadgade krav.
Rapporterande enhet dr Carl Bennet AB, moderbolag till Elanders,
och den limnade rapporten omfattar verksamheten i Elanderskoncer-
nen.

Samhalle

Elanders tar vidare ansvar utanfor den egna verksamheten och stodjer
pé olika sitt de lokala samhillen dar Elanders verkar. Pa detta omra-
de finns en lang tradition av partnerskap och lokala initiativ.

Partnerskap och samarbeten

Elanders samarbetar med trovirdiga och transparenta organisationer
som pd olika sitt bidrar till mer héllbara samhallen dar de verkar.
Naégra for Elanders prioriterade omraden dr:

¢ Utbildning fér barn och unga
e Innovation och forskning

e Hilsa

e Life Cycle Management

Utover partnerskapen pa koncernniva ir alla Elanders dotterforetag
pa olika sitt engagerade i lokala initiativ for 6kad social hallbarhet.
Varje ar stodjer Elanders dotterforetag dven en rad humanitéra insat-
ser och donerar till vilgérenhetsorganisationer.

De 17 globala malen (SDGs) dr en samling

“ ’ ’ mal faststillda av FN i september 2015.

. ‘ De syftar till att uppnd de férandringar som
— - kravs for att sikerstilla att utvecklingen

och minniskors vilbefinnande fortsatter
oka inom ramen for planetens granser.

‘ “ Foretagens engagemang och dtgarder ar
avgorande i detta. Elanders stodjer alla FN:s
17 globala mal fér en miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar
utveckling. Genom att nyttja sin kdrnverksamhet och identifiera egna
mal och delmal, guidade av SDGs, kan Elanders ha positiv inverkan
pa flera av mélen.
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WIN WIN Gothenburg

Sustainability Award

Elanders bidrar som en av tretton finansiarer till pris-
summan pa en miljon kronor for WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award. Aven ett ungdomspris, WIN WIN
Youth Award, instiftades 2018. Priserna ska belysa ban-
brytande insatser pa véxelvisa teman for en mer hallbar
varld.

Temat for 2023 var "Motverka desinformation”. Vinnare
av huvudpriset var det grévande néatverket Bellingcat och
grundaren Eliot Higgins. Ungdomspriset delades ut till
Abbie Richards, desinformationsforskare och influenser.

Universeum

Elanders har ett partnerskap med Universeum, Sveriges
nationella vetenskapscenter och en kraftfull arena for
utbildning och folkbildning inom naturvetenskap, teknik och
hallbar utveckling.

Under 2023 har samarbetet mer specifikt resulterat i ett
projekt kring ckad forstaelse hos barn och ungdomar kring
mobiltelefonens negativa miljépaverkan samt ett projekt
med malet att fa fler unga tjejer intresserade av kodning
och IT.

Pratham Sweden

Elanders &r tillsammans med ett tiotal andra svenska stor-
bolag samarbetspartner till den indiska utbildningsorgani-
sationen Pratham Education Foundation. Pratham arbetar
for att forbattra kvaliteten pa utbildning i Indien genom
riktade aktiviteter som tar hansyn till klyftorna i det indiska
utbildningssystemet. Metoderna utvecklas tillsammans med
prisbelonta forskare.

Under 2023 har partnerprojektet natt uppskattningsvis
Sver 30 000 (28 000) barn i 330 byar runt om i de nordéstra
delstaterna Assam och Vastbengalen.

Lokala samhalls-

engagemang

Ett nytt initiativ som inleddes under 2023 var ett sam-
arbete mellan ett av Elanders dotterforetag i Tyskland

och Tennental Village Community i omradet Boblingen i
sodra Tyskland. Tennental &r en plats for manniskor med
och utan funktionsnedsattningar som tillsammans skapar
unika boendeplatser och arbetsmajligheter for okad social
inkludering. Elanders dotterforetag har hallit workshop i IT-
“know-how” och donerat surfplattor och sportutrustning.
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Hallbarhetsrapport - Noter till hallbarhetsrapporten

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Allmén information

Elanderskoncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i férvaltningsbe-
rattelsen i denna arsredovisning. Hallbarhetsrapporten med tillhérande
data avser det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2023.
Hallbarhetsrapporten avlaggs arligen som del av Elanders AB:s arsredo-
visning, men den genomgar inte nagon sarskild extern granskning.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Vid uppréattandet av hallbarhetsrapporten har Elanders utgatt fran eta-
blerade internationella ramverk. Rapporten &r upprattad i enlighet med
EU:s taxonomi for hallbara investeringar. Redovisningen av véxthusgas-
utsldpp har véagletts av principerna och definitionerna i Greenhouse Gas
Protocol. Riktlinjerna som ges av Global Reporting Initiative (GRI) har
aven dessa till viss del influerat rapporten. Elanders avser att presentera
hallbarhetsdata i linje med etablerade hallbarhetsramverk och &r i en
férberedande process for att redovisa i enlighet med EU:s kommande
standarder for hallbarhetsrapportering, ESRS. Detaljerade redovisnings-
principer samt gjorda uppskattningar och bedémningar specificeras i
tillhérande not.

NOT 2 - Miljo - Vaxthusgasutslapp

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att utveckla datainsamlingen
for att kunna presentera robust och transparent hallbarhetsdata till
Elanders intressenter. Det innehall som presenteras i rapporten bygger
pa principer om vasentlighet, tillforlitlighet och tydlighet. Elanders &r
fortfarande i ett tidigt stadium vad géller rapportering av hallbarhets-
data. Under 2023 har fokus varit att utveckla processer och rutiner kring
rapportering samt férbereda en fornyad vasentlighetsanalys baserat pa
principen om dubbel vasentlighet.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten omfattar de foretag vilka Elanders AB har direkt
eller indirekt bestdmmande inflytande Gver. Forvarvade bolag inkluderas
normalt i hallbarhetsrapporten fran och med den dag da Elanders far
bestammande inflytande.

Redovisningsprinciper
Berakningar och redovisning av véxthusgasutslépp har gjorts utifran
definitionerna i den globala standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) och med stdd frén dess riktlinjer. Elanders redo-
visar utslapp for de aktiviteter som koncernen har finansiell kontroll
over.

GHG-protokollet delar in véxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3.
For Elanders del avser de foljande:

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslépp fran tillgangar som &gs eller kont-
rolleras av Elanders. Till denna kategori raknas utslapp fran forbréan-
ning av brénslen i varmepannor och utslépp fran fordonsparker.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta véxthusgasutslépp fran inkopt elektri-
citet, varme, kyla och anga. Det avser framst el som k&ps in fran
elbolag. Eftersom elen produceras utanfor Elanders anlédggningar
anses den ge upphov till indirekta utslapp.

Scope 3
Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utsldpp som uppstar i Elanders
vardekedja. Elanders redovisar utslapp for nio av de femton upp-

stréoms- och nedstromskategorierna. Resterande kategorier har
exkluderats da dessa inte ar applicerbara foér Elanders verksamheter.
Uppstromsutslapp ar kopplade till anskaffade varor och tjanster.
Nedstromsutslépp &r kopplade till bortskaffande av salda varor och
tjdnster.

| utsldppsberékningen ingar gaserna koldioxid (CO,), metan (CH4),
dikvaveoxid (N20), HFC-gaser, PFC-gaser och svavelhexafluorid
(SF6), som redovisas i koldioxidekvivalenter (CO_e). Redovisade
siffror baseras pa aktivitets- och konsumtionsdata fran det senast
tillgéngliga arsbokslutet. Inga avdrag gors fér undvikna utslépp, ut-
sldppskompensation eller koldioxidkrediter. Applicerade emissions-
faktorer anges under respektive scope och baseras pa senast
tillgénglig publicerad information.

Elanders har f3ljt véxthusgasutslapp fran baséret 2021 (scope 1
och 2) samt basaret 2022 (scope 3). Koncernens policy &r att vid
storre forvarv eller avyttringar, eller om berdkningsmetod eller tillam-
pade redovisningsprinciper andras vasentligt, ska basaret ses dver
for omformulering. Vésentligt definieras som fem procent férandring
(+/-) av baséarsdata fér scope 1 och 2 kombinerat, samt fér scope 3.

Under 2023 genomfordes en fullstédndig kartlaggning av vardeked-
jeutslappen (scope 3) samt en omrékning av basarsdata for scope 1
och 2.
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NOT 2 - Miljé - Véaxthusgasutslépp (forts.)

Hallbarhetsrapport - Noter till hallbarhetsrapporten

Uppskattningar och bedémningar
Scope 1

Lokaler

Direkta vaxthusgasutslapp inom lokaler baseras pa inrapporterad
konsumtiondata fér naturgas och eldningsolja. Den mindre andel
utslépp som hérleds fran kéldmedielackage i kyl- och varmesystem
inkluderas i de totala utsldppen for lokaler. Dessa berdknas utifran
volymer for pafyllining av koldmedier. Samtliga utslapp beréknas med
faktorer frén brittiska Defra (Department for Environment, Food &
Rural Affairs).

Féretagsfordon

Direkta vaxthusgasutslapp fran féretagsfordon omfattar lastbilar,
skapbilar och personbilar som anvénds for transporter och resor i
kommersiellt syfte. Den egna lastbilsflottan redovisas separat da
berdkningsmetoden baseras pa faktisk branslekonsumtionsdata och
primért leverantorspecifika emissionsfaktorer. Utslépp fran ovriga
foretagsfordon berdknas med distansdata och faktorer fran Defra.
Estimeringar har gjorts nar distanssdata saknas. Elanders avser att
forbattra kvaliteten pa utslappdata for foretagsfordon genom en mer
konsekvent berdkningsmetod.

Scope 2

Elektricitet
Elektricitet omfattar indirekta utslapp fran inkopt el. For europeiska
lander anvénds utslappsfaktorer for residualmix fran AIB (Associ-
ation of Issuing Bodies) och motsvarande frén IEA (International
Energy Agency) for dvriga lénder. Redovisningen av férnybar el fran
elnatet bygger pa egna bedémningar av godkénda avtalsinstrument.
Dessa &r elavtal och certifikat som ansetts intyga ursprung och andel
fornybar energi for forbrukad el.

Elfordon som laddas utanfor egna anldggningar har exkluderats.
Fjérrvdarme/-kyla
Fjarrvéarme/-kyla omfattar indirekta utslépp fran inkopt energi. For
fjarrvarme baseras berdkningar p& emissionsfaktorer fran Energi-
foretagen for Sverige, IEA-faktorer for 6vriga europeiska lander samt
AlB-faktorer for 6vriga lander. For 6vrig uppvarmning som Elanders
inte kontrollerar antas naturgas med motsvarande emissionsfaktor
fran Defra.

Scope 3

Inképta produkter och material (kategori 1)

Den storsta inkdpskategorin &r papper inom tryckverksamheterna.
Nar leverantorsspecifika data saknas appliceras sekundardata fran i
huvudsak Defra baserat pa genomsnittliga utslapp for hela livscykeln
(cradle-to-gate) per materialkategori. | kategorin dvrigt ingdr framst
tryckfarg.

Kapitalvaror (kategori 2)

Kapitalvaror kopta eller anskaffade pa finansiella leasingavtal &r
inkluderade. | brist pa leverantérsspecifika data pa produktniva
anvands sekundérdata utifran materialsammanséttning. Data avser
genomsnittliga utsl&pp fér hela livscykeln (cradle-to-gate) och faktor
hamtas fran Defra. Omrékningar och uppskattningar av befintlig data
gors lokalt i bolagen.

Férmedlade frakttjénster (rapporteras som del av kategori 4)
Inkluderat &r transporter (fréamst flyg-, bdt-, och vagtransport) som
utfors av tredjepartstransportorer for att frakta Elanders kunders
produkter. En vasentlig del av utsldppen, 32 procent, beréknas med
EcoTransIT World. Fér resterande del varierar datatillgangligheten
och dérav anvénds flera berdkningsmetoder. Som princip appliceras
tonkilometer-metoden i linje med GLEC-ramverket (Global Logistics
Emissions Council). Samtliga utsldpp avser WTW (frén kalla till hjul).

Medarbetarresor (kategori 6 och 7)

Affarsresor inkluderar endast resor med flyg samt hotellnatter. Pend-
ling omfattar resor med bil och kollektivtrafik. Utslapp berédknas med
genomsnittlig utsldppsdata fran Defra baserat pa WTW.

Ovriga kategorier (kategori 3, 4, 5, 9 och 12)

Ovriga kategorier inkluderar till stérsta del brénsle- och energirela-
terade utslapp som inte ingar i scope 1 och 2. Utslappsdata hamtas
fran Defra. Utslépp fran uppstroms och nedstréms transporter av
inkopta och salda produkter berdknas med distansbaserad me-

tod utifran uppskattad genomsnittlig distans. Faktor hamtas fran
EcoTransIT World baserat pa WTW. Resterande aktiviteter relaterar
till avfallshantering av inkdpta och salda produkter. Bergkningar
baseras pa antaganden om avfallsmetod och genomsnittliga faktorer
fran Defra.
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Hallbarhetsrapport - Noter till hallbarhetsrapporten

NOT 2 - Miljé - Véxthusgasutslapp (forts.)

NOT 3 - Milj6 - Energianvandning

Véaxthusgasutslapp fran egna verksamheter och vardekedjan

(scope 1, 2 och 3)

Ton CO,ekvivalent

Scope 1 - direkta
vaxthusgas-utslapp

Lokaler 7577 8 087
Lastbilsflotta 16 696 16 991
Ovriga féretagsfordon 1626 1821
Summa - scope 1 25900 26 899
Scope 2 - indirekta energi-

relaterade vaxthusgasutslapp

Elektricitet 8 575 9250
Fjarrvéarme/-kyla 2218 2108
Summa - scope 2 10 793 11358
Summa - scope 1& 2 36 693 38 257

Jamforelsedata har justerats da berdkningsmetoden och datainhamt-

ningen har férbattrats.
2022

Ton CO,ekvivalent

Scope 3 - ovriga indirekta
vaxthusgasutslapp

Formedlade fraktjanster 124 365 138 798
- varav vagtransporter 48 816 54 596
- varav flygtransporter 41002 48 348
- varav béttransporter 34 543 35853
Inkopta produkter och material 42755 47 981
- varav papper 35 156 39962
- varav metall 2714 2095
- varav plast 2 057 2695
Medarbetarresor 9680 10726
Kapitalvaror 3395 6 055
Ovriga kategorier " 15 094 15 649
Summa - scope 3 195 288 219 209
Summa - scope 1,2 & 3 231981 257 466

" Varav 11633 (12 000) ton CO,e avser brénsle- och energirelaterade utslapp som
inte ingér i scope 1 och 2.

Den marknadsbaserade metoden har anvénts for redovisningen av
utsldppen inom scope 2. Med denna metod blir de totala utslappen
10 793 (11 358) ton CO_e. Om platsbaserad metod anvénds istallet
blir motsvarande utslapp 20 721 (21 339) ton CO,e.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Redovisningsprinciper

Elanders redovisar total energiférbrukning for dgda och leasade
lokaler och den egna lastbilsflottan. | nedan tabell redovisas
siffror per energikalla.

Uppskattningar och bedémningar

For energiforbrukning i lokaler anvéands allmanna omvandlings-
faktorer fran leverantorsdata. Pa grund av vasentlighetsskal
och da fullsténdig data saknas har bréansle- samt elférbrukning
(laddning som sker utanfér bolagets lokaler) fér fordon utéver
lastbilsflottan inte inkluderats nedan. Vaxthusgasutslapp relate-
rade till dessa aktiviteter ingar anda i scope 2 som redovisas i
not 2 till denna hallbarhetsrapport.

Energiforbrukning i egna verksamheter, MWh

-!a 2022

Fordon

Diesel 64 560 64 982
Flytande naturgas (LNG) - 1212
Summa 64 560 66 194
Lokaler

Elektricitet 51963 53127
Naturgas 32811 35801
Fjarrvéarme/-kyla 5727 5953
Eldningsolja 2 068 2278
Diesel 76 61
Summa 92 644 97 220

Typ av elektricitet

-!g 2022

31540

Elektricitet fran fornybara kallor

- fran elnatet, MWh 31197

Elektricitet fran fornybara kallor
- egenproducerad, MWh 279 203

Elektricitet fran icke-férnybara kallor
- fran elnatet, MWh 20 144 21727

Andel fornybar elektricitet, % 61 59

Energiintensitet - lastbilsflotta

-!a 2022

0,071

Genomsnittligt koldioxidutslapp

per 100 kilometer, ton 0,069

Jamfoérelsedata har justerats da berdkningsmetoden och datainhémt-
ningen har forbattrats.



NOT 4 - Socialt ansvar - Medarbetare i koncernen

Hallbarhetsrapport - Noter till hallbarhetsrapporten

Redovisningsprinciper

Elanders redovisar data fér medarbetare som varit anstallda i
koncernen vid arets slut. Med anstéllda avses de som &r direkt
anstéllda av Elanders. Medarbetare som inte ar direkt anstallda
i koncernen &r inte inkluderade nedan. Dessa avser exempelvis
inhyrd sésongs- eller behovspersonal fran bemanningsforetag.
Heltidsekvivalenter (FTE) definieras som antal anstéllda om-
raknat till heltidstjanster. For ytterligare information avseende
anstallda var vénlig se not 5 i koncernens finansiella rapporter.

Uppskattningar och bedémningar

For redovisning av konsfordelning bland anstéllda har bedém-
ningar gjorts av ansvariga pa respektive bolag med hansyn till
integritetsskal.

Aldersférdelning anstallda, FTE vid arets slut

Annat/
ej angivet
Kvinnor Maén kon Summa
<30 ar 533 675 2 1211
30-49 ar 1617 2 405 - 4022
>50 ar 768 1473 - 2241
Summa 2919 4 553 2 7474
Andel kvinnor, %
Andel kvinnor, alla medarbetare 39
Andel kvinnor, styrelse 44
Andel kvinnor, koncernledning =
Andel kvinnor, ledande position 28

Antal anstéllda vid arets slut

Heltidsanstallda 7 426
- varav kvinnor 2 804
- varav man 4620
- varav annat kén/ej angivet kon 2
Deltidsanstéllda 583
- varav kvinnor 383
- varav man 199
- varav annat kén/ej angivet kén 1
Summa 8 009

Med ledande position avses skiftledare, gruppchef, platschef eller hogre
befattning.
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Hallbarhetsrapport - Noter till hallbarhetsrapporten

NOT 5 - Socialt ansvar — Arbetsrelaterade skador

NOT 6 - Socialt ansvar - Utbildningstimmar

Redovisningsprinciper
Elanders redovisar arbetsrelaterade skador som uppstar till foljd

av exponering for faror och risker i arbetet. Samtliga anstéllda i
koncernen har inkluderats.

Uppskattningar och bedémningar

Olycksfallsfrekvensen har beraknats utifran antal olyckor per

1 000 000 arbetade timmar. Totalt antal arbetade timmar utgar
fran medelantal anstéllda i koncernen multiplicerat med normal
arbetstid i det land dar Elanders har flest anstallda.

Antal olyckor

2022

Dédsfall = -
Skador 137 159
Antal forlorade dagar 1620 1658
Totalt antal arbetade timmar, tusental 13752 13 331
Frekvenser

Dodsfallsfrekvens = -
Olycksfallsfrekvens 9,93 11,93

Inga arbetsplatsolyckor har resulterat i dédsfall.

Den vanligaste typen av rapporterade skador &r skérsar, blamarken,
frakturer och muskelskador. De identifierade arbetsrelaterade riskerna
med potential att orsaka skador &r i huvudsak ergonomiska och koppla-
de till fysiskt arbete.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Redovisningsprinciper

Redovisningen omfattar utbildning som erbjuds till anstéllda

i koncernen och inkluderar bade extern och intern utbildning.
Redovisningen exkluderar handledning pa plats. Genomsnittliga
utbildningstimmar beréknas per anstélld motsvarande FTE. For
en specifikation av antal anstéllda (FTE) var vénlig se not 4 till
den har héllbarhetsrapporten.

Uppskattningar och bedémningar

Relevanta uppskattningar och bedémningar har gjorts av
ansvarig i respektive bolag. | de fall dér exakt timantal for
utbildning inte har kunnat anges har rimliga estimeringar gjorts.

Utbildningstimmar

-!a 2022

Genomsnittliga timmar/FTE

Alla medarbetare 8,5 71
Kvinnor 8,7 6,6
Man 8,4 7,3




Hallbarhetsrapport - Revisorsyttrande

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-

rapporten

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ),
org.nr 556008-1621

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for ar
2023 pa sidorna 114-132 och 134-135 och for att den ir upprittad
i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns ytirande om den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan in-
riktning och en visentligt mindre omfattning jaimfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Molndal den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Alexander Stahl
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Hallbarhetsrapport - EU:s taxonomi

EU:s taxonomi

EU:s taxonomi ir ett klassificeringssystem som hjilper till att definiera
miljomassigt hllbar ekonomisk verksamhet for att stodja vergdngen
till en ekonomi som ir forenlig med EU:s miljomal. I enlighet med
taxonomiférordningen ((EU) 2020/852) och dess delegerade akter
ska identifiering ske av vilka ekonomiska aktiviteter som dr miljo-
miissigt hdllbara utifrdn uppsatta tekniska granskningskriterier. For
att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
héllbar finns det tre kriterier som maéste vara uppfyllda: den maste
bidra visentligt till &tminstone ett av EU:s klimat- eller miljomal, den
far inte orsaka betydande skada for ndgot av de andra malen, och den
maste folja grundlidggande arbetsrittsliga konventioner och ménskliga
rattigheter.

Elanders har bedémt att den del av koncernens verksamhet som
anses vara en ekonomisk aktivitet som omfattas av EU-taxonomin
ar den verksamhet som bedrivs avseende vigtransporter (Annex 1,
Taxonomiforordningen 6.6 Tjdanster avseende vigtransport av gods)
och som utfors i egen regi. Det ar inom affirsomradet Supply Chain
Solutions som denna tjanst tillhandahélls. Vigtransporterna sker med
antingen dgda eller leasade lastbilar. Lastbilsflottan bestér av cirka
300 lastbilar som samtliga lever upp till utslippsnormen Euro 6 for
tunga fordon. Parallellt f6ljer Elanders den teknologiska utvecklingen
inom transportsektorn och ser over mojligheter att stilla om fran
fossildrivna fordon i flottan. Vilken typ av lastbilsfordon som ska
anvindas for vigtransporterna sker i samrdd med kunden, men Elan-
ders arbetar parallellt for att optimera kundernas transporter genom
energieffektiva och kostnadseffektiva transportlosningar.

Elanders arbetar aktivt med att minska energianvindningen och bli
mer energieffektiva i de egna verksamheterna. Samtidigt férsoker man
att nyttja en sa stor andel fornybar el som mojligt pd de marknader
dir det finns tillgingligt. Det finns dven planer pa att investera i
solcellspaneler pa byggnader och i egna solcellspanelparker. Enligt av-
snitt 1.1.2.2 i den delegerade forordningen (2021)/4987 punkt (c) kan
kapitalutgifterna for solcellsinstallationer komma att bli taxonomi-
forenliga enligt aktivitet 4.1 Elproduktion med hjilp av solcellsteknik
respektive 7.6 Installation, underhdll och reparation av tekniker for
fornybar energi.

Elanders bevakar l6pande de uppdateringar som sker i framtagan-
det av taxonomiférordningen och kommer troligen att omfattas i en
storre utstrackning framdt, nar fler av EU:s miljomal och darmed fler
typer av aktiviteter och produkter ingar.

For 2023 ska rapportering ske av tre finansiella nyckeltal, som visar
hur stor andel av verksamheten som omfattas av taxonomins tekniska
granskningskriterier avseende klimatforindringar (taxonomy-eligible).
Rapporteringen ska dven visa pa hur stor del av de ekonomiska akti-
viteterna som uppfyller granskningskriterierna, och dirmed anses vara
miljomassigt hallbara (taxonomy-aligned).

For 2023 ska det dven rapporteras om koncernen bedriver eller dr
exponerade for gas- eller karnkraftsaktivitet. Inget sddant ar tillimp-
ligt for Elanders, se nedan tabell.

Kéarnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran bréanslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska anléggningar for NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom véatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar NEJ
el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi,

samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar NEJ

el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad NEJ

produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar NEJ

som producerar véarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.
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Redovisningsprinciper

| enlighet med taxonomiférordningen ska foretag upplysa om i
vilken utstréckning foretagets verksamheter i de ekonomiska ak-
tiveter som faller inom taxonomin &r hallbara genom tre nyckeltal:
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter. Nar det géller redo-
visning i enlighet med EU:s taxonomi definieras nyckeltalen enligt
nedan. Definitionen av kapitalutgifter och driftsutgifter skiljer sig
har fran var ordinarie finansiella rapportering.

Omséttning

Presentationen 6ver omsattning avser belopp fér koncernens
externa omséttning for 2023 redovisad i resultatrékning sidan 56
och enligt redovisningsprinciper i not 3. Extern nettoomséttning
fran Elanders ekonomiska aktivitet som omfattas av taxonomifor-
ordningen avser intakter fran vagtransporter inom affarsomradet
Supply Chain Solutions.

Kapitalutgifter
Med totala kapitalutgifter avses investeringar som under aret
redovisats som "Forvarv av immateriella och materiella anlagg-

ningstillgdngar” samt tillkommande nyttjanderatter. Det inkluderar
dven motsvarande tillgangar som tillforts via forvary, dock inte
goodwill, kundrelationer samt varuméarken med obestéambar livs-
langd. Se not 13 Immateriella anlédggningstillgangar, not 14
Materiella anldggningstillgangar samt not 15 Nyttjanderattstillgang-
ar. Med investeringar i samband med den ekonomiska verksam-
heten vagtransporter avses forvarvade lastbilar och nya nyttjande-
ratter avseende lastbilar.

Driftsutgifter

Redovisningen av driftsutgifter inom ramen for EU:s taxonomi
inkluderar koncernens direkta kostnader relaterade till forskning
och utveckling, renovering av byggnader, korttidsleasing och
underhall och reparationer samt andra direkta kostnader som
kravs for en effektiv daglig drift av materiella anlaggningstillgéngar.
Med driftsutgifter i samband med den ekonomiska verksamheten
vagtransporter avses driftsutgifter relaterade till transportbilar,

exempelvis underhalls- och reparationskostnader.

Utfallet av kartldggningen av Elanders ekonomiska aktiviteter for 2023 i enlighet med EU:s taxonomiférordning framgar av tabellen. Eftersom enbart
en ekonomisk aktivitet har identifierats vara forenlig med taxonomin finns information om samtliga nyckeltal i samma tabell. Elanders ekonomiska
aktivitet vagtransporter sker endast inom ett affarsomrade och darfér borde ingen dubbelrdkning kunna ske.

Tabell 6ver taxonomirapportering 2023

Andel ekonomiska
verksamheter
som omfattas av

Varav andel som
ar miljomassigt

Andel ekonomiska
verksamheter
som inte omfattas

Total (Mkr) taxonomin (i %) hallbar (i %) av taxonomin (i %)
Omséttning 13 867 3 0 97
Kapitalutgifter 1437 1 0 99
Driftsutgifter 419 3 0 97
Tabell 6ver taxonomirapportering 2022
Andel ekonomiska Andel ekonomiska
verksamheter Varav andel som verksamheter
som omfattas av ar miljomassigt som inte omfattas
Total (Mkr) taxonomin (i %) hallbar (i %) av taxonomin (i %)
Omséattning 14974 3 0 97
Kapitalutgifter 1439 1 0 29
Driftsutgifter 347 3 0 97
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Ovrig information - Fem &r i sammandrag

Fem ar
i sammandrag

Resultatrakningar i sammandrag

Mkr m 2022 2021 2020 2019

Nettoomséattning 13 867 14974 11733 11050 11254
Rorelsens kostnader -13 143 -14 125 -11153 -10 504 -10 895
Rorelseresultat (EBIT) 724 849 580 546 359
Finansnetto -326 -183 -98 -132 -143
Resultat efter finansnetto 398 666 482 414 216
Arets resultat 258 487 331 292 153
EBITDA 1967 1940 1468 1431 1285
EBITDA exkl. IFRS 16 929 1068 770 737 573
EBITA 820 940 641 598 413
EBITA justerad 927 966 658 598 563

Kassaflode i sammandrag

Mkr m 2022 2021 2020 2019

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1782 1106 1063 1725 1337
Betald skatt -242 -196 -128 -42 -114
Nettoinvesteringar -1012 =274 -1394 -116 -140
Operativt kassaflode 1338 1210 -105 1783 1454
Féréndring i nettoskuld 915 2027 2 395 -1106 1422

Balansrakningar i sammandrag

Mkr m 2022 2021 2020 2019

Goodwill 4 452 3655 3305 2413 2 480
Ovriga anlaggningstillgdngar 7 099 6 690 4936 3224 3546
Varulager 349 619 400 233 335
Kundfordringar 2038 2139 1822 1344 1740
Ovriga kortfristiga fordringar 586 567 438 324 448
Likvida medel 1107 904 898 1101 655
Eget kapital 3 864 3870 3304 2908 2777
Réntebarande skulder 9297 8 180 6 147 3955 4616
Icke réntebéarande skulder 2 468 2524 2 349 1776 1811
Balansomslutning 15 630 14 574 11 800 8 369 9205

IFRS 16 tillmpas fran 1 januari 2019 och har p&verkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med tillimpande
av "Modified retrospective approach”, vilket innebéar att jamférelsedrets siffror ej radknats om. Exklusive IFRS 16 innebar att samma redovisnings-
principer som 2018 har anvénts. Engadngsposter har exkluderats i de justerade matten.
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Ovrig information - Fem &r i sammandrag

Nyckeltal

m 2022 2021 2020 2019
EBITA-marginal, % 5,9 6,3 55 5,4 3,7
EBITA-marginal justerad, % 6,7 6,5 5,6 5,4 5,0
Rorelsemarginal, % 5,2 5,7 4.9 4.9 3,2
Vinstmarginal, % 2,9 4,4 4,1 3,7 19
Soliditet, % 24,7 26,6 28,0 33,6 30,2
Andel riskbarande kapital, % 26,6 28,2 30,0 35,6 32,2
Rantetackningsgrad, ggr 2,2 4.5 6,3 5,0 2,7
Skuldséattningsgrad, ggr 2,1 1,9 1,6 1,0 1,4
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 13,0 10,4 9,9 5,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 8,3 8,5 8,6 5,0
Avkastning pa totalt kapital, % 6,5 11,6 6,3 6,4 4.2
Medelantal anstallda 7 203 7 248 6288 6260 6 696
Antal anstéllda vid arets utgang 7 474 7 245 7019 6058 6 664
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,2 3,7 3,6 2,0 3,1
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 3,9 2,8 3,3 1,5 3,7
Rérelsens varde (Enterprise Value), Mkr 11613 12 580 11 401 7 083 7 044
Riskb&rande kapital, Mkr 4161 4107 3537 3076 2962
Sysselsatt kapital, Mkr 12 055 11147 8553 5762 6738
Nettoskuld, Mkr 8 191 7276 5249 2854 3961
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3655 3022 2 539 1123 2 142

IFRS 16 tilldmpas fran 1 januari 2019 och har paverkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgéngen till IFRS 16 har skett med tilldmpande

av "Modified retrospective approach”, vilket innebéar att jamférelsedrets siffror ej raknats om. Exklusive IFRS 16 innebar att samma redovisnings-

principer som 2018 har anvéants. Engdngsposter har exkluderats i de justerade matten.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 142-144.
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Ovrig information - Fem &r i sammandrag

1]

Trots ett utmanade ar praglat av

hog inflation, minskande konsumtion
och normaliserade fraktpriser har
EBITA-marginalen samt kassaflodet
forbattrats och Elanders star val
rustade for framtiden.
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Aktiefakta och
agarstruktur

Under 2023 fortsatte marknaden for Elanders
kunder att forsvagas vilket resulterade i en
negativ organisk tillvaxt, men trots detta
kunde Elanders forbattra sin EBITA-marginal.
Okande finansiella kostnader hade en negativ
effekt pa resultat per aktie vilket bidrog till att
bolagets B-aktie utvecklats samre an Stockholm
OMX PI under aret.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa Stockholms Fondbors den 9 januari
1989. Den 31 december 2023 hade bolaget 33 542 938 (33 542 938)
B-aktier noterade pA NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap, under
symbolen ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pa Elanders B-aktie sjonk med 56 (14) procent under 2023
medan Stockholmsbérsens index OMX Stockholm PI 6kade med
13 procent under samma period, att jimféra med en minskning
med 25 procent under foregdende ar. Under 2023 omsattes totalt
4819125(5528 565) aktier 6ver borsen, vilket motsvarade en
omsittningshastighet om 0,14 (0,16) ganger.

Aktien betalades som ldgst under aret den 31 oktober med 79,40
kronor och som hogst den 27 januari med 177,60 kronor. Sista betal-
kurs fér 2023 var 96,00 (150,00) kronor, vilket innebar att Elanders
borsvirde vid arsskiftet uppgick till 3394 (5 304) Mkr.

Aktiekapital, aktieslag och likviditetsgaranti

Vid utgdngen av 2023 fanns det totalt 35357751 (35357751)
utgivna aktier i bolaget, varav 1814 813 (1814 813) A-aktier och
33542 938(33 542 938) B-aktier. Varje A-aktie har tio roster och varje

Agare per kategori den 31 december 2023

Ovrig information - Aktiefakta och dgarstruktur

B-aktie en rost. Kvotvirdet dr 10 kronor per aktie och varje aktie
berittigar till lika utdelning. Aktiekapitalets och rosternas fordelning
framgar av tabellerna pd nista uppslag. Elanders B-aktie omfattas av
likviditetsgaranti med ABG Sundal Collier som garant.

Aktiens spridning

Enligt Monitor/Euroclear Sweden AB hade Elanders vid arsskiftet
4628 (4622) agare. Andelen utlindska aktiedgare uppgick till 8 (12)
procent av kapitalet. Sett till aktiedgartyp och andel av kapitalet i
bolaget sd dgde svenska privatpersoner 9 (9) procent och institutionella
dgare 31 (26) procent. Vid arsskiftet kontrollerade Carl Bennet AB

66 (66) procent av rosterna och 50 (50) procent av kapitalet och var
den enda dgare som kontrollerar mer dn 10 procent av rosterna.

Utdelningspolitik

I utdelningen for kommande ar beaktar styrelsen savil koncernens
utvecklingsmojligheter som dess finansiella stillning samt de finan-
siella mal som r faststillda avseende skuldsittningsgrad, soliditet
och lénsamhet. Malet dr att utdelningen ska folja den langsiktiga
resultatutvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka 30-50 procent
av resultatet efter skatt.

Ovrig information
Finansiell information om Elanders finns pa koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken Investerare.

Fragor kan aven stillas direkt till bolaget via e-post info@elanders.
com. Det gar bra att rekvirera drsredovisningar, delarsrapporter och
annan information fran koncernens huvudkontor pa telefon 031-750
07 50, fran webbplatsen eller via e-postadressen ovan.

ABG Sundal Collier, Aktiespararna, Erik Penser Bank och Nordea
foljer kontinuerligt koncernens utveckling och publicerar analyser av
Elanders.

Andel av aktiekapital, %

8,1 56
6,2

9,1
30,7

52,0

Andel av roster, %

21,0

B Svenska institutioner och
investmentbolag

M Svenska foretag
Svenska privatpersoner
Utlandska dgare

67,2 Kalla: Monitor / Euroclear Sweden AB.
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Ovrig information - Aktiefakta och dgarstruktur

Data per aktie

m 2022 2021 2020 2019

Resultat, kr 7,02 13,29 9,12 8,12 4,19
Justerat resultat, kr 9,60 13,63 9,12 8,12 7,16
Borskurs vid arets utgéng, kr 96,00 150,00 174,00 119,60 87,20
P/E-tal, ggr 13,7 11,3 19,1 14,7 20,8
Justerat P/E-tal, ggr 10,0 11,0 19,1 14,7 12,2
P/S-tal, ggr 0,2 0,4 0,5 0,4 0,3
Utdelning, kr " 4,15 4,15 3,60 3,10 -
Direktavkastning, % 3,4 2,9 2,2 4,6 0,0
Borskurs/eget kapital, ggr 1,1 1,3 1,7 1,5 1,1
Eget kapital, kr 108,50 108,46 92,67 81,65 78,54
Riskbarande kapital, kr 117,68 116,15 100,05 86,41 83,78
EBITDA, kr 55,64 54,88 41,52 40,46 36,35
EBITDA exkl. IFRS 16 26,28 30,20 21,78 20,84 16,21
Operativt kassaflode, kr 37,84 34,23 -3,00 50,44 41,14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 50,39 31,27 30,10 48,80 37,81
Genomsnittligt utestaende antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Omsattningshastighet, ggr 0,16 0,16 0,20 0,17 0,16

" Styrelsens férslag fér 2023.

IFRS 16 tillampas fran 1 januari 2019 och har p&verkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Overgdngen till IFRS 16 har skett med tillimpande
av "Modified retrospective approach”, vilket innebéar att jamforelsedrets siffror ej raknats om. Exklusive IFRS 16 innebar att samma redovisningsprinci-
per som 2018 har anvants. Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 142-144.
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Aktiekapitalets utveckling

Ovrig information - Aktiefakta och dgarstruktur

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid borsintroduktionen 1989 200000 1380000 1580000 15800000
199’] Riktad nyemission for férvarvet av Fabritius A/S i Norge - 252000 1832000 18320 OOO
1993 Fondemission 1:1 200000 1632000 3664000 36640 OOO
1997 Riktad nyemission for férvarvet av Graphic Systems-koncernen = 650000 4314000 43140 OOO
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Skandinaviska Lithorex = 250000 4564000 45640 OOO
1997 Riktad nyemission for férvarvet av Gummessons — 350000 4914000 49140 OOO
1997 Nyemission 1:4 i samband med férvérvet av Minab-koncernen 100000 1128500 6142500 61425 OOO
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen - 1287500 7 430000 74300 OOO
2000 Riktad nyemission for férvary av aktierna i KaPe-koncernen - 450000 7880000 78800 OOO
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i Novum-koncernen - 490000 8370000 83700 OOO
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvéarvet av Sommer Corporate Media 83333 1311666 9764999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583333 9181666 19529998 195299 980
2012 Riktad nyemission for forvarvet av dlo|m och fotokasten - 3200000 22729998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med férvérvet av Mentor Media 194 444 3593872 26518 314 265183 140
2016 Nyemission 1:3 i samband med férvéarvet av LGl 453 703 8 385 734 35 357 751 353 577 5’IO
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2023 1814 813 33542938 35357 751 353577 510
De storsta agarna den 31 december 2023
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1814 813 15 903 596 65,9 50,1
Svolder AB - 3602 567 7,0 ‘102
Fjérde AP-Fonden - 2989 931 58 85
Protector Forsikring ASA - 1869 079 3,6 5,3
Carnegie Fonder - 1756 023 3.4 5,0
Tredje AP-Fonden - 751 856 1,5 21
Soderberg & Partners - 546 612 1,1 'I5
Keel Capital - 360 944 0,7 ‘I,O
Dimensional Fund Advisors - 343 893 0,7 ’IO
Avanza Pension - 261 588 0,5 O7
Ovriga aktiedgare = 5 156 849 10,0 ‘I4ZG!
Summa 1814813 33542938 100,0 100,0
Kélla: Monitor / Euroclear Sweden AB.
Agare per storlekskategori den 31 december 2023
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier agare A-aktier B-aktier aktiekapital, % roster, %
1-500 3772 - 414 631 1,2 0,8
501-5 000 735 = 1046 453 3,0 2,0
5 001-50 000 95 = 1469 885 4,2 28
50 001-500 000 19 - 2944 154 8,3 57
500 001- 7 1814813 27 442 346 82,7 88;5
Anonymt dgande N/A - 225 469 0,6 0,4
Summa 4628 1814813 33 542 938 100,0 100,0

Kélla: Monitor / Euroclear Sweden AB.
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Ovrig information - Avstdmning alternativa nyckeltal

Avstamning
alternativa
nyckeltal

Belopp i Mkr m 2022 2021 2020 2019

Genomsnitt totala tillgangar 14 853 13 661 9741 9198 9677
Végr;omsnitt likvida medel -997 -847 -815 -944 -749
Végﬁromsnitt ej réntebarande skulder -2 491 -2599 -2127 -1912 -1808
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11 365 10 215 6799 6 342 7120
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 8,3 8,5 8,6 5,0
Réntebéarande langfristiga skulder 7676 7229 5326 3268 3579
Vli:a'ﬁr;;(ebérande kortfristiga skulder 1621 951 821 687 1037
rlr_rirl;\V/rida medel -1107 -904 -898 -1101 -655
Nettoskuld 8 191 7276 5249 2854 3961
Réntebéarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 4070 3747 3279 2124 2374
Vli:a'}tebérande kortfristiga skulder exkl. IFRS 16 691 179 158 100 423
Vlr_rirl;\rlrida medel -1107 -904 -898 -1101 -655
Nettoskuld exkl. IFRS 16 3655 3022 2539 1123 2142
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
:A;Q—”och nedskrivningar 1243 1091 888 885 927
EBITDA 1967 1940 1468 1431 1286
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 628 775 536 506 323
WA;—”och nedskrivningar exkl. IFRS 16 301 293 234 231 250
EBITDA exkl. IFRS 16 929 1068 770 737 573
Nettoskuld/EBITDA, ggr 4,2 3,7 3,6 2,0 3,1
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 3,9 2,8 3,3 1,5 3,7
Rorelseresultat 724 849 580 546 359
A;gkrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv 96 90 61 52 54
EBITA 820 940 641 598 413
Justering for engangskostnader 107 26 17 - 150
EBITA justerad 927 966 658 598 563
Nettoomsattning 13 867 14974 11733 11050 11254
EBITA-marginal, % 59 6,3 55 54 3,7
EBITA-marginal justerad, % 6,7 6,5 5,6 5,4 5,0
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Ovrig information - Avstdmning alternativa nyckeltal

Belopp i Mkr 2022 2021 2020 2019
Borskurs vid arets utgang, kr 96,00 150,00 174,00 119,60 87,20
Antal aktier vid arets utgang, tusental 35 358 35358 35358 35358 35358
Nettoskuld 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 8 191 7276 5249 2 854 3961
Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestammande

inflytande 28 36 27 21 -
Rérelsens virde (Enterprise Value), Mkr 11613 12616 11 428 7 104 7 044
Totala tillgangar 15 630 14 574 11 800 8639 9205
Likvida medel 1107 904 -898 -1101 -655
Ej réntebarande skulder 2 469 2524 2 349 1776 -1812
Sysselsatt kapital, Mkr 19 206 18 002 13 251 9314 6738
Genomsnittlig borskurs 121,87 143,27 161,86 66,68 84,45
Utdelning per aktie, kr " 4,15 4,15 3,60 3,10 -
Direktavkastning, % 3,4 2,9 2,2 4,6 -
Eget Kapital 3 836 3835 3276 2887 2777
Eget kapital per aktie, kr 108,50 108,46 92,67 81,65 78,54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1782 1106 1063 1725 1337
Finansiella poster, netto 326 183 98 132 143
Betald skatt 242 196 128 42 114
Nettoinvesteringar -1012 =274 -1394 -116 -140
Operativt kassaflode 1338 1210 -105 1783 1454
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35358 35 358 35 358 35 358
Operativt kassaflode per aktie, kr 37,84 34,23 -3,00 50,43 41,12
Volym pa bérsen, tusental 4819 5529 6584 5848 5824
Omsattningshastighet 0,14 0,16 0,20 0,17 0,16

" Forslag frén styrelsen for ar 2023.
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Ovrig information - Ekonomiska definitioner

Ekonomiska
definitioner

Andel riskbarande kapital
Riskbarande kapital i forhallande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i for-
hallande till genomsnittligt totala tillgangar.

Cash conversion
Operativt kassaflode, exklusive kopeskillingar
for forvary, i forhallande till EBITDA.

Direktavkastning
Utdelning i forhallande till genomsnittlig
borskurs.

EBIT
Earnings before interest and taxes; rorelse-
resultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes and amortiza-
tion; rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa
tillgangar identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes and amortiza-
tion; rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvarv justerat for
engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization; rorelseresultat 6kat med av-
skrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier per bokslutsdagen.

FTE
Full time equivalents avser antal anstallda
omraknat till heltidstjanster.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Foradlingsgrad
Foradlingsvardet i forhallande till nettoomsatt-
ningen.

Foradlingsvarde

Nettoomsattningen minus materialkostnader
samt vidarefakturerade utlégg for kopta
tjdnster.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under perioden utestdende
aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen i forhallande till genom-
snittlig balansomslutning.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Medelantal anstallda
Antalet anstéllda vid varje manads utgang
dividerat med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Omsattningshastighet
Volym pa bérsen dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
samt investeringsverksamheten, justerat for
betald skatt och finansiella poster.

Operativt kassaflode per aktie
Operativt kassaflode dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

P/E-tal
Borskursen vid arets utgang i forhallande till
vinst per aktie.

P/S-tal
Borskursen vid arets utgang i forhallande till
nettoomsattning per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat
med réntekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsatt-
ning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster; EBIT.

Rérelsens virde (Enterprise value)
Borsvardet okat med nettoskuld och eget
kapital hanforligt till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till redovisat eget
kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktie-
agare utan bestémmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestémmande inflytande i for-
hallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskade med likvida medel
och icke rantebéarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomséttningen.



Specifika
termer

After sales (eftermarknadsservice)
Tillhandahallande av tjanster, support och
reservdelar efter att ha gjort en forsta forsalj-
ning. Detta sker till exempel i tillhandahallandet
av produkter som kraver uppgradering etc.

Business-to-business (B2B)

Omsattning av varor och tjanster mellan
foretag, till exempel mellan en tillverkare och
en grossist, eller mellan en grossist och en
detaljist.

Business-to-consumer (B2C)
Omsattning av varor och tjanster mellan ett
foretag och konsumenter.

Digitaltryck

Overforing av information till papper sker via
en digital fil som skrivs ut i hog hastighet med
hjélp av en skrivare (printer). Denna teknik

ar en forutsattning for print-on-demand och
mojliggor snabba leveranser i sma upplagor. For
storre upplagor &r fortfarande offsettekniken
mer effektiv.

E-commerce / e-handel

E-handel, dven kand som elektronisk handel
eller internethandel, avser kdp och forséljning
av varor eller tjanster med anvandning av inter-
net inklusive dverforing av pengar och data for
att utfora dessa transaktioner.

End-to-end-l16sning

Med en end-to-end-l6sning avses en komplett
|6sning fran en enda leverantor, dar samtliga
mellanhander tas bort i en process for att opti-
mera produktivitet och effektivitet.

Fulfillment

Direkt 6versatt fran engelskan: fullbordan.
Termen anvéands for processen mellan produk-
tion och distribution och kan innefatta, plock-
ning fran lager, konfigurering, streckkodsmark-
ning samt packning for slutanvéandarandamal.

Just-in-time (JIT)

Fritt Oversatt “exakt i tid”. Leveransprecision -
att leverera exakt nar behovet uppstar.
Begreppet innebar dven att kunden inte
behover lagerhalla sina produkter.

Kontraktslogistik

Kontraktslogistik ar en afféarsmodell inom
ramen for supply chain management, och
bygger pa ett langsiktigt samarbete mellan en
tillverkare eller aterforséljare av varor och en
logistikleverantor. Modellen regleras oftast
av ett tjansteavtal, innefattande en avsevard
afférsvolym och individuellt anpassad.

Life Cycle Management

Tjanster som utfors under hela eller delar av en
produkts livscykel, fran att produkten tillverkas
till att den atervinns. Exempel pa tjanster ar
leverans, hamtning, installation, utbildning,
service, radering av data, uppdatering av
mjukvara, renovering, vidareforsaljning eller
dtervinning. Tjansten syftar till att maximera
produktens livslangd och att optimera logistik-
flodet for att minska miljopaverkan.

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att farg och fukt-
vatten fordelas pa tryckplatar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna tar upp férgen
och overfér den till papperet. Uttrycket offset
kommer av att tryckplaten aldrig ar i kontakt
med papperet.

Omnikanaler

Ett integrerat s&tt att hantera méanniskors
relationer med organisationer. Snarare &n att
arbeta parallellt, &r kommunikationskanaler
utformade for att samarbeta och bygga en
sammanhéangande, utvecklande upplevelse pa
olika kanaler. Tillvagagangssattet inkluderar
kanaler som fysiska platser, vanliga webb-
sidor, sociala medier, mobilapplikationer och
telefonkommunikation. Féretag som anvander
omnikanaler ger sina kunder mdjlighet att vara
i kontakt med dem via flera kanaler samtidigt.
N&r det pratas om omnikanaler rérande for-
saljning ar det oftast handel via bade butik och
e-handel som avses.

Online print

En tjanst dar trycksaker latt kan bestéllas via
ett webbaserat grénssnitt och anvandaren kan
skapa sin egen unika design. Typiska produkter
ar visitkort, kataloger, bocker, fotoprodukter,
nyhetsbrev, kalendrar och broschyrer.

Ovrig information - Specifika termer

Outsourcing

Foretag eller organisationer valjer att lagga
ut en aktivitet eller en process pa extern part.
Denna aktivitet eller process ségs da vara
foremal for outsourcing.

Packaging
En produkt som &r tillverkad for att skydda,
hantera, leverera och presentera en vara.

Renrum

Ett renrum &r en miljo, dér tillverkning eller
vetenskaplig forskning bedrivs. Renrum har
laga halter av miljoféroreningar som damm,
luftburna mikrober, aerosolpartiklar och kemi-
kaliedngor. Mer korrekt uttryckt har ett renrum
en kontrollerad niva av féroreningar som anges
med antalet partiklar per kubikmeter vid en
bestamd partikelstorlek.

Supply chain

Flédet och hantering av varor och eller infor-
mation fran tillverkare till den slutliga kunden.
Supply chain management kan beskrivas som
planering, genomférande, kontroll och 6vervak-
ning av aktiviteter med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig infrastruktur med
hjalp av globala logistiklosningar, synkronise-
ring av utbud med efterfrégan och att mata
utférandet.
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Ovrig information - Styrelse

Elanders
styrelse

Anne Lenerius
Styrelseledamot.

Fodd: 1956.

Ekonom.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Ledamot kontors-
styrelsen Handelsbanken Alvsborg.
Tidigare uppdrag: Ekonomidirektor
i Carl Bennet AB. Koncerncontroller
pa Ernstrém Holding AB. Ekonomi-
chef pa JMS/Q Systemhydraulik
AB. Styrelseordférande for
Entercircle Konfektion AB.
Aktieinnehav: 6 892 B-aktier.
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Dan Frohm

Styrelsens ordférande.

Fodd: 1981.

Civilingenjor, Industriell Ekonomi.
Invald ar: 2017.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordforande erséttningsutskottet.
Andra uppdrag: Vice styrelse-
ordférande Lifco AB. Styrelse-
ledamot Arjo AB, Carl Bennet AB,
Getinge AB och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.
Tidigare uppdrag: Management-
konsult pa Applied Value LLC

i New York.

Aktieinnehav: (eget och nar-
stdendes): 30 283 B-aktier.

Magnus Nilsson
Styrelseledamot.
Verkstéllande direktér och
koncernchef i Elanders AB.
Fodd: 1966.

Utbildningar i grafisk teknik,
design, foretagsekonomi och
marknadsforing.

Invald ar: 2010.

Anstélld i Elanders sedan 1999.
Aktieinnehav: 88 577 B-aktier.

Carl Bennet
Styrelsens vice ordférande.
Fodd: 1951.

Civilekonom, ekon.dr. h.c., med.dr.
h.c., tekn.dr. h.c.

Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande valberedningen och
ledamot ersé&ttningsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
och verkstéllande direktor i Carl
Bennet AB. Styrelseordférande
Lifco AB. Vice styrelseordforande
Arjo AB och Getinge AB. Styrelse-
ledamot L E Lundbergféretagen AB.
Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktor och koncernchef

Getinge AB. Styrelseledamot
Holmen AB.

Aktieinnehav via bolag: 1814813
A-aktier och 15903 596 B-aktier.

Johan Trouvé
Styrelseledamot.

Fodd: 1960.

Civilingenjérsexamen.

Invald ar: 2023.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.
Andra uppdrag: Verkstéllande
direktor Véstsvenska Handels-
kammaren. Styrelseledamot
Maquire AB, Svenska Méssan,
Thomas Concrete AB och
UNICEF Sverige.

Tidigare uppdrag: Regionchef
Schenker AB.

Aktieinnehav (eget och nér-
stdendes): 100 B-aktier.



Ovrig information - Styrelse

Ulrika Dellby
Styrelseledamot.

Fodd: 1966.

Civilekonomexamen.

Invald ar: 2023.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseord-
férande Fasadgruppen Group AB.
Styrelseledamot Bico Group AB,
Kungliga Dramatiska Teatern AB,
Lifco AB, Linc AB och Werksta
Nordic AB.

Tidigare uppdrag: Partner Boston
Consulting Group samt Fagerberg
& Dellby (private equity).
Aktieinnehav: 4 000 B-aktier.

Erik Gabrielson
Styrelseledamot.

Fodd: 1962.

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.
Andra uppdrag: Advokat och
deldgare Advokatfirman Vinge.
Styrelseordférande Eldan Recycling
A/S. Styrelseledamot BuildData
Group AB, Carl Bennet AB och
Lifco AB.

Aktieinnehav: Inget.

Anna Hallberg
Styrelseledamot.
Fodd: 1963.

Akademisk utbildning inom juridik
och foretagsekonomi.
Invald ar: 2023.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Stena Metall AB och Stiftelsen
Korsvégen (Universeum).
Tidigare uppdrag: Statsrad och
Utrikeshandelsminister samt
minister med ansvar for nordiska
fragor. Vice koncernchef for
Almi Foretagspartner. Ett antal
ledande befattningar inom SEB.
Aktieinnehav (eget och
nirstdendes): 6 000 B-aktier.

Irene Planting
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1963.

Grundskola samt Medborgar-
skolan - dekor, reklam och
inredning.

Invald ar: 2023.

Arbete: Transportoperator hos
Elanders Sverige AB.
Aktieinnehav: 12 B-aktier.

Martin Schubach
Arbetstagarrepresentant.
Fodd: 1974.

Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2015.

Arbete: Data och automation hos
Elanders Sverige AB.
Aktieinnehav: 267 B-aktier.

Johan Lidbrink
Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Fodd: 1979.

Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2020.

Arbete: Lagerarbetare hos
Elanders Sverige AB.

Aktieinnehav: Inget.

Eva Elmstedt

Styrelseledamot.

Fodd: 1960.

Kandidatexamen i bade ekonomi
och datavetenskap fran Handels-
hogskolan i Stockholm samt Indiana
University of Pennsylvania, USA.
Invald ar: 2021.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande revisionsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
Omegapoint AB, Serline och
Arelion (tidigare Telia Carrier AB).
Styrelseledamot AddLife AB,

Arjo AB, Fagerhult Group AB och
Smart Eye AB.

Tidigare uppdrag: Affarsomrades-
chef fér Global Services och
medlem av ledningsgruppen for
Nokia Networks och Nokia Siemens
Networks. Ledande roller inom
Ericsson, operatoren 3 samt
Semcon. Styrelseordférande Proact
och Semcon. Styrelseledamot
Addtech, Knowit och Thule.
Aktieinnehav: (eget och nér-
stdendes): 8000 B-aktier.
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Ovrig information - Koncernledning, revisorer och valberedning

Elanders
koncernledning

Magnus Nilsson

Verkstéllande direktdr och
koncernchef i Elanders AB.

Fodd: 1966.

Anstélld sedan 1999. Utbildning

i grafisk teknik, design, foretags-
ekonomi och marknadsféring.
Verksam inom den grafiska
industrin sedan 1987. Produktions-
chef Elanders i Ungern 2002. Verk-
stallande direktor Elanders Berlings
Skogs 2003-2005 och Elanders i
Kina 2005-2009.

Aktieinnehav: 88 577 B-aktier.

Andréas Wikner
Ekonomidirektor.

Fodd: 1971.

Anstélld sedan 2007. Magister-
examen i féretagsekonomi. Revisor
under aren 1997-2007. Godkand
revisor 2004. Auktoriserad revisor
2005.

Aktieinnehav: 4 664 B-aktier.

Sven Burkhard

Print & Packaging Solutions,
President.

Fodd: 1985.

Anstalld sedan 2017 och har
tidigare bland annat arbetat for
det tyska foretaget Flyeralarm.
Utbildning i grafisk teknik, design
och féretagsekonomi. Mer &n
15 ars erfarenhet av tryckteknik,
e-handel, produkthantering och
affarsutveckling.

Aktieinnehav: Inget.
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Ged Carabini

Supply Chain Solutions (Kammac),
President.

Fodd: 1969.

Anstélld sedan 2023. Chief
Operations Officer for Kammac
innan forvarvet av Elanders-
koncernen och har dessférinnan
haft flera ledande roller inom
operativ verksamhet, forséljning
och affarsutveckling for flera olika
bolag. Mer &n 34 ars erfarenhet
inom logistikbranschen.
Aktieinnehav: Inget.

Charles Ickes
Supply Chain Solutions
(Bergen Logistics), President.

Fodd: 1969.

Anstélld sedan 2021. Har arbetat
i bolaget de senaste fem aren
som Chief Operations Officer for
verksamheten i Nordamerika. Var
tidigare Chief Logistics Officer for
Rent the Runway i USA.
Aktieinnehav: Inget.



Kok Khoon Lim

Supply Chain Solutions
(Mentor Media), President.

Fodd: 1955.

Anstélld sedan 2014. Bachelor’s
degree i Electrical & Electronics
Engineering samt Master of
Science i Industrial Engineering.
Mer &n 30 ars erfarenhet fran
varldsledande globala foretag och
innehaft positioner sasom General
Manager for Hewlett Packards
Handheld Mobile Products
Division, Vice President och

Chief Technology Officer for
Philips Consumer Electronics
Home Entertainment Business
Group samt Managing Directors
for Technology Solutions Business
and Innovation Centres hos
Wearnes Group. Kom till Elanders
via forvarvet av Mentor Media
2014 dér han var koncernchef.

Aktieinnehav: Inget.

Bernd Schwenger

Supply Chain Solutions (LGI),
President.

Fodd: 1972.

Anstélld sedan 2018. Diploma

i Transport Economics och
Logistics. Nastan 20 ars erfarenhet
inom supply chain management
och transportation logistics, varav
11 ar som Manager pa HP och 7 ar
som Director Transportation och
verkstallande direktor pa Amazon
Logistics i Tyskland.
Aktieinnehav: Inget.

Ovrig information - Koncernledning, revisorer och valberedning

Revisorer och
valberedning

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB med de
auktoriserade revisorerna:

Eric Salander

Fodd: 1967.

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2022.
Revisor i bolaget sedan 2022.

Ovriga uppdrag:

Thule, Radisson och Hilding Anders.

Alexander Stahl

Fodd: 1990.

Revisor i bolaget sedan 2023.

Ovriga uppdrag:

Arjo Sverige AB, Beckhoff Automation AB
och Baldwin Jimek AB.

Valberedning

Carl Bennet
Ordforande i valberedningen och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.

Dan Frohm
Styrelseordférande.

Fredrik Carlsson
Svolder AB.

Jannis Kitsakis
Fjérde AP-fonden.

Dag Marius Nereng
Protector Forsikring ASA.

Valberedningen kan nas via e-post eller brev:
valberedning@elanders.com

Elanders AB
Att: Valberedningen
Flojelbergsgatan 1C
431 37 MoIndal
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Ovrig information - Kontakta Elanders

Head office

Elanders AB

Flojelbergsgatan 1C, 431 37 MdlIndal, Sweden
Web: www.elanders.com

E-mail: info@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

President & CEO: Magnus Nilsson

Supply Chain Solutions

Bergen Logistics

Web: bergenlogistics.com
E-mail: info@bergenlogistics.com
CEO: Charles Ickes

Bergen Logistics Corporate HQ
5903 West Side Ave, North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

USA

Bergen Logistics
5903 West Side Ave, North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

299 Thomas E. Dunn Memorial Hwy, Rutherford,
NJ 07070, USA
Tel: +1 201 854 1512

1055 Hanover St, Wilkes-Barre, PA 18706, USA
Tel: +1 201 854 1512

16012 Arthur St, Cerritos, CA 90703, USA
Tel: +1 201 854 1512

7575 Cobb International Blvd, Kennesaw,
GA 30152, USA
Tel: +1 201 854 1512

1925 Shiloh road, Kennesaw, GA 30144, USA
Tel: +1 201 854 1512

CANADA

Canada INC
38 St Dennis Rd, Brampton, ON L6R 0B3, Canada
Tel: +1 905 792 8585

NETHERLANDS

Bergen Logistics B.V.
De Amert 445, 5462 GH Veghel, Netherlands
Tel: +31 857 602 726 203

MOLDOVA

REX 11 S.R.L.

mun. Chisinau, sec. Centru, str. Negresteni, 9, ap.(of.) 11,
Moldova

Tel: +1 201 854 1512

UNITED KINGDOM

Bergen Logistics
Unit L6, High Flatworth, North Shields, NE29 7UT,
England
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LGI

Web: Igigroup.com

E-mail: info@lgi.de
President: Bernd Schwenger

LGl Logistics Group International GmbH
Corporate HQ

Hewlett-Packard-StraBe 1/1, 71083 Herrenberg,
Germany
Tel: +49 7032 2291 O, Fax: +49 7032 2291 625

GERMANY

AREA STUTTGART-KARLSRUHE
Boblingen

c/o LGI Deutschland GmbH

Hewlett-Packard-StraBe 2, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 402, Fax: +49 7031 3060 420

SchickardstraBe 27, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 208

Hans-Klemm-StraBe 27, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400, Fax: +49 7031 3060 465

Ehningen

c/o LGI Deutschland GmbH
MercedesstraBe 10, 71139 Ehningen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400, Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen

c/o LGI Deutschland GmbH
Fritz-Mller-Strafe 116, 73730 Esslingen, Germany
Tel: +49 7032 2291 470, Fax: +49 7114 5984 140

Gomaringen

c/o LGI Deutschland GmbH
SiemensstraBe 4, 72810 Gomaringen, Germany
Tel: +49 7121 9456 413

GroBbottwar

c/o LGI Deutschland GmbH
SchleifwiesenstraBe 25-27, 71723 GroBbottwar,
Germany

Tel: +49 7114 5984 130

Herrenberg

c/o LGI Deutschland GmbH
HeisenbergstraBe 2, 71083 Herrenberg, Germany
Tel: +49 7032 8939 183, Fax: +49 7032 2291 111

Heilbronn

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o AUDI AG

Alexander-Baumann-StraBe 45, Building K40
74078 Heilbronn, Germany

Tel: +49 1727 3493 81

Horb am Neckar

c/o LGI Deutschland GmbH
Manfred-Volz-StraBe 10, P3 Park Horb a.N.,
72160 Horb, Germany

Tel: +49 1514 3109 829

Neckarsulm

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Audi AG

NSU-StraBe 1, Werk Neckarsulm, Gebaude V10,
74172 Neckarsulm, Germany

Tel: +49 1624 0149 94

Nufringen

c/o LGI Deutschland GmbH

Im Hubschtanz 1, 71154 Nufringen, Germany
Tel: +49 7032 22910

Ostfildern (Kemnat)

c/o LGI Deutschland GmbH
ZeppelinstraBe 32, 73760 Ostfildern, Germany
Tel: +49 703 2229 14 70

Reutlingen

c/o LGI Deutschland GmbH
HeubergstraBe 6, 72766 Reutlingen, Germany
Tel: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o LGI Deutschland GmbH

¢/o Daimler AG

Building 46/48, 71063 Sindelfingen, Germany
Tel: +49 1728 3072 45

Stuttgart

c/o LGI Deutschland GmbH

¢/o Daimler AG

Am Mittelkai 40, 70329 Stuttgart, Germany
Tel: +49 1522 1867 079

Stuttgart Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Gottlieb-Manz-StraBe 12,

70794 Filderstadt-Bernhausen, Germany

Tel: +49 7117 9730 90, Fax: +49 7117 9730 915

Waghausel
c/o LGI Deutschland GmbH

Kontraktlogistik

Karlsruher StraBe 61, 68753 Waghausel, Germany
Tel: +49 7254 9580 880, Fax: +49 7254 9580 199
Spedition/Transporte

Karlsruher Straf3e 61, 68753 Wagh&usel, Germany
Tel: +49 7254 9580 880, Fax: +49 7254 9588 301

Winnenden

c/o LGI Deutschland GmbH
Max-Eyth-StraBe 14, 71364 Winnenden, Germany
Tel: +49 7114 5984 130

AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

c/o ITG Air & Sea GmbH

PieperstraBe 1-3, 28195 Bremen, Germany
Tel: +49 4211 7569 0, Fax: +49 4211 7569 19

Hamburg

c/o ITG Air & Sea GmbH

Weg beim Jager 218-222, 22335 Hamburg, Germany
Tel: +49 4050 062 0, Fax: +49 4059 803 3

Hamburg-Altenwerder

c/o LGI Deutschland GmbH

Altenwerder HauptstraBe 17-23, 21129 Hamburg,
Germany

Tel: +49 4033 3966 160, Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook

c/o LGI Deutschland GmbH
Werner-Siemens-Strae 39, 22113 Hamburg, Germany
Tel: +49 4081 9735 23, Fax: +49 4081 9735 20

Troplowitzstr. 10, 22529 Hamburg, Germany
Tel: 49 4033 3966 127, Fax: +49 4033 3966 290



AREA FRANKFURT-HEIDELBERG

Ketsch

c/o LGI Deutschland GmbH
VorpommernstraBe 2, 68775 Ketsch, Germany
Tel: +49 6202 2899 011 3, Fax: +49 7254 9588 301

Mérfelden-Walldorf (Frankfurt Airport)

c/o ITG Air & Sea GmbH

Hessenring 13, 64546 Mérfelden-Walldorf, Germany
Tel: +49 6105 9685 20, Fax: +49 6105 9685 280

Wiesloch

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Heidelberger Druckmaschinen AG
Gutenbergring Halle 5, 69168 Wiesloch, Germany
Tel: +49 6222 82 2136, Fax: +49 6222 8265 812

AREA MUNICH

Manching

c/o LGI Deutschland GmbH

Konigsaue 2, 85077 Manching, Germany

Tel: +49 8459 3334 150, Fax: +49 8459 3334 190

Niirnberg

c/o ITG Air & Sea GmbH

Andernacher StraBe 53, 90411 Nirnberg, Germany
Tel: +49 9113 5018 70, Fax: +49 9113 5018 719

Schwaig (Munich Airport)

c/o ITG GmbH Internationale

Spedition + Logistik

EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding), Germany
Tel: +49 8122 5670, Fax: +49 8122 5671 001

c/o ITG Air & Sea GmbH
EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding), Germany
Tel: +49 8122 5671 300, Fax: +49 8122 5671 301

AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen

c/o LGI Deutschland GmbH

Kirschallee 6, 01844 Langburkersdorf, Germany
Tel: +49 3596 5866 10, Fax: +49 3596 5866 99

Werder

c/o LGI Deutschland GmbH

Am Magna Park 4, OT PIstzin, 14542 Werder (Havel),
Germany

Tel: +49 3327 5749 120, Fax: +49 3327 5749 190

AREA DUSSELDORF

Diisseldorf Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH

Ungelsheimer Weg 6, 40472 Dusseldorf, Germany
Tel: +49 211 566 236 0, Fax: +49 211 566 236 30

Herten

c/o LGI Deutschland GmbH
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3, 45699 Herten, Germany
Tel: +49 2366 5011 110, Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe

c/o LGI Logistics Solution GmbH
Werner-Heisenberg-StraBe 1, 46569 Hiinxe, Germany
Tel: +49 2811 6400 103, Fax: +49 2811 6400 109

Oberhausen

c/o ITG Fulfillment GmbH

Im Lekkerland 4, 46147 Oberhausen, Germany
Tel: +49 2089 4146 0

AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGl TechLog GmbH
Joseph-Meyer-StraBe 3, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 36204 722 201, Fax: +49 3620 4722 100

Erfurter LandstraBBe 59a, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 3620 4722 201

AUSTRIA
LGI Austria GmbH

Vienna
Frank-Stahl-StraBe 1, 2361 Laxenburg, Austria
Tel: +43 2236 860 936 110, Fax: +43 2236 860 936 111

ITG Austria GmbH

Reichersberg
Kammer 35, 4981 Reichersberg, Austria
Tel: +43 7751 501510

Ovrig information - Kontakta Elanders

LGI Technical Logistics

Den Bosch

¢/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer

Aziélaan 22A, 5232 BA Den Bosch, Netherlands
Tel: +31 735 033 498

Drachten
¢/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer
Galvanilaan 7, 9207 HG Drachten, Netherlands

Ruurlo

¢/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer
Spoorstraat 15, 7261 AE Ruurlo, Netherlands
Tel: +31 573 45 3180

CZECH REPUBLIC
LGI Czechias.r. o.

Prague
Podébradskéa 601, 25090 Jirny, Czech Republic
Tel: +420 281 049 080, Fax: +420 281 049 099

F.V.Veselého 2635/15, 19300 Horni Pocernice,
Czech Republic
Tel: +420 702 204 318

Zakupy
Nadrazni 295, 47123 Zakupy, Czech Republic
Tel: +420 487 828 018, Fax: +420 487 828 016

Mladéa Boleslav
Plazy 129, 29301 Mlada Boleslav, Czech Republic

POLAND

LGI Polska Sp. z. 0. 0.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2, Bielany Wroclawskie,

55-040 Kobierzyce, Poland
Tel: +48 71 38 22 525, Fax +48 71 72 24 142

HUNGARY
LGI Hungéria Logisztikai Kft.

Budapest
M1 Uzleti Park B/6 épiilet, H 2071 P4ty, Hungary
Tel: +36 23 312 978

Tormdsrét utca 10., H 2051 Biatorbagy, Hungary
Tel: +36 23 311 504

NETHERLANDS
LGI Netherlands B.V.

Amsterdam

Kaapstadweg 34A, 1047 HG Amsterdam,
Netherlands

Tel: +31 20 8515 740, Fax: +31 20 8515 701

Dordrecht

Burgemeester Noorlandstraat 150, 3316 LV Dordrecht,
Netherlands

Tel: +31 78 7900 800

Nieuw-Vennep
Lireweg 5 F, 2153 PH Nieuw-Vennep, Netherlands
Tel: +31 20 8515 700, Fax: +31 20 8515 701

Rotterdam

Van Weerden Poelmanweg 10, 3088 EB Rotterdam,
Netherlands

Tel: +31 10 8511 600, Fax: +31 10 8511 601

ROMANIA

LGI Romania SRL

Arad

I nr. 5A, Zona Industriala Vest, RO - 310502 Arad,

Romania
Tel: +43 2236 860 465

SWEDEN
LGI Logistics Group International AB

Boras
Viaredsvagen 14, 504 64 Boras, Sweden
Tel: +46 706 790 614

UNITED KINGDOM
LGI Logistics Group International UK

Milton Keynes

6 Deans Road, Old Wolverton,
MK12 5NA Milton Keynes, England
Tel: +44 19 08318 748

LGI Technical Logistics

Birmingham

¢/0 Bonds Worldwide Express Ltd

Unit 6, The Gateway Estate, B26 3QD Birmingham,
England

Tel: +44 12 17822 233

USA
ITG International Transports, Inc.

Atlanta

100 World Drive, Suite 210,

GA 30269 Peachtree City, USA

Tel: +1 470 531 4500, Fax: +1 470 285 1411

Boston

6 Kimball Lane, Suite 230, MA 01940 Lynnfield, USA
Tel: +1 617 455 60 20, Fax: +1617 455 60 15
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Mentor Media

Web: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
President: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd Corporate HQ
47 Jalan Buroh, #08-02, Singapore 619491
Tel: +65-6631 3333, Fax: +65-6896 3826

BRAZIL

Mentor Gerenciamento de Supply Chain
(Brasil) Ltda

Rod SP 073, 1.800 - KM 37 1 Galpao

Modulos 01, 02 E 03 - Bloco 300 - Distrito
Industrial Do Lageado - Salto - SP Brazil

Tel: +55 11 3195 3400

CHINA

Chengdu Mentor Media Co., Ltd

Floor3, BLDG 1, No.11 Zongbao Dadao Yiduan, Gongx-
ing Street, Shuangliu Area, Chengdu City, 610213, China
Tel: +86-28 6708 2288, Fax: +86-28 6708 2285

Mentor Media (Chonggqing) Co., Ltd

Unit 4, 5, 6, Level 3, HP PC Factory, No.22, Xi Yuan Yi
Lu, Shapingba District, Chonggjing City, 401332, China
Tel: +86-23 8625 9808, Fax: +86-23 8625 9828

Mentor Media CBZ (Chongqing) Co., Ltd
No. 6-2 Zongbao Road, Shapingba District,
Chongging City, 401331, China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Supply Chain

(Chong Qing-CBZ) Co., Ltd

The ground floor, No. 6-2, Zongbao Road,
Shapingba District, Chongqing City,

401331, China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd

No.48, Factory Building, Central Avenue,
Kunshan Export Processing Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 215301, China

Tel: +86-512 5772 0005

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd

Unit 301, 3rd Floor, Xingda Logistics Building,

No. 3, Lanhua Road, Fubao Community, Fubao Street,
Futian District, Shenzhen, 518038 China

Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd

Unit 3C, 3rd Floor warehouse, Xingda Logistics Building,
No. 3, Lanhua Road, Fubao Community, Fubao Street,
Futian District, Shenzhen, 518038 China

Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd

No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor, Unit S1 & S2,
HuLi District, Xiamen, Fujian, 361006, China
Tel: +86-592 570 3399, Fax: +86-592 570 3377

Shanghai Mentor Media Co., Ltd

Floor 2, Unit 4 East Side, Land 71#, No. 211 Qingiao
Road, Pudong, Shanghai, 201206, China

Tel: +86-21 5834 1893/5834 2368/5834 1699

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Unit A-808C, No.188 Yesheng Road, China

(Shanghai) Pilot Free Trade Zone (Yangshan), Shanghai,
201308, China

Tel: +86-21 6106 0899

Asiapack Ltd

2/F, Dorset House, Taikoo Place,

979 King’s Road, Quarry Bay, Hong Kong
Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +852 2735 1163

Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.

3rd floor, Nb.2 Jinsheng 4th Rd, Lanzhu Rd North side.
Shenzhen Export Processing Zone,

Pingshan, Shenzhen, 518118, China

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +86 755 8966 6950

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.
Vlastimila Pecha 1302/2, Brno, 627 00,
Czech Republic

Tel: +420 515 577 401

INDIA
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print & Packaging
Operations - DTA Unit (Domestic Tariff Area)
B-50, SIPCOT Industrial Park, Irukkattukottai

- 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India
Tel: +91 44 7110 3600, Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - DTA Unit. (Domestic Tariff Area)
B-51, SIPCOT Industrial Park, Irukkattukottai

- 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India

Tel: +91 44 7110 3600, Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - SEZ Unit - (Special Economic
Zone)

Plot No. DV-2, SIPCOT HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram (Dist.) - 602 106,
Tamilnadu, India

Tel: +91 44 6714 4218, Fax: +91 44 6714 4246

MEXICO

Mentor Media Juarez S.A. de C.V.

Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial Américas,
Cd. Juérez, Chih. C.P. 32575, Mexico

Tel: +52 656 257 1603

SCM Operations - Monterrey
Avenida Miguel Alemén 2455, Parque Industrial via 54,
66627 Cd Apodaca, N.L., Mexico

Mentor Supply Chain Mexico S.A. de C.V
Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial Américas
Cd. Judrez, Chih. C.P. 32575, Mexico

SINGAPORE

Mentor Media Ltd Fulfillment Plant

24 Penjuru Road, #09-02 Singapore 609128
KWE Jurong Hub 3A, 3B, 4A, 4B, 7 Bulim Street,
Singapore 64817

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch

Rm. 2, 7F.,, No.146,Wenxing Rd., Guishan Dist,
Taoyuan City, 333611, Taiwan

Tel: +886-3-3279389#401, Fax: +886-3279382

THAILAND

Mentor Supply Chain (Thailand) Co. Ltd
999, Gaysorn Building, 5th Floor, Unit 5B-1,
Ploenchit Rd., Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330,
Thailand

USA

Mentor Media (USA) Supply Chain
Management, Inc.

865 South Washington Ave, San Bernardino, CA,
92408, USA

Tel: +1 909 930 0800, Fax: +1 909 930 0807

Mentor Supply Chain USA Inc.
1395 Polk Drive, Warsaw, Indiana, 46582, USA
Tel: +1 574 376 2953, Fax: +1 574 376 2963

VIETNAM

Mentor Supply Chain Vietnam Ltd

Pacific Place Building, 10 Floor 83B Ly Thuong Kiet
Street, Tran Hung Dao ward, Hoan Kiem District
100000, Hanoi, Vietnam

Kammac Ltd.

Web: www.kammac.com
E-mail: info@kammac.com
Tel: +44 1695 727272
MD: Ged Caribini

Kammac Skelmersdale Head Office
M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd, Skelmersdale,
WN8 9TA, England

Kammac Skelmersdale M58 365
M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd, Skelmersdale,
WN8 9TA, England

Kammac Skelmersdale Outstore 200
M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd, Skelmersdale,
WN8 9TA, England

Kammac Knowsley 200
Ainsworth Lane, Knowsley, Merseyside,
L34 9EU, England

Kammac Knowsley Jupiter 143
143 Deacon Park, Hornhouse Lane, Knowsley,
Merseyside, L33 7YQ, England

Kammac Knowsley Titan 525
9, Coopers Point, Knowsley Industrial Park, Coopers
Lane, Liverpool, L33 7TU, England

Kammac Wavertree 170
1, Pighue Lane, Wavertree, Liverpool, Merseyside,
L7 9QA, England

Kammac Runcorn 152
Aston Lane North, Preston Brook, Runcorn,
WA7 3GE, England



Kammac Manchester 208
21 Commerce Way, Trafford Park, Manchester,
M17 1HW, England

Kammac Worksop 68
Unit 1, Highgrounds Industrial Estate, Worksop,
Nottinghamshire, S80 3AT, England

Kammac Burton 16
Molson Coors Brewery E Gate Entrance, Hawkins Lane,
Burton-on-Trent, DE14 1PT, England

Kammac Preston 90
366 Four Oaks Road, Walton Summit, Preston,
Lancashire, PR5 8AP, England

Kammac Warrington 379
379 Dallam Lane, Warrington, WA2 7NT, England

Kammac Widnes 258
258, Unit 2, Gorsey Lane, Widnes, WA8 ORN, England

Kammac Burton 101
Quintus Park, Unit 5, Port way, Branston,
Burton on Trent, DE14 3PD, England

Elanders Sverige AB

Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

MD: Mattias Olofsson

Viared
Box 22035, 501 14 Boras, Sweden

Villingby
Box 518, 162 15 Véllingby, Sweden

ReuselT Sweden AB
Vaxjo

Web: www.reuseit.se

E-mail: info@reuseit.se

Tel: +46 470 70 35 00

MD: Daniel Steneby

lllervagen 13, 352 45 Vaxjo, Sweden

Gothenburg

Web: www.reuseit.se

E-mail: info@reuseit.se

Tel: +46 31 313 32 59

MD: Daniel Steneby

Forsta Langgatan 30, 413 27 Gothenburg, Sweden

Azalea Global IT AB

Web: www.azaleait.se

E-mail: info@azaleait.se

Tel: +46 31 313 32 59

MD: Daniel Steneby

Forsta Langgatan 30, 413 27 Gothenburg, Sweden

Ovrig information - Kontakta Elanders

Print & Packaging
Solutions

President: Sven Burkhard

GERMANY

Elanders Waiblingen GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 15, 71332 Waiblingen,
Germany

Web: www.elanders.de

E-mail: info.germany@elanders.com

Tel: +49 715195630

Elanders Donauw6rth GmbH

Am Stillflecken 4, 86609 Donauwdrth, Germany
Web: www.elanders.de

E-mail: info@schaetzl.com

Tel: +49 90 67 06 34 0

Elanders Kaisheim GmbH
Gewerbepark 5, 86687 Kaisheim, Germany
Web: www.elanders.de

E-mail: info@druckerei-schmid.de

Tel: +49 90 99 96 95 0

d|o|m Deutsche Online Medien GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 5, 71332 Waiblingen,
Germany

Web: www.deutsche-online-medien.de

E-mail: info@d-o-m.org

Tel: +49 7151 165 17 O, Fax: +49 71 51 165 17 99

fotokasten GmbH

Anton-Schmidt-StraBe 5, 71332 Waiblingen,
Germany

Web: www.fotokasten.de

Tel: +49 7151 165 17 0, Fax: +49 71 51 165 17 99

myphotobook GmbH

OranienstraBe 183, 10999 Berlin, Germany
Web: www.myphotobook.de

Tel: +49 180 5 846 846, Fax: +49 3052 0 047 441

POLAND
Elanders Polska Sp. z o.0.

Plonsk

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Ptorsk, Poland
Web: www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com

Tel: +48 23 662 23 16, Fax: +48 23 662 31 46

Wroctaw

Wroctawska str. 33D, 55-095 Diugoteka, Poland
Web: www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com

Tel: +48 71 346 06 78

HUNGARY
Elanders Hungary Kft

Zalalové

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalsvs, Hungary
Web: www.elanders.com/hun

E-mail: info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00, Fax: +36 92 57 10 78

Jaszberény

5100 Jaszberény, Fémnyomé u. 1., Hungary
Web: www.elanders.com/hun

E-mail: info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00, Fax: +36 92 57 10 78

ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV), Italy

Web: www.elanders.com/ita

Tel: +39 (0) 422 44 22 53, Fax: +39 (0) 422 44 22 53

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business Park,

North Tyneside, NE27 0QG, England

Web: www.elanders.co.uk

E-mail: addingvalue@elanders.com

Tel: +44 1912 80 04 00, Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders McNaughtan’s Ltd
(Elanders Packaging)

Unit 4, 21 James Street, Righead Industrial
Estate, Bellshill, ML4 3LU, Scotland

Web: www.elanders.co.uk

E-mail: info.scotland@elanders.com

Tel: +44 1236 733 833

Spreckley Limited

79 Arnold Road Nottingham, NG6 OED, England
Web: www.elanders.co.uk

E-mail: David.Clark@elanders.com

Tel: +44 115 978 3786, Fax: +44 115 978 3784

USA
ElandersUSA, LLC

Acworth

4525 Acworth Industrial Drive, Acworth,
Georgia 30101, USA

Web: www.elandersamericas.com

Tel: +1 770917 70 00, Fax: +1 770917 70 20

Midland Information

Resources Company

5440 Corporate Park Drive, Davenport,

IA 52807, USA

Web: www.elandersamericas.com

Tel: +1 563 359 3696, Fax: +1 563 823 7651
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Ovrig information - Arsstimma och kalendarium

Arsstamma

och kalendarium

Aktieagare i Elanders AB (publ) hilsas vialkomna
till bolagets arsstamma fredagen den 19 april 2024.

9

19 apr =
2024

Arsstamma

Elanders AB:s arsstamma kommer att
hallas den 19 april 2024.

Adress:
Soédra Porten Konferenscenter
Flojelbergsgatan 1C, MéIndal.

Mer information om stdmman och hur de
aktiedgare som Snskar delta kan anméla
sig kommer i samband med kallelsen till
stémman och kommer &ven att publiceras
pa www.elanders.com.
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19 apr
2024

Delarsrapport Q1, 2024

->

18 okt (=&
2024

Delarsrapport Q3, 2024

é

12 jul (=
2024

Delarsrapport Q2, 2024
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FSC®-markt ars-
och hallbarhets-
redovisning

Till &rs- och hallbarhetsredovisningen 2023 har
vi anvant det till 100 procent atervunna pappret
Circleoffset Premium White med en ytvikt pa

120 g/m? till inlagan samt 300 g/m? till omslaget.

Papprets mycket hdga vithet gor att det ldmpar
sig &ven for de mest krévande trycksakerna. Det
har hog miljoprestanda och &r FSC®-Recycled-,
EU Eco-Label- och Der Blau Engel-certifierat.

A
FSC

www.fsc.org

MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC® C109325

WE SUPPORT

Produktionsfakta

Art Direction och form: Narva Communications.

Produktion: Elanders AB i samarbete med Narva
Communications.

Papper: Omslag: Circleoffset Premium White 300 g.
Inlaga: Circleoffset Premium White 120 g.

Tryck: Elanders Kaisheim GmbH, Tyskland,

ett bolag inom Elanderskoncernen.

Bilder

Bergen Logistics: sid. 37.

Elanders: sid. 3, 114.

Kammac: sid. 38, 148.

LGI: sid. 3, 10-11, 23-29, 32-33, 35, 39, 127.
Mentor Media: sid. 30-31.

Mikael Gothage: sid. 3, 12-13, 36-37, 39, 46,
146-149.

Pratham: sid. 127.

Shutterstock: sid. 36.

Universeum: sid. 127.

WIN WIN Gothenburg Sustainability Award:
sid. 127.

Distributionspolicy

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning
distribueras till de aktiedgare som aktivt har
bestallt en tryckt version, vissa kunder och 6vriga
intressenter. P Elanders webbplats gar det att
ladda ner ars- och hallbarhetsredovisningen bade
pa svenska och engelska. Intresserade kan via
webbplatsen ta del av Elanders arsredovisningar
tio ar tillbaka i tiden.
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