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2013-10-23

¢ Omsattningen 6kade med 7 % och uppgick till 1 498 (1 397) Mkr.

e Rorelseresultat exklusive engangsposter 6kade till 72 (56) Mkr, en forbéattring med 29 % mot

samma period foregaende ar.

e Rorelseresultat inklusive engangsposter 6kade till 77 (71) Mkr.

e Resultat fore skatt exklusive engangsposter okade till 50 (36) Mkr, en resultatforbattring med 39

%.

e Resultat fore skatt inklusive engangsposter 6kade till 55 (52) Mkr.
¢ Nettoresultatet uppgick till 35 (36) Mkr eller 1,55 (1,70) kronor per aktie.

o Det operativa kassaflodet uppgick till -53 (87) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde -103 (1) Mkr.

e | augusti ingick Elanders avtal om att forvarva det tyska bolaget myphotobook GmbH, ett av
Europas ledande e-handelsbolag inom férsaljning av personifierade fotoprodukter tilll

konsumenter.

Det tredje kvartalet

¢ Omsattningen kade med 8 % till 493 (456) Mkr.

e Rorelseresultat exklusive engangsposter okade till 21 (13) Mkr, en forbattring med 67 % mot

samma period foregaende ar.

e Rorelseresultat inklusive engangsposter 6kade till 26 (13) Mkr.

e Resultat fore skatt exklusive engangsposter okade till 14 (7) Mkr, en resultatforbattring med 100

%.

e Resultat fore skatt inklusive engangsposter 6kade till 19 (7) Mkr.
o Nettoresultatet Okade till 13 (4) Mkr eller 0,57 (0,19) kronor per aktie.

o Det operativa kassaflodet uppgick till -58 (18) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde -80 (-2) Mkr.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Den strategiska forflyttning som Elanders inlett
fortsatter att ge resultat. Ett bra exempel pa detta
ar att Elanders nu presterar sitt basta rorelse-
resultat i tredje kvartalet sedan 2007 och trots en
forsamrad orderingang fran tillverkningsindustrin
anda lyckas forbattra rérelsemarginalen. De
atgarder som vidtagits och de forvarv som gjorts
under det senaste aret férvantas aven ge en
forbattrad rérelsemarginal for heldret, om
engangsposter exkluderas.

Under 2014 foérvantar vi oss synergier mellan vara
tva fotoproduktsforetag, fotokasten och
myphotobook. Det sistndmnda forvarvades av
Elanders under tredje kvartalet och konsolideras

frdn och med 30 september. Genom férvarvet blir
vi en av de ledande aktdrerna i Europa i detta
segment och far tillgang till ytterligare 14
marknader.

Konsolideringen av vara produktionsenheter
fortséatter och nu &r all offsetproduktion i Tyskland
respektive Sverige koncentrerad till Stuttgart samt
Goteborg. | samband med detta har en
uppgradering skett av den svenska maskin-parken,
som nu &r en av Sveriges modernaste.

Magnus Nilsson
Verkstallande direktér och koncernchef
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Trearsoversikt

Delarsrapport januari - september 2013

Januari - september

Mkr 2013 2012 2011
Nettoomséattning 1498 1397 1 300
Rorelsens kostnader -1421 -1 326 -1 248
Rorelseresultat 77 71 52
Finansnetto -22 -19 -21
Resultat efter finansiella poster 55 52 31

Tredje kvartalet

Mkr 2013 2012 2011
Nettoomséttning 493 456 423
Rorelsens kostnader -467 -443 -410
Rorelseresultat 26 13 13
Finansnetto -7 -6 -8
Resultat efter finansiella poster 19 7 4

KONCERNEN

Verksamheten

Elanders ar en global grafisk koncern med pro-
duktionsanlaggningar i nio lander pa fyra konti-
nenter. Kunden kan hantera hela sin trycksaks-
logistik via en enda kontakt hos Elanders,
oavsett hur omfattande den &r och var i varlden
produkterna ska levereras. Som stdd for denna
process har Elanders utvecklat ett flertal globala
webbaserade bestéllningsgranssnitt.

Produktomradena utgors av Commercial Print,
Packaging och e-Commerce. Inom dessa
omraden erbjuder Elanders dven tjanster inom
web-to-print (W2P), EDI, avancerad premedia,
fulfilment samt logistik. Under varuméarkena
fotokasten och myphotobook séljer Elanders
fotoprodukter direkt till konsumenter. Koncernen
har ca 1800 medarbetare och omsatte ar 2012
drygt 1,9 miljarder kronor. Elandersaktien ar
noterad pA NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

Koncernens produktionsanlaggningar finns i
Brasilien (Sao Paulo), Italien (Treviso), Kina
(Peking), Polen (Ptonisk), Storbritannien
(Glasgow och Newcastle), Sverige (Goteborg,
Malmd och Stockholm), Tyskland (Stuttgart),
Ungern (Zalalévé och Jaszberény) samt USA
(Atlanta och Davenport). Utdver dessa finns
Elanders representerat med férsaljningskontor
pa ett flertal platser.

Omsaéttning och resultat

Januari-september

Under perioden 6kade nettoomséattningen med
101 Mkr till 1 498 (1 397) Mkr, dvs 7 %, jamfort
med samma period foregéende ar. Framfor allt
ar det vart nyférvarv, Midland, som bidragit till
omsattningsokningen. Perioden har praglats
av relativt svag efterfragan fran vara kunder
inom tillverkningsindustrin, framfor allt de som
ar verksamma pa den vasteuropeiska och nord-
amerikanska marknaden. Om forvarv/férsal;-
ningar av verksamheter exkluderas och
konstanta valutakurser anvands minskade
omsattningen med 2 % jamfort med samma
period forra aret.

Rorelseresultatet, exklusive engangsposter,
Okade till 72 (56) Mkr, vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 5 (4) %. Inklusive engangs-
poster uppgick periodens rérelseresultat till

77 (71) Mkr. Engangsposterna utgors
huvudsakligen av intaktsférd bokmoms om

20 (16) Mkr samt omstruktureringskostnader
om -17 (0) Mkr.

| augusti ingick Elanders avtal om att forvarva
myphotobook GmbH i Tyskland, som &r ett av
Europas ledande e-handelsbolag inom
forséljning av personifierade fotoprodukter tilll
konsumenter. myphotobook har sitt huvudkontor
i Berlin och ar idag representerade pa 16
marknader i Europa. Bolaget omsatte under
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2012 ca 15 MEUR. Kopeskillingen uppgick till
10,5 MEUR och bolaget konsolideras fran och
med 30 september 2013. Forvarvet forvantas ha
ett flertal synergier med Elanders existerande
verksamheter i fotokasten och d|o|m.

Etikettryckeriet McNaughtan’s i Skottland
forvarvades av Elanders under februari manad.
Bolaget omsatter ca 2 MGBP pa helarsbasis och
har ett flertal valkanda whiskydestillerier som
kunder. Produkterna utgors huvudsakligen av
etiketter med extremt hdg kvalitet och
foradlingsgrad.

Elanders har under dren 2010-2012 lamnat in
yrkanden till Skatteverket om aterbetalning av
moms for aren 2004-2007. Under 2011 och
2012 har Skatteverket fattat foljdandringsbeslut
for flertalet av Elanders kunder, varefter dessa
riktat vidare ett krav mot Elanders. Det &r
Elanders uppfattning att det inte ar majligt for
Skatteverket att genomfora nagra foljdandrings-
beslut. | flera domar har Kammarratterna i
Stockholm, Géteborg och Jonkoping gatt pa
Elanders linje. Skatteverket har 6verklagat vissa
domar och ansokt om prévning i Hogsta
forvaltningsdomstolen. Provningstillstdnd har nu
beviljats. Det &r dock osékert nar domarna
kommer att prévas, men sannolikt inte forran
tidigast under 2014. Innan Hogsta
Forvaltningsdomstolen faststallt domarna anser
Elanders att det fortfarande rader stor osékerhet
kring de resterande beloppen fér 2004-2007,
varmed det ar svart att forutse vilken
resultatpaverkan dessa kan f& for Elanders.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett stall-
ningstagande kring inkomstbeskattning av
tryckerier som begar aterbetalning av utgdende
mervardesskatt. | detta stallningstagande
framgar det att Skatteverket &r av den uppfatt-
ningen att de tryckerier som har begart ater-
betalning av utgdende mervardesskatt ska ta
upp inkomsten som intakt redan det ar som
begéaran har lamnats in till Skatteverket och inte
det &r nar utbetalning har skett eller nar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,
vilket Elanders har tillampat. Med anledning av
detta har Skatteverket upptaxerat Elanders med
70 Mkr for rakenskapsaret 2010. Elanders anser
sig ha ratt i denna frdga och har bestridit
upptaxeringen. Den totala exponeringen uppgar
till ca 16 Mkr, d& endast delar av &terbetalningen
kan kvittas mot de underskottsavdrag som
Elanders har. Under forsta kvartalet 2013 forfoll
Elanders anstadnd med betalningen av de 16
Mkr, varvid dessa reglerades. Detta fick gj

Delarsrapport januari - september 2013

nagon effekt pa resultatet fér koncernen, da det
kompenseras av ett 6kat underskottsavdrag,
men det paverkade Elanders kassaflode och
nettoskuld fér perioden negativt.

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet 6kade koncernens netto-
omséttning med 37 MKkr till 493 (456) Mkr, dvs
8 %. Rensat for forvarv/forsaljningar av
verksamheter och med anvandande av
konstanta valutakurser minskade omsattningen
med 0,5 %. Rorelseresultatet exklusive
engangsposter forbattrades och uppgick till 21
(13) Mkr, vilket motsvarade en rérelsemarginal
om 4 (3) %. Rorelseresultatet inklusive
engangsposter uppgick till 26 (13) Mkr.
Engangsposterna utgors huvudsakligen av
intaktsférd bokmoms om 20 (0) samt
omstruktureringskostnader om -17 (0) MKkr.

Personal

Januari-september

Medelantalet anstallda under perioden var 1 850
(1 584), varav 401 (403) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 1 905 (1 600) anstallda.

Tredje kvartalet
Medelantalet anstallda under perioden var 1 859
(1 594), varav 389 (402) i Sverige.

Investeringar och avskrivningar
Januari-september

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 151 (36)
Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde 103 (-3) Mkr.
Merparten av Ovriga investeringar avser
investeringar i vara produktionsanlaggningar i
Osteuropa och Asien. Avskrivningar uppgick till 74
(67) Mkr.

Tredje kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 92 (16),
varav foretagsforvarv utgjorde 80 (0). Periodens
avskrivningar uppgick tilll 24 (23) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde, soliditet och
finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per 30 september
2013 till 824 (627) Mkr. Vid arsskiftet uppgick
nettoskulden till 688 Mkr. Okningen sedan
arsskiftet ar resultatet av forvarven av
myphotobook och McNaughtan’s, en hégre
rorelsekapitalbindning samt effekten av den
skatt om 16 Mkr som erlagts hanforlig till den
upptaxering som Skatteverket gjort av Elanders.
Det operativa kassaflodet for arets forsta nio
manader uppgick till -53 (87) Mkr, varav
foretagsforvarv utgjorde -103 (1) Mkr.
Forsamringen av det operativa kassaflodet
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jamfort med samma period féregaende ar ar
nastan i sin helhet hanforligt till férvarven, en
Okad kapitalbindning samt en hdgre
investeringsniva. For tredje kvartalet uppgick det
operativa kassaflodet till -58 (18) Mkr, varav
foretagsforvarv utgjorde -80 (0). Elanders har
under september manad tecknat ett nytt tvaarigt
kreditavtal med bolagets huvudbanker. Avtalet
stracker sig till 30 september 2015 och kommer
inte att medfora nagra vasentligt ckade
kostnader for finansieringen.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har under perioden utfért koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet anstéllda
var under perioden 9 (8) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstallda till 9 (8).

OVRIG INFORMATION

Elanders vision

Elanders vision ar att bli ett av de ledande
grafiska foretagen i varlden. Med ledande avses
inte nddvandigtvis storst, utan det féretag som
bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet
och leveransférmaga.

Elanders strategier for att infria visionen och
stddja affarsmodellen ar att:

e Utveckla lokala kunder med globala behov
till globala kunder.

e Optimera utnyttjandet av koncernens
globala produktions- och leveranskapacitet.

e Skapa enhetliga och automatiserade
processer inom koncernen.

e Produktutveckla fér framtida behov med
affarsnytta idag.

o Fortsétta utveckla web-to-print (W2P) och
EDI-l6sningar.

e Oka kraftigt inom férpackningar och
I6sningar for personifierade produkter.

e Bredda kundbasen och produkterbjudandet
for att minska konjunkturkansligheten.

Historiskt sett har merparten av Elanders forsalj-
ning varit inom produktomradet Commercial
Print. De satsningar som gérs pa forpackningar,
e-Commerce och personifierade produkter &r en
medveten satsning for att kompensera for det
naturliga volymbortfallet inom Commercial Print
nar traditionellt tryck utsatts fér hard konkurrens
fran digitala medier som t ex lasplattor. Den
produktionsapparat som anvands till
Commercial Print kan med férdel &ven
anvandas for produktion av férpackningar och
personifierade produkter, sdsom t ex
fotoprodukter.

Delarsrapport januari - september 2013

Risker och osakerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (tryck-
sakens framtid och konjunkturkanslighet),
finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncen-
tration, driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt
avtal och tvister). Dessa risker jamte
kanslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens
arsredovisning for 2012. De handelser som skett
i omvarlden sedan arsredovisningen offentlig-
gjordes bedoms inte ha medfort att nagra
vasentliga risker tillkommit eller att ndgon
foérandring i hur koncernen arbetar med dessa
jamfort med beskrivningen i arsredovisningen for
2012.

Sasongsvariationer

Koncernens omsattning och darmed intjaning ar
utsatt for sdsongsvariationer. Normalt sett ar det
fiarde kvartalet starkt for Elanders.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter
balansdagen fram till dagen for denna rapports
undertecknande.

Utsikter for framtiden

Bolaget fortsatter att effektivisera, integrera
forvarvade verksamheter och utveckla globala
affarer. En fortsatt positiv resultatutveckling
forutses.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har for koncernen upprattats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim
Financial Reporting och for moderbolaget i
enlighet med Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och beréaknings-
metoder har anvénts som i den senaste
arsredovisningen.

Valberedningen

Valberedningen som ska verka infor
arsstamman den 24 april 2014 har féljande
sammansattning:

Carl Bennet AB
Carnegie Fonder

Carl Bennet (ordférande)
Hans Hedstrém

samt en representant fér de mindre aktieagarna.

Kommande rapporter fran Elanders
Rapport fran fiarde kvartalet 2013 27 jan 2014

Rapport fran forsta kvartalet 2014 24 apr 2014
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Delarsrapport januari - september 2013

Revisors rapport 6ver dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av
rapporten for Elanders AB (publ), org. nr.
556008-1621, for perioden 1 januari till

30 september 2013. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
att upprétta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med Standard for éversiktlig granskning (SOG)
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delars-
information utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frgor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har.

Kontaktinformation

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mgjligt fér oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i
allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 23 oktober 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Ytterligare information om Elanders finns tillganglig pa var hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas

via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stéllas till:

Magnus Nilsson
Vd och koncernchef
Tel. 031 - 750 07 50

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031 - 750 07 50

Elanders AB (publ)
(org.nr. 556008-1621)

Box 137, 435 23 MdoInlycke
Tel. 031 - 750 00 00
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KONCERNEN

Koncernens resultatrakningar i sammandrag

Delarsrapport januari - september 2013

Januari - september

MKkr 2013 2012
Nettoomsattning 1498,4 1396,9
Kostnad for sdlda varor och tjanster -1168,2 -11315
Bruttoresultat 330,2 265,4
Forsalinings- och administrationskostnader -290,6 -220,5
Ovriga rorelseintékter 438 33,9
Ovriga rérelsekostnader -6,5 -8,0
Rorelseresultat 77,0 70,9
Finansiella poster, netto -22,0 -18,7
Resultat efter finansiella poster 55,0 52,2
Skatt -19,9 -16,0
Periodens resultat 35,1 36,3
Periodens resultat hénforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 35,1 36,4
- aktiedgare utan bestdammande inflytande - -0,1
Resultat per aktie, kr " * 1,55 1,70
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 22 730 21 285
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 22 730
Tredje kvartalet Senaste Helar
MKkr 2013 2012 12 méan 2012
Nettoomséttning 493,5 455,9 2 025,7 1924,2
Kostnad for sdlda varor och tjanster -388,4 -366,7 -1 593,8 -1 557,2
Bruttoresultat 105,1 89,2 4319 367,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -106,0 -77,4 -384,0 -313,9
Ovriga rérelseintakter 28,7 4,0 88,3 78,5
Ovriga rorelsekostnader -1,8 -3,2 -11,5 -13,1
Rorelseresultat 26,0 12,6 124,7 118,5
Finansiella poster, netto -7,3 -6,1 -28,4 -25,1
Resultat efter finansiella poster 18,7 6,5 96,3 93,4
Skatt -5,7 -2,3 -52,8 -48,9
Periodens resultat 13,0 472 43,3 445
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 13,0 4,2 43,5 44,6
- aktiedgare utan bestémmande inflytande - - -0,2 -0,1
Resultat per aktie, kr " * 0,57 0,19 1,91 2,05
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 22 730 22 730 22 730 21 646
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 22 730 22 730 22 730 22 730

Y Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomshnittligt antal

utestdende aktier under perioden.
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Koncernens rapport dver totalresultatet

Delarsrapport januari - september 2013

Januari - september

MKkr 2013 2012
Periodens resultat 35,1 36,3
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -3,0 -41,2
Kassaflddessékringar, netto efter skatt 2,0 -0,4
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 1,1 3,0
Summa komponenter som kommer att omklassificeras 0,1 -38,6
till &rets resultat
Summa 6vrigt totaltresultat for perioden 0,1 -38,6
Summa totalresultat for perioden 35,2 -2,3
Totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 35,2 -2,2
- aktiedgare utan bestdammande inflytande - -0,1
Tredje kvartalet Senaste Helar
MKkr 2013 2012 12 man 2012
Periodens resultat 13,0 4,2 43,3 445
Omrakningsdifferenser, netto efter skatt -18,8 -32,3 7,8 -30,4
Kassaflddessékringar, netto efter skatt 0,8 -2,0 1,6 -0,8
Sé&kring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt 5,4 2,0 0,0 1,9
Summa komponenter som kommer att omklassificeras -12,6 -32,3 9,4 -29,3
till &rets resultat
Summa Ovrigt totaltresultat for perioden -12,6 -32,3 94 -29,3
Summa totalresultat for perioden 0,4 -28,1 52,7 15,2
Totalresultat for perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 0,4 28,1 52,7 15,3
- aktiedgare utan bestéammande inflytande - - - -0,1

Da Elanders formansbestamda pensionsplaner som redovisas enlighet med IAS 19 ej ar vasentliga far de forandringar i
IAS 19 som tratt i kraft inte ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning. Totala pensions-
forpliktelser uppgick till 13 Mkr vid periodens slut. Nagon omrakning av jamforelsearet har darfor inte gjorts och ej heller

nagon aktuariell berakning per 30 september 2013.
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Delarsrapport januari - september 2013

Januari - september

Mkr 2013 2012
Resultat efter finansiella poster 55,0 52,2
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 66,1 62,3
Betald skatt -47,2 -16,2
Foérandringar i rorelsekapital -44.8 -10,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 29,1 87,9
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -52,0 -36,5
Forvarv av verksamheter -102,6 0,5
Forandring av l&ngfristiga fordringar 3,2 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151,4 -35,6
Forandring i 1ang- och kortfristig uppléning 84,8 26,9
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 -9,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71,2 171
Periodens kassafldde -51,1 69,4
Likvida medel vid periodens ingang 168,0 81,2
Kursdifferenser -0,2 -4,2
Likvida medel vid periodens utgang 116,6 146,4
Nettoskuld vid periodens ingang 688,3 6755
Kursdifferens i nettoskuld -0,8 -6,8
Nettoskuld i forvarvade verksamheter -17,7 -8,2
Forandring av nettoskuld 1545 -34,0
Nettoskuld vid periodens utgang 824,4 626,5
Operativt kassaflode -53,1 87,1

Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2013 2012 12 man 2012
Resultat efter finansiella poster 18,7 6,5 96,3 93,4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 26,1 17,4 1014 97,6
Betald skatt -11,6 -4,7 -54,3 -23,3
Forandringar i rorelsekapital -17,9 3,8 12,6 47,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15,4 23,0 155,9 214,7
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -13,4 -13,1 -87,4 -71,9
Forvéarv och awyttringar av verksamheter -80,3 -2,1 -229,4 -126,3
Forandring av langfristiga fordringar 1,8 -0,8 4,5 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91,8 -16,0 -312,3 -196,5
Forandring i ldng- och kortfristig upplaning 95,5 63,0 140,3 82,4
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - -13,6 9,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 95,5 63,0 126,7 72,6
Periodens kassafléde 19,0 70,0 -29,7 90,8
Likvida medel vid periodens ingang 99,6 80,3 146,4 81,2
Kursdifferenser -2,0 -3,9 -0,1 -4,0
Likvida medel vid periodens utgang 116,6 146.,4 116,6 168,0
Nettoskuld vid periodens ingang 753,7 641,8 626,5 675,5
Kursdifferens i nettoskuld -6,1 -8,4 24 -3,6
Nettoskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter -10,9 - -17,3 -7,8
Forandring av nettoskuld 87,6 -6,9 212,7 24,2
Nettoskuld vid periodens utgang 824,4 626,5 824,4 688,3
Operativt kassaflode -57,6 17,7 -73,6 66,6

8(17)



@ elanders

YOUR WORLDWIDE PRINTING PARTNER Delarsrapport januari - september 2013

Koncernens rapport éver finansiell stallning i sammandrag

30/9 30/9 31/12
Mkr 2013 2012 2012
Tillgangar
Immateriella tillgangar 1140,9 914,8 1031,3
Materiella anlaggningstillgangar 3479 289,0 3471
Ovriga anlaggningstillgangar 160,8 157,1 140,1
Summa anlaggningstillgangar 1649,6 1360,9 1518,6
Varulager 110,8 128,2 115,7
Kundfordringar 3914 368,1 392,5
Ovriga omséttningstillgangar 90,6 82,9 66,4
Likvida medel 116,6 146,4 168,0
Summa omsattningstillgangar 709,4 725,6 7426
Summa tillgangar 2359,0 2086,4 2261,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 975,4 936,2 953,8
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 64,5 31,8 56,5
Rantebarande langfristiga skulder 484,7 44,7 46,9
Summa langfristiga skulder 549,2 76,5 103,4
Ej r&ntebarande kortfristiga skulder 378,0 332,6 394,6
Réntebarande kortfristiga skulder 456,4 741,1 809,4
Summa kortfristiga skulder 834,4 1073,7 1204,0
Summa eget kapital och skulder 2359,0 2 086,4 2261,2

Nytt tvadrigt kreditavtal har traffats med koncernens huvudbanker innebarande att fran och med 30 september 2013
redovisas de lan som omfattas som rantebarande langfristiga skulder.
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital i sammandrag

Delarsrapport januari - september 2013

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till
hanforligt till agare utan Totalt
moderbolagets  bestammande eget
Mkr agare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 2012 879,5 0,1 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 - -9,8
Nyemission 68,8 - 68,8
Avrets totalresultat 15,3 -0,1 15,2
Belopp vid arets utgang 2012 953,8 - 953,8
Belopp vid arets ingang 2012 8795 0,1 879,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9,8 - -9,8
Nyemission 68,8 - 68,8
Periodens totalresultat -2,2 -0,1 -2,3
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2012 936,2 - 936,2
Belopp vid arets ingang 2013 953,8 - 953,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 - -13,6
Periodens totalresultat 35,2 - 35,2
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2013 9754 - 975,4

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart segment, da det ar pa detta sétt som koncernen styrs.

Koncernchefen har i denna analys identifierats som hogste verkstéllande beslutsfattare och verksamheterna i respektive
land eller ibland grupper av lander har identifierats som rérelsesegment. Rorelsesegmenten har darefter slagits samman
for att tillsammans bilda ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen, da samtliga verksamheter har

likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar,

produktionsprocess, kundkategorier etc. Vad betraffar den finansiella informationen for det rapporterbara segmentet

héanvisas till koncernens resultat- och balansrékningar.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgors av derivat

identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer samt ranteswappar och anvands for

sékringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv
marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Samtliga
derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. D& samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt varde

ingdr i niva 2 har det inte skett ndgon dverforing mellan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar verkligt varde

respektive redovisat varde per klass av finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas brutto.

30/9 31/12
Mkr 2013 2012 2012
Ej rantebarande kortfristiga skulder — Derivat for sakringsandamal 2,7 4,2

For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet

vara lika med det bokférda vardet.
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Not till koncernens finansiella rapporter - Férvarv av verksamheter 2013

Specifikation av gjorda forvéarv

Bolag Forvarvsdatum Land Antal anstéllda
McNaughtan’s Printers Ltd februari 2013 Skottland 14
myphotobook GmbH september 2013 Tyskland 70

| februari férvarvade Elanders samtliga andelar i etikettryckeriet McNaughtan’s Printers Limited ("McNaugthan’s”) i
Glasgow, Skottland. Bolaget &r sarskilt nischat mot whiskybranschen och bland kunderna finns ett flertal kdnda
whiskydestillerier. Under det brutna réakenskapsaret 2011/2012 omsatte McNaugthan’s ca 2 MGBP. Kopeskillingen
uppgick till 2,8 MGBP och finansierades med likvida medel.

| september forvarvade Elanders myphotobook GmbH, ett av Europas ledande e-handelsbolag inom férséljning av
personifierade fotoprodukter till konsumenter. Myphotobook grundades 2004 och omsatte under 2012 ca 15 MEUR.
Huvudkontoret ligger i Berlin och bolaget har ett 70-tal medarbetare. Kopeskillingen uppgick till ca 10,5 MEUR pé skuldfri
basis och har finansierats genom lan.

Tillgangar och skulder i forvarvade verksamheter

Redovisat
varde i Redovisat
foérvarvade  Justeringar till varde i
Mkr verksamheter verkligt varde koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 19,3 27,9 47,2
Materiella anlaggningstillgangar 3,2 - 3,2
Varulager 0,5 - 0,5
Kundfordringar 3,6 - 3,6
Ovriga omséttningstillgdngar 0,8 - 0,8
Likvida medel 17,7 - 17,7
Leverantdrsskulder -54 - 54
Ovriga kortfristiga skulder -11,9 - -11,9
Ej réntebdrande skulder -3,1 -7,9 -11,0
Identifierbara nettotillgangar 24,7 19,9 44,6
Goodwill 75,6
Totala kdpeskillingar 120,2
Avgar:
Likvida medel i forvarvade verksamheter 17,7
Totalt avgéende poster 17,7
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 102,6
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Delarsrapport januari - september 2013

Januari - september

MKkr 2013 2012
Nettoomsattning - -
Kostnad for sélda varor och tjanster - -
Bruttoresultat - -
Rorelsekostnader -22,4 -19,6
Rorelseresultat -22.4 -19,6
Finansiella poster, netto 46,4 10,6
Resultat efter finansiella poster 24,0 -9,0
Skatt 4,2 5,3
Periodens resultat 28,2 -3,7

Tredje kvartalet Senaste Helar
MKkr 2013 2012 12 mén 2012
Nettoomsattning - - - -
Kostnad for salda varor och tjanster - - - -
Bruttoresultat - - - -
Rorelsekostnader -9,4 -5,3 -32,2 -29,4
Rorelseresultat 94 5,3 -32,2 -29,4
Finansiella poster, netto 6,5 -0,4 104,7 68,9
Resultat efter finansiella poster -2,9 -5,7 72,5 39,5
Skatt 0,5 14 -23,3 -22,2
Periodens resultat 2,4 -4,3 49,2 17,3

Moderbolagets rapport dver totalresultatet

Januari - september

Mkr 2013 2012
Periodens resultat 28,2 -3,7
Ovrigt totalresultat 1,3 -2,3
Summa totalresultat for perioden 29,5 -6,0

Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2013 2012 12 mén 2012
Periodens resultat 2,4 -4,3 49,2 17,3
Ovrigt totalresultat 0,3 21,2 1,0 -2,6
Summa totalresultat for perioden 2,1 -55 50,2 14,7
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

Delarsrapport januari - september 2013

30/9 30/9 31/12
MKkr 2013 2012 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 14541 1309,9 14421
Omsittningstillgangar 248,8 187,1 132,3
Summa tillgangar 1702,9 1497,0 1574,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 798,0 7614 782,1
Avsattningar 2,9 7.4 6,4
Langfristiga skulder 407,9 70,6 70,7
Kortfristiga skulder 4941 657,6 715,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1702,9 1497,0 15744

Nytt tvaarigt kreditavtal har traffats med koncernens huvudbanker innebarande att fran och med 30 september 2013
redovisas de lan som omfattas som rantebarande langfristiga skulder.

Moderbolagets rapport dver féréandringar i eget kapital i sammandrag

Balanserad
vinst samt Totalt
Aktie- Reserv- arets eget
Mkr kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2012 195,3 3324 180,7 7084
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Arets totalresultat - - 14,7 14,7
Belopp vid arets utgang 2012 227,3 3324 2224 782,1
Belopp vid arets ingang 2012 195,3 3324 180,7 7084
Utdelning - - -9,8 -9,8
Nyemission 32,0 - 36,8 68,8
Periodens totalresultat - - -6,0 -6,0
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2012 227,3 3324 201,7 761,4
Belopp vid arets ingang 2013 227,3 332,4 2224 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Periodens totalresultat - - 29,5 29,5
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2013 227,3 3324 238,3 798,0
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KVARTALSDATA

2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2011 2011
Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 493 512 493 527 456 481 460 538 423
Rorelseresultat 26 28 23 48 13 39 20 57 13
Rdorelsemarginal, % 5,3 5,6 4,6 9,0 2,8 8,0 4,2 10,6 3,0
Resultat efter finansiella poster 19 21 16 41 7 32 14 49 4
Resultat efter skatt 13 12 11 8 4 22 10 37 3
Resultat per aktie, kr ” 057 051 046 036 019 103 050 192 0,5
Operativt kassafléde -58 34 -30 -21 18 42 27 76 -12
Kassaflode per aktie, kr ? 0,68 1,80 -1,20 5,58 1,01 1,59 157 357 -0,90
Avskrivningar 24 25 25 23 23 23 22 22 22
Nettoinvesteringar 92 26 34 161 16 5 14 2 8
Goodwill 1073 1011 984 977 872 890 828 834 847
Balansomslutning 2359 2266 2227 2261 2086 2049 1979 2005 2037
Eget kapital 975 975 944 954 936 964 882 880 854
Eget kapital per aktie, kr 4291 4290 4153 41,96 41,19 4242 4515 4503 43,75
Nettoskuld 824 754 745 688 627 642 660 676 750
Sysselsatt kapital 1800 1729 1689 1642 1563 1606 1542 1555 1605
Avkastning pa totalt kapital, %~ 45 51 41 9,0 25 102 48 140 40
Avkastning pa eget kapital, %° 53 49 44 35 18 9,7 44 173 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, %> 59 6,7 54 119 32 9,8 50 145 3,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
Soliditet, % 41,3 43,0 42,4 42,2 44,9 47,1 44,6 43,9 42,0
Rantetackningsgrad, ggr ¥ 53 50 57 5,6 5.8 54 45 44 24
Antal anstéllda vid periodens slut 1905 1882 1843 1780 1600 1599 1551 1582 1562
Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Kassaflode per aktie avser kassaflodet fran den Iopande verksamheten.
9 Avkastningsmatten &r annualiserade.
4 Rantetackningsgraden beraknas pa rullande 12 ménader.
FLERARSOVERSIKT - HELAR

2012 2011 2010 2009 2008

Nettoomsattning, Mkr 1924 1839 1706 1757 2191
Resultat efter finansiella poster, Mkr 93 80 -105 -96 -34
Resultat efter skatt, Mkr 45 60 -84 -74 -26
Resultat per aktie, kr ” 2,05 3,09 -6,79 -7,57 -2,62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 9,92 4,32 -4,68 5,60 12,35
Eget kapital per aktie, kr 41,96 45,03 41,94 78,34 89,88
Utdelning per aktie, kr 0,60 0,50 0,00 0,00 0,00
Rorelsemarginal, % 6,2 6,0 -4,5 -3,4 0,7
Avkastning pa totalt kapital, % 7.4 7.3 -3,2 22 1,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,8 7,1 -10,6 9,1 -3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,4 7,1 -4.8 -3,6 0,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,9 11 1,0
Soliditet, % 42,2 43,9 40,7 36,2 36,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental ? 21646 19530 12342 9765 9765

Resultaten motsvarar de som presenterats i respektive arsredovisning.

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehéll ndgot

fondemissionselement.
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FLERARSOVERSIKT - DELARSPERIODEN

2013 2012 2011 2010 2009

jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep

Nettoomsattning, Mkr 1498 1397 1300 1215 1302
Resultat efter skatt, Mkr 35 36 23 -83 -37
Resultat per aktie, kr” 1,55 1,70 1,17 -8,29 -3,78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 1,28 4,13 0,75 -6,99 2,40
Eget kapital per aktie, kr 42,91 41,19 43,75 42,24 80,59
Avkastning pa eget kapital, % 49 53 36 -13,8 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 5,9 6,1 4,4 6,9 25
Rdorelsemarginal, % 51 51 4,0 -6,7 -2,4
Genomsnittligt antal aktier, tusental 22730 21285 19 530 9946 9765

FLERARSOVERSIKT - KVARTALSPERIODEN

2013 2012 2011 2010 2009

Q3 Q3 Q3 Q3 Q3

Nettoomsattning, Mkr 493 456 423 406 381
Resultat efter skatt, Mkr 26 4 3 -52 -17
Resultat per aktie, kr ” 0,57 0,19 0,15 -5,04 -1,67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 0,68 1,01 -0,90 -0,24 -3,14
Eget kapital per aktie, kr 4291 41,19 43,75 4224 80,59
Avkastning pa eget kapital, % 53 1,8 1.4 -11,0 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 5,9 3,2 3,2 5,1 4,6
Rorelsemarginal, % 53 2,8 3,0 -15,2 -5,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental ¥ 22730 22730 19 530 10 308 9765

Y Négon utspadningseffekt forekommer ej

2 Avkastningsmatten &r annualiserade.

9 N&gon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts d& nyemissionerna under 2010 och 2012 ej innehdll ngot
fondemissionselement.
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DEFINITIONER
Avkastning pa eget kapital Arets resultat i forhéllande till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till

genomshnittliga totala tillgangar.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med utestaende aktier vid arets utgang.

Kassaflode fran Iopande verksamheten per aktie  Kassaflide fran I6pande verksamheten for aret dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassaflode Kassaflode fran den l6pande verksamheten samt
investeringsverksamheten, justerat for betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntetackningsgrad Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat med rantekostnader.

Roérelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande till

redovisat eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestémmande inflytande.

Soliditet Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till aktie&gare utan
bestammande inflytande) i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke
rantebarande skulder.
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ELANDERS ERBJUDANDE & PRODUKTOMRADEN

Elanders erbjudande kan delas in i tre produktomraden; Commercial Print, Packaging och e-Commerce.
Produktomradena har olika forutsattningar och marknader, men med den gemensamma namnaren att de

alla gar att kombinera med personifierad information eller tryck.

Commercial Print ar Elanders ursprung och
star for en betydande del av bade utbud och
omsattning. Elanders har en fordel gentemot
flera mindre konkurrenter eftersom vi kan
erbjuda tryck i lagkostnadslander. Méjligheten
att erbjuda kunderna samma tryckkvalitet till ett
lagre pris har varit framgangsrikt.

Commercial Print omfattar magasin, bocker,
kataloger och andra informations- och
marknadsmaterial. Aven manualer och
produktinformation ingar i denna kategori och
har under flera ar varit en paradgren for
Elanders. Just manualer har de senaste aren
upplevt en transformering till att bli enklare,
tunnare och dér delar av informationen som
tidigare trycktes nu aterfinns i digital form. For
att kompensera for detta erbjuder Elanders
aven tryck av forpackning och fulfilimenttjanster
i kombination med produktionen av manualen.

Inom fordonsindustrin 6kar efterfragan av
skréaddarsydda och chassiunika manualer.
Inom detta omrade har Elanders en lang och
djup erfarenhet och har ett stort antal av de
ledande globala fordonstillverkarna som
uppdragsgivare.

Packaging, det vill sdga forpackningar, blir en
allt viktigare komponent nar foretag vardar sitt
varumarke eller vill falla ett avgérande under
képdgonblicket i butik. Elanders har méjligheten
att erbjuda hela skalan fran enkla kartonger till
exklusiva handgjorda férpackningar och fran
sma till riktigt stora upplagor. Ytterligare en
konkurrensfordel ar att Elanders till sina
férpackningar kan erbjuda personifierat tryck.

Den tydligaste trenden for férpackningar ar att
de blir allt mer exklusiva, pakostade och
tekniskt avancerade att producera. Forutom
hemelektronikindustrin har Elanders pa senare
ar fatt uppdrag bland lakemedelsforetag,
livsmedels- och kosmetikaindustrin.

e-Commerce &r ett relativt ungt
produktomrade for Elanders men har en snabb
tillvaxt och spannande framtidsutsikter. Det ar
ett prioriterat utvecklingsomrade dar inslaget
av personifiering ar tydligare &n i nagot annat
produktomréde. Gemensamt ar anvandningen
av specialutformade webbplatser dar kunder
kan gora sina bestéllningar och i vissa fall &ven
kunna fa en overblick 6ver hela processen fran
bestéllning till levererad trycksak.

Strategin &r att kunna serva Elanders
nuvarande kunder pa basta satt via bestallnings-
portaler men aven att bli den basta globala
leverantoren for kunder som &r inriktade pa
W2P. Det ingar ocksd i strategin att fortsatta
utvecklingen av egna tekniska I6sningar och ta
vara pa den erfarenhet vi har. Inte minst har
volymerna dkat i takt med att allt fler konsumenter
vill utforma sina egna personliga fotobécker,
kalendrar och annat tryckt material.
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