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Pressmeddelande fran Elanders AB (publ) 2017-07-13

Forsta halvaret

e Omsattningen 6kade med 112 procent till 4 403 (2 077) Mkr.

o EBITA dkade till 214 (134) Mkr, vilket var en resultatforbattring med 60 procent.
e Rorelseresultatet 0kade till 182 (122) Mkr.

o Resultat fore skatt 6kade till 143 (111) Mkr.

e Nettoresultatet 6kade till 107 (80) Mkr motsvarande 3,02 (2,85) kronor per aktie.

o Det operativa kassaflodet uppgick till -113 (68) Mkr, varav -262 (0) Mkr utgjordes av
okat rorelsekapital i form av kundfordringar, pa grund av lésen av en factoringskuld
under forsta kvartalet. Rensat for denna engangseffekt och kopeskillingar for forvarv var
det operativa kassaflodet 149 (101) Mkr.

e Resultat- och omséttningsokningarna ar huvudsakligen hanforliga till forvarvet av LGl,
som konsolideras in i Elanderskoncernen sedan slutet av juli 2016.

Andra kvartalet

e Omsattningen uppgick till 2 264 (1 079) Mkr, vilket var en 6kning med 110 procent.
o EBITA dkade till 108 (72) Mkr, vilket var en resultatférbattring med 50 procent.

o Rorelseresultatet 6kade till 93 (66) Mkr.

e Resultat fore skatt Okade till 73 (61) Mkr.

o Nettoresultatet 6kade till 54 (45) Mkr motsvarande 1,52 (1,59) kronor per aktie.
o Det operativa kassaflodet uppgick till 47 (64) Mkr.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Under andra kvartalet utvecklades verksamheten som helhet mer eller mindre enligt plan. Supply
Chain Solutions presterade nagot battre samtidigt som Print & Packaging Solutions och e-Commerce
Solutions gick samre &an forvantat. Framfor allt var det april manad som éverraskande kom in nagot
lagre an forvantningarna, framst for vara verksamheter i Europa. En viss aterhamtning skedde sedan
under maj och juni manad.

Det var gladjande att den positiva trenden inom Supply Chain Solutions fortsatte med en 6kande
efterfragan fran bade existerande och nya kunder. Tillvéaxten kom framst fran kundsegmenten
Automotive, Electronics och Fashion & Lifestyle. Nyforvarvet LGI, som konsolideras in i koncernen
sedan slutet av juli 2016, uppnadde hela 6 procents organisk tillvaxt under de férsta sex manaderna.
Om LGI och valutakursforandringar exkluderas 6kade omsattningen fér Supply Chain Solutions med 1
procent. Under andra kvartalet sakrade vi ett antal nya affarer, bland annat till en av vara storre
kunder med ett valkant varuméarke inom Fashion & Lifestyle. Affaren galler tillhandahéllandet av en
omnichannel-I6sning, dar vi hjalper var kund med orderhantering, lagerhallning, distribution och
returhantering av deras produkter, till bAde konsument- och detaljistledet. Inom Automotive har vi &ven
sakrat ett antal strategiskt viktiga projekt till nya kunder, som initialt kommer att medféra en del
uppstartskostnader, framst i tredje och fjarde kvartalet, innan volymerna ligger pa en normalniva. |
Ovrigt ar aktiviteten fortsatt hog vad géller nyforséljning och vi ar involverade i ett flertal
offertforfragningar fran bade befintliga och nya kunder.
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Inom Print & Packaging Solutions blev férsaljningen svagare an vantat pa grund av lagre efterfrdgan
frén existerande kunder och lagre nyforsaljning, vilket innebar att omsattningen nu ligger i linje med
foregaende ar. Prispressen pa marknaden ar hog och efterfrdgan pa offsettryck minskar kontinuerligt,
men samtidigt staller vi om till mer digitaltryck och forpackningstillverkning. Var multisajt, med
kombinerade supply chain-tjanster och tryck, bérjar nu komma pé plats i Stuttgart och vi raknar med
att denna anlaggning kommer att hjalpa oss att kompensera for de lagre volymerna inom traditionellt
tryck. Vi raknar dven med att kontinuerligt fortsatta att rationalisera och genomfoéra atgarder pa
kostnadssidan.

Det faktum att den negativa utvecklingen inom e-Commerce Solutions under forsta kvartalet &ven
fortsatt under det andra har férsenat processen for den strategiska dversynen av affarsomradet. Den
minskade forsaljningen och det forsamrade resultatet under férsta halvaret gor att vi nu istallet
behover fokusera pa att sakra forsaljningen och resultatet i det fjarde kvartalet, nar normalt sett all
intjaning sker.

Det blir allt tydligare att den strategiska forflyttning som Elanders paborjade for ett antal ar sedan var
nodvandig. Fran att ha varit en tryckerikoncern har nu Elanders blivit ett globalt supply chain
management-foretag. Inom Supply Chain Solutions kan vi skapa tillvéxt och vaxa organiskt. Nagot
som ar betydligt svarare inom vart nast storsta affarsomrade, Print & Packaging Solutions, pa grund
av den Overkapacitet som finns pa marknaden.

Magnus Nilsson
Verkstallande direktdr och koncernchef

FINANSIELL OVERSIKT

Forsta halvaret Andra kvartalet
Mkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4 403 2077 2072 2264 1079 1 066
Rorelsens kostnader -4 221 -1 955 -1 955 -2171 -1 013 -1 003
Rdorelseresultat 182 122 117 93 66 63
Finansnetto -39 -10 -18 -20 -5 -8
Resultat fore skatt 143 111 99 73 61 55

KONCERNEN

Verksamheten

Elanders &r en global leverantor av integrerade losningar inom omradena supply chain management,
print & packaging och e-commerce. Koncernen har verksamhet i ett 20-tal lander pa fyra kontinenter.
De viktigaste marknaderna utgdrs av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. De
storsta kunderna &r verksamma inom Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Industrial och
Health Care & Life Science.

Omsaéttning och resultat

Forsta halvaret

Under forsta halvaret ckade nettoomsattningen med 2 326 Mkr till 4 403 (2 077) Mkr jamfort med
samma period féregaende ar. Det ar framst nyférvarvet LGl som ligger bakom okningen och som
konsolideras in i Elanderskoncernen sedan slutet av juli 2016. Rensat for valutakursrorelser och
forvarvet av LGI 6kade omséattningen med 1 % framst hanforligt till Supply Chain Solutions. EBITA,
dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv, ckade till 214
(134) Mkr, vilket motsvarade en EBITA-marginal om 4,9 (6,5) %. Minskningen i EBITA-marginal beror
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huvudsakligen pa konsolideringen av LGI, som generellt sett har haft en lagre rérelsemarginal
historiskt an Elanders. Orsaken till detta ar att LGI férutom kontraktslogistik aven ar aktiva inom
transport- och frakttjanster, dar marginalnivan ar lagre. Engangsposter av jamforelsestorande karaktar
som paverkade EBITA negativt &g under perioden pa motsvarande niva som jamforelseperioden, dvs
cirka 5 Mkr.

Andra kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomséattningen med 1 185 Mkr till 2 264 (1 079) Mkr jamfért med samma
period féregaende ar. Rensat for valutakursrorelser och forvarvet av LGl var det ingen organisk
tillvéxt. Den organiska tillvaxten i Supply Chain Solutions, om LGI exkluderas, kunde inte kompensera
den minskade forsaljningen i de tva andra affarsomradena. EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for
avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid forvarv, okade till 108 (72) Mkr, vilket motsvarade en
EBITA-marginal om 4,8 (6,7) %. Engangsposter av jamforelsestorande karaktar som paverkade
EBITA negativt lag under perioden p& motsvarande niva som jamforelseperioden, dvs cirka 5 Mkr.

Supply Chain Solutions

Elanders ar ett av de ledande féretagen i varlden inom Global Supply Chain Management. |
tjansteutbudet ingar bl a ansvar for och optimering av kundernas material- samt informationsfléden,
allt frdn sourcing och procurement kombinerat med lagerhalining till eftermarknadsservice.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Supply Chain Solutions 2017 2016 2017 2016 12 man 2016
Nettoomséttning, Mkr 3290 981 1712 521 6 307 3998
EBITA, Mkr 176 87 96 48 375 283
EBITA-marginal, % 5,3 8,9 5,6 9,3 6,0 7,1
Rorelseresultat, Mkr 152 83 84 46 327 258
Rorelsemarginal, % 4.6 8,4 4.9 8,8 5,2 6,4
Medelantal anstéllda 4904 1409 4933 1413 4579 2832

For affarsomradet Supply Chain Solutions fortsatte den positiva utvecklingen och affarsomradet
uppvisade en organisk tillvaxt om 2 % under andra kvartalet exklusive nyférvarvet LGI, som ingar i
koncernen sedan slutet av juli 2016. Aven LGI kunde uppvisa en organisk tillvaxt mot sin
jamforelseperiod och vaxte med 6 % under forsta halvaret och 7 % under andra kvartalet.

Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder genom sin innovationskraft och globala néarvaro
kostnadseffektiva Iosningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala behov av tryckt material
och férpackningar, ofta i kombination med avancerade bestallningsplattformar pa internet och just-in-time-
leveranser.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Print & Packaging Solutions 2017 2016 2017 2016 12 man 2016
Nettoomséttning, Mkr 1072 1047 533 535 2171 2 146
EBITA, Mkr 64 60 25 32 141 137
EBITA-marginal, % 5,9 57 4,7 6,0 6,5 6,4
Rorelseresultat, Mkr 59 55 23 30 131 127
Rérelsemarginal, % 5,5 5,2 4,3 5,7 6,0 5,9
Medelantal anstallda 1521 1676 1520 1632 1555 1632

Marknaden for Print & Packaging Solutions fortsatter att praglas av en hard prispress och
Overkapacitet. Om konstanta valutakurser anvands minskade affarsomradets omsattning under
kvartalet med 3 %, framst hanforligt till den europeiska marknaden. Minskningen i Europa
kompenseras delvis av en organisk tillvéxt i USA, dar transformeringen av delar av den amerikanska
verksamheten till en kombinerad print- och supply chain management-enhet gjort att forséljningen
Okar. Ackumulerat for det forsta halvaret 6kade omséttningen med 2 %.
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e-Commerce Solutions

fotokasten, myphotobook och d|ojm &r koncernens varumérken inom e-Commerce. fotokasten och
myphotobook erbjuder med hjélp av d|ojm:s e-handelslésningar ett brett utbud av fotoprodukter till
huvudsakligen konsumenter.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
e-Commerce Solutions 2017 2016 2017 2016 12 mén 2016
Nettoomsattning, Mkr 72 84 33 40 216 227
EBITA, Mkr -10 2 -5 0 13 24
EBITA-marginal, % -13,2 2,0 -14,3 -0,3 6,0 10,5
Rorelseresultat, Mkr -12 -1 -6 -1 8 19
Rérelsemarginal, % -16,2 -0,8 -17,2 -3,2 3,8 8,4
Medelantal anstallda 66 63 69 62 65 63

Affarsomradet har stora sdsongsvariationer i sin forsaljning och det fjarde kvartalet &r normalt sett det
overlagset starkaste.

Det faktum att den negativa utvecklingen inom e-Commerce Solutions under forsta kvartalet &ven har
fortsatt under det andra har férsenat processen for den strategiska éversynen av affarsomradet. Den
minskade forsaljningen och det forsamrade resultatet under forsta halvaret gor att fokus nu istallet
behover bli pa att sakra forsaljningen och resultatet i det fjarde kvartalet, nar normalt sett all intjaning
for hela aret sker.

Véasentliga handelser under perioden

Som tidigare redovisats sa har Elanders dotterféretag i Kalifornien blivit stimt av en grupp anstéllda
som begart skadestand for att en annan anstalld i samma bolag pa eget bevag monterat en dold
kamera i ett omkladningsrum. De har havdat att bolaget borde haft kannedom om detta férhallande.
Bolaget har hela tiden bestridit ansvar. Under januari manad slutférdes férhandlingar med de som
stamt bolaget, varefter en forlikning gjordes. Baserat pa resultatet fran forlikningen gjordes en
ytterligare avsattning om ca 30 Mkr, som paverkade rorelseresultatet under fjarde kvartalet 2016.
Denna tvist ar nu stangd och inga ytterligare ansprak forvantas.

Investeringar och avskrivningar

Forsta halvaret

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 104 (40) Mkr, varav kdpeskilling avseende féretagsforvarv
utgjorde 0 (34) Mkr. Av- och nedskrivningar uppgick till 125 (55) Mkr.

Andra kvartalet
For kvartalet uppgick nettoinvesteringarna till 73 (-3) Mkr och avskrivningarna till 63 (26) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per 30 juni 2017 till 2 580 Mkr jamfort med 2 224 MKkr vid ingangen av
aret. | nettoforandringen ingér en 6kning med 27,5 MEUR, motsvarande 262 Mkr, som ar hanforlig till
I6sen av factoringskuld, déar ett av dotterféretagen tidigare har haft factoring som en finansieringsform,
varmed kundfakturor éverlatits till finansinstitut. Denna factoringskuld har nu ersatts med sedvanliga
bankkrediter. Som en konsekvens av denna lésen tkade kundfordringar och nettoskuld med
motsvarande belopp, vilket paverkade kassaflodet fran den I6pande verksamheten negativt. Rensat
for denna post och for valutaeffekter s 6kade nettoskulden med cirka 84 Mkr under perioden.

Det operativa kassaflodet for forsta halvaret uppgick till -113 (68) Mkr, varav -262 (0) Mkr utgjordes av
Okat rorelsekapital i form av kundfordringar p& grund av I6sen av factoringskuld. Rensat fér denna
engangseffekt och kopeskillingar for forvarv var det operativa kassaflodet 149 (101) Mkr. For det
andra kvartalet uppgick det operativa kassaflodet till 47 (64) Mkr.
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Personal

Forsta halvaret

Medelantalet anstéllda under perioden var 6 502 (3 157), varav 246 (275) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 6 589 (3 101) anstéllda, varav 245 (277) i Sverige.

Andra kvartalet
Under andra kvartalet var medelantalet anstéllda 6 532 (3 117), varav 246 (274) i Sverige.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medelantalet anstéllda var under perioden
11 (9) och vid slutet av perioden uppgick antalet anstéllda till 11 (9).

OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade I6sningar inom supply chain management, print & packaging och
e-commerce. Koncernen kan ta ett helhetsansvar for komplexa och globala leveransataganden som
omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering, produktion och distribution. | erbjudandet ingar aven
hantering av bestéllningsldsningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster fér kundernas rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affarsdrivna medarbetare, som med expertis och med hjalp av intelligenta
IT-l6sningar bidrar till utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta ar helt beroende av effektiva
produkt-, komponent- och servicefldden samt sparbarhet och information.

Utodver erbjudandet till B2B-marknaden séljer koncernen aven fotoprodukter direkt till konsument via
de egna varumarkena, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders évergripande mal &r att vara ledande pa globala I6sningar inom supply chain management,
print & packaging och e-commerce med ett integrerat erbjudande i varldsklass. Strategin ar att verka
inom nischer pa respektive marknadsomrade dar koncernen kan ta en marknadsledande position.
Malet ska uppnas genom att vara bast pa att mota kundernas krav pa effektivitet och leverans.
Forvarv spelar en betydande roll i koncernens utveckling och tillfér kompetens, bredare produkt- och
tjansteerbjudande samt storre kundbas.

Risker och oséakerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (produkternas/tjansternas framtidsutsikter och konjunktur-
kanslighet), finansiell risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt verksamhetsrisk
(kundkoncentration, driftsrisk, risker i rérelsekostnader samt avtal och tvister). Dessa risker jamte
kanslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens arsredovisning for 2016. De handelser som skett i
omvarlden sedan arsredovisningen offentliggjordes bedéms inte ha medfort att nagra vasentliga risker
tillkommit eller ndgon férandring i hur koncernen arbetar med dessa jamfort med beskrivningen i
arsredovisningen for 2016.

Sasongsvariationer
Koncernens omséattning och darmed intjaning ar utsatt fér sdsongsvariationer. Historiskt har det fjarde
kvartalet varit det starkaste for Elanders innan forvarvet av LGI.

Narstadendetransaktioner
Under perioden har foljande vasentliga narstdendetransaktioner skett:

- En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, ar delagare i advokatfirman Vinge, som bolaget
I6pande anvander for juridisk radgivning.

- Narstaende till Peter Sommer, som ingér i koncernledningen och ar verkstallande direktor i
Elanders GmbH, &ger delar av en fastighet i vilken Elanders GmbH bedriver storre delen av sin
verksamhet.

Ersattningen har beddomts vara marknadsméssig for samtliga transaktioner.
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Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen fram till dagen fér denna rapports
undertecknande.

Utsikter for framtiden
N&gon prognos lamnas ej for 2017.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer. Delarsrapporten har for koncernen upprattats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och fér moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants som i
den senaste arsredovisningen.

De primara alternativa nyckeltalen som redovisas i denna rapport &r EBITDA, EBITA, avkastning pa
sysselsatt kapital, nettoskuld samt operativt kassaflode. Definition av dessa nyckeltal aterfinns pa
sidan 17 samt avstamning mot finansiell information i enlighet med IFRS pa sidorna 15-16 i denna
rapport.

International Accounting Standards Boards (IASB) har givit ut nya och &ndrade
redovisningsstandarder, till exempel IFRS 9, IFRS 15 samt IFRS 16. IFRS 9 "Financial Instruments”
trader i kraft 1 januari 2018 och beddms inte fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter. IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” trader i kraft den 1 januari 2018.
Foretagsledningens nuvarande beddémning ar att standarden inte kommer att paverka koncernens
resultat men nettoomsattning och kostnad for salda varor och tjanster kan komma att paverkas. IFRS
16 "Leases” trader i kraft den 1 januari 2019. Den nya standarden kommer framst att paverka
redovisningen av koncernens operationella leasing dar betydande ataganden finns i form av
lokalhyresavtal samt leasing av produktionsutrustning, som ofta har en avtalsperiod om 3-10 &r.
Foretagsledningens nuvarande beddmning ar att standarden kommer ha vasentlig paverkan pa
koncernens balansrakning.

Telefonkonferens

| samband med offentliggérandet av delarsrapporten fér andra kvartalet 2017 haller Elanders en
press- och analytikerkonferens den 13 juli 2017 klockan 09.00 med vd och koncernchef Magnus
Nilsson samt ekonomidirektdr Andréas Wikner. Se nedan telefonnummer for att delta i konferensen:

Sverige: +46 (0)8 5065 3942
Tyskland: +49 (0)69 2222 2018
Storbritannien: +44 (0)330 336 9411
USA: +1 719-457-1036

Kod: 9972553

Agenda

08:50 Konferensnumret dppnas

09:00 Genomgang av delarsrapporten
09:20 Fragestund

10:00 Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas. For att fa tillgang till denna presentation,
vanligen klicka pa féljande lank:

https://www.elanders.com/sv/presentationer
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@# elanders

GROUP
Finansiell kalender
Tredje kvartalet 2017 19 oktober 2017
Fjarde kvartalet 2017 25 januari 2018
Arsredovisning 2017 23 mars 2018
Forsta kvartalet 2018 27 april 2018
Arsstamma 2018 27 april 2018

Avgivande och intygande

Delarsrapport januari — juni 2017

Styrelsen for Elanders AB (publ) intygar harmed att denna halvarsrapport ger en rattvisande oversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

MdlInlycke den 13 juli 2017

Carl Bennet
Ordférande

Dan Frohm

Cecilia Lager

Marcus Olsson

Kontaktinformation

Johan Stern
Vice ordférande

Erik Gabrielson

Anne Lenerius

Eija Persson

Pam Fredman

Linus Karlsson

Caroline Sundewall

Magnus Nilsson
Vd och koncernchef

Ytterligare information om Elanders finns tillganglig p& var hemsida, www.elanders.com, eller kan
efterfragas via e-post fran info@elanders.com.

Frégor kring denna rapport kan stéllas till:

Magnus Nilsson Andréas Wikner
Vd och koncernchef Ekonomidirektor
Tel. 031 - 750 07 50 Tel. 031 - 750 07 50

Elanders AB (publ)
(org.nr. 556008-1621)

Box 137, 435 23 Mdlnlycke
Tel. 031 - 750 00 00
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KONCERNEN

Koncernens resultatrékningar i sammandrag

Delarsrapport januari — juni 2017

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
MKkr 2017 2016 2017 2016 12 man 2016
Nettoomséttning 4 403 2077 2 264 1079 8611 6 285
Kostnad for salda varor och tjanster -3 707 -1 639 -1 909 -857 -7 159 -5 091
Bruttoresultat 696 438 355 222 1452 1194
Forsaljnings- och
administrationskostnader -544 -340 -275 -167 -1 085 -882
Ovriga rorelseintakter 44 26 21 11 118 100
Ovriga rérelsekostnader -15 -2 -8 -0 -80 -68
Rorelseresultat 182 122 93 66 405 344
Finansiella poster, netto -39 -10 -20 -5 -73 -44
Resultat efter finansiella poster 143 111 73 61 332 300
Skatt -36 -31 -19 -16 -88 -83
Periodens resultat 107 80 54 45 244 217
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 107 80 54 45 244 217
Resultat per aktie, kr1)2)3) 3,02 2,85 1,52 1,59 7,36 7,35
Genomshittligt antal utestaende
aktier, tusental 3 35 358 28 224 35 358 28 224 33122 29 555
Utestaende aktier vid periodens
utgang, tusental 3 35 358 28 224 35 358 28 224 35 358 35 358

) Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beréknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt

antal utestdende aktier under perioden.

%) Historiskt antal aktier har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.

Koncernens rapport dver totalresultatet

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helér
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 mén 2016
Periodens resultat 107 80 54 45 244 217
Poster som inte kommer omklassificeras
till resultatrakningen
Aktuariella vinster/forluster pa
formansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt -1 - -0 - 4 5
Poster som kommer omklassificeras
till resultatrakningen
Omrékningsdifferenser,
netto efter skatt -71 0 -53 32 19 90
Kassaflodessékringar,
netto efter skatt 0 -0 0 -0 -1 -1
Sé&kring av nettoinvestering i
utlandet, netto efter skatt 27 2 20 -11 0 -25
Summa Ovrigt totalresultat -44 2 -33 21 23 69
Periodens totalresultat 63 83 21 66 267 286
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 63 83 21 66 267 286
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Koncernens rapport dver kassafléden i sammandrag

Delarsrapport januari — juni 2017

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man 2016
Resultat efter finansiella poster 143 111 73 61 332 300
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet 72 32 22 20 188 148
Betald skatt -98 -40 -61 -23 -163 -104
Forandringar i rérelsekapital -265 -46 5 -25 -232 -13
Kassafléde fran den l6pande -148 58 40 33 125 331
verksamheten
Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella tillgdngar -104 -7 -73 3 -210 -113
Forvarv av verksamheter - -34 - - -1762 -1796
Erhallna betalningar avseende
l&ngfristiga innehav 1 1 0 0 2 2
Kassaflode fran -103 -40 -73 3 -1970 -1 907
investeringsverksamheten
Amorteringar av lan -53 -53 -26 -28 -692 -692
Upptagna lan 262 - - - 2173 1911
Ovrig férandring i lang-
och Kkortfristig upplaning 107 46 55 3 -129 -190
Nyemission - - - - 695 695
Utdelning till moderbolagets
aktiedgare -92 -58 -92 -58 -92 -58
Kassaflode fran 223 -65 -63 -83 1955 1 666
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde -28 -48 -96 -47 110 90
Likvida medel vid periodens ingang 651 529 713 522 489 529
Kursdifferenser -22 8 -16 14 2 32
Likvida medel vid periodens 601 489 601 489 601 651
utgang
Nettoskuld vid periodens ingang 2224 738 2 437 750 785 738
Kursdifferens i nettoskuld 10 8 18 12 43 40
Nettoskuld i forvarvade
verksamheter - -3 - - 465 462
Forandring av nettoskuld 346 42 125 23 1287 983
Nettoskuld vid periodens utgang 2580 785 2580 785 2580 2224
Operativt kassafléde -113 68 a7 64 -1598 -1 428
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
Mkr 2017 2016 2016
Tillgangar
Immateriella tillgangar 3051 1290 3081
Materiella anlaggningstillgangar 822 316 806
Ovriga anlaggningstillgangar 233 199 241
Summa anlaggningstillgangar 4106 1805 4128
Varulager 340 274 295
Kundfordringar 1693 784 1396
Ovriga omséttningstillgangar 318 158 312
Likvida medel 601 489 651
Summa omsattningstillgangar 2952 1705 2 654
Summa tillgangar 7 058 3510 6 782
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2382 1512 2411
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 212 86 233
Rantebarande langfristiga skulder 2563 20 2 646
Summa langfristiga skulder 2775 106 2879
Ej rAntebérande Kortfristiga skulder 1283 638 1263
Réantebarande kortfristiga skulder 618 1254 228
Summa kortfristiga skulder 1901 1892 1492
Summa eget kapital och skulder 7 058 3510 6 782

Under juli 2016 forvarvades LGI, vilket till storsta delen forklarar 6kningen av alla balansposter. Samtidigt gjordes
en refinansiering gjorts av koncernen, dar en trearig finansiering erhallits frdn koncernens huvudbanker. Detta har
medfort en forskjutning fran kortfristiga rantebarande skulder till langfristiga.

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt Totalt

till moderbolagets eget

MKkr aktiedgare kapital
Belopp vid arets ingang 2016 1488 1488
Nyemission 695 695
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -58 -58
Periodens totalresultat 286 286
Belopp vid arets utgang 2016 2411 2411
Belopp vid arets ingang 2016 1488 1488
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -58 -58
Periodens totalresultat 83 83
Belopp vid forsta halvarets utgang 2016 1512 1512
Belopp vid arets ingang 2017 2411 2411
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -92 -92
Periodens totalresultat 63 63
Belopp vid forsta halvarets utgang 2017 2 382 2382
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Segmentsrapportering

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara segment da det ar pa detta satt som koncernen styrs

och koncernchefen har identifierats som hogste verkstéllande beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive

rapporterbart segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och

tjiansternas karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Prisséattning vid férséljning mellan segmenten sker
pa marknadsmassiga villkor.

Nettoomsattning

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man 2016
Supply Chain Solutions 3290 981 1712 521 6 307 3998
Print & Packaging Solutions 1072 1047 533 535 2171 2146
e-Commerce Solutions 72 84 33 40 216 227
Koncerngemensamma funktioner 19 16 10 8 30 27
Elimineringar -50 -50 -24 -25 -113 -113
Nettoomsattning koncernen 4 403 2077 2264 1079 8611 6 285

Rorelseresultat

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man 2016
Supply Chain Solutions 152 83 84 46 327 258
Print & Packaging Solutions 59 55 23 30 131 127
e-Commerce Solutions -12 -1 -6 -1 8 19
Koncerngemensamma funktioner -16 -15 -8 -9 -62 -60
Rorelseresultat koncernen 182 122 93 66 405 344

Under 2016 har engangsposter om totalt 39 Mkr netto hanforliga till rAdgivningskostnader i samband med forvarv,

intaktsford bokmoms samt avsattning for férlikningskostnader avseende tvist i USA belastat rorelseresultatet for
Koncerngemensamma funktioner.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i Koncernens rapport éver finansiell stallning utgdérs av
derivat identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer och anvands for sakrings-
andamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv
marknad. Samtliga derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett ndgon overforing mellan varderingsnivaerna.

Derivat for sakringsandamal redovisas till verkligt varde och ingdr i 6vriga omséttningstillgdngar samt ej
rantebarande kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr bade per 30 juni 2017 samt
jAmforelseperioderna.

For ovriga finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga
vardet vara lika med det bokforda véardet.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 méan 2016
Nettoomsattning 17 15 8 8 30 28
Rorelsekostnader -33 -24 -16 -15 -77 -68
Rorelseresultat -16 -9 -8 -7 -47 -40
Finansiella poster, netto 117 40 74 26 212 135
Resultat efter finansiella poster 101 31 66 19 165 95
Skatt -11 1 -8 4 -5 7
Periodens resultat 90 32 58 23 160 101

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
MKkr 2017 2016 2017 2016 12 man 2016
Periodens resultat 90 32 58 23 160 101
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 90 32 58 23 160 101

Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

30 jun 30 jun 31 dec
Mkr 2017 2016 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 4 320 2100 4 046
Omsattningstillgangar 331 159 421
Summa tillgangar 4 651 2 259 4 467
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1638 875 1640
Avséttningar 3 3 3
Langfristiga skulder 2290 77 2 362
Kortfristiga skulder 720 1304 462
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 651 2 259 4 467
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital i sammandrag

Delarsrapport januari — juni 2017

Totalt
Aktie- Reserv-  Fritt eget eget
MKkr kapital fond kapital kapital
Belopp vid arets ingdng 2016 265 332 304 902
Nyemission 88 - 606 695
Utdelning - - -58 -58
Periodens totalresultat - - 101 101
Belopp vid arets utgang 2016 354 332 953 1640
Belopp vid arets ingdng 2016 265 332 304 902
Utdelning - - -58 -58
Periodens totalresultat - - 32 32
Belopp vid forsta halvarets utgang 2016 265 332 278 875
Belopp vid arets ingang 2017 354 332 953 1640
Utdelning - - -92 -92
Periodens totalresultat - - 90 90
Belopp vid forsta halvarets utgang 2017 354 332 951 1638
KVARTALSDATA
2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
MKkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomséttning 2264 2139 2330 1878 1079 998 1124 1041 1066
EBITDA 155 152 187 152 92 85 154 95 93
EBITA 108 105 139 112 72 62 116 69 68
EBITA-marginal, % 4,8 4,9 6,0 6,0 6,7 6,2 10,3 6,6 6,4
Rorelseresultat 93 90 123 100 66 56 111 64 63
Roérelsemarginal, % 4,1 4,2 5,3 5,3 6,1 5,6 9,9 6,2 5,9
Resultat efter finansiella poster 73 69 103 86 61 51 105 55 55
Resultat efter skatt 54 53 79 58 45 36 73 36 38
Resultat per aktie, kr 12 1,52 1,49 2,37 2,04 1,59 1,26 2,60 1,27 1,34
Operativt kassaflode 47 -161 69 -1565 64 3 237 -24 116
Kassafléde per aktie, kr 23 1,12 531 2,83 6,30 1,16 0,89 8,32 -187 3,72
Av- och nedskrivningar 63 63 65 52 26 29 43 31 30
Nettoinvesteringar 73 31 79 1787 -3 43 14 7 19
Goodwill 2269 2264 2272 2274 1228 1211 1200 1217 1209
Balansomslutning 7058 7064 6782 6713 3510 3524 3560 3547 3504
Eget kapital 2382 2454 2411 1607 1512 1505 1488 1445 1409
Eget kapital per aktie, kr 2 67,38 69,39 7187 56,93 5358 5333 52,72 51,19 49,92
Nettoskuld 2580 2437 2224 20921 785 750 738 951 882
Sysselsatt kapital 4962 4890 4635 4528 2297 2255 2226 239 2291
Avkastning pa totalt kapital, % 4 5,3 5,2 7,3 7,8 7,5 6,4 12,6 7,3 7,1
Avkastning pa eget kapital, % 4 8,9 8,7 15,8 14,8 11,8 9,5 20,0 10,0 10,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 7,5 7,5 10,7 11,7 11,6 10,0 19,2 10,9 10,8
Skuldséttningsgrad, ggr 1,1 1,0 0,9 1,8 0,5 0,5 0,5 0,7 0,6
Soliditet, % 33,8 34,7 35,6 23,9 43,1 42,7 42,0 40,7 40,2
Rantetackningsgrad, ggr 5,5 6,4 7,8 11,0 16,1 14,3 12,7 10,0 7,2
Antal anstéllda vid periodens slut 6589 6501 6444 6472 3101 3173 3177 3182 3166

1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.

% Kassaflode per aktie avser kassaflodet fran den I6pande verksamheten.
4 Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet &r omréaknat for att motsvara en 12-méanadersperiod).

® Réantetackningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT — FORSTA HALVARET

Delarsrapport januari — juni 2017

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 4 403 2077 2072 1761 1005
Resultat efter skatt, Mkr 107 80 65 31 22
Resultat per aktie, kr 1) 2) 3,02 2,85 2,31 1,22 0,89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 2 -4,19 2,05 3,06 1,20 0,54
Eget kapital per aktie, kr 2 67,38 53,58 49,92 42,62 39,16
Avkastning pa eget kapital, % 3 8,8 10,7 9,5 5,6 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3 7,6 10,8 10,3 7,9 6,1
Roérelsemarginal, % 4,1 5,9 5,6 4.4 5,1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 2 35 358 28 224 28 224 25 425 24 900

FLERARSOVERSIKT — ANDRA KVARTALET

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning, Mkr 2264 1079 1066 910 512
Resultat efter skatt, Mkr 54 45 38 15 28
Resultat per aktie, kr 1) 2) 1,52 1,59 1,34 0,57 0,47
Kassafléde fran den lépande verksamheten per aktie, kr 2 1,12 1,16 3,72 2,57 1,64
Eget kapital per aktie, kr 2 67,38 53,58 49,92 42,62 39,16
Avkastning péa eget kapital, % 3 8,9 11,8 10,7 5,3 49
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3) 7.5 11,6 10,8 7.4 6,7
Roérelsemarginal, % 4,1 6,1 5,9 4.4 5,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 2 35 358 28 224 28 224 25951 24900

FLERARSOVERSIKT - HELAR

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséattning, Mkr 6 285 4236 3730 2 096 1924
EBITDA, Mkr 516 428 292 229 209
Rorelseresultat, Mkr 344 292 175 131 119
Resultat efter finansiella poster, Mkr 300 259 140 102 93
Resultat efter skatt, Mkr 217 175 88 70 45
Resultat per aktie, kr 1) 2) 7,35 6,18 3,27 2,81 1,87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 2 11,19 9,52 6,03 5,15 9,06
Eget kapital per aktie, kr 2 81,58 52,72 47,75 41,71 38,31
Utdelning per aktie, kr 2 2,60 2,07 1,03 0,73 0,54
Rérelsemarginal, % 5,5 6,9 4,7 6,2 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 6,7 8,2 5,9 5,6 5,6
Avkastning pé eget kapital, % 12,4 12,1 7,4 7,0 4.8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 12,6 8,7 7,7 7,4
Nettoskuld / EBITDA, ggr 4,3 1,7 3,1 3,2 3,3
Skuldséttningsgrad, ggr 0,9 0,5 0,7 0,7 0,7
Soliditet, % 35,6 42,0 37,8 42,2 42,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 2 29 555 28 224 26 825 24 900 23712

1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna

2014 samt 2016. Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den gj

inneholl ndgot fondemissionselement.

3 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat for att motsvara en 12-méanadersperiod).
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL — KVARTALSDATA

2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
MKkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Rorelseresultat 93 90 123 100 66 56 111 64 63
Av- och nedskrivningar 63 63 65 52 26 29 43 31 30
EBITDA 155 152 187 152 92 85 154 95 93
Rorelseresultat 93 90 123 100 66 56 111 64 63
Avskrivningar pa tillgangar
identifierade vid forvarv 16 15 16 12 6 6 5 5 5
EBITA 108 105 139 112 72 62 116 69 68
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 40 -188 95 178 33 25 235 -53 105
Finansiella poster, netto 20 22 20 14 5 6 6 9 8
Betald skatt 61 37 34 30 24 16 9 27 21
Nettoinvesteringar -73 -31 -79 -1787 3 -43 -14 -7 -19
Operativt kassafléde 47 -161 69 -1565 64 3 237 -24 116
Genomsnitt totala tillgangar 7061 6923 6748 5112 3517 3542 3543 3526 3567
Genomsnitt likvida medel -657 -682 -639 -558 -505 -526 -451 -389 -403
Genomsnitt ej rnteb&rande skulder -1478 -1478 -1527 -1141 -736 -776 -782 -794 -829
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4926 4763 4581 3412 2276 2240 2311 2344 2334
Annualiserat rorelseresultat 371 359 490 398 263 224 444 256 252
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,5 7,5 10,7 11,7 11,6 10,0 19,2 10,9 10,8
Rantebarande l&ngfristiga skulder 2563 2595 2647 2666 20 20 20 23 23
Rantebarande kortfristiga skulder 618 555 228 883 1254 1252 1247 1301 1264
Likvida medel -601 -713 -651 -628 -489 -522 -529 -372 -405
Nettoskuld 2580 2437 2224 2921 785 750 738 951 882

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL — FORSTA HALVARET

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Genomshitt totala tillgangar 6 968 3531 3537 2870 2264
Genomsnitt likvida medel -655 -513 -431 -293 -134
Genomsnitt ej rantebarande skulder -1 484 -759 -839 -613 -444
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4829 2259 2 267 1964 1686
Annualiserat rorelseresultat 365 244 234 154 102
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 10,8 10,3 7,9 6,1
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL — ANDRA KVARTALET

Delarsrapport januari — juni 2017

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Genomshitt totala tillgangar 7 061 3517 3567 3196 2247
Genomsnitt likvida medel -657 -505 -403 -322 -106
Genomsnitt ej rantebarande skulder -1 478 -736 -829 -718 -432
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 926 2276 2334 2156 1708
Annualiserat rorelseresultat 371 263 252 159 114
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 75 11,6 10,8 7.4 6,7
AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL — HELAR
MKkr 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelseresultat 344 292 175 131 119
Av- och nedskrivningar 172 136 117 98 90
EBITDA 516 428 292 229 209
Genomsnitt totala tillgangar 5132 3559 3017 2 363 2133
Genomsnitt likvida medel -573 -418 -336 -192 -125
Genomsnitt ej rantebarande skulder -1 131 -816 -671 -461 -410
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3428 2325 2010 1710 1598
Rorelseresultat 344 292 175 131 119
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 12,6 8,7 7.7 7.4
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Avkastning pé eget kapital

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt totala tillgangar.

EBIT "Earnings before interest and taxes”; Rorelseresultat.

EBITA "Earnings before interest, taxes and amortization”;
Rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar
identifierade vid forvarv.

EBITDA "Earnings before interest, taxes, depreciation and

amortization”; Rorelseresultat 6kat med avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar.

Genomsnittligt antal aktier

V&gt genomsnitt under perioden utestdende aktier.

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda vid varje manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den lépande verksamheten samt
investeringsverksamheten, justerat fér betald skatt och
finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réantetackningsgrad

Rorelseresultat plus rénteintakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Skuldséttningsgrad

Nettoskuld i forhallande till redovisat eget kapital inklusive
eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestammande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till aktiedgare
utan bestammande inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.
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