Elanders’ offer includes handling
everything FROM taking orders,
procurement, purchasing components
and warehousing to production
logistics, assembly, configuration,
quality control and delivery
through advanced end-to-END
solutions. Our business concept
is TO be a global, strategic and
long-term partner to our customers
in their work to streamline and
develop their business-critical
processes. We often take responsi-
bility for the customer’s entire
supply chain, sometimes it can
even include making sure that the
products reach the END consumer.
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Bulletpoints

Forsta kvartalet 2020

Omesattningen uppgick till 2 572 (2 806) Mkr, vilket var en minskning med elva procent organiskt.

Justerad EBITA uppgick till 81 (113) Mkr och den justerade EBITA-marginalen
till 3,1 (4,0) procent.

Coronavirusutbrottet hade en klart negativ paverkan pa férsta kvartalets omsattning samt
resultat och bolagets beddmning &r att andra kvartalet kommer att paverkas i &nnu stdrre
utstrackning.

Koncernen har idag en god likviditetsbuffert, bade i form av existerande kassa samt ej utnyttjade
kreditramar, som uppgar till mer &n 1,2 miljarder kronor.

Resultat fore skatt uppgick till 28 (73) Mkr.
Nettoresultatet uppgick till 15 (50) Mkr, motsvarande 0,43 (1,40) kronor per aktie.
Det operativa kassaflddet uppgick till 356 (390) Mkr, varav férvarv utgjorde 0 (-5) Mkr.

| ljuset av den dkade ekonomiska osakerheten pd grund av coronavirusutbrottet, och som en
forsiktighetsatgard, anser styrelsen att det &r motiverat att dra tillbaka utdelningsférslaget.
Styrelsen kommer darfér istéllet féresla att arsstémman den 25 juni 2020 fattar beslut om att
ingen utdelning betalas ut.

Finansiell 6versikt

Forsta kvartalet

Senaste Helar

2019 12 man. 2019

Nettoomsattning, Mkr 2572 2 806 11 020 11 254
EBITDA justerad, Mkr 207 324 1408 1435
EBITA justerad, Mkr 22 81 13 50 563
EBITA-marginal justerad, % » 31 40 777777777777777777777777777777 48 77777777777777777777777 50
EBITA, Mkr 81 123 71 413
EBITA-marginal, % =i 44 77777777777777777777777777777 34 77777777777777777777777 37
Resultat fore skatt 2 73 171 216
Resultat efter skatt i, [ 50 77777777777777777777777777777 118 7777777777777777777777 153
Resultat per aktie justerad, kr ® O 7,743 777777777777777 1,20 7777777777777777777777777777 6 38 777777777777777777777 7 ,16
Resultat per aktie, kr 043 140 7777777777777777777777777777 3 23 777777777777777777777 4 19
Operativt kassafléde, Mkr 36 390 1421 1454
Nettoskuld vid periodens utgang, Mkr 3911 4358 3911 3961
Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr ¥ 329 3 36 7777777777777777777777777777 2 78 777777777777777777777 2 76

D Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.
2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv.
®» Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en tolvmanadersperiod).



Koncernchefens kommentar

Férsta kvartalet var ett utmanande kvartal pa manga sdtt med coronavirusets
spridning och den pandemi som féljde. Det paverkade alla vara verksamheter i
olika omfattning, men stérst pdverkan fick Supply Chain Solutions, vars omséttning

minskade organiskt med 17 procent i férsta kvartalet.

Coronavirusets utbrott hade férst negativa effekter pa var
supply chain-verksamhet med bas i Asien. Det kinesiska
nyaret férlangdes och stora stérningar uppstod i forsorj-
ningskedjan hos vara kunder inom Electronics. | och med
att virusets spridning till stor del kunde begransas i Kina
aterhamtade sig vara verksamheter dar relativt snabbt och
hade resultatmé&ssigt en stark avslutning pa kvartalet, trots
en svag inledning. Under andra halvan av kvartalet paver-
kades &ven var europeiska supply chain-verksamhet valdigt
negativt genom minskad efterfrdgan fran vara kunder inom
Automotive och Fashion & Lifestyle. Print & Packaging
Solutions klarade sig daremot ganska bra i férsta kvartalet
och kunde uppvisa en organisk tillvaxt om tolv procent, men
bérjade kdnna av effekterna fran coronaviruset fran mitten
av mars. Ett starkt operativt kassafléde under kvartalet
gjorde att nettoskulden minskade, trots negativa valuta-
effekter pa mer &n 200 Mkr. En minskad rérelsekapitalbind-
ning bidrog positivt till kassaflédet.

Under slutet av mars och inledningen av april har vi, pa
grund av myndighetsbeslut, behévt stdnga ner ett par av
vara mindre produktionsenheter i Italien och Indien. Under
andra kvartalet kommer manga av vara anldggningar att
kéras med reducerad kapacitet med anledning av att kun-
derna stoppat sin produktion. For att mota upp den lagre
efterfragan har vi permitterat helt eller delvis cirka 2 000
anstallda och dragit ner pa inhyrd personal. Vi har dven
genomfoért en rad atgarder for att starka var likviditets-
beredskap, som till exempel att senareldgga investeringar
och minimera ej verksamhetskritiska kostnader. Vi har dven
inlett en dialog med flera av vara kunder rérande olika typer
av kompensation.

Vi rdknar med en klart stdrre negativ paverkan av corona-
viruset under andra kvartalet, eftersom en stor andel av vara
kunder inom Automotive kommer att halla sina produktions-
anlaggningar stdngda i april och det finns dven en risk att
nar de val startar att de héller en |1dg produktionstakt for att
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darefter 6ka denna successivt. Vi raknar dven med en fort-
satt svag efterfrdgan fran vara Fashion & Lifestyle-kunder i
Europa. Aven Print & Packaging Solutions kommer att p&-
verkas klart negativt av coronaviruset under andra kvartalet
eftersom efterfrdgan av manualer faller nar vara kunder
haller sina anldggningar sténgda. Vi kommer aven se en
generell nedgang i efterfragan av tryckt marknadsmaterial
eftersom vara kunder har dragit ner pa sina marknads-
aktiviteter. Vi réknar daremot med en stabil efterfrdgan fran
kundsegmentet Electronics gallande bade var asiatiska och
europeiska verksamhet. Den dkande efterfragan drivs av att
anstéllda och elever arbetar hemifran, vilket dkar efterfragan
pa barbara datorer, skdrmar och datortillbehér. Det dkar
ocksa efterfrdgan pa serverkapacitet och natverkstillbehor.
Andra kvartalet kommer att bli en utmaning och det kom-
mer att bli ett stort omséattningstapp i april. De flesta av vara
kunder har for avsikt att starta produktionen inom en snar
framtid, men samtidigt skapar pandemin en stor osakerhet.
F&r ndrvarande har vi en relativt stor kassa som tillsammans
med ej utnyttjade kreditramar uppgar till mer &n 1,2 mil-
jarder kronor. Detta ger oss mdjlighet att kunna hantera
ett l1Angre produktionsstopp hos vara kunder. Osédkerheten
framat gor att det &r viktigt att vi arbetar med att sanka
kostnadsnivan och har en god beredskap. Samtidigt ar det
viktigt att snabbt kunna komma tillbaka till full kapacitet nar
det val vander igen.

G A

Magnus Nilsson
Verkstallande direktér och koncernchef



Koncernen

Elanders &r ett globalt féretag som erbjuder ett brett tidnsteutbud av integrerade
l6sningar inom supply chain management. Verksamheten bedrivs huvudsakligen
genom tva affdrsomraden, Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions.
Koncernen har néstan 7 000 anstéllda och verksamhet i ett 20-tal ldnder pa fyra
kontinenter. De viktigaste marknaderna utgdrs av Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. De stbrsta kunderna dr verksamma inom branscherna
Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Industrial och Health Care & Life Science.

JUSTERAD RESULTATRAKNING

Forsta kvartalet o

Senaste Helar
Mkr 2019 12 man. 2019
Nettoomsattning 2 572 2 806 11 020 11 254
Roérelsekostnader justerade -2 275 -2 482 -9612 -9819
EBITDA justerad 297 324 1408 1435
Av- och nedskrivningar -216 -211 -878 -872
EBITA justerad 81 113 530 563
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvérv -13 -13 -54 -54
EBIT justerad 67 100 476 508
Justering for felaktigheter avseende kundprojekt - 10 -67 -58
Justering for omstruktureringskostnader - - -92 -92
EBIT 67 110 317 359
Finansiella poster, netto -39 -37 -146 -143
Resultat efter finansiella poster 28 73 171 216
Skatt -13 -23 -53 -63
Resultat fér perioden 15 50 118 153
Justeringsposter enligt ovan - -10 159 150
Skatt hanforligt till justeringsposter - 3 -48 -45
Justerat resultat for perioden 15 43 230 258
Justerat resultat for perioden hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 15 42 226 253
- aktiedgare utan bestammande inflytande 0 1 4 5
Justerat resultat per aktie, kr 0,43 1,20 6,38 7,16

Omsaéattning och resultat

Nettoomsattningen minskade med atta procent till 2 572
(2 806) Mkr jamfért med samma period féregaende ar.
Rensat for valutakursrérelser och effekter fran forvarv
respektive avyttringar av verksamhet minskade omsattningen
med elva procentenheter. Affarsomradet Print & Packaging
Solutions 6kade omsattningen organiskt tack vare 6kad
aktivitet inom verksamheten fér prenumerationsboxar i
USA samt ytterligare framgangar i Tyskland. Supply Chain
Solutions hade en negativ organisk tillvdxt om 17 procent,
vilket delvis berodde pa minskad efterfragan fran nastan
samtliga kundsegment, delvis pa medveten prioritering av
mer ldnsamma affarer.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskriv-
ningar pa tillgangar identifierade vid férvarv samt engangs-
poster, minskade till 81 (113) Mkr, vilket motsvarade en
EBITA-marginal om 3,1 (4,0) procent. Print & Packaging
Solutions samt den asiatiska delen av Supply Chain Solutions
presterade mer eller mindre i nivéd med féregdende ar. Den
europeiska delen av Supply Chain Solutions hade det mer
utmanande under kvartalet. En svagare efterfragan, som
en foljd av coronaviruset samt kundernas nedstangningar
av sina fabriker pa grund av komponentbrist ledde till ett
kraftigt resultattapp.

Finansnettot paverkades negativt av valutaeffekter under
kvartalet, da euron och amerikanska dollarn starktes kraftigt
mot vissa mindre valutor.



Koncernen

Supply Chain Solutions

Elanders &r ett av de ledande féretagen i vérlden inom globala I6sningar fér Supply Chain
Management. | tidnsteutbudet ingar bl a ansvar fér och optimering av kundernas material-
samt informationsfléden, allt fran sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning

till eftermarknadsservice.

Forsta kvartalet 2

Senaste Helar

2019 12 man. 2019
Nettoomsattning, Mkr 1905 2231 8 449
EBITDA justerad, Mkr © 237 263 1106
EBITA justerad, Mkr ¥ 2 58 88 378
EBITA-marginal justerad, % ¥ 3,0 3,9 4,5
EBITA, Mkr 2 58 98 225
EBITA-marginal, % 3,0 4,4 2,7
Medelantal anstallda 5 320 5438 5455

Y Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvérv.

Affarsomradet Supply Chain Solutions var det affdrsomrade
som paverkades mest av Coronaviruset och det paverkade
verksamheterna i olika utstrackning och vid olika tidpunkter.
Forsta halvan av kvartalet gav det negativa effekter pa verk-
samheterna i Asien med bland annat ett férlangt kinesiskt
nyar och stora stérningar i forsérjningskedjan fér koncernens
kunder inom Electronics och Fashion & Lifestyle. Det inne-
bar &ven stora stérningar pa sjo- och flygfrakt. Under andra
halvan av kvartalet spred sig problemen till Europa dar
lander stdngde sina granser, komponentbrist uppstod och
karantan samt isolering inférdes i flera I1ander. Det var forst
da som Automotive och Industrial bérjade paverkas i stérre
utstrackning. For Fashion & Lifestyle fortsatte problemen
delvis, da sjalvisoleringen i Europa och USA innebar att allt
farre personer handlade klader i fysiska butiker, dven om
e-handeln till viss del kompenserade med hdgre volymer.
Sedan mitten av mars har ett flertal kunder inom
Automotive och Industrial valt att stdnga ner sin produktion
pa grund av stérningar i sin férsérjningskedja och brist pa
komponenter. Samtidigt har en stor del av personalen, bade
tjdnsteman och arbetare, permitterats. Motsvarande atgér-
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der har aven vidtagits inom koncernen, dar det varit mojligt,
och sedan bdérjan av april 2020 &r ndrmare 2 000 anstallda
helt eller delvis permitterade.

Kundsegmentet Electronics hade en svag inledning pa
kvartalet med stora stérningar for kunderna i deras férsorj-
ningskedja, men aterhdmtade sig resultatmdéssigt under
andra halvan av kvartalet. Att fler personer beordrades att
arbeta hemifran skapade en stark efterfragan pa barbara
datorer, datortilloehdér och natverksutrustning.

76% 67%

Andel av Andel av
omsattning EBITA justerad
(12 man.) (12 méan.)



Print & Packaging Solutions

Affédrsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder genom sin innovationskraft och globala
ndrvaro kostnadseffektiva I6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala
behov av tryckt material och férpackningar, ofta i kombination med avancerade bestéllinings-

plattformar pa internet, virdeadderande tjdnster och just-in-time-leveranser.

Forsta kvartalet

Senaste Helar

2019 12 man. 2019
Nettoomsattning, Mkr 686 599 2 651 2 564
EBITDA justerad, Mkr » 68 69 334 335
EBITA justerad, Mkr ¥ 2 32 33 187 188
EBITA-marginal justerad, % ¥ 4,6 5,5 7,0 7,3
EBITA, Mkr ? 32 33 180 182
EBITA-marginal, % 4,6 5,5 6,8 7,1
Medelantal anstallda 1206 1206 1201 1201
Y Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.
2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvérv.
Inom Print & Packaging Solutions uppvisade verksamheten i
Tyskland och verksamheten for prenumerationsboxar i USA
en tillvaxt, vilket gjorde att affarsomrddet som helhet vaxte
med tolv procent organiskt under perioden. Ovriga enheter 24% 33%
fick se sin omséattning minska nagot.

Print & Packaging Solutions var relativt opaverkade av

coronavirusutbrottet fram till mitten av mars, da vissa av
kunderna inom Automotive och Industrial stdngde ner sin Andel av Andel av
produktion. | slutet av kvartalet kunde det dven ses en omsattning EBITA justerad
dadmpning i efterfragan fran évriga kundsegment. (12 man.) (12 man.)



Koncernen och Moderbolaget

Vasentliga hdndelser under perioden

Coronavirusets utbrott

Coronaviruset (COVID-19) har spridit sig snabbt under 2020
med ett betydande antal infektioner. Atgérder som gjorts av
olika regeringar for att begransa spridning av viruset har pa-
verkat den ekonomiska aktiviteten och koncernens verksam-
het pa olika satt:

» Manga av koncernens kunder har upplevt stora stérningar
i sin férsoérjningskedja, vilket pdverkat deras och &ven var
verksamhet negativt. Stérningarna har medfoért att flera av
kunderna inom Automotive och Industrial fran och med
mitten av mars 2020 valt att stdnga sin produktion tills
vidare.

* P4 grund av de atgarder som vidtagits av myndigheter
har koncernen varit tvungna att stdnga ett par mindre
produktionsenheter i Indien respektive Italien fran och
med mitten av mars 2020.

Ovanstaende har fatt en stor negativ paverkan pa koncer-
nens intjdning under perioden och berdknas fa &nnu stérre
negativ paverkan under andra kvartalet nar ett flertal av de
stérsta kundernas produktion star stilla. Flera av kunderna
har dock informerat att de kommer att pabérja sin produk-
tion under slutet av april 2020, men i mindre omfattning &n
innan stillestandet.

Regeringar i de lander dar koncernen ar verksamma har
tillkdnnagivit olika statliga stédatgérder som kan mildra
effekterna av coronavirusets utbrott. Elanders undersdker
for narvarande i vilken utstréackning statliga bidrag kan
sdkas. Det rdder en valdigt stor osdkerhet kring hur ldnge
coronavirusutbrottet kommer att fortga, vilket gor att det &r
svart att férutse den exakta paverkan pa koncernens verk-
samhet under resten av 2020.

Moderbolaget

Moderbolaget har utfért koncerngemensamma tjanster.
Medelantalet anstéallda var under perioden 11 (11) och vid
slutet av perioden uppgick antalet anstallda till 11 (10).
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Investeringar och avskrivningar

Periodens nettoinvesteringar, som huvudsakligen utgjordes
av produktionsutrustning, uppgick till 15 (28) Mkr. Av- och
nedskrivningar uppgick till 229 (224) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering
Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till 356
(390) Mkr och hjalptes delvis av minskad rérelsekapital-
bindning.

Nettoskulden minskade till 3 911 Mkr jamfoért med
3 961 Mkr vid ingangen av aret. | periodens férandring av
nettoskulden ingick en 6kning om 220 Mkr pa grund av
férandrade valutakurser, da en stor andel av upplaningen
och leasingatagandena &r i euro och en mindre del i ameri-
kanska dollar, som bada starkts mot den svenska kronan. Pa
rullande tolvmanadersbasis ar nu kvoten for nettoskuld /
justerad EBITDA nere pa 2,8.
Koncernen har idag en god likviditetsbuffert, bade i form av
existerande kassa samt ej utnyttjade kreditramar. Tillsam-
mans uppgar dessa till mer &n 1,2 miljarder kronor.

| koncernens avtal med sina huvudbanker finns finansiella
villkor som maste vara uppfyllda for att sékerstélla finansie-
ringen. Dessa utgérs bland annat av nivaer fér investeringar
och kvoten nettoskuld / EBITDA. | berdkningarna exkluderas
IFRS 16-effekter och vissa engdngsposter. Samtliga finansiella
villkor var uppfyllda per balansdagen.

Personal

Medelantalet anstallda under perioden var 6 537 (6 655),
varav 146 (149) i Sverige. Vid slutet av perioden hade kon-
cernen 6 528 (6 788) anstallda, varav 144 (148) i Sverige.



Ovrig information

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade [6sningar
for hantering av hela eller delar av kundens férsérjnings-
kedja. Koncernen kan ta ett helhetsansvar fér komplexa

och globala leveransdtaganden som omfattar bland annat
inkdp, lager, konfigurering, produktion och distribution. |
erbjudandet ingar &ven hantering av bestallningsldsningar,
betalningsfléden och eftermarknadstjanster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affarsdrivna medarbetare, som
med sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-lI6sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta
ar helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och
servicefldden samt sparbarhet och information. Utéver
erbjudandet till B2B-marknaden saljer koncernen aven
fotoprodukter direkt till konsument via egna varumaérken,
fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders &vergripande mal &r att vara ledande pa globala
I6sningar inom supply chain management med ett inte-
grerat erbjudande i varldsklass. Strategin ar att verka inom
nischer pa respektive marknadsomrade dér koncernen kan
ta en marknadsledande position. Malet ska uppnas genom
att vara bast pa att méta kundernas krav pa effektivitet
och leverans. Férvarv spelar en betydande roll i koncernens
utveckling och tillfér kompetens, bredare produkt- och
tjdnsteerbjudande samt storre kundbas.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (produkternas/tjans-
ternas framtidsutsikter och konjunkturkénslighet), finansiell
risk (valuta-, rénte-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i
rorelsekostnader samt avtal och tvister). Dessa risker jamte
kanslighetsanalys beskrivs utférligt i koncernens arsredovis-
ning fér 2019.

Sedan arsredovisningen offentliggjordes har coronavirus-
utbrottet och de atgdrder som vidtagits av olika regeringar
fér att hindra spridningen av detta virus paverkat koncer-
nens verksamhet negativt under senare delen av férsta
kvartalet. Utbver de redan kédnda effekterna orsakar virus-
utbrottet en makroekonomisk osdkerhet och en nedgang
i ekonomisk aktivitet. Omfattningen och varaktigheten av
denna pandemi &r osédker, men den férvantas paverka verk-
samheten ytterligare framover.

Utdver detta beddms de handelser som skett i omvarlden
sedan arsredovisningen offentliggjordes inte ha medfért att
nagra vasentliga risker tillkommit eller nagon férandring i
hur koncernen arbetar med dessa jamfért med beskrivning-
en i drsredovisningen fér 2019.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsattning och darmed intjaning ar utsatt for
sdsongsvariationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit
nagot starkare &n de 6vriga kvartalen.

Nérstaendetransaktioner
Under perioden har féljande vasentliga narstdendetrans-
aktioner skett:

- En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, ar deldgare i
advokatfirman Vinge, som bolaget |6pande anvander fér
juridisk radgivning.

- Nérstdende till Peter Sommer, som tidigare ingick i
koncernledningen och var verkstallande direktér i Elanders
GmbH, ager delar av en fastighet i vilken Elanders GmbH
bedriver stoérre delen av sin verksamhet.

Ersattningen har bedémts vara marknadsmassig for
samtliga transaktioner.

Handelser efter balansdagen

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga
vasentliga handelser intraffat efter balansdagen fram till
dagen for denna rapports undertecknande.

Utsikter for framtiden
Nagon prognos lamnas ej fér 2020.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har fér koncernen upprattats enligt Ars-
redovisningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting
och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants som i den senaste arsredovisningen.

Granskning av bolagets revisorer
Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Valberedningen infér arsstimman 2020
Valberedningen som ska verka infér arsstdmman den 25 juni
2020 har féljande sammansattning:

Carl Bennet AB

Carnegie Fonder

Didner & Gerge Fonder
Svolder

Representant for de mindre
aktiedgarna

Carl Bennet, ordférande
Hans Hedstrém

Carl Gustafsson

Fredrik Karlsson

Sophie Nachemson-Ekwall

Aktiedgare som énskar ldamna forslag till Elanders valbered-
ning 2020 kan vanda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,
Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1C, 431 35 MéIndal.
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Koncernens finansiella rapporter

Resultatrakningar i sammandrag

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2019 12 man. 2019
Nettoomsattning 2572 2 806 11 020 11 254
Kostnad for salda varor och tjanster 2234 2422  -9592  -9780
Bruttoresultat 337 384 1428 1474
Forsaljnings- och administrationskostnader -285 -278 -1152 -1144
Ovriga rérelseintakter 28 11 7777777777777777777777777777777 81 77777777777777777777777 63
Ovriga rérelsekostnader -13 —7—40 7777777777777777777777 —34
Rérelseresultat 67 110 317 359
Finansiella poster, netto -39 -37 -146 -143
Resultat efter finansiella poster 28 73 171 216
Skatt -13 -23 -53 -63
Periodens resultat 15 50 118 153
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 15 49 114 148
- aktiedgare utan bestammande inflytande 0 1 4 5
Resultat per aktie, kr?? 0,43 1,40 3,23 4,19
Genomsnittligt antal utestgende ;ktier, tusental 35358 35358 7777777777777777777777 35358 777777777777777 35358
Utestaende aktier vid per/'gdens L/”tgéng, tusental 35358 35358 7777777777777777777777 35358 777777777777777 35358
1 Resultat per aktie, fére och efter utspadning.
2 Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedagare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

Rapport éver totalresultatet

Foérsta kvartalet Senaste Helsr
Mkr 2019 12 man. 2019
Periodens resultat 15 50 118 153
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrédkningen
Omvarderingar efter skattm 0 O—lO 7777777777777777777777 —10
Poster som kommer omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser efter skatt 130 70 127 67
Sakring av nettoinvesterin; i utlérrrwdet efter skatt -8 —9—11 777777777777777777777 —11
Summa Ovrigt totalresultat 121 61 106 46
Periodens totalresultat 137 111 225 199
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 137 110 221 194
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 0 1 4 5
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2019 12 man. 2019
Resultat efter finansiella poster 28 73 171 216
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 209 22411161131
Betald skatt 2 25 121 -114
Foéréndringar i rérelsekapital s 84 7777777777777777777777777777 116 7777777777777777777777 104
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 300 355 1281 1337
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -16 -23 -125 -133
Forvarv och avyttringar av verksamheter 1 —5 7777777777777777777777777777777777 - —5
Forandring i langfristiga fordringar N - —2—2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 -28 -127 -140
Amorteringar av laneskulder -23 -22 -139 -140
Amorteringar av leasingskulder “172 —164 77777777777777777777777777 —690 77777777777777777777 —681
Ovrig férandring i 1dng- och kortfristig uppldning 14 -158 777777777777777777777777777 —160 77777777777777777777 —333
Utdelning till aktiedgare N - - 104 77777777777777777777 —104
Transaktioner med aktiedgare utan bestammande inflytande ss - 3 3 7777777777777777777777 —25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -123 -344 -1060 -1 282
Periodens kassafléode 162 -16 93 -84
Likvida medel vid periodens ingang =55 I 722 77777777777777777777777777777 731 7777777777777777777777 722
Kursdifferenser - [ 24 777777777777777777777777777777 4917
Likvida medel vid periodens utgang 873 731 873 655
Nettoskuld vid periodens ingang 3961 2 539 4 358 2 539
Effekt fran IFRS 16 vid periodens ingang = 2043 7777777777777777777777777777777777 - 2043
Valutakurseffekter 223 7O 77777777777777777777777777777 246 777777777777777777777777 93
Kassapaverkande forandringar 7 | 329  -1006  -1062
Icke kassapaverkande féréandringar a0 35 77777777777777777777777777777 312 7777777777777777777777 348
Nettoskuld vid periodens utgang 3911 4 358 3911 3961
Operativt kassafléde 356 390 1421 1454




Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

31 mar. 31 dec.
Mkr 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3 383 3252 3229
Materiella anléréréﬁingstillgéngar 777777777777777777777777777 2 486 2733 2486
Ovriga anléggrggirrrwréstillgéngar 777777777777777777777777777 327 272 311
Summa anldggningstillgdngar 6 196 6 257 6 026
Varulager 489 415 335
Kundfordringgn; 77777777777777777777777777777777 1670 1 ”789 1740
Ovriga omsétrfrr;iragstilIgéngar 777777777777777777777777777 s04 557 448
Likvida medei 77777777777777777777777777777777777 873 731 655
Summa omséttningstillgangar 3536 3492 3179
Summa tillgangar 9732 9 749 9 205
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2972 2818 2777
Skulder
Ej réantebirande langfristiga skulder 222 200 214
R'antebérandéﬁlgr{gfristiga skalder 3692 3833 3579
Summa langfristiga skulder 3915 4 033 3793
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1754 1642 1597
Réntebérandéﬁl;ai;tfristiga skalder 1091 1 ”256 1037
Summa kortfristiga skulder 2 845 2898 2635
Summa eget kapital och skulder 9 732 9 749 9 205
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Forsta kvartalet o
Senaste Helar
Mkr 2019 12 man. 2019
Belopp vid periodens ingang 2777

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande 58

Periodens totalresultat 137

Belopp vid periodens utgang 2 972

Varav hanfoérligt till:

- moderbolagets aktiedgare 2 954 2 807 2954 2777
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 18 11 18 -

Segmentsrapportering

Koncernens tva affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment d& det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hogste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporter-
bart segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Prissatt-
ning vid foérsaljning mellan segmenten sker pd marknads-
massiga villkor.

Forsta kvartalet Senaste Helar
Mkr 2019 12 man. 2019
Supply Chain Solutions 1905 2231 8 449 8 775
Print & Packaging Solutions 686 599 77777777777777777777777 26512564
Koncerngemensamma funktioner 10 lO 77777777777777777777777777777 38 77777777777777777777777777 38
Elimineringar 29 -3 118 -122
Nettoomsattning koncernen 2572 2 806 11 020 11 254
RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Forsta kvartalet Senaste Helar
Mkr 2019 12 man. 2019
Supply Chain Solutions 46 87 178 219
Print & Packaging Solutions 3 31 777777777777777777777777777 1 73 777777777777777777777777 174
Koncerngemensamma funktioner -9 —8 777777777777777777777777777 —34—34
Rorelseresultat koncernen 67 110 317 359




Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter

Uppdelning av intakter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intdktsstrommar samt kundsegment
da det &r utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och
analyserar intakter i andra sammanhang. Intékterna for varje
kategori presenteras per rapporterbart segment. Koncer-
nens kundavtal ar enkla att identifiera och varor och tjanster
inom ett kontrakt &r till stor del sammanhangande, beroende
av varandra och darmed del av ett integrerat erbjudande.
Huvudsakliga intdktsstrommar presenteras utifran de
interna begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing &
Procurement services avser inkdép och upphandling av pro-

FORSTA KVARTALET

dukter for kunders rédkning samt hantering av fléden kopplat
till dessa produkter. Freight and transportation services
avser intdkter fran frakter och transporter med egna lastbilar
samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other contract
logistics services rapporteras dvriga supply chain-tjanster
sasom fulfillment, kittning, lagerhallning, montering och
eftermarknadstjanster. Other work/services avser rena tryck-
tjanster samt ovriga tjanster som ej faller inom de forsta tre

kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktio-
ner har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2019 2019 2019
Total nettoomsattning 1905 2231 686 599 2 591 2 830
Avgar: koncernintern
omsattning -6 -5 -14 -19 -19 -24
Nettoomséattning 1899 2 226 672 580 2572 2 806
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2019 2019 2019
Kundsegment
Automotive 476 100 88 576
Electronics 717 - 11 733
Fashion & Lifestyle 296 253 7171 549
Health Care & Life Science 71 9 16 80
Industrial 243 61 163 404
Ovriga 96 133 131 230
Nettoomsattning 1899 2 226 672 580 2572
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement
services 455 640 = - 455 640
Freight and transportation
services 556 624 163 98 719 722
Other contract logistics
services 815 887 102 91 916 978
Other work/services 74 75 208 391 482 466
Nettoomsattning 1899 2226 672 580 2572 2 806
Geografiska marknader
Europa 1266 1396 386 380 1653 1776
Asien 514 731 - 4 517 735
Nord- och Sydamerika 117 97 281 195 399 292
Ovriga 2 2 2 1 4 3
Nettoomséttning 1899 2226 672 580 2572 2 806
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Uppdelning av intakter (forts.)

SENASTE 12 MANADERNA SAMT HELAR 2019

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa

Helar Helar Helar
Mkr 2019 2019 2019
Total nettoomséttning 8 449 8775 2 651 2 564 11 100 11 339
Avgar: koncernintern
omsattning =27 -26 -52 -59 -80 -85
Nettoomséttning 8 422 8 749 2 598 2 505 11 020 11 254

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa

Helar Helar Helar
Mkr 2019 2019 2019
Kundsegment
Automotive 1992 2081 408 396 2 400 2477
Electronics 3 485 3715 55 50 3 540 3765
Fashion & Lifestyle 1259 1261 833 751 2 091 2012
Health Care & Life Science 259 244 8 55 306 299
Industrial 988 995 680 682 1668 1677
Ovriga 439 452 575 573 1014 1025
Nettoomséttning 8 422 8 749 2 598 2 505 11 020 11 254
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement
services 2494 2679 = - 2494 2679
Freight and transportation
services 2321 2388 485 420 2 805 2 808
Other contract logistics
services 3 329 3401 371 361 3700 3762
Other work/services 279 280 1742 1725 2 022 2005
Nettoomséttning 8 422 8 749 2 598 2 505 11 020 11 254
Geografiska marknader
Europa 5285 5415 1649 1642 6 934 7 057
Asien 2 669 2886 i1 [ 12 2 680 2898
Nord- och Sydamerika 459 439 932 845 1391 1283
Ovriga s 9 7 7 15 15
Nettoomséattning 8 422 8 749 2 598 2 505 11 020 11 254




Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter (forts.)

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

2020 2019 2018
Fjarde Tredje Andra Forsta Fjarde
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 576 538 637 648 652 602
Electronics 733 1028 922 857 958 1042
Fashion & Lifestyle 549 510 521 s12 69 506
Health Care & Life Science 80 ga 57 T s T S 61
Industrial 404 433 428 a4 43 296
Ovriga 230 311 240 234 21 284
Nettoomséttning 2572 2904 2 825 2719 2 806 2 890

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt vérde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde

i Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgoérs av
derivat identifierade som sakringsinstrument. Derivaten
bestar av valutaterminer och anvénds for sakringsandamal.
Varderingen till verkligt varde fér valutaterminerna baseras
pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga
derivat ingar darmed i niva 2 i hierarkin for verkligt varde.
D& samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde ingdr i nivad 2 har det inte skett ndgon éverféring mellan
varderingsnivaerna.
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Derivat for sdkringsdndamal redovisas till verkligt varde och
ingar i dvriga omsattningstillgdngar samt ej rantebarande
kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr

bade per 31 mars 2020 samt jamfdrelseperioderna.

For dévriga finansiella tillgdngar och skulder som véarderas
till upplupet anskaffningsvarde bed®ms det verkliga vardet
vara lika med det bokférda vardet.



Kvartalsdata

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

Qa Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
Nettoomsattning, Mkr 2572 2904 2825 2719 2806 2890 2817 2613 2422
EBITDA, Mkr 297 215 387 349 334 217 206 168 134
EBITDA justerad, Mkr 297 395 377 339 324 217 206 168 134
EBITA, Mkr 81 -11 169 132 123 169 154 116 83
EBITA justerad, Mkr 81 169 159 122 113 169 154 116 83
EBITA-marginal, % 31  -04 60 48 44 59 55 44 34
EBITA-marginal justerad, % 31 58 56 45 40 59 55 44 34
Rérelseresultat, Mkr 67  -25 156 118 110 153 138 100 68
Rorelsemarginal, % 26 08 55 43 39 53 49 38 28
ﬁésultat efter finansielrlrzra poster, Mkr 28 -59 118 84 73 132 114 74 46
Resultat efter skatt, Mkr 15  -44 8 59 50 108 75 42 34
Resultat per aktie, kr» 043  -1,26 243 162 140 301 207 115 095
Resultat per aktie justerad, 043 229 223 142 120 301 207 115 0,95
Operativt kassafléde, Mkr 356 374 439 251 390 393 52 127 -34
Kassaflode per aktie, kr? 847 951 11,70 654 10,05 10,27 094 2,85  -117
Av- och nedskrivningarrr,r Mkr 229 240 232 231 224 64 68 68 67
Nettoinvesteringar, Mkr 15 32 27 53 28 17 41 41 38
Goodwill, Mkr 2603 2480 2539 2497 2476 2439 2440 2466 2429
Balansomslutning, Mkr 9732 9205 9931 9823 9749 7737 7896 7850 7684
Eget kapital, Mkr 2972 2777 2931 2776 2818 2707 2596 2554 2559
Eget kapital per aktie, kr 83,54 78,54 82,52 7820 79,38 7628 73,16 72,02 72,17
Nettoskuld, Mkr 3911 3961 4272 4587 4358 2539 2890 2915 2834
Sysselsatt kapital, Mkr 6882 6738 7203 7363 7176 5246 5486 5469 5392
Avkastning pa totalt kapital, % ® 4,3 neg. 7,3 5,3 5,3 8,0 7,0 6,3 51
Avkastning pa eget kapital, % 21 neg. 121 82 72 161 114 64 54
Xvkastning pa sysselsar'rtrt kapital, % ® 4,0 neg. 8,5 6,5 6,1 11,4 10,1 7,3 5,2
Skuldsattningsgrad, gar 13 14 15 17 16 09 11 11 11
Soliditet, % 30,5 302 295 283 289 350 329 325 333
Réntetackningsgrad, ggr 25 27 43 46 49 53 47 37 38
Antal anstallda vid periodens slut 6528 6664 6704 6764 6788 6652 7246 7170 7085

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafldde per aktie avser kassaflddet fran den |dpande verksamheten.

» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
4 Rantetackningsgraden berédknas pa rullande 12 manader.



Flerarsdversikt

Flerarsdversikt - Forsta kvartalet

2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning, Mkr 2572 2 806 2 422 2139 998
EBITA, Mkr 81 123 83 105 62
EBITA justerad, Mkr 81 13 83 105 62
Resultat efter skatt, Mkr 15 so 4 sz 36
Resultat per aktie, kr 2 043 140 095 149 1,26
késsaﬂéde fran den Iéﬁande verksamheten
per aktie, kr? 8,47 10,05 -1,17 -5,31 0,89
Eget kapital per aktie, kr? 8354 7938 7217 6939 5333
Xvkastning pa eget karp;ital, % 21 72 54 7777777777777777777777 87 77777777777777777777777 95
Xvkastning pa sysselse&t kapital, % * 40 61 52 77777777777777777777777 75 777777777777777777777 1 OO
EBITA-marginal, % 31 a4 34 a9 6,2
Vlr—Z”BITA-marginaI justerércrnl, % 31 40 3,4 7777777777777777777777 4,9 77777777777777777777777 6,2
Vlirc'jrelsemarginal, % 26 39 28 77777777777777777777777 42 77777777777777777777777 56
érenomsnittligt antal aVL;tier, tusental ? 35358 35”7358 7777777777 35358 7777777777777777 35358 7777777777777777 28224

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rédknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionen 2016.
» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

Flerarsdversikt - Helar

2019 2018
Nettoomsattning, Mkr 11 254 10 742
EBITDAMkr 1285 77777 725 563 516 428
Vlr—:”BITDA”jrtrJﬂséerad, Mkr 1435 77777 725 563 516 428
Vlr—Z”BITA, Mkr 777777777777777777777777777777777777777 43 523 371 384 313
Vlr-:”BITA jLJs”trérlr’ad, Mkr 563 523 371 384 313
rl;esultafﬁerzrl;rtrer finansiellémrzr)gster, Mkr 216 36 230 300 259
Vliesulta{érlgtrer skatt, Mk; 77777777777777777777777777777777777 153 259 165 217 175
Vliresulta{;;érr aktie, kr?® > 419 77777 718 465 735 618
késsaflé&éﬁfrén den Iépréﬁr{dre verksamhéfﬁe}; per aktie, krz’ 777777777777 3781 77”712,88 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
Eget kapital per aktie, kr? 7854 7628 6921 6819 5272
Utdelnirrwéﬁrser aktie, kr2r> 777777777777777777777777777777777777 I 290 260 260 207
EBITA-marginal, % 7 49 40 61 74
Vlr—Z”BITA-rH;;_crjinaI justeracrijr‘% 777777777777777777777777777777 50 49 40 61 74
Xvkastnrirﬁrgrgﬂpé totalt karbrir{ararl, % 42 66 43 67 82
Xvkastnrirﬁérpé eget kapltal % 53 98 68 124 121
WAﬁvkastnriEéﬁpé sysselsatﬁt&répital, % 50 85 62 100 126
Vlr\rlrettoskrlr.lrlﬁcriﬁ/ EBITDA, ggr 77777777777777777777777777777777 31 35 47 43 17
rlr\rlrettoskVLVJrlra/ EBITDA jugfreﬁrrad, gar 28 35 47 43 17
gkuldsértrgr;irﬁgsgrad, gg; 77777777777777777777777777777777777 14 0,9
gblidite;% 7777777777777777777777777777777777777 3 02 350 331 356 420
érenoms;igtrligt antal aktler tusental> 25358 35 358 35358 29555 28224

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionen 2016.
® Foérslag fran styrelsen.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Finansiell éversikt

Foérsta kvartalet Senaste Helsr
Mkr 2019 12 man. 2019
Roérelseresultat 67 110 317 359
Av- och nedskrivningar 229 224 7777777777777777777777777777 932 7777777777777777777777 927
Justering for engéngskostﬁader - —10 77777777777777777777777777777 159 7777777777777777777777 150
EBITDA justerad 297 324 1408 1435
Rorelseresultat 67 110 317 359
Avskrivningar pa tillgénga} identriri’ieradérvid forvarv 13 13 7777777777777777777777777777777 54 777777777777777777777777 54
EBITA 81 123 371 413
Justering fér engdngskostnader - -10 159 150
EBITA justerad 81 113 530 563
EBITA-marginal, % 3,1 4,4 3,4 3,7
EBITA-marginal justerad, % 31 40 777777777777777777777777777777 48 77777777777777777777777 50
Kassafldde fran den |6pande verksamheten 300 355 1281 1337
Finansiella poster, netto 3 37 77777777777777777777777777777 146 7777777777777777777777 143
Betald skatt 2 %6 121 114
Nettoinvesteringar s —28 777777777777777777777777777 , 127 77777777777777777777 —140
Operativt kassafléde 356 390 1421 1454
Rantebarande langfristiga skulder 3692 3833 3692 3579
Réntebarande kortfristiga skulder 1091 1256 1091 1037
Likvida medel 873 731 873 - -655
Nettoskuld vid periodens utgang 3911 4 358 3911 3961

Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr 3,3 3.4 2,8 2,8




Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Kvartalsdata

2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018

Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Rorelseresultat 67 -25 156 118 110 153 138 100 68
Av— och nedskrivningarrﬁ 229 240 232 231 224 64 68 68 67
EBITDA 297 215 387 349 334 217 206 168 134
Rorelseresultat 67 -25 156 18 10 153 138 100 68
AVskrivningar pa tillgérrrwrgar
identifierade vid férvarv 13 14 14 14 13 16 16 16 16
EBITA 81 -11 169 132 123 169 154 116 83
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 300 336 414 231 355 363 33 101 -41
Vfr-_rinansiella poster, nettg 39 35 37 34 37 21 24 26 22
éétald skatt 32 35 15 39 26 26 36 42 23
Nettoinvesteringar 15 -3  -27  -53  -28  -17  -41  -41  -38
Operativt kassafléde 356 374 439 251 390 393 52 127 -34
Genomsnitt totala tillgangar 9 469 9 568 9877 9 786 9 764 7 817 7 873 7 767 7 547
Genomsnitt likvida medel 764  -772  -805  -726  -726  -616  -552  -574  -616
r(genomsnitt ej réntebéFénde skulder -1895 W—l 826 W—l 789 W—l 790 W—l 805 W—l 835 W—l 844 W—l 763 W—l 676
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 810 6 970 7 283 7 270 7 233 5 366 5477 5430 5255
Annualiserat rérelseresultat 270 -98 623 472 438 614 552 399 271
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,0 neg. 8,5 6,5 6,1 11,4 10,1 7,3 5,2
Réantebarande langfristiga skulder 3692 3579 3845 3931 3833 2 442 186 2 575 2 559
&éntebérande kortfrisfiéa skulder 1091 1037 1315 1377 1256 819 3213 935 826
Likvida medel -873 -655 -888 -721 -731 -722 -509 -596 -552
Nettoskuld vid periodens utgang 3911 3961 4 272 4 587 4 358 2 539 2 890 2915 2 834
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Avstamning alternativa nyckeltal - Férsta kvartalet

Mkr 2019 2018 2017 2016
Rérelseresultat 67 110 68 90 56
K\/skrivningar pa tillgérrrwrgar idérntifierade vid férvérrr\rl 13 1316 777777777777777777777777 156
EBITA 81 123 83 105 62
Genomsnitt totala tillgangar 9 469 9764 7 547 6 923 3542
Genomsnitt likvida medel 764 726 - 616 - 682 - -526
Genomsnitt ej rantebarande skulder 1895  -1805  -1676  -1478 - -776
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 810 7 233 5255 4763 2 240
Annualiserat rérelseresultat 270 438 271 359 224
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,0 6,1 5,2 7,5 10,0

Avstdmning alternativa nyckeltal - Helar

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 359 459 308 344 292
Av- och nedskrivningar - 927 266 255 172 136
EBITDA 1285 725 563 516 428
Roérelseresultat 359 459 308 344 292
WA\/Skrthingm pa tillgérrrwrgar id;ntifierade vid férvérrr\rl 7777777777777777 54 77777777777777777777777777 64 77777777777777777777777 63 777777777777777777777777 40 777777777777777777777777 21
EBITA 413 523 371 384 313
Genomsnitt totala tillgangar 9677 7792 7 154 5132 3559
Genomesnitt likvida medel . 749 595 639 - 573 -418
Genomsnitt ej rantebarande skulder 1808 -1799  -1532  -1131 - -816
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 120 5398 4983 3428 2325
Roérelseresultat 359 459 308 344 292

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,0 8,5 6,2 10,0 12,6




Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakningar i sammandrag

Forsta kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2019 12 man. 2019
Nettoomsattning 10 9 38 38
Rorelsekostnader 19 —18—73 7777777777777777777777 —74
Rérelseresultat -9 -9 -35 -35
Finansiella poster, netto 6 4 214 211
Resultat efter finansiella poster -3 -5 178 176
Skatt 0 0 -5 -5
Periodens resultat -2 -5 174 171
Rapport 6ver totalresultatet
Foérsta kvartalet Senaste Helsr
Mkr 2019 12 man. 2019
Periodens resultat -2 -5 174 171
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -2 -5 174 171
Balansrakningar i sammandrag
31 mar. 31 dec
Mkr 2019 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 4 685 4 531 4 450
Omséttningstrirlrlﬂgrjéngar 777777777777777777777777777 121 266 7777777777777777777777 198
Summa tillgdngar 4 806 4797 4 648
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1715 1643 1717
Avsdttningar 2 38
Langfristiga skulder 2342 2326 2220
Kortfristiga skulder 777777777777777777777777777 748 824 777777777777777777777 702
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 806 4797 4 648

Rapport éver férandringar i eget kapital i sammandrag

Forsta kvartalet 2
Senaste Helar
Mkr 2019 12 man. 2019
Belopp vid periodens ingdng 1717 1649 1643 1649
Utdelning - - -103 -103
Periodens totalresultat -2 -5 174 171
Belopp vid periodens utgang 1715 1643 1715 1717
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Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rérelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rérelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rorelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid férvarv
justerat fér engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rorelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar
och materiella anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA justerad

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar
och materiella anlaggnings-
tillgangar justerat for
engangsposter

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under
perioden utestdende aktier.

Medelantal anstéllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgadng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassafléode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat han-
forligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Réantetdckningsgrad
Rorelseresultat plus réante-
intékter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanférligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.
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