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KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders finns tillgianglig pa
vér hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas
via e-post fran info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stillas till:

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031-750 07 50

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. §56008-1621)

Box 137, 435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 00 0O
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BULLETPOINTS

Det forsta halvaret

Omséattningen 6kade med 75 % och uppgick till 1761(1005) Mkr.

B Rorelseresultatet 6kade till 77 (51) Mkr, en férbattring med 51% mot samma
period foregdende ar.

B Resultat fore skatt 6kade till 60 (36) Mkr, en resultatforbattring med 64 %.
B Nettoresultatet uppgick till 31(22) Mkr eller 1,30 (0,95) kronor per aktie.

B Det operativa kassaflodet uppgick till =192 (4) Mkr, varav foretagsférvarv
utgjorde -254 (-22) Mkr.

B Nyemissionen som genomforts dvertecknades och inbringade 121 Mkr efter
emissionskostnader.

B Prognosen for helaret 2014 upprepas dar en vasentlig resultatférbattring
forutspas jamfort med 2013.

Det andra kvartalet

B Omsattningen 6kade med 78 % till 910 (512) Mkr.

B Rorelseresultat dkade till 40 (28) Mkr, en forbattring med 40 % mot samma
period foregaende ar.

B Resultat fore skatt dkade till 32 (21) Mkr, en resultatférbattring med 53 %.
B Nettoresultatet uppgick till 15 (12) Mkr eller 0,61(0,50) kronor per aktie.

B Det operativa kassaflodet uppgick till 81(34) Mkr, varav féretagsféorvarv
utgjorde O (-2) Mkr.
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Koncernchefens

kommentar

en positiva trenden fran drets forsta

kvartal bestod dven i andra kvartalet och

vart nyforvarv Mentor Media fortsatte

att leva upp till férvintningarna. Mentor
Medias erbjudande integreras nu in i Elanders
befintliga verksamhet och vi borjar bland annat se
synergier pa kundsidan mellan Supply Chain och Print
& Packaging. Detta kommer i forlangningen att leda
till bade 6kade tryckvolymer och fler supply chain-
kunder. Det ar framfor allt storre globala foretag som
tilltalas av vart utokade produkt- och tjansteerbju-
dande och hos dessa ser vi ocksa tydliga framgéngar
med breddningen. Samarbete har nu inletts mellan
organisationerna inom Supply Chain och e-Commerce
i syfte att ta fram gemensamma och forbittra redan

existerande plattformar for bestéllningar 6ver internet.

Malsittningen dr att erbjuda vara nuvarande och nya
supply chain-kunder marknadens bista alternativ for
detta.

Aven om det 4r fortsatta utmaningar inom produkt-
omrédet Print & Packaging sd ser vi en positiv ut-
veckling vad giller globala kunder, bade i volym och i
antal. Det ar tydligt att trenden héller i sig att fler och
fler internationella bolag centraliserar sina inkop och
att Elanders med sin globala nirvaro dirmed har en
tydlig konkurrensfordel jamfort med sina konkurren-
ter. P4 flera marknader fortsitter Elanders ta mark-
nadsandelar samtidigt som det pd en del andra mark-
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nader 4r mer utmanande och dir fortsitter Elanders
kontinuerligt att konsolidera och effektivisera funktioner
och verksambheter.

Inom e-Commerce fortsitter vi att samordna véra
verksamheter inom myphotobook och d|o|m /
fotokasten och vi raknar med att dessa dtgarder far
full effekt fran och med 20715. Precis som planerats
har ocksa tryckvolymerna frdn myphotobook flyttats
over till Elanders egna produktionsanliaggningar under
andra kvartalet.

Under juli manad har vi gjort en forandring av
ansvarsomradena inom produktomrddet Print &
Packaging. Peter Sommer, som for nirvarande ar
ansvarig for Italien, Tyskland och Ungern, kommer
framover att vara ansvarig for hela Europa. Sedan
tidigare ansvarar Thomas Sheehan for Americas samt
Per Brodin for Asien. Detta ir ett led i Elanders stra-
tegi att kunna erbjuda bade vara globala samt lokala
kunder konkurrenskraftiga losningar och produktion
pa ett sd kostnadseffektivt satt som mojligt. Som en
konsekvens av detta kommer Asa Severed, som for
narvarande dr ansvarig for Polen och Sverige, att
lamna koncernledningen och Elanders.

yZ f/fff%/f

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef



TREARSOVERSIKT

Férsta halvaret

Mkr 2014 2013 2012
Nettoomséattning 1761 1005 941
Rérelsens kostnader -1684 -954 -883
Rorelseresultat 77 51 58
Finansnetto =17 -15 -12
Resultat efter finansiella poster 60 36 46
Andra kvartalet
Mkr 2014 2013 2012
Nettoomséattning 910 512 481
Rorelsens kostnader -870 -484 -443
Rorelseresultat 40 28 38
Finansnetto -8 -8 -6
Resultat efter finansiella poster 32 21 32

Koncernen

VERKSAMHETEN

Elanders Group erbjuder globala 16sningar inom
produktomrddena Supply Chain, Print & Packaging
och e-Commerce. Elanders Group ir en strategisk
partner for sina kunder i deras arbete att effektivisera
och utveckla sina affirskritiska processer. B-aktierna i
Elanders AB ir noterade pd NASDAQ OMX Stock-
holm, Small Cap.

Fran och med 2014 har Elanders Group tre produkt-
omriden med ett antal starka varumirken;

Supply Chain Solutions

Mentor Media, Elanders Groups varumirke inom
Global Supply Chain Management, ir ett av de
ledande foretagen i virlden inom detta omréde.
Foretaget tar ansvar for och optimerar sina kunders

material- och informationsfloden, allt fran sourcing
och procurement kombinerat med lagerhallning till
eftermarknadsservice.

Print & Packaging Solutions

Elanders, koncernens varumirke inom Print & Packa-
ging, erbjuder genom sin innovationskraft och globala
narvaro kostnadseffektiva losningar som kan tillgodose
kundernas lokala samt globala behov av tryckt material
och forpackningar.

e-Commerce Solutions

fotokasten, myphotobook och d|o|m 4r koncernens
varumirken inom e-Commerce. fotokasten och
myphotobook erbjuder med hjilp av d|o|m:s tekniska
losningar for e-Commerce ett brett utbud av foto-
produketer till huvudsakligen konsumenter.
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KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT

Forsta halvaret

Under &rets forsta sex manader 6kade nettoomsatt-
ningen med 756 Mkr till 1761 (1 005) Mkr, dvs 75 %.
Det ér i princip nyforvirven, Mentor Media och
myphotobook, som har bidragit till omsittnings-
okningen. Om forvirven exkluderas och konstanta
valutakurser anvinds minskade omsittningen med

2 % jamfort med samma period forra dret. Rorelse-
resultatet 6kade till 77 (51) Mkr, vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 4 (5) %.

Elanders har under dren 2010—2012 limnat in
yrkanden till Skatteverket om dterbetalning av moms
for dren 2004—2007. Under 2011 och 2012 har
Skatteverket fattat foljdandringsbeslut for flertalet
av bolagets kunder, varefter dessa riktat vidare ett
krav mot Elanders. Det 4r Elanders uppfattning att
det inte ar mojligt for Skatteverket att genomfora
ndgra foljdandringsbeslut. I flera domar har Kammar-
ritterna i Stockholm, Goteborg och Jonkoping gatt
pa Elanders linje. Skatteverket har 6verklagat vissa
domar och ansokt om provning i Hogsta forvalt-
ningsdomstolen, som meddelade dom i februari 2014,
dar denna gick pa Skatteverkets linje. Denna dom
forvintas ej fa ndgon visentlig paverkan pa vare sig
Elanders resultat eller finansiella stillning. Det finns
aven ett mal dir en kund kraver sin tryckleverantor
pa momspengar och som avgjorts i Svea Hovritt, diar
kunden forlorade sin talan mot tryckeriet. Elanders
avvaktar ytterligare domar innan en slutlig bedom-
ning kan goras.

Den 7 juli 2011 kom Skatteverket med ett stall-
ningstagande kring inkomstbeskattning av tryckerier
som begir dterbetalning av utgdende mervardesskatt.
I detta stillningstagande framgar det att Skatteverket
ar av den uppfattningen att de tryckerier som har
begirt dterbetalning av utgdende mervirdesskatt
ska ta upp inkomsten som intikt redan det 4r som
begiran har lamnats in till Skatteverket och inte det
ar nar utbetalning har skett eller nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, vilket Elanders har
tillimpat. Med anledning av detta har Skatteverket
upptaxerat Elanders med 70 Mkr for rakenskapsaret
2010. Elanders anser sig ha ratt i denna fraga och
har bestridit upptaxeringen. Den totala exponeringen
uppgar till ca 16 Mkr, da endast delar av dterbetal-
ningen kan kvittas mot de underskottsavdrag som
Elanders har. Kammarritten meddelade i en dom
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under andra kvartalet 2014 att de gatt pd Elanders
linje. Ndgon dterbetalning har dock annu ej skett fran
Skatteverket av inbetalda medel.

Andra kvartalet

Under andra kvartalet okade nettoomsattningen med
399 Mkr till 910 (512) Mkr, dvs 78 %. Okningen ir
framst hanforlig till de nyforvarvade bolagen Mentor
Media samt myphotobook. Rorelseresultatet forbatt-
rades och uppgick till 40 (28) Mkr, vilket motsvarade
en rorelsemarginal om 4 (6) %.

PERSONAL

Forsta halvdret

Medelantalet anstillda under perioden var

3377 (1 846), varav 338 (407) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 3 389 (1 882) anstillda.

Andra kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var
3 405 (1 880), varav 330 (406) 1 Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Férsta halvaret

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 281 (60) Mkr,
varav foretagsforvirv utgjorde 254 (22) Mkr. Merpar-
ten av periodens Ovriga investeringar avser ersatt-
ningsinvesteringar i produktionsanldggningar.

Andra kvartalet
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 10 (26) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
SOLIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens nettoskuld uppgick per 30 juni 2014 till
949 (754) Mkr. Vid arsskiftet uppgick nettoskulden till
739 Mkr. Okningen sedan 4rsskiftet 4r huvudsakligen
ett resultat av kopeskillingen for forvarvet av Mentor
Media, som delvis finansierades med externa krediter.

Nyemissionen som genomforts under andra kvarta-
let 6vertecknades och inbringade 121 Mkr efter emis-
sionskostnader om 4 Mkr.

Det operativa kassaflodet for forsta halvaret upp-
gick till —192 (4) Mkr, varav foretagsforvarv utgjorde
—254 (—22) Mkr. For andra kvartalet uppgick det
operativa kassaflodet till 81 (34) Mkr, varav foretags-
forvirv utgjorde o (—2).



Moderbolaget

Moderbolaget har under perioden utfort koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet anstallda var
under perioden 8 (9) och vid slutet av perioden
uppgick antalet anstallda till 8 (9).

Ovrig
information

ELANDERS VISION

Elanders vision ar att bli ett av de ledande foretagen
i varlden pa globala 16sningar inom supply chain,
print & packaging och e-commerce. Med ledande
avses inte nodvindigtvis storst, utan det foretag som
bast tillgodoser kundernas krav pa effektivitet och
leveransformaga.

Elanders strategier for att infria visionen och stodja
affarsmodellen ar att:

Utveckla lokala kunder med globala behov till

globala kunder.

e Optimera utnyttjandet av koncernens globala
produktions- och leveranskapacitet.

e Skapa enhetliga och automatiserade processer
inom koncernen.

e Produktutveckla for framtida behov med
affirsnytta idag.

¢ Bredda kundbasen och produkterbjudandet for

att minska konjunkturkénsligheten.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Elanders indelar risker i omvirldsrisk (trycksakens
framtid och konjunkturkanslighet), finansiell risk
(valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksambhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker
i rorelsekostnader samt avtal och tvister). Dessa risker
jamte kanslighetsanalys beskrivs utforligt i koncernens
arsredovisning for 2013. De handelser som skett i
omvirlden sedan drsredovisningen offentliggjordes
bedoms inte ha medfort att ndgra vasentliga risker

tillkommit eller att ndgon férdndring i hur koncernen
arbetar med dessa jamfort med beskrivningen i drs-
redovisningen for 2013.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsiattning och dirmed intjaning ar utsatt
for sasongsvariationer. Normalt sett dr det fjarde kvar-
talet starkt for Elanders.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Elanders har i juli gjort férdndringar i styrningen av
verksamheten samt i koncernledningen som ett led

i Elanders strategi att kunna erbjuda bade globala
samt lokala kunder konkurrenskraftiga 16sningar

och produktion pa ett sa kostnadseffektivt sitt som
mojligt. Tidigare har tva personer i koncernledningen
representerat Europa inom produktomradet Print &
Packaging. Framover kommer endast en person, Peter
Sommer, att ansvara for Europa. Som en konsekvens
av detta har Asa Severed valt att limna koncernled-
ningen, men dven sin position som vd for Elanders
svenska samt polska verksamhet. Asa Severed har
genomfort ett omfattande forandringsarbete under sin
tid i Elanders och varit drivande i arbetet att sam-
ordna den europeiska verksamheten. Forandringen ar
ett naturligt steg i Elanders strategi att erbjuda globala
l6sningar inom de tre produktomradena Supply
Chain, Print & Packaging och e-Commerce. Genom
att renodla styrningen av verksamheten kommer
Elanders att kunna erbjuda mer konkurrenskraftiga
l6sningar till kunderna samtidigt som en gemensam
geografisk styrning av verksamheten mojliggor
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OVRIG
INFORMATION

optimal utnyttjandegrad av befintlig utrustning, vilket
minskar det framtida investeringsbehovet.

Elanders koncernledning kommer fortsdttningsvis
besté av foljande personer:

¢ Magnus Nilsson, vd och koncernchef
¢ Andréas Wikner, ekonomidirektor
e Peter Sommer, Print & Packaging Europa

Thomas Sheehan, Print & Packaging Americas

Per Brodin, Print & Packaging Asien
Kok Khoon Lim, Supply Chain
e Martin Lux, e-Commerce

Till ny verkstédllande direktor i Elanders Sverige AB
har utsetts Gustaf Albert.

Utover ovanstiende har inga visentliga hiandelser

intriffat efter balansdagen fram till dagen for denna
rapports undertecknande.

AVGIVANDE OCH INTYGANDE

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
For 2014 forutspds en visentlig resultatforbattring
jamfort med 2013.

GRANSKNING OCH REDOVISNING
Denna rapport har inte granskats av bolagets revi-
sorer. Deldrsrapporten har for koncernen upprattats
enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Finan-
cial Reporting och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvints som i den senaste drsredovis-
ningen.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN
ELANDERS

Rapport frén tredje kvartalet 2014 22 okt 2014
Rapport frén fjirde kvartalet 2014 27 jan 2015

Rapport frén forsta kvartalet 2015 28 apr 2015

Styrelsen for Elanders AB (publ) intygar harmed att denna halvirsrapport ger en rittvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingér i koncernen stdr infor.

Molnlycke den 17 juli 2014

Carl Bennet

Ordférande

Goran Johnsson

Anne Lenerius

Lena Hassini
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Johan Stern
Vice ordférande

Linus Karlsson

Kerstin Paulsson

Erik Gabrielson

Cecilia Lager

Lilian Larnefeldt

Magnus Nilsson
Vd och koncernchef



KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

|
Mkr
Nettoomséttning 1760,8 1004,9
Kostnad fér salda varor och tjanster -1370,7 -779,8
Bruttoresultat 390,1 225,1
Forsaljinings- och administrationskostnader -327,2 -184,6
Ovriga rorelseintakter 16,9 15,1
Ovriga rérelsekostnader -2,7 -4,6
Rorelseresultat 77,2 51,0
Finansiella poster, netto -17,4 -14,6
Resultat efter finansiella poster 59,8 36,4
Skatt -28,6 -14,2
Periodens resultat 31,2 22,2
Periodens resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 31,2 22,2
Resultat per aktie, kr ? 2% 1,30 0,95
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental ® 23889 23395
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 26 518 23395
Mkr
Nettoomsattning 910,4 51,5 2852,2 2096,3
Kostnad fér salda varor och tjanster -705,2 -396,4 -2182,3 -1591,4
Bruttoresultat 205,2 115,1 670,0 505,0
Forsaljnings- och administrationskostnader -169,4 -93,4 -558,2 -415,6
Ovriga rérelseintakter 6,7 9,4 52,2 50,3
Ovriga rérelsekostnader -2,7 -2,7 -6,8 -8,7
Rorelseresultat 39,8 28,4 157,2 131,0
Finansiella poster, netto -8,1 -7,7 -32,2 -29,5
Resultat efter finansiella poster 31,7 20,7 125,0 101,5
Skatt -16,8 -9,0 -46,0 -31,5
Periodens resultat 14,9 n,7 78,9 70,0
Periodens resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedagare 14,9 n,7 78,9 70,0
Resultat per aktie, kr ?2 % 0,61 0,50 3,34 2,99
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental ¥ 24 383 23395 23642 23395
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental ® 26 518 23395 26 518 23395

D Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedagare divideras med
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

% Historiskt antal aktier har raknats om med hansyn till
fondemissionselementet i nyemissionen 2014,
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

|

Mkr

Periodens resultat 31,2 22,2
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt 32,4 15,8
Kassaflddessakringar, netto efter skatt 2,5 1,3
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt -4,7 -4,3
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat 30,2 12,8
Summa o6vrigt totaltresultat fér perioden 30,2 12,8
Summa totalresultat fér perioden 61,4 35,0
Totalresultat fér perioden hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 61,4 35,0
Mkr

Periodens resultat 14,9 1,7 78,9 70,0
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt 39,3 37,7 45,0 28,4
Kassafléddessakringar, netto efter skatt 0,8 1,4 3,2 2,0
Sakring av nettoinvestering i utlandet, netto efter skatt -8,3 -6,0 -2,3 -1,9
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till 31,9 33,1 45,9 28,5
periodens resultat

Summa o6vrigt totaltresultat foér perioden 31,9 33,1 45,9 28,5
Summa totalresultat for perioden 46,8 44,8 124,8 98,5
Totalresultat fér perioden hanférligt till:

- moderbolagets aktiedagare 46,8 44,8 124,8 98,5
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Mkr

Resultat efter finansiella poster 59,8 36,4
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 51,8 40,0
Betald skatt -40,5 -35,9
Foérandringar i rorelsekapital -40,6 -26,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30,5 13,8
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -27,4 -38,6
Forvarv av verksamheter -254,2 -22,3
Erhallna betalningar avseende langfristiga innehav 1,0 1,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -280,6 -59,6
Amorteringar av 1&n -151,6 -17,7
Férandring i lang- och kortfristig upplaning 4431 7,0
Nyemission 121,0 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -13,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 394,3 -24,3
Periodens kassafléde 144,2 -70,1
Likvida medel vid periodens ingdng 215,3 168,0
Kursdifferenser 11,8 1,8
Likvida medel vid periodens utgang 371,4 99,6
Nettoskuld vid periodens ingadng 738,9 688,3
Kursdifferens i nettoskuld 14,0 53
Nettoskuld i forvarvade verksamheter -93,5 -6,8
Férandring av nettoskuld 289,2 66,9
Nettoskuld vid periodens utgang 948,6 753,7
Operativt kassafléde -192,2 4,5
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

|

Mkr

Resultat efter finansiella poster 31,7 20,7 125,0 101,5
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 21,5 17,6 92,4 80,6
Betald skatt -16,8 -n,7 -61,8 -56,9
Foérandringar i rorelsekapital 30,4 14,4 -10,6 3,1
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 68,8 41,0 145,1 128,3
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar -11,0 -24,1 -551 -66,3
Foérvarv av verksamheter - -2,4 -334,6 -102,7
Erhéllina betalningar avseende langfristiga innehav 0,5 0,4 4,4 4,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,5 -26,1 -385,2 -164,2
Amorteringar av 1&n -139,6 -6,6 -177,0 -43,1
Férandring i lang- och kortfristig upplaning 65,7 -9,5 570,0 133,9
Nyemission 121,0 - 121,0 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -13,6 -18,2 -13,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28,9 -29,7 495,8 77,2
Periodens kassaflode 85,3 -14,8 255,6 41,3
Likvida medel vid periodens ingang 273,4 11,3 99,6 168,0
Kursdifferenser 12,7 3,1 16,1 6,1
Likvida medel vid periodens utgang 371,4 99,6 371,4 215,3
Nettoskuld vid periodens ingang 1107,3 745,3 753,7 688,3
Kursdifferens i nettoskuld 12,1 9,4 8,4 -0,3
Nettoskuld i forvarvade verksamheter - - -104,4 -17,7
Férandring av nettoskuld -170,9 -1,0 290,8 68,5
Nettoskuld vid periodens utgang 948,6 753,7 948,6 738,9
Operativt kassafléde 81,3 34,4 -146,1 50,5
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TILLGANGAR

Mkr

Immateriella tillgangar 1246, 1062,2 1156,4
Materiella anldggningstillgangar 396,3 355,0 350,4
Ovriga anldggningstillgdngar 173,0 159,3 165,0
Summa anldggningstillgdngar 1815,5 1576,6 1671,7
Varulager 219,7 120,0 107,2
Kundfordringar 720,0 389,8 387,4
Ovriga omsattningstillgdngar 150,3 80,4 82,3
Likvida medel 37,4 99,6 215,3
Summa omséttningstillgdngar 1461,3 689,8 792,2
Summa tillgangar 3276,7 2266,4 2463,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mkr

Eget kapital 1202,8 975,2 1038,6
Skulder

Ej rantebarande langfristiga skulder 82,5 63,2 69,1
Rantebarande langfristiga skulder 847,5 36,7 432,4
Summa langfristiga skulder 930,0 99,9 501,5
Ej rantebarande kortfristiga skulder 671,5 374,7 402,
Rantebarande kortfristiga skulder 472,4 816,6 521,8
Summa kortfristiga skulder 1143,9 1191,3 923,9
Summa eget kapital och skulder 3276,7 2266,4 2463,9
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

|

Mkr

Belopp vid arets ingang 2013 953,8 953,8
Utdelning till moderbolagets aktiedagare -13,6 -13,6
Arets totalresultat 98,5 98,5
Belopp vid arets utgang 2013 1038,6 1038,6
Belopp vid arets ingang 2013 953,8 953,8
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -13,6 -13,6
Periodens totalresultat 35,0 35,0
Belopp vid férsta halvarets utgang 2013 975,2 975,2
Belopp vid arets ingang 2014 1038,6 1038,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -18,2
Nyemission 121,0 121,0
Periodens totalresultat 61,4 61,4
Belopp vid férsta halvarets utgang 2014 1202,8 1202,8

Koncernens verksamhet redovisas som ett rapporterbart seg-
ment, d& det ar pa detta s&tt som koncernen styrs. Koncern-
chefen har i denna analys identifierats som hdgste verkstallande
beslutsfattare och verksamheterna i respektive land eller ibland
grupper av lander har identifierats som roérelsesegment. Rorelse-
segmenten har darefter slagits samman fér att tillsammans bilda

ett enda rapporterbart segment, som motsvaras av koncernen,
da samtliga verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper,
liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess, kundkategorier etc. Vad betraffar
den finansiella informationen fér det rapporterbara segmentet
hanvisas till koncernens resultat- och balansrakningar.

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgérs av derivat
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valuta-
terminer samt réanteswappar och anvands for sédkringsédndamal.
Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen

av rénteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran

observerbara yieldkurvor. Samtliga derivat ingar darmed i niva 2
i verkligt vardehierarkin. D& samtliga finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett na-
gon éverféring mellan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar
verkligt varde respektive redovisat varde per klass av finansiella
tillgdngar och skulder, vilka redovisas brutto.

Mkr
Ovriga omsattningstillgdngar - Derivat fér sdkringsandamal 1,6 - 0,1
Ej réantebarande kortfristiga skulder - Derivat fér sakringsandamal 1,1 3,7 2,8

For dvriga finansiella tillgdngar och skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga vardet vara
lika med det bokfoérda véardet.
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SPECIFIKATION AV GJORDA FORVARV

Bolag

Mentor Media Ltd

| januari foérvarvade Elanders samtliga andelar i det Singapore-
baserade supply chain-bolaget Mentor Media Ltd. Mentor
Media &r specialiserade pd vardeadderande tjanster till féretag
inom elektronik- och datorbranschen och med séarskilt fokus pa
produkt- och komponentfléden med extremt korta ledtider och
omfattande statistikrapportering till kunderna. Verksamheten ar
uppbyggd kring sofistikerade IT-I6sningar och tjansteutbudet

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

januari 2014 Singapore 1550

omfattar bland annat sourcing, inkdop av delkomponenter,
orderhantering och lagerhélining, fulfilment, distribution,
e-handelsldsningar samt olika after-sales-tjanster. Képeskillingen
uppgar till ca 312 miljoner kronor pa skuldfri basis och finansie-
ringen av férvarvet sker via en kombination av externa krediter
och nyemission.

Mkr

Anldggningstillgangar 57,0 34,9 91,9
Varulager 88,9 - 88,9
Kundfordringar 264,9 - 264,9
Ovriga omséattningstillgdngar 28,3 - 28,3
Likvida medel 141,5 - 141,5
Leverantorsskulder -129,5 - -129,5
Ovriga ej rdntebarande skulder -69,1 -10,7 -79,8
Rantebarande skulder -48,0 - -48,0
Identifierbara nettotillgangar 334,0 24,2 358,2
Goodwill 37,5
Totalt 395,7
Avgar:

Likvida medel i férvarvad verksamhet 141,5
Totalt avgdende poster 141,5
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 254,2

| tabellen ovan ingar i totalen &ven erséattning for
bland annat 6vertagen nettokassa.
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

B RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Foérsta halvaret

Mkr 2014 2013
Nettoomsattning - -
Kostnad for salda varor och tjanster - -
Bruttoresultat = =
Roérelsekostnader -141 -13,0
Rérelseresultat -14,1 -13,0
Finansiella poster, netto 1,9 39,9
Resultat efter finansiella poster -12,2 26,9
Skatt 4,9 37
Periodens resultat -7,3 30,6

Andra kvartalet Senaste Helr
Mkr 2014 2013 12 man 2013
Nettoomsattning - - - -
Kostnad fér sdlda varor och tjanster - - - -
Bruttoresultat = = = =
Rorelsekostnader -6,8 -6,3 -32,3 -31,2
Rorelseresultat -6,8 -6,3 -32,3 -31,2
Finansiella poster, netto -8,8 25,4 65,8 103,8
Resultat efter finansiella poster -15,6 19,1 33,5 72,6
Skatt 4,0 2,0 -5,0 -6,2
Periodens resultat -1,6 21,1 28,5 66,4
B RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Férsta halvaret

Mkr 2014 2013
Periodens resultat -7,3 30,6
Ovrigt totalresultat 0,8 1,0
Summa totalresultat fér perioden -6,5 31,6

Andra kvartalet Senaste Helsr
Mkr 2014 2013 12 man 2013
Periodens resultat -11,6 21,1 28,5 66,4
Ovrigt totalresultat 0,4 0,3 1,0 1,2
Summa totalresultat fér perioden -11,2 21,4 29,5 67,6
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Mkr

TILLGANGAR

Anladggningstillgangar 1945,3 1444,2 1444.,6
Omséttningstillgdngar 21,0 163,6 271,4
Summa tillgangar 2156,3 1607,8 1716,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 932,4 800,1 836,1
Avsattningar 2,9 6,4 2,9
Langfristiga skulder 773,3 70,7 3571
Kortfristiga skulder 4476 730,6 519,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2156,3 1607,8 1716,0
Mkr

Belopp vid arets ingang 213 227,3 332,4 222,4 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Arets totalresultat - - 67,6 67,6
Belopp vid arets utgang 2013 227,3 332,4 276,4 836,1
Belopp vid arets ingang 2013 227,3 332,4 222,4 782,1
Utdelning - - -13,6 -13,6
Periodens totalresultat - - 31,6 31,6
Belopp vid férsta halvarets utgang 2013 227,3 332,4 240,4 800,1
Belopp vid arets ingang 2014 227,3 332,4 276,4 836,1
Utdelning - - -18,2 -18,2
Nyemission 37,9 - 83,1 121,0
Periodens totalresultat - - -6,5 -6,5
Belopp vid férsta halvarets utgang 2014 265,2 332,4 334,8 932,4
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Mkr

Nettoomséattning 910 850 598 493 512 493 527 456 481
Rorelseresultat 40 37 54 26 28 23 48 13 39
Roérelsemarginal, % 4,4 4,4 9,0 53 5,6 4,6 9,0 2,8 8,0
Resultat efter finansiella poster 32 28 46 19 21 16 41 7 32
Resultat efter skatt 15 16 35 13 12 n 8 4 22
Resultat per aktie, kr?? 0,61 0,69 1,49 0,55 0,50 0,45 0,35 0,18 1,00
Operativt kassaflode 81 -273 104 -58 34 -30 -21 18 42
Kassaflode per aktie, kr 2 2,74 -1,55 4,24 0,66 1,75 -1,17 5,42 0,98 1,54
Avskrivningar 29 29 24 24 25 25 23 23 23
Nettoinvesteringar 10 270 13 92 26 34 161 16 5
Goodwill 1150 1127 1090 1073 10M 984 977 872 890
Balansomslutning 3277 316 2464 2359 2266 2227 2261 2086 2049
Eget kapital 1203 1053 1039 975 975 944 954 936 964
Eget kapital per aktie, kr? 45,36 45,01 44,39 41,69 41,68 40,35 40,77 40,02 41,21
Nettoskuld 949 1107 739 824 754 745 688 627 642
Sysselsatt kapital 2151 2161 1777 1800 1729 1689 1642 1563 1606
Avkastning pa totalt kapital, % % 51 54 91 4,5 5,1 4, 9,0 2,5 10,2
Avkastning pa eget kapital, % ¥ 53 6,2 13,8 53 4,9 4,4 3,5 1,8 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 7.4 7,6 12,1 5,9 6,7 54 1,9 3,2 9,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,1 0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7
Soliditet, % 36,7 33,8 42,2 41,3 43,0 42,4 42,2 44,9 47,
Rantetackningsgrad, ggr® 51 52 53 53 5,0 5,7 5,6 5,8 5,4
Antal anstéllda vid periodens slut 3389 3372 1898 1905 1882 1843 1780 1600 1599

Y Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
2 Historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till
fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

3 Kassaflode per aktie avser kassaflddet fran den Idpande

verksamheten.
“ Avkastningsmatten ar annualiserade.

5 Rantetdckningsgraden berdknas pa rullande 12 méanader.
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Nettoomséattning, Mkr 2096 1924 1839 1706 1757
Resultat efter finansiella poster, Mkr 102 93 80 -105 -96
Resultat efter skatt, Mkr 70 45 60 -84 -74
Resultat per aktie, kr?? 2,99 1,99 3,00 -6,60 =733
Kassafldde fran den Idpande verksamheten per aktie, kr? 5,48 9,64 4,20 -4,55 5,44
Eget kapital per aktie, kr? 44,39 40,77 43,75 40,75 76,11
Utdelning per aktie, kr? 0,78 0,58 0,49 0,00 0,00
Roérelsemarginal, % 6,2 6,2 6,0 -4,5 -3,4
Avkastning pa totalt kapital, % 5,6 7.4 7.3 -3,2 -2,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 4,8 71 -10,6 -9,
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.7 7.4 71 -4,8 -3,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,8 0,9 11
Soliditet, % 42,2 42,2 43,9 40,7 36,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental?® 23395 22279 20102 12703 10 051
Y Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om

med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
» Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts

avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 da de ej innehdll

nagot fondemissionselement.
Nettoomséattning, Mkr 1761 1005 941 878 809
Resultat efter skatt, Mkr 31 22 32 20 -30
Resultat per aktie, kr?? 1,30 0,95 1,52 0,99 -3,04
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 1,28 0,58 3,06 1,59 -6,66
Eget kapital per aktie, kr? 45,36 41,68 41,21 41,34 71,14
Avkastning pa eget kapital, % ¥ 5,6 4,6 7,0 4,8 -8/3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,9 6,1 7.4 51 -2,5
Rorelsemarginal, % 4,4 5,1 6,2 4,5 -2,5
Genomsnittligt antal aktier, tusental 24 23889 23395 21164 20102 10 051

Y Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om
med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

3 Avkastningsmatten &r annualiserade.

“ Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts
avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 da de ¢j innehdll
nagot fondemissionselement.

ELANDERS Q2 2014 |19



Nettoomsattning, Mkr 910 512 481 434 409
Resultat efter skatt, Mkr 15 28 22 9 -12
Resultat per aktie, kr?? 0,61 0,50 1,00 0,43 -1,18
Kassafléde frdn den ldpande verksamheten per aktie, kr? 2,74 1,75 1,54 0,48 -3,64
Eget kapital per aktie, kr? 45,36 41,68 41,21 41,34 71,14
Avkastning pa eget kapital, % 53 4,9 9,7 4,2 -6,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, %> 7,4 6,7 9,8 5,4 -2,0
Roérelsemarginal, % 4,4 5,6 8,0 4,8 -2,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 24 24 383 23395 22227 20102 10 051

Y Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om
med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

 Avkastningsmatten &r annualiserade.

“ Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts
avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 da de ¢j innehdll
nagot fondemissionselement.
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Ekonomiska definitioner

Avkastning pa

eget kapital

Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rérelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa
totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till
genomsnittliga totala till-
gangar.

Specifi

Commercial Print

Produktion av trycksaker
sasom magasin, bécker,
kataloger, manualer,
marknadsmaterial mm.
Kan produceras bade med
offsetteknik och digitalt.

Digitalt tryck, digital
printteknik, digital
printning

Overféring av information till
papper sker via en digital fil
som skrivs ut i hég hastig-
het med hjalp av en skrivare
(printer). Denna teknik ar en
forutsattning féor Print-on-
Demand och mojliggor
snabba leveranser i sma upp-
lagor. For stérre upplagor och
fyrfargstryck ar fortfarande
offsettekniken mer effektiv.

e-Commerce

Nar bestallning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
saljer direkt till konsument
samt som underleverantor till
e-handelsféretag.

Fulfilment

Direkt dversatt fran engelskan:

fulloordan. Allt oftare, sarskilt
inom fordonsindustrin, anvand
term for ett antal moment
mellan tryckprocess och
distribution. De kan innefatta
forpackning for slutanvandar-

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med

utestaende aktier vid arets
utgang.

Kassafléde fran
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran |[6pande verk-
samheten for aret dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetdckningsgrad

Roérelseresultat plus rante-
intakter dividerat med rante-
kostnader.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande
till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Réantebarande skulder minus
likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt till

aktiedgare utan bestdmmande

inflytande.

a termer

andamal, streckkodsmarkning,
bildggande av andra objekt
som plastkort med mera.

Just-in-time

Fritt dversatt “exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet innebar
aven att kunden inte behover
lagerhalla sina publikationer.
Inbegriper ofta digital print-
ning, se Print-on-Demand.

Offsetteknik

Tryckmetod som innebar att
farg och fuktvatten fordelas
pa tryckplatar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna tar
upp fargen och éverfér den
till papperet. Uttrycket offset
kommer av att tryckplaten
aldrig ar i kontakt med pap-
peret. Fér mindre upplagor
(1000-30 000 ex) anvands
arkoffset dar papperet matas
in med ett ark i taget i pres-
sen. For storre upplagor (6ver
30000 ex) ar rulloffset ofta
mer effektivt. Har matas pap-
peret in i tryckpressen fran

en rulle. Det tryckta papperet
falsas sedan till fardiga ark.

One stop shopping

Med en enda kontakt far du
tillgang till Elanders hela glo-
bala och breda produktutbud
och kan enkelt bestélla de
produkter och tjanster du har
behov av.

Outsourcing

Foretag eller organisationer
valjer att ldgga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process sdgs da vara foremal
fér outsourcing.

Packaging

En produkt som é&r tillverkad
for att skydda, hantera, leve-
rera och presentera en vara.

Premedia

Samlingsbegrepp for de
arbetsmoment som féregar
tryckning/printning/publi-
cering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bild-
retusch och originalframstall-
ning. | var varld ingdr ocksa
till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssakring,
tryckplatsframstélining samt
databaslésningar for digitalt
material.

Print-on-Demand

Fritt dversatt "tryck vid
behov”. Med hjalp av hég-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma
upplagor.

Soliditet

Eget kapital (inklusive

eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande
inflytande) i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.

Supply chain

Flédet och hantering av varor
och eller information fran till-
verkare till den slutliga kunden.
Supply chain management
kan beskrivas som planering,
genomférande, kontroll och
dvervakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistiklésningar,
synkronisering av utbud med
efterfragan och att mata
utférandet.

Web-to-Print (W2P)

Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och
distribution av bland annat
informations- och marknads-
material latt kan bestallas
och goras tillgangligt for
redigering och bestallning via
internet.

White-labelling

Detta ar ett begrepp som
kan likstallas med private
labelling dar detaljhandeln
saljer produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco m fl), men inte tillverkar
produkterna sjalva, utan later
en leverantor tillverka dessa i
stallet. White-labelling ar uti-
fran leverantdrens perspektiv,
déar denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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Elanders

erbjudande &

produktomraden

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Forvarvet av Mentor Media innebir att Elanders

har helt nya tjdnster att erbjuda sina globala kunder.
Bildandet av produktomrddet Supply Chain Solu-
tions skapar mojligheter for samordning med Print &
Packaging och e-Commerce samt att utvecklas till en
attraktiv samarbetspartner for manga e-handelsbolag.

MENTOR MEDIA AR
specialiserade pa
vardeadderande
tjdnster till foretag,
framst inom elektro-
nik- och databran-
schen. Foretaget har
ett sarskilt fokus pd produkt- och komponentfloden
med extremt korta ledtider och omfattande statistik-
rapportering tillbaka till kunderna. I erbjudandet som
ar uppbyggt kring sofistikerade IT-16sningar ingdr
foljande tjanster:

¢ Inkop av delkomponenter

¢ Orderhantering

¢ Lagerhallning

e Fulfilment

¢ Distribution

¢ E-handelslosningar

o After sales-tjdnster (returhantering
och reparationer)

¢ Renrum for hantering av
halvledarkomponenter

I kundlistan &terfinns flera av de mest tongivande ak-
torerna inom PC- och elektronikindustrin. Efterfragan
av supply chain-tjanster har 6kat nir foretag viljer

att outsourca de delar av den verksamheten som inte
hor till kdrnaffiren. Det dr ocksa ett satt att undvika
binda upp kapital i anlaggningar, personal och olika
servicedtaganden.

22 | ELANDERS Q2 2014

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Fortsatt tuffa utmaningar foér kommersiellt tryck sam-
tidigt som efterfragan pa forpackningar och etiketter
stadigt okar. For att kunna mota bada trenderna pé
ett effektivt sdtt har Elanders valt att samla uppdragen
inom ett och samma produktomrade, Print & Packa-
ging Solutions.

//FORPACKNINGAR
VISAR VAGEN FRAMAT. //

MED SIN GRAFISKA kompetens, avancerade tek-
niska bestallningsplattformar och globala nirvaro,
kan Elanders erbjuda sina kunder helhetslosningar
som mindre och medelstora tryckerier har svart att
matcha.

P4 den gigantiska forpackningsmarknaden har
Elanders satsat sina resurser pa ett antal nischade om-
rdden. Ofta bestdr uppdragen av komplexa férpack-
ningslosningar och ibland med inslag av personifierat
tryck.

Framst ar det tre omrdden som prioriteras. Det
forsta ar riktat mot konsumentelektronikindustrin
och dir uppdragen bestér av att trycka sjilva for-
packningen med ofta dven en tillhrande manual som
ska sampackas och sedan skeppas ivig till vintande
kunder.

Exklusiva och ibland handgjorda forpackningar i
begriansade upplagor dr det andra specialomrddet. Hir
ar kunderna oftast kosmetikforetag eller bolag med
exklusiva accessoarer kopplade till modevirlden. Aven
fordonsindustrin tillhér uppdragsgivarna nar de vill
skapa en speciell premiumkinsla for forvaringen av
manualer och servicebocker.

Det tredje omradet, som haft en stark tillviaxt, ar
personifierade forpackningar. Hir aterfinns bland
annat nigra av Europas ledande tillverkare av choklad
bland uppdragsgivarna.



" SUPPLY
CHAIN

SOLUTIONS

PRINT &
PACKAGING
SOLUTIONS

E-COMMERCE
SOLUTIONS

E-COMMERCE SOLUTIONS

P4 nistan alla marknader virlden 6ver expanderar
e-handeln. Elanders hor till foretagen som bejakat ut-
vecklingen och via en rad forvirv ar pé vig att bli en
av de tongivande aktorerna inom e-handelssegmentet
personifierade trycksaker. Foretagen och uppdragen
samlas under produktomréddet e-Commerce som for-
vintas expandera ytterligare de nirmaste dren.

I TAKT MED att den
grafiska industrin
har paverkats av en
genomgripande struk-
turomvandling och
avvaktande konjunk-
tur, har Elanders p& ndgra fa ar blivit en av de ledande
aktorerna i Europa inom produktion och forsiljning
av personifierade trycksaker.

Under 2012 koptes tva tyska bolag, fotokasten
och d|o|m, som frimst har fokus pa den egna
stora hemmamarknaden. Det innebar att Elanders
skaffade sig den kompetens och det kundunderlag som
behovs for att utveckla produktomradet ytterligare.
Kombinationen med att Elanders redan var ett av de
ledande foretagen inom digitalt tryck, skapar ett fram-
géngsrecept som innefattar smarta specialutvecklade
databaslosningar kopplat till personifierat tryck. Mot

//ELANDERS TAR POSITION
PA DEN EUROPEISKA
E-HANDELSMARKNADEN. //

konsument ar det i forsta hand fotobocker, kalendrar,
presentartiklar och heminredningsprodukter som
erbjuds.

Under 2013 forvdrvades ytterligare ett tyskt
bolag inom samma segment. Denna ging foretaget
myphotobook som grundades 2004 och pa knappt tio
ar blivit ett av de ledande europeiska e-handelsbolagen
inom forsiljning av personifierade tryckta produkter
till konsumenter. Med
forvarvet av myphoto-
book fick Elanders
tilltrade till ytterligare
13 europeiska lander.
Nu ar Elanders en av de
tongivande aktorerna
inom detta segment som en av de tre storsta aktorerna
i Tyskland och en av de fyra storsta i Europa.

Kombinationen av myphotobooks geografiska
spridning och fotokastens omfattande produktportfolj
gor att Elanders ser ytterligare mojligheter till
expansion. Det giller inte minst fotobocker som ar
en marknad som vixer for varje ar. Sedan 2010 har
marknaden vixt med 30 procent och en fortsatt
okning forvintas ske under &tskilliga &r till. Inte minst
for att Elanders och andra foretag fortsitter att ta
fram anvindarvinliga losningar som dven dr anpas-
sade till smarta telefoner och surfplattor.
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Elanders Group erbjuder globala I6sningar inom produktomradena Supply Chain, Print & Packaging
och e-Commerce. Elanders Group ar en strategisk partner for sina kunder i deras arbete att effekti-
visera och utveckla sina affarskritiska processer. B-aktierna i Elanders AB &r noterade pa NASDAQ

OMX Stockholm, Small Cap.

Fran och med 2014 har Elanders Group tre produktomraden med ett antal starka varumérken;

Supply Chain

Mentor Media, Elanders Groups
varumarke inom Global Supply
Chain Management, ar ett av
de ledande féretagen i varlden
inom detta omrade. Féretaget
tar ansvar fér och optimerar
sina kunders material- och
informationsfléden, allt fran
sourcing och procurement
kombinerat med lagerhallning
till eftermarknadsservice.

Print & Packaging

Elanders, koncernens varu-
marke inom Print & Packaging,
erbjuder genom sin innova-
tionskraft och globala

narvaro kostnadseffektiva
|6sningar som kan tillgodose
kundernas lokala samt globala
behov av tryckt material och
forpackningar.

e-Commerce

fotokasten, myphotobook

och d|o|m &r koncernens
varumarken inom e-Commerce.
fotokasten och myphotobook
erbjuder med hjélp av d|o|m:s
tekniska |6sningar for
e-Commerce ett brett utbud

av fotoprodukter till huvud-
sakligen konsumenter.




