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Bulletpoints

FORSTA HALVARET

¢ Omesittningen 0kade med 112 procent till .
4403 (2077) Mkr.

e EBITA o6kade till 214 (134) Mk, vilket var en
resultatforbattring med 60 procent.

e Rorelseresultatet okade till 182 (122) Mkr.
¢ Resultat fore skatt 6kade till 143 (111) Mkr.

e Nettoresultatet okade till 107 (80) Mkr mot-
svarande 3,02 (2,85) kronor per aktie.

Det operativa kassaflodet uppgick till

-113 (68) Mkr, varav —262 (0) Mkr utgjordes

av okat rorelsekapital i form av kundfordringar,
pa grund av l6sen av en factoringskuld under forsta
kvartalet. Rensat for denna engédngseffekt och
kopeskillingar for forvarv var det operativa
kassaflodet 149 (101) Mkr.

Resultat- och omsittningsokningarna ar huvud-
sakligen hanforliga till forvirvet av LGI, som
konsolideras in i Elanderskoncernen sedan slutet av
juli 2016.

ANDRA KVARTALET

¢ Omesattningen uppgick till 2264 (1 079) Mkr, vilket e
var en okning med 110 procent.

e EBITA oOkade till 108 (72) Mkr, vilket var en
resultatforbattring med 50 procent.

e Rorelseresultatet okade till 93 (66) Mkr.

Resultat fore skatt okade till 73 (61) Mkr.

Nettoresultatet okade till 54 (45) Mkr motsvarande
1,52 (1,59) kronor per aktie.

Det operativa kassaflodet uppgick till 47 (64) Mkr.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Under andra kvartalet utvecklades verk-
samheten som helhet mer eller mindre
enligt plan. Supply Chain Solutions pre-
sterade ndgot bittre samtidigt som Print
& Packaging Solutions och e-Commerce
Solutions gick simre 4n forvantat. Fram-
for allt var det april mdnad som 6ver-
raskande kom in nagot lagre an forvint-
ningarna, framst for vara verksamheter
i Europa. En viss aterhimtning skedde
sedan under maj och juni ménad.

Det var glidjande att den positiva
trenden inom Supply Chain Solutions
fortsatte med en 6kande efterfrigan
frin bade existerande och nya kunder.
Tillvixten kom framst fradn kund-
segmenten Automotive, Electronics och
Fashion & Lifestyle. Nyforvarvet LG,
som konsolideras in i koncernen sedan
slutet av juli 2016, uppnidde hela
6 procents organisk tillvixt under de
forsta sex manaderna. Om LGI och
valutakursforandringar exkluderas 6kade
omsittningen for Supply Chain Solutions
med 1 procent. Under andra kvartalet
sakrade vi ett antal nya affirer, bland
annat till en av vara storre kunder med
ett vialkant varumarke inom Fashion
& Lifestyle. Affiren giller tillhanda-
héllandet av en omnichannel-l6sning, dar
vi hjilper var kund med orderhantering,
lagerhéllning, distribution och retur-

hantering av deras produkter, till bade
konsument- och detaljistledet. Inom
Automotive har vi dven sikrat ett antal
strategiskt viktiga projekt till nya kunder,
som initialt kommer att medfora en del
uppstartskostnader, framst i tredje och
fjarde kvartalet, innan volymerna ligger
pa en normalniva. I dvrigt ar aktiviteten
fortsatt hog vad galler nyforsiljning
och vi dr involverade i ett flertal offert-
forfrégningar fran bade befintliga och
nya kunder.

Inom Print & Packaging Solutions
blev forsiljningen svagare dn vintat pa
grund av ligre efterfrigan fran existe-
rande kunder och ligre nyforsiljning,
vilket innebar att omsittningen nu ligger
i linje med foregdende &r. Prispressen pd
marknaden dr hog och efterfragan pa
offsettryck minskar kontinuerligt, men
samtidigt stiller vi om till mer digital-
tryck och forpackningstillverkning. Var
multisajt, med kombinerade supply
chain-tjdnster och tryck, borjar nu
komma p4 plats i Stuttgart och vi raknar
med att denna anliaggning kommer att
hjilpa oss att kompensera for de lagre
volymerna inom traditionellt tryck. Vi
raknar dven med att kontinuerligt
fortsdtta att rationalisera och genomfora
atgarder pa kostnadssidan.

Det faktum att den negativa utveck-

FINANSIELL OVERSIKT

lingen inom e-Commerce Solutions under
forsta kvartalet dven fortsatt under det
andra har forsenat processen for den
strategiska oversynen av affirsomradet.
Den minskade forsiljningen och det for-
samrade resultatet under forsta halvaret
gor att vi nu istdllet behover fokusera pa
att sikra forsiljningen och resultatet i
det fjarde kvartalet, nir normalt sett all
intjaning sker.

Det blir allt tydligare att den strate-
giska forflyttning som Elanders pdbor-
jade for ett antal dr sedan var nédvandig.
Frén att ha varit en tryckerikoncern
har nu Elanders blivit ett globalt supply
chain management-foretag. Inom Supply
Chain Solutions kan vi skapa tillvixt och
vixa organiskt. Ndgot som ar betydligt
svarare inom vart nast storsta affars-
omrdade, Print & Packaging Solutions, pa
grund av den overkapacitet som finns pa
marknaden.

yz f/fff%/f

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Férsta halvaret

Andra kvartalet

Mkr 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4 403 2077 2072 2 264 1079 1066
Vlr'\;(")relsens kostnader -4 221 -1955 -1955 -2171 -1013 -1003
Rérelseresultat 182 122 117 93 66 63
Finansnetto -39 -10 -18 -20 -5 -8
Resultat fore skatt 143 111 99 73 61 55

4 Elanders Q2 2017



KONCERNEN

Verksamheten

Elanders dr en global leverantor av
integrerade 16sningar inom omradena
supply chain management, print &
packaging och e-commerce. Koncernen
har verksamhet i ett 20-tal linder pa fyra
kontinenter. De viktigaste marknaderna
utgors av Kina, Singapore, Storbritan-
nien, Sverige, Tyskland och USA. De
storsta kunderna r verksamma inom
Automotive, Electronics, Fashion &
Lifestyle, Industrial och Health Care &
Life Science.

Elanderskoncernen sedan slutet av juli
2016. Rensat for valutakursrorelser och
forvarvet av LGI 6kade omsittningen
med 1 % framst hanforlige till Supply
Chain Solutions. EBITA, dvs rorelse-
resultatet justerat for avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvirv, 6kade
till 214 (134) Mkr, vilket motsvarade

en EBITA-marginal om 4,9 (6,5) %.
Minskningen i EBITA-marginal beror
huvudsakligen pa konsolideringen av
LGI, som generellt sett har haft en lagre
rorelsemarginal historiskt an Elanders.
Orsaken till detta ar att LGI forutom
kontraktslogistik dven ar aktiva inom
transport- och frakttjanster, dir margi-
nalnivdn ir lagre. Engdngsposter av jim-
forelsestorande karaktir som paverkade
EBITA negativt lig under perioden pa
motsvarande niva som jimforelseperio-
den, dvs cirka 5 Mkr.

Omsattning och resultat

Forsta halvaret

Under forsta halvéret 6kade netto-
omsittningen med 2 326 Mkr till
4403 (2 077) Mkr jamfort med samma
period foregdende ar. Det ar framst
nyforvirvet LGI som ligger bakom
okningen och som konsolideras in i

Supply Chain Solutions
Elanders dr ett av de ledande foretagen i virlden inom Global Supply Chain
Management. I tjinsteutbudet ingdr bl a ansvar for och optimering av kundernas

Andra kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomsittningen
med 1185 Mkr till 2264 (1079) Mkr
jamfort med samma period foregdende
ar. Rensat for valutakursrorelser och
forvirvet av LGI var det ingen orga-

nisk tillvaxt. Den organiska tillvixten

i Supply Chain Solutions, om LGI
exkluderas, kunde inte kompensera den
minskade forsiljningen i de tvd andra
affirsomradena. EBITA, dvs rorelse-
resultatet justerat for avskrivningar

pa tillgangar identifierade vid forviarv,
okade till 108 (72) Mkr, vilket motsva-
rade en EBITA-marginal om 4,8 (6,7) %.
Engédngsposter av jamforelsestorande
karaktdr som paverkade EBITA negativt
lag under perioden pd motsvarande niva
som jamforelseperioden, dvs cirka 5§ Mkr.

material- samt informationsfléden, allt fran sourcing och procurement kombinerat o, And<.=:l av
dl bl il knad . 73/0 omséttning

med lagerhdllning till eftermarknadsservice. (12 man.)
For affairsomradet Supply Chain Solutions fortsatte den positiva utvecklingen och
affirsomradet uppvisade en organisk tillvixt om 2 % under andra kvartalet exklusive
nyforvirvet LG, som ingér i koncernen sedan slutet av juli 2016. Aven LGI kunde
uppvisa en organisk tillvixt mot sin jaimforelseperiod och vixte med 6 % under forsta
halvéret och 7 % under andra kvartalet.

Andel av

o
71% EBITA
(12 man.)
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar

Supply Chain Solutions 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Nettoomsattning, Mkr 3290 981 1712 521 6 307 3998
EBITA, Mkr 176 87 96 48 375 283
EBITA-marginal, % 53 8,9 5,6 9,3 6,0 7,1
Rorelseresultat, Mkr 152 83 84 46 327 258
Roérelsemarginal, % 4,6 8,4 4,9 8,8 5,2 6,4
Medelantal anstallda 4 904 1409 4 933 1413 4 579 2 832
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Koncernen

Print & Packaging Solutions

Affarsomrdadet Print & Packaging Solutions erbjuder genom sin innovationskraft och
globala niirvaro kostnadseffektiva l6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala
samt globala bebov av tryckt material och forpackningar, ofta i kombination med avan-
cerade bestdllningsplattformar pd internet och just-in-time-leveranser.

25%

Andel av
omséattning

(12 man.)
Marknaden for Print & Packaging Solutions fortsatter att praglas av en hard prispress
och 6verkapacitet. Om konstanta valutakurser anvinds minskade affirsomradets
omsattning under kvartalet med 3 %, framst hanforligt till den europeiska marknaden.
Minskningen i Europa kompenseras delvis av en organisk tillvaxt i USA, dir trans-
formeringen av delar av den amerikanska verksamheten till en kombinerad print- och
supply chain management-enhet gjort att forsiljningen 6kar. Ackumulerat for det o é;?_&l‘ av
forsta halvaret ckade omséttningen med 2 %. 27 /O .
(12 man.)
Férsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Print & Packaging Solutions 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Nettoomsattning, Mkr 1072 1047 533 535 2171 2 146
EBITA, Mkr 64 60 25 32 141 137
EBITA-marginal, % 5,9 5,7 4,7 6,0 6,5 6,4
Rorelseresultat, Mkr 59 55 23 30 131 127
Rérelsemarginal, % 5,5 5,2 4,3 5,7 6,0 5,9
Medelantal anstéllda 1521 1676 1520 1632 1555 1632
e-Commerce Solutions ’
fotokasten, myphotobook och dlolm dr koncernens varumdirken inom e-Commerce.
fotokasten och myphotobook erbjuder med hjilp av dlolm:s e-handelslosningar ett Andel
brett utbud av fotoprodukter till huvudsakligen konsumenter. o, nde av
2 /0 omséattning
_— T .. a2 man)
Affirsomrddet har stora sisongsvariationer i sin forsiljning och det fjarde kvartalet ar
normalt sett det overlagset starkaste.
Det faktum att den negativa utvecklingen inom e-Commerce Solutions under forsta
kvartalet dven har fortsatt under det andra har forsenat processen for den strategiska
oversynen av affirsomradet. Den minskade forsiljningen och det forsimrade resultatet ’
under forsta halvdret gor att fokus nu istillet behover bli pa att sikra forsiljningen
och resultatet i det fjarde kvartalet, nir normalt sett all intjianing for hela aret sker. o Andel av
2% EBITA
(12 man.)
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
e-Commerce Solutions 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Nettoomsattning, Mkr 72 84 33 40 216 227
EBITA, Mkr -10 2 -5 0 13 24
EBITA-marginal, % -13,2 2,0 -14,3 -0,3 6,0 10,5
Rorelseresultat, Mkr -12 -1 -6 -1 8 19
Roérelsemarginal, % -16,2 -0,8 =72 -3,2 3,8 8,4
Medelantal anstéallda 66 63 69 62 65 63
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Vasentliga hdndelser under
perioden

Som tidigare redovisats sa har Elanders
dotterforetag i Kalifornien blivit stimt
av en grupp anstillda som begirt
skadestdnd for att en annan anstalld i
samma bolag pa eget bevig monterat

en dold kamera i ett omklddningsrum.
De har hdvdat att bolaget borde haft
kinnedom om detta forhallande. Bolaget
har hela tiden bestridit ansvar. Under
januari ménad slutfordes forhandlingar
med de som stimt bolaget, varefter en
forlikning gjordes. Baserat pa resultatet
fran forlikningen gjordes en ytterligare
avsittning om ca 30 Mkr, som paverkade
rorelseresultatet under fjarde kvartalet
2016. Denna tvist ar nu stingd och inga
ytterligare ansprak forvintas.

Investeringar och avskrivningar
Forsta halvaret

Periodens nettoinvesteringar uppgick
till 104 (40) Mkr, varav kopeskilling
avseende foretagsforvirv utgjorde

0 (34) Mkr. Av- och nedskrivningar upp-
gick till 125 (55) Mkr.

Andra kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvestering-
arna till 73 (-=3) Mkr och avskrivningarna
till 63 (26) Mkr.

Koncernen och Moderbolaget

Finansiell stadllning, kassafléde

och finansiering

Koncernens nettoskuld uppgick per

30 juni 2017 till 2 580 Mkr jamfort med
2224 Mkr vid ingdngen av aret.

I nettoforandringen ingér en 6kning med
27,5 MEUR, motsvarande 262 Mkr, som
ar hanforlig till 16sen av factoringskuld,
dar ett av dotterforetagen tidigare har
haft factoring som en finansieringsform,
varmed kundfakturor overlatits till
finansinstitut. Denna factoringskuld har
nu ersatts med sedvanliga bankkrediter.
Som en konsekvens av denna losen okade
kundfordringar och nettoskuld med
motsvarande belopp, vilket paverkade
kassaflodet frén den lopande verksam-
heten negativt. Rensat for denna post och
for valutaeffekter sa okade nettoskulden
med cirka 84 Mkr under perioden.

Det operativa kassaflodet for forsta
halvaret uppgick till -113 (68) Mkr, varav
—-262 (0) Mkr utgjordes av 6kat rorelse-
kapital i form av kundfordringar pa
grund av losen av factoringskuld. Rensat
for denna engangseffekt och kope-
skillingar for forvirv var det operativa
kassaflodet 149 (101) Mkr. For det andra
kvartalet uppgick det operativa kassa-
flodet till 47 (64) Mkr.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemen-
samma tjanster. Medelantalet anstallda
var under perioden

11 (9) och vid slutet av perioden uppgick
antalet anstallda till 11 (9).

Personal

Forsta halvaret

Medelantalet anstillda under perioden
var 6 502 (3157), varav 246 (275) i
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 6 589 (3101) anstillda, varav
245 (277) i Sverige.

Andra kvartalet

Under andra kvartalet var medelantalet
anstillda 6 532 (3 117), varav 246 (274)
1 Sverige.
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OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade
l6sningar inom supply chain manage-
ment, print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar bland annat inkop, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingar dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjianster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affars-
drivna medarbetare, som med expertis
och med hjilp av intelligenta IT-16sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta dr helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och infor-
mation.

Utover erbjudandet till B2B-markna-
den siljer koncernen dven fotoprodukter
direkt till konsument via de egna varu-
mairkena, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ar att vara
ledande pa globala losningar inom supply
chain management, print & packaging
och e-commerce, med ett integrerat
erbjudande i virldsklass. Strategin ar

att verka inom nischer p4 respektive
marknadsomrdde dir koncernen kan

ta en marknadsledande position. Malet
ska uppnds genom att vara bast pé att
mota kundernas krav pd effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfor
kompetens, bredare produkt- och tjanste-
erbjudande samt storre kundbas.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvirldsrisk
(produkternas/tjinsternas framtidsutsik-
ter och konjunkturkinslighet), finansiell
risk (valuta-, rinte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kund-
koncentration, driftsrisk, risker i rorelse-
kostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jaimte kanslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens drsredovisning for

8 Elanders Q2 2017

2016. De handelser som skett i omvarl-
den sedan arsredovisningen offentlig-
gjordes bedoms inte ha medfort att ndgra
vasentliga risker tillkommit eller nigon
forandring i hur koncernen arbetar med
dessa jamfort med beskrivningen i drs-
redovisningen for 2016.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsittning och darmed
intjaning ar utsatt for sdsongsvariationer.
Historiskt har det fjarde kvartalet varit
det starkaste for Elanders innan forvirvet

av LGIL.

Né&rstdendetransaktioner
Under perioden har foljande visentliga
nirstdendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledamoter, Erik
Gabrielson, ir delagare i advokat-
firman Vinge, som bolaget l6pande
anvander for juridisk radgivning.

— Nirstdende till Peter Sommer, som
ingdr i koncernledningen och ar verk-
stillande direktor i Elanders GmbH,
ager delar av en fastighet i vilken
Elanders GmbH bedriver storre delen
av sin verksamhet.

Ersédttningen har bedomts vara
marknadsmassig for samtliga transak-
tioner.

Héndelser efter balansdagen
Inga visentliga handelser har intraffat
efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

Utsikter fér framtiden
Nigon prognos limnas ej for 2017.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har inte granskats av bo-
lagets revisorer. Deldrsrapporten har for
koncernen upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och IAS 34 Interim Financial
Reporting och for moderbolaget i enlig-
het med Arsredovisningslagen. Samma
redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvints som i den senaste
arsredovisningen.

De primdra alternativa nyckeltalen
som redovisas i denna rapport ar
EBITDA, EBITA, avkastning pa syssel-
satt kapital, nettoskuld samt operativt
kassaflode. Definition av dessa nyckeltal
aterfinns pé sidan 22 samt avstimning
mot finansiell information i enlighet med
IFRS pé sidorna 20-21 i denna rapport.

International Accounting Standards
Boards (IASB) har givit ut nya och dand-
rade redovisningsstandarder, till exempel
IFRS 9, IFRS 15 samt IFRS 16. IFRS 9
”Financial Instruments” trader i kraft
1 januari 2018 och bedoms inte fa ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter. IFRS 15 ”"Revenue from
Contracts with Customers” trider i kraft
den 1 januari 2018. Foretagsledningens
nuvarande bedomning dr att standarden
inte kommer att pdverka koncernens
resultat men nettoomsittning och
kostnad for sdlda varor och tjanster kan
komma att paverkas. IFRS 16 Leases”
trader i kraft den 1 januari 2019. Den
nya standarden kommer framst att
péaverka redovisningen av koncernens
operationella leasing dir betydande
ataganden finns i form av lokalhyres-
avtal samt leasing av produktionsutrust-
ning, som ofta har en avtalsperiod om
3-10 4r. Foretagsledningens nuvarande
bedémning ar att standarden kommer
ha visentlig paverkan pé koncernens
balansrikning.

Finansiell kalender

¢ Tredje kvartalet 2017
19 oktober 2017

e Fjirde kvartalet 2017
25 januari 2018

o Arsredovisning 2017
23 mars 2018

e Forsta kvartalet 2018
27 april 2018

e Arsstimma 2018
27 april 2018



Avgivande och intygande

Ovrig Information

Styrelsen for Elanders AB (publ) intygar harmed att denna halvarsrapport ger en rittvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag

som ingdr i koncernen star infor.

Carl Bennet
Ordforande

Dan Frohm

Cecilia Lager

Marcus Olsson

Molnlycke den 13juli2017

Johan Stern
Vice ordforande

Erik Gabrielson

Anne Lenerius

Eija Persson

Pam Fredman

Linus Karlsson

Caroline Sundewall

Magnus Nilsson
Vd och koncernchef
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Férsta halvaret

Andra kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Nettoomsattning 4 403 2 077 2 264 1079 8611 6 285
Kostnad foér salda varor och tjanster -3707 -1639 -1909 -857 -7 159 -5091
Bruttoresultat 696 438 355 222 1452 1194
Foérsaljnings- och administrations-
kostnader -544 -340 -275 -167 -1 085 -882
Ovriga rérelseintakter 44 26 21 11 118 100
Ovriga rérelsekostnader -15 -2 -8 -0 -80 -68
Rorelseresultat 182 122 93 66 405 344
Finansiella poster, netto -39 -10 -20 -5 -73 -44
Resultat efter finansiella poster 143 111 73 61 332 300
Skatt -36 =31l -19 -16 -88 -83
Periodens resultat 107 80 54 45 244 217
Periodens resultat hanfoérligt till:
- moderbolagets aktiedgare 107 80 54 45 244 217
Resultat per aktie, kr? 2% 3,02 2,85 1,52 1,59 7,36 7,35
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
tusental 35 358 28 224 35 358 28 224 33122 29 555
Utestaende aktier vid periodens utgang,
tusental ® 35 358 28 224 35 358 28 224 35 358 35 358
D Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2 Resultat per aktie berdaknas genom att periodens resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

3 Historiskt antal aktier har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Periodens resultat 107 80 54 45 244 217
Poster som inte kommer omklassificeras
till resultatrdkningen
Aktuariella vinster/férluster pa férmans-
bestdmda pensionsplaner, netto efter
skatt -1 - -0 - 4 5
Poster som kommer omklassificeras till
resultatrdkningen
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt -71 0 -53 32 19 90
Kassafléddessakringar, netto efter skatt 0 -0 0 -0 -1 -1
Sakring av nettoinvestering i utlandet,
netto efter skatt 27 2 20 -11 0 -25
Summa o6vrigt totalresultat -44 -33 21 23 69
Periodens totalresultat 63 83 21 66 267 286
Totalresultat hanfoérligt till:
- moderbolagets aktiedgare 63 83 21 66 267 286
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Resultat efter finansiella poster 143 111 73 61 332 300
JLVJstering féor poster so?n inte ingar
i kassaflodet 72 32 22 20 188 148
7I73”etald skatt -98 -40 -61 -23 -163 -104
Eé’)réndringar i rc")relselgépital -265 -46 5 -25 -232 -13
Kassafléde fran den I16pande -148 58 40 33 125 331
verksamheten
Nettoinvesteringar i immateriella och
materiella tillgangar -104 -7 -73 3 -210 -113
rlr:ﬁérvérv av verksamhertrér - -34 - - -1762 -1796
Erhalina betalningar avseende
langfristiga innehav 1 1 0 2 2
Kassafléde fran investerings- -103 -40 -73 3 -1970 -1907
verksamheten
Amorteringar av 1an -53 -53 -26 -28 -692 -692
WLVJVpptagna lan 262 - - - 2173 1911
6vrig féorandring i Iéné: och kortfristig
prléning 107 46 55 3 -129 -190
Nyemission - - - - 695 695
WLVJtheIning till moderbcﬁégets aktiedgare -92 -58 -92 -58 -92 -58
Kassafléde fran finansierings- 223 -65 -63 -83 1955 1666
verksamheten
Periodens kassafléde -28 -48 -96 -47 110 90
Vlr_”ikvida medel vid perigdens ingang 651 529 713 522 489 529
Vkrursdifferenser -22 8 -16 14 2 32
Likvida medel vid periodens utgang 601 489 601 489 601 651
Nettoskuld vid periodens ingang 2224 738 2 437 750 785 738
Vlkrursdifferens i nettoskﬂld 10 8 18 12 43 40
}\rlrettoskuld i férvérvadﬂer verksamheter - =3 - = 465 462
rl;éréndring av nettoskalol 346 42 125 23 1287 983
Nettoskuld vid periodens utgang 2580 785 2580 785 2580 2224
Operativt kassafléde -113 68 47 64 -1598 -1428
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Koncernens finansiella rapporter

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

30 juni 31 dec.
Mkr 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3051 1290 3081
Materiella anléggningsgillgéngar N 822 316 806
Vévriga anléggningstilléréngar = 233 199 241
Summa anlaggningstillgangar 4106 1805 4128
Varulager 340 274 295
Vlr(rrundfordringar . 1693 784 1396
W'O:eriga omséttningstillééngar - . 318 158 312
Vlr_rrikvida medel . 601 489 651
Summa omséattningstillgangar 2 952 1705 2 654
Summa tillgangar 7 058 3510 6 782
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2382 1512 2411
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 212 86 233
Eéntebérande Iéngfrisrtrirga skulder = 2 563 20 2 646
Summa langfristiga skulder 2775 106 2 879
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1283 638 1263
Vlrirzréntebérande kortfrisﬁga skulder - = 618 1254 228
Summa kortfristiga skulder 1901 1892 1492
Summa eget kapital och skulder 7 058 3510 6 782
Under juli 2016 forvarvades LGlI, vilket till storsta delen erhallits fran koncernens huvudbanker. Detta har medfért

forklarar 6kningen av alla balansposter. Samtidigt gjordes en en férskjutning fran kortfristiga rantebarande skulder till
refinansiering gjorts av koncernen, dar en trearig finansiering  langfristiga.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
[ EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Eget kapital

hanforligt till Totalt

moderbolagets eget

Mkr aktiedgare kapital
Belopp vid arets ingang 2016 1488 1488
mNyemission S 695 695
WUtdeIning till moderl:)glagetsmaktieégare S -58 -58
m#eriodens totalresultéf S 286 286
Belopp vid arets utgang 2016 2411 2411
Belopp vid arets ingang 2016 1488 1488
WUtdeIning till moderbﬁc;lagetsﬁéktieégare S -58 -58
mberiodens totalresultgt S 83 83
Belopp vid férsta halvarets utgang 2016 1512 1512
Belopp vid arets ingang 2017 2411 2411
‘Utdelning till moderbolagets aktieagare 92 92
‘Periodens totalresultat 63 63
Belopp vid férsta halvarets utgang 2017 2 382 2 382
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Koncernens finansiella rapporter

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affdirsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporter-
bart segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar

NETTOOMSATTNING

Férsta halvaret

varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Pris-
sattning vid férsaljning mellan segmenten sker pa marknads-
massiga villkor.

Andra kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Supply Chain Solutions 3290 981 1712 521 6 307 3998
VI;rint & Packaging Solutions 1072 1047 533 535 2171 2 146
é;Commerce Solutions 72 84 33 40 216 227
Vlkroncerngemensamma funktioner 19 16 10 8 30 27
VIVENIimineringar -50 -50 -24 -25 -113 -113
Nettoomséattning koncernen 4 403 2077 2 264 1079 8 611 6 285
RORELSERESULTAT
Forsta halvaret Andra kvartalet . Helsr
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Supply Chain Solutions 152 83 84 46 327 258
VI;rint & Packaging Solutions 59 55 23 30 131 127
E;Commerce Solutions -12 =il -6 =il 8 19
Vlkroncemgemensamma funktioner -16 -15 -8 -9 -62 -60
Rérelseresultat koncernen 182 122 93 66 405 344

Under 2016 har engangsposter om totalt 39 Mkr netto
hanférliga till radgivningskostnader i samband med férvéry,
intaktsford bokmoms samt avsattning fér forlikningskost-

nader avseende tvist i USA belastat rorelseresultatet for
Koncerngemensamma funktioner.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport éver finansiell stallning utgdrs av derivat
identifierade som s&kringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sédkrings-andamal. Varde-
ringen till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga
derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da
samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde ingar i niva 2 har det inte skett ndgon 6verféring
mellan varderingsnivaerna.
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Derivat for sédkringsdndamal redovisas till verkligt varde och
ingar i évriga omsattningstillgangar samt ej réntebarande
kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr
bade per 30 juni 2017 samt jamforelseperioderna.

For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder som véarderas
till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga
vardet vara lika med det bokférda vardet.



RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Moderbolagets finansiella rapporter

Férsta halvaret

Andra kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Nettoomsattning 17 15 8 8 30 28
Vlr?ﬁérelsekostnadrér . 33 24 16 =15 =77 -68
Rérelseresultat -16 -9 -8 -7 -47 -40
Finansiella poster, netto 117 40 74 26 212 135
Resultat efter finansiella poster 101 31 66 19 165 95
Skatt -11 1 -8 4 =5 7
Periodens resultat 90 32 58 23 160 101
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Forsta halvaret Andra kvartalet Senaste Helar
Mkr 2017 2016 2017 2016 12 man. 2016
Periodens resultat 90 32 58 23 160 101
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 90 32 58 23 160 101
BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG
30 [unl 31 dec.
Mkr 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar 4 320 2 100 4 046
ramséttningstillrééngarm 77777777 331 159 421
Summa tillgangar 4 651 2 259 4 467
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1638 875 1 640
A;/séttningar 77777777 3 3 i3
rlr_ﬁéqngfristiga skalder 77777777 2290 77 2 362
Vlkrortfristiga skLﬂder 77777777 720 1304 462
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 651 2 259 4 467
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Moderbolagets finansiella rapporter

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
[ EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Totalt
Aktie- Reserv-  Fritt eget eget
Mkr kapital fond kapital kapital
Belopp vid arets ingang 2016 265 332 304 902
Nyemission 88 = 606 695
utdelning = = -58 -58
Periodens téééﬂésultat 777777777777777777 = = 101 101
Belopp vid arets utgang 2016 354 332 953 1640
Belopp vid arets ingang 2016 265 332 304 902
wedelbis - - -58 -58
Periodens téééﬂésultat 777777777777777777 = = 32 32
Belopp vid férsta halvarets utgang 2016 265 332 278 875
Belopp vid arets ingang 2017 354 332 953 1640
Utdelning - - 92 92
‘Periodens totalresultat - - %0 90
Belopp vid férsta halvarets utgang 2017 354 332 951 1638
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KVARTALSDATA

Kuvartalsdata

2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Mkr Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsattning 2264 2139 2330 1878 1079 998 1124 1041 1066
77777 155 152 187 152 92 85 154 95 93
108 105 139 112 72 62 116 69 68

48 49 60 60 67 62 103 66 64

93 90 123 100 66 56 111 64 63

41 42 53 53 61 56 99 62 59

73 69 103 8 61 51 105 55 55

54 53 79 58 45 3 73 36 38

152 149 237 2,04 1,59 126 260 127 1,34

47 -161 69 -1565 64 3 237  -24 116

112 531 283 630 116 089 832 -187 3,72

63 63 65 52 26 29 43 31 30

73 31 79 1787 -3 43 14 7 19

2269 2264 2272 2274 1228 1211 1200 1217 1209

7058 7064 6782 6713 3510 3524 3560 3547 3504

2382 2454 2411 1607 1512 1505 1488 1445 1409

67,38 69,39 71,87 56,93 53,58 53,33 5272 51,19 49,92

2580 2437 2224 2921 785 750 738 951 882

4962 4890 4635 4528 2297 2255 2226 2396 2291

53 52 73 78 75 64 126 73 71

8,9 87 158 148 11,8 95 200 100 10,7

7.5 75 107 11,7 116 100 192 10,9 108

1.1 10 09 18 05 05 05 07 06

338 347 356 239 43,1 42,7 42,0 40,7 402

55 64 78 11,0 161 143 127 100 7.2

Antal anstéllda vid periodens slut 6 589 6 501 6 444 6 472 3101 3173 3177 3182 3166

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rédknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
» Kassafléde per aktie avser kassaflédet fran den |6pande verksamheten.

» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
% Rantetackningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT — FORSTA HALVARET

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 4 403 2 077 2072 1761 1005
Vlr?ﬁesultat efter skatt, Mkr 107 80 65 31 22
ri?ﬁesultat per aktie, kr>? 3,02 2,85 2,31 1,22 0,89
rlkrassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? -4,19 2,05 3,06 1,20 0,54
Eget kapital per aktie, kr? 67,38 53,58 49,92 42,62 39,16
Kvkastning pa eget kapital, % ® 8,8 10,7 9,5 5,6 4,6
;&;/kastning pa sysselsatt kapital, % » 7,6 10,8 10,3 7,9 6,1
Vlr?ﬁérelsemarginal, % 4,1 5,9 5,6 4,4 51
Vérenomsnittligt antal aktier, tusental ® 35 358 28 224 28 224 25 425 24 900

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.

» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

FLERARSOVERSIKT - ANDRA KVARTALET

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 2 264 1079 1 066 910 512
rﬁﬁesultat efter skatt, Mkr 54 45 38 15 28
WFéresuItat per aktie, kr? 1,52 1,59 1,34 0,57 0,47
rkrassaﬂc'bde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 1,12 1,16 3,72 2,57 1,64
Eget kapital per aktie, kr? 67,38 53,58 49,92 42,62 39,16
Xvkastning pa eget kapital, % ® 8,9 11,8 10,7 5,3 4,9
Xvkastning pa sysselsatt kapital, % » 7,5 11,6 10,8 7,4 6,7
Rérelsemarginal, % 41 6.1 5,9 4.4 5,6
Vérenomsnittligt antal aktier, tusental ® 35 358 28 224 28 224 25951 24 900

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
N&gon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll nagot fondemissionselement.

» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
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FLERARSOVERSIKT —- HELAR

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 6 285 4236 3730 2 096 1924
VlrE”BITDA, Mkr 516 428 292 229 209
Vlr?ﬁérelseresultat, Mkr 344 292 175 131 119
ri‘\r’resultat efter finansiella poster, Mkr 300 259 140 102 93
Vlr?ﬁesultat efter skatt, Mkr 217 175 88 70 45
rﬁﬁesultat per aktie, kr 2 7,35 6,18 3,27 2,81 1,87
rlkrassaﬂc'ide fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 11,19 9,52 6,03 5,15 9,06
Vlrfﬁget kapital per aktie, kr? 81,58 52,72 47,75 41,71 38,31
Llrtdelning per aktie, kr? 2,60 2,07 1,03 0,73 0,54
rlr?ﬁérelsemarginal, % 5,5 6,9 4,7 6,2 6,2
Avkastning pa totalt kapital, % 6.7 8.2 5,9 5.6 5,6
Kvkastning pa eget kapital, % 12,4 12,1 7,4 7,0 4,8
Xvkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 12,6 8,7 7,7 7,4
}\Vlrettoskuld / EBITDA, ggr 4,3 1,7 3,1 3,2 3,3
gkuldséttningsgrad, ggr 0,9 0,5 0,7 0,7 0,7
goliditet, % 35,6 42,0 37,8 42,2 42,2
r(genomsnittligt antal aktier, tusental ? 29 555 28 224 26 825 24 900 23712

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rédknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.
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Avstidmning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL —- KVARTALSDATA

2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Mkr Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Roérelseresultat 93 90 123 100 66 56 111 64 63
Av- och ned;l%rivningarm 63 63 65 52 26 29 43 31 30
EBITDA 155 152 187 152 92 85 154 95 93
Rorelseresultat 93 90 123 100 66 56 111 64 63
Avskrlvmngar pa tillgérr{é;ar
identifierade vid férvarv 16 15 16 12 6 6 5 5 5
EBITA 108 105 139 112 72 62 116 69 68
Kassaflode fran den I6pande
verksamhete 40 -188 95 178 515 25 235 =53 105
Vlrzﬂirrrwransiella prcr)rster, nettrc; 20 7 22 20 14 5 6 6 © 8
Vlr?:crer'rcald skattm 61 37 34 30 24 16 9 7 27 21
}\Vlréi:toinvestérrringar 7 -73 =il -79 W—l 787 3 -43 -14 -7 -19
Operativt kassafléde 47 -161 69 -1565 64 3 237 -24 116
Genomsnitt totala tillgangar 7 061 6 923 6748 5112 3517 3542 3543 3526 3567
Genomsnitt likvida medel 657  -682  -639  -558  -505  -526  -451  -389  -403
Vé”erhomsnitt eJ réntebél;énde skulcrlﬂer —1 478 -1 478 W—l 527 W—l 141 -736 -776 -782 -794 -829
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 926 4763 4 581 3412 2 276 2 240 2 311 2 344 2334
Annualiserat rorelseresultat 371 359 490 398 263 224 444 256 252
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,5 7,5 10,7 11,7 11,6 10,0 19,2 10,9 10,8
Rantebarande langfristiga skulder 2 563 2 595 2 647 2 666 20 20 20 23 23
Vlr'\r’rértr‘wtebérandﬁé kortfristriréa skuldelr’” 618 ) 555 228 883 1254 1252 1247 1301 1264
L|kV|da medérl -601 7 -713 -651 -628 -489 -522 -529 =372 -405
Nettoskuld 2580 2 437 2224 2921 785 750 738 951 882
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FORSTA HALVARET

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnitt totala tillgangar 6 968 3531 3537 2 870 2 264
Vérenomsnitt likvida meael . 655 =513 -431 -293 -134
Vérenomsnitt ej réntebérl:ande sVL;uIder 7777777777 -1484 -759 -839 -613 -444
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 829 2 259 2 267 1964 1686
Annualiserat rérelseresultat 365 244 234 154 102
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 10,8 10,3 7,9 6,1

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - ANDRA KVARTALET

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Genomsnitt totala tillgangar 7 061 3517 3567 3196 2 247
Vérenomsnitt likvida meglel D 657 -505 -403 -322 -106
Vérenomsnitt ej réntebérr:ande srlgulder 7777777777 -1478 -736 -829 -718 -432
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 926 2 276 2 334 2 156 1708
Annualiserat rérelseresultat 371 263 252 159 114
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,5 11,6 10,8 7,4 6,7
50 o

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelseresultat 344 292 175 131 119
Av— och nedskrivningarr” 7777777777 172 136 117 98 90
EBITDA 516 428 292 229 209
Genomsnitt totala tillgangar 5132 3559 3017 2 363 2133
Vérenomsnitt likvida me&el S -573 -418 -336 -192 =125
Vérenomsnitt ej réntebérl;;ande srlgulder 7777777777 -1131 -816 -671 -461 -410
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3428 2 325 2 010 1710 1598
Rorelseresultat 344 292 175 131 119
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 12,6 8,7 7,7 7,4
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhdllande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Roérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT
”"Earnings before interest

and taxes”; Rorelseresultat.

EBITA

”Earnings before interest,
taxes and amortization”;
Roérelseresultat dkat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid férvarv.
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EBITDA

”Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization”; Rorelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar
och materiella anldgg-
ningstillgadngar.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstédllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande
till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.






Mentor Media férenklar leveranskedjan genom sin Mentor Direct
Ship-tjédnst. Varorna samlas i vara strategiskt placerade hubbar
néra tillverkare, gar sedan genom tullen som en leverans, trans-
porteras éver kontinenter och levereras sedan till antingen kund-
distributionscentraler, olika detaljhandelsplatser eller slutkunder
med hjalp av transporter via luft, land och till havs.
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