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Koncernens finansiella rapporter

KONTAKTINFORMATION

Ytterligare information om Elanders finns tillgianglig pa
var hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas
via e-post frdn info@elanders.com.

Fragor kring denna rapport kan stillas till:

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
Tel. 031-750 07 50

Andréas Wikner
Ekonomidirektor
Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)

(org. nr. §56008-1621)

Box 137, 435 23 Molnlycke
Tel. 031-750 00 00O
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Januari — september

Omsdttningen 6kade med 18 % och uppgick till 3 113 (2 631) Mkr.
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6kade till 273 (191) Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 181 (104) Mk, en forbattring med
74 % mot samma period foregdende dr. Rorelsemarginalen 6kade till

5,8 (4,0) %.
Resultat fore skatt 6kade till 154 (78) Mkr, en resultatforbdttring med

99 %.
Nettoresultatet 6kade till 101 (43) Mkr eller 3,81 (1,72) kronor per aktie.

Det operativa kassaflodet uppgick till 108 (~213) Mkr. Exklusive foretags-
forvarv uppgick operativa kassaflodet till 108 (41) Mkr.

Tredje kvartalet

Omsdttningen okade med 19 % och uppgick till 1 041 (871) Mkr.
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6kade till 95 (56) Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 64 (27) Mkr samtidigt som rorelse-
marginalen fordubblades till 6,2(3,1) %.

Resultat fore skatt 6kade till 55 (18) Mkr.
Nettoresultatet 6kade till 36 (12) Mkr eller 1,35 (0,43) kronor per aktie.
Det operativa kassaflodet uppgick till =24 (-21) Mkr.
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Koncernchefens

kommentar

et 4r gladjande att se att den positiva

trenden fran tidigare kvartal fortfarande

haller i sig och att bdde omsittning och

rorelsemarginal 6kar. I takt med Elanders
internationalisering fir ocksd valutakursrorelserna
en allt storre effekt. Sasongsvariationen i var forsilj-
ning och resultat borjar nu att minska. Forsiljningen
och resultatet for tredje kvartalet, som historiskt sett
varit Elanders svagaste, ligger nu pd samma nivd som
andra kvartalet.

Supply Chain Solutions fortsitter att uppvisa en
stark tillviaxt och var dven i tredje kvartalet Elanders
storsta affarsomrdde. Rorelseresultat och rorelse-
marginal forbittrades mot samma period foregdende
ar. En hogre marknadsandel i kombination med 6kad
kostnadseffektivitet forklarar den positiva utveck-
lingen. Vart globala erbjudande inom Supply Chain
Management fortsitter att utvecklas. Numera ingar
det i vart erbjudande i Brasilien, dir de forsta pilot-
leveranserna genomfordes under september manad.

Var ambition dr att fortsitta vaxa inom detta segment.

Dairfor letar vi efter objekt som kan komplettera var
existerande verksamhet. Framfor allt kan det vara
intressant att forvarva bolag med en stark bas i
Europa eller Nordamerika, och vars kunder kan vixa
med oss ut i Asien.

TREARSOVERSIKT

Den pégéende konsolideringen av produktions-
kapaciteten inom Print & Packaging Solutions har
tillsammans med andra produktivitetshojande &tgar-
der resulterat i en forbattrad rorelsemarginal och ett
forbattrat rorelseresultat. Daremot minskade forsalj-
ningen organiskt for affarsomradet under de forsta
nio mdnaderna med narmare sex procent. En del kan
forklaras av strukturférandringarna inom branschen,
men samtidigt har vi medvetet renodlat verksamheten,
ddr marginal valts fore volym. Nedgdngen inom gruv-
och anldggningsindustri, framfor allt i Nord- och
Sydamerika har ocksa péverkat forsaljningen negativt.

For vart affirsomrade e-Commerce Solutions fort-
satte omsittningen att minska i tredje kvartalet, vilket
paverkade resultatet negativt. Vi kunde daremot se
en viss dterhamtning i slutet av perioden for vart ena
varumarke.

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Januari - september Tredje kvartalet

Mkr 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Nettoomsattning 3113 2 631 1498 1041 871 456
Rérelsens kostnader -2 932 -2527 -1421 - -977 844 443
Rérelseresultat 181 104 77 64 27 13
Finansnetto =27 -26 =22 -9 -9 -6
Resultat efter finansiella poster 154 78 55 55 18 7
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Koncernen

VERKSAMHETEN

Elanders erbjuder globala 16sningar genom sina tre
affirsomrdden Supply Chain Solutions, Print &
Packaging Solutions och e-Commerce Solutions.
Koncernen har verksamhet i mer 4n 15 linder pa fyra
kontinenter. De viktigaste marknaderna utgors av
Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och
USA. De storsta kunderna dr framfor allt tillverkare
av fordon, konsumentelektronik eller vitvaror.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari-september

Jamfort med samma period foregdende ar okade
nettoomsittningen med 481 Mkr till 3 113 Mkr, dvs
18 %. Okningen ir till storsta delen hinforlig till

den amerikanska dollarns utveckling. Om konstanta
valutakurser anvinds 6kade omsittningen med 1 %.
Affarsomradet Print & Packaging Solutions hade en
organisk minskning av forsiljningen, men detta kom-
penserades av en organisk tillvaxt inom Supply Chain

SUPPLY CHAIN SOLUTIONS

Solutions. Rorelseresultatet okade till 181 (t04) Mk,
vilket motsvarade en rorelsemarginal om 5,8 (4,0) %.
Valutakurserna paverkade rorelseresultatet positivt
med cirka 33 Mkr, men dé en stor del av rantekostna-
derna ir i USD och EUR reducerades en del av denna
effekt i nettoresultatet.

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet 6kade nettoomsittningen med
169 Mkr till 1 041 (871) Mk, dvs 19 %. Organiskt
okade omsittningen med cirka 4 %. Rorelseresultatet
forbittrades och okade till 64 (27) Mkr, vilket mot-
svarade en rorelsemarginal om 6,2 (3,1) %. Valuta-
kurserna paverkade rorelseresultatet positivt med ca
12 Mkr, men di en stor del av rintekostnaderna ir

1 USD och EUR reducerades en del av denna effekt i
nettoresultatet. Nettoskulden i forhallande till rull-
lande tolvmdnaders EBITDA, som per halvarsskiftet
uppgick till 2,7, sjonk till 2,6.

Elanders dr ett av de ledande foretagen i virlden inom Global Supply

Chain Management. I tjansteutbudet ingdr bl a ansvar for och optime-

ring av kundernas material- samt informationsfloden, allt fran sourcing

och procurement kombinerat med lagerhallning till eftermarknadsservice. grr:lcizlt:nving
(12 man.)

For affirsomrddet Supply Chain Solutions har den positiva trenden
fran forra dret och tidigare kvartal fortsatt. Affirsomradet uppvisade
for de forsta nio manaderna en organisk tillvixt om niarmare 13 %,
huvudsakligen hos befintliga kunder, men dven genom nya kunder, samt
redovisade en fortsatt forbattrad rorelsemarginal. Rorelseresultatet for Andel av
affirsomradet har under perioden fétt en bra draghjalp av den starkta -
dollarn, d& merparten av affirerna ar i denna valuta. I 6vrigt ar fokus pa resultat
att utveckla befintliga kunder och skapa nya affarer som omfattar tjans- (12 man.)
ter fran alla affirsomraden. Dessutom arbetar Supply Chain Solutions
for att bredda kundbasen for att minska beroendet av konsument-
elektronikbranschen.

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Supply Chain Solutions 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Nettoomsattning, Mkr 1518,9 1067,5 525,6 1976,6 1525,2

Roérelseresultat, Mkr

Rérelsemarginal, %

ROCE (12m), %

Medelantal anstallda
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KONCERNEN &
MODERBOLAGET

PRINT & PACKAGING SOLUTIONS

Affdrsomrdadet Print & Packaging erbjuder genom sin innovationskraft
och globala nirvaro kostnadseffektiva l6sningar som kan tillgodose kun-
dernas alla lokala samt globala behov av tryckt material och forpack-

ningar, ofta i kombination med avancerade bestdillningsplattformar pad 48% érr:'iglttanving
internet och just-in-time-leveranser. (12 mén.)
Marknaden for Print & Packaging har liksom tidigare ar fortsatt att
praglas av en hard prispress, minskande totalvolymer och en 6verkapaci-
tet. Trots detta kunde flertalet enheter inom affarsomradet uppvisa klart
forbattrade siffror, i synnerhet inom Print & Packaging Europe. Inom Andel av
det sistnimnda omradet syns effekterna i resultatet fran de struktur- o rorelse-
atgdrder som vidtogs i den svenska verksamheten under fjarde kvartalet 34 % resultat
2014. I kombination med medveten selektion bland volymerna har en (12 mén.)
klar resultat- och marginalforbattring uppnétts. Print & Packaging Asia
har under perioden fortsatt haft sviktande efterfrigan fran en av sina
storre kunder, vilket paverkat omsittning och resultat negativt.
Januari - september Tredje kvartalet SEaEEE Helar
Print & Packaging Solutions 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Nettoomsattning, Mkr 1526,4 1465,8 494,2 461,3 2 090,1 2 029,5
Rorelseresultat, Mkr 86,9 61,3 26,3 3,8 96,8 71,2
Roérelsemarginal, % 5,7 4,2 5,3 0,8 4,6 3,5
ROCE (12m), % - - - - 55 4,1
Medelantal anstallda 1679 1767 1676 1749 1697 1764
E-COMMERCE SOLUTIONS
fotokasten, myphotobook och dlolm dr koncernens varumdrken inom e- .
Commerce. fotokasten och myphotobook erbjuder med hjilp av dlolm:s
e-handelslosningar ett brett utbud av fotoprodukter till huvudsakligen ATEIE £
konsumenter. 6% omséttning
(12 man.)
Affiarsomréadet har stora siasongsvariationer i sin forsiljning och det fjarde
kvartalet ar overlagset det starkaste och i detta kvartal ligger normalt
sett storre delen av intjaningen for dret. Ytterligare atgarder kommer att
vidtas under fjarde kvartalet for att himta igen tappad forsiljning under .
de forsta nio manaderna. Pa den europeiska marknaden har det skett en Andel av
stor konsolidering det sista dret i vilken flera aktorer har blivit uppkopta. o rérelse-
Vira konkurrenter Cimpress (Vistaprint) och Photobox ar ndgra av de 7 /° resultat
aktorer som tagit en aktiv roll i denna konsolidering. (12 man.)
Januari - september Tredje kvartalet SerEEE Helar
e-Commerce Solutions 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Nettoomsattning, Mkr 124,9 141,7 39,5 49,8 246,5 263,3
Rérelseresultat, Mkr -4,7 -1,6 -3,6 -0,5 20,8 23,9
Rérelsemarginal, % -3,8 -1,1 -9,1 -1,0 4,6 9,1
ROCE (12m), % - - - - 13,4 20,2
Medelantal anstallda 67 84 70 72 67 81
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Bokmoms

Elanders har under dren 2010-2012 limnat in yrkan-
den till Skatteverket om aterbetalning av moms for
aren 2004—2007. Under 2011 och 2012 har Skatte-
verket fattat foljdandringsbeslut for flertalet av bola-
gets kunder, varefter dessa riktat vidare ett krav mot
Elanders. Det ar Elanders uppfattning att det inte ar
mojligt for Skatteverket att genomfora ndgra foljdand-
ringsbeslut. I flera domar har Kammarritterna i Stock-
holm, Géteborg och Jonkoping gatt pd Elanders linje.
Skatteverket 6verklagade vissa domar och ansokte om
provning 1 Hogsta forvaltningsdomstolen, som med-
delade ett flertal domar under 2014, dar de gick pa
Skatteverkets linje. Dessa domar forvintas dock ej fa
nagon vasentlig paverkan pa vare sig Elanders resultat
eller finansiella stillning. I ett mal som avgjordes i
Svea hovritt under 2014 krivde en kund sin tryck-
leverantor pA momspengar, men kunden forlorade
detta mal. Under mars 2015 forlorade Elanders ett
mal i Goteborgs tingsratt, dir en kund riktat ett krav
mot Elanders. Elanders anser sig fortfarande ha ritt i
denna frdga och domen ir 6verklagad till Hovritten
for Vistra Sverige.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Januari-september

For perioden januari—september uppgick nettoinves-
teringarna till 28 (289) Mkr, varav foretagsforvarv
utgjorde o (254) Mkr. Investeringarna avsdg huvud-
sakligen ersattningsinvesteringar i produktionsanlagg-
ningar. Avskrivningarna uppgick till 92 (88) Mkr.

Tredje kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvesteringarna till
7 (8) Mkr och avskrivningarna till 31 (29) Mkr.

Moderbolaget

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,

SOLIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens nettoskuld uppgick per 30 september
2015 till 951 Mkr jamfort med 895 Mkr vid arsskiftet.
I nettoférandringen ingér en 6kning med 32 Mkr
hanforlig till kronans forsvagning mot huvudsakligen
den amerikanska dollarn. Det operativa kassaflodet
exklusive foretagsforvarv uppgick for perioden
januari-september till 108 (41) Mkr. For tredje kvartalet
var operativa kassaflodet —24 (—21) Mkr.

Vid manadsskiftet juni/juli signerade Elanders ett
nytt ettarigt avtal avseende finansieringen med sina
tvé svenska huvudbanker. I avtalet finns en option om
forlingning med ytterligare ett ar. De totala ramarna
uppgar till 30 MEUR, 476 MSEK och 75 MUSD, dvs
totalt ca 1,4 miljarder kronor. Det gamla avtalet skulle
ha forfallit 30 september 201 5. Givet oférandrade
marknadsrantor och oférandrad skuldstruktur ska
det nya kreditavtalet medfora besparingar i storleks-
ordningen 4-8 Mkr pé érlig basis. Eftersom avtalet
endast dr pd ett &r redovisas all bankfinansiering som
kortfristig i balansrikningen, 4ven om denna i sin
natur ar langsiktig.

PERSONAL

Januari-september

Medelantalet anstillda under perioden var

3186 (3 369), varav 275 (327) i Sverige. Vid slutet av
perioden hade koncernen 3 182 (3 327).

Tredje kvartalet
Under tredje kvartalet var medelantalet anstallda
3174 (3 354), varav 280 (307) 1 Sverige.

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medelantalet anstallda var under
perioden 8 (8) och vid slutet av perioden uppgick antalet anstillda till To (8).

ELANDERS Q3 2015 |7



Ovrig information

ELANDERS ERBJUDANDE

Erbjudandet innehéller allt fran att producera fotopro-
dukter, marknadsmaterial, anvindarinformation och
forpackningar till att ta helhetsansvar for komplexa
och globala leveransataganden omfattande inkop,
konfiguration, plockning, trycksaker, forpackning,
distribution, betalningslésningar och eftermarknads-
tjdnster.

Tjansterna produceras av affiarsdrivna medarbetare,
som med sin expertis och med hjilp av intelligenta
IT-16sningar bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta ar helt beroende av effektiva
produkt-, komponent- och servicefloden samt spar-
barhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer kon-
cernen aven fotoprodukter direkt till konsument via
de egna varumairkena fotokasten och myphotobook.

MAL OCH STRATEGI

Elanders ska bli ett av virldens ledande foretag pa
globala 16sningar inom supply chain, print & packa-
ging och e-commerce. Strategin dr att verka inom
nischer pa respektive marknadsomrade dir koncer-
nen kan ta en marknadsledande position. Mdlet ska
uppnds genom att vara bast pa att mota kundernas
krav pa effektivitet och leverans. Framgéng kraver att
erbjudandet 16pande utvecklas i takt med att teknik
och kundbehov fordandras. Forvarv spelar en betydan-
de roll i koncernens utveckling och tillfor kompetens,

bredare produkt- och tjansteerbjudande samt storre
kundbas.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (produkternas/
tjdnsternas framtidsutsikter och konjunkturkanslig-
het), finansiell risk (valuta-, riante-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och
tvister). Dessa risker jamte kinslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens arsredovisning for 2014. De
hindelser som skett i omvirlden sedan arsredovisning-
en offentliggjordes bedoms inte ha medfort att nagra
vasentliga risker tillkommit eller att nagon forand-
ring i hur koncernen arbetar med dessa jamfort med
beskrivningen i drsredovisningen for 2014.

8| ELANDERS Q3 2015

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsattning och dirmed intjining ar
utsatt for sisongsvariationer. Historiskt har det
fjarde kvartalet varit det starkaste.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ndgra vasentliga hiandelser har ej intraffat efter
balansdagen fram till dagen for denna rapports
undertecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Ndgon prognos lamnas ej for 2015.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten har for koncernen upprattats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Financial
Reporting och f6r moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Samma redovisningsprinciper och berikningsmeto-
der har anvints som i den senaste drsredovisningen.

KOMMANDE RAPPORTER FRAN ELANDERS
Fjarde kvartalet 2015 27 januari 2016
Forsta kvartalet 2016 28 april 2016

Andra kvartalet 2016 13 juli 2016



REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL DELARSINFORMATION
| SAMMANDRAG (DELARSRAPPORT) UPPRATTAD | ENLIGHET MED IAS 34 OCH 9 KAP.

ARSREDOVISNINGSLAGEN

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finan-
siella deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrap-
port) for Elanders AB (publ), org.nr §56008-1621, per
30 september 2015 och den nioménadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstil-
lande direktoren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med TAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrap-
port grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens

inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Owersiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utford av foretagets valda revisor.
En 6versiktlig granskning bestér av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frigor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsdtgirder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsétgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att delirsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i
enlighet med drsredovisningslagen.

Goteborg den 22 oktober 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Z

Magnus Willf
Auktorisera
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar

Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Nettoomséattning 3112,6 2631,3 1041,0 870,5 4211,4 3730,1
Kostnad fér salda varor och tjanster -2 430,0 -2 057,1 -812,6 -686,4 -3270,4 -2897,4
Bruttoresultat 682,6 574,3 228,3 184,1 941,0 832,7
Foérsaljnings- och
administrationskostnader -526,3 -487,5 -172,5 -160,3 -718,6 -679,8
Ovriga rérelseintakter 38,2 23,2 13,7 6,3 47,8 32,8
Ovriga rorelsekostnader -13,7 -6,0 -5,4 -3,3 -18,8 -11,1
Rorelseresultat 180,8 104,1 64,1 26,9 251,4 174,6
Finansiella poster, netto -26,4 -26,3 -8,7 -8,9 -34,8 -34,7
Resultat efter finansiella poster 154,4 77,7 55,4 17,9 216,6 139,9
Skatt -53,3 -35,1 -19,6 -6,4 -70,3 -52,1
Periodens resultat 101,1 42,6 35,7 11,5 146,3 87,8
Periodens resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 101,1 42,6 35,7 11,5 146,3 87,8
Resultat per aktie, kr? 2 3,81 1,72 1,35 0,43 5,52 3,48
Genomsnittligt antal utestdende
aktier, tusental® 26 518 24 766 26 518 26 518 26 518 25204
Utestaende aktier vid periodens
utgang, tusental® 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518 26 518

U Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

® Historiskt antal aktier har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Periodens resultat 101,1 42,6 35,7 11,5 146,3 87,8
Omréakningsdifferenser,
netto efter skatt 62,6 95,2 2,7 62,8 148,3 180,9
Kassafldédessakringar, netto efter skatt 0,1 2,6 0,1 0,1 -0,5 2,0
Sakring av nettoinvestering i utlandet,
netto efter skatt -37,5 -37,2 -2,7 -32,5 -64,8 -64,5
Summa komponenter som kommer att 25,2 60,6 0,1 30,4 83,0 118,4
omklassificeras till resultatrakningen
Ovrigt totaltresultat 25,2 60,6 0,1 30,4 83,0 118,4
Periodens totalresultat 126,3 103,2 35,8 41,9 229,3 206,2
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 126,3 103,2 35,8 41,9 229,3 206,2
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Resultat efter finansiella poster 154,4 77,7 55,4 17,9 216,6 139,9
Justering foér poster som inte ingar
i kassaflédet 30,8 93,8 8,7 42,0 109,2 172,2
Betald skatt -75,5 -46,1 -27,1 -5,6 -90,6 -61,2
Forandringar i rorelsekapital -76,2 -122,6 -89,9 -82,0 -42,7 -89,1
Kassafldde fran den I6pande 33,5 2,8 -52,9 -27,7 192,5 161,8
verksamheten
Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella tillgdngar -30,8 -36,0 -7,9 -8,6 -38,5 -43,7
Foérvarv av verksamheter - -254,2 - - - -254,2
Erhalina betalningar avseende
langfristiga innehav 3,0 1,6 1,0 0,6 3,6 2,2
Kassafldde fran -27,8 -288,6 -6,9 -8,0 -34,9 -295,7
investeringsverksamheten
Amorteringar av 1an -79,3 -163,4 -26,1 -11,8 -131,1 -215,2
Forandring i 1dng- och kortfristig
upplaning 6,1 444,9 50,1 1,8 -0,2 438,6
Nyemission = 121,0 = = = 121,0
Utdelning till moderbolagets
aktiedgare -29,2 -18,2 - - -29,2 -18,2
Kassafldde fran -102,4 384,3 24,0 -10,0 -160,5 326,2
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode -96,7 98,5 -35,8 -45,7 -2,9 192,3
Likvida medel vid periodens ingang 456,7 215,3 405,4 371,4 337,5 215,3
Kursdifferenser 12,2 23,7 2,6 11,9 37,5 49,0
Likvida medel vid periodens utgang 372,2 337,5 372,2 337,5 372,2 456,7
Nettoskuld vid periodens ingang 895,3 738,9 881,9 948,6 1015,7 738,9
Kursdifferens i nettoskuld 31,7 45,2 9,3 31,2 62,9 76,4
Nettoskuld i férvarvade verksamheter - -93,5 - - - -93,5
Forandring av nettoskuld 24,3 325,1 60,1 35,9 -127,2 173,6
Nettoskuld vid periodens utgang 951,3 1015,7 951,3 1015,7 951,3 895,3
Operativt kassaflode 107,6 -213,4 -24,0 -21,2 283,0 -38,0
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

TILLGANGAR

30 sep. 31 dec.
Mkr 2015 2014 2014
Immateriella tillgdngar 1292,1 1260,6 1296,7
Materiella anldggningstillgdngar 367,5 392,3 392,3
Ovriga anldggningstillgdngar 199,0 172,5 190,9
Summa anlaggningstillgdngar 1 858,6 1825,4 1879,8
Varulager 271,4 256,2 253,5
Kundfordringar 888,7 764,7 843,8
Ovriga omsattningstillgdngar 156,5 152,3 136,0
Likvida medel 372,2 337,5 456,7
Summa omsaéttningstillgdngar 1688,9 1510,6 1690,0
Summa tillgdngar 3 547,5 3 336,0 3 569,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 sep. 31 dec.
Mkr 2015 2014 2014
Eget kapital 1 444,7 1244,6 1347,7
Skulder
Ej rantebarande Iangfristiga skulder 86,7 82,8 86,1
Rantebirande langfristiga skulder 23,1 26,6 25,0
Summa langfristiga skulder 109,8 109,4 111,1
Ej rantebarande kortfristiga skulder 692,5 655,4 784,0
Réantebéarande kortfristiga skulder 1 300,5 1 326,6 1327,1
Summa kortfristiga skulder 1993,0 1982,0 2111,1
Summa eget kapital och skulder 3547,5 3 336,0 3569,8
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget

kapital

hanfoérlig
till moder- Totalt
bolagets eget
Mkr agare kapital
Belopp vid arets ingang 2014 1038,6 1038,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -18,2
Nyemission 121,0 121,0
Arets totalresultat 206,2 206,2
Belopp vid arets utgdng 2014 1347,7 1347,7
Belopp vid arets ingang 2014 1038,6 1038,6
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -18,2 -18,2
Nyemission 121,0 121,0
Periodens totalresultat 103,2 103,2
Belopp vid tredje kvartalets utgdng 2014 1244,6 1244,6
Belopp vid arets ingadng 2015 1347,7 1347,7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -29,2 -29,2
Periodens totalresultat 126,3 126,3
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2015 1444,7 1 444,7
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KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affadrsomraden redovisas som rapporter- omradena sammanfaller rérelsesegmenten med de rap-
bara segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs porterbara segmenten. Verksamheterna inom respektive
och koncernchefen har identifierats som hégste verkstal- rapporterbart segment har likartade ekonomiska egenska-
lande beslutsfattare. Inom affdrsomradet Print & Packa- per, liknar varandra med avseende pa produkternas och
ging har verksamheterna i respektive region identifierats tjdnsternas karaktar, produktionsprocess och kundkatego-
som rorelsesegment. Dessa har darefter slagits samman rier. Prissattning vid férsdljning mellan segmenten sker pa
och bildat ett rapporterbart segment. | de évriga affars- marknadsmassiga villkor.

NETTOOMSATTNING
Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Supply Chain Solutions 1518,9 1067,5 525,6 377,8 1976,6 1525,2
Print & Packaging Solutions 1526,4 1 465,8 494,2 461,3 2 090,1 2 029,5
e-Commerce Solutions 124,9 141,7 39,5 49,8 246,5 263,3
Koncerngemensamma funktioner 18,5 16,3 6,6 5,7 26,5 24,3
Elimineringar -76,1 -60,0 -24,9 -24,1 -128,3 -112,2
Nettoomsattning koncernen 3112,6 2631,3 1041,0 870,5 4 211,4 3730,1
RORELSEESULTAT
Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Supply Chain Solutions 122,0 62,7 48,8 27,6 165,7 106,4
Print & Packaging Solutions 86,9 61,3 26,3 3,8 96,8 71,2
e-Commerce Solutions -4,7 -1,6 -3,6 -0,5 20,8 23,9
Koncerngemensamma funktioner -23,4 -18,3 -7,4 -4,0 -31,9 -26,9
Rorelseresultat koncernen 180,8 104,1 64,1 26,9 251,4 174,6

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. D3
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgdrs av deri- samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt
vat identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar  vé&rde ingdr i niva 2 har det inte skett ndgon 6verfdring
av valutaterminer och anvénds fér sdkringsdndamal. Var- mellan varderingsnivaerna. Tabellen nedan visar verkligt
deringen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa varde respektive redovisat varde per klass av finansiella
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga tillgdngar och skulder, vilka redovisas brutto.
30 sep.

P 31 dec.
Mkr 2015 2014 2014
Ovriga omsattningstillgdngar - Derivat for sakringsandamal 0,1 0,6 -
Ej rantebarande kortfristiga skulder - Derivat fér sdkringsdndamal - - 0,1

For dvriga finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga
vardet vara lika med det bokférda vardet.
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Nettoomsattning 18,8 16,3 6,4 5,7 26,8 24,3
Rorelsekostnader -40,0 -33,5 =il 2 -8,8 -61,0 -54,5
Rorelseresultat -21,2 -17,2 -6,8 -3,1 -34,2 -30,2
Finansiella poster, netto 91,1 -9,3 74,5 -11,2 81,3 -19,1
Resultat efter finansiella poster 69,9 -26,5 67,7 -14,3 47,1 -49,3
Bokslutsdispositioner - - = - -69,5 -69,5
Skatt 13,1 14,5 1,9 9,6 38,9 40,3
Periodens resultat 83,0 -12,0 69,6 -4,7 16,5 -78,5

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2015 2014 2015 2014 12 man. 2014
Periodens resultat 83,0 -12,0 69,6 -4,7 16,5 -78,5
Ovrigt totalresultat - 1,4 - 0,6 - 1,4
Periodens totalresultat 83,0 -10,6 69,6 -4,1 16,5 -77,1
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MODERBOLAGETS
FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

30 sep. 31 dec.
Mkr 2015 2014 2014
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 2 078,3 1954,5 2 078,9
Omséttningstillgangar 246,9 256,3 263,5
Summa tillgdngar 2 325,2 2 210,8 2 342,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 915,6 928,3 861,7
Avsattningar 2,9 2,9 2,9
Langfristiga skulder 70,6 70,7 70,6
Kortfristiga skulder 1 336,1 1208,9 1407,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2 325,2 2 210,8 2342,4

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Balanse-

rad vinst Totalt

Aktie- Reserv- samt arets eget

Mkr kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingadng 2014 227,3 332,4 276,4 836,1
Utdelning - - -18,2 -18,2
Nyemission 37,9 - 83,1 121,0
Arets totalresultat - - -77,1 -77,1
Belopp vid arets utgang 2014 265,2 332,4 264,2 861,8
Belopp vid arets ingadng 2014 227,3 332,4 276,4 836,1
Utdelning - - -18,2 -18,2
Nyemission 37,9 - 83,1 121,0
Periodens totalresultat - - -10,6 -10,6
Belopp vid tredje kvartalets utgdng 2014 265,2 332,4 330,7 928,3
Belopp vid arets ingadng 2015 265,2 332,4 264,2 861,8
Utdelning - - -29,2 -29,2
Periodens totalresultat - - 83,0 83,0
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2015 265,2 332,4 318,0 915,6
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KVARTALSDATA

KVARTALSDATA

2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2013 2013
Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning 1041 1066 1006 1099 870 910 850 598 493
EBITDA 95 93 85 101 56 69 66 78 50
Roérelseresultat 64 63 54 71 27 40 37 54 26
Rérelsemarginal, % 6,2 5,9 5,4 6,4 3,1 4,4 4,4 9,0 5,3
Resultat efter finansiella
poster 55 55 44 62 18 32 28 46 19
Resultat efter skatt 36 38 27 45 11 15 16 35 13
Resultat per aktie, kr 22 1,35 1,43 1,04 1,70 0,43 0,61 0,69 1,49 0,55
Operativt kassafléde -24 116 16 175 -21 81 -273 104 -58
Kassafldde per aktie, kr2® -1,99 3,96 -0,71 6,00 -1,04 2,74 -1,55 4,24 0,66
Avskrivningar 31 30 31 30 29 29 29 24 24
Nettoinvesteringar 7 19 2 7 8 10 270 13 92
Goodwill 1217 1209 1224 1205 1168 1150 1127 1090 1073
Balansomslutning 3547 3504 3629 3570 3336 3277 3116 2 464 2 359
Eget kapital 1 445 1409 1433 1348 1245 1203 1053 1039 975
Eget kapital per aktie, kr? 54,48 53,13 54,03 50,82 46,93 45,36 45,01 44,39 41,69
Nettoskuld 951 882 945 895 1016 949 1107 739 824
Sysselsatt kapital 2 396 2291 2 378 2243 2 260 2151 2161 1777 1800
Avkastning pa totalt
kapital, % * 7,3 7,1 6,0 8,2 3,3 51 5,4 9,1 4,5
Avkastning pa eget
kapital, %% 10,0 10,7 7,9 14,0 3,7 5,3 6,2 13,8 53
Avkastning pd sysselsatt
kapital, %% 10,9 10,8 9,3 12,5 4,9 7,4 7,6 12,1 5,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,7 0,7 0,8 0,8 1,1 0,7 0,8
Soliditet, % 40,7 40,2 39,5 37,8 37,3 36,7 33,8 42,2 41,3
Réantetackningsgrad, ggr® 10,0 7,2 5,9 5,0 4,6 51 5,2 5,3 5,3
Antal anstéllda vid
periodens slut 3182 3166 3146 3320 3327 3389 3372 1898 1905

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.
% Kassafldde per aktie avser kassaflédet fran den |6pande verksamheten.

 Avkastningsmatten ar annualiserade.

% Rantetdckningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT - HELAR

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséattning, Mkr 3730 2 096 1924 1839 1706
Resultat efter finansiella poster, Mkr 140 102 93 80 -105
Resultat efter skatt, Mkr 88 70 45 60 -84
Resultat per aktie, kr 2 3,48 2,99 1,99 3,00 -6,60
Kassafléde fran den |6pande verksamheten
per aktie, kr? 6,42 5,48 9,64 4,20 -4,55
Eget kapital per aktie, kr? 50,82 44,39 40,77 43,75 40,75
Utdelning per aktie, kr? 1,10 0,78 0,58 0,49 -
Rérelsemarginal, % 4,7 6,2 6,2 6,0 -4,5
Avkastning pa totalt kapital, % 5,9 5,6 5,6 5,5 -3,2
Avkastning pa eget kapital, % 7,4 7,0 4,8 7,1 -10,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,7 7,7 7,4 7,1 -4,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,8 0,9
Soliditet, % 37,8 42,2 42,2 43,9 40,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 2 25 204 23 395 22 279 20 102 12 703

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

» Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionerna under 2010 och 2012 d& de ej innehéll
nagot fondemissionselement.

FLERARSOVERSIKT - JANUARI - SEPTEMBER

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr 3113 2631 1498 1397 1300
Resultat efter skatt, Mkr 101 43 35 36 23
Resultat per aktie, kr??2 3,81 1,72 1,51 1,65 1,14
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
per aktie, kr? 1,26 0,11 1,24 4,01 0,73
Eget kapital per aktie, kr? 54,48 46,93 41,69 40,02 42,51
Avkastning pa eget kapital, % ® 9,7 5,0 4,9 5,3 3,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % ® 10,4 6,9 5,9 6,1 4,4
Rorelsemarginal, % 5,8 4,0 51 51 4,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 2% 26 518 24 766 23 395 21 908 20 102

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

» Avkastningsmatten &r annualiserade.

“» Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen under 2012 da den ej innehdll ndgot
fondemissionselement.
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FLERARSOVERSIKT - TREDJE KVARTALET

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning, Mkr 1041 870 493 456 423
Resultat efter skatt, Mkr 36 11 26 4 3
Resultat per aktie, krv?2 1,35 0,43 0,55 0,18 0,15
Kassafléde fran den 1dpande verksamheten
per aktie, kr? -1,99 -1,04 0,66 0,98 -0,87
Eget kapital per aktie, kr? 54,48 46,93 41,69 40,02 42,51
Avkastning pd eget kapital, % ® 10,0 3,3 5,3 1,8 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,9 3,7 5,9 3,2 3,2
Rérelsemarginal, % 6,2 3,1 5,3 2,8 3,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental ? 26 518 26 518 23 395 23 395 20 102

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2014.

» Avkastningsmatten &r annualiserade.

» Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen under 2012 da den ej innehdll ndgot

fondemissionselement.
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EKONOMISKA
DEFINITIONER

Avkastning pa
eget kapital

Arets resultat i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE)

Rérelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa
totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella
intakter i férhallande till genom-
snittligt totala tillgangar.

EBITDA

Rorelseresultat 6kat med
avskrivningar och nedskriv-
ningar av immateriella och
materiella anlaggningstill-
gangar.
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Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med
utestdende aktier vid arets
utgang.

Kassafléde fran
I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran |épande verk-
samheten for aret dividerat

med genomsnittligt antal
aktier.

Operativt kassaflode

Kassafléde fran den |6pande
verksamheten samt investe-
ringsverksamheten, justerat
for betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i férhallande
till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus
likvida medel i forhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestémmande
inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive

eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestémmande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.



After-sales

Tillhandahallande av tjénster,
support och reservdelar efter
att ha gjort en forsta forsalj-
ning. Detta sker till exempel

i tillhandahallandet av produk-
ter som kraver uppgradering
etc.

Digitaltryck

Overféring av information till
papper sker via en digital fil
som skrivs ut i hég hastig-
het med hjalp av en skrivare
(printer). Denna teknik ar en
férutsattning for Print-on-
Demand och mojliggoér
snabba leveranser i sma
upplagor. For stérre upplagor
ar fortfarande offsettekniken
mer effektiv.

e-Commerce

Nar bestallning gors via
e-handelsplattformar direkt
av slutkunden. Det omfattar
bade de fall dar Elanders
saljer direkt till konsument
samt som underleverantor till
e-handelsforetag.

FMCG

Fran engelskans: Fast Moving
Consumer Goods. Snabbror-
liga konsumentvaror ar pro-
dukter som séljs snabbt och
till relativt Iagt pris. Exempel
inkluderar varor som lask,
toalettartiklar, bearbetade
livsmedel och andra férbruk-
ningsvaror. FMCG omsatts
snabbt, antingen som en féljd
av hég efterfragan fran kon-
sument eller pa grund av att
produkten har kort hallbarhet.

Fulfilment

Direkt dversatt fran engelskan:
fullbordan. Termen anvands
for processen mellan produk-
tion och distribution och kan
innefatta, plockning fran lager,
konfigurering, streckkods-
markning samt packning for
slutanvandaréandamal.

Just-in-time

Fritt dversatt “exakt i tid”.
Leveransprecision - att
leverera exakt nar behovet
uppstar. Begreppet innebér
aven att kunden inte behover
lagerhalla sina publikationer.
Inbegriper ofta digital print-
ning, se Print-on-Demand.

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att
farg och fuktvatten férdelas
pa tryckplatar som sedan gar
emot en gummiduk. Denna tar
upp fargen och éverfér den
till papperet. Uttrycket offset
kommer av att tryckplaten
aldrig ar i kontakt med pap-
peret.

One stop shopping

Med en enda kontakt far du
tillgang till Elanders hela glo-
bala och breda produktutbud
och kan enkelt bestélla de
produkter och tjanster du har
behov av.

Outsourcing

Foretag eller organisationer
valjer att ldgga ut en aktivitet
eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller
process sdgs da vara féremal
for outsourcing.

Packaging

En produkt som é&r tillverkad
for att skydda, hantera, leve-
rera och presentera en vara.

Premedia

Samlingsbegrepp fér de
arbetsmoment som féregar
tryckning/printning/publi-
cering. Begreppet innefattar
layout, typografering, bild-
retusch och originalframstall-
ning. | var varld ingdr ocksa
till exempel annonshantering,
filhantering, kvalitetssakring,
tryckplatsframstélining samt
databaslésningar for digitalt
material.

Print-on-demand

Fritt dversatt "tryck vid
behov”. Med hjalp av hég-
hastighetsskrivare (printrar)
kan trycksaker produceras
efter behov och i mycket sma
upplagor.

Reverse logistics

Logistik innefattar normalt
aktiviteter som fér produkten
till kunden. Reverse logistics
innebar att produkten i stallet
rér sig bakat i leveranskedjan.
Exempelvis produkter som
gar tillbaka fran kunden till
distributoren eller produ-
centen. Reverse logistics
innefattar hantering av éver-
skottsprodukter, returer samt
defekta produkter inklusive
testning, demontering, repara-
tion, atervinning eller avytt-
rande av produkten.

Supply chain

Flodet och hantering av varor
och eller information fran till-
verkare till den slutliga kunden.
Supply chain management
kan beskrivas som planering,
genomfdrande, kontroll och
overvakning av aktiviteter
med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig
infrastruktur med hjalp av
globala logistiklésningar,
synkronisering av utbud med
efterfragan och att méta
utférandet.

Web-to-print (W2P)

Webbaserat bestallnings-
granssnitt dar produktion och
distribution av bland annat
informations- och marknads-
material 1att kan bestallas
och goras tillgangligt for
redigering och bestallning via
internet.

White-labeling

Detta ar ett begrepp som

kan likstallas med private
labeling dar detaljhandeln
saljer produkter under eget
varumarke (tex Coop, ICA,
Tesco mfl), men inte tillverkar
produkterna sjalva, utan later
en leverantor tillverka dessa

i stallet. White-labeling ar uti-
frdn leverantdrens perspektiv,
dar denna tillhandahaller en
motsvarande tjanst.
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Detta ar Elanders

VERKSAMHETEN

Elanders erbjuder globala l6sningar genom sina

tre affirsomraden Supply Chain Solutions, Print &
Packaging Solutions och e-Commerce Solutions.
Koncernen har verksamhet i mer 4n 15 linder pa
fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna utgors
av Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland
och USA. De storsta kunderna dr framfor alle
tillverkare av fordon, konsumentelektronik eller
vitvaror.

ERBJUDANDET

Erbjudandet innehéller allt fran att producera
fotoprodukter, marknadsmaterial, anvindarinforma-
tion och forpackningar till att ta helhetsansvar for
komplexa och globala leveransidtaganden omfattande
inkop, konfiguration, plockning, trycksaker, forpack-
ning, distribution, betalningslésningar och efter-
marknadstjanster.

Tjidnsterna produceras av affirsdrivna medarbetare,
som med sin expertis och med hjilp av intelligenta
IT-16sningar bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta dr helt beroende av effektiva
produkt-, komponent- och servicefléden samt spér-
barhet och information.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer kon-
cernen dven fotoprodukter direkt till konsument via
de egna varumairkena fotokasten och myphotobook.

MAL OCH STRATEGI
Elanders ska bli ett av virldens ledande foretag pa
globala 16sningar inom supply chain, print & packa-
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ging och e-commerce. Strategin ar att verka inom
nischer pa respektive marknadsomrade dir koncernen
kan ta en marknadsledande position. Mélet ska upp-
nds genom att vara bast pa att mota kundernas krav
pa effektivitet och leverans. Framgang kraver att
erbjudandet I6pande utvecklas i takt med att teknik
och kundbehov foriandras. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfér kompetens,
bredare produkt- och tjansteerbjudande samt storre
kundbas.

VARA MEDARBETARE

Medelantalet anstdllda under 2014 var 3 360 (1 864)
personer. Av dessa var 91 (79) procent verksamma
utanfor Sverige.

AGARE OCH AKTIE

Elanders B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX
sedan januari 1989. Carl Bennet AB ar sedan 1997
storsta aktiedgare och kontrollerar 62 procent av
aktierna och 74 procent av rosterna.

HISTORIA

Elanders har sedan borsintroduktionen 1989 gjort

en omfattande resa fran ett renodlat tryckeri med
verksamhet huvudsakligen i Sverige till ett globalt
tjdnsteforetag med verksamhet pa fyra kontinenter.
Utvecklingen har drivits pa for att mota digitalisering
och globalisering samt den grafiska industrins struktur-
omvandling. Vigen har kantats av forvirv som 6ppnat
for expansion till nya marknader, kundgrupper och
tjdnsteomraden.



TRE AFFARSOMRADEN

SUPPLY CHAIN
SOLUTIONS

Vad?

Affarsomradet &r specialiserat pa att
effektivt hantera globala produkt-,
komponent- och servicefléden med
mycket korta ledtider. En omfattande
statistikrapportering tillbaka till kunderna
ar en central del av erbjudandet.

Var?
Brasilien, Indien, Japan, Kina, Mexiko,
Singapore, Taiwan, Tjeckien och USA.

Vem?
Kunder finns framst inom mjukvaru-
och elektronikindustrin.

Vérde

Kundvarde skapas genom effektiva
och intelligenta fldden av produkter,
komponenter och information.

Marknads- och
branschférutséattningar

= Marknad i langsiktig tillvaxt.
- Personalintensiv.

- Skalférdelar i IT-plattformar.
- Kraver global narvaro.

- Langa kundrelationer.

Affarsmodell och I6nsamhet

- B2B - kontraktsbaserad affarsmodell
med efterfradgestyrda avropsavtal per
produkt eller tjanst.

- Hég volym och laga marginaler.

- Stabil Idnsamhet.

- Hog konjunkturkanslighet.

Andel av Andel av
omséattning rorelseresultat
2014 2014

PRINT & PACKAGING
SOLUTIONS

Vad?

Affarsomradet erbjuder kostnadseffektiva
och innovativa I8sningar som tillgodoser
kundernas behov av tryckt material och
férpackningar pa saval lokal som global
bas. Affarsomradet har utvecklat avance-
rade, anvandarvanliga och internetbase-
rade bestallningsplattformar som effekti-
viserar processen fran order till leverans
och mojliggoér skraddarsydda just-in-time-
leveranser.

Var?

Brasilien, Indien, Italien, Kina, Polen,
Storbritannien, Sverige, Tyskland,
Ungern och USA.

Vem?

Affarsomradets kunder finns framst

inom tillverkningsindustrin sdsom fordon,
vitvaror, verktyg etc.

Virde

Kundvarde tillfors genom hog grafisk
kompetens, effektiv och globalt tillganglig
produktion, ofta i kombination med avan-
cerade bestallningsplattformar och just-
in-time- eller sekvensleveranser.

Marknads- och
branschférutsattningar

- Svag tillvaxt.

- Kapitalintensiv.

> Overkapacitet & konsolidering.
- Skalférdelar i kapacitet.

Affarsmodell och I6nsamhet

- B2B - produkt- eller avropsbaserad
affarsmodell.

- Hég volym och 1dga marginaler

- Nischer kan ha héga marginaler
beroende péa produkt, komplexitet
och marknad.

- Lag l1dnsamhet.

- Hbg konjunkturkanslighet.

-> Global narvaro ger konkurrensférdel.

Andel av Andel av
omsattning rérelseresultat
2014 2014

E-COMMERCE
SOLUTIONS

Vad?

Affarsomradet erbjuder fotoprodukter,
antingen via de egna varumarkena
fotokasten och myphotobook (B2C),
eller via olika white-label-l6sningar
(B2B2C). Erbjudandet bygger pa avance-
rade e-handelsplattformar dar kunderna
kan skraddarsy sin egen fotoprodukt.

var?
Tva kontor i Tyskland. Forsaljning sker pa
16 marknader i Europa.

Vem?

Stoérre delen av affadrsomradets forsaljning
ar till konsumenter. Resterande del ar till
foretag som marknadsfér motsvarande
tjdnster under sitt eget varumarke.

Vérde

Kundvarde tillférs genom anvandarvanliga
och intuitiva plattformar dar slutkunden
latt kan designa och skapa sina egna per-
sonliga fotominnen.

Marknads- och

branschférutsattningar

-> Stark tillvaxt.

- Konsolidering.

- Hbga instegsbarridrer beroende
pa IT-system och marknadsférings-
kostnader.

- Kunskaps- och utvecklingsintensiv
bransch.

= Kort produktlivscykel.

= Teknikintensiv.

Affarsmodell och I6nsamhet

- B2C - e-handel med direktbetalning.
- B2B2C - white-labeling-lésningar.

= Hbg Ibnsamhet for marknadsledare.
- Korta serier ner till ett enda exemplar.
= L3ag konjunkturkanslighet.

Andel av Andel av
omsattning rérelseresultat
2014 2014
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Elanders bar funnits i 6ver 100 dr och har vuxit fran
ett lokalt och familjedigt bolag till en borsnoterad
global koncern med verksambet i mer an 15 lander pd
fyra kontinenter. Vigen till dagens koncern har gatt
via egna etableringar kombinerat med forvarv, som under senare dar
inriktats pd att hitta nya marknadsomrdden. Viart mal har varit att i
grunden bygga om och rusta verksamheten for de affirsmojligheter
som bjuds i kolvattnet av globalisering och digitalisering. I dag erbjuder
vi allt fran globala supply chain-l6sningar och avancerade print-
losningar till personifierade fotoprodukter. De storsta kunderna dr
tillverkare av fordon, konsumentelektronik och vitvaror, men vi
agerar dven direkt mot konsument. Forsdljningen
skapas i vdra tre affdrsomrdden, som har skilda karn-
kompetenser, men vars verksamheter kompletterar

och balanserar varandra.

MshRr elander S mg‘;eh f’fotokasten myphotobook



