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Bulletpoints

JANUARI - SEPTEMBER

Omsittningen okade med 16 procent till
7 852 (6 758) Mkr, varav 10 procentenheter var
organisk tillvaxt.

EBITA okade till 353 (269) Mk, vilket motsvarade
en EBITA-marginal om 4,5 (4,0) procent.

Rorelseresultatet okade till 305 (222) Mkr.
Resultat fore skatt 6kade till 234 (163) Mkr.

I resultatet ingick engangsposter om 0 (-28) Mkr.
Foregdende ars engdngsposter utgjordes framst av
uppsagningskostnader.

Nettoresultatet okade till 150 (120) Mkr mot-
svarande 4,17 (3,41) kronor per aktie. I netto-
resultatet ingdr en uppskjuten skattekostnad av
engangskaraktir om cirka 11 Mkr, da uppskjutna
skattefordringar varderades om med den nya
bolagsskattesatsen i Sverige.

Det operativa kassaflodet okade till
144 (—119) Mk,

TREDJE KVARTALET

Omsiattningen okade till 2 817 (2 355) Mkr, vilket
var en okning med 20 procent, varav 9 procent-
enheter var organisk tillvaxt.

EBITA okade till 154 (55) Mkr, vilket motsvarade
en EBITA-marginal om 5,5 (2,3) procent.

Rorelseresultatet okade till 138 (40) Mkr.
Resultat fore skatt 6kade till 114 (20) Mkr.

I resultatet ingick engangsposter om 0 (-28) Mkr.
Foregdende ars engangsposter utgjordes fraimst av
uppsagningskostnader.

Nettoresultatet okade till 75 (14) Mkr motsvarande
2,07 (0,39) kronor per aktie.

Det operativa kassaflodet okade till 52 (-6) Mkr.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Den positiva trenden som vi sdg i slutet
av andra kvartalet fortsatte i tredje
kvartalet, vilket innebar att Elanders
resultatmassigt presterade sitt basta
kvartal ndgonsin. Den starka organiska
tillvixten fortsitter och uppgick till

nio procent i kvartalet. Det ar framst
affirsomradet Supply Chain Solutions
som driver den okade forsiljningen.
Tillvixten kommer bade fran befintliga
och nya kunder. Den kombinerade tryck-
och supply chain-affaren i USA avseende
prenumerationsboxar fortsatter ocksa att
uppvisa en stark tillvaxt.

Affirsomradet Supply Chain Solutions
kunde uppvisa ett fordubblat rorelse-
resultat i tredje kvartalet jimfért med
foregdende ar. Det ar ett tydligt tecken
p4 att de kundprojekt som vi tidigare
haft problem med nu ir i balans. Den
organiska tillvaxten for affirsomradet
uppgick till nio procent och kom bade
fran Europa och Asien. Under kvartalet
har vi implementerat ett nytt kund-
projekt med en &rlig omsittning om cirka
100 Mkr, dir implementationen gick bra
och till och med battre 4n plan. I fjarde
kvartalet dr det uppstart for ytterligare
ett kundprojekt med en &rlig omsittning

om cirka 65 Mkr. I det har fallet ror det
sig om en omnichannellosning for profil-
artiklar for en kidnd europeisk fotbolls-
klubb med ett nast intill helautomatiserat
lager. Totalt ror det sig om en investering
om narmare 50 miljoner kronor for detta,
varav merparten tagits under andra och
tredje kvartalet. Med en omnichannel-
16sning avses en losning som tar hand
om hela varuflodet, bide den forsiljning
som sker online och den som sker i fysisk
butik. Projektet l6per pa helt enligt plan.
Marknaden for affairsomrddet Print &
Packaging Solutions fortsitter att praglas
av prispress till foljd av 6verkapacitet,
vilket gjorde att affirsomradets forsalj-
ning minskade organiskt med tre procent
i kvartalet, om prenumerationsbox-
affaren i USA exkluderas. Den sistnimnda
fortsitter diremot att ha en stark tillvixt
och forsiljningen ser ut att mer 4an
fordubblas under 2018 jamfort med
2017 da denna omsatte 18 miljoner USD.
Trots prispressen visade affirsomradet ett
battre resultat i kvartalet dn foregdende
ar, dven om engangsposterna foregdende
ar exkluderas. Nedstiangningen av var
sista offsetverksamhet i Sverige, dir
cirka 70 tjanster berordes, dr nu slutford.

FINANSIELL OVERSIKT

Januari - september

I samband med omstruktureringen av
den svenska verksamheten gors det sats-
ningar inom supply chain management
och bland annat har en logistikenhet
startats 1 Boras.

For affarsomradet e-Commerce
Solutions fortsatte den positiva trenden
med ett klart forbattrat resultat i kvartalet
och en forsiljning i linje med foregiende
ar. Forberedelserna pagar for fullt infor
det fjarde kvartalet, som normalt sett dr
affarsomradets starkaste kvartal.

Virt fokus framdt ar fortsatt att
utveckla vdra affarer med en storre
andel tjansteforsiljning dar vi tar ett
okat ansvar for vara kunders virdekedja.
Vi behover ocksa bli allt mer selektiva
gillande vart erbjudande for att succes-
sivt kunna 6ka marginalerna, forbattra
kassaflodet och minska kapitalbind-
ningen.

///LA%/

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Tredje kvartalet

Mkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Nettoomsattning 7 852 6 758 3956 2817 2 355 1878
Vlr?ﬁérelsens kostnader -7 547 -6 536 -3735 -2 679 -2 315 -1779
Rérelseresultat 305 222 221 138 40 100
Finansnetto -71 -59 -24 -24 -20 -14
Resultat foére skatt 234 163 197 114 20 86
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KONCERNEN

Verksamheten

Elanders dr en global leverantor av
integrerade 10sningar inom omradena
supply chain management, print &
packaging och e-commerce. Koncernen
har 6ver 7000 anstillda och verksamhet
i ett 20-tal lander p4 fyra kontinenter. De
viktigaste marknaderna utgors av Kina,
Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. De storsta kunderna
ar verksamma inom branscherna Auto-
motive, Electronics, Fashion & Lifestyle,
Industrial och Health Care & Life Science.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen
genom tre affirsomrdden, Supply Chain
Solutions, Print & Packaging Solutions
och e-Commerce Solutions, som var for
sig utgor en mer eller mindre sjalvstindig
verksamhet, men tillsammans utgor de en
helhet som f3 foretag kan konkurrera med.

Omsattning och resultat

Januari - september
Nettoomsittningen dkade med

1094 Mkr till 7852 (6 758) Mkr jamfort
med samma period foregdende &r. Rensat
for valutakursrorelser och effekter fran
forviarv okade omsittningen organiskt

Supply Chain Solutions

med tio procent fraimst hanforligt till
affirsomradet Supply Chain Solutions.
EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for
avskrivningar pa tillgdngar identifierade
vid forvirv, okade till 353 (269) Mk,
vilket motsvarade en EBITA-marginal
om 4,5 (4,0) %. I foregdende ars utfall
ingick engdngsposter om cirka 28 Mkr
framst hanforliga till uppsiagningskostna-
der. Forandrade valutakurser paverkade
rorelseresultatet positivt med nirmare
10 Mkr nir resultaten i de utlindska
dotterforetagen riknades om till svenska
kronor.

Resultatforbattringen beror framst
pa att de tidigare problemtyngda kund-
projekten inom Supply Chain Solutions
numera ir under kontroll. Dessa kund-
projekt hade en kraftig negativ paverkan
pa resultatet i det tredje och fjarde kvar-
talet 2017 samt det forsta kvartalet 2018.
Nu har prishojningar kunnat goras mot
kund samtidigt som en hel del effektivise-
ringsdtgarder har vidtagits.

I juni 2018 fattade den svenska
regeringen beslut kring det nya skatte-
forslaget for bolagsbeskattning. De nya
reglerna trader i kraft den 1 januari

Elanders ar ett av de ledande foretagen i virlden inom

2019 och innebdr en stegvis sankning

av bolagsskatten fran 22,0 till 20,6 %.
Som en f6ljd av beslutet har koncernens
uppskjutna skatter i Sverige viarderats om
med den nya skattesatsen, vilket gav en
okad uppskjuten skattekostnad och en
negativ effekt pd nettoresultatet under
andra kvartalet om 11 Mkr.

Tredje kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomsittningen
med 462 Mkr till 2 817 (2 355) Mkr jim-
fort med samma period foregdende ar.
Rensat for valutakursrorelser och effekter
fran forvirv 0kade omsittningen orga-
niskt med nio procent frimst hanforligt
till Supply Chain Solutions. EBITA, dvs
rorelseresultatet justerat for avskrivning-
ar pa tillgdngar identifierade vid forviry,
okade till 154 (55) Mk, vilket motsva-
rade en EBITA-marginal om 5,5 (2,3) %.
I foregdende ars utfall ingick engangspos-
ter om cirka 28 Mkr framst hanforliga

till uppsidgningskostnader. Forandrade
valutakurser paverkade rorelseresultatet
positivt med narmare 10 Mkr nir
resultaten i de utlindska dotterforetagen
raknades om till svenska kronor.

j Andel av Andel av
e el €T3 Rl €03 K
material- samt informationsfloden, allt fran sourcing (12 man.) (12 man.)
och procurement kombinerat med lagerhallning till
eftermarknadsservice.
Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Nettoomsattning, Mkr 5950 5108 2189 1818 7 849 7 007
EBITA, Mkr 286 247 137 71 342 302
EBITA-marginal, % 4,8 4,8 6,2 3,9 4,4 4,3
Rorelseresultat, Mkr 246 211 123 59 288 253
Roérelsemarginal, % 4,1 4,1 5,6 3,3 3,7 3,6
Medelantal anstéallda 5608 4 952 5740 5050 5547 5055

For affairsomradet Supply Chain Solutions fortsatte den positiva trenden fran andra kvartalet med en klar resultatférbattring och
en organisk omsittningstillvixt om nio procent for kvartalet. Tillvixten kom bade frdn Asien och Europa. I jamforelsesiffrorna for
foregdende &r for affirsomrddet ingdr engdngskostnader om 5 Mkr hianforligt till uppsagning av personal.

Ett par av de nya stora kundprojekten som nimndes ovan hade under slutet av forra aret och inledningen av detta ar betydligt
hogre uppstartskostnader dn berdknat. En stor del av dessa kostnader var for extra resurser som behovdes for att komma igdng med
projekten, bade i form av extra personal, konsulter och transporter. Som tidigare kommunicerats sa skulle dessa projekt generera
betydligt battre resultat under tredje och fjarde kvartalet innevarande ar dn under foregaende ar, vilket dven kan ses i innevarande
kvartals siffror. Under andra halvéret startar tvd nya kundprojekt, ett i det tredje och ett i det fjarde kvartalet. Implementeringen av
det forstndmnda gick battre dn plan och det andra l6per pé enligt plan.
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Koncernen (forts.)

Print & Packaging Solutions
Affdrsomrddet Print & Packaging Solutions erbjuder

genom sin innovationskraft och globala nérvaro kostnads- o And?I QY o Andel av
effektiva losningar som kan tillgodose kundernas alla 23% omsatotnlng 26% EBlTAD
(12 man.) (12 man.)

lokala samt globala behov av tryckt material och
forpackningar, ofta i kombination med avancerade bestall-
ningsplattformar pd internet och just-in-time-leveranser.

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar

2018 2017 2018 2017 12 man. 2017

Nettoomsattning, Mkr 1847 1592 609 520 2 475 2 220
EBITA, Mkr 89 67 24 4 125 103
EBITA-marginal, % 4,8 4,2 4,0 0,7 51 4,6
Rorelseresultat, Mkr 84 59 23 1 117 92
Roérelsemarginal, % 4,5 3,7 3,7 0,2 4,7 4,2
Medelantal anstallda 1479 1525 1470 1533 1490 1525

Marknaden for Print & Packaging Solutions fortsdtter att praglas av prispress och 6verkapacitet. Omsittningsminskningen i Europa
och Asien kompenseras av en organisk tillvixt i Nordamerika, dar det ocksa skett en klar resultatférbattring mot foregdende ar.
Resultatforbattringen har skett bidde inom den befintliga tryckeriverksamheten och den del av verksamheten som transformerats
till en kombinerad print- och supply chain management-enhet. Den del av denna kombinerade verksamhet som utfér supply chain-
tjanster inkluderas fortfarande i affirsomrédet och dr den underliggande orsaken till 6kningen i omsattning for affirsomradet som
helhet. Denna supply chain-verksamhet har de senaste dryga tva dren gitt frin nirmare noll till 18 miljoner dollar i omsittning
under 2017 och kommer sannolikt att mer dn fordubbla omsattningen under 2018. Under januari-september 2018 omsatte denna
del av verksamheten niarmare 32 miljoner dollar.

Nedstangningen av offsetverksamheten i Sverige dr nu slutford och detta forvintas ge vissa positiva effekter for resultatet i den
svenska verksamheten under 2019. Samtidigt gor den svenska verksamheten satsningar inom supply chain management och har
bland annat startat en logistikenhet i Bords och for diskussioner med ett flertal potentiella kunder. I jamforelsesiffrorna for fore-
gdende 4ar for affirsomréadet ligger engdngskostnader om cirka 16 Mkr framst hanforliga till uppsigning av personal i Sverige.

Den 15 oktober 2018 tecknade Elanders avtal med Edelmann Group, ett globalt tyskt forpackningsforetag med verksamhet i
bland annat Indien, Kina, Tyskland och USA, om att 6verlata sin verksamhet inom Print & Packaging Solutions i Beijing, Kina.
Denna enhet har idag niarmare 170 anstillda och omsitter cirka 80 Mkr pa heldrsbasis. Affiren forvantas slutforas under fjarde
kvartalet.

e-Commerce Solutions ] ]
fotokasten, myphotobook och dlolm dr koncernens

varumdrken inom e-Commerce. fotokasten och 29 And?' &Ny 29 Andel av
myphotobook erbjuder med hjilp av dlolm:s o omsat}nmg © EBITAQ
e-handelslosningar ett brett utbud av fotoprodukter (12 man. (12 man.)
till huvudsakligen konsumenter.

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar

2018 2017 2018 2017 12 man. 2017

Nettoomsattning, Mkr 112 108 39 36 212 208
EBITA, Mkr -9 =20 -4 -10 10 =il
EBITA-marginal, % -7,9 -18,2 -10,8 -28,3 4,6 -0,6
Rorelseresultat, Mkr -12 -23 -5 -11 6 =5
Rorelsemarginal, % -10,2 -21,0 -13,1 -30,7 3,0 -2,5
Medelantal anstéallda 60 67 51 68 62 67

Affarsomradet kan uppvisa klara resultatforbattringar mot foregiende ar, men har stora sdsongsvariationer i sin forsiljning och
det fjarde kvartalet ar normalt sett det overlagset starkaste. En strategisk 6versyn sker nu av verksamheten samtidigt som ett flertal
atgirder vidtagits pd marknads- och kostnadssidan. I jamférelsesiffrorna for foregdende &r ligger engdngskostnader om 5 Mkr
hanforligt till ledningsbyte.
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Koncernen (forts.), Moderbolaget och Ouvrig information

Vasentliga handelser under
perioden

Varsel i Sverige

I april 2018 lades ett varsel inom Print
& Packaging Solutions med anledning
av det beslut som fattats att avveckla
den sista offsetenheten i Sverige. Totalt
varslades ett sjuttiotal personer om
uppsigning. Omstruktureringen har inte
medfort ndgra visentliga extrakostnader.
Avvecklingen var ett led i den rationalise-
ring och konsolidering som pagar inom
koncernen for att hantera de minskande
totalvolymerna inom framfér allt tradi-
tionellt tryck.

Bolagsbeskattning i Sverige

I juni 2018 fattade den svenska regeringen
beslut kring det nya skatteférslaget for
bolagsbeskattning. De nya reglerna trader
i kraft den 1 januari 2019 och innebar

en stegvis sinkning av bolagsskatten fran
22,0 till 20,6 %. Som en foljd av beslutet
har koncernens uppskjutna skatter i
Sverige virderats om med den nya skatte-
satsen, vilket gav en okad uppskjuten
skattekostnad och en negativ effekt pa
nettoresultatet om 11 Mkr.

Investeringar och avskrivningar
Januari - september

Periodens nettoinvesteringar uppgick

till 120 (158) Mkr, varav kopeskillingar
avseende forvarv uppgick till 0 (22) Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till

202 (190) Mkr.

Tredje kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvesteringarna
till 41 (54) Mkr, varav kopeskillingar for
forvirv om 0 (22) Mkr. Investeringarna
var framst hanforliga till investeringar i
ett helautomatiserat lager inom affars-
omrédet Supply Chain Solutions. Av- och
nedskrivningar uppgick till 68 (64) Mkr.

Finansiell stadllning, kassafléde
och finansiering
Nettoskulden uppgick per 30 september
2018 till 2890 Mkr jamfort med
2 665 Mkr vid ingdngen av aret. Av
okningen om 225 Mkr utgors 124 Mkr
av valutakursforandringar, nidr svenska
kronan férsvagats mot euron och den
amerikanska dollarn och en stor andel
av finansieringen ar i dessa valutor.
Det operativa kassaflodet for de
forsta nio manaderna uppgick till

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemen-
samma tjanster. Medelantalet anstillda
var under perioden 11 (11) och vid slutet

OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande
Elanders erbjuder globala integrerade
l6sningar inom supply chain management,
print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar bland annat inkop, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingdr dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjanster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affars-
drivna medarbetare, som med expertis

av perioden uppgick antalet anstillda till
11(11).

och med hjalp av intelligenta IT-16sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta dr helt beroende

av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och infor-
mation.

Utover erbjudandet till B2B-marknaden
sdljer koncernen dven fotoprodukter
direkt till konsument via egna varu-
marken, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi
Elanders 6vergripande mal ar att vara
ledande pé globala l6sningar inom supply

144 (-119) Mkr, varav 0 (-22) Mkr
utgjordes av foretagsforvirv. I foregdende
ars siffror ingick en engdngseffekt om
—262 Mkr hinforligt till en engdngsin-
losen av factoringskuld som 6kade kund-
fordringarna. For det tredje kvartalet
uppgick det operativa kassaflodet till
52 (—6) Mkr, varav 0 (-22) Mkr utgjordes
av kopeskillingar for foretagsforvirv.
Med anledning av att det existerande
kreditavtalet med koncernens huvud-
banker 16per ut till sommaren 2019
redovisas denna bankfinansiering som
kortfristig i balansrikningen, dven om
den i sin natur ar langsiktig.

Personal

Januari - september

Medelantalet anstillda under perioden
var 7158 (6 556), varav 190 (245) i
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 7246 (6 708) anstillda, varav
160 (242) 1 Sverige.

Tredje kvartalet

Under tredje kvartalet var medelantalet
anstillda 7271 (6 663), varav 175 (244)
1 Sverige.

chain management, print & packaging
och e-commerce, med ett integrerat
erbjudande i varldsklass. Strategin ar
att verka inom nischer pé respektive
marknadsomrade dir koncernen kan

ta en marknadsledande position. Malet
ska uppndas genom att vara bast pa att
mota kundernas krav pa effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfor
kompetens, bredare produkt- och tjinste-
erbjudande samt storre kundbas.
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Owvrig information (forts.)

Risker och osédkerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvarldsrisk
(produkternas/tjinsternas framtidsutsik-
ter och konjunkturkanslighet), finansiell
risk (valuta-, rinte-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kund-
koncentration, driftsrisk, risker i rorelse-
kostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jaimte kinslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens drsredovisning for
2017. De hiandelser som skett i omvirl-
den sedan arsredovisningen offentlig-
gjordes bedoms inte ha medfort att ndgra
vasentliga risker tillkommit eller ndgon
forandring i hur koncernen arbetar med
dessa jamfort med beskrivningen i ars-
redovisningen for 2017.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsattning och dirmed
intjaning ar utsatt for sdsongsvariationer.
Historiskt har det fjarde kvartalet varit
det starkaste for Elanders innan forvarvet
av LGI. Numera ar sdsongvariationen
inte lika stor som tidigare.

Né&rstaendetransaktioner
Under perioden har féljande visentliga
nirstiendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledaméter, Erik
Gabrielson, ir deldgare i advokat-
firman Vinge, som bolaget lopande
anvander for juridisk rddgivning.

— Nairstdende till Peter Sommer, som
ingdr i koncernledningen och ar verk-
stillande direktor i Elanders GmbH,
dger delar av en fastighet i vilken
Elanders GmbH bedriver storre delen
av sin verksamhet.

Ersittningen har bedomts vara
marknadsmassig for samtliga transak-
tioner.

Handelser efter balansdagen
Elanders har den 15 oktober 2018
tecknat avtal med Edelmann Group, ett
globalt tyskt forpackningsforetag med
verksamhet i bland annat Indien, Kina,
Tyskland och USA, om att 6verldta sin
verksamhet inom Print & Packaging
Solutions i Beijing, Kina. Denna enhet
har idag narmare 170 anstillda och
omsitter cirka 80 Mkr p4 heldrsbasis.
Affiren forvantas slutforas under fjarde
kvartalet och ge en positiv effekt pa
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kassaflodet om cirka 20 Mkr samt en
mindre negativ effekt pa rorelseresultatet.

Edelmann Group har verksambhet i nio
lander, runt 3 000 anstillda, och erbjuder
forpackningslosningar for lakemedel,
kosmetika och andra konsumentprodukter.

I 6vrigt har inga visentliga handelser
intraffat efter balansdagen fram till dagen
for denna rapports undertecknande.

Utsikter fér framtiden
Nagon prognos lamnas ej for 2018.

Redovisningsprinciper
Deldrsrapporten har for koncernen
upprittats enligt Arsredovisningslagen
och TAS 34 Interim Financial Reporting
och for moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen. Samma redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder
har anvints som i den senaste arsredovis-
ningen, forutom avseende de standards
som tritt i kraft 1 januari 2018 och dar
de visentliga skillnaderna for koncernen
presenteras nedan.

IFRS 9 ”Financial Instruments” tradde
i kraft 1 januari 2018. Standarden hante-
rar klassificering, virdering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder.
IFRS 9 introducerar en ny nedskrivnings-
modell som bygger pa forvantade
kreditforluster och som tar hiansyn till
framdtriktad information. Anviandandet
av den nya modellen har inte inneburit
ndgon visentlig effekt for koncernen och
ddrmed har justering av jamforelsetal for
2017 ej bedomts nodvindig. Vidare har
standardens nya regler kring sikrings-
redovisning inte haft nigon visentlig
effekt for koncernen.

IFRS 15 ”Revenue from Contracts
with Customers” tradde i kraft 1 januari
2018. Standarden har inte medfort ndgon
visentlig paverkan pa koncernens netto-
omsittning eller kostnad sdlda varor och
tjanster. I enlighet med IFRS 15 redovisas
intdkter nir kunden erhdller kontroll
over den forsalda varan eller tjansten
och har mojlighet att anvinda och
erhalla nyttan fran varan eller tjansten.
Vid pagdende tjansteuppdrag redovi-
sas koncernens intdkter i normalfallet
vid slutleverans, alternativt i takt med
avtalsenliga delleveranser. Den utokade
upplysningsskyldigheten enligt IFRS 15
har beaktats och upplysningar hianforliga

till uppdelning av intdkter aterfinns pa
sidorna 14-15. Overgangen till IFRS 15
har skett enligt ”"Modified retrospective
approach”.

International Accounting Standards
Boards (IASB) har dven givit ut nya
och dndrade redovisnings-standarder
som dnnu inte tritt i kraft och den
mest visentliga for Elanders ar IFRS 16
”Leases”. Den trader i kraft den
1 januari 2019 och kommer framst att
paverka redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal diar betydande
dtaganden finns i form av hyresavtal for
lokaler samt leasing av produktions-
utrustning. Bdda dessa typer av avtal
har oftast en avtalsperiod om 3-10 &r.
Foretagsledningens bedomning ir att
standarden kommer ha en visentlig
paverkan pa koncernens balansrikning,
men i dagsliget finns ingen exakt berik-
ning. En forsta inhamtning av informa-
tion om kontrakt frin dotterbolagen har
genomforts och uppskattningsvis har
koncernen ca 1 500 kontrakt att hantera.
Ett projekt for att implementera och testa
verktyget for berikning av standardens
effekter pa koncernens finansiella rap-
porter pagdr och arbetet fortgar enligt
plan. De framtida dtagandena avseende
operationell leasing per 31 december
2017 uppgick till ndrmare 1,4 miljarder
kronor, inklusive hyresavtal for lokaler.

Valberedningen infér

arsstimman 2019

Valberedningen som ska verka infor ars-
stimman den 29 april 2019 har foljande
sammansattning:

Carl Bennet, ordférande, Carl Bennet AB
Hans Hedstrom, Carnegie Fonder
Carl Gustafsson, Didner & Gerge Fonder
Goran Espelund, Lannebo Fonder

Sophie Nachemson-Ekwall, Representant
for de mindre aktieigarna

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till
Elanders valberedning 2019 kan vinda
sig till valberedningen pd e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa
adress: Elanders AB, Att: Valberedningen,
Flojelbergsgatan 1 C, 431 35 Molndal.



Ovrig information (forts.) och Revsisorns granskningsrapport

Arsstdmma 2019

Elanders AB:s drsstimma kommer

att hallas den 29 april 2019, Gothia
Towers, Missans gata 24, Goteborg.
Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat p drsstimman den 29 april
2019 kan limna forslaget till Elanders
styrelseordforande pd email:
arsstamma@elanders.com eller pa adress:
Elanders AB, Flojelbergsgatan 1 C,

431 35 Molndal. Forslagen maste, for
att med sakerhet kunna tas in i kallelsen
och dirmed pé arsstimmans dagordning,
ha inkommit till bolaget senast den

28 februari 2019.

Finansiell kalender

e Fjirde kvartalet 2018
29 januari 2019

e Arsredovisning 2018
27 mars 2019

e Forsta kvartalet 2019
29 april 2019

e Arsstimma 2019
29 april 2019

e Andra kvartalet 2019
16 juli 2019

e Tredje kvartalet 2019
21 oktober 2019

REVISORNS
GRANSKNINGSRAPPORT

Elanders AB (publ) org nr 556008-1621

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning
av den finansiella deldrsinformationen i
sammandrag (deldrsrapport) for Elanders
AB per 30 september 2018 och den
nioménadersperiod som slutade per detta
datum. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktéren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finan-
siella delarsinformation i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den o6versiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning
i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta

hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fradgor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgirder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgirder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medveten om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sidkerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse

att deldrsrapporten inte, i allt visentligt,
ar upprattad for koncernens del i enlighet
med TAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Goteborg den 19 oktober 2018

PricewaterhouseCoopers AB

-,

Magnus Willf,
Auktorisera
Huvudansvarig revisor

o

e

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Nettoomsattning 7 852 6 758 2817 2 355 10 436 9 342
rkrz;stnad for ;élda varorr”och tjénsiér -6 831 -5768 -2 435 -2 061 -9 071 -8 008
Bruttoresultat 1021 991 382 294 1365 1334
Forsaljnings- och administrationskostnader -762 -802 5259 -258 -1027 -1067
Ovriga rorelseintakter 70 63 23 19 86 79
Vé\r/ﬂriga rbreléﬂekostnadeﬂrr -24 -30 -8 -15 -32 -38
Rérelseresultat 305 222 138 40 392 308
Finansiella poster, netto -71 -59 -24 -20 -90 -78
Resultat efter finansiella poster 234 163 114 20 302 230
Skatt -84 -43 -39 -6 -107 -65
Periodens resultat 150 120 75 14 195 165
Periodens resultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 147 120 73 14 191 164
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 3 - 2 - 4 1
Resultat per aktie, kr?? 4,17 3,41 2,07 0,39 5,41 4,65
Vé;rr'romsn/tt//:ét antal utgsta"ende érlr(tier, tusegta/ 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Vljl:e;stéende z;kt/er vid bér/odens Lrlrtrgéng, tu§énta/ 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358

L Resultat per aktie, fére och efter utspadning.
2 Resultat per aktie berédknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Periodens resultat 150 120 75 14 195 165
Poster som inte kommer omklassificeras
till resultatrékningen
Aktuariella vinster/férluster pa férmansbestdmda
Pgrhsionsplarjrer, efter s}@tt -0 -1 -0 -0 0 -1
Poster som kommer omklassificeras till
resultatrdkningen
Omréakningsdifferenser, efter skatt 114 -117 -37 -46 158 -73
rkré;saﬂédessﬁ'ékringar, é}ter skatt -0 0 0 0 1 1
réérkring av nrérttoinvestéﬁring i utlai’rlrdet, efter;katt -29 42 3 15 -34 37
Summa Ovrigt totalresultat 85 -75 -34 -31 124 -36
Periodens totalresultat 235 45 41 -17 319 129
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 232 45 40 -17 315 128
- aktiedgare utan bestammande inflytande 3 - 1 - 4 1
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Resultat efter finansiella poster 234 163 114 20 302 230
jrt;lrértering f('jr”boster so?ﬁ inte ingérl; i kassafléaet 156 169 92 97 245 258
Vlgtrarfald skattm -101 -119 -36 -21 -116 -134
Vlrzﬁc'r')rlr'éndringarrﬁi rc")relsekrérpital -197 -353 -137 -88 -263 -418
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 92 -140 33 8 168 -64
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella
tillgangar -120 -136 -41 -32 -180 -196
rlrzﬁc'rirl;vérv av vﬁerrksamhetrérr = =22 = =22 -45 -67
VlrE”rVHéIIna betéiningar a\);eende Iér{qfristiga ignehav - 1 - 0 0 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -120 -158 -41 -54 -224 -262
Amorteringar av 1&n -120 -79 -41 -26 -147 -106
WLrJgptagna lé'ﬁ' = 262 = - 64 326
Ovrlg férénd;ing i Iéngr-”och kortﬁ%stig upplérning 34 148 -19 42 128 243
WLVJVt”crieIning tilrlﬁaktieégarrér -93 -92 - - -93 -92
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =179 239 -60 16 -48 371
Periodens kassafléde -208 -58 -68 -30 -104 45
Likvida medel vid periodens ingang 679 651 596 601 561 651
Vlr(”LrJﬁrsdifferenrsﬁer 37 =31 -19 -10 52 -17
Likvida medel vid periodens utgang 509 561 509 561 509 679
Nettoskuld vid periodens ingang 2 665 2224 2 915 2 580 2 597 2224
rkrtrirlrrsdifferenrsﬁi nettoskald 124 -23 -21 -33 164 16
}\Vlréﬁttoskuld i”frbrvérvadérverksamﬁréter = 1 = 1 -14 -13
Vlrzﬁérs}éndring av nettoskLVJVIVd 101 395 -4 49 143 438
Nettoskuld vid periodens utgang 2 890 2 597 2 890 2 597 2 890 2 665
Operativt kassafléde 144 -119 52 -6 148 -115
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Koncernens finansiella rapporter (forts.)

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

30 sep.
Mkr 2018 2017 31 dec. 2017
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3230 3029 3136
Materiella anléggningstilléémgarm 77777 8 5 800 77777777777777777777777777777 8 28
Ovriga anléggningstillgénéar T 2 53 233 77777777777777777777777777777 247
Summa anlaggningstillgangar 4 298 4 061 4211
Varulager 413 365 390
Kundfordringar 2040 1784 1795
Ovriga omséttningstillgén:ciar 77777 6 = 313 77777777777777777777777777777 333
Likvida medel O s09 s61 679
Summa omséttningstillgdngar 3598 3024 3198
Summa tillgangar 7 896 7 085 7 409
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2 596 2 365 2 453
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 207 200 208
Rantebarande Iéngfristigéﬁskuldeﬁr; 77777 1 86 2 477 777777777777777777777777 2504
Summa langfristiga skulder 393 2677 2712
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1694 1362 1403
Rantebarande kortfristiga;kuldeﬁrr 3213 77777777777777777777777 681 7777777777777777777777777777 8 40
Summa kortfristiga skulder 4 907 2043 2243
Summa eget kapital och skulder 7 896 7 085 7 409

Med anledning av att det existerande kreditavtalet med koncernens huvudbanker |6per ut till sommaren 2019 redovisas
denna bankfinansiering som kortfristig i balansrakningen, &ven om den i sin natur &r langsiktig.

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Eget kapital

Eget kapital hanférlig till
hanforligt till aktiedgare utan
moderbolagets bestdammande Totalt eget
Mkr aktiedgare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 2017 2411 - 2411
Utdelning till aktiedgare o —92 777777777777777777777777777777777777 - —92
Forandring av innehav ufén besrfr‘ammande inflytande —55
Periodens totalresultat e 128 777777777777777777777777777777777777 1 77777777777777777777777777 1 29
Belopp vid arets utgang 2017 2447 6 2 453
Belopp vid arets ingang 2017 2411 - 2411
Utdelning till aktiedgare e —92 777777777777777777777777777777777777 - —92
Periodens totalresultat S 45 777777777777777777777777777777777777 - 45
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2017 2 365 - 2 365
Belopp vid arets ingang 2018 2 447 6 2453
Utdelning till aktiedgare :92 7777777 2 —93
Periodens totalresultat é32 777777777777 2 35
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2018 2 587 2 596
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och

koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporterbart

segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar,
produktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid férsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmaéssiga villkor.

NETTOOMSATTNING

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Supply Chain Solutions 5950 5108 2189 1818 7 849 7 007
VI;rint & Packaging SoILVJVtVions 1847 1592 609 520 2 475 2 220
g;Commerce Solutionsm 112 108 39 36 212 208
Vlkroncemgemensamma}unktioner 35 29 12 10 41 35
VlrE”Iimineringar -92 -79 -32 -29 -141 -128
Nettoomsattning koncernen 7 852 6 758 2817 2 355 10 436 9 342
RORELSERESULTAT
Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helsr
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Supply Chain Solutions 246 211 123 59 288 253
VI;rint & Packaging SoILVJVtrions 84 59 23 1 117 92
g;Commerce Solutionsm -12 -23 =5 -11 6 -5
Vlkroncemgemensamma}unktioner -13 -25 -3 -9 -19 -32
Rorelseresultat koncernen 305 222 138 40 392 308

For jamforelseperioderna har engangskostnader om 28 Mkr framst hanforliga till uppségningskostnader belastat rérelse-
resultatet i det tredje kvartalet, inom Supply Chain Solutions med 5 Mkr, Print & Packaging Solutions med 16 Mkr, e-Commerce

Solutions med 5 Mkr och Koncerngemensamma funktioner med 2 Mkr.
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Koncernens finansiella rapporter (forts.)

UPPDELNING AV INTAKTER

Uppdelning av intdkter har gjorts pa kategorierna geografisk marknad, huvudsakliga intdktsstréommar samt kundsegment
da det &r utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar intadkter i andra sammanhang. Intédkterna for varje
kategori presenteras per rapporterbart segment. Koncernens kundkontrakt &r enkla att identifiera och varor och tjanster
inom ett kontrakt ar till stor del sammanhé&ngande, beroende av varandra och dédrmed del av ett integrerat erbjudande.
Huvudsakliga intdktsstrommar presenteras utifrdn de interna begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing &
Procurement services avser inkdp och upphandling av produkter féor kunders rakning samt hantering av fléden kopplat till
dessa produkter. Freight and transportation services avser intékter fran frakter och transporter med egna lastbilar samt rena
fraktféormedlingstjénster. Inom Other contract logistics services rapporteras dvriga supply chain-tjanster sdsom fulfilment,
kittning, lagerhallning, montering och eftermarknadstjanster. Other work/services avser rena trycktjdnster samt évriga

tjdnster som ej faller inom de férsta tre kategorierna.

UPPDELNING AV INTAKTER, JANUARI - SEPTEMBER 2018

Supply Print &
Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Summa
Total nettoomséttning 5950 1847 112 7 909
A;}éér: konceﬁl;nintern ormséttningr B R 46 -0 —57
Nettoomsattning 5939 1801 112 7 852

Supply Print &

Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Koncernen
Geografiska marknader
Europa 3746 1249 111 5106
Asien 1834 57 - 1891
}\rlgrd- och S;damerika” 7777777 273 465 o 7 38
Ovriga I 00 86 o 1 117
Nettoomséattning 5939 1801 112 7 852
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement services 1744 - - 1744
Vlrzﬂrréight and Vtrir'ansportartrion servicrérs ””:7[”993 7777777 206 = 2199
Other contréét Iogistic;services 7777217.77970 7777777 252 = 2221
Other work/services I 232 1343 112 1687
Nettoomsattning 5939 1801 112 7 852
Kundsegment
Automotive 1576 385 = 1961
Electronics 2450 2 - 2478
rlrzﬁararsr,hion & Li%éstyle 7777777 934 205 - 1229
Vl:irérélth Care & Life Scieﬁce 7777777 149 145 T 2 94
Industrial I @ 646 sss - 1204
W'O:;riga B @ 184 30 12 6 86
Nettoomsattning 5939 1801 112 7 852
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UPPDELNING AV INTAKTER (FORTS.)

UPPDELNING AV INTAKTER, TREDJE KVARTALET 2018

Supply Print &
Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Summa
Total nettoomsattning 2 189 609 39 2 837
AQéér: konceﬁl;nintern orrﬁséttningm 7777777 o 16 o —20
Nettoomséattning 2185 593 39 2817

Supply Print &

Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Koncernen
Geografiska marknader
Europa 1333 403 39 1775
Asien 757 18 - 733
}\Vlgrd- och S;damerika” 7777777 102 6 0o 2 63
Ovriga I 00 5 0 46
Nettoomsattning 2185 593 39 2817
Huvudsakliga intdktsstrémmar
Sourcing and procurement services 681 = = 681
rlrzﬁrréight and Vtrkansportartrion servicrérs 7777777 701 74 - 7 75
Other contréét Iogistic;services B @ 724 s - 7 82
Other work/éérvices B @ 79 61 39 5 79
Nettoomsattning 2185 593 39 2817
Kundsegment
Automotive 545 126 = 671
Vlriﬁlrérctronics T 9.1 & A 967
Vlrzgéhion & Liféstyle 7777777 3L 103 = 454
7I7—7|”erélth Care & Life Scieﬁce 7777777 s s - 101
Vlrﬁrdﬁustrial B @ 222 7 - 3 93
Ovriga ss 137 39 231
Nettoomsattning 2185 593 39 2 817

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i Koncernens rapport dver finansiell stallning utgodrs av derivat
identifierade som sakringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer och anvands fér sakringsandamal. Varderingen till
verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar dar-
med i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det

inte skett ndgon 6verféring mellan varderingsnivaerna.

Derivat for sdkringsdndamal redovisas till verkligt varde och ingar i évriga omsattningstillgdngar samt ej rdntebdrande
kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr bade per 30 september 2018 samt jamforelseperioderna.
For dvriga finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvdrde uppskattas det verkliga vardet

vara lika med det bokfdérda vardet.
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Moderbolagets finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Nettoomsattning 35 28 12 11 42 35
Vlr'\r’rérelsekostnadrér -51 -54 -14 -21 -64 -67
Rérelseresultat -16 -26 -2 -10 -22 -32
Finansiella poster, netto 29 153 20 36 125 249
Resultat efter finansiella poster 13 127 18 26 103 217
Skatt -6 -17 -3 -6 -7 -18
Periodens resultat 7 111 15 20 96 199
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2018 2017 2018 2017 12 man. 2017
Periodens resultat 7 111 15 20 96 199
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 7 111 15 20 96 199
BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG

30 sep

Mkr 2018 2017 31 dec. 2017
TILLGANGAR
Anladggningstillgangar 4 520 4 302 4 461
Omsattningstiligdngar 3 == 262 77777777777777777777777777777 471
Summa tillgangar 4 885 4 564 4 932
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1662 1659 1747
Avsdttningar 3 33
Langfristiga skulder 66 2155 7777777777777777777777777 2184
Kortfristiga skulder 3153 77777777777777777777777 747 7777777777777777777777777777 9 98
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 885 4 564 4 932

Med anledning av att det existerande kreditavtalet med koncernens huvudbanker |6per ut till sommaren 2019 redovisas
denna bankfinansiering som kortfristig i balansrakningen, &ven om den i sin natur &r langsiktig.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Fritt eget Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond kapital kapital

Utdelning

Periodens totalresultat

Belopp vid arets utgang 2017

Utdelning

Periodens totalresultat

Belopp vid tredje kvartalets utgang 2017
Belopp vid arets ingang 2018

Utdelning
Periodens totalresultat - - 7 7
Belopp vid tredje kvartalets utgang 2018 354 332 976 1662
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Kvartalsdata

KVARTALSDATA

2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016
Mkr Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3
Nettoomsattning 2817 2613 2422 2584 2355 2264 2139 2330 1878
EBITDA 206 168 134 151 104 155 152 187 152
EBITA 154 116 83 103 55 108 105 139 112
EBITA-marginal, % 55 44 34 40 23 48 49 60 60
Roérelseresultat 138 100 68 8 40 93 90 123 100
Rérelsemarginal, % 4,9 38 28 33 1,7 41 42 53 53
Resultat efter finansiella poster 114 74 4 68 20 73 69 103 86
Resultat efter skatt 75 42 34 45 14 54 53 79 =58
Resultat per aktie, kr b2 2,07 1,15 095 124 039 152 1,49 237 2,04
Operativt kassafléde 52 127 -3 5 -6 47 -161 69 -1565
Kassafléde per aktie, kr2® 0,94 285 -1,17 214 023 1,12 -531 283 6,30
Av- och nedskrivningar 68 68 67 65 64 63 63 65 52
Nettoinvesteringar a1 41 38 104 54 73 31 79 1787
Goodwill 2440 2466 2429 2337 2261 2269 2264 2272 2274
Balansomslutning 7896 7850 7684 7409 7085 7058 7064 6782 6713
Eget kapital 2596 2554 2559 2453 2365 2382 2454 2411 1607
Eget kapital per aktie, kr? 73,16 72,02 72,17 6921 66,88 67,38 69,39 7187 56,93
Nettoskuld 2890 2915 2834 2665 2597 2580 2437 2224 2921
Sysselsatt kapital 5486 5469 5392 5118 4961 4962 4890 4635 4528
Avkastning pé totalt kapital, % ® 70 63 51 48 23 53 52 73 78
Avkastning pa eget kapital, % ® 11,4 64 54 73 23 89 87 158 148
;&7\7/7L7<astning pa sysselsatt kapital, % % 10,1 7,3 5,2 6,8 3,2 7,5 7,5 10,7 11,7
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 11 11 1,1 1,1 1,1 10 09 18
Soliditet, % 32,9 325 333 331 334 338 347 356 239
Rantetackningsgrad, ggr® 4,7 37 38 41 45 55 64 78 110
Antal anstallda vid periodens slut 7246 7170 7085 6997 6708 6589 6501 6444 6472

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
» Kassafldde per aktie avser kassaflédet fran den |6pande verksamheten.
 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

5 Rantetdckningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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FLERARSOVERSIKT - JANUARI — SEPTEMBER

Flerdarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 7 852 6 758 3956 3113 2631
EBITA, Mkr 353 269 245 197 118
Resultat efter skatt, Mkr 150 120 138 101 43
Resultat per aktie, kr 2 4,17 3,41 4,89 3,58 1,62
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, kr? 2,59 -3,95 8,35 1,18 0,10
Eget kapital per aktie, kr? 73,16 66,88 56,93 51,19 44,09
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 6,7 12,0 9,7 5,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ® 7,6 6,1 10,4 10,4 6,9
EBITA-marginal, % 4,5 4,0 6,2 6,3 4,5
Roérelsemarginal, % 3,9 3,3 5,6 5,8 4,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 28 224 28 224 26 359

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omrdknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

FLERARSOVERSIKT - TREDJE KVARTALET

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 2817 2 355 1878 1041 870
EBITA, Mkr 154 55 112 69 32
Resultat efter skatt, Mkr 75 14 58 36 11
Resultat per aktie, kr 2 2,07 0,39 2,04 1,27 0,40
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie, kr? 0,94 0,23 6,30 -1,87 -0,98
Eget kapital per aktie, kr? 73,16 66,88 56,93 51,19 44,09
Avkastning pa eget kapital, % » 11,4 2,3 14,8 10,0 3,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ® 10,1 3,2 11,7 10,9 4,9
EBITA-marginal, % 5,5 2,3 6,0 6,7 3,6
Rérelsemarginal, % 4,9 1,7 53 6,2 3,1
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 28 224 28 224 28 224

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
®» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omrdknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
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Flerdrsoversikt (forts.)

FLERARSOVERSIKT — HELAR

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning, Mkr 9 342 6 285 4 236 3730 2 096
EBITDA, Mkr 563 516 428 292 229
EBITA, Mkr 371 384 313 194 139
Resultat efter finansiella poster, Mkr 230 300 259 140 102
Resultat efter skatt, Mkr 165 217 175 88 70
Resultat per aktie, kr 2 4,65 7,35 6,18 3,27 2,81
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? -1,81 11,19 9,52 6,03 5,15
Eget kapital per aktie, kr? 69,21 68,19 52,72 47,75 42,93
Utdelning per aktie, kr? 2,60 2,60 2,07 1,03 0,73
EBITA-marginal, % 4,0 6,1 7,4 5,2 6,6
Avkastning pa totalt kapital, % 4,3 6,7 8,2 5,9 5,6
Avkastning pa eget kapital, % 6,8 12,4 12,1 7,4 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 12,6 8,7 7,7
Nettoskuld / EBITDA, ggr 4,7 4,3 1,7 3,1 3,2
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 0,9 0,5 0,7 0,7
Soliditet, % 33,1 35,6 42,0 37,8 42,2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 29 555 28 224 26 825 24 900

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
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Avstamning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL —- KVARTALSDATA

2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016 2016
Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Roérelseresultat 138 100 68 86 40 93 90 123 100
Av och ned;krivningarm 68 68 67 65 64 63 63 65 52
EBITDA 206 168 134 151 104 155 152 187 152
Rérelseresultat 138 100 68 86 40 93 90 123 100
Ai}ékrivningéF pa tillgéhﬂgar
identifierade vid forvarv 16 16 16 17 15 16 15 16 12
EBITA 154 116 83 103 55 108 105 139 112
Kassafldde fran den ldpande
verksamhete 33 101 -41 76 8 40 -188 95 178
Vlrzﬁirrrwransiella pgster, nettrc; 24 26 22 19 20 20 22 20 14
Vlr'ar’rtre;ald skattm 36 42 23 14 21 61 37 34 30
}\Vlrérttoinvestérrringar -41 -41 -38 -104 -54 -73 -31 -79 W—l 787
Operativt kassaflode 52 127 -34 5 -6 47 -161 69 -1565
Genomsnitt totala tillgangar 7 873 7 767 7 547 7 247 7 072 7 061 6 923 6 748 5112
Genomsnitt likvida medel 552 -574  -616  -620  -581  -657  -682  -639  -558
Véﬁerhomsnitt eJ réntebér;nde skulcrilrér -1844 —1 763 —1 676 W—l 587 —1 529 —1 478 —1 478 W—l 527 W—l 141
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5477 5430 5 255 5040 4 962 4 926 4763 4 581 3412
Annualiserat rorelseresultat 552 399 271 344 159 371 359 490 398
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 7,3 5,2 6,8 3,2 7,5 7,5 10,7 11,7
Rantebarande langfristiga skulder 186 2 575 2 559 2 504 2 477 2 563 2 595 2 647 2 666
WFérérhtebéranorlré kortfristiéa skulde; 3213 935 826 840 681 618 555 228 883
L|kV|da medrérl -509 -596 -552 -679 -561 -601 -713 -651 -628
Nettoskuld 2 890 2915 2834 2 665 2597 2 580 2437 2224 2921
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Avstamning alternativa nyckeltal (forts.)

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - JANUARI - SEPTEMBER

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelseresultat 305 222 222 181 104
Avskrivningar pa tillgangar identrirﬁerade vid forvarv 48 47 24 16 14
EBITA 353 269 245 197 118
Genomsnitt totala tillgangar 7 710 6 997 4 327 3558 2 900
Genomsnitt likvida medel -584 -632 -542 -414 -276
Genomsnitt ej rantebarande skulrtrjrer -1760 -1504 -959 -825 -605
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5 366 4 862 2826 2319 2019
Annualiserat rérelseresultat 407 296 295 241 139
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,6 6,1 10,4 10,4 6,9

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL — TREDJE KVARTALET

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelseresultat 138 40 100 64 27
Avskrivningar pa tillgangar identrirfierade vid férvéarv 16 15 12 5 5
EBITA 154 55 112 69 32
Genomsnitt totala tillgangar 7 873 7 072 5112 3526 3307
Genomsnitt likvida medel -552 -581 -558 -389 -354
Genomsnitt ej rantebarande skuléer -1844 -1529 -1141 -794 -746
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5477 4 962 3412 2344 2 206
Annualiserat rorelseresultat 552 159 398 256 108
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 3,2 11,7 10,9 4,9

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR

Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Roérelseresultat 308 344 292 175 131
Av- och nedskrivningar 255 172 136 117 98
EBITDA 563 516 428 292 229
Rérelseresultat 308 344 292 175 131
Avskrivningar pa tillgangar identrirfierade vid férvéarv 63 40 21 19 8
EBITA 371 384 313 194 139
Genomsnitt totala tillgangar 7 154 5132 3559 3017 2 363
Genomsnitt likvida medel -639 -573 -418 -336 -192
Genomsnitt ej rantebarande skuléer -1532 -1131 -816 -671 -461
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4983 3428 2325 2010 1710
Rorelseresultat 308 344 292 175 131
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,2 10,0 12,6 8,7 7,7
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i foérhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rérelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid férvarv.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; roérelseresul-
tat 6kat med avskrivningar
och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstill-
gangar.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstdllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald

skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat han-
forligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetdckningsgrad
Roérelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhal-
lande till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestammande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.
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