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Bulletpoints

Januari - september

Omséattningen ékade med sex procent till 8 350 (7 852) Mkr, varav tva procentenheter var
organisk tillvaxt.

EBITA 6kade till 424 (353) Mkr, vilket motsvarade en EBITA-marginal om 5,1 (4,5) procent.
Exklusive effekter fran inférandet av IFRS 16 dkade EBITA till 398 (353) Mkr, vilket motsvarade en
EBITA-marginal om 4,8 (4,5) procent.

Resultat fére skatt dkade till 275 (234) Mkr. Exklusive effekter fran IFRS 16 dkade resultatet fore
skatt till 298 (234) Mkr, vilket var en forbattring med 27 procent.

Nettoresultatet 6kade till 197 (150) Mkr motsvarande 5,45 (4,17) kronor per aktie. Exklusive
effekter fran IFRS 16 dkade nettoresultatet till 214 (150) Mkr, motsvarande 5,95 (4,17) kronor per
aktie.

Det operativa kassaflodet dkade till 1 080 (144) Mkr. Exklusive effekter fran IFRS 16 6kade
operativa kassaflodet till 556 (144) Mkr.

Tredje kvartalet

Omsattningen ékade med 8 Mkr till 2 825 (2 817) Mkr, men minskade organiskt med tre procent.

EBITA 6kade till 169 (154) Mkr, vilket motsvarade en EBITA-marginal om 6,0 (5,5) procent.
Exklusive effekter fran IFRS 16 6kade EBITA till 161 (154) Mkr, vilket motsvarade en
EBITA-marginal om 5,7 (5,5) procent.

Resultat fore skatt dkade till 118 (114) Mkr. Exklusive effekter fran IFRS 16 6kade resultatet fére
skatt till 127 (114) Mkr, vilket var en forbattring om 11 procent.

Nettoresultatet 6kade till 88 (75) Mkr motsvarande 2,43 (2,07) kronor per aktie. Exklusive effekter
fran IFRS 16 6kade nettoresultatet till 94 (75) Mkr, motsvarande 2,61 (2,07) kronor per aktie.

Det operativa kassaflédet dkade till 439 (52) Mkr. Exklusive effekter fran IFRS 16 uppgick
operativa kassaflddet till 260 (52) Mkr.

Finansiell 6versikt

Januari - september Tredje kvartalet

2019 2019

exkl. exkl.
2019 IFRS 16 ¥ 2018 2019 IFRS 16 © 2018
Nettoomsattning, Mkr 8 350 8 350 7 852 2 825 2 825 2817
EBITDA”,V Mkr 1070 545 508 387 208 7777777777777777777777 206
EBITA, }‘V/Ikr 2 424 398 353 169 161 7777777777777777777777 154
EBITA-%arginaI, % 51 a8 4,5 60 57 77777777777777777777777 55
Operati;t kassaflode, Mkr 1080 556 144 439 260 777777777777777777777777 52
Nettoskuld vid periodens B 4 B 34
utgang, Mkr 4272 2 296 2890 4272 2 296 2890
Nettosl;ﬁld/EBlTDA, agar® 30 32 4,3 28 28 77777777777777777777777 35
Avkastrﬁng pa sysselsatt kap}tal, % 71 91 7,6 85 1 12 777777777777777777777 l Ol

b Exklusive effekt fran inférandet av IFRS 16, innebarande att samma redovisningsprinciper som 2018 har anvants. IFRS 16 tillampas fran 1 januari
2019 och har paverkat redovisningen av koncernens leasingavtal. Se sid 13 fér ytterligare information.

2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvéry.
®» Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en tolvmanadersperiod).
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Koncernchefens

kommentar

Trots en ndgot avtagande efterfrdgan i tredje kvartalet fran
vissa av vara kunder glader det mig att vi dterigen kunde
uppvisa bade ett férbattrat resultat och férbattrade margi-
naler. Denna férbattring gjorde tillsammans med ett starkt
kassaflode i tredje kvartalet att vi nu snart kan nd ett av
vara finansiella mal med en nettoskuld / EBITDA-kvot som
ligger under 3,0, bade inklusive och exklusive effekter fran
inférandet av IFRS 16. Den organiska omsattningsminsk-
ningen i tredje kvartalet berodde delvis pa en minskad
efterfragan fran kunder inom Automotive och Electronics,
delvis p& medveten prioritering av mer |bnsamma affarer.
Efterfrdgan inom Fashion & Lifestyle var ddremot fortsatt
god i kvartalet.

Inom affarsomradet Supply Chain Solutions minskade
omsattningen under kvartalet samtidigt som I6dnsamheten
forbattrades. Det &r inom detta affarsomrade som vi ser den
stdrsta potentialen att forbattra Ibnsamheten genom att
optimera vara processer, fokusera pa segment och tjénster
med god I6nsamhet samt genom att ta en stdrre andel av
vara kunders vardekedja. Under tredje kvartalet har vi dven
gjort en omorganisation inom vart stérsta dotterféretag LGI
och minskat antalet divisioner for att skapa ett tydligare
resultat- och kunddgande.

| affirsomradet Print & Packaging Solutions fortsatte den
positiva trenden under kvartalet med férbattrat resultat och
organisk tillvaxt, detta aven utan verksamheten med prenu-

Koncernen

Verksamheten

Elanders ar en global leverantdr med ett brett tjansteutbud
av integrerade I&sningar inom supply chain management.
Verksamheten bedrivs genom tva affarsomraden, Supply
Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen
har nastan 7 000 anstéallda och verksamhet i ett 20-tal lander
pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna utgérs av
Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och

USA. De stérsta kunderna ar verksamma inom branscherna
Automotive, Electronics, Fashion & Lifestyle, Industrial och
Health Care & Life Science.

Omsattning och resultat

Januari - september

Nettoomsattningen dkade med sex procent till 8 350

(7 852) Mkr jamfdért med samma period féregaende ar.
Rensat for valutakursrérelser och effekter fran forvary
respektive avyttringar av verksamhet ékade omsattningen
organiskt med tva procent och hanférde sig till bada afférs-
omradena. EBITA, dvs rdrelseresultatet justerat fér avskriv-
ningar pa tillgadngar identifierade vid férvaryv, dkade till

4 Elanders Q3 2019

merationsboxar i USA som ocksd uppvisade en stark orga-
nisk tillvaxt. Vi 6kade var marknadsandel pa den krympande
tyska tryckmarknaden och férnyade avtalet med en av vara
storsta kunder i Storbritannien. | USA har daremot delar av
verksamheten haft vissa utmaningar, med bade minskad
omsattning och lagre resultat pd grund av handelskriget
mellan USA och Kina. Denna resultatférsamring har lyckligtvis
kompenserats av en forbattring i Europa.

Under aret har vi satsat ytterligare pa att bygga upp var
Global Sales-organisation, som primart ska arbeta med
koncerngemensamma affarer som innefattar stora delar
av vara affirsomraden och att hitta nya kunder foér vara
verksamheter bade lokalt och globalt. Vi har redan nu flera
intressanta diskussioner med potentiella kunder som vi
hoppas kan leda till framtida affarer.

Fokus framat &r nu pa att fortsatta minska var skuld-
sattning samtidigt som vi jobbar vidare med att forbattra
I6bnsamheten. Det ger oss en stabilare bas infor en eventuell
kommande avmattning i konjunkturen.

. f/f/«%/f

Magnus Nilsson
Verkstallande direktér och koncernchef

424 (353) Mkr, vilket motsvarade en EBITA-marginal om

5,1 (4,5) procent. Resultatférbattringen mot féregdende ar
beror delvis pa att de tidigare problemtyngda kundprojek-
ten inom affadrsomradet Supply Chain Solutions numera ar

i balans, delvis pa effekter fran inférandet av IFRS 16, dar
cirka 26 Mkr hanforligt till rantekomponenten av hyres- och
leasingkostnader numera redovisas i finansnettot istallet for
som tidigare i rorelseresultatet. De problemtyngda kund-
projekten hade en kraftig negativ paverkan pa resultatet i
det tredje och fjarde kvartalet 2017 samt i det férsta kvartalet
2018. EBITA paverkades positivt med 22 Mkr av férédndrade
valutakurser nar resultaten i de utldndska dotterféretagen
réknades om till svenska kronor. Exklusive effekter fran
infédrandet av IFRS 16 dkade EBITA till 398 (353) Mkr och
EBITA-marginalen till 4,8 (4,5) procent.

Resultatet fore skatt dkade till 275 (234) Mkr. Exklusive
effekter fran IFRS 16 dkade resultatet fore skatt till 298
(234) Mkr, vilket var en resultatforbattring om 27 procent.
Forbattringen kom huvudsakligen fran verksamheten, men
aven lagre finansiella kostnader bidrog till det hégre resul-
tatet.



Tredje kvartalet
Under kvartalet 6kade nettoomsattningen med 8 Mkr till

2 825 (2 817) Mkr jAmfért med samma period féregdende ar.

Rensat for valutakursrorelser och effekter fran forvary och
forsaljningar av verksamhet minskade forsaljningen orga-
niskt med tre procent. Nedgangen var framst inom kund-
segmenten Electronics, Industrial och Automotive samtidigt
som Fashion & Lifestyle 6kade. EBITA, dvs rorelseresultatet
justerat for avskrivningar pa tillgangar identifierade vid for-
varv, 6kade till 169 (154) Mkr, vilket motsvarade en EBITA-
marginal om 6,0 (5,5) procent. EBITA paverkades positivt
med 7 Mkr av férandrade valutakurser néar resultaten i de

Supply Chain Solutions

utlandska dotterféretagen réknades om till svenska kronor.
Exklusive effekter fran inférandet av IFRS 16 ékade EBITA till
161 (154) Mkr och EBITA-marginalen till 5,7 (5,5) procent.

Resultatet fére skatt 6kade till 118 (114) Mkr, men paver-
kades negativt med cirka 8 Mkr med anledning av inférandet
av IFRS 16. Exklusive effekter fran IFRS 16 dkade resultat
fore skatt till 127 (114) Mkr, vilket var en resultatforbattring
om elva procent. Férbattringen kom bade fradn verksam-
heten och fran lagre finansiella kostnader, men delvis ocksa
hjalpt av positiva effekter fran valutakursrorelser.

Elanders &r ett av de ledande féretagen i vdrlden inom Global Supply Chain Management. | tidnsteutbudet ingar bl a ansvar fér och
optimering av kundernas material- samt informationsfléden, allt fran sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning till

eftermarknadsservice.

Januari - september Tredje kvartalet Helar

2019 2018 v 2019 2018 v 2018 v

Nettoomsattning, Mkr 6 576 6 256 2214 2274 8 525
EBITDA, Mkr 882 392 = | 166 540
EBITA; Mkr2 346 285 141 130 401
EBITA;marginaI, % - 4,6 64 57 47
Rorelseresultat, Mkr 311 244 130 16 347
RC’)relgemarginal, % 47 3,9 58 51 4,1
Medéiéntal anstallda 5498 ”7;'-;:.”784 5512 ”;”901 5815

D Siffrorna for jamférelseperioden har justerats for att spegla den nya affarsomradesstrukturen. Siffrorna fér 2018 har inte justerats for IFRS 16,
da den s k "Modified retrospective approach” har tillampats fér dvergdngen.
2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvérv.

Affarsomradet Supply Chain Solutions kunde i kvartalet se en ndgot avtagande efterfragan fran kundsegmenten Automotive, Electronics
och Industrial samtidigt som efterfragan inom Fashion & Lifestyle ékade. Sammantaget minskade omsé&ttningen organiskt med sex
procent i kvartalet genom en kombination av minskad efterfrdgan och medveten prioritering av mer Idnsamma affarer. Fokus &r pa
att dka I6bnsamheten generellt, men i synnerhet inom kundsegmentet Industrial.

Om effekter fran IFRS 16 exkluderas dkade EBITA under niomanadersperioden med 40 Mkr till 325 (285) Mkr och EBITA-margina-
len till 4,9 (4,6) procent. For kvartalet 6kade EBITA med 4 Mkr till 134 (130) Mkr och EBITA-marginalen till 6,1 (5,7) procent.

Andel av
omséattning
(12 man.)

78% 74%

Andel av
EBITA
(12 man.)
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Koncernen

Print & Packaging Solutions

Affdrsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder genom sin innovationskraft och globala nédrvaro kostnadseffektiva I6sningar som
kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala behov av tryckt material och férpackningar, ofta i kombination med avancerade
bestéliningsplattformar pa internet, vdrdeadderande tjidnster och just-in-time-leveranser.

Januari - september Tredje kvartalet Helar

2019 2018 © 2019 2018 » 2018 v

Nettoomsattning, Mkr 1827 1617 623 551 2243
EBITISA, Mk 212 129 74 2 205
EBITA; Mkr2 03 81 37 27 142
EBITA;marginaI, % = 5,0 50 a8 6,3
Rbrelgeresultat, Mkr 97 74 -+ 24 133
Rorelsemarginal, % 53 4.6 56 44 5.9
Medéiéntal anstallda 1199 ””]7_”363 1192 77717359 1327

L Siffrorna for jamférelseperioden har justerats for att spegla den nya affadrsomradesstrukturen. Siffrorna fér 2018 har inte justerats fér IFRS 16,
da den s k "Modified retrospective approach” har tilldmpats fér dvergangen.
2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv.

Inom affédrsomradet Print & Packaging Solutions hade verksamheterna i Tyskland och inom prenumerationsboxar en kraftig tillvaxt,
vilket gjorde att affarsomrddet som helhet vaxte med 11 procent organiskt under niomanadersperioden. Aven utan prenumerations-
boxverksamheten uppvisade affarsomradet en organisk tillvaxt om narmare fem procent, vilket var ett resultat av en del nya affarer
och en 6kad marknadsandel framfér allt pd den konkurrensutsatta tyska marknaden.

Om effekter fran IFRS 16 exkluderas dkade EBITA fér niomanadersperioden med 17 Mkr till 98 (81) Mkr och EBITA-marginalen till
5,4 (5,0) procent. For kvartalet 6kade EBITA med 8 Mkr till 35 (27) Mkr samtidigt som EBITA-marginalen 6kade till 5,6 (4,8) procent.

Andel av
omsattning
(12 man.)

22% 26%

Vasentliga handelser under perioden

Factoring

Sedan fjarde kvartalet 2018 anvander Elanders sig av facto-
ring, dvs forsaljning av kundfordringar, som en del av den
langsiktiga finansieringen. Factoringen, som sker i samarbete
med en av koncernens huvudbanker, ar utan regressratt

och innefattar delar av verksamheten i Tyskland. Den totala
faciliteten som uppgar till 50 MEUR kommer sannolikt att
utnyttjas med minst 70 procent, dvs 35 MEUR. De finansiella
villkoren for factoringen ar battre an fér den 6vriga finan-
sieringen. Under tredje kvartalet har ytterligare 6 MEUR
utnyttjats av faciliteten och totalt har nu 20 MEUR utnyttjats
mot 8 MEUR vid ingdngen av aret.

Tre affirsomraden blir tva

Elanders har numera tva affdrsomraden, Supply Chain
Solutions och Print & Packaging Solutions. Fran och med
1 januari 2019 har det tidigare affirsomradet e-Commerce
Solutions integrerats i affarsomradet Print & Packaging
Solutions.

Investeringar och avskrivningar

Januari - september

Periodens nettoinvesteringar, som huvudsakligen utgjordes
av produktionsutrustning, uppgick till 108 (120) Mkr.

Av- och nedskrivningar uppgick till 687 (202) Mkr. Exklusive
IFRS 16-effekter uppgick av- och nedskrivningar till 188
(202) Mkr.

6 Elanders Q3 2019

Andel av
EBITA
(12 man.)

Tredje kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvesteringarna till 27 (41) Mkr
och av- och nedskrivningar till 232 (68) Mkr. Exklusive IFRS 16-
effekter uppgick av- och nedskrivningar till 61 (68) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering

Januari - september

Det operativa kassaflodet dkade till 1 080 (144) Mkr, varav
effekter fran inférandet av IFRS 16 utgjorde 524 Mkr. IFRS
16-effekten pa operativa kassaflédet hanfér sig huvud-
sakligen till amorteringsdelen av de leasingavgifter som
tidigare inkluderades i det operativa kassaflédet. Denna
amortering inkluderas numera i finansieringsverksamheten i
kassafldodet. Exklusive IFRS 16-effekter 6kade det operativa
kassaflodet till 556 (144) Mkr. Forbattringen berodde framst
pa minskad kapitalbindning i ar jamfoért med féregdende ar.

Nettoskulden dkade till 4 272 Mkr jamfoért med 2 539 Mkr
vid arsskiftet. | férandringen av nettoskulden ingar en k-
ning om 2 043 Mkr som hanfor sig till inférandet av IFRS 16
och som avser justeringen av den ingaende balansen. Utbéver
detta har skulden 6kat med 199 Mkr pa grund av férandrade
valutakurser, da en stor andel av uppldningen och leasing-
atagandena &r i euro och en mindre del i amerikanska dollar,
som bada stérkts mot den svenska kronan.

Exklusive effekter fran inférandet av IFRS 16 minskade
nettoskulden till 2 296 Mkr jamfort med 2 539 Mkr vid ars-
skiftet. | nettoskuldsférandringen ingar en ékning med 101
Mkr med anledning av férandrade valutakurser. Leverage,
dvs nettoskuld / EBITDA rullande 12 manader, exklusive



IFRS 16-effekter, & nu nere pa 3,0 (4,4). Inklusive IFRS
16-effekter och med en extrapolering av effekterna dver en
tolvmanadersperiod ligger &ven denna nettoskuld / EBITDA-
kvot runt 3,0.

Tredje kvartalet

Det operativa kassaflodet dkade till 439 (52) Mkr, varav
effekter fran inférandet av IFRS 16 utgjorde 179 Mkr.

IFRS 16-effekten pa operativa kassaflédet hanfér sig huvud-
sakligen till amorteringsdelen av de leasingavgifter som
tidigare inkluderades i det operativa kassaflédet. Denna
amortering inkluderas numera i finansieringsverksamheten

i kassaflodet. Exklusive IFRS 16-effekter 6kade det operativa
kassaflodet till 260 (52) Mkr. Foérbattringen berodde framst
pé minskad kapitalbindning i ar jamfort med féregdende ar.

Koncernen, Moderbolaget och Ovrig information

Personal

Januari - september

Medelantalet anstallda under perioden var 6 708 (7 158),
varav 153 (190) i Sverige. Minskningen i antalet anstallda ar
framst hanforligt till anstallda i de verksamheter som avytt-
rades under 2018. Vid slutet av perioden hade koncernen

6 704 (7 246) anstallda, varav 153 (160) i Sverige.

Tredje kvartalet
Under kvartalet var medelantalet anstallda 6 716
(7 271), varav 154 (175) i Sverige.

Moderbolaget

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster.
Medelantalet anstallda var under perioden 11 (11) och vid
slutet av perioden uppgick antalet anstéllda till 11 (11).

Ovrig information

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade [6sningar
for hantering av hela eller delar av kundens férsérjnings-
kedja. Koncernen kan ta ett helhetsansvar for komplexa

och globala leveransataganden som omfattar bland annat
inkop, lager, konfigurering, produktion och distribution.

| erbjudandet ingdr &ven hantering av bestallningslésningar,
betalningsfléden och eftermarknadstjanster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affarsdrivna medarbetare, som
med sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-16sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta
ar helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och
servicefléden samt sparbarhet och information. Utéver
erbjudandet till B2B-marknaden saljer koncernen aven
fotoprodukter direkt till konsument via egna varumaéarken,
fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders dvergripande mal ar att vara ledande pa globala
l6sningar inom supply chain management med ett inte-
grerat erbjudande i varldsklass. Strategin ar att verka inom
nischer pa respektive marknadsomrade dar koncernen kan
ta en marknadsledande position. Malet ska uppnas genom

att vara bast pa att mota kundernas krav pa effektivitet
och leverans. Férvarv spelar en betydande roll i koncernens
utveckling och tillfér kompetens, bredare produkt- och
tjdnsteerbjudande samt storre kundbas.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (produkternas/tjans-
ternas framtidsutsikter och konjunkturkanslighet), finansiell
risk (valuta-, rante-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i
rorelsekostnader samt avtal och tvister). Dessa risker jamte
kanslighetsanalys beskrivs utférligt i koncernens arsredovis-
ning fér 2018. De handelser som skett i omvériden sedan
arsredovisningen offentliggjordes beddms inte ha medfért
att nagra vasentliga risker tillkommit eller nagon férandring i
hur koncernen arbetar med dessa jamfért med beskrivning-
en i arsredovisningen for 2018.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsattning och dédrmed intjédning &r utsatt for
sasongsvariationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit
nagot starkare &n de 6vriga kvartalen.
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Avrig information

Nérstaendetransaktioner
Under perioden har féljande vasentliga narstaendetransak-
tioner skett:

- En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, ar delagare i
advokatfirman Vinge, som bolaget |6pande anvander fér
juridisk radgivning.

- Narstdende till Peter Sommer, som ingadr i koncern-
ledningen och &r verkstallande direktor i Elanders GmbH,
ager delar av en fastighet i vilken Elanders GmbH
bedriver stérre delen av sin verksamhet.

Ersattningen har beddmts vara marknadsmassig for samt-
liga transaktioner.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen
fram till dagen fér denna rapports undertecknande.

Utsikter fér framtiden
N&gon prognos lamnas ej fér 2019.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har fér koncernen uppréattats enligt Ars-
redovisningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting
och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen.
Samma redovisningsprinciper och berdakningsmetoder har
anvants som i den senaste arsredovisningen, férutom avse-
ende de standards som tratt i kraft 1 januari 2019 och dar de
vasentliga skillnaderna fér koncernen presenteras nedan.

Leasing

International Accounting Standards Boards (IASB) har

givit ut IFRS 16 ”Leases”, som tillampas fran och med den

1 januari 2019. Denna standard rér redovisningen av leasing-
avtal, dar koncernen bland annat har betydande dtaganden

i form av hyresavtal for lokaler samt leasing av produktions-
utrustning och fordon. Overgdngen till IFRS 16 har skett
med tillampande av "Modified retrospective approach”,
vilket innebér att jamforelsearets siffror ej réknats om. Stan-
darden har paverkat koncernens balansrakning vésentligt
och effekterna pa de ingdende balanserna per 1 januari 2019
presenteras pa sidan 13 i denna deldrsrapport. Vidare inne-
bar tilldmpningen enligt ovan att innevarande ars siffror inte
fullt ut kommer att vara jamfdrbara med tidigare ars.

De nya redovisningsprinciperna innebar i kort féljande;
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med en mot-
svarande leasingskuld. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
fér vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde
undantas. Varje leasingavgift delas upp i amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kost-
naden férdelas dver leasingperioden sa att varje redovis-
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ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet
av framtida leasingavgifter. Diskontering av de framtida
leasingavgifterna sker med leasingavtalets implicita réanta
om denna rantesats latt kan faststallas, annars anvands
koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffnings-
varde och utgor initialt nuvardet av leasingskulden, justerat
for leasingavgifter som betalats vid eller fére leasing-
periodens bérjan samt initiala direkta utgifter. Aterstallnings-
kostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en
motsvarande avsattning avseende aterstaliningskostnader.
Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av tillgdng-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Valberedningen infér arsstimman 2020
Valberedningen som ska verka infér arsstdmman den 28
april 2020 har féljande sammansattning:

Carl Bennet AB

Carnegie Fonder

Didner & Gerge Fonder
Svolder

Representant for de mindre
aktiedgarna

Carl Bennet, ordférande
Hans Hedstrém

Carl Gustafsson

Fredrik Karlsson

Sophie Nachemson-Ekwall

Aktiedgare som énskar ldmna forslag till Elanders valbered-
ning 2020 kan vanda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,
Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Mdélndal.

Arsstimma 2020

Elanders AB:s arsstdmma kommer att hallas den 28 april
2020, Gothia Towers, Massans gata 24, Goteborg. Aktie-
agare som dnskar fa ett drende behandlat pa arsstdmman
kan ld&mna férslaget till Elanders styrelseordférande pa
email: arsstamma@elanders.com eller pa adress: Elanders
AB, Fléjelbergsgatan 1C, 431 35 MéIndal. Férslagen maste,
foér att med sdkerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa
arsstdmmans dagordning, ha inkommit till bolaget senast
den 28 februari 2020.

Finansiell kalender
Fjarde kvartalet 2019
Arsredovisning 2019

28 januari 2020
20 mars 2020

Forsta kvartalet 2020 28 april 2020
Arsstdmma 2020 28 april 2020
Andra kvartalet 2020 15 juli 2020

Tredje kvartalet 2020 22 oktober 2020



Revisorns

granskningsrapport

Elanders AB (publ) org nr 556008-1621

Inledning

Vi har utfért en 6éversiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Elanders
AB per 30 september 2019 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och presen-
tera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd
av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar
av att géra férfrdgningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfoéra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i dévrigt har. De granskningsatgérder
som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sadan s&kerhet att vi blir medveten
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Goteborg den 21 oktober 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Hilmarsson
Auktoriserad revisor

Magnus Willfors
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Koncernens finansiella rapporter

Resultatrakningar i sammandrag

Januari - september

Tredje kvartalet

Helar
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 8 350 7 852 2 825 2817 10 742
Kostnad for salda varor och tjanster 7163  -6831 2397 2435  -9330
Bruttoresultat 1187 1021 429 382 1412
Foérsaljnings- och administrationskostnader -834 -762 -288 -259 -1034
6;/”"7i7§7amr;6relseintékter 777777777777 a 70 7 23 111
6;/NrVirég}6reIsekostnaderrr 7777777777 i [ -24 2 s —30
Rérelseresultat 383 305 156 138 459
Finansiella poster, netto -109 -71 -37 -24 -93
Resultat efter finansiella poster 275 234 118 114 366
Skatt -78 -84 -30 -39 -108
Periodens resultat 197 150 88 75 259
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedagare 193 147 86 73 254
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 4 3 2 2 5
Resultat per aktie, kr2 5,45 4,17 2,43 2,07 7,18
ééﬁ&ﬁén/tt/igt antal uté&ééﬁde 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Utestdende aktier vid per/odens 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
utgdng, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
b Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2 Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

Rapport éver totalresultatet

Januari - september Tredje kvartalet Helsr
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 197 150 88 75 259
Poster som inte kommer omklassificeras
till resultatrédkningen
Omvarderingar efter skatt - -0 - - 1
Poster som kommer omklassificeras till
resultatrédkningen
Omrakningsdifferenser efter skatt 149 114 77 -37 121
Sakrmgav nettoinveste}rirrrwréﬁiﬁutlandet efter
skatt -18 -29 -10 3 -33
Summa ovrigt totalresultat 131 85 67 -34 88
Periodens totalresultat 328 235 155 41 347
Totalresultat hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 324 232 153 40 342
- aktiedgare utan bestéammande inflytande 4 3 2 1 5
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Rapport éver kassafléden i sammandrag

Januari - september Tredje kvartalet o

Helar
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Resultat efter finansiella poster 275 234 118 114 366
Justerlng foér poster somlnte ingdr
i kassaflodet 687 156 245 92 213
Betald skatt 79 -101 15 36 -127
Forandringar i rorelsekapital 17 -197 65 1373
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1000 92 414 33 455
Nettoinvesteringar i immateriella och
materiella tillgangar -102 -120 -26 -41 -161
Forvarvoch avyttringal;”ér\rlm\;errksamheter 777777 - - N - 2 4
Forandring i langfristiga fordringar - - - - A
Kassafléde fran investeringsverksamheten -108 -120 -27 -41 -137
Amorteringar av laneskulder -68 -86 -23 -29 -115
er’aoﬁl:tgringar av Ieasinéﬁsrl;VLVJVIQer 777777 505 -34 R —12 77777777777777777777777777777 —44
Ovrig férandring i lang- och kortfristig
upplaning -104 34 -54 -19 -66
Utdelning till aktieagare 104 -93 y - -93
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -782 -179 -250 -60 -318
Periodens kassafléde 111 -208 136 -68 0
777777 722 679 721 596679
Kursdifferenser 55 37 30 -19 43
Likvida medel vid periodens utgang 888 509 888 509 722
Nettoskuld vid periodens ingang 2539 2 665 4587 2915 2 665
Effekt frén IFRS 16 pd nettoskuld L
vid periodens ingadng 2 043 - - - -
Kursdifferens i nettoskuld 199 124 %6 21 121
Nettoskuld i férvarvade och L
avyttrade verksamheter - - - - 41
Forandring av nettoskuld 509 101 391 -4 -288
Nettoskuld vid periodens utgang 4272 2 890 4 272 2 890 2 539
Operativt kassaflode 1080 144 439 52 538
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

30 sep.

31 dec.

Mkr 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3320 3230 3218
Materiella anlérgrgﬁgrarﬁingstillgéngar 777777777777777777777777777 2602 g1s 789
Ovriga anlégégirﬁréstillgéngar 777777777777777777777777777 278 253 267
Summa anldggningstillgdngar 6 290 4 298 4 274
Varulager 457 413 468
Kundfordringgl; 77777777777777777777777777777777 1735 2040 1762
Ovriga omsétrfrr{igéstilIgéngar 777777777777777777777777777 s60 636 511
Likvida medei 77777777777777777777777777777777777 sss s00 722
Summa omsaéttningstillgdngar 3641 3598 3463
Summa tillgangar 9931 7 896 7737
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2931 2596 2707
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 201 207 199
Réntebérandéﬁlréggfristiga skalder 3845 186 2442
Summa langfristiga skulder 4 046 393 2642
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1639 1694 1569
Réntebérandeml;at;tfristiga skalder 1315 3213 77777777777777777777777 819
Summa kortfristiga skulder 2 954 4 907 2 388
Summa eget kapital och skulder 9931 7 896 7 737
Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Januari - september Helsr
Mkr 2019 2018 2018
Belopp vid periodens ingang 2707 2 453 2 453
Utdelning till H’il)&erbolagets aktierérigerirt;e 777777777777777777 103 92 —92
Utdelning till Vérl;;criﬂeégare utan bestérrrvrwr;’rrrwande inflytande - [ -1 -1
Periodens totrérlrl:é;ultat 777777777777777777777777777 328 235 347
Belopp vid periodens utgang 2931 2596 2707
Varav hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 2918 2 587 2 697
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 13 8 10

12 Elanders Q3 2019



Effekt av implementering av IFRS 16

IFRS 16 "Leases” tillampas fran och med den 1januari 2019 och effekterna pa de ingdende balanserna 1januari 2019,
och paverkar redovisningen av koncernens leasingavtal dar resultatrakningen forsta kvartalet 2019 samt en avstamning
betydande ataganden finns i form av hytesavtal for lokaler mot tidigare redovisade leasingadtaganden presenteras
samt leasing av produktionsutrustning. Overgangen till nedan. Vissa mindre justeringar har gjorts avseende effek-
IFRS 16 har skett enligt "Modified retrospective approach”. terna vid dvergangen till IFRS 16 jamfért med de preliminara
Standarden paverkar koncernens balansrékning vasentligt effekter som presenterades i arsredovisningen.
Utgaende Ingdende
balans balans
31 december Effekt av 1 januari
Mkr 2018 IFRS 16 2019
Anldggningstillgangar 4274 2 043 6 317
Omséattningstillgangar 3 463 - 3 463
Summa tillgdngar 7 737 2 043 9 780
Eget kapital 2707 - 2707
Langfristiga skulder 2 642 1444 4 085
Kortfristiga skulder 2 388 599 2987
Summa eget kapital och skulder 7 737 2 043 9 780
Jan. - sep.
2019 exkl.
Jan. - sep. Effekt av effekt av Jan. - sep.
Mkr 2019 IFRS 16 IFRS 16 2018
Nettoomséattning 8 350 - 8 350 7 852
EBITDA 1070 -525 545 508
Roérelseresultat 383 -26 357 305
Resultat efter finansiella poster 275 24 298 234
Periodens resultat 197 17 214 150

Tredje kvar-

Tredje talet 2019 Tredje

kvartalet Effekt av exkl. effekt kvartalet

Mkr 2019 IFRS 16 av IFRS 16 2018
Nettoomsattning 2 825 - 2 825 2817

EBITDA 387 208
Rérelseresultat 156 147 138
Resultat efter finansiella poster 118 8 127 114
Periodens resultat 88 6 94 75
Avstamning leasingavtal
Mkr fran 1AS 17 till IFRS 16
Ataganden fér framtida leasingavgifter och hyreskostnader per 31 december 2018 2 046
Diskonteringseffekt —190
Leasingavtal med kort |6ptid och mindre varde —Bi
Effekt av férldangningsoptioner 268
Effekt pa leasingskulden per 1 januari 2019 2043
Finansiell leasingskuld per 31 december 2018 147
Leasingskuld i enlighet med IFRS 16 per 1 januari 2019 2190

Koncernens genomsnittliga marginella lanerénta uppgar till 3,1 procent. Diskonteringsréntan fér de olika avtalen ligger inom inter-
vallet 2,5 till 7,35 procent och ar avhangigt valuta, jurisdiktion och |6ptid fér sjalva avtalet.
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Koncernens finansiella rapporter

Segmentsrapportering

Koncernens tva affdarsomraden redovisas som rapporterbara
segment d& det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hoégste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporter-
bart segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar
varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Pris-
sattning vid férséljning mellan segmenten sker pa marknads-
massiga villkor.

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Januari - september

Till och med 31 december 2018 hade Elanders tre affars-
omraden, Supply Chain Solutions, Print & Packaging
Solutions samt e-Commerce Solutions. Fran och med
1januari 2019 har e-Commerce Solutions integrerats i Print
& Packaging Solutions samt att den svenska verksamheten
som tidigare ingatt i Print & Packaging Solutions nu ingar
i Supply Chain Solutions. Under 2018 omsatte den svenska
verksamheten 398 Mkr.

Jamforelseperioderna har justerats for att spegla de
nuvarande segmenten.

Tredje kvartalet

Senaste Helar

Mkr 2019 2018 2019 2018 12 man. 2018
Supply Chain Solutions 6 576 6 256 2214 2274 8 844 8 525
Print & Packaging Solutions 1827 1617 623 55124532243
Koncerngemensamma
funktioner 28 35 9 12 40 46
Elimineringar 8 -57 -21 —19—97—73
Nettoomséattning koncernen 8 350 7 852 2 825 2817 11 240 10 742
RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helsr
Mkr 2019 2018 2019 2018 12 man. 2018
Supply Chain Solutions 311 244 130 116 414 346
Print & Packaging Solutions 97 74 - 24 7777777777777777777777777777 156 7777777777777777777777 133
Koncerngemensamma
funktioner =25 -13 -9 -2 -32 -21
Rérelseresultat koncernen 383 305 156 138 537 459
OMRAKNADE KVARTAL 2018 - NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

Forsta Andra Tredje Fjarde
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet Heldr
Supply Chain Solutions 1906 2077 2274 2 269 8 525
Print & Packaging Solutions 523 sa4 ss1 626 2243
Koncerngemensamma funktioner . 2 12 12 46
Nettoomsattning koncernen 2422 2613 2817 2 890 10 742
OMRAKNADE KVARTAL 2018 - RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Forsta Andra Tredje Fjarde

Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet Heldr
Supply Chain Solutions 46 82 116 102 346
Print & Packaging Solutions 22 25 24 59 133
Koncerngemensamma funktioner I e e s -2
Roérelseresultat koncernen 68 100 138 153 459
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Uppdelning av intakter

Uppdelning av intékter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intaktsstréommar samt kundsegment
da det &r utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och
analyserar intdkter i andra sammanhang. Intakterna for varje
kategori presenteras per rapporterbart segment. Koncer-
nens kundavtal &r enkla att identifiera och varor och tjanster
inom ett kontrakt ar till stor del sammanhdngande, beroende
av varandra och darmed del av ett integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intaktsstréommar presenteras utifran de
interna begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing &
Procurement services avser inkép och upphandling av pro-
dukter for kunders rédkning samt hantering av fléden kopplat
till dessa produkter. Freight and transportation services

JANUARI - SEPTEMBER

avser intakter fran frakter och transporter med egna lastbilar
samt rena fraktférmedlingstjéanster. Inom Other contract
logistics services rapporteras évriga supply chain-tjanster
sasom fulfillment, kittning, lagerhalining, montering och
eftermarknadstjanster. Other work/services avser rena tryck-
tjanster samt dvriga tjdnster som ej faller inom de férsta tre
kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktio-
ner har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Foér att uppna béttre jamforbarhet mellan kvartalen har
vissa justeringar gjorts avseende historiska siffror for net-
toomsattning per kundsegment. Detta med anledning av att
vissa kunder flyttats mellan kundsegmenten.

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Total nettoomsattning 6 576 6 256 1827 1617 8 403 7 873
Avgar: koncernintern L
omsattning -14 -13 -38 -9 -52 -22
Nettoomséattning 6 561 6 243 1789 1608 8 350 7 852
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kundsegment
Automotive 1641 1588 297 259 1938 1847
Electronics 2704 2454 33 24 2737 2478
Fashion & Lifestyle 959 934 543 386 1502 1320
Health Care & Life Sciencem 177 167 37 37 214 204
Industrial 751 749 493 517 1244 1266
Ovriga 329 351 8 385 714 736
Nettoomséttning 6 561 6 243 1789 1608 8 350 7 852
Huvudsakliga intdktsstrommar
Sourcing and procurement
services 1954 1744 = - 1954 1744
Freight and transportatiorr{ 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777
services 1873 1993 306 206 2178 2199
Other contract logistics
services 2 530 1970 282 252 2812 2222
Other work/services 205 537 1201 1151 1407 1687
Nettoomséttning 6 561 6 243 1789 1608 8 350 7 852
Geografiska marknader
Europa 4140 4048 1153 1058 5293 5106
Asien 2082 1880 s 57 2 091 1937
Nord- och Sydamerika 333 274 621, 464 955 738
Ovriga 6 42 - [ 29 i, 71
Nettoomséttning 6 561 6 243 1789 1608 8 350 7 852
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Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter (forts.)

TREDJE KVARTALET

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa

Mkr

Total nettoomsattning

Avgar: koncernintern

omsattning
Nettoomsattning

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2018
Kundsegment
Automotive 655
Electronics =~ . 90 91 12 6 92 9 67
Fashion & Lifestyle =~ 327 31 | 104 1% 821 . 4 88
Health Care & Life Science 8
Industrial 40é
Sviiga . 102 92 . 13 139 240 231
Nettoomséattning 2817
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement
services 681
Freight and transportation
services 774
Other contract logistics
services 783
Other work/services &7 18 | 406 392 | 43 5 79
Nettoomsattning 2817
Geografiska marknader
Europa 1775
Asien . e 739 2 1 700 757
Nord- och Sydamerika | 127 103 | 219 160 | 346 2 63
éviiga .2 11 2 1 & 22
Nettoomsattning 2817
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Uppdelning av intakter (forts.)

SENASTE 12 MANADERNA SAMT HELAR 2018

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa

Senaste Heldr Senaste Helar Senaste Heladr
Mkr 12 man. 2018 12 man. 2018 12 man. 2018
Total nettoomséattning 8 844 8 525 2 453 2243 11 297 10 768
Avgar: koncernintern L
omsattning -19 -17 -39 -9 -58 -26
Nettoomsattning 8 826 8 508 2414 2234 11 240 10 742

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa

Senaste Helar Senaste Helar Senaste Helar
Mkr 12 man. 2018 12 man. 2018 12 man. 2018
Kundsegment
Automotive 2169 2115 371 333 2 540 2 449
Electronics 3704 3455 7 65 3779 3520
Fashion & Lifestylem 1297 1271 712 555 2008 1826
Health Care & Life érciencéﬁ 223 212 52 53 275 265
Industrial 1012 1010 628 652 1640 1662
Ovriga 422 445 s76 576 998 1020
Nettoomséattning 8 826 8 508 2414 2234 11 240 10 742
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement
services 2601 2 391 20 20 2621 2411
Freight and transpc;i'tatiorrwﬂ 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777
services 2 549 2670 394 294 2943 2964
Other contract Iogigtics 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777
services 3 339 2778 362 333 3701 3111
Other work/service; 337 668 1638 1587 1975 2256
Nettoomsattning 8 826 8 508 2414 2234 11 240 10 742
Geografiska marknader
Europa 5559 5467 1584 1490 7 143 6 957
Asien 2 816 2614 2 60 2828 2674
Nord- och Sydame;irka 438 374 gos 648 1239 1022
Ovriga 7 53 3 37 3 89
Nettoomséattning 8 826 8 508 2414 2234 11 240 10 742
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

2019 2018
Tredje Andra Forsta Fjarde Tredje Andra

Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 637 648 652 602 655 613
Electronics 922 857 958 1042 %67 813
Fashion & Lifestylem 5210 512 4 69 777777777777777777777777 506 777777777777777777777777777 4 88 777777777777777777777777 431
Health Care & Life érciencem 7 &5 73 77777777777777777777777777 61 77777777777777777777777777777 68 77777777777777777777777777 73
Industrial a8 a04 a3 396 a8 447
Ovriga 20 234 221 284 221 235
Nettoomséattning 2825 2719 2 806 2890 2817 2613
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Koncernens finansiella rapporter

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt vérde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde
i Koncernens rapport dver finansiell stallning utgérs av
derivat identifierade som sakringsinstrument. Derivaten
bestar av valutaterminer och anvénds fér sakringsédnda-
mal. Varderingen till verkligt varde fér valutaterminerna
baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Samtliga derivat ingar darmed i niva 2 i hierarkin for
verkligt varde. D& samtliga finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte skett
nagon éverféring mellan varderingsnivaerna.

Avyttring av verksamheter 2018

Derivat fér sdkringsédndamal redovisas till verkligt varde
och ingar i évriga omsattningstillgdngar samt ej rante-
barande kortfristiga skulder. Dessa poster brutto under-
stiger 1 Mkr bade per 30 september 2019 samt jamfoérelse-
perioderna.

For dvriga finansiella tillgangar och skulder som véarderas
till upplupet anskaffningsvarde beddms det verkliga vardet
vara lika med det bokférda vardet.

| oktober 2018 skrev Elanders avtal med Edelmann Group
om att dverlata sin verksamhet inom Print & Packaging
Solutions i Beijing, Kina. Denna enhet hade narmare 170
anstallda och omsatte cirka 80 Mkr pd helarsbasis. Affaren
slutférdes under fjarde kvartalet och gav en positiv effekt
pa kassaflddet om 23 Mkr samt en mindre negativ effekt pa
rorelseresultatet.

TILLGANGAR OCH SKULDER | AVYTTRANDE VERKSAMHETER

| november 2018 skrev Elanders dotterbolag LGl avtal

med Adecco om en forsaljning av 51 procent av aktierna i
Logworks, Elanders bemanningsverksamhet i Tyskland som
sysselsatter cirka 500 personer. Forsaljningen hade en
positiv effekt pa kassaflddet om 1 Mkr samt en mindre
positiv effekt pd resultatet och slutférdes under fjarde
kvartalet.

Mkr Redovisat varde i koncernen
Materiella anldggningstillgangar -17
Varulager -6
rl@rrrwdfordringr;”ar -33
6Q}iga omsé&ningstillgéﬁgar -6
Likvida medel -4
rlr_ré;erantérsskrulder 15
6Q;‘iga ej rér;trebérandéﬁskulder -24
Summa -64
Erhalina likvida medel 65
Paverkan pa koncernens likvida medel 24
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Resultatrakningar i sammandrag

Moderbolagets finansiella rapporter

Januari - september

Tredje kvartalet

Helar
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 28 35 9 12 41
Rorelsekostnader 54 51 -8 14 -60
Rérelseresultat -26 -16 -9 -2 -19
Finansiella poster, netto 57 29 15 20 18
Resultat efter finansiella poster 31 13 6 18 -1
Skatt =il -6 -3 -6
Periodens resultat 30 7 15 -7
Rapport 6ver totalresultatet
Januari - september Tredje kvartalet Helar
Mkr 2019 2018 2019 2018 2018
Periodens resultat 30 7 7 15 -7
Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 30 7 7 15 -7
Balansrdakningar i sammandrag
30 sep. 31 dec
Mkr 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 4 645 4 520 4 423
Omséttningstrirlrlérérngar 777777777777777777777777777 202 364 7777777777777777777777777777 508
Summa tillgdngar 4847 4 884 4 930
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1576
Avsattningar 3
Langfristiga srl;rrrlrcrirer 777777777777777777777777777 2 362
Kortfristiga skulder 906
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 847 4 884 4 930

Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Januari - september o
Helar
Mkr 2019 2018 2018
Belopp vid periodens ingang 1649 1747 1747
Utdelning -103 -92 -92
Periodens totalresultat 30 7 -7
Belopp vid periodens utgang 1576 1662 1649
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Kvartalsdata

Kvartalsdata
2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017
Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3
Nettoomsattning, Mkr 2 825 2719 2 806 2 890 2817 2613 2422 2 584 2 355
EBITDA, Mkr 387 349 334 217 206 168 134 151 104
EBITA, Mkr 169 132 123 169 154 116 83 103 55
VI;BITA-marginal, % 6,0 4,8 4,4 5,9 5,5 4,4 3,4 4,0 2,3
Vérc'irelseresultat, Mkr 156 118 110 153 138 100 68 86 40
Vlic'jrelsemarginal,% 5,5 4,3 3,9 5,3 4,9 3,8 2,8 3,3 1,7
Vliesultat efter finansiella poster, Mkr 118 84 73 132 114 74 46 68 20
éésultat efter skatt, Mkr 88 59 50 108 75 42 34 45 14
Resultat per aktie, kr 2,43 162 140 301 207 115 095 124 0,39
6perativt kassafléde, Mkr 439 251 390 393 52 127 -34 5 -6
késsafléde per aktie, kr? 11,70 6,54 10,05 10,27 0,94 2,85 -1,17 2,14 0,23
Av— och nedskrivningar, Mkr 232 231 224 64 68 68 67 65 64
Vlr\rlrettoinvesteringar, Mkr 27 53 28 17 41 41 38 104 54
WG”OOdWiH, Mkr 2 539 ) 2 497 2476 2 439 2 440 2 466 2429 2 337 2261
éélansomslutning, Mkr 9931 9823 9749 7 737 7 896 7 850 7 684 7 409 7 085
Eget kapital, Mkr 2931 ) 2776 2 818 2707 2 596 2 554 2 559 2 453 2 365
Eget kapital per aktie, kr 82,52 78,20 79,38 76,28 73,16 72,02 72,17 69,21 66,88
Vlr\rlrettoskuld vid periodens utgang, Mkr 4272 ) 4 587 4 358 2 539 2 890 2915 2834 2 665 2 597
é&/sselsatt kapital, Mkr 7 203 7 363 7176 5246 5 486 5469 5392 5118 4961
Xvkastning pa totalt kapital, % ® 7,3 ) 5,3 53 8,0 7,0 6,3 51 4,8 2,3
Xvkastning pa eget kapital, % 12,1 8,2 7,2 16,1 11,4 6,4 5,4 7,3 2,3
WAﬁvkastning pa sysselsatt kapital, % ® 8,5 6,5 6,1 11,4 10,1 7,3 52 6,8 3,2
gkuldséttningsgrad, ggr 1,5 1,7 1,6 0,9 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
gbliditet,% 29,5 28,3 28,9 35,0 32,9 32,5 33,3 33,1 33,4
Rantetackningsgrad, gar 43 46 49 53 47 37 38 41 45
Xntal anstéllda vid periodens slut 6 704 ) 6 764 6 788 6 652 7 246 7 170 7 085 6 997 6 708

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassaflode per aktie avser kassaflddet fran den |6pande verksamheten.

® Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

9 Rantetdckningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.
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Flerarsdversikt

Flerarsoversikt - Januari - september

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséattning, Mkr 8 350 7 852 6 758 3956 3113
EBITA, Mkr a4 353 269 245 197
Vliresultat efter skatt, Mi(rrr 197 150 7777777777777777777777 120 7777777777777777777777 138 7777777777777777777777 101
Resultat per aktie, kr 2 545 417 341 a89 3,58
Kassafldde fran den Iéaande verksamheten
per aktie, kr? 28,29 2,59 -3,95 8,35 1,18
Eget kapital per aktie, kr ? 8252 7316 6688 5693 51,19
Xvkastning pa eget kaéital, % 92 116 77777777777777777777777 67 777777777777777777777 1 20 77777777777777777777777 97
Xvkastning pa sysselsa&t kapital, %% 2 76 77777777777777777777777 61 77777777777777777777 1 04 777777777777777777777 l 04
EBITA-marginal, % 51 a5 40 62 6,3
Rorelsemarginal, % a6 39 33 56 5,8
W(‘;enomsnittligt antal arly;tier, tusental ? 35358 35358 7777777777777777 35358 7777777777777777 28224 7777777777777777 28224

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionen 2016.
®» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

Flerarsoversikt - Tredje kvartalet

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 2 825 2817 2 355 1878 1041
EBITA, Mkr 169 154 s 12 69
Resultat efter skatt, Mkr &8 75 14 ss 36
Resultat per aktie, kr?? 243 207 039 204 1,27
VIZassaflc")de fran den Iéﬁande verksamheten
per aktie, kr? 11,70 0,94 0,23 6,30 -1,87
Eget kapital per aktie, kr? 8252 7316 6688 5693 51,19
Xvkastning pa eget karpr)rital, % ® 121 114 7777777777777777777777 23 777777777777777777777 1 48 777777777777777777777 l OO
WAﬁvkastning pa sysselsértrt kapital, % ® 85 101 77777777777777777777777 32 777777777777777777777 l 17 777777777777777777777 l 09
EBITA-marginal, % 60 55 23 60 6,7
Vlirijrelsemarginal, % - 49 77777777777777777777777 17 77777777777777777777777 53 77777777777777777777777 62
WG”enomsnittIigt antal aVL;tier, tusental ? 35358 35358 7777777777777777 35358 7777777777777777 28224 7777777777777777 28224

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réaknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionen 2016.
» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
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Flerarsdversikt

Flerarsoversikt - Helar

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning, Mkr 10 742 9 342 6 285 4236 3730
VIVENBITDA, Mke 725 563 516 428 292
EBITA, Mkr 523 71 84 313 194
Vliresultat cfter finansiella poster, Mkr 366 23 300 259 140
Vliesultat ofter skatt, Mkr 259 165 217 175 88
Vliresultat per aktie, kr®? 7 8 4 65 7 35 6 18 3 27
Kassaflode fran den lspande verksamheten
per aktie, kr? 12,88 -1,81 11,19 9,52
VIV-Z”get kapital per aktie, kr? 7628 6921 6819 5272
Utdelning per aktie, k> 290 260 260 2,07
Vlr—Z”BITA-marginaI, % 49 40 61 7,4
Xvkastning o4 totalt kapital, % 66 43 67 8,2
WAﬁvkastning b4 eget kapital, % 98 68 i2,4 777777 i2,1
Xvkastning o4 sysselsatt kapital, % 85 62 i0,0 777777 12,6
rlr\rlrettoskuld /EBITDA, gor 35 47 43 1,7
gkuldséttningsgrad, 9or 09 1 09 0,5
géliditet, % 3 50 3 31 3 56 4 2,0
W(“;enomsnittligt antal aktier, tusental ® 755”7358 gg'358 579”7555 57273”224

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.

22 Elanders Q3 2019



Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Kvartalsdata

2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017
Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Rérelseresultat 156 118 110 153 138 100 68 86 40
Av- och nedskrivningar 232 231 224 64 68 68 67 65 64
EBITDA 387 349 334 217 206 168 134 151 104
Rorelseresultat 156 118 110 153 138 100 68 86 40
Kvskrivningar pa tillgérrrigar
identifierade vid férvarv 14 14 13 16 16 16 16 17 15
EBITA 169 132 123 169 154 116 83 103 55
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 414 231 355 363 33 101 -41 76 8
Vl;inansiella poster, nettg 37 34 37 21 24 26 22 19 20
éétald skatt 15 39 26 26 36 42 23 14 21
Vlr\rlrettoinvesteringar =27/ -53 -28 -17 -41 -41 -38 -104 -54
Operativt kassafléde 439 251 390 393 52 127 -34 5 -6
Genomsnitt totala tillgangar 9877 9 786 9764 7 817 7873 7 767 7 547 7 247 7 072
WG”enomsnitt likvida meael -805 -726 -726 -616 -552 -574 -616 -620 -581
aenomsnitt ej réntebé;énde skulder -1789 W—l 790 W—l 805 W—l 835 W—l 844 W—l 763 W—l 676 W—l 587 W—l 529
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 283 7 270 7 233 5 366 5477 5430 5255 5040 4962
Annualiserat rorelseresultat 623 472 438 614 552 399 271 344 159
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 6,5 6,1 11,4 10,1 7,3 5,2 6,8 3,2
Ré&ntebarande langfristiga skulder 3845 3931 3833 2 442 186 2 575 2 559 2 504 2477
&éntebérande kortfrisfiéa skulder 1315 1377 1256 819 3213 935 826 840 681
Likvida medel -888  -721  -731  -722  -509  -596  -552  -679  -561
Nettoskuld vid periodens utgang 4 272 4 587 4 358 2 539 2 890 2915 2834 2 665 2 597
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Januari - september

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelseresultat 383 305 222 222 181
A&skrivningar pa tillgérrrwrgar idérntifierade vid férvérrr\rl a 48 47 777777777777777777777777 2416
EBITA 424 353 269 245 197
Genomsnitt totala tillgangar 9 834 7 710 6 997 4 327 3558
Genomsnitt likvida medel 780 584 632 542 -414
Genomsnitt ej rantebarande skulder -1807  -1760  -1504 959 . -825
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 248 5 366 4 862 2 826 2 319
Annualiserat rérelseresultat 511 407 296 295 241
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,1 7,6 6,1 10,4 10,4

Avstamning alternativa nyckeltal - Tredje kvartalet

Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Roérelseresultat 156 138 40 100 64
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvary 1w 15 12 5
EBITA 169 154 55 112 69
Genomsnitt totala tillgangar 9877 7 873 7 072 5112 3526
Genomsnitt likvida medel 805 552 581 - 558 - -389
Genomsnitt ej rantebarande skulder 1789  -1844  -1529  -1141 - -794
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 283 5477 4 962 3412 2 344
Annualiserat rérelseresultat 623 552 159 398 256
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 10,1 3,2 11,7 10,9

Avstamning alternativa nyckeltal - Helar

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rérelseresultat 459 308 344 292 175
Av- och nedskrivningar - 266 255 172 136 117
EBITDA 725 563 516 428 292
Rorelseresultat 459 308 344 292 175
Kvskrivningar pa tillgérrrwrgar idérntifierade vid fbrvé;{/ 7777777777777777 64 63 40 777777777777777777777777 2119
EBITA 523 371 384 313 194
Genomsnitt totala tillgangar 7 792 7 154 5132 3 559 3017
Genomsnitt likvida medel S 595 639 - 573 418 -336
Genomsnitt ej rantebarande skulder 1799 -1532  -1131 816 - 671
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5 398 4 983 3428 2 325 2010
Rérelseresultat 459 308 344 292 175
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 6,2 10,0 12,6 8,7
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Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rérelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Rérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rérelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rérelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid forvarv.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelseresul-
tat 6kat med avskrivningar
och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstill-
gangat.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstéllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassafléde fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat han-
forligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus réante-
intékter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i férhallande
till nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanforligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgadngar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.

Elanders Q3 2019 25












