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Bulletpoints

JANUARI — DECEMBER

Omsattningen okade med 48 procent och uppgick
till 6 285 (4236) Mkr, varav 2 procent var organisk
tillvaxt.

Rorelseresultatet exklusive engdngsposter okade
till 382 (308) Mk, vilket var en resultatforbattring
med 24 procent. Inklusive engdngsposter okade
rorelseresultatet till 344 (292) Mkr.

Resultat fore skatt exklusive engdngsposter ckade
till 342 (275) Mk, vilket var en resultatforbattring
med 24 procent. Inklusive engdngsposter okade
resultat fore skatt till 300 (259) Mkr.

Nettoresultatet okade till 217 (175) Mkr mot-
svarande 7,35 (6,18) kronor per aktie.

Exklusive kopeskilling for foretagsforvary
uppgick det operativa kassaflodet till

368 (344) Mkr och inklusive foretagsforvarv
uppgick det till -1 428 (344) Mkr.

I'juni 2016 tecknade Elanders avtal om att forvirva

LGI Logistics Group International GmbH (”LGI”),
ett supply chain-bolag med en stark nirvaro i
Europa och sarskilt i Tyskland. Genom forvirvet
fordubblar Elanders sin storlek och den arliga
omsittningen Okar fran 4,2 till cirka 8,3 miljarder
kronor (proforma ar 2015). LGI konsolideras i
Elanderskoncernen sedan 26 juli 2016.

Engangsposterna under perioden utgjordes
huvudsakligen av radgivningskostnader i samband
med forvarvet av LGI, intiktsford bokmoms och
avsattning for forlikningskostnader avseende tvist i
USA.

Den beslutade nyemissionen 6vertecknades och
slutfordes under oktober manad. Den inbringade
totalt 695 Mkr efter emissionskostnader.

Sammansattningen i koncernledningen férandras
som en konsekvens av forvirvet av LGI och utokas
samtidigt med ytterligare en person.

Styrelsen foreslar att utdelningen 6kas till 2,60
kronor per aktie. Foregdende ars utdelning uppgick
till 2,20 kronor per da utestdende aktier.

FJARDE KVARTALET

Omsittningen 6kade med 107 procent till
2330 (1124) Mkr, varav 6 procent var organisk
tillvaxt.

Rorelseresultatet exklusive engangsposter okade
till 153 (127) Mk, vilket var en resultatforbattring
med 20 procent. Inklusive engdngsposter okade
rorelseresultatet till 123 (111) Mkr.

Resultat fore skatt exklusive engangsposter ckade
till 133 (121) Mk, vilket var en resultatforbattring
med 10 procent. Inklusive engdngsposter uppgick

resultat fore skatt till 103 (105) Mkr.

Nettoresultatet okade till 79 (73) Mkr motsvarande
2,37 (2,60) kronor per aktie.

Det operativa kassaflodet uppgick till
69 (237) Mkr.

Engangsposterna under perioden utgjordes
huvudsakligen av avsittning for forliknings-
kostnader avseende tvist i USA.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

For andra aret i rad kan vi redovisa
vart historiskt basta helarsresultat och
koncernen ar nu storre an den nagonsin
varit, bdde mitt i antal anstillda och i
omsittning. Den bakomliggande orsaken
till denna utveckling dr de tva stora och
strategiskt viktiga forvarv som genom-
forts sedan ar 2014; Mentor Media

och LGI Logistics Group International.
Supply Chain Solutions, som ar det
affirsomrdde som dessa bada forvarv
tillhor, har vaxt fran ingenting till att nu
vara koncernens storsta affirsomrade
med 63 % av den totala omsittningen.
Under 2017 kommer dessutom andelen
att oka ytterligare nar LGI konsolideras
under hela aret.

Affirsomradet Supply Chain Solutions
fortsatter att utvecklas valdigt positivt
och omsittningen har okat mot fore-
gadende 4r, bade i absoluta tal och
organiskt. Aven nyforvirvet LGI kan
uppvisa en organisk tillvixt jimfoért med
foregdende &r. 2017 kommer att bli ett
ar ndr storre investeringar kommer att
kravas i verksamheten for bland annat
nya kundprojekt och for att ytterligare
bredda kundbasen och skapa forutsatt-
ningar for en 6kad tillviaxt i framtiden.

Vért affirsomrdde Print & Packaging
Solutions kunde ocksd uppvisa en om-

sattningstillvaxt, framforallt i USA, men
dven i Brasilien. Detta var till stor del

ett resultat av den transformering som
just dessa bada enheter har gjort och dir
tyngdpunkten i verksamheten mer och
mer forskjutits fran tryck- mot supply
chain-tjanster.

Som tidigare kommunicerats s har
vi under kvartalet paborjat en strategisk
oversyn av affirsomradet e-Commerce
Solutions framtid inom koncernen.
Affirsomréddet, som idag utgor endast
cirka 3 % av koncernens nettoomsitt-
ning, avslutade aret med ett valdigt
starkt fjarde kvartal.

I den tvist i USA som bolaget redo-
gjorde for i kvartalsrapporten for tredje
kvartalet har det amerikanska dotter-
bolaget ingatt en forlikning under januari
ménad med motparterna, vilka ar ett
antal anstillda. Forlikningen som dnnu
avvaktar slutligt underskrivna avtal
innebdr att tvisten ir lost och inga ytter-
ligare krav kan vintas. Kostnader for
forlikningen belastade kvartalets rorelse-
resultat med ca 30 Mkr.

L f/f/«K/k/f

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

FINANSIELL OVERSIKT

For andra aret i rad
kan vi redovisa vart
historiskt basta helars-
resultat och koncernen
ar nu stoérre an den
nagonsin varit, bade
matt i antal anstallda
och i omsattning.

Helar Fjdrde kvartalet
Mkr 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Nettoomsattning 6 285 4236 3730 2 330 1124 1099
VlrQﬂt')reIsens kostnader -5941 -3944 3555 -2 207 -1013 -1028
Rérelseresultat 344 292 175 123 111 71
Finansnetto -44 =53 =5 -20 -6 -8
Resultat fére skatt 300 259 140 103 105 62
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KONCERNEN

Verksamheten

Elanders dr en global leverantor av
integrerade 16sningar inom omradena
supply chain management, print &
packaging och e-commerce. Koncernen
har verksamhet i mer dn 18 linder pa
fyra kontinenter. De viktigaste mark-
naderna utgors av Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och
USA. De storsta kunderna ar verksamma
inom Automotive, Electronics, Fashion
& Lifestyle, Industrial Manufacturing
och Life Science.

Omsattning och resultat

Helar

Omsittningen under dret kade med
2049 Mkr till 6285 (4236) Mkr. Rensat
for valutakursforandringar och forvirv
okade omsattningen med 2,3 %. Rorelse-

Supply Chain Solutions

Elanders dr ett av de ledande foretagen

i varlden inom Global Supply Chain
Management. I tjidnsteutbudet ingdr bl a
ansvar for och optimering av kundernas
material- samt informationsfloden, allt
fran sourcing och procurement kombine-
rat med lagerhallning till eftermarknads-
service.

resultatet okade till 344 (292) Mkr
inklusive engangskostnader netto om
cirka =39 (-16) Mkr. I resultatet fore
skatt som okade fran 259 till 300 Mkr
ingick engéngsposter netto om cirka

—42 (-16) Mkr. Engdngsposterna var
huvudsakligen hanforliga till forvarvet av
LGI, t.ex. radgivningskostnader, avsitt-
ning for kostnader for forlikning samt
intdktsford bokmoms. Exklusive en-
gingsposter ckade resultatet efter
finansiella poster till 342 Mkr att jamfo-
ras med 275 Mkr foregdende ar. Resultat-
forbattringen var fraimst hanforlig till
forvdrven av LGI och Schmid Druck.

Fjarde kvartalet
Under kvartalet 6kade nettoomsittningen
med 1206 Mkr till 2330 (1 124) Mkr

jamfort med samma period foregiende

For affirsomradet Supply Chain Solutions
fortsatte den positiva utvecklingen och
affirsomradet uppvisade en organisk
tillvixt om 3,9 % under heldret och

5,4 % under fjirde kvartalet. Okningen
utgors huvudsakligen av merforsaljning
till existerande och nya kunder. Sedan
slutet av juli ingar dven nyforvirvet LGI i
affirsomradet och dven de kan uppvisa en
organisk tillvaxt. Integrationen pagar for
fullt och ett flertal gemensamma projekt
ar redan paborjade.

ar. Det ar framst nyforvarvet LGI som

ar orsaken till 6kningen. Omsittningen
rensat for valutakursrorelser och forvarv
okade med 6,0 % framst hanforligt till
Supply Chain Solutions. Rorelseresultatet
exklusive engéngsposter forbittrades och
okade till 153 (127) Mkr, vilket motsva-
rade en rorelsemarginal om 6,6 (11,3) %.
Minskningen i rorelsemarginal beror
huvudsakligen pa forvirvet av LGI, som
generellt sett har haft en lagre rorelse-
marginal dn Elanders. Orsaken till detta
ar att LGI forutom kontraktslogistik
dven 4r aktiva inom transport- och
frakttjanster, dir marginalnivén ar

lagre. Inklusive engdngskostnader om
cirka 30 (16) Mkr avseende forliknings-
kostnader hinforliga till tvisten i USA
okade rorelseresultatet till 123 (111) Mkr.

Andel av
omsattning
(12 man.)

Andel av
rorelse-
resultat
(12 man.)

Helar Fjarde kvartalet
Supply Chain Solutions 2016 2015 2016 2015
Nettoomséattning, Mkr 3998 2 045 1659 526
Rorelseresultat, Mkr 258 182 95 60
Rérelsemarginal, % 6,4 8,9 5,7 11,4
Medelantal anstéllda 2832 1430 4 830 1423
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Koncernen

Print & Packaging Solutions
Affirsomrddet Print & Packaging
Solutions erbjuder genom sin innovations-
kraft och globala nirvaro kostnads-
effektiva losningar som kan tillgodose
kundernas alla lokala samt globala behov
av tryckt material och forpackningar, ofta i
kombination med avancerade bestdllnings-
plattformar pa internet och just-in-time-
leveranser.

Marknaden for Print & Packaging
Solutions fortsitter att praglas av en
hérd prispress och 6verkapacitet. Om
forvarv exkluderas och konstanta valuta-
kurser anvinds minskade affirsomradets
omsittning under heldret med 0,7 %,
men 6kade under sista kvartalet med

3,4 %. De totala tryckvolymerna minskar
pa Elanders samtliga marknader, vilket
paverkar resultat och marginal negativt.
P4 de flesta marknader sker det dven

en tydlig forskjutning mot digitaltryck
och mer mottagaranpassade produkter,
istallet for traditionellt offsettryck med
stora upplagor. Inom segmentet forpack-
ningar och etiketter finns det daremot en
volymitillvaxt.

Den brasilianska verksamheten och
delar av den amerikanska genomgar just
nu en transformering i vilken tyngdpunk-
ten forskjuts fran tryck- till supply chain
management-tjanster. Omstillningen har
sd langt varit lyckad och har bidragit
till att utveckla verksamheterna och
forbattra deras intjaning.

34%

Andel av
omsattning
(12 man.)

Andel av
rorelse-
resultat
(12 man.)

Helar Fjarde kvartalet
Print & Packaging Solutions 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 2 146 2 054 599 527
Roérelseresultat, Mkr 127 122 46 55
Rérelsemarginal, % 5,9 6,0 7,7 6,7
Medelantal anstéllda 1632 1676 1577 1669
e-Commerce Solutions '
fotokasten, myphotobook och dlolm kan ses i drets siffror. Heldrsforsiljningen
dr koncernens varumdirken inom och forsiljningen for kvartalet ligger Andellav
e-Commerce. fotokasten och strax efter foregdende &r, men resultatet o, mppon:
: ] a e . R 3/0 omséttning

myphotobook erbjuder med hjilp ligger pd samma niva, vilket gav en bittre (12 man.)
av dlolm:s e-handelslosningar ett rorelsemarginal.
brett utbud av fotoprodukter till Mot bakgrund av Elanders nya strate-
huvudsakligen konsumenter. giska inriktning har en 6versyn paborjats

av affirsomrddet e-Commerce Solutions’
Affarsomradet har stora sisongsvaria- framtid inom koncernen. Affirsomradet .
tioner i sin forsiljning och det fjirde utgor idag endast cirka 3 % av koncer- Andel av
kvartalet 4r normalt sett det Gverlagset nens nettoomsattning, men redovisas o rérelse-
starkaste. I detta kvartal ligger generellt trots det som ett eget affirsomréde. 5 A) resultat
sett hela intjaningen for dret, vilket ocksa (12 man.)

Helar Fjérde kvartalet
e-Commerce Solutions 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 227 237 107 112
Vlr?ﬁirjﬁrelseresultat, Mkr 19 18 24 23
Vlrirzrs;'elsemarginal, % 8,4 7,8 22,4 20,6
}*Vfireﬁdelantal anstallda 63 67 64 69
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Vasentliga hdndelser under
perioden

Forvarv

LGI Logistics Group International

I juni 2016 tecknade Elanders avtal om
att forvarva samtliga aktier i det tyska
foretaget LGI Logistics Group Interna-
tional GmbH, som ir en av Tysklands
ledande aktorer inom Industrial Cont-
ract Logistics. Under 2015 omsatte

LGI cirka 430 MEUR, hade ett justerat
EBITDA om cirka 29 MEUR samt bedrev
verksambhet i tio lander, huvudsakligen

i Europa med Tyskland som viktigaste
marknad. LGI har konsoliderats i
Elanderskoncernen sedan 26 juli 2016.
Som en del av finansieringen av forvirvet
har en extra bolagsstimma i september
beslutat om en nyemission med foretrade
for befintliga aktiedgare. Emissionen har
nu slutforts och inbringade 695 Mkr efter
emissionskostnader.

LGI har haft visionen att p lang sikt
bli en av de marknadsledande akt6-
rerna i Europa. LGI bildades genom
en avknoppning fran Hewlett Packard
Deutschland GmbH 4r 1995, har sedan
dess vuxit kraftigt och har idag mer dn
45 anldggningar virlden 6ver, varav 35
i Tyskland. Forutom i Tyskland bedriver
de dven verksamhet i Nederlanderna,
Polen, Ryssland, Storbritannien, Sverige,
Tjeckien, Ungern, USA och Osterrike.
LGI ér specialiserade pé virdeadderande
tjanster till kunder inom Automotive,
Electronics, Healthcare & Life Science,
Industrial samt Fashion & Lifestyle.
Bolaget har ett sarskilt fokus pa produkt-
och komponentfloden med extremt korta
ledtider och tillhandahéller allt frén enkla
logistiklosningar till fullstaindiga supply
chain management-16sningar. Kunderna
inom Fashion & Lifestyle adderades till
kundbasen ar 2013 nir LGI forvirvade
ITG GmbH fran Deutsche Post.

Genom forvirvet flyttar Elanders fram
sina positioner avsevart inom global
supply chain management och koncer-
nens omsattning pa heldrsbasis okar
fran cirka 4,2 till 8,3 miljarder kronor
samtidigt som antalet medarbetare stiger
fran cirka 3200 till 7200 (proforma
2015 ars nivd). Av den personal som
tillkommer i och med LGI-forvirvet ar ca
600 medarbetare inhyrd personal och ej
avlonade direkt av LGI. Kopeskillingen
uppgick till cirka 257 MEUR p4 skuldfri

basis. Forvirvs- och engdngskostnader
hanforligt till forvarvet uppgick till cirka
27 Mkr och belastade resultatet fore skatt
under andra och tredje kvartalet.

Schmid Druck

I december 2015 tecknade Elanders avtal
om att forvirva verksamheten i Schmid
Druck, ett nischat férpackningsféretag i
Tyskland. Verksamheten konsolideras i
Elanderskoncernen fran och med

1 januari 2016. Under 2015 omsatte
Schmid Druck cirka 8,5 MEUR och upp-
nidde en EBITDA-nivd om 1,6 MEUR.
Kopeskillingen uppgick till 4,5 MEUR pé
skuldfri basis och har till storsta delen
reglerats i inledningen av januari manad
2016. Forvarvskostnaderna uppgick

till cirka 2 Mkr och belastade 2015 ars
resultat.

Nyemission

Vid en extra bolagsstimma i september
beslutade stimman att genomfora en
riktad nyemission med foretrade till
befintliga aktiedgare av hogst 8 839437
nya aktier till en teckningskurs om

80 kronor per aktie. Nyemissionen
genomfordes under oktober manad och
blev 6vertecknad. Emissionslikviden om
totalt 695 Mkr efter emissionskostnader
har till storsta delen anvants for att ater-
betala en brygg-finansiering om 610 Mkr,
som var kopplad till LGI-forvirvet.

Bokmoms

I februari 2010 kom ett utslag fran
EU-domstolen i det sé kallade Graphic
Procédé-malet. I Sverige har detta
sdrskild betydelse for grinsdragningen
mellan tryckeriers tillhandahdllande av
varor (dvs trycksaker) och tjanster samt
for tillampningen av den sé kallade bok-
momsen, dvs en mervirdesskattesats om
6 %. Elanders har under dren 2010-2012
limnat in yrkande till Skatteverket

om &terbetalning av moms for dren
2004-2007. Skalet till detta ar att en del
av Elanders momspliktiga omsattning
under denna period har avsett varor, inte
tjdnster, enligt den gransdragning som
nu bedoms vara den korrekta. Samtidigt
har Skatteverket under aren 2011-2013
fattat ett stort antal foljdiandringsbeslut
for flertalet av Elanders kunder, varefter
dessa i sin tur riktat vidare ett krav mot
Elanders.

Den 22 december 2015 avkunnades en
dom fran Hogsta domstolen i vilken det
framkom att en kund med rittslig grund
kan rikta ett krav mot sin tryckleverantor
med anledning av den foljdiandring som
Skatteverket gjort av kunden. Utgdngen
av denna dom forvantas dock inte fa
nagon negativ effekt pa vare sig Elanders

resultat eller finansiella stallning. Det
belopp Elanders kan komma att behéva
ersitta sina kunder med dr redan redo-
visat som en rantebdrande skuld och
inkluderat i nettoskulden.

Under tredje kvartalet har den del
av bokmomsen intaktsforts for vilken
bolaget inte ser att ndgra ytterligare krav
kan komma. Det intiktsférda beloppet
ingdr i engdngsposterna for helaret.

Tvister

Som tidigare redovisats sa har Elanders
dotterforetag i Kalifornien blivit stimt av
en grupp anstillda som begir skade-
stind for att en annan anstilld i samma
bolag monterat en dold kamera i ett
omklidningsrum. De hivdar vidare att
bolaget hade kdnnedom eller borde haft
kinnedom om detta forhallande. Bolaget
har bestridit ansvar. Elanders har under
januari ménad haft férhandlingar med de
som stamt bolaget, varefter en forlikning
ndtts, vilken nu dr ute for underskrift

av alla de som stimt bolaget. Baserat pa
resultatet frén forlikningen har en ytter-
ligare avsittning om ca 30 Mkr gjorts,
vilket belastat rorelseresultatet for kvar-
talet. S& snart avtalen dr underskrivna

sa dr denna tvist 16st och inga ytterligare
ansprik forvintas.

Forandringar i koncernledningen
Med anledning av att tyngdpunkten i
Elanders verksamhet forskjutits fran
tryck- till supply chain management-
tjanster har styrelsen funnit anledning att
se Over sammansattningen och ansvars-
omradena i koncernledningen. Som ett
resultat av denna 6versyn har det beslu-
tats att Tom Sheehan lamnar koncernled-
ningen, men med fortsatt ansvar for delar
av Elanders verksamhet i USA. Fran och
med 25 januari 2017 4r Andreas Bunz
och Eckhard Busch fran LGI medlemmar
i koncernledningen. I samband med detta
har det dven gjorts vissa forandringar i
ansvarsfordelningen.
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Koncernen och Moderbolaget

Efter ovan forandringar bestdr Elanders
koncernledning av foljande personer:

Magnus Nilsson  President & CEO

Andréas Wikner CFO

Andreas Bunz Supply Chain
Solutions (LGI),
President

Eckhard Busch  Supply Chain
Solutions (LGI),
Senior Vice President

Kok Khoon Lim  Supply Chain
Solutions (Mentor
Media), President

Martin Lux e-Commerce

Solutions, President

Kevin Rogers Print & Packaging
Solutions, Senior Vice

President

Peter Sommer Print & Packaging

Solutions, President

Finansiella mal

I samband med forvirvet av LGI
fordubblades koncernens storlek och
verksamhetsinriktningens tyngdpunkt
forandrades kraftigt. Med anledning

av detta kommer Elanders att gora en
oversyn av nuvarande finansiella mal och
de nya malen kommer att kommuniceras
i samband med &rsstimman 2017.

Investeringar och avskrivningar
Helar

Periodens nettoinvesteringar uppgick
till 1907 (42) Mkr, varav kopeskilling
avseende foretagsforvirv utgjorde
1796 (0) Mkr. Av- och nedskrivningar
uppgick till 171 (136) Mkr.

Fjarde kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvestering-
arna till 79 (14) Mkr, varav kopeskilling
avseende foretagsforvarv utgjorde

—4 (0) Mkr. Av- och nedskrivningar
uppgick till 65 (43) Mkr.

Finansiell stdllning, kassaflode
och finansiering
Koncernens nettoskuld uppgick per
31 december 2016 till 2 224 Mkr jamfort
med 738 Mkr vid ingdngen av aret.
I nettoférandringen ingdr en okning
med 2 227 respektive 34 Mkr avseende
betald kopeskilling for forvarven av LGI
och Schmid Druck samt i de forvarvade
bolagen 6vertagen nettoskuld. Under dret
har dven en nyemission genomforts som
inbringade 695 Mkr efter nyemissions-
kostnader.

Det operativa kassaflodet exklusive
foretagsforvarv okade for helaret till
368 (344) Mkr och inklusive foretags-
forvirv till -1 428 (344) Mkr. Skillnaden

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfért koncern-
gemensamma tjanster. Medelantalet
anstallda var under perioden

8 Elanders Q4 2016

9 (9) och vid slutet av perioden uppgick
antalet anstillda till 9 (9).

ar framst hanforlig till forvarvet av LGIL
For det fjarde kvartalet var det operativa
kassaflodet 69 (237) Mkr. Minskningen
var huvudsakligen hanforlig till okad
kapitalbindning med anledning av

den okade omsattningen samt en hogre
investeringsnivd 4n samma period fore-
gdende ar.

Personal

Helar

Medelantalet anstillda under perioden
var 4536 (3 182), varav 270 (276) 1
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 6 444 (3 177) anstillda, varav
250(277) i Sverige. Utover detta har
Elanders dven inhyrd personal i LGI om
cirka 600 personer, men som inte avlonas

av LGI direkt.

Fjarde kvartalet

Under fjirde kvartalet var medelantalet
anstillda 6 480 (3 170), varav 256 (280)
1 Sverige.



OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade
l6sningar inom supply chain management,
print & packaging och e-commerce.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar bland annat inkop, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingdr dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjianster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affars-
drivna medarbetare, som med expertis
och med hjilp av intelligenta IT-16sningar
bidrar till utvecklingen av kundernas
erbjudande som ofta ir helt beroende
av effektiva produkt-, komponent- och
servicefloden samt sparbarhet och
information.

Utover erbjudandet till B2B-markna-
den siljer dven koncernen fotoprodukter
direkt till konsument via de egna varu-
mirkena, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ar att vara
ledande pa globala l6sningar inom supply
chain management, print & packaging
och e-commerce, med ett integrerat
erbjudande i varldsklass. Strategin ar

att verka inom nischer pé respektive
marknadsomrade dir koncernen kan

ta en marknadsledande position. Malet
ska uppndas genom att vara bast pa att
mota kundernas krav pa effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfor
kompetens, bredare produkt- och tjinste-
erbjudande samt storre kundbas.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvirldsrisk
(produkternas/tjinsternas framtids-
utsikter och konjunkturkanslighet),
finansiell risk (valuta-, rinte-, finansie-
rings- och kreditrisk) samt verksamhets-
risk (kundkoncentration, driftsrisk, risker
i rorelsekostnader samt avtal och tvister).
Dessa risker jamte kdnslighetsanalys
beskrivs utforligt i koncernens arsredo-
visning for 2015. De handelser som skett
i omvirlden sedan arsredovisningen

offentliggjordes bedoms inte ha medfort
att nagra vasentliga risker tillkommit
eller att ndgon forandring i hur koncer-
nen arbetar med dessa jimfort med
beskrivningen i drsredovisningen for

2015.

Sasongsvariationer

Koncernens omsiattning och dirmed
intjdning dr utsatt for sisongsvariationer.
Historiskt har det fjirde kvartalet varit
det starkaste for Elanders innan forvirvet
av LGL

Nérstadendetransaktioner
Under perioden har foljande visentliga
nirstiendetransaktioner skett:

— I samband med genomford nyemission
har garantiersattning utgétt till
huvudigaren Carl Bennet AB i enlighet
med publicerat prospekt.

— En av styrelsens ledamoter, Erik
Gabrielson, ir delagare i advokat-
firman Vinge, som bolaget 16pande
anvénder for juridisk rddgivning.

— Nirstdende till Peter Sommer, som
ingér i koncernledningen och ir verk-
stillande direktor i Elanders GmbH,
ager delar av en fastighet i vilken
Elanders GmbH bedriver storre delen
av sin verksamhet.

Ersittningen har bedomts vara
marknadsmissig for samtliga transak-
tioner.

Handelser efter balansdagen
LGI har under flera &r utnyttjat factoring
som en finansieringsform dir upp till
35 MEUR av LGI:s kundfordringar har
kunnat 6verldtas till finansieringsinstitut.
Per 31 december 2016 hade LGI 6verlatit
kundfakturor motsvarande 27,5 MEUR,
som ej tagits upp i balansriakningen,
vilket dr i overensstimmelse med IFRS.
Dessa kundfakturor har i mitten av
januari 2017 aterkopts och ersatts med
sedvanliga bankkrediter. Detta far da
som konsekvens att kundfordringar och
nettoskuld 6kar i motsvarande grad
under samma period.

Utover ovan och den forlikning som

gjorts avseende en tvist i USA som
redogjorts for ovan har inga visentliga
handelser intraffat efter balansdagen
fram till dagen for denna rapports under-
tecknande.

Utsikter fér framtiden
Négon prognos lamnas ej for 2017.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har inte granskats av
bolagets revisorer. Deldrsrapporten

har for koncernen upprittats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim
Financial Reporting och fér moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvints som i
den senaste arsredovisningen. De primara
alternativa nyckeltalen som redovisas i
denna rapport dar EBITDA, avkastning
pa sysselsatt kapital, nettoskuld samt
operativt kassaflode. Definition av dessa
nyckeltal dterfinns pa sidan 22 samt
avstimning mot finansiell information i
enlighet med IFRS pé sidan 21 i denna
rapport.

Valberedningen

Valberedningen som ska verka infor ars-
stimman den 26 april 2017 har f6ljande
sammanstallning:

Carl Bennet, Carl Bennet AB

ordforande
Hans Hedstrom  Carnegie Fonder

Britt-Marie
Arenberg

representant for de
mindre aktiedgarna

Kommande rapporter fran Elanders

e Forsta kvartalet 2017
26 april 2017

e Andra kvartalet 2017
13 juli 2017

e Tredje kvartalet 2017
19 oktober 2017
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Helar Fjérde kvartalet

Mkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 6 285 4 236 2 330 1124
7I7<”<7)ﬁstnad for gélda varo;och tjénsgér -5091 -3 252 -1893 -822
Bruttoresultat 1194 984 436 302
Forsaljnings- och administrationskostnader -882 -718 -292 -191
V:O'”eriga rc")reléréintékter 100 51 41 13
6;/ﬁr’iga rérelérékostnadeﬁrr -68 -26 -62 -12
Rérelseresultat 344 292 123 111
Finansiella poster, netto -44 -33 -20 -6
Resultat efter finansiella poster 300 259 103 105
Skatt -83 -85 -23 =31
Periodens resultat 217 175 79 73
Periodens resultat hanfoérligt till:

- moderbolagets aktiedgare 217 175 79 73
Resultat per aktie, kr? 2% 7,35 6,18 2,37 2,60
éérhomsnitt//:ét antal ut;stéende érlr(t/er, tusegta/ 29 555 28 224 33 549 28 224
Z/Vz;éstéende é)(tier vid bériodens L;trgéng, tus;nta/ 35 358 28224 35 358 28 224

b Resultat per aktie, fore och efter utspadning.

2 Resultat per aktie berdaknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

3 Historiskt antal aktier har raknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 217 175 79 73
Omréakningsdifferenser, netto efter skatt 95 39 53 -24
rkrera;saﬂédes;ékringar, rrmﬁetto efterﬁsrkatt -1 0 -1 0
gé;l%ring av nrérttoinvestérlrring i utlarrrwrdet, nettc;efter skatr;cr -25 -44 -23 -6
Summa komponenter som kommer att omklassificeras 69 -5 29 -30
till resultatrakningen

Avrigt totaltresultat 69 -5 29 -30
Periodens totalresultat 286 169 108 43
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedagare 286 169 108 43
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2016 2015 2016 2015
Resultat efter finansiella poster 300 259 103 105
JLVJ;tering f&')r”boster so;\ inte ingér'rrr i kassaflédet 148 102 81 71
VIVBNéVfaId skattm -104 -85 -34 -9
Vlrzﬁtrsrtr'éndringarrﬁi rt‘)relsekrerarpital -13 -8 -55 69
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 331 269 95 235
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -113 -46 -84 -15
Vlrzgl;vérv av vrérrksamhetrér -1796 = 4 =
Vlriﬁrﬁﬁéllna betéiningar av;eende Iérrwﬁgfristiga iHVnehav 2 4 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1907 -42 -79 -14
Amorteringar av 1an -692 -107 -639 -28
Urraﬁptagna Iérr; 1911 - - =
Ovrlg férénd;ing i Iéngr-”och kortﬁ%stig upplré'rarning -190 -18 -60 -24
}\Vlg}émission 695 = 695 =
LrJrfrdeIning tiIVINmoderborlrégets aktire”égare -58 -29 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1666 -154 -4 -52
Periodens kassafléde 90 73 12 169
L|kV|da med;I vid peri&jens ingérlilrg 529 457 628 372
VIerJﬂrsdifferenrsﬂer 32 -0 11 -12
Likvida medel vid periodens utgang 651 529 651 529
Nettoskuld vid periodens ingadng 738 895 2921 951
Vlkrﬁrl;sdifferenrsﬂi nettoskJId 40 40 -2 9
}\Vlgttoskuld irrfrérvérvadérverksamﬁréter 462 = - =
Férandring av nettoskuld 983 -198 -695 222
Nettoskuld vid periodens utgang 2224 738 2224 738
Operativt kassafléde -1428 344 69 237
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Koncernens finansiella rapporter

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

31 dec.
Mkr 2016 2015
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3081 1269
Materiella anldggningstillgangar 806 334
Ovriga anlaggningstillgdngar 241 199
Summa anldggningstillgdngar 4128 1802
Varulager 295 266
Kundfordringar 1 396 825
Ovriga omsattningstillgdngar 312 139
Likvida medel 651 529
Summa omséttningstillgdngar 2 654 1758
Summa tillgdngar 6 782 3560
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2411 1488
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 233 83
Rantebarande langfristiga skulder 2 646 20
Summa langfristiga skulder 2 879 103
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1263 722
Rantebarande kortfristiga skulder 228 1247
Summa kortfristiga skulder 1492 1969
Summa eget kapital och skulder 6 782 3 560

Under 2016 har férvarv skett av LGI, vilket till stérsta delen
forklarar 6kningen av alla balansposter. Samtidigt har aven
en refinansiering gjorts av koncernen, dar en trearig finansie-
ring erhallits fran koncernens huvudbanker. Detta har med-
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fort en forskjutning fran kortfristiga rantebarande skulder till
langfristiga. En stor andel av finansieringen av férvérvet har
ocksa redovisats som langfristiga rantebarande skulder.



RAPPORT OVER FORANDRINGAR
[ EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Eget kapital

hanforligt till Totalt

moderbolagets eget

Mkr aktiedgare kapital

Belopp vid arets ingang 2015 1348 1348

Utdelning till moderbdiégets érktieégare S -29 -29

WA”rets totalresultat - 169 169

Belopp vid arets utgang 2015 1488 1488

Belopp vid arets ingang 2016 1488 1488
}\Vlryemission S 69é 7777777 6957”
WL;lrtdeIning till moderbdﬂagets gktieégare S —Sé 7777777 —58”7
Vl;eriodens totalresultafﬁ - ZSé 7777777 286”7

Belopp vid arets utgang 2016 2411 2411
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Koncernens finansiella rapporter

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta s&tt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hégste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporter-
bart segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar

NETTOOMSATTNING

varandra med avseende pa produkternas och tjansternas

karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Pris-

sattning vid férsaljning mellan segmenten sker pd marknads-

massiga villkor.

Helar Fjaérde kvartalet
Mkr 2016 2015 2016 2015
Supply Chain Solutions 3998 2 045 1659 526
Pr|nt & Packérging Solurt”ions 2 146 2 054 599 527
Wer:(rlrommercemSqutionsm 227 237 107 112
Vlkréﬁcerngen{ernsamma %Vunktionerm 27 27 6 8
Vlrzﬂlrirrr‘nineringari;r -113 -126 -40 -50
Nettoomséattning koncernen 6 285 4 236 2 330 1124
RORELSERESULTAT

Helar Fjaérde kvartalet
Mkr 2016 2015 2016 2015
Supply Chain Solutions 258 182 95 60
Pr|nt & Packérging Solurt”ions 127 122 46 35
Wer:(rirommercemSqutionsm 19 18 24 23
Vlkrcghcerngemﬁernsamma gunktionerm -60 -31 -41 -7
Rérelseresultat koncernen 344 292 123 111

Under 2016 har engangsposter om totalt 39 Mkr netto
hanférliga till rddgivningskostnader i samband med fér-
vary, intéktsférd bokmoms samt avsattning for férliknings-

kostnader avseende tvist i USA belastat rorelseresultatet
for Koncerngemensamma funktioner. Av dessa har 30 Mkr
belastat rorelseresultatet fér det fjarde kvartalet.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i
Koncernens rapport éver finansiell stallning utgdrs av derivat
identifierade som s&akringsinstrument. Derivaten bestar av
valutaterminer och anvands fér sédkrings-andamal. Varde-
ringen till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga
derivat ingar darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Da
samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde ingar i niva 2 har det inte skett ndgon 6verféring
mellan varderingsnivaerna.
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Derivat for sédkringsdndamal redovisas till verkligt varde och
ingar i évriga omsattningstillgangar samt ej réantebarande
kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr
bade per 31 december 2016 samt jamfdrelseperioderna.

For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder som véarderas
till upplupet anskaffningsvarde uppskattas det verkliga var-
det vara lika med det bokférda vardet.



FORVARV AV VERKSAMHETER 2016

Antal
Bolag Forvarvsdatum Land anstallda
LGI Logistics Group International GmbH
med dotterféretag Juli 2016 Tyskland ca 3 400
Schmid Druck & Medien GmbH Januari 2016 Tyskland 75

LGI Logistics Group International GmbH

| juni 2016 tecknade Elanders avtal om att féorvarva samtliga
aktier i det tyska foretaget LGI Logistics Group International
GmbH, som ar en av Tysklands ledande aktorer inom
Industrial Contract Logistics. Under 2015 omsatte LGI cirka
430 MEUR, hade ett justerat EBITDA om cirka 29 MEUR
samt bedrev verksamhet i tio lander, huvudsakligen i Europa
med Tyskland som viktigaste marknad. Utover 3 400 anstallda
har LGl d&ven mer &n 600 personer som inhyrd personal,

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

men som ej avlénas av LGI direkt. Képeskillingen uppgick till
cirka 257 MEUR pa skuldfri basis. Nagon tillaggsképeskilling
finns ej. LGI har konsoliderats i Elanderskoncernen sedan

26 juli 2016. Férvarvs- och engdngskostnader hanférliga till
LGI-foérvarvet har uppgatt till cirka 27 Mkr under innevarande
ar och har belastat resultatet. Exklusive engdngsposter har
LGI bidragit med cirka 195 MEUR i omsattning och 8,5 MEUR
i rorelseresultat till Elanderskoncernen. Férvarvsanalysen
nedan &r preliminar.

Redovisat varde Justeringar Redovisat
i férvarvad till verkligt varde
Mkr verksamhet varde i koncernen
Immateriella tillgangar 20 750 770
Materiella anldggningstillgangar 455 - 455
Vlrzﬁinansiella tillgangar 43 - 43
v;a\rulager 8 - 8
Vlkrundfordringar 567 - 567
avriga omséttningstillgangar 135 - 135
Vlr_rikvida medel 48 - 48
Vlr_rreverantbrsskulder -162 - -162
W'O:eriga ej rantebarande skulder -432 -124 -556
réréntebérande skulder -513 - -513
Identifierbara nettotillgangar 169 626 795
Goodwill 1015
Totalt 1810
Avgar:
Likvida medel i férvarvad verksamhet -48
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 1762
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Koncernens finansiella rapporter

FORVARV AV VERKSAMHETER 2016 (FORTS.)

Schmid Druck & Medien GmbH om 1,6 MEUR. Képeskillingen uppgick till 4,5 MEUR pa skuld-
| december 2015 tecknade Elanders avtal om att férvarva fri basis och har nastan i sin helhet reglerats i inledningen av
verksamheten i Schmid Druck, ett nischat férpacknings- januari manad 2016. Férvarvskostnaderna uppgick till cirka
foretag i Tyskland. Verksamheten konsolideras i Elanders- 2 Mkr och belastade 2015 ars resultat. Under 2016 har

koncernen fran och med 1januari 2016. Under 2015 omsatte Schmid Druck bidragit med 11 MEUR i omséattning och
Schmid Druck cirka 8,5 MEUR och uppnadde en EBITDA-nivd 1,4 MEUR i rérelseresultat.

TILLGANGAR OCH SKULDER | FORVARVAD VERKSAMHET

Redovisat varde Justeringar Redovisat
i forvarvad till verkligt vérde

Mkr verksamhet varde i koncernen
Anlaggningstillgangar 10 8 18
Qérulager 5 -
Vkrundfordringar 6 -
W'O:eriga omséttningstillééngar 0 - 0
Vlr_”ikvida medel 3 -
Vlr_réverantérsskulder -2 - -2
W'O'”vriga skulder -5 -1 -6
Identifierbara nettotillgangar 17 7 24
Goodwill 17
Totalt 41
Avgar:
Ej utbetald kdpeskilling -4
Vlr_”ikvida medel i férvér\rlréd verksamhet -3
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 34
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Moderbolagets finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Helar Fjérde kvartalet
Mkr 2016 2015 2016 2015
Nettoomsattning 28 26 5 8
Vlr?ﬂc';ifelsekostﬁréder 68 -56 18 -16
Rorelseresultat -40 -29 -13 -8
Finansiella poster, netto 135 83 91 -8
Resultat efter finansiella poster 95 54 78 -16
Skatt 7 15 6 2
Periodens resultat 101 69 83 -14
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2016 2015 2016 2015
Periodens resultat 101 69 83 -14
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 101 69 83 -14
BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG

31 dec.

Mkr 2016 2015
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 4 046 2 056
Omséattningstillgangar 209 306
Summa tillgadngar 4 345 2 361
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1640 902
Avséattningar 3 3
Langfristiga skulder 2362 71
Kortfristiga skulder 340 1 386
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 345 2 361
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Moderbolagets finansiella rapporter

RAPPORT OVER FORANDRINGAR
[ EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Totalt

Aktie- Reserv-  Fritt eget eget

Mkr kapital fond kapital kapital

Belopp vid arets ingang 2015 265 332 264 862

Uidelning - - -29 -29

Arets totalresrlrJrinréﬁt 777777777777777777 - - 69 69

Belopp vid arets utgang 2015 265 332 304 902

Belopp vid arets ingang 2016 265 332 304 902
Veeresen Sé 77777777 - 60é 7777777 695”7
vl s - - —Sé 7777777 —58”7
Periodens totalresultat - - 101 101

Belopp vid arets utgang 2016 354 332 953 1640
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Kuvartalsdata

KVARTALSDATA

2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014
Mkr Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1 Q4
Nettoomsattning 2330 1878 1079 998 1124 1041 1066 1006 1099
77777 187 152 92 8 154 95 93 85 101
123 100 66 56 111 64 63 54 71

53 53 61 56 99 62 59 54 64

103 8 61 51 105 55 55 44 62

79 s8 45 3 73 36 38 27 45

237 204 159 1,26 260 127 1,34 098 1,60

69 -1565 64 3 237  -24 116 16 175

283 630 116 089 832 -187 372 -0,67 564

65 52 26 29 43 31 30 31 30

79 1787 -3 43 14 7 19 2 7

””2272 2274 71228 71211 71200 71217 71209 71224 71205
6 782 6713 3510 3524 3560 3547 3504 3629 3570
2 411 1607 1512 1505 1488 1445 1409 1433 1348
””71,87 56,93 53,58 53,33 52,72 51,19 49,92 50,77 47,75

2224 2921 785 750 738 951 882 945 895
4635 4528 2297 2255 2226 2396 2291 2378 2243
73 78 75 64 126 73 71 60 82
158 148 11,8 95 200 100 107 7.9 140
107 11,7 116 100 192 10,9 108 93 125
09 18 o5 05 05 07 06 07 07
356 239 431 42,7 420 40,7 402 395 378
78 110 161 143 127 100 72 59 50
Antal anstéllda vid periodens slut 6444 6472 3101 3173 3177 3182 3166 3146 3320

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
» Kassafldde per aktie avser kassaflédet fran den |6pande verksamheten.

 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

5 Rantetdckningsgraden berdknas pa rullande 12 manader.
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT —- HELAR

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 6 285 4236 3730 2 096 1924
Vlr?ﬁesultat efter finansieﬁé poster, Mkr 300 259 140 102 93
ri?ﬁesultat efter skatt, MVI;r 217 175 88 70 45
ri‘\r’resultat per aktie, krl);) 7,35 6,18 3,27 2,81 1,87
Vlkrassaﬂéde fran den Iégande verksamheten per aktie, kr? 11,19 9,52 6,03 5,15 9,06
Vlrzﬁget kapital per aktie,ﬁlr<r2> 81,58 52,72 47,75 41,71 38,31
WLVJtheIning per aktie, kv;;> 2,60% 2,07 1,03 0,73 0,54
Rérelsemarginal, % 5.5 6.9 47 6.2 6.2
Kvkastning pa totalt kébital, % 6,7 8,2 5,9 5,6 5,6
Kvkastning pa eget kagital, % 12,4 12,1 7,4 7,0 4,8
X\/kastning pa sysselséit kapital, % 10,0 12,6 8,7 7,7 7,4
gkuldséttningsgrad, gérr 0,9 0,5 0,7 0,7 0,7
goliditet, % 35,6 42,0 37,8 42,2 42,2
genomsnittligt antal arlr<rtier, tusental ® 29 555 28 224 26 825 24 900 23712

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har rédknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.

® Férslag fran styrelsen.

FLERARSOVERSIKT - FJARDE KVARTALET

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, Mkr 2 330 1124 1099 598 527
ri‘\r’resultat efter skatt, MVI;r 79 73 45 35 8
Vlr?ﬁesultat per aktie, kr”rrzr’ 2,37 2,60 1,60 1,40 0,33
7I7<”assaﬂ<")de fran den Ic‘jrysande verksamheten per aktie, kr? 2,83 8,32 5,64 3,98 5,09
Eget kapital per aktie, kr? 71,87 52,72 47,75 41,71 38,31
Avkastning pa eget kapital, % ® 15,8 20,0 14,0 9,1 3.5
AQkastning pa sysselséit kapital, % 10,7 19,2 12,5 12,1 11,9
rlr'\;érelsemarginal, % 5,3 9,9 6,4 9,0 9,0
rérenomsnittligt antal arlr<rtier, tusental ® 33 549 28 224 28 224 24 900 24 900

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
Nagon justering avseende historiskt antal aktier har inte gjorts avseende nyemissionen 2012 da den ej innehdll ndgot fondemissionselement.

» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
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Avstammning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - KVARTALSDATA

2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Rorelseresultat 123 100 66 56 111 64 63 54 71
Av och ned;IV(rivningarm 7 65 52 26 29 43 31 30 31 30
EBITDA 187 152 92 85 154 95 93 85 101
Kassafléde fran den l6pande
verksamhete 95 178 33 25 235 -53 105 -19 159
Vlrzﬂirﬁransiella pgster, nettrc; 20 14 5 6 6 9 8 10 8
VIVBNé}aId skattm 34 30 24 16 9 27 21 27 15
}\Vlrérttoinvestérrringar 7 -79 W—l 787 3 -43 -14 -7 -19 -2 -7
Operativt kassafléde 69 -1565 64 3 237 -24 116 16 175
Genomsnitt totala tillgangar 6 748 5112 3517 3542 3543 3526 3567 3600 3453
Véﬁerhomsnitt irirkvida meélél ””—639 ) -558 -505 -526 -451 -389 -403 -429 -397
Vaeﬂnomsnitt ej réntebéénde skuldrér ”—”1 527 W—l 141 -736 -776 -782 -794 7 -829 -860 -804
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 581 3412 2 276 2 240 2 311 2 344 2334 2311 2 252
Annualiserat rérelseresultat 490 398 263 224 444 256 252 216 282
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 11,7 11,6 10,0 19,2 10,9 10,8 9,3 12,5
Réntebarande langfristiga skulder 2 647 2 666 20 20 20 23 23 25 25
Vlirérﬁtebérandré kortfristiéa skuldevr’” 228 ) 883 1254 1252 1247 1301 1264 1322 1327
L|kV|da medérl -651 7 -628 -489 -522 -529 -372 ) -405 -401 -457
Nettoskuld 2224 2921 785 750 738 951 882 945 895

o0 o

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnitt totala tillgangar 5132 3559 3017 2 363 2133
Vérenomsnitt likvida meV(;IeI . 573 -418 -336 -192 -125
Vérenomsnitt ej réntebérrﬁande srlgulder 7777777777 -1131 -816 -671 -461 -410
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3428 2 325 2 010 1710 1598
Rorelseresultat 344 292 175 131 119
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 12,6 8,7 7,7 7,4

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FJARDE KVARTALET

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Genomsnitt totala tillgangar 6748 3543 3453 2411 2174
Vérenomsnitt likvida meglel e 639 -451 -397 -166 =157
Vérenomsnitt ej réntebérrﬁande srlgulder 7777777777 -1527 -782 -804 -457 -414
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 581 2311 2 252 1789 1602
Annualiserat rérelseresultat 490 444 282 216 191
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 19,2 12,5 12,1 11,9
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhdllande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Roérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT

”"Earnings before interest
and taxes”; Rorelseresultat.
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EBITDA

”Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization”; Rorelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar
och materiella anldgg-
ningstillgadngar.

Genomsnhittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstédllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgdng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal
aktier.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat plus rante-
intakter dividerat med
rantekostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i forhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebdrande skulder.
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