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Bulletpoints

JANUARI — DECEMBER

Omsittningen okade med 15 procent till
10742 (9 342) Mkr, varav nio procentenheter
var organisk tillvaxt.

EBITA okade till 523 (371) Mkr, vilket motsvarade
en EBITA-marginal om 4,9 (4,0) procent.

Rorelseresultatet okade till 459 (308) Mkr, vilket
var en forbattring med 49 procent mot foregaende
ar. [ foregdende ars resultat ingick engdngsposter
om —28 Mkr, som framst utgjordes av uppsiagnings-
kostnader.

Resultat fore skatt 6kade till 366 (230) Mkr.

Nettoresultatet okade till 259 (165) Mkr mot-
svarande 7,18 (4,65) kronor per aktie. I netto-
resultatet ingdr en uppskjuten skattekostnad av
engangskaraktir om cirka 11 Mkr, som uppstod
nir uppskjutna skattefordringar virderades om
med den nya bolagsskattesatsen i Sverige.

Det operativa kassaflodet okade till

538 (=115) Mkr. I kassaflodet ingdr en positiv
engangseffekt om cirka 85 Mkr fran forsiljning av
kundfordringar, s kallad factoring.

Fran och med 1 januari 2019 har affirsomrddenas
sammansattning forandrats. Affirsomradet
e-Commerce Solutions har upphort som eget
affarsomrade och integrerats in i Print &
Packaging Solutions.

Bernd Schwenger fran LGI har gatt in som ny
medlem i koncernledningen samtidigt som Kevin
Rogers lamnar.

Nytt tredrigt kreditavtal har tecknats med
koncernens tva svenska huvudbanker.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,90 (2,60)
kronor per aktie for 2018.

FJARDE KVARTALET

Omsattningen okade till 2 890 (2 584) Mkr, vilket
var en 0kning med tolv procent, varav fem procent-
enheter var organisk tillvaxt.

EBITA okade till 169 (103) Mkr, vilket motsvarade
en EBITA-marginal om 5,9 (4,0) procent.

Rorelseresultatet okade till 153 (86) Mk, vilket
var en forbattring med 78 procent mot samma
period foregdende ar.

Resultat fore skatt okade till 132 (68) Mkr.

Nettoresultatet okade till 108 (45) Mkr mot-
svarande 3,01 (1,24) kronor per aktie.

Det operativa kassaflodet 6kade till 393 (5) Mkr.

I kassaflodet ingdr en positiv engéngseffekt om
cirka 85 Mkr frén forsiljning av kundfordringar, sa
kallad factoring.
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KONCERNCHEFENS
KOMMENTAR

Den positiva trenden som vi sdg i slutet
av andra och i tredje kvartalet fortsatte
dven in i fjarde, vilket innebar att
Elanders resultatmaissigt aterigen preste-
rade sitt basta kvartal ndgonsin. Den
organiska tillvixten fortsitter och
uppgick till fem procent i kvartalet. Det
ar framst affirsomradet Supply Chain
Solutions som driver den okade forsilj-
ningen och tillvixten kommer bade fran
befintliga och nya kunder. Den kombi-
nerade tryck- och supply chain-affiren i
USA avseende prenumerationsboxar fort-
sdtter ocksd att uppvisa en stark tillvaxt
och mer dn fordubblade sin omsittning
mot foregdende ar.

Affirsomradet Supply Chain Solutions
visade ett klart forbattrat rorelseresultat
i fjarde kvartalet jamfort med samma
period foregdende ar. Det ar ett tydligt
tecken pa att de kundprojekt som vi
tidigare haft problem med nu ir i balans.
Den organiska tillvixten fortsatte och
uppgick till fem procent for kvartalet.

Marknaden for affairsomrddet Print &
Packaging Solutions fortsatter att priglas
av prispress till foljd av 6verkapacitet.
Trots detta kunde affirsomrddet uppvisa
en organisk tillvixt, aven om prenu-
merationsboxaffiren i USA exkluderas.
Den sistnaimnda fortsitter att ha en
stark tillvaxt och forsiljningen mer dn
fordubblades under 2018 jamfort med
2017 och uppgick till 45 miljoner USD.

Resultatet i kvartalet var betydligt bittre
an foregdende &r, trots en mindre negativ
effekt pa resultatet fran forsiljningen av
verksamheten i Beijing, Kina.

Affarsomradet e-Commerce Solutions
hade en stark avslutning pa aret och
kunde uppvisa ett rorelseresultat i kvar-
talet i nivd med foregdende ar, men en
forbattrad marginal. Heldrsresultat var
klart battre dn foregdende ar.

Som ett led i att bli mer selektiva
gillande vart erbjudande for att succes-
sivt kunna 6ka marginalerna, forbattra
kassaflodet och minska kapitalbindning-
en fortsatter vi att renodla och se 6ver
vara existerande verksamheter. Under
kvartalet genomfordes forsiljningar
av till exempel tryckeriverksamheten
i Beijing, Kina, samt majoriteten av
aktierna i Logworks, var bemannings-
verksamhet inom LGI. Forsiljningarna
hade ingen visentlig effekt pd resultatet
under innevarande 4r. Cirka 100 Mkr av
extern omsattning forsvinner i samband
med forsdljningarna.

Frdn om med 1 januari 2019 gor vi
vissa forandringar i vara affirsomraden.
e-Commerce Solutions som tidigare var
ett eget affirsomrdde har integrerats i
Print & Packaging Solutions. Samtidigt
har den svenska verksamheten inom
Print & Packaging Solutions flyttats in i
Supply Chain Solutions. Det innebir att
Elanders fran och med nu endast har tva

FINANSIELL OVERSIKT

affarsomrdden, Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions.

Vi gor dven vissa forandringar i kon-
cernledningen. Bernd Schwenger, som
idag ar ansvarig for kundsegmenten
Automotive och Electronics inom LGI,
kommer att g4 in som ny medlem i
koncernledningen. Han kommer att ta
over som ansvarig for LGI-koncernen
senare under 2019, d4 Andreas Bunz
meddelat att han kommer att dra sig
tillbaka. Kevin Rogers, som idag ir en
av representanterna i koncernledningen
for affarsomradet Print & Packaging
Solutions, kommer tillfilligt att utgd
ur koncernledningen, d4 han under
en overgdngsperiod kommer att leda
verksamheten i Beijing efter forsiljningen
av denna till Edelmann GmbH.

Vi kan konstatera att vissa av vara
kunder upplever att marknadslaget ar
lite mer osdkert nu dn for ett &r sedan.
Om efterfrdgan skulle minska har det
nya Elanders, efter den transformation
som gjorts de senaste dren, en mer rorlig
kostnadsbas som littare kan anpassas till
efterfragan.

pr Ny =

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef

Helar Fjérde kvartalet
Mkr 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Nettoomsattning 10 742 9 342 6 285 2 890 2 584 2 330
rlirc'jrelsens kostnader -10 283 -9 034 -5941 -2737 -2 498 -2 207
Rorelseresultat 459 308 344 153 86 123
Finansnetto -93 -78 -44 -21 -19 -20
Resultat fore skatt 366 230 300 132 68 103
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KONCERNEN

Verksamheten

Elanders dr en global leverantor med ett
brett tjansteutbud av integrerade 16s-
ningar inom supply chain management.
Koncernen har nistan 7 000 anstillda
och verksamhet i ett 20-tal linder pd fyra
kontinenter. De viktigaste marknaderna
utgors av Kina, Singapore, Storbritan-
nien, Sverige, Tyskland och USA. De
storsta kunderna dr verksamma inom
branscherna Automotive, Electronics,
Fashion & Lifestyle, Industrial och
Health Care & Life Science. Verksamhe-
ten har under dret huvudsakligen
bedrivits genom tre affirsomraden,
Supply Chain Solutions, Print & Packaging
Solutions och e-Commerce Solutions,
som var for sig utgor en mer eller mindre
sjalvstindig verksamhet.

Fran och med 1 januari 2019 har
Elanders endast tva affarsomrdden, Supply
Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions, d4 e-Commerce Solutions har
integrerats i Print & Packaging Solutions.

Omsattning och resultat

Helar

Nettoomsittningen 6kade med

1400 Mkr till 10 742 (9 342) Mkr jamfort
med samma period foregdende dr. Rensat
for valutakursrorelser och effekter fran

Supply Chain Solutions

forvirv och avyttringar av verksamhet
okade omsattningen organiskt med nio
procent framst hanforligt till affars-
omrddet Supply Chain Solutions. EBITA,
dvs rorelseresultatet justerat for av-
skrivningar p4 tillgdngar identifierade
vid forvirv, okade till 523 (371) Mkr,
vilket motsvarade en EBITA-marginal
om 4,9 (4,0) %. Forandrade valutakurser
paverkade rorelseresultatet positivt med
narmare 20 Mkr nér resultaten i de
utlindska dotterforetagen riknades om
till svenska kronor.
Resultatforbattringen mot forega-
ende ar beror framst pd att de tidigare
problemtyngda kundprojekten inom
Supply Chain Solutions numera dr under
kontroll och de engangskostnader som
ingick i resultatet forra dret. Kundprojek-
ten hade en kraftig negativ pdverkan pa
resultatet i det tredje och fjarde kvartalet
2017 samt under det forsta kvartalet
2018. Nu har prishojningar kunnat goras
mot kund samtidigt som en hel del effek-
tiviseringsatgarder har vidtagits. Engangs-
posterna under foregdende ar var framst
hanforliga till uppsigningskostnader och
uppgick till 28 Mkr. En annan orsak till
resultatforbattringen var affirsomradet
e-Commerce Solutions, som levererade
ett klart battre resultat dn foregdende ar.

Elanders ar ett av de ledande foretagen i virlden inom

Ijuni 2018 fattade den svenska
regeringen beslut kring det nya skatte-
forslaget for bolagsbeskattning. De nya
reglerna triader i kraft den 1 januari
2019 och innebir en stegvis sinkning
av bolagsskatten fran 22,0 till 20,6 %.
Som en f6ljd av beslutet har koncernens
uppskjutna skatter i Sverige virderats om
med den nya skattesatsen, vilket gav en
okad uppskjuten skattekostnad och en
negativ effekt pd nettoresultatet under
andra kvartalet om 11 Mkr.

Fjarde kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomsattningen
med 306 Mkr till 2 890 (2 584) Mkr
jamfort med samma period foregdende
ar. Rensat for valutakursrorelser och
effekter fran forvarv okade omséttningen
organiskt med fem procent, framst
hanforligt till affirsomradet Supply
Chain Solutions. EBITA, dvs rorelse-
resultatet justerat for avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvirv, 6kade
till 169 (103) Mkr, vilket motsvarade en
EBITA-marginal om 5,9 (4,0) %. Foriand-
rade valutakurser paverkade rorelseresul-
tatet positivt med nidrmare 10 Mkr nir
resultaten i de utlindska dotterforetagen
raknades om till svenska kronor.

j Andel av Andel av
compsns s irinie M 5o ) s, W 7a% ) G
material- samt informationsfloden, allt fran sourcing (2 i) 2 i)
och procurement kombinerat med lagerhallning till
eftermarknadsservice.

Helar Fjérde kvartalet

2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 8124 7 007 2174 1899
EBITA, Mkr 402 302 116 55
EBITA-marginal, % 4,9 4,3 5,3 2,9
Roérelseresultat, Mkr 348 253 102 42
Roérelsemarginal, % 4,3 3,6 4,7 2,2
Medelantal anstallda 5649 5055 5773 5362

For affarsomradet Supply Chain Solutions fortsatte den positiva trenden fran andra och tredje kvartalet med en klar resultat-

forbattring och organisk omsattningstillvaxt.
Ett par av de nya stora kundprojekten hade under slutet av forra dret och inledningen av detta ar betydligt hogre uppstartskost-

nader dn berdknat, vilket pdverkade resultatet negativt. En stor del av dessa kostnader var for extra resurser som behovdes for

att komma igdng med projekten, bdde i form av extra personal, konsulter och transporter. Som tidigare kommunicerats s skulle

dessa projekt generera betydligt bittre resultat under tredje och fjarde kvartalet innevarande ar 4an under féregdende &r, vilket dven

kan ses i fjarde kvartalets siffror. Under andra halvéret startade tvd nya kundprojekt, ett i det tredje och ett i det fjarde kvartalet.

Implementeringen av det forstnimnda projektet gick battre dn plan och det andra l6per pa enligt plan.

Elanders Q4 2018 5



Koncernen (forts.)

Print & Packaging Solutions
Affirsomrddet Print & Packaging Solutions erbjuder

genom sin innovationskraft och globala ndrvaro kostnads- o And?I &Y o Andel av
effektiva l6sningar som kan tillgodose kundernas alla 23% omsattning 25% EBITA
(12 man.) (12 man.)

lokala samt globala behov av tryckt material och
forpackningar, ofta i kombination med avancerade bestall-
ningsplattformar pd internet och just-in-time-leveranser.

Helar Fjarde kvartalet

2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 2 504 2 220 658 628
EBITA, Mkr 134 103 45 36
EBITA-marginal, % 5,3 4,6 6,8 5,7
Rorelseresultat, Mkr 127 92 43 33
Rérelsemarginal, % 51 4,2 6,6 5,3
Medelantal anstéllda 1436 1525 1308 1526

Marknaden for affirsomradet Print & Packaging Solutions fortsitter att priglas av prispress och éverkapacitet. Trots det har bade
resultatet och l6nsamheten forbdttrats, framfor allt genom kostnadskontroll och en bittre produktmix. Omsattningsminskningen

i Europa och Asien kompenseras av en organisk tillvixt i Nordamerika, dar delar av verksamheten transformerats till en kombi-
nerad print- och supply chain management-enhet. Den del som utfér supply chain-tjanster inom denna kombinerade verksamhet
inkluderas fortfarande i affirsomrddet och dr den underliggande orsaken till 6kningen i omsittning for affirsomradet som helhet.
Denna supply chain-verksamhet har de senaste dryga tva dren gétt frdn narmare noll till 45 (18) miljoner USD i férsiljning och
omsatte under fjirde kvartalet narmare 13 (8) miljoner USD.

Alla strukturdtgirder dr nu vidtagna i den svenska verksamheten i affirsomrddet och detta forvintas ge vissa positiva effekter pa
resultatet under 2019. Samtidigt gor den svenska verksamheten satsningar inom supply chain management och har bland annat
startat en logistikenhet i Bords. Med anledning av detta kommer den svenska verksamheten fran och med 1 januari 2019 att
integreras in i affairsomrddet Suppy Chain Solutions. I jamforelsesiffrorna for heldret for affirsomradet ligger engangskostnader om
cirka 16 Mkr hanforliga till uppsigning av personal i Sverige.

Den 15 oktober 2018 tecknade Elanders avtal med Edelmann Group, ett globalt tyskt férpackningsforetag med verksamhet i
bland annat Indien, Kina, Tyskland och USA, om att 6verldta sin verksamhet inom Print & Packaging Solutions i Beijing, Kina.
Denna enhet hade niarmare 170 anstdllda och omsatte cirka 80 Mkr pé heldrsbasis. Affiren slutférdes under fjirde kvartalet.

e-Commerce Solutions ]
fotokasten, myphotobook och dlolm dr koncernens

varumdrken inom e-Commerce. fotokasten och 29 And?I &y Andel av
myphotobook erbjuder med hjilp av dlolm:s ° ?{;s;tét:')ng I(ElB2nr-‘:én ,
e-handelslosningar ett brett utbud av fotoprodukter ’ ’
till huvudsakligen konsumenter.
Helar Fjarde kvartalet

2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 205 208 92 101
EBITA, Mkr 8 -1 17 18
EBITA-marginal, % 3,8 -0,6 17,9 18,1
Rérelseresultat, Mkr 5 -5 16 17
Rérelsemarginal, % 2,3 -2,5 17,5 17,3
Medelantal anstallda 57 67 48 68

Affirsomradet har stora sisongsvariationer i sin forsiljning och det fjarde kvartalet 4r normalt sett det 6verlagset starkaste, vilket
det ocksa var under innevarande ar. For heldret innebar det en klar resultatforbattring mot féregdende ar, delvis som ett resultat av
de effektiviseringsdtgarder som vidtagits.

Fran och med 1 januari 2019 har affarsomradet e-Commerce Solutions integrerats i Print & Packaging Solutions och framéver
kommer Elanders endast att ha tva affairsomraden, Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions.
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Vasentliga handelser under
perioden

Varsel i Sverige

I april 2018 lades ett varsel inom Print
& Packaging Solutions med anledning
av det beslut som fattats att avveckla
den sista offsetenheten i Sverige. Totalt
varslades ett sjuttiotal personer om
uppsigning. Omstruktureringen har inte
medfort ndgra visentliga extrakostnader.
Avvecklingen var ett led i den rationalise-
ring och konsolidering som pagar inom
koncernen for att hantera de minskande
totalvolymerna inom framfor allt tradi-
tionellt tryck.

Bolagsbeskattning i Sverige

Ijuni 2018 fattade den svenska regering-
en beslut kring det nya skatteforslaget for
bolagsbeskattning. De nya reglerna tra-
der i kraft den 1 januari 2019 och inne-
bar en stegvis sinkning av bolagsskatten
fran 22,0 till 20,6 %. Som en f6ljd av
beslutet har koncernens uppskjutna skat-
ter i Sverige varderats om med den nya
skattesatsen, vilket gav en 6kad uppskju-
ten skattekostnad och en negativ effekt
pa nettoresultatet om 11 Mkr.

Forsaljning av Elanders verksamhet
i Beijing, Kina
Den 15 oktober 2018 skrev Elanders
avtal med Edelmann Group, ett globalt
tyskt forpackningsforetag med verksam-
het i bland annat Indien, Kina, Tyskland
och USA, om att overlata sin verksam-
het inom Print & Packaging Solutions i
Beijing, Kina. Denna enhet hade nirmare
170 anstillda och omsatte cirka 80 Mkr
pa heldrsbasis. Affiren slutférdes under
fjarde kvartalet och gav en positiv effekt
pa kassaflodet om cirka 20 Mkr samt en
mindre negativ effekt pa rorelseresultatet.
Edelmann Group har verksamhet i nio
lander, runt 3 000 anstillda, och erbjuder
forpackningslosningar for likemedel,
kosmetika och andra konsumentproduk-
ter.

Forsaljning av majoriteten av
andelarna i Logworks

I ett pressmeddelande den 28 november
2018 informerade Elanders om forsilj-
ningen av 51 % av aktierna i Logworks,

Elanders bemanningsverksambhet i
Tyskland som sysselsatter cirka 500
personer. Forsiljningen hade endast en
mindre positiv pdverkan pa kassaflodet
och resultatet och slutférdes under fjarde
kvartalet 2018.

Factoring
Elanders har bestidmt sig for att infora
factoring, dvs forsiljning av kundford-
ringar, som en del av den lingsiktiga
finansieringen. Factoringen, som sker i
samarbete med en av koncernens huvud-
banker, dr utan regressritt och innefat-
tar delar av verksamheten i Tyskland.
Den totala faciliteten som uppgar till
50 MEUR kommer sannolikt att utnyttjas
med minst 70 %, dvs 35 MEUR. De
finansiella villkoren for factoringen ar
bittre dn for den 6vriga finansieringen.
Nir factoringen infors, vilket delvis
skedde under fjirde kvartalet 2018
och delvis kommer att ske under forsta
kvartalet 2019, kommer detta att pa-
verka koncernens finansiella nyckeltal
vasentligt. I takt med att faciliteten tas
i bruk uppstir en positiv engdngsef-
fekt pa kassaflodet fran den 16pande
verksamheten med motsvarande belopp.
Samtidigt reduceras kundfordringarna
och nettoskulden samt kvoten nettoskuld
/ EBITDA forbattras. Under fjiarde kvar-
talet har 8 MEUR tagits i ansprdk av den
totala faciliteten.

Investeringar och avskrivningar
Helar

Periodens nettoinvesteringar uppgick
till 137 (262) Mkr, varav kopeskillingar
avseende forvarv och avyttringar av
verksamheter uppgick till =24 (67) Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till
266 (255) Mkr.

Fjarde kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvestering-
arna till 17 (104) Mkr, varav kopeskil-
lingar avseende forvirv och avyttringar av
verksamheter uppgick till 24 (45) Mkr.

I investeringarna ingér bland annat
investeringar i ett helautomatiserat lager
inom affiarsomradet Supply Chain Solu-
tions. Av- och nedskrivningar uppgick till
64 (65) Mkr.

Finansiell stadllning, kassafléde
och finansiering
Nettoskulden minskade till 2 539 Mkr
jamfort med 2 665 Mkr vid forra arsskiftet.
I forandringen av nettoskulden ingédr en
okning med 121 Mkr med anledning av
forandrade valutakurser, da en stor andel
av upplaningen ir i euro och en mindre
del i USD, som bdda stirkts mot den
svenska kronan. I fordndringen ingar
dven en minskning om cirka 85 Mkr med
anledning av factoringen. Leverage, dvs
nettoskuld / EBITDA rullande 12 mana-
der, dr nu nere pa 3,50 fran att ha varit
uppe i 5,23 i juni.

Det operativa kassaflodet uppgick for
aret till 538 (-115) Mkr. I foregdende
ars kassaflode ingick en engdngseffekt
om —262 Mkr hanforligt till en engdngs-
inlosen av factoringskuld som 6kade
kundfordringarna med motsvarande
belopp. I drets siffror ingdr en positiv
engangseffekt om 85 Mkr hanforligt till
forsaljning av kundfordringar i samband
med 6vergdng till factoring. I kassaflodet
ingér ocksa en post om 24 (-67) Mkr
hanforligt till forvary och avyttringar av
verksamhet.

For det fjarde kvartalet uppgick det
operativa kassaflodet till 393 (5) Mkr.
I detta ingdr en positiv engangseffekt
om 85 Mkr hinforligt till forsiljning av
kundfordringar i samband med 6vergéng
till factoring. I kassaflodet ingdr dven
en post om 24 (—45) Mkr hanforligt till
forvirv och avyttringar av verksamheter.

Nytt kreditavtal har tecknats med
koncernens tvd huvudbanker. Det nya
avtalet 16per over tre r med en option
om forlingning med ytterligare ett ar.

Personal

Helar

Medelantalet anstillda under perioden
var 7153 (6 658), varav 180 (241) i
Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 6 652 (6 997) anstillda, varav
153 (224) i Sverige. Minskningen i antal
anstillda vid arets slut beror pa att verk-
samheter har avyttrats.

Fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet var medelantalet
anstillda 7 140 (6 966), varav 149 (230)
1 Sverige.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemen-
samma tjanster. Medelantalet anstillda
var under perioden 11 (11) och vid slutet

OVRIG INFORMATION

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder globala integrerade 16s-
ningar inom supply chain management.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar for
komplexa och globala leveransitaganden
som omfattar bland annat inkép, lager,
konfigurering, produktion och distribu-
tion. I erbjudandet ingdr dven hantering
av bestillningslosningar, betalningsfloden
och eftermarknadstjanster for kundernas
rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affars-
drivna medarbetare, som med sin
expertis och med hjilp av intelligenta
IT-16sningar bidrar till utvecklingen av
kundernas erbjudande som ofta ir helt
beroende av effektiva produkt-, kompo-
nent- och servicefloden samt sparbarhet
och information.

Utover erbjudandet till B2B-markna-
den siljer koncernen dven fotoprodukter
direkt till konsument via egna varumar-
ken, fotokasten och myphotobook.

Mal och strategi

Elanders overgripande mal ar att vara
ledande pé globala l6sningar inom supply
chain management med ett integrerat
erbjudande i virldsklass. Strategin ar

att verka inom nischer pa respektive
marknadsomrdde dir koncernen kan

ta en marknadsledande position. Malet
ska uppnds genom att vara bast pé att
mota kundernas krav pd effektivitet och
leverans. Forvirv spelar en betydande
roll i koncernens utveckling och tillfor
kompetens, bredare produkt- och tjinste-
erbjudande samt storre kundbas.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Elanders indelar risker i omvirldsrisk
(produkternas/tjiansternas framtidsutsik-
ter och konjunkturkinslighet), finansiell
risk (valuta-, riante-, finansierings- och
kreditrisk) samt verksamhetsrisk (kund-
koncentration, driftsrisk, risker i rorelse-
kostnader samt avtal och tvister). Dessa
risker jaimte kinslighetsanalys beskrivs
utforligt i koncernens drsredovisning for
2017. De handelser som skett i omvirl-
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av perioden uppgick antalet anstillda till
10(10).

den sedan arsredovisningen offentlig-
gjordes bedéms inte ha medfort att ndgra
vasentliga risker tillkommit eller nigon
forandring i hur koncernen arbetar med
dessa jamfort med beskrivningen i ars-
redovisningen for 2017.

Sasongsvariationer

Koncernens omsattning och darmed
intjaning ar utsatt for sdsongsvariationer.
Historiskt har det fjarde kvartalet varit
det starkaste for Elanders innan forvirvet
av LGIL. Numera 4r sdsongvariationen
inte lika stor som tidigare.

Nérstaendetransaktioner
Under perioden har foljande visentliga
nirstiendetransaktioner skett:

— En av styrelsens ledamaoter, Erik
Gabrielson, ar delagare i advokat-
firman Vinge, som bolaget lopande
anvander for juridisk rddgivning.

— Nairstdende till Peter Sommer, som
ingdr i koncernledningen och ar verk-
stillande direktor i Elanders GmbH,
ager delar av en fastighet i vilken
Elanders GmbH bedriver storre delen
av sin verksamhet.

Ersdttningen har bedomts vara
marknadsmassig for samtliga transak-
tioner.

Héndelser efter balansdagen
I ett pressmeddelande den 15 januari
2019 meddelade Elanders att koncern-
ledningen utokats med Bernd Schwenger
fran LGI. Bernd Schwenger kommer att
ta over som ansvarig for LGI-koncernen
senare under 2019, di Andreas Bunz
meddelat att han kommer att dra sig
tillbaka.
Bernd Schwenger, som ar ansvarig
for affirsomradena Automotive och
Electronics inom LGI, kommer senast
frdn Amazon Logistics i Tyskland, dar
han var ansvarig for att bygga upp denna
verksamhet. Han har ocksé arbetat i ett
flertal ledande positioner inom HP.
Kevin Rogers, som tidigare var en av

representanterna i koncernledningen
for affarsomrédet Print & Packaging
Solutions, kommer tillfalligt att utgd ur
koncernledningen, dd han under en 6ver-
gangsperiod kommer att leda Elanders
verksamhet i Beijing efter forsiljningen
av denna till Edelmann GmbH.

Efter dessa forandringar utgors
Elanders koncernledning av foljande
personer:

Magnus Nilsson, vd och koncernchef
Andréas Wikner, ekonomidirektor

Andreas Bunz, ansvarig for Supply Chain
Solutions (LGI)

Eckhard Busch, representant for Supply
Chain Solutions (LGI)

Bernd Schwenger, representant for Supply
Chain Solutions (LGI)

Lim Kok Khoon, ansvarig for Supply
Chain Solutions (Mentor Media)

Peter Sommer, ansvarig for Print &
Packaging Solutions

I 6vrigt har inga visentliga handelser
intriffat efter balansdagen fram till dagen
for denna rapports undertecknande.

Utsikter fér framtiden
Négon prognos limnas ej for 2019.

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har for koncernen
upprittats enligt Arsredovisningslagen
och IAS 34 Interim Financial Reporting
och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen. Samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder
har anvints som i den senaste drsredovis-
ningen, forutom avseende de standards
som tritt i kraft 1 januari 2018 och dir
de visentliga skillnaderna for koncernen
presenteras nedan.

IFRS 9 ”Financial Instruments” tridde
i kraft 1 januari 2018. Standarden hante-
rar klassificering, viardering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder.
IFRS 9 introducerar en ny nedskrivnings-
modell som bygger pa forviantade



kreditforluster och som tar hdnsyn till
framétriktad information. Anvindandet
av den nya modellen har inte inneburit
nagon visentlig effekt for koncernen och
ddrmed har justering av jamforelsetal for
2017 ej bedomts nodvindig. Vidare har
standardens nya regler kring siakringsre-
dovisning inte haft ndgon visentlig effekt
for koncernen.

IFRS 15 ”Revenue from Contracts
with Customers” tradde i kraft 1 januari
2018. Standarden har inte medfort ndgon
visentlig paverkan pa koncernens netto-
omsittning eller kostnad silda varor och
tjanster. I enlighet med IFRS 15 redovisas
intakter nar kunden erhéller kontroll
over den forsdlda varan eller tjansten
och har mojlighet att anvinda och
erhalla nyttan fran varan eller tjansten.
Vid pagdende tjansteuppdrag redovi-
sas koncernens intikter i normalfallet
vid slutleverans, alternativt i takt med
avtalsenliga delleveranser. Den utokade
upplysningsskyldigheten enligt IFRS 15
har beaktats och upplysningar hanforliga
till uppdelning av intikter dterfinns pa
sidorna 14-15. Overgangen till IFRS 15
har skett enligt ”Modified retrospective
approach”.

International Accounting Standards
Boards (IASB) har dven givit ut nya och
andrade redovisningsstandarder och den
mest visentliga for Elanders dr IFRS 16
”Leases”, som kommer att tillimpas
frén och med den 1 januari 2019. Denna
kommer framst att paverka redovis-
ningen av koncernens operationella
leasingavtal dir betydande dtaganden
finns i form av hyresavtal for lokaler
samt leasing av produktionsutrustning.
Bada dessa typer av avtal har oftast en
avtalsperiod om 3-10 4r. Overgangen till
IFRS 16 kommer att ske enligt *Modified
retrospective approach”. Standarden
kommer att paverka koncernens balans-
rakning vasentligt och de berdaknade
effekterna pa de ingdende balanserna
1 januari 2019 redovisas pa sidan 17.

Ovrig information (forts.)

Granskning av bolagets revisorer Finansiell kalender

Denna rapport har inte varit foremal for o Arsredovisning 2018

27 mars 2019

e Forsta kvartalet 2019
29 april 2019

granskning av bolagets revisorer.

Valberedningen infér
arsstdmman 2019
Valberedningen som ska verka infor ars- ~ ® Arsstimma 2019
stimman den 29 april 2019 har féljande 29 april 2019
sammansattning: ¢ Andra kvartalet 2019
16 juli 2019

¢ Tredje kvartalet 2019
21 oktober 2019

Carl Bennet, ordférande, Carl Bennet AB
Hans Hedstrom, Carnegie Fonder
Carl Gustafsson, Didner & Gerge Fonder
Goran Espelund, Lannebo Fonder

Sophie Nachemson-Ekwall, Representant
for de mindre aktieigarna

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till
Elanders valberedning 2019 kan vinda
sig till valberedningen pd e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa
adress: Elanders AB, Att: Valberedningen,
Flojelbergsgatan 1 C, 431 35 Molndal.

Arsstimma 2019

Elanders AB:s drsstimma kommer

att héllas den 29 april 2019, Gothia
Towers, Missans gata 24, Goteborg.
Aktiedgare som onskar fa ett drende
behandlat pé drsstimman den 29 april
2019 kan lamna forslaget till Elanders
styrelseordférande pa email:
arsstamma@elanders.com eller pa adress:
Elanders AB, Flojelbergsgatan 1 C,

431 35 Molndal. Forslagen maéste, for
att med sikerhet kunna tas in i kallelsen
och diarmed p4 drsstimmans dagordning,
ha inkommit till bolaget senast den

28 februari 2019.
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Koncernens finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 10 742 9 342 2 890 2584
Kostnad for salda varor och tjdnster -9 330 -8 008 -2 500 -2 240
Bruttoresultat 1412 1334 390 343
Foérséaljinings- och administrationskostnader -1034 -1067 -272 -265
Ovriga rérelseintakter 111 79 41 15
Ovriga rérelsekostnader -30 -38 -6 -8
Rérelseresultat 459 308 153 86
Finansiella poster, netto -93 -78 -21 -19
Resultat efter finansiella poster 366 230 132 68
Skatt -108 -65 -24 -23
Periodens resultat 259 165 108 45
Periodens resultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 254 164 107 44
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 5 1 1 1
Resultat per aktie, kr? 2 7,18 4,65 3,01 1,24
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358
Utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358

L Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2 Resultat per aktie berédknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 259 165 108 45
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrédkningen
Aktuariella vinster/férluster pa férmansbestdmda pensionsplaner, efter
skatt 1 -1 1 0
Poster som kommer ombklassificeras till resultatrédkningen
Omréakningsdifferenser, efter skatt 121 -73 7 44
Kassaflodessakringar, efter skatt 0 1 0 1
Sakring av nettoinvestering i utlandet, efter skatt -33 37 -5 -5
Summa 6vrigt totalresultat 88 -36 3 40
Periodens totalresultat 347 129 111 85
Totalresultat hanfoérligt till:
- moderbolagets aktiedgare 342 128 109 84
- aktiedgare utan bestammande inflytande 5 1 2 1
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN I SAMMANDRAG

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2018 2017 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 366 230 132 68
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 213 258 56 89
Betald skatt -127 -134 -26 -14
Forandringar i réorelsekapital 3 -418 201 -66
Kassafléde frdn den Idpande verksamheten 455 -64 363 76
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -161 -196 -41 -60
Foérvarv och avyttringar av verksamheter 24 -67 24 -45
Forandring i 1&ngfristiga fordringar -1 1 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -137 -262 -17 -104
Amorteringar av 1an -159 -106 -39 -27
Upptagna lan - 326 - 64
Ovrig férandring i 1dng- och kortfristig uppldning -66 243 -99 94
Utdelning till aktiedgare -93 -92 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -318 371 -138 131
Periodens kassafléde 0 45 208 103
Likvida medel vid periodens ingadng 679 651 509 561
Kursdifferenser 43 -17 6 15
Likvida medel vid periodens utgang 722 679 722 679
Nettoskuld vid periodens ingang 2 665 2224 2 890 2 597
Kursdifferens i nettoskuld 121 16 -4 39
Nettoskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter 41 -13 41 -14
Foérandring av nettoskuld -288 438 -388 43
Nettoskuld vid periodens utgang 2539 2 665 2539 2 665
Operativt kassafléde 538 -115 393 5
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Koncernens finansiella rapporter (forts.)

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

31 dec.
Mkr 2018 2017
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 3218 3136
Materiella anlaggningstillgdngar %89 77777777777777777777777 828
Ovriga anlaggningstillgangar 2 &7 247
Summa anldggningstillgdngar 4 274 4211
Varulager 468 390
Kundfordringar 1762 1795
Ovriga omsattningstiligdngar 5 1 333
Likvida medel 722 679
Summa omséttningstillgangar 3463 3198
Summa tillgdngar 7737 7 409
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2707 2453
Skulder
Ej rantebarande langfristiga skulder 199 208
Rantebarande langfristiga skulder 2442 2504
Summa langfristiga skulder 2642 2712
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1569 1403
Rantebarande kortfristiga skulder 8 19 840
Summa kortfristiga skulder 2 388 2243
Summa eget kapital och skulder 7 737 7 409

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Eget kapital

Eget kapital hanfoérlig till

hanforligt till aktiedgare utan
moderbolagets bestémmande Totalt eget
Mkr aktiedgare inflytande kapital
Belopp vid arets ingadng 2017 2411 - 2411
Utdelning till aktiedgare -92 - -92
Férandring av innehav utan bestémmande inflytande - 5 5
Periodens totalresultat 128 1 129
Belopp vid arets utgang 2017 2 447 6 2 453
Belopp vid arets ingang 2018 2 447 6 2453
Utdelning till aktieagare -92 -1 -93
Periodens totalresultat 342 5 347
Belopp vid arets utgang 2018 2697 10 2707
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens tre affarsomrdden redovisas som rapporterbara segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och kon-
cernchefen har identifierats som hdgste verkstéllande beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporterbart
segment har likartade ekonomiska egenskaper, liknar varandra med avseende pa produkternas och tjdnsternas karaktar,
produktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid férsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Fran och med 1januari 2019 har Elanders endast tva affarsomraden, Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions, d&d e-Commerce Solutions integrerats i Print & Packaging Solutions.

NETTOOMSATTNING

Helar Fjdrde kvartalet
Mkr 2018 2017 2018 2017
Supply Chain Solutions 8 124 7 007 2174 1899
Prlnt & Pack;ging Soluﬁons 2 504 2220 658 628
Wé:éommercemSqutionsm 205 208 92 101
VI;(gﬁcerngemrérnsamma Vi;runktionerm 46 35 12 6
VIV—Zﬂlrirrr‘nineringarl: -137 -128 -46 -50
Nettoomséattning koncernen 10 742 9 342 2 890 2584
RORELSERESULTAT

Helar Fjdrde kvartalet
Mkr 2018 2017 2018 2017
Supply Chain Solutions 348 253 102 42
Prlnt & Pack;ging Solu&ons 127 92 43 33
Wer:(r‘;ommercemSqutionsm 5 -5 16 17
Vlkg)rﬁcerngerﬁérnsamma Vi;runktionerm -21 -32 -8 -7
Rérelseresultat koncernen 459 308 153 86

Under 2017 har engangskostnader om 28 Mkr framst hanforliga till uppsagningskostnader belastat rorelseresultatet, inom
Supply Chain Solutions med 5 Mkr, Print & Packaging Solutions med 16 Mkr, e-Commerce Solutions med 5 Mkr och Koncern-
gemensamma funktioner med 2 Mkr.
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Koncernens finansiella rapporter (forts.)

UPPDELNING AV INTAKTER

Uppdelning av intakter har gjorts pa kategorierna geografisk marknad, huvudsakliga intédktsstrémmar samt kundsegment da
det &r utifrdn dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar intdkter i andra sammanhang. Intakterna fér varje kate-
gori presenteras per rapporterbart segment. Koncernens kundkontrakt ar enkla att identifiera och varor och tjanster inom ett

kontrakt ar till stor del sammanhangande, beroende av varandra och darmed del av ett integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intdktsstrommar presenteras utifrdn de interna begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing & Procure-
ment services avser inkdp och upphandling av produkter fér kunders rékning samt hantering av fléden kopplat till dessa pro-
dukter. Freight and transportation services avser intdkter fran frakter och transporter med egna lastbilar samt rena fraktfor-
medlingstjanster. Inom Other contract logistics services rapporteras dvriga supply chain-tjanster sdsom fulfilment, kittning,
lagerhallning, montering och eftermarknadstjénster. Other work/services avser rena trycktjanster samt 6vriga tjdnster som ej

faller inom de forsta tre kategorierna.

UPPDELNING AV INTAKTER, HELAR 2018

Supply Print &
Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Summa
Total nettoomséttning 8 124 2 504 205 10 833
X\V/réér: koncé}nintern orrrnséttning” 7777777 s 76 o —91
Nettoomsattning 8 109 2428 205 10 742

Supply Print &

Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Koncernen
Geografiska marknader
Europa 5071 1682 204 6 957
Asien 2614 o - 2673
Nord- och Sydamerika 74 648 1022
Ovriga I 00 s1 8 1 89
Nettoomséattning 8109 2428 205 10 742
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement services 2 391 20 - 2411
Vlr—'”rﬂeright and Vtrl;ansportartriron servicérs ””2”7670 7777777 24 = 2964
Other contréét Iogistic;services ””2”7735 7777777 76 = 3111
Other work/services I 020 313 1738 205 2256
Nettoomsattning 8 109 2428 205 10 742
Kundsegment
Automotive 1972 506 = 2 478
Electronics 3451 0 - 3501
Fashion & Lifestyle 1181 425 - 1586
Vlr—r|7é:':llth Care & Life Scierr;ce 7777777 91 203 - 3 94
Industrial I 014 608 - 1612
W'O:r;/ﬂriga 7777777 420 s26 205 1151
Nettoomsattning 8 109 2 428 205 10 742
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UPPDELNING AV INTAKTER (FORTS.)

UPPDELNING AV INTAKTER, FJARDE KVARTALET 2018

Supply Print &
Chain Packaging e-Commerce

Mkr Solutions Solutions Solutions Summa
Total nettoomsattning 2174 658 92 2924
X\rlréér: koncé}nintern o}ﬁséttningm 7777777 A = -0 —34
Nettoomséattning 2170 628 92 2890

Supply Print &

Chain Packaging e-Commerce
Mkr Solutions Solutions Solutions Koncernen
Geografiska marknader
Europa 1324 434 92 1850
Asien 733 3 - 737
Nord- och Sydamerika 01 183 o 284
Ovriga I 00 1 8 o 19
Nettoomsattning 2170 628 92 2 890
Huvudsakliga intdktsstrémmar
Sourcing and procurement services 647 20 - 667
Vlr—'}”eright and Vtrl;ansportartriron servicérs 7777777 677 ss - 7 65
Other contréét Iogistic;services B @ 765 25 - 8 90
Other Work/;érvices B @ g1 395 92 5 68
Nettoomsattning 2170 628 92 2 890
Kundsegment
Automotive 397 122 = 519
Electronics 1000 2 . 1042
Vlr—'r;';;srhion & Lifr style 27 130 - 3 57
Vlr—riré:alth Care & Life Scierrrwrce 7777777 2 s8 - 100
Vlrﬁwdrustrial B @ 268 140 - 4 08
Ovriga 236 136 92 464
Nettoomsattning 2170 628 92 2 890

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgoérs av derivat
identifierade som sdkringsinstrument. Derivaten bestar av valutaterminer och anvéands for sakringsandamal. Varderingen
till verkligt varde fér valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga derivat ingar
darmed i niva 2 i verkligt vardehierarkin. D& samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har

det inte skett nagon dverféring mellan varderingsnivaerna.

Derivat for sdkringsdndamal redovisas till verkligt varde och ingar i 6vriga omsattningstillgdngar samt ej réntebirande
kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr bade per 31 december 2018 samt jamforelseperioderna.
For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder som véarderas till upplupet anskaffningsvédrde uppskattas det verkliga vardet

vara lika med det bokférda vardet.
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Koncernens finansiella rapporter (forts.)

AVYTTRING AV VERKSAMHETER 2018

| oktober skrev Elanders avtal med Edelmann Group om att 6verlata sin verksamhet inom Print & Packaging Solutions i
Beijing, Kina. Denna enhet hade n&drmare 170 anstéllda och omsatte cirka 80 Mkr pa heldrsbasis. Affaren slutférdes under
fijarde kvartalet och gav en positiv effekt pa kassaflédet om 23 Mkr samt en mindre negativ effekt pa rorelseresultatet.

| november skrev Elanders dotterbolag LGl avtal med Adecco om en férséljning av 51 % av aktierna i Logworks, Elanders
bemanningsverksamhet i Tyskland som sysselsatter cirka 500 personer. Férséljningen hade en positiv effekt pa kassaflédet
om 1 Mkr samt en mindre positiv effekt pa resultatet och slutférdes under fjarde kvartalet.

TILLGANGAR OCH SKULDER | AVYTTRANDE VERKSAMHETER

Redovisat

varde

Mkr i koncernen
Immateriella tillgangar 0
Materiella anléggningstillgéﬁéar -17
Varulager -6
Kundfordringar -33
Ovriga omséttningstillgéngarm -6
Likvida medel -41
Leverantérsskulder 15
Ovriga ej rantebarande skuldrér -24
Summa -64
Erhallna likvida medel 65
Paverkan pa koncernens likvida medel 24
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EFFEKT AV IMPLEMENTERING AV IFRS 16

IFRS 16 “Leases” kommer att tillampas frdn och med den 1januari 2019 och kommer att paverka redovisningen av koncer-
nens operationella leasingavtal dar betydande dtaganden finns i form av hyresavtal fér lokaler samt leasing av produk-

tionsutrustning. Overgdngen till IFRS 16 kommer att ske enligt "Modified retrospective approach”. Standarden kommer att
paverka koncernens balansrakning vasentligt och de berédknade prelimindra effekterna pa de ingdende balanserna 1januari

2019 presenteras nedan:

Utgadende Ingdende
balans Preliminar balans
31 december effekt 1 januari
Mkr 2018 IFRS 16 2019
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar 4274 1938 6212
Omséattningstillgangar 3463 7777777 = 3463
Summa tillgdngar 7 737 1938 9 675
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2707 - 2707
Skulder
Ej réntebarande langfristiga skulder 199 - 199
Rantebarande langfristiga skulder 2442 1354 3796
Summa langfristiga skulder 2 642 1354 3996
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1569 - 1569
Rantebarande kortfristiga skulder 8 9 5 84 1403
Summa kortfristiga skulder 2 388 584 2972
Summa eget kapital och skulder 7737 1938 9675

Baserat pa den information och de leasingavtal som koncernen hade vid ingdngen av ar 2019 och med anvdndande av valu-
takurserna per 31 december 2018 skulle implementeringen av IFRS 16 preliminart fa féljande effekter pa koncernens resultat-

rakning pa heldrsbasis:

Uppskattad
Mkr effekt (cirka)
EBITDA 650
EBITA + 30
Finansiella poster, nette e _50
Nettoresultat _15

Inledningsvis far évergangen till IFRS 16 en negativ effekt pa nettoresultatet samt resultatet per aktie, dd nyttjanderétten
skrivs av linjart samtidigt som rantedelen av leasingbetalningarna minskar éver tid.
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Moderbolagets finansiella rapporter

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 41 35 10 7
rligl;elsekostﬁréder -60 -67 -12 -13
Rérelseresultat -19 -32 -2 -6
Finansiella poster, netto 18 249 -11 96
Resultat efter finansiella poster -1 217 -13 90
Skatt -6 -18 -1 -1
Periodens resultat -7 199 -14 89
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Helar Fjdrde kvartalet
Mkr 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 7 199 -14 89
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 7 199 -14 89
BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG

31 dec.

Mkr 2018 2017
TILLGANGAR
Anlédggningstillgdngar 4 423 4 461
Omséattningstillgangar 508 471
Summa tillgdngar 4 930 4932
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1649 1747
Avsattningar 3 3
Langfristiga skulder 2187 2184
Kortfristiga skulder 1092 998
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 930 4 932
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Moderbolagets finansiella rapporter (forts.) och Kvartalsdata

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Fritt eget Totalt eget
Mkr Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Belopp vid arets ingang 2017 354 332 953 1640
Utdelning - - -92 -92
Periodens totalresultat - - 199 199
Belopp vid arets utgang 2017 354 332 1061 1747
Belopp vid arets ingang 2018 354 332 1061 1747
Utdelning - - -92 -92
Periodens totalresultat = = =7 -7
Belopp vid arets utgang 2018 354 332 962 1649
KVARTALSDATA
2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016
Mkr Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4
Nettoomséattning 2 890 2817 2613 2422 2 584 2 355 2 264 2139 2 330
EBITDA 217 206 168 134 151 104 155 152 187
EBITA 169 154 116 83 103 55 108 105 139
VééIVTA-margirl;;al, % 5,9 5,5 4,4 3,4 4,0 2,3 4,8 4,9 6,0
Vli'or'rlr’elseresulgérat 153 138 100 68 86 40 93 90 123
Rérelsemarginal, % 53 49 38 28 33 17 41 42 53
Vlie;ultat efteﬂrr finansiellrér poster 132 114 74 46 68 20 73 69 103
Vlire;ultat efte}rskatt 108 75 42 34 45 14 54 53 79
Resultat per aktie, kr 92 301 207 115 095 124 039 1,52 149 2,37
6;;erativt kagsaflé')de 393 52 127 -34 5 -6 47 -161 69
Vlr(ﬂa;safl(")de pér aktie, k;’ﬂ” R 10,27 0,94 2,85 -1,17 2,14 0,23 1,12 -5,31 2,83
AV— och nedrsrkrivningai;” 64 68 68 67 65 64 63 63 65
Vlr\rlrtraétoinvestérrringar 17 41 41 38 104 54 73 31 79

Goodwill

2 439 2440 2 466

2429 2337

2261 2 269

2 264 2272

7 737 7 896 7 850

7 684 7 409

7 085 7 058

7 064 6782

2707 2596 2554

2 559 2453

2 365 2382

2 454 2411

76,28 73,16 72,02

72,17 69,21

66,88 67,38

69,39 71,87

2 539 2890 2915

2834 2 665

2597 2580

2437 2224

5 246 5 486 5469

5392 5118

4961 4962

4890 4 635

Avkastning pa totalt kapital, % ® 80 70 6.3 51 48 2,3 5,3 5,2 7.3
Avkastning p& eget kapital, % 161 114 64 54 73 23 89 87 158
WA”\V/VIV<astning pa sysselsartﬁt ka}:)ital,;‘r/;)4> 11,4 10,1 7,3 5,2 6,8 3,2 7,5 7,5 10,7
Skuldsattningsgrad, ggr 09 11 11 11 11 1,1 11 10 09
Soliditet, % 350 32,9 325 333 331 334 338 347 356
Réntetackningsgrad, ggr® 53 47 37 38 41 45 55 64 78
Antal anstallda vid periodens slut | 6652 7246 7170 7085 6997 6708 6589 6501 6444

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementet i nyemissionen 2016.
® Kassafldde per aktie avser kassaflddet fran den |dpande verksamheten.

 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

5 Rantetdckningsgraden berdknas pa rullande 12 méanader.
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT — HELAR

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 10 742 9 342 6 285 4 236 3730
EBITDA, Mkr 725 563 516 428 292
EBITA, Mkr 523 371 384 313 194
Resultat efter finansiella poster, Mkr 366 230 300 259 140
Resultat efter skatt, Mkr 259 165 217 175 88
Resultat per aktie, kr 2 7,18 4,65 7,35 6,18 3,27
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr? 12,88 -1,81 11,19 9,52 6,03
Eget kapital per aktie, kr? 76,28 69,21 68,19 52,72 47,75
Utdelning per aktie, kr? 2,90 ® 2,60 2,60 2,07 1,03
EBITA-marginal, % 4,9 4,0 6,1 7,4 5,2
Avkastning pa totalt kapital, % 6,6 4,3 6,7 8,2 5,9
Avkastning pa eget kapital, % 9,8 6,8 12,4 12,1 7,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 6,2 10,0 12,6 8,7
Nettoskuld / EBITDA, ggr 3,5 4,7 4,3 1,7 3,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,1 0,9 0,5 0,7
Soliditet, % 35,0 33,1 35,6 42,0 37,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 29 555 28 224 26 825

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med héansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.

® Forslag fran styrelsen.

FLERARSOVERSIKT - FJARDE KVARTALET

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, Mkr 2 890 2 584 2 330 1124 1099
EBITA, Mkr 169 103 139 116 76
Resultat efter skatt, Mkr 108 45 79 73 45
Resultat per aktie, kr 2 3,01 1,24 2,37 2,60 1,60
Kassafléde frdn den lépande verksamheten per aktie, kr 2 10,27 2,14 2,83 8,32 5,64
Eget kapital per aktie, kr? 76,28 69,21 71,87 52,72 47,75
Avkastning pa eget kapital, % » 16,1 7,3 15,8 20,0 14,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ® 11,4 6,8 10,7 19,2 12,5
EBITA-marginal, % 5,9 4,0 6,0 10,3 6,9
Rérelsemarginal, % 5,3 3,3 5,3 9,9 6,4
Genomsnittligt antal aktier, tusental ? 35 358 35 358 33 549 28 224 28 224

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har raknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionerna 2014 samt 2016.
» Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL —- KVARTALSDATA

Avstamning alternativa nyckeltal

2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2016
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4
Rorelseresultat 153 138 100 68 86 40 93 90 123
Av— och nedrsrkrivningal;” 64 68 68 67 65 64 63 63 65
EBITDA 217 206 168 134 151 104 155 152 187
Rérelseresulta 153 138 100 68 86 40 93 90 123
K\V/Vékrivningérrr pa tiIIgéHQar
identifierade vid férvarv 16 16 16 16 17 15 16 15 16
EBITA 169 154 116 83 103 55 108 105 139
Kassaflode fran den I6pande
verksamhete 363 33 101 -41 76 8 40 -188 95
Vlrzri;ansiella prc;ster, netta 21 24 26 22 19 20 20 22 20
Véreﬁtrald skattm 26 36 42 23 14 21 61 37 34
Vlr\rlrérftoinvestélringar -17 -41 -41 -38 -104 -54 -73 =31 -79
Operativt kassaflode 393 52 127 -34 5 -6 47 -161 69
Genomsnitt totala tillgangar 7 817 7 873 7 767 7 547 7 247 7 072 7 061 6 923 6 748
Genomsnitt likvida medel 616  -552  -574  -616  -620  -581  -657  -682  -639
WGﬁérrrwomsnitt eJ réntebér;:;nde skulc;IVér -1835 —1 844 —1 763 —1 676 —1 587 —1 529 —1 478 —1 478 —l 527
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5 366 5477 5430 5255 5040 4 962 4 926 4763 4 581
Annualiserat rorelseresultat 614 552 399 271 344 159 371 359 490
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,4 10,1 7,3 5,2 6,8 3,2 7,5 7,5 10,7
Rantebarande l&ngfristiga skulder 2 442 186 2 575 2 559 2 504 2477 2 563 2 595 2 647
Vliérrrwtebérandré kortfristié;a skulderm 819 3213 935 826 840 681 618 555 228
Vlr_rirkr;/ida medéi -722 ) -509 -596 -552 -679 -561 -601 -713 -651
Nettoskuld 2539 2890 2915 2834 2 665 2597 2 580 2 437 2224
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Avstamning alternativa nyckeltal (forts.)

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - HELAR

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rorelseresultat 459 308 344 292 175
Av- och nedskrivningar 266 255 172 136 117
EBITDA 725 563 516 428 292
Rorelseresultat 459 308 344 292 175
Avskrivningar pa tillgdngar identrirfierade vid foérvarv 64 63 40 21 19
EBITA 523 371 384 313 194
Genomsnitt totala tillgangar 7 792 7 154 5132 3559 3017
Genomsnitt likvida medel -595 -639 -573 -418 -336
Genomsnitt ej rantebarande skulaer -1799 -1532 -1131 -816 -671
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5398 4983 3428 2325 2010
Rorelseresultat 459 308 344 292 175
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 6,2 10,0 12,6 8,7

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL - FJARDE KVARTALET

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Roérelseresultat 153 86 123 111 71
Avskrivningar pa tillgangar identrirfierade vid férvarv 16 17 16 5 5
EBITA 169 103 139 116 76
Genomsnitt totala tillgangar 7 817 7 247 6 748 3543 3453
Genomsnitt likvida medel -616 -620 -639 -451 -397
Genomsnitt ej rantebarande skul&er -1835 -1587 -1527 -782 -804
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5 366 5040 4 581 2311 2 252
Annualiserat rérelseresultat 614 344 490 444 282
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,4 6,8 10,7 19,2 12,5
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rérelseresultat i forhal-
lande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intdkter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rorelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid férvarv.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelseresul-
tat 6kat med avskrivningar
och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstill-
gangar.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under

perioden utestdende aktier.

Medelantal anstdllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgadng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassafléde
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald

skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat han-
forligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Réantetdckningsgrad
Roérelseresultat plus rante-
intadkter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhal-
lande till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande
till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital han-
forligt till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestammande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.
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