Elanders’ offer includes handling
everything FROM taking orders,
procurement, purchasing components
and warehousing to production
logistics, assembly, configuration,
quality control and delivery
through advanced end-to-END
solutions. Our business concept
is TO be a global, strategic and
long-term partner to our customers
in their work to streamline and
develop their business-critical
processes. We often take responsi-
bility for the customer’s entire
supply chain, sometimes it can
even include making sure that the
products reach the END consumer.

, @ elanders
BOKSLUTSKOMMUNIKE2020 . GROUP
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Helaret 2020

Omsattningen uppgick till 11 050 (11 254) Mkr, vilket innebar en organisk minskning med
0,1 procentenheter jamfért med samma period féregaende ar.

Justerad EBITA 6kade till 598 (563) Mkr, vilket var en férbattring med 6 procent. Den justerade
EBITA-marginalen &kade till 5,4 (5,0) procent.

Resultat fore skatt 6kade till 414 (216) Mkr, vilket var en forbattring med 92 procent.
Resultat efter skatt 6kade till 292 (153) Mkr, motsvarande 8,12 (4,19) kronor per aktie.

Det operativa kassafldodet 6kade till 1 783 (1 454) Mkr, varav forvarv och férsaljningar av
verksamheter utgjorde -30 (-5) Mkr.

Starka kassafléden och forbattrad Il6nsamhet de senaste kvartalen har bidragit till att kvoten for
nettoskuld / EBITDA (rullande 12 manader) nu &r nere under 2,0.

Styrelsen féreslar en utdelning om 3,10 (0) kronor per aktie fér 2020.

Fjarde kvartalet 2020

Omsattningen uppgick till 2 886 (2 904) Mkr. Organiskt 6kade omsattningen med
5,5 procentenheter jamfoért med samma period féregaende ar.

Justerad EBITA 6kade till 256 (169) Mkr, vilket var en forbattring med 51 procent. Den justerade
EBITA-marginalen dkade till 8,9 (5,8) procent.

Resultat fore skatt 6kade till 211 (-59) Mkr.
Resultat efter skatt 6kade till 156 (-44) Mkr, motsvarande 4,33 (-1,26) kronor per aktie.

Det operativa kassaflddet 6kade till 693 (374) Mkr, varav férvarv och férsaljningar av
verksamheter utgjorde -30 (0) Mkr.

Finansiell 6versikt

Bulletpoints

Helar Fjarde kvartalet

2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 11 050 11 254 2 886 2904
EBITDA justerad, Mkr » 1430 1438 . Zos
EBITA justerad, Mkr »2 508 563 = 169
EBITA-marginal justerad, % » 54 T s Ry cs
EBITA, Mkr 2 s08 413 6 11
EBITA-marginal, % 54 T 37 ™ oz
Resultat fore skatt, Mkr v 216 L ‘e
Resultat efter skatt, Mkr o le3 - “aa
Resultat per aktie, kr s12 419 e 126
Operativt kassaflédde, Mkr 1783 1454 g9z T 374
Nettoskuld, Mkr 2854 3961 2854 3961
Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr »? 199 576 e 251
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr * 152 374 oo [T

D Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.
2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvarv.
®» Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en tolvmanadersperiod).



Koncernchefens kommentar

Jag &r véldigt néjd med att vi trots covid-19-pandemin lyckas prestera vart bdsta
helarsresultat nagonsin. Under ett verkligen turbulent ar har vi ocksa lyckats
férbdttra vara marginaler och minska skuldsédttningen kraftigt. Vi kunde se en
fortsatt stark aterhdmtning fran alla vara kundsegment i fjdrde kvartalet och
bada affdrsomradena, Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions,

presterade klart béttre §n samma period féregaende ar.

Den starka efterfragan inom Supply Chain Solutions kombi-
nerad med en lagre kostnadsbas efter genomfdrda struktur-
atgarder under 2019 gjorde att vi kunde férbattra margina-
lerna jaAmfért med féregaende ar. | slutet av kvartalet avtog
efterfragan for kunderna inom detaljhandeln, som aterigen
fick mer strikta smittskyddsrestriktioner. Den lagre efter-
frdgan i detaljhandeln kompenserades diaremot av en ékad
e-handelsférsaljning hos kunderna. Att 6ka e-handelns andel
av forsaljningen inom Fashion & Lifestyle ar ett prioriterat
omrade fér Elanders. Vi har under 2020 lyckats lagga till ett
flertal nya kunder och under 2021 kommer vi att starta upp
en helt ny enhet i Oberhausen i nordvastra Tyskland dedike-
rad enbart fér e-handel. Electronics som har gatt bra i stort
sett hela aret hade &ven ett bra fjarde kvartal. Efterfragan
gallande exempelvis barbara datorer och TV-apparater
fortsatter att ligga p& héga nivder. Aven Automotive och
Industrial gick bra och stangde inte ner produktionen mer
an vad de brukar gbéra under ledigheterna.

Print & Packaging Solutions presterade sitt basta fjarde
kvartal nagonsin och levererade ett resultat som var klart
battre &n féregdende ar. Det var framst vara tyska verk-
samheter som lyfte resultatet genom klart hogre web-
to-print-volymer avseende fotoprodukter, kalendrar och
marknadsmaterial for bade konsumenter och féretag. Detta
tillsammans med en stabil dterhdmtning fran vara kunder
inom Automotive och Industrial gjorde att vi kunde utnyttja
var produktionskapacitet optimalt.

Vart starka kassafldde fortsatte i fjarde kvartalet. Exklusive
IFRS 16-effekter &r nu nettoskulden nere pd 1,1 miljarder
och kvoten fér nettoskuld / EBITDA 1.5. N&r vi gick in i
2020 var dessa 2,1 miljarder respektive 3,7. Den minskade
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skuldsattningen innebér att vi frdn och med mitten av férsta
kvartalet sdnker vara réntekostnader pa arsbasis med ytter-
ligare cirka 4-5 Mkr. Likviditetsberedskapen &ar fortsatt god
med 6ver 1,7 miljarder i likvida medel och beviljade, men ej
utnyttjade, kreditramar.

Infér 2021 &r vi fortsatt optimistiska &ven om vi far rékna
med att de atgérder som nu gérs fér att minska smittsprid-
ningen av covid-19 kan paverka vart resultat negativt. Signa-
lerna vi far just nu frdn majoriteten av vara stdrsta kunder &r
att de réknar med att kunna kéra normalt i férsta kvartalet
om inte nedstédngningarna fortsatter for 1angt in i februari-
mars. Om svenska kronan fortsatter att starkas under 2021
mot exempelvis euro och amerikanska dollar kan det till viss
del satta press pa resultatet, da intjaningen huvudsakligen
ar i dessa valutor. Ddremot far vi en positiv effekt pa netto-
skulden, som primart ar i euro.

Med en starkt finansiell stallning ser vi nu dnnu storre
mojligheter att gora forvarv framover. Sarskilt intressant ar
kompletterande foérvarv inom Life Cycle Management samt
bolag med en hég andel vardeadderande tjanster.

57 A

Magnus Nilsson
Verkstallande direktér och koncernchef



Koncernen

Elanders erbjuder ett brett tidnsteutbud samt helhetslésningar inom supply chain management.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom tva affdrsomraden, Supply Chain Solutions och
Print & Packaging Solutions. Koncernen har éver 6 000 anstéllda och verksamhet i ett 20-tal
ldnder pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna utgdrs av Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. De stérsta kunderna &r verksamma inom branscherna Automotive,
Electronics, Fashion & Lifestyle, Industrial och Health Care & Life Science.

JUSTERAD RESULTATRAKNING

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 11 050 11 254 2 886 2904
Roérelsekostnader justerade -9 619 —9819 -2 420 —2509
EBITDA justerad 1431 1435 466 395
Av- och nedskrivningar -833 -872 -210 -226
EBITA justerad 598 563 256 169
Avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid forvarv -52 -54 -13 -14
EBIT justerad 546 508 243 155
Justering foér felaktigheter avseende kundprojekt - -58 - -87
Justering fér omstruktureringskostnader - -92 - —92
EBIT 546 359 243 -25
Finansiella poster, netto -132 -143 -32 -35
Resultat efter finansiella poster 414 216 211 -59
Skatt -122 -63 -55 15
Resultat for perioden 292 153 156 -44
Justeringsposter enligt ovan - 150 - 179
Skatt hanférligt till justeringsposter - -45 - —54
Justerat resultat fér perioden 292 258 156 82
Justerat resultat for perioden hanfoérligt till:

- moderbolagets aktiedgare 287 253 153 81
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 5 5 2 1
Justerat resultat per aktie, kr 812 7,16 4,33 2,29

Omsattning och resultat

Helar

Nettoomsattningen minskade till 11 050 (11 254) Mkr
jamfért med samma period féregaende ar. Rensat for
valutakursrérelser minskade omséattningen med 0,1 procent-
enheter.

Efter en svagare efterfrdgan under andra kvartalet, som
en foljd av covid-19-pandemin samt kundernas nedstang-
ningar av sina fabriker pa grund av komponentbrist, skedde
en aterhamtning for alla kundsegment under andra halvaret.
Omséattningstappet i Europa under andra kvartalet kunde
delvis kompenseras av vissa engangsafférer avseende
upphandling, kvalitetssakring samt transport av skydds-
utrustning fran Asien till Nord- och Sydamerika. Voly-
merna fér dessa engangsaffarer avtog kraftigt under tredje
kvartalet och var i de nédrmaste obefintliga under det fjarde
kvartalet.

Supply Chain Solutions hade en negativ organisk tillvaxt
om tre procent under aret. Var verksamhet i Asien drev en

tillvaxt, som framst kom fran kundsegmentet Health Care
& Life Science och de tidigare engangsaffarerna avseende
skyddsutrustning. Verksamheten i Europa uppvisade en
negativ tillvaxt, framst orsakad av minskad efterfrdgan fran
Automotive, Fashion & Lifestyle och Industrial under andra
kvartalet, men aterhdmtade sig under andra halvaret.

Affarsomradet Print & Packaging Solutions 6kade
omsattningen organiskt tack vare dkad aktivitet inom
verksamheten for prenumerationsboxar i USA. Om den
verksamheten exkluderas minskade omsattningen fér Print
& Packaging Solutions med ndrmare sju procent organiskt.
Affarsomrddet pdverkades negativt av pandemin under
andra kvartalet, men kunde ocksa se en aterhdmtning under
andra halvaret och avslutade aret starkt.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskriv-
ningar pa tillgadngar identifierade vid férvarv samt engangs-
poster, dkade till 598 (563) Mkr, vilket motsvarade en juste-
rad EBITA-marginal om 5,4 (5,0) procent. Justerad EBITA
motsvarar rapporterad EBITA fér helaret 2020.



Koncernen

Fjarde kvartalet
Nettoomsattningen minskade till 2 886 jamfért med 2 904
Mkr under samma period féregdende ar. Rensat for valuta-

kursrérelser 6kade omsattningen organiskt med 5,5 procent-

enheter.
Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for av-
skrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvary samt

Supply Chain Solutions

engangsposter, dkade till 256 (169) Mkr, vilket motsvarade
en EBITA-marginal om 8,9 (5,8) procent. Ett mer gynnsamt
kostnadslage och en bra produkt- samt tjgnstemix 1ag till
grund for den forbattrade Ilbnsamheten. Den europeiska
delen av Supply Chain Solutions presterade klart battre an
samma period féregdende ar.

Elanders &r ett av de ledande féretagen i vdrlden inom globala I6sningar fér Supply Chain
Management. | tidnsteutbudet ingar bl a ansvar fér och optimering av kundernas material-
samt informationsfléden, allt fran sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning

till eftermarknadsservice.

Helar Fjaérde kvartalet

2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 8 408 8 775 2114 2199
EBITDA justerad, Mkr © 1173 1132 348 280
EBITA justerad, Mkr ¥ 481 408 172 92
EBITA-marginal justerad, % ¥ 5,7 4,7 8,1 4,2
EBITA, Mkr 481 265 172 -81
EBITA-marginal, % 5,7 3,0 8,1 -3,7
Medelantal anstallda 5076 5485 4 881 5443

D Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvarv.

Resultatmassigt hade Supply Chain Solutions sitt basta

kvartal ndgonsin och lyckades férbattra sitt justerade EBITA-

resultat med 87 procent. | fjarde kvartalet var efterfragan
frdn samtliga kundsegment fortsatt god, dven om efter-
frdgan frdn kunderna inom detaljhandeln minskade i slutet

av kvartalet, d& nya smittskyddsrestriktioner gjorde att fler

affarer fick stdnga. Minskningen i efterfragan kompensera-
des daremot av dkade e-handelsvolymer. Totalt sett vaxte
affarsomradet organiskt under kvartalet med en procent.

De kundsegment som hittills klarat sig bast under pande-

min &r Electronics samt Health Care & Life Science, da det

varit en stark efterfrdgan pa barbara datorer, datortillbehor,

natverksutrustning, TV-apparater, medicinsk utrustning
och skyddsmateriel. Under fjarde kvartalet kunde dven en
ordentlig aterhdmtning ses i de andra kundsegmenten.
Resultat- och marginalmassigt var utfallet for fjarde
kvartalet och helaret klart battre &n féregdende ar. En stor
bidragande orsak till det var en ladgre kostnadsniva efter
strukturdtgdrderna 2019 samt en gynnsam produkt- och
tjanstemix. Forsaljningen av skyddsutrustning under andra
och tredje kvartalet bidrog ocksa till férbattringen.
Kundaktiviteter samt antalet offertférfradgningar fortséat-
ter att 6ka. Nyforsaljningen blir ddremot nagot lidande nér
nastan inga fysiska moten eller afférsresor ar mojliga.
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76% 76%

Andel av Andel av
omséattning EBITA justerad
(12 man.) (12 man.)



Print & Packaging Solutions

Affédrsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder genom sin innovationskraft och globala
ndrvaro kostnadseffektiva I6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala
behov av tryckt material och férpackningar, ofta i kombination med avancerade bestéllinings-
plattformar pa internet, virdeadderande tjdnster och just-in-time-leveranser.

Heldr Fjarde kvartalet

2020 2019 2020 2019
Nettoomséattning, Mkr 2727 2 564 792 737
EBITDA justerad, Mkr V 201 335 129 123
EBITA justerad, Mkr 2 153 188 9% 86
EBITA-marginal justerad, % © ¢ I 7,3 121 1 16
EBITA, Mkr » 153 182 9% 79
EBITA-marginal, % 56 7,1 121 1 07
Medelantal anstéllda 1174 ””27L”201 1169 1208

Y Engangsposter har exkluderats i de justerade matten.

2 EBITA avser rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid férvérv.

Resultatmassigt hade Print & Packaging Solutions ett av sina
bé&sta kvartal ndgonsin. En av de bidragande orsakerna var
den starka julférsaljningen av fotoprodukter och kalendrar.
Verksamheten med prenumerationsboxar i USA fortsatte att
uppvisa en stark tillvéxt, vilket gjorde att affdrsomradet som
helhet vaxte organiskt under fjrde kvartalet. Aven den tyska
verksamheten kunde uppvisa en organisk tillvaxt i kvartalet.
Utan prenumerationsboxaffaren minskade omsattningen
organiskt med fem procent, vilket frémst berodde pa covid-
19-pandemin.

Restriktionerna for att minska smittspridningen av
covid-19 ar utmanande fér verksamheten med prenume-
rationsboxar i USA. Samtidigt har budfirmorna kapacitets-
problem och svart att hantera alla leveranser. E-handeln
har 6kat dramatiskt under covid-19-pandemin. Pandemin
fortsatter &ven att sla hart mot konkurrenterna i branschen
och antalet konkurser dkar. Samtidigt skapar det mdjlighet
for Elanders att ta stdrre marknadsandelar och under fjarde
kvartalet sakrades ytterligare volymer till bilindustrin.

Vasentliga hdndelser under perioden

Covid-19-pandemin

Coronaviruset (Covid-19) har spridit sig snabbt under 2020
och utvecklats till en pandemi med ett stort antal smittade.
Atgarder som vidtagits av olika regeringar fér att begrénsa
spridning av viruset har paverkat den ekonomiska aktiviteten
och koncernens verksamhet pa olika satt:

» Manga av koncernens kunder har upplevt stora stérningar
i sin férsdérjningskedja, vilket paverkat deras och &ven var
verksamhet negativt. Stérningarna har medfért att flera av
kunderna inom Automotive och Industrial hallit sin
produktion stdngd fran mitten av mars till maj eller juni
2020.
Efterfrdgan minskade kraftigt i flera av vara kundsegment
och i synnerhet i Europa under framfér allt andra kvartalet.
* P3 grund av de atgarder som vidtogs av myndigheter var
koncernen tvungen att stanga ett par mindre produktions-
enheter i Indien respektive Italien under vissa perioder.

24% 24%

Andel av Andel av
omsattning EBITA justerad
(12 méan.) (12 mén.)

* For att mildra effekterna av coronavirusets utbrott har
koncernen erhallit statligt stéd i flera av de ldnder som
verksamhet bedrivs i. Formerna fér dessa stédatgarder
har sett olika ut fran land till land, men har frdmst inne-
burit kostnadsreduktioner for personal och lokaler. Under
2020 har Elanders erhallit 61 Mkr i olika former av stéd,
varav 12 Mkr i fjarde kvartalet. Utdver detta har anstallda
i vissa lander erhallit direkt stoéd fran staten i samband
med korttidspermitteringar.

Det rader fortsatt en valdigt stor osdkerhet kring hur l&dnge
coronavirusutbrottet kommer att fortga, vilket gér att det &r
svart att férutse den exakta paverkan pa koncernens verk-
samhet under det kommande aret.



Koncernen, Moderbolaget och Ovrig information

Foérandringar i koncernledningen

Under tredje kvartalet bestdmde sig Eckhard Busch, en
av representanterna for dotterféretaget LGl i koncern-
ledningen, for att pensionera sig och lamna foretaget.
Nagon ersattare har inte utsetts. Efter férandringen ser
koncernledningen ut enligt féljande:

« Magnus Nilsson, vd och koncernchef

¢ Andréas Wikner, ekonomidirektor

¢ Bernd Schwenger, President, Supply Chain Solutions (LGI)

* Lim Kok Khoon, President, Supply Chain Solutions
(Mentor Media)

¢ Sven Burkhard, President, Print & Packaging Solutions

« Kevin Rogers, President, Global Sales

Investeringar och avskrivningar

Helar

Periodens nettoinvesteringar, som huvudsakligen utgjordes
av produktionsutrustning, uppgick till 116 (140) Mkr, varav
képeskilling avseende forvarv av verksamhet utgjorde 30 (5)
Mkr. Av- och nedskrivningar uppgick till 885 (927) Mkr.

Fjarde kvartalet

For kvartalet uppgick nettoinvesteringarna till 65 (32) Mkr
och av- och nedskrivningarna till 223 (240) Mkr. Av netto-
investeringarna i fjarde kvartalet utgjorde 30 Mkr kdpe-
skilling avseende férvéarv av verksamhet.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering

Helar
Det operativa kassaflodet for perioden dkade till 1 783
(1 454) Mkr och var hjalpt av minskad rérelsekapitalbindning
och férbattrad Ibnsamhet.

Nettoskulden minskade till 2 854 Mkr jamfort med 3 961
Mkr vid ingadngen av aret. | periodens férandring av netto-

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster.
Medelantalet anstallda var under perioden 10 (11) och vid
slutet av perioden uppgick antalet anstéllda till 10 (11).

Ovrig information

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade I6sningar
for hantering av hela eller delar av kundens férsérjnings-
kedja. Koncernen kan ta ett helhetsansvar fér komplexa

och globala leveransataganden som omfattar bland annat
inkop, lager, konfigurering, produktion och distribution.

| erbjudandet ingdr &ven hantering av bestallningsldsningar,
betalningsfléden och eftermarknadstjanster féor kundernas
rakning.
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skulden ingick en minskning om 96 Mkr hanforlig till for-
andrade valutakurser, da en stor andel av upplaningen och
leasingdtagandena ar i euro och en mindre del i amerikanska
dollar. Pa rullande tolvmanadersbasis ar nu kvoten for netto-
skuld / EBITDA nere under 2,0. Exklusive IFRS 16-effekter ar
kvoten fér nettoskuld / justerad EBITDA nere pa 1,5 (3,0).

Koncernen har en god likviditetsbuffert, bade i form av
existerande kassa samt beviljade, men ej utnyttjade, kredit-
ramar. Tillsammans uppgar dessa till mer an 1,7 miljarder
kronor. Under fjarde kvartalet 2020 har aven en frivillig
amortering om 9 MUSD gjorts pa befintliga kreditramar.

| koncernens avtal med sina huvudbanker finns finansiella
villkor som maste vara uppfyllda for att sikerstélla finansie-
ringen. Dessa utgdrs bland annat av nivaer fér investeringar
och kvoten nettoskuld / EBITDA. | berékningarna exkluderas
IFRS 16-effekter och vissa engangsposter. Samtliga finan-
siella villkor var med god marginal uppfyllda per balansda-
gen.

Fjarde kvartalet

Det operativa kassaflodet dkade till 693 (374) Mkr och
gynnades av ett forbattrat resultat och en minskad kapital-
bindning.

Personal

Helar

Medelantalet anstallda under perioden var 6 260 (6 696),
varav 143 (152) i Sverige. Vid slutet av perioden hade
koncernen 6 058 (6 664) anstallda, varav 147 (152) i Sverige.

Fjarde kvartalet
Under fjarde kvartalet var medelantalet anstallda 6 060
(6 662), varav 148 (150) i Sverige.

Tjansterna tillhandahalls av affarsdrivna medarbetare, som
med sin expertis och med hjalp av intelligenta IT-Idsningar
bidrar till utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta
ar helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och
servicefldden samt sparbarhet och information. Utéver
erbjudandet till B2B-marknaden saljer koncernen aven
fotoprodukter direkt till konsument via egna varumaéarken,
fotokasten och myphotobook.



Mal och strategi

Elanders &évergripande mal &r att vara ledande pa globala
I6sningar inom supply chain management med ett inte-
grerat erbjudande i varldsklass. Strategin ar att verka inom
nischer pa respektive marknadsomrade dér koncernen kan
ta en marknadsledande position. Malet ska uppnas genom
att vara bést pa att méta kundernas krav pa effektivitet
och leverans. Férvérv spelar en betydande roll i koncernens
utveckling och tillfér kompetens, bredare produkt- och
tjansteerbjudande samt stérre kundbas.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Elanders indelar risker i omvarldsrisk (produkternas/tjans-
ternas framtidsutsikter och konjunktur-kanslighet), finan-
siell risk (valuta-, rénte-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i
rérelsekostnader samt avtal och tvister). Dessa risker jamte
kanslighetsanalys beskrivs utférligt i koncernens arsredovis-
ning fér 2019.

Sedan arsredovisningen offentliggjordes har covid-19-
utbrottet och de atgdrder som vidtagits av olika regeringar
fér att hindra spridningen av detta virus paverkat koncer-
nens verksamhet negativt under senare delen av férsta
kvartalet, andra kvartalet och delvis under tredje kvartalet.
Utover de redan kanda effekterna orsakar virusutbrottet en
makroekonomisk osakerhet och en nedgang i ekonomisk
aktivitet. Omfattningen och varaktigheten av denna pan-
demi &r osdker, men den férvantas paverka verksamheten
ytterligare framover.

Utdver detta beddms de handelser som skett i omvéarlden
sedan arsredovisningen offentliggjordes inte ha medfért att
nagra vasentliga risker tillkommit eller ndgon férandring i
hur koncernen arbetar med dessa jamfért med beskrivningen
i drsredovisningen fér 2019.

Sdsongsvariationer

Koncernens omsattning och dérmed intjéning ar utsatt for
sdsongsvariationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit
nagot starkare &n de évriga kvartalen.

Néirstaendetransaktioner
Under perioden har féljande vasentliga narstdendetrans-
aktioner skett:

- En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, ar delédgare i
advokatfirman Vinge, som bolaget |6pande anvander fér
juridisk radgivning.

- Narstdende till Peter Sommer, som tidigare ingick i
koncernledningen och var verkstallande direktér i Elanders
GmbH, ager delar av en fastighet i vilken Elanders GmbH
bedriver stérre delen av sin verksamhet.

Ersattningen har bedémts vara marknadsmassig for
samtliga transaktioner.

Handelser efter balansdagen

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga
andra vasentliga handelser intraffat efter balansdagen fram
till dagen foér denna rapports undertecknande.

Utsikter for framtiden
Nagon prognos lamnas ej for 2021.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har fér koncernen uppréttats enligt Ars-
redovisningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting
och f&r moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har
anvants som i den senaste arsredovisningen. For de statliga
bidrag som Elanders har erhallit under rapportperioden har
nedan redovisningsprincip tillampats.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som férutbetald
intakt nar det féreligger en rimlig sékerhet att bidrag kom-
mer att erhallas och att Elanders kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippade med bidraget. Bidraget redovisas
som en kostnadsreduktion och periodiseras pa samma séatt
Over de perioder som de kostnader bidraget ar avsett att
kompensera for.

Granskning av bolagets revisorer
Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Valberedningen infér arsstimman 2021
Valberedningen som ska verka infér arsstdmman den 28
april 2021 har féljande sammansattning:

Carl Bennet AB
Carnegie Fonder
Didner & Gerge Fonder
Svolder

Carl Bennet, ordférande
Hans Hedstrém
Carl Gustafsson
Fredrik Carlsson

Aktiedgare som énskar ldmna forslag till Elanders valbered-
ning 2021 kan vanda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pad adress: Elanders AB,
Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Mélndal.

Arsstimma 2021

Elanders AB:s arsstdmma kommer att hallas den 28 april
2021. Bolaget ser féor narvarande déver mojligheterna att
halla stdmman digitalt. Mer information och besked kommer
senast i samband med kallelsen till stdmman. Aktiedgare
som onskar fa ett &rende behandlat pa arsstadmman kan
lamna forslaget till Elanders styrelseordférande pa e-mail:
arsstamma@elanders.com eller pé adress: Elanders AB,
Flojelbergsgatan 1C, 431 35 MoIndal. Férslagen maste, for
att med sdkerhet kunna tas in i kallelsen och diarmed pa ars-
stdmmans dagordning, ha inkommit till bolaget senast den
28 februari 2021.

Finansiell kalender
Arsredovisning 2020

Forsta kvartalet 2021
Arsstdmma

Andra kvartalet 2021

19 mars 2021

28 april 2021

28 april 2021

13 juli 2021 (&ndrat

fran 15 juli 2021)

14 oktober 2021 (&ndrat
fran 20 oktober 2021)
20 januari 2022

Tredje kvartalet 2021

Fjarde kvartalet 2021



Koncernens finansiella rapporter

Resultatrakningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 11 050 11 254 2 886 2904
Kostnad for salda varor och tjanster 9478  -9780 2402  -2617
Bruttoresultat 1572 1474 483 287
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 050 -1144 -246 -311
Ovriga rérelseintakter I 69 63 8 23
Ovriga rorelsekostnader T :44 7777777777777777 34 :13 7777777777777777 —23
Rérelseresultat 546 359 243 -25
Finansiella poster, netto -132 -143 -32 -35
Resultat efter finansiella poster 414 216 211 -59
Skatt -122 -63 =55 15
Periodens resultat 292 153 156 -44
Periodens resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedagare 287 148 153 -45
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 5 5 2 1

Resultat per aktie, kr??

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental

Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 35 358

b Resultat per aktie, fore och efter utspadning.
2 Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

Rapport éver totalresultatet

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 292 153 156 -44
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrédkningen
Omvaéarderingar efter skatt -6 -10 -6 -10
Poster som kommer omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser efter skatt -225 67 -152 -83
Sakring av nettoinvesteriﬁé i utlérrrwdet ofter skatt 12 1 7 7
Summa o6vrigt totalresultat -219 46 -151 -86
Periodens totalresultat 73 199 5 -130
Totalresultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 69 194 3 -131
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 4 5 2 1
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Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet

Mkr 2020 2019 2020 2019
Resultat efter finansiella poster 414 216 211 -59
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 892 1131 268 444
Betald skatt a2 :114 7 —35
Foérandringar i rorelsekapital w61 104 247 —14
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 1725 1337 709 336
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar -87 -133 -36 -31
Forvarv och avyttringar av verksamheter 30 -5 30 -
Foérandring i 1angfristiga fordringar 1 -2 1 —0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -116 -140 -65 -32
Amorteringar av laneskulder -167 -140 -92 -71
Amorteringar av leasingskulder 658 :681 160 —175
Ovrig forandring i 1dng- och kortfristig upplaning 203 :333 ~100 —228
Utdelning till aktiedgare - :104 - -
Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande inflytande s8 -25 - —25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 060 -1282 -351 -500
Periodens kassafléde 550 -84 292 -195
Likvida medel vid periodens ingdng == I 722 893 888
Kursdifferenser 104 17 84 —38
Likvida medel vid periodens utgang 1101 655 1101 655
Nettoskuld vid periodens ingang 3961 2539 3 567 4272
Effekt fran IFRS 16 vid periodens ingang - 2043 - -
Valutakurseffekter 98 93 134 —107
Férvarvade och avyttrade verksamheter 7 - 7 -
Kassapaverkande férandringar -1 556 ) 7 -631 ) 7
Icke kassapaverkande férandringar 531 7”7348 34

Nettoskuld vid periodens utgang 2 854 3961 2 854 3961

Operativt kassafléde 1783 1454 693 374




Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

31 dec.
Mkr 2020 2019
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 3085 3229
rl;lg;ceriella arﬁéggningsﬂllgéngar 2 255 2486
5%iga anléééningstillééngar 297 311
Summa anldggningstillgangar 5637 6 026
Varulager 233 335
Kundfordringar 1344 1740
6;}iga omséﬂtrtningstillgﬂéngar 324 448
Likvida medel 1100 655
Summa omséttningstillgangar 3002 3179
Summa tillgdngar 8 639 9 205
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2908 2777
SKULDER
Ej réntebirande langfristiga skulder 188 214
Rantebarande langfristiga skulder 3268 3579
Summa langfristiga skulder 3 456 3793
Ej rantebarande kortfristiga skulder 1588 1597
Rantebarande Kortfristiga skulder 687 1037
Summa kortfristiga skulder 2 275 2 635
Summa eget kapital och skulder 8 639 9 205
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Heldr Fjarde kvartalet

Mkr 2020 2020 2019
Belopp vid periodens ingang 2777 2903 2931
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - N -
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande - N -
Transaktioner med aktiedgare utan bestémmande inflytande 58 -

Periodens totalresultat 73 5

Belopp vid periodens utgang 2908 2908

Varav hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 2 887 2777 2 887 2777
- aktiedgare utan bestémmande inflytande 21 - 21 -

Segmentsrapportering

Koncernens tva affarsomraden redovisas som rapporterbara
segment da det &r pa detta satt som koncernen styrs och
koncernchefen har identifierats som hogste verkstallande
beslutsfattare. Verksamheterna inom respektive rapporter-
bart segment har likartade ekonomiska egenskapet, liknar

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT

varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Pris-
sattning vid forsaljning mellan segmenten sker pa marknads-
massiga villkor.

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2020 2019 2020 2019
Supply Chain Solutions 8 408 8 775 2114 2199
Print & Packaging Solutions 2727 2564 792 737
Koncerngemensamma funktioner o 38 10 9
Elimineringar 126 :122 -30 —41
Nettoomséattning koncernen 11 050 11 254 2 886 2904
RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2020 2019 2020 2019
Supply Chain Solutions 434 219 160 -92
Print & Packaging Solutions 147 174 94 77
Koncerngemensamma funktioner 36 -34 -11 —9
Rérelseresultat koncernen 546 359 243 -25




Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter

Uppdelning av intakter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intaktsstrommar samt kundsegment
da det &r utifran dessa kategorier koncernen presenterar och
analyserar intakter i andra sammanhang. Intakterna for varje
kategori presenteras per rapporterbart segment. Koncer-
nens kundavtal ar enkla att identifiera och varor och tjanster
inom ett kontrakt &r till stor del sammanhangande, beroen-
de av varandra och darmed del av ett integrerat erbjudande.
Huvudsakliga intdktsstréommar presenteras utifran de
interna begrepp som anvands inom koncernen. Sourcing
& Procurement services avser inkdép och upphandling av

produkter fér kunders rakning samt hantering av floden
kopplat till dessa produkter. Freight and transportation
services avser intakter fran frakter och transporter med egna
lastbilar samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other
contract logistics services rapporteras évriga supply chain-
tjdnster sdsom fulfillment, kittning, lagerhallning, montering
och eftermarknadstjdnster. Other work/services avser rena
trycktjanster samt 6vriga tjanster som ej faller inom de forsta
tre kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktio-

ner har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

HELAR
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Total nettoomséattning 8 408 8 775 2727 2564 11 136 11 339
Avgar: koncermintern T
omsattning -28 -26 -57 -59 -86 -85
Nettoomsattning 8 380 8 749 2670 2 505 11 050 11 254
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kundsegment
Automotive 1706 2081 319 396 2 025 2477
Electronics 3184 3715 57 50 3241 3765
Fashion & Lifestyle 1296 1261 1063 751 2 359 2012
Health Care & Life Science 863 244 0 55 923 299
Industrial 945 995 621 682 1566 1677
Ovriga 386 452 ss0 573 936 1025
Nettoomséattning 8 380 8 749 2670 2 505 11 050 11 254
Huvudsakliga intdktsstrommar
Sourcing and procurement
services 2 757 2679 = - 2 757 2679
Freight and transportation B T TEEEEEEE T
services 2116 2 388 736 420 2 852 2808
Other contract logistics
services 3 249 3401 351 361 3600 3762
Other work/services 257 280 1583 1725 1840 2005
Nettoomséattning 8 380 8 749 2670 2 505 11 050 11 254
Geografiska marknader
Europa 4 855 5415 1482 1642 6 337 7 057
Asien 2 425 2886 2 12 2 449 2898
Nord- och Sydamerika 1003 439 1159 845 2 252 1283
Ovriga 7 9 - 7 12 15
Nettoomsattning 8 380 8 749 2670 2505 11 050 11 254
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Uppdelning av intakter (forts.)

FJARDE KVARTALET

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Total nettoomsattning 2114 2199 792 737 2 906 2 936
Avgar: koncernintern
omsattning -9 -12 -11 -20 -20 -32
Nettoomséattning 2106 2187 780 717 2 886 2904
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kundsegment
Automotive 472 439 91 99 563 538
Electronics 796 1011 21 16 817 1028
Fashion & Lifestyle 382 302 288 208 670 510
Health Care & Life Science 7 67 2 18 9% 84
Industrial 270 244 170 188 a0 433
Ovriga 100 123 189 188 208 311
Nettoomséattning 2 106 2187 780 717 2 886 2904
Huvudsakliga intaktsstrémmar
Sourcing and procurement
services 536 726 = - 536 726
Freight and transportation | R
services 620 516 201 114 821 630
Other contract logistics
services 871 871 93 79 965 950
Other work/services 78 75 486 524 s64 599
Nettoomséattning 2106 2187 780 717 2 886 2904
Geografiska marknader
Europa 1332 1276 459 489 1791 1765
Asien 604 804 s 2 612 807
Nord- och Sydamerika 167 105 312 224 479 329
Ovriga 2 2 . 2 3 4
Nettoomséttning 2106 2187 780 717 2 886 2904




Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intakter (forts.)

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

2020 2019
LS Tredje Andra Forsta Fiarde Tredje
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 563 546 340 576 538 637
Electronics 817 775 015 733 o T 922
Fashion & Lifestyle 670 630 ol T sy T ao o
Health Care & Life Science 9 20 oa o S -
Industrial a0 as 18 won s o
Ovriga 208 203 206 20 311 T 540
Nettoomséattning 2 886 2778 2814 2572 2904 2 825

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas till verkligt varde

i Koncernens rapport 6ver finansiell stallning utgoérs av
derivat identifierade som sakringsinstrument. Derivaten
bestar av valutaterminer och anvands fér sdkringsandamal.
Véarderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras
pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Samtliga
derivat ingar darmed i niva 2 i hierarkin fér verkligt varde.
D4 samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde ingar i nivad 2 har det inte skett ndgon éverféring mellan
varderingsnivaerna.

Derivat for sdkringsdndamal redovisas till verkligt varde och
ingar i dvriga omsattningstillgdngar samt ej rantebdrande
kortfristiga skulder. Dessa poster brutto understiger 1 Mkr
bade per 31 december 2020 samt jamfoérelseperioderna.

For dvriga finansiella tillgdngar och skulder som véarderas
till upplupet anskaffningsvarde bed®ms det verkliga vardet
vara lika med det bokférda vardet.

Foérvarv och avyttringar av verksamheter

| oktober 2020 skrev Elanders avtal om att forvarva 70 procent
av aktierna i det svenska bolaget Azalea Global IT AB.
Azalea omsétter cirka 30 Mkr pa arsbasis, har god |6nsam-
het och ar specialiserade inom Value Recovery Services. De
hanterar hela ledet fran att képa in begagnad IT-utrustning,
restaurera och aterstélla den till att sedan sélja den vidare.
Forvarvet av Azalea utgor ett viktigt led i Elanders satsningar
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inom hallbara tjdnster som ska bidra till en cirkuldr ekonomi.
Forvarvet hade inte ndgon vasentlig paverkan pa vare sig
omsattning eller resultat under perioden. Elanders har en
option som kan utnyttjas under &r 2024 att férvarva reste-
rande aktier i bolaget. Férvarvskostnaderna, dvs kostnader
fér radgivare i samband med férvarvet, uppgick till 0,4 Mkr.



Kvartalsdata

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018

Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Ql Q4

Nettoomsattning, Mkr 2 886 2778 2 814 2572 2904 2 825 2719 2 806 2 890
VlrEﬁBITDA, Mkr 466 390 278 297 215 387 349 334 217
rlr-:”BITDAjusterad, Mkr 466 390 278 297 395 377 339 324 217
EBITDA exkl. IFRS 16,7l:4kr 295 222 105 115 28 208 173 163 217
EBITA, Mkr 256 190 72 81 -11 169 132 123 169
VI;BITAjusterad, Mkr 256 190 72 81 169 159 122 113 169
EBITA-marginal, % 89 68 26 31 04 60 48 44 59
EBITA-marginanustera;cri,% 8,9 6,8 2,6 3,1 5,8 5,6 4,5 4,0 5,9
ﬁérelseresultat, Mkr 243 177 59 67 -25 156 118 110 153
Rorelsemarginal, % 84 64 21 26 -08 55 43 39 53
Eesultat efter finansielrlré poster, Mkr 211 147 29 28 -59 118 84 73 132
ﬁésultat efter skatt, Mkr 156 101 19 15 -44 88 59 50 108
&ésultat per aktie, kr”m 4,33 2,83 0,52 0,43 -1,26 2,43 1,62 1,40 3,01
Vliresultat per aktiejusté?ad, kr® 4,33 2,83 0,52 0,43 2,29 2,23 1,42 1,20 3,01
Operativt kassafléde, Mkr 693 455 279 356 374 439 251 390 393
VI;<”assaf|C'>de per aktie, k;” 20,04 11,07 9,21 8,47 9,51 11,70 6,54 10,05 10,27
Av- och nedskrivningarrr,r Mkr 223 213 219 229 240 232 231 224 64
Vlr\rlrettoinvesteringar, Mkr 65 23 13 15 32 27 53 28 17
V(goodwill, Mkr 2413 2 479 2 479 2 603 2 480 2 539 2 497 2 476 2 439
Vlr_z‘;alansomslutning, Mkt;” 8 639 9 283 9 140 9732 9 205 9931 9 823 9749 7737
Eget kapital, Mkr 2908 2903 2 843 2972 2777 2931 2776 2 818 2707
E;_:jet kapital per aktie,ﬁkr 81,65 81,56 79,89 83,54 78,54 82,52 78,20 79,38 76,28
Nettoskuld, Mkr 2854 3567 3412 3911 3961 4272 4587 4358 2539
rlr\rlrettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 1123 1630 1831 2 084 2142 2 296 2 513 2 398 2 539
é&/sselsatt kapital, Mkrm 5762 6 470 6 254 6 882 6738 7 203 7 363 7 176 5246
Avkastning pa totalt kapital, % ® 12,2 7,6 1,6 4,3 neg. 7,3 5,3 53 8,0
X\/kastning pa eget karrr)rital,%” 21,2 14,0 2,6 2,1 neg. 12,1 8,2 7,2 16,1
WAﬁvkastning pa sysselsértrt kapital, % ® 15,9 11,1 3,6 4,0 neg. 8,5 6,5 6,1 11,4
gkuldséttningsgrad, ggr 1,0 1,2 1,2 1,3 1,4 1,5 1,7 1,6 0,9
gbliditet,% 33,6 31,3 31,1 30,5 30,2 29,5 28,3 28,9 35,0
Vlir'a'ntetéckningsgrad, gér‘” 5,0 2,4 2,1 2,5 2,7 4,3 4,6 4,9 5,3
WAﬁntaI anstéllda vid perrirodens slut 6 058 6 084 6 234 6 528 6 664 6 704 6 764 6 788 6 652

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Kassafléde per aktie avser kassaflddet fran den |6pande verksamheten.

®» Avkastningsmatten ar annualiserade (resultatet &r omraknat for att motsvara en 12-manadersperiod).
9 Rantetadckningsgraden beréknas pa rullande 12 manader.



Flerarsdversikt

Flerarsodversikt - Helar

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning, Mkr 11 050 11 254 10 742 9 342 6 285
EBITDA, Mkr 1431 1285 725 s63 516
EBITDA justerad, Mkr 1431 1435 725 563 516
EBITA, Mkr so8 a3 523 71 384
EBITA justerad, Mkr so8 s63 523 . 384
Vliresultat efter finansielrlﬁa poster, Mkr a4 216 366 7777777777777777777777 230 7777777777777777777777 300
Vliresultat efter skatt, Mi(rrr 202 153 259 7777777777777777777777 165 7777777777777777777777 217
Resultat per aktie, kr 812 . 419 718 465 7,35
VI;<”assafI<'jde fran den Iégande verksamheten
per aktie, kr? 48,80 37,81 12,88 -1,81 11,19
Eget kapital per aktie, kr? 81,65 7854 7628 6921 6819
Utdelning per aktie, kr;’ ® 310 - 2 90 777777777777777777777 2 60 777777777777777777777 2 60
EBITA-marginal, % 54 7 a9 a0 6.1
Vlr—Z”BITA-marginaI justerércri, % 54 50 4,9 77777777777777777777777 4,0 77777777777777777777777 6,1
Xvkastning pa totalt kébital, % 64 42 66 77777777777777777777777 43 77777777777777777777777 67
Kvkastning pa eget karpr)rital, % 99 53 98 77777777777777777777777 68 777777777777777777777 1 24
WAﬁvkastning pa sysselserartrt kapital, % 86 50 85 77777777777777777777777 62 777777777777777777777 1 OO
Nettoskuld / EBITDA, ggr 20 31 35 a7 43
rlr\rlrettoskuld / EBITDA jrtrjrsterad, agar 20 28 35 77777777777777777777777 47 77777777777777777777777 43
Vlr\rlrettoskuld / EBITDA ér>r<kl. IFRS 16, ggr 15 37 35 77777777777777777777777 47 77777777777777777777777 43
Skuldséttningsgrad, ggr 0 14 09 11 0,9
Soliditet, % 336 302 350 331 35,6
WG”enomsnittIigt antal aVL;tier, tusental ® 35358 35”7358 7777777777 35358 7777777777777777 35358 7777777777777777 29555

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionen 2016.
® Av styrelsen féreslagen utdelning fér ar 2020.
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Flerarsoversikt - Fjarde kvartalet

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, Mkr 2 886 2904 2 890 2584 2 330
VIVENBITDA, Mkr 466 215 217 151 187
Vlr-Z”BITDA justerad, Mkr 466 395 217 151 187
EBITA, Mkr 256 R 169 103 139
VIVENBITA justerad, Mkr 256 169 169 103 139
Vliresultat efter skatt, Mkr 156 YR 08 s 79
Vliresultat per aktie, kr 2 4,33 ””:1,26 777777 3 01 1 24 2 37
VIZassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie, kr? 20,04 9,51 10,27 2,14 2,83
Vlr-:ﬁget kapital per aktie, kr? 81,65 7854 7628 6921 7187
WAﬂvkastning pa eget kapital, % ® 21,2 errweg. 777777 16,1 7777777 73 1 58
Xvkastning pa sysselsatt kapital, % ® 15,9 mmﬁeg. 777777 il,4 7777777 68 l 07
EBITA-marginal, % 89 04 59 40 6.0
Vlr—Z”BITA-marginaI justerad, % 8o 58 59 40 6,0
Vlirc")relsemarginal, % 84 ;0,8 7777777 53 33 53
WG”enomsnittIigt antal aktier, tusental ? 35 358 755”7358 25”358 735”7358 33549

D Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
2 Historiskt antal aktier samt historiska nyckeltal har réaknats om med hansyn till fondemissionselementen i nyemissionen 2016.
% Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).



Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Finansiell éversikt

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2020 2019 2020 2019
Roérelseresultat 546 359 243 -25
Av- och nedskrivningar 8 85 927 2 23 240
Justering foér engéngskosfaader I - 150 - 180
EBITDA justerad 1431 1435 466 395
Rorelseresultat 546 359 243 -25
Avskrivningar pa tillgénga} identririr’ierade vid forvarv 52 s 13 14
EBITA 598 413 256 -11
Justering fér engangskostnader - 150 - 180
EBITA justerad 598 563 256 169
EBITA-marginal, % 5,4 3,7 8,9 -0,4
EBITA-marginal justerad, % 54 50 89 58
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1725 1337 709 336
Finansiella poster, netto T i32 7777777777777777 143 2 35
Betald skatt a2 4 7 35
Nettoinvesteringar —116 77777777777777 :140 77777 :65 7777777777777777 —32
Operativt kassafléde 1783 1454 693 374
Rantebarande langfristiga skulder 3268 3579 3268 3579
Ré&ntebarande kortfristigaﬁsrkulderlrrr 77777 6 87 1037 77777 6 87 1037
Likvida medel —1101 77777777777777 :655 —1101 77777777777777 - 655
Nettoskuld 2 854 3961 2 854 3961
Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr 2,0 2,8 1,5 2,5
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 506 323 232 -34
Av- och nedskrivningar exiﬂ. IFRVSV e 2 31 250 63 62
EBITDA exkl. IFRS 16 737 573 295 28
Rantebarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 2124 2 374 2124 2 374
Rantebarande kortfristigaﬁsrkuldélrrr exkl. IFRS 16 iOO 7777777777777777 423 iOO 7777777777777777 423
Likvida medel 1101 -655 1100 - -655
Nettoskuld exkl. IFRS 16 1123 2142 1123 2142
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 1,52 3,74 0,95 18,85
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Avstamning alternativa nyckeltal - Kvartalsdata

2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Mkr Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4
Rorelseresultat 243 177 59 67 -25 156 118 110 153
Av— och nedskrivningarr: 223 213 219 229 240 232 231 224 64
EBITDA 466 390 278 297 215 387 349 334 217
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 232 167 50 57 -34 147 109 101 153
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 63 54 55 58 62 62 64 62 64
EBITDA exkl. IFRS 16 295 222 105 115 28 208 173 163 217
Rorelseresultat 243 177 59 67 -25 156 118 110 153
;&;/skrivningar pa tillgérrrmrgar
identifierade vid forvarv 13 13 13 13 14 14 14 13 16
EBITA 256 190 72 81 -11 169 132 123 169
Kassafldde fran den ldpande
verksamheten 709 391 326 300 336 414 231 355 363
Einansiella poster, nett; 32 30 30 39 35 37 34 37 21
éétald skatt 17 56 -64 32 35 15 39 26 26
rlr\rlrettoinvesteringar -65 -23 -13 -15 -32 -27 -53 -28 -17
Operativt kassafléde 693 455 279 356 374 439 251 390 393
Genomsnitt totala tillgangar 8 961 9211 9436 9 469 9568 9877 9786 9764 7 817
WG”enomsnitt likvida meael -997 -901 -891 -764 -772 -805 -726 -726 -616
éénomsnitt ej réntebé;énde skulder -1848 W—l 948 W—l 977 7”7—1 895 W—l 826 7”7—1 789 W—l 790 7”7—1 805 W—l 835
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 116 6 362 6 568 6 810 6 970 7 283 7 270 7 233 5 366
Annualiserat rérelseresultat 971 708 236 270 -98 623 472 438 614
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,9 11,1 3,6 4,0 neg. 8,5 6,5 6,1 11,4
Ré&ntebarande langfristiga skulder 3268 3629 3 335 3692 3579 3845 3931 3833 2 442
ééntebérande kortfrisfi@;a skulder 687 ) 831 985 1091 1037 1315 1377 1256 819
Vlr_rirkvida medel -1101 7 -893 -909 -873 -655 -888 -721 -731 -722
Nettoskuld 2 854 3567 3412 3911 3961 4272 4587 4 358 2539




Avstamning alternativa nyckeltal

Avstdmning alternativa nyckeltal - Helar

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Roérelseresultat 546 359 459 308 344
Av- och nedskrivningar 885 927 266 255 172
EBITDA 1431 1285 725 563 516
Rorelseresultat 546 359 459 308 344
Kvskrivningar pa tillgérrrwrgar idérntifierade vid fbrvé;{/ 52 s4 6463 777777777777777777777777 40
EBITA 598 413 523 371 384
Genomsnitt totala tillgangar 9198 9677 7 792 7 154 5132
Genomsnitt likvida medel 944 749 595 639 - -573
Genomsnitt ej rantebarande skulder 1912  -1808  -1799  -1532  -1131
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 342 7 120 5 398 4 983 3428
Rorelseresultat 546 359 459 308 344
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 5,0 8,5 6,2 10,0

Avstamning alternativa nyckeltal - Fjarde kvartalet

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Roérelseresultat 243 -25 153 86 123
X\/skrivningar pa tillgérrrwrgar idérntifierade vid férvérrr\rl 3 14 161716
EBITA 256 -11 169 103 139
Genomsnitt totala tillgangar 8 961 9 568 7 817 7 247 6 748
Vérenomsnitt likvida me&el 997 :772 -616 -620 —635
Genomsnitt ej rantebarande skulder -1848  -1826  -1835  -1587  -1527
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6116 6 970 5 366 5040 4 581
Annualiserat rérelseresultat 971 -98 614 344 490
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,9 neg. 11,4 6,8 10,7
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Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakningar i sammandrag

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 40 38 10 9
Rérelsekostnader B :76 7777777777777777 74 :21 7777777777777777 —19
Rérelseresultat -36 -35 -11 -9
Finansiella poster, netto 189 211 88 155
Resultat efter finansiella poster 153 176 77 145
Skatt -8 -5 = -4
Periodens resultat 145 171 77 141
Rapport 6ver totalresultatet

Helar Fjarde kvartalet
Mkr 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 145 171 77 141
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 145 171 77 141
Balansrdakningar i sammandrag

31 dec

Mkr 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 4 002 4 450
Worrﬁ;nséttningsﬁtrillgéngar B 2 27 198
Summa tillgangar 4 229 4 648
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1862 1717
Avsattningar . 7 8
Langfristiga skulder 198 2220
Kortfristiga skulder - 74 702

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 229 4 648




Moderbolagets finansiella rapporter

Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Helar Fjérde kvartalet
Mkr 2020 2019 2020 2019
Belopp vid periodens ingang 1717 1649 1785 1576
Utdelning T . - :103 7777777 - -
Periodens totalresultat N i45 7777777777777777 7 77 141
Belopp vid periodens utgang 1862 1717 1862 1717
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Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande
till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)
Rérelseresultat i férhallande
till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

Roérelseresultat plus finan-
siella intékter i férhallande
till genomsnittligt totala
tillgangar.

EBIT
Earnings before interest
and taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rérelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest,
taxes and amortization;
rorelseresultat 6kat med
avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid férvarv
justerat fér engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rorelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar
och materiella anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA justerad

Earnings before interest,
taxes, depreciation and
amortization; rérelse-
resultat 6kat med avskriv-
ningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar
och materiella anlaggnings-
tillgangar justerat for
engangsposter

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under
perioden utestdende aktier.

Medelantal anstéllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgadng dividerat
med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder
minus likvida medel.

Operativt kassafléode
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten
samt investeringsverksam-
heten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat han-
forligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Réantetdckningsgrad
Rorelseresultat plus réante-
intékter dividerat med
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande
till nettoomséattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till
redovisat eget kapital inklu-
sive eget kapital hanférligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktie-
dgare utan bestdmmande
inflytande i férhallande till
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade
med likvida medel och icke
rantebarande skulder.









@# elanders

GROUP



