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Detta ar Elanders Elanders — En 6verblick

INntegrerade
lOsningar
varlden over

Elanders ar ett globalt logistikféretag som
erbjuder ett brett tjansteutbud av integrerade
lGsningar inom supply chain management.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom
de tva affarsomradena Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions. Koncernen har
nastan 7500 anstallda och verksamhet i ett
20-tal lander pa fyra kontinenter. De viktigaste
marknaderna ar Kina, Singapore, Storbritannien,
Sverige, Tyskland och USA. Kunderna delas in i
sex segment efter vilken bransch de tillhér;
Automotive, Electronics, Fashion, Health Care,
Industrial och Other.

Koncernen

Omsattning, Mkr

14143

Anstallda 7 175

Anlaggningar >100

Antal lander z20




Nord- och Sydamerika Europa Asien

Andel av omsattningen Andel av omsattningen Andel av omsattningen

1660 69 157

Anstéallda 1 129 Anstallda 5 166 Anstallda




Detta ar Elanders VD-ord

Forsta halvaret 2024 fortsatte en sedan 2023
pagaende negativ trend med minskande
efterfragan. Under andra halvaret skedde en
aterhamtning, men marknaden férblev volatil.
Koncernen genomférde omfattande struktur-
atgarder for att konsolidera kapaciteten. Ett
fortsatt fokus pa kassafldde resulterade i ett
minskat rérelsekapital och en cash conversion
pa 90 procent.

Aterhdmtningen i efterfragan var under andra halvéret stabil for
majoriteten av vdra kundsegment. Undantaget var Automotive i
Europa som stér infor stora strukturella utmaningar. I Nordamerika
fortsatte dven Fashion att uppvisa en lidgre efterfrigan, men samtidigt
mairktes dar ett 6kat inflode av nya kunder och forfragningar vilket ar
lovande infor 2025.

Som ett led i vdr strategi att expandera i Sydostasien startade
vi under tredje kvartalet var forsta logistikanldggning i Thailand,
vilken genomforde sina forsta leveranser under det fjarde kvartalet.
Utrullningen inom koncernen av Elanders egenutvecklade Warehouse
Management System (WMS) fortsatte under dret vilket mojliggor att vi
kan erbjuda vara kunder en unik global logistiklésning med endast en
integration.

Det hoga rinteldget priglade dret hade en negativ pdverkan pa
nettoresultatet. For att motverka denna effekt hade vi fortsatt hogt
fokus pa att minska nettoskulden genom olika dtgiarder som att halla
vara investeringar pa rimliga nivder, minska rorelsekapitalet och stirka
kassaflodet, men tyvarr motverkades det av en fortsatt svag krona.
Tack vare vért fokus pa kassaflode och pé att minska rorelsekapitalet
uppnddde vi en cash conversion pd 90 procent och vi stirkte dven var

N volatil marknao
Mnottes meao
kKonsolidering

likviditet och kunde pd sd vis ligga kvar pd samma utdelningsnivd som
foregdende &r. Vi ar trygga med var robusta affirsmodell som bygger
pd diversifiering bdde geografiskt och till olika kundsegment. Vi stottar
aven vara kunder med bade offshore- och nearshore-l6sningar, helt
enligt deras onskemadl, och klarar av att agera snabbfotat nir kriser slar
till.

Koncernens héllbarhetsarbete har 16pt pa bra under dret och rent
affirsmassigt ser vi vikten av att vara en strategisk affirspartner som
kan hjalpa kunden att fa koll p& och minska sina utslapp i varde-
kedjan. Vir Renewed Tech-affar, ddr vi samlar in uttjant IT-utrustning
som vi kan rekonditionera for ett andra liv, fortsatte att vixa under
aret och vi fortsatte vart arbete med att forbereda koncernen infor det
nya EU-direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD. I december 2023
gjorde vi en utfistelse mot Science Based Targets initiative och véra
klimatmal kommer att skickas in for validering under 2025.

" Aterhamtningen i efter-
fragan var under andra
halvaret stabil for
majoriteten av vara
kundsegment.”

Supply Chain Solutions

Med hjilp av vér breda kundbas och geografiska spridning kunde vart
storsta affirsomrade Supply Chain Solutions vinda till positiv organisk
tillvaxt under andra halvaret, trots en utmanande marknad. Tillvixten
skedde framst i kundsegmenten Electronics, Fashion (i Europa), Health
Care och Industrial, men dven i Other dir vira kunder inom snabb-



rorliga konsumentprodukter (FMCG) ingar. I Nordamerika var den

organiska tillvaxten negativ inom Fashion men detta var vintat da
regionen kom in senare i konjunkturcykeln. Positivt var att vi under
andra halvéret borjade se en stabil 6kning i nya forfragningar och en
forbittrad dterhimtning hos befintliga kunder.

Kundsegmentet Automotive var diremot utmanande med en
negativ organisk tillvixt, framfor allt under fjarde kvartalet. Hiar hand-
lar de minskande volymerna inte bara om konjunkturen, utan ar ocksé
ett resultat av stora strukturella forandringar. Koncernens exponering
mot fortsatta nedgéngar i efterfrigan motverkas bland annat genom
att vi under aret genomfort omfattande strukturatgirder. Till exempel
beslutade vi under 2024 att avveckla storre delen av vér vagtransport-
verksamhet i Tyskland som har en hog exponering mot tysk bilindustri.

D4 vi fortsatt raknar med potentiella svingningar i efterfrdgan dven
frén andra kundsegment under 2025, har vi dven genomfort andra
strukturdtgarder for att generellt minska koncernens kostnadsbas.

Vi fortsitter vart arbete med att stindigt utveckla koncernens
erbjudande bade vad giller kundsegmenten och geografiskt. Under
aret har vi fortsatt att rulla ut virt egenutvecklade WMS CloudX inom
koncernen och vid utgidngen av 2024 anvindes systemet globalt i 18
anldggningar. Tack vare detta har vi bdde kunnat férvirva nya globala
kunder och utveckla flera befintliga lokala kunder till globala. CloudX
har tidigare framst attraherat Fashion-kunder, men under dret har kun-
der tillkommit dven frdn andra segment med liknande behov, sdsom
forsiljning i flera lander, leveranser till bade butiksledet och e-handel
samt returhantering.



Detta &r Elanders VD-ord

"Utrullningen inom koncernen
av Elanders egenutvecklade
Warehouse Management System
(WMS) fortsatte under aret vilket
mojliggor att vi kan erbjuda vara
kunder en unik global logistik-
lésning med endast en inte-

gration.”

Geografiskt passerade vi en milstolpe med etableringen av var forsta
logistikanldggning i Thailand, ett strategiskt viktig led i att finga
upp volymer som flyttas fran Kina till Sydostasien. Under dret har
utvecklingen dven varit positiv i Mexiko dir vi inledde en expansion
under 2023 som ett svar pd nearshoring-trenden med kunder i Asien
som flyttar aktiviteter till Mexiko for att pa ett kostnadseffektivt satt
komma niarmare den amerikanska marknaden. Vi har ocksd haft
stora framgéngar inom det viktiga kundsegmentet Health Care genom
tillvixt inom teknisk logistik dir vi utfor leverans, installation, dtertag
och demohantering av medicinteknisk utrustning och parallellt med
detta har vi vuxit inom kontraktslogistiktjanster for detta segment.
Under slutet av 2023 och borjan av 2024 genomforde vi en ex-
pansion i Storbritannien genom forvarven av kontraktslogistikbolaget
Kammac och tekniklogistikbolaget Bishopsgate. Bada bolagen hade
en tuff start i koncernen genom en svag ekonomisk utveckling och
en svirhanterad inflation i Storbritannien, som sinkte bide kon-
sumtion och investeringar. Bishopsgate som ir en av landets ledande
aktorer inom specialtransporter, installation och konfiguration av
medicinteknisk utrustning, kontorsskrivare, datacenter, paketskap och
laddstationer for elbilar klarade sig trots detta 6ver forviantan med en
organisk tillvixt samt hog lonsamhet. Kammac, som framst har kunder
exponerade mot sillankops- och dagligvaror, har daremot haft ett mer
utmanande &r vilket resulterade i negativ organisk tillvaxt.

Print & Packaging Solutions
Inom affirsomradet Print & Packaging Solutions kunde vi se en fort-
satt forsimrad efterfrigan under dret vilket resulterade i en negativ
organisk tillvixt, men trots detta kom den justerade EBITA-marginalen
in endast nagot ligre dn foregdende 4r. Nedgangen i efterfrigan var
framst hanforlig till forsta halvaret for att sedan forbéttras under andra
halvéaret inom flera produktgrupper och framfor allt inom det viktiga
omrddet online print, men detta kunde inte fullt ut kompensera foér den
omfattande nedgdngen i efterfridgan frin kundsegmentet Automotive.
Eftersom vi férvintar oss att efterfrigan frin Automotive kommer
att fortsitta vara utmanande har vi under aret genomfort flera

Magnus Nilsson
VD och koncernchef

strukturdtgirder och vi fortsidtter vart arbete med forflyttningen fran
traditionell produktion till digitaltryck. Tack var denna forflyttning
fortsitter vi att utveckla vart erbjudande inom online print men dven
inom andra viktiga omrdden som forpackningar, forlagstryck och
marknadsmaterial. Inom forlagstryck ser vi en tydlig trend mot kortare
serier istillet for att kopa in stora volymer fran ligkostnadslinder
utanfor Europa. Hir har Elanders ett vildigt starkt erbjudande med
print-on-demand i Europa vilket minskar utskrotning av éverupplagor
vilket bdde sparar pengar och ger positiva miljoeffekter.

En konkurrensutsatt och krympande marknad som print kraver
stindig optimering och effektivisering och tack vare var storlek kan vi
pa Elanders gora detta bittre dn de flesta konkurrenter som generellt
ar sma och lokala. Vi moter kraven pé effektivitet bland annat genom
att optimera vdra olika enheter {or olika produkter och maximera
nyttjandegraden av produktionsutrustningen. Vi utvecklar ocksa stian-
digt vart erbjudande med nya typer av produkter och koncept inom
online print samt dven genom att kombinera digitaltryck med traditio-
nellt tryck for effektiva losningar med ligre miljopaverkan.

Under 4ret fortsatte konsolideringen av tryckleverantorer och ett
stort antal konkurser intriffade pd flera av vdra marknader, vilket 6ver
tid kan forbittra prisbilden genom lagre 6verkapacitet. Framét forblir
Elanders en vildigt attraktiv leverantor tack vare vart malmedvetna
arbete med att stindigt utveckla och forbattra vart erbjudande, i kom-



bination med att vi ar en av f4 leverantorer som kan erbjuda l6sningar
for produktion i ett flertal linder och regioner. En annan viktig faktor
ar att vi har lyckats utveckla vart erbjudande till bade befintliga och
nya kunder genom att ta ansvar for en storre del av deras virdekedja,
med hantering av andra produkter och olika logistiktjanster.

Sammanfattning

Efter en negativ trend i efterfrigan pa samtliga marknader och for alla
kundsegment under 2023 kunde vi 2024 se en vindning, eller borjan
pa en viandning, for en majoritet av vara kundsegment och marknader
vilket var mycket positivt. Det hoga rinteliaget hade en negativ effekt
pa nettoresultatet, men detta var forvintat och en konsekvens av att vi
genomforde tvd storre forviry. For att motverka det fortsatter vi vart
arbete med att fokusera pa vart rorelsekapital och stirka vart kassa-
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2024

flode samt hoja lonsamheten. En viktig milstolpe under det kommande
aret blir att vi ska lamna in vdra klimatmal till Science Based Targets
initiative for validering.

Jag vill avsluta med att hjartligt tacka alla medarbetare inom
koncernen som varje dag arbetar for att leverera pa hogsta niva och
hjilpa oss nd langsiktig framgdng. Sjalvklart vill jag dven tacka inves-
terare och kunder for deras fortroende. Nu fortsitter vi att gemensamt
utveckla Elanders som ett av virldens ledande foretag inom supply

chain management och print.

Magnus Nilsson
VD och koncernchef



Detta &r Elanders Aret i korthet

2024 i korthet

Aret var tudelat, med en minskande efterfragan pa Elanders
tjanster under det forsta halvaret och en aterhamtning under
det andra. Fokus pa kassafldode och pa att minska rorelse-
kapitalet resulterade i en hdg cash conversion. Samtidigt har
hallbarhetsarbetet L6pt pa enligt plan.

En negativ trend frdn 2023 fortsatte forsta halvaret 2024 med en
nedgdng i efterfridgan i majoriteten av Elanders kundsegment och i
samtliga virldsdelar. Andra halvaret vinde det i alla kundsegment
forutom Automotive som star infor stora strukturella utmaningar.
I kundsegmentet Fashion stirktes efterfridgan i Europa under andra
halvaret, men forblev svag i Nordamerika. Har marktes dock anda
en tillstromning av nya kunder och forfragningar.

Elanders har mott utvecklingen med bade hog aktivitet pa
sdljsidan och dtgirder for att optimera kapaciteten och minska kost-
naderna. En nettoskuld med hoga riantekostnader tynger resultatet
pa sista raden. Darfor har ett starkt fokus legat pa att kontinuerligt
forbattra kassaflodet, minska rorelsekapitalet och optimera investe-
ringarna. Tack vare detta uppnddde Elanders en cash conversion
pa 90 procent, vilket visar att koncernen bibehéller sin formdga att
generera kassafloden fran de resultat som redovisas.

Ett annat viktigt strategiskt arbete, inte minst gentemot Automotive-
kunder, dr att 6ka andelen viardeadderande tjanster och avveckla affirer
med lag lonsamhet. Inom Print & Packaging Solutions fortsitter for-
flyttningen frén traditionell produktion till digitaltryck, med sarskilt

fokus pa online print.

Elanders har fortsatt att utvecklas enligt affirsmodellen med en diver-
sifierad kundbas och exponering mot olika geografiska marknader.
Forvirven av Bishopsgate Newco Ltd i februari 2024 och Kammac
Ltd i november 2023 stirkte Elanders marknadsposition inom teknisk
logistik samt kontraktslogistik i Storbritannien. Darmed har landet
blivit en av Elanders storsta marknader. Under &ret startade koncernen
ocksa sin forsta kontraktslogistikenhet i Thailand. Utrullningen inom
koncernen av Elanders egenutvecklade WMS CloudX fortsatte under
aret vilket forbattrar dess globala erbjudande.

Koncernens héllbarhetsarbete och forberedelserna infor imple-
menteringen av EU-direktivet for héllbarhetsrapportering, CSRD, har
16pt pa bra under dret. I december 2023 gjorde Elanders en utfistelse
mot Science Based Targets initiative och en kommande milstolpe blir
att koncernens klimatmal kommer att skickas in for validering under
2025.
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Trearsoversikt

2024 2023 2022
Nettoomsattning, Mkr 14 143 13867 14 974
EBITDA, Mkr 2197 1967 1940
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 1019 929 1068
EBITA, Mkr 893 820 940
EBITA justerad, Mkr 879 927 966
Resultat efter finansiella poster, Mkr 278 398 666
Resultat efter skatt, Mkr 183 258 487
Resultat per aktie, kr ! 4,99 7.02 13,29
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, kr 40,04 50,39 31,27
Eget kapital per aktie, kr 11533 108,50 108,46
Utdelning per aktie, kr 4,152 4,15 4,15
EBITA-marginal, % 6.3 59 6.3
EBITA-marginal justerad, % 6.2 6,7 6.5
Avkastning pa totalt kapital, % 51 6,5 116
Avkastning pa eget kapital, % 45 6.5 130
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6.1 6.4 8,3
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 41 42 37
Nettoskuld/EBITDA RTM exKL. IFRS 16, ggr 4,0 39 2.8
Skuldsattningsgrad, ggr 2.2 21 19
Soliditet, % 24,0 24,7 26,6
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358

1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej. 2 Forslag fran styrelsen.

Fér avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 174-176.



Detta &r Elanders

En optimerad

forsorjningskedja

att lita pa

Elanders 6vergripande mal ar att vara ledande
pa globala l&sningar inom supply chain mana-
gement i en sammankopplad och hallbar varld.

Elanders har ett sirskilt fokus pa avancerade logistiklosningar med
ett stort inslag av virdeadderande tjanster. Koncernen utvecklar
kundernas affir i samarbete med dem, stirker deras konkurrens-
kraft och gor forsorjningskedjan mer uthdllig. Optimal hantering
av forsorjningskedjan gor en verksamhet bade mer kostnadseffektiv
och hillbar genom ldgre resursforbrukning inom tillverkning, lager-
héllning och transporter.

Elanders efterstravar en balanserad mix av kunder bade geogra-
fiskt och branschmaissigt. Detta for att uppna en liagre paverkan savil
fran fluktuationer pd enskilda marknader som fran generella kon-
junkturcykler. Koncernen vill vara en strategisk affirspartner till sina
kunder och hjilpa dem att utvecklas framat.

Affarsidé

Elanders vill vara en global och strategisk partner for kunderna i
deras affirskritiska processer. Mélet for Elanders ar att vara ledande
pa globala helhetslésningar inom supply chain management och vara
bast pd att tillgodose kundernas krav pa effektivitet och leverans, med
héllbarhet i fokus. Med integrerade och kundanpassade losningar for
hantering av hela eller delar av kundernas forsorjningskedja hjalper
Elanders sina kunder med deras affarskritiska processer, bade lokalt
och globalt. Samtidigt minskas kundernas klimatavtryck genom att
bdde material- och produktfléden optimeras.

Finansiella mal och hallbarhetsmal
Elanders utvecklar kontinuerligt sitt erbjudande mot kunderna i syfte
att uppna sina langsiktiga finansiella mal och uthalligt generera en
virdeokning och okad avkastning till aktiedgarna 4r efter ar. Med en
héllbar affirsmodell och nya och kontinuerligt forbittrade tjanster, i
kombination med innovativ teknik, skapas goda forutsittningar for
fortsatt tillvixt och utveckling samt ett okat varde for aktiedgarna.
Koncernens reduktionsmal for vaxthusgasutslapp innebdr att
koncernen ska ha uppnétt nettonollutslipp inom hela viardekedjan till
ar 2050, i linje med Parisavtalet.

Affarsidé, mal och strategier

Tillvaxt organiskt och via férvarv

Elanders utvecklas med sina kunder. Ofta vixer globala uppdrag fram
via de goda relationer som skapas nir lokala behov tillgodoses och op-
timeras genom bra 16sningar, som darefter implementeras globalt hos
kunderna. I takt med att koncernen vixer och utvecklar nya tekniska
l6sningar gér det i allt hogre grad att tillgodose kunders behov pa fler
geografiska marknader, vilket férdjupar kundrelationen.

Forutom att utveckla den befintliga affiren vill Elanders dven
fortsitta att forvarva nya verksamheter som har potential att oka
merforsiljningen, bredda kundbasen och komplettera det befintliga
erbjudandet. Ett viktigt kriterium vid forvarv ar att fa tillgdng till nya,
alternativt vidareutveckla existerande, geografiska marknader eller
kundsegment. Malet ar att forvdrven alltid ska bredda eller komplette-
ra erbjudandet och om majligt tillfora ytterligare nischkompetenser.
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Langsiktiga finansiella mal

Nettoskuld/EBITDA EBITA-marginal, % Omsattningstillvaxt, 7%

<25 > 7 procent Atminstone 3-5 procent arligen
over en konjunkturcykel
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Langsiktiga hallbarhetsmal

Ar 2030 9 Ar 2040 é Ar 2050

Reducera vaxthusgasutslapp inom scope 1 Reducera utslappen inom scope 1 och scope 2 Koncernen ska ha uppnatt nettonollutslapp
och scope 2 med 50 procent samt reducera med 75 procent. genom hela vardekedjan.

utslappen inom scope 3 hanférliga till den egna

verksamheten med 30 procent.

"Malet for Elanders ar att vara ledande pa globala
helhetslosningar inom supply chain management
och vara bast pa att tillgodose kundernas krav pa
effektivitet och leverans, med hallbarhet i fokus.”



Detta &r Elanders Var affarsmodell

ntegrerade

nallbara losningar

inom supply chain ..
management

— Automotive
— Electronics
— Fashion

— Health Care

Elanders ar ett globalt logistikféretag som — Industrial
stéttar kunder med ett brett tjansteutbud - o
av integrerade losningar inom supply chain

management genom alla steg i en produkts

livscykel, fran det att dess bestandsdelar

borjar tillverkas tills den definitivt har tjanat

sitt syfte och ar redo fér atervinning. Koncernen

vill ocksa vara kundernas strategiska affars-

partner i klimatomstallningen.

Elanders kunder kommer frén ett brett spektrum av branscher och har
delats in i sex kundsegment: Automotive, Electronics, Fashion, Health
Care, Industrial och Other. P4 kundernas uppdrag bedrivs koncernens
verksamhet huvudsakligen genom de tvé affirsomrddena Supply Chain
Solutions och Print & Packaging Solutions. Oavsett om kunder anlitar
Elanders for enstaka tjanster eller skraddarsydda helhetslosningar

sd bidrar koncernen till att 6ka deras produktivitet, lonsamhet och
héllbarhet.

Elanders vill vara en strategisk affirspartner och vixa tillsammans
med kunden, inte minst nir det giller att hitta hillbara logistiklos-
ningar som ir energieffektiva, tillforlitliga och sikra. Ju mer integrerad
Elanders dr i kundens affirsmodell, desto storre mojlighet finns det att
hjilpa kunden reducera sin negativa miljopaverkan och samtidigt hitta
kostnadsbesparingar i logistikkedjan.

"Oavsett om kunder anlitar Elanders for enstaka
tjanster eller skraddarsydda helhetslosningar
sa bidrar koncernen till att 6ka deras
produktivitet, lbnsamhet och hallbarhet.”
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Procurement & Inbound Services

— Sourcing and Procurement

— Customs Services

— Freight Solutions

— Warehouse and Inventory Management

- Recipients
Production & Assembly — Consumers
— Retail
— Cross Docking — E-commerce
- — Quality Control — Factories
— Assembly and Testing — Hospitals

— Production —

Distribution & Outbound Services

— Pick and Pack

— Consolidation and Transit
— Global and Local Deliveries
— JIS (Just-in-Sequence)

— E-commerce

Life Cycle Management

— Service and — Spare Parts
installation — Repair and

— Reverse Logistics Refurbishment

— Redistribution — Renewed Tech

— Warranty Handling



Detta &r Elanders Var affarsmodell

Alla steg i livscykeln

For kundernas riakning hanterar och optimerar Elanders floden av
ravaror, komponenter, fardiga produkter, betalningar och information
genom alla steg i produktens livscykel. Tjansteerbjudandet inkluderar
allt frin ordermottagning, upphandling, ink6p av komponenter samt
tull- och lagerhantering till produktionslogistik, tillverkning, konfi-
guration, kvalitetskontroll och leverans. Koncernen hanterar ocksa
betalningsfloden, synkronisering av inkop och lager med efterfragan
och eftermarknadsservice, liksom hantering av returnerade eller uttjanta
produkter for tervinning eller vidareforsiljning. Inom koncernen finns
skalbara cirkuldra koncept som gar att bredda till olika kundsegment.
Elanders kan, i dialog med kunden, bli en mojliggorare for cirkularitet
inom kundens affirsmodell.

Elanders har dven mojlighet att nyttja sin affirsmodell och globala

narvaro till fordel for bade reducerat klimatavtryck och okad lonsamhet.

Genom sin breda tjansteportfolj och geografiska spridning kan Elanders
erbjuda kundanpassade logistiklosningar nara kundens verksamhet och
slutkunden. P4 sa sitt kan kunden minska utslappen, inte minst i sina
transportsystem, och samtidigt optimera kostnader. Vidare kan Elanders
som partner till kunden synliggora utslappen i vardekedjan och erbjuda
alternativa losningar som riktar in sig pd omraden dar kunden har sin
storsta paverkan och sina storsta behov.

Vardeadderande tjanster

Virdeadderande tjanster kundanpassas utifran specifika behov och
onskemadl. Det kan till exempel rora sig om installation, test, reparation,
av- och omlastning samt ompaketering av produkter. Vid e-handel kan
Elanders, i kombination med logistiktjansterna, skapa och ta ansvar for
driften av kundens webbshop, inklusive produktion och hantering av
innehall, kundservice och finansiella tjanster.

Koncernen tillhandahéller d4ven globala helhetslosningar inom tryck som
skots ytterst effektivt och flexibelt. Allt frin produktion av trycksaker
och forpackningar till kringtjanster som exempelvis kittning och pack-
ning for just-in-time- eller sekvensleveranser erbjuds. Forutom inom
forpackningar, s sker den framsta tillvixten vad galler trycktjanster
inom online print dir Elanders bade har egna, effektiva bestillningsplatt-
formar och levererar trycksaker 4t en rad andra, viletablerade foretag.

Hallbarhet en affarsmojlighet

Elanders ser héllbarhet som bade en ansvarsfraga och en affirsmojlighet
for att skapa bittre framtida lonsamhet och varde savil for Elanders
som for koncernens alla kunder och samhallet i stort. Darfor ar héllbar-
het en integrerad del av koncernens verksamhet och strategi. Malsatt-
ningen ar att koncernens negativa paverkan pd miljon ska minimeras och
nya affarsmodeller hittas som kan ge positiv effekt i form av till exempel
mer cirkuldra material- och resursfloden. Samtidigt ska Elanders bidra
till en hallbar social utveckling och vara en ansvarstagande och attraktiv
arbetsgivare.

Elanders har utfist sig att folja med i omstillningen mot netto-
nollutslapp i den egna verksamheten och vardekedjan, med vetenskapligt
underbyggda mal for att bidra till att halla den globala uppvarmningen
under 1,5 grader (se vidare sidorna 70-71). Nar Elanders som tjanste-
leverantor nu genomfor dtgirder for att nd uppsatta klimatmal far detta
dven effekt pd kundernas omstallningsarbete genom minskade utslapp i
deras virdekedjor.

"Elanders ser hallbarhet som bade en ansvarsfraga
och en affarsmojlighet for att skapa battre framtida
lbnsamhet och varde saval for Elanders som for
koncernens alla kunder och samhallet i stort.”



Hallbara energibesparingar
med "eSaver”

Elanders investerar i en hallbar framtid med inno-
vativa lésningar. Under 2024 har Elanders ytterli-
gare utdkat anvandningen av energisparmodulen
"eSaver”. "eSaver’-modulen fungerar som ett
lagpassfilter som jamnar ut fluktuationer i elnatet,
vilket leder till en mer effektiv energianvandning.

| likhet med energiatervinningssystemen i moderna
elfordon fangas 6verskottsenergi upp och ater-
injiceras vid behov. Detta hjalper till att stabilisera

Nytt Lliv for begagnad
IT-utrustning

Inom Life Cycle Management tar Elanders hand om
uttjant IT-utrustning, exempelvis datorer och servrar,
som rensas pa data, renoveras och saljs vidare till
nya anvandare pa andrahandsmarknaden. Den
stoérsta delen av en produkts miljépaverkan harrér
fran tillverkningen. Det innebar att det finns
betydande férdelar med att férlanga dess livslangd
innan den slutligen atervinns.

Under 2024 hanterade Elanders cirka 190 tusen
utrangerade enheter, vilket motsvarade undvikna
utslapp om éver 44 tusen ton CO,e. Det innebar en
6kning om 17 tusen ton CO,e jamfért mot férega-
ende ar.”

" De undvikna utslappen i CO,-ekvivalenter har
beraknats i enlighet med de principer som anges i
rapporten Analys av aterbrukade IT-produkter, som
tagits fram av forskningsinstitutet RISE i samarbete
med Elanders.

Arlig besparing i procent
av elanvandningen pa stora
logistikanlaggningar.

elnatet och mildra toppbelastningar. Denna
modul mojliggdr en arlig besparing pa cirka

8 procent av elanvandningen pa stora logistik-
anlaggningar och minskar vaxthusgasutslappen.

Solceller Ungern

Under aret har Elanders Ungern investerat i ett
toppmodernt solparksystem for att utnyttja de
gynnsamma lokala férhallandena och minska
bade klimatavtryck och elkostnader. De installe-
rade solpanelerna férvantas tacka cirka 40 pro-
cent av bolagets elférbrukning. Bolaget raknar
med att arliga elkostnader kommer att minska
med cirka en tredjedel, med stérsta besparingar
under perioden maj till september. Investeringen
kommer ocksa att leda till en betydande minsk-
ning av bolagets vaxthusgasutslapp, med en

tusen ton CO,-
ekvivalenter i ut-
slappsbesparingar

under 2024.
200
150
100
501
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Antal tusen hanterade enheter
Undvikna utslapp tusen ton CO,e "

De installerade sol-
panelerna férvantas
tacka cirka 40 procent av
bolagets elférbrukning.

40

beraknad besparing pa 312 ton CO_e per ar. For-
utom kostnads- och miljévinster férbattrar denna
toppmoderna teknologi aven Elanders Ungerns
anseende och konkurrenskraft pa marknaden.







Detta &r Elanders Vara affarsomraden

Elanders tva affarsomraden

Supply Chain Solutions

Genom sitt storsta affarsomrade Supply Chain
Solutions ar Elanders ett av de ledande fore-
tagen i varlden inom globala &sningar fér
supply chain management. | affarsomradets
tjansteutbud ingar bland annat ansvar for och
optimering av kundernas material- samt pro-
duktfléden, allt fran sourcing och procurement
kombinerat med lagerhallning till eftermark-
nadsservice.

11475w.  80*

Supply Chain Solutions
— nettooomsattning

Supply Chain Solutions
— andel av omsattning

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 021

Affirsomrddet utgor mer dn fyra femtedelar av koncernen. Det dr
inom detta omrdde som Elanders ser stora tillvixtmaojligheter fram-
over. Marknaden som helhet vixer, outsourcing och andelen e-handel
okar och efterfrdgan drivs av en vixande medelklass i varlden. Nya
regelverk, forindrade beteendemonster och hdrdare miljokrav kommer
sannolikt att ha stor padverkan pd framtida logistikfloden, vilket staller
hoga krav pa de aktorer som vill verka pd marknaden. Det gynnar en
aktor som Elanders.

Supply Chain Solutions
— andel av EBITA



Detta &r Elanders Vara affarsomraden

Elanders tva affarsomraden

Print & Packaging Solutions

Med innovationskraft och global narvaro
erbjuder Elanders genom affarsomradet Print

& Packaging Solutions kostnadseffektiva L6s-
ningar som kan tillgodose kundernas alla lokala
och globala behov av tryckt material och for-
packningar. Detta kombineras i manga fall

med avancerade bestallningsplattformar pa
internet, vardeadderande tjanster och just-
in-time-leveranser.

2803u« 207

Print & Packaging Solutions
— nettooomsattning

Print & Packaging Solutions
— andel av omsattning

Generellt sett praglas marknaden for affirsomréadet av forandrad
efterfrigan och successiv konsolidering. Tack vare Elanders finansiella
styrka medfor detta mojligheter for koncernen att ta storre marknads-
andelar. Forskjutningen fortgdr mot digitaltryck och mer mottagar-
anpassade produkter, i stillet for traditionellt offsettryck med stora
upplagor. Online print, som ar ett strategiskt prioriterat omréde for
koncernen, fortsitter att uppvisa en organisk tillvaxt.

Marknaden paverkas ocksé av 6kade regleringar och miljokrav
sadsom EU:s avskogningsférordning (EUDR) som stiller hoga krav pa
foretag som handlar med produkter med ursprung fran skogen att visa
tillborlig aktsamhet i sin verksamhet och sina vardekedjor.

20”

Print & Packaging Solutions
— andel av EBITA
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Detta ar Elanders Vara kundsegment

Elanders kundsegment Fashion

E-handeln vaxer i betydelse fér modebran-

Elanders delar in sina kunder i sex segment efter schen. Manga kunder soker en partner som
vilken bransch de ar verksamma i; Automotive, kan ta ett omfattande hethetsansvar och

. . . Integreras Adjupt | deras e-nhandel och ovrig
Electronics, Fashion, Health Care, Industrial samt affarsverksamhet. Returhantering, atervinning
Other. Koncernen stravar efter att ha en bra fordelning och ateranvandning blir en allt viktigare del av

L. . . . férsérjningskedjan.

och kundmix inom segmenten. Diversifieringen gor
koncernen mer robust vid konjunktursvangningar, L‘gf’(tméj“ghet Konjunkturkanstighet:

fluktuationer i efterfragan och globala kriser.

23"

Procentuell férdelning av Elanders foérsaljning

26"

Electronics

| en varld praglad av bland annat en vaxande
medelklass 6kar konsumtionen av elektronik
bade hos féretag och konsumenter. Det galler
allt fran datorer, dvervakningssystem och tv-
apparater till luftvarmepumpar och datacenter.
Samtidigt hdjs kraven pa resurseffektivitet och
hallbarhet.

Tillvaxtmaéjlighet: Konjunkturkanslighet:
Hoég Medel




Automotive

Utvecklingen mot eldrift, sjalvkérande fordon
och krav pa klimatneutralitet medfér utman-
ande omstallningar for bilindustrin. Varu-
markesagarna vill kunna fokusera pa sin
karnaffar och staller darmed hdéga krav pa sin
forsorjningskedja, bade avseende kvalitet och

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 025

Health Care

Kunderna inom Health Care verkar i en kraftigt
reglerad bransch som vaxer pa grund av faktorer
som aldrande befolkning, livsstilssjukdomar

och snabb teknikutveckling. Kvalitetskraven pa
processer och hantering ar ofta oerhért héga,
vilket innebar stor potential foér kvalitetssakrade

tillférlitlighet.

Tillvaxtmaojlighet:
Medel

Konjunkturkanslighet:

1 %

leverantérer.

Tillvaxtméjlighet:
Hég

Konjunkturkanslighet:

167  12*

Other

| kundsegmentet Other ingar bland annat
kunder inom online print och snabbrorliga
konsumentprodukter (FMCG). Inom online print
fortsatter volymerna att 6ka inom massproduk-
tion av individuellt anpassade trycksaker som
bestalls online. Kunder inom FMCG kraver ofta

snabbfotad flexibilitet fran sina logistikpartners.

Industrial

Tillvaxtmajlighet: Konjunkturkanslighet:
Medel Medel

Tillverkare av produkter for industrin behéver
laga tillverkningskostnader, hég produktkvali-
tet, korta ledtider och leveransprecision. Fran
produktion till eftermarknad ar logistiken en
nyckelfaktor. En garanterat tillférlitlig forsoérj-
ningskedja hela vagen till slutkund effektivise-
rar samtidigt tillverkningen.

Tillvaxtmojlighet: Konjunkturkanslighet:

Medel Hog

5%




MR




Detta &r Elanders

Electronics — tjanster i hela livscykeln

Fran inkép av kom-
ponenter till atertag
av slutprodukten

Kundsegmentet Electronics ar ett av Elanders
storsta och flera elektronik- och IT-jattar finns
bland kunderna. Har levererar koncernen en
bred flora av tjanster fran det att produkterna
tillverkas och ar pa vag ut pa marknaden fram
till att uttjanta produkter om majligt ges ett
andra liv pa andrahandsmarknaden.

Inom kundsegmentet Electronics ar Elanders en viletablerad leverantor
med artionden av erfarenhet. Kunder efterfragar end-to-end-l16sningar
for att uppna effektiv hantering av stora volymer av produkter och
utrustning som ofta behover anpassas for olika geografiska marknader
och kundtyper. Aven hanteringen av reservdelar, reparationer och om-
hiandertagande av uttjant utrustning laggs i hog grad ut pa en partner
pa dagens outsourcing-marknad.

Elanders erbjuder sig att vara kundernas enda kontaktpunkt
for ett stort antal tjanster under elektronikproduktens hela livscykel.
Koncernen levererar tjdnster med borjan i inkop av komponenter,
kvalitetskontroller och just-in-time/sekvensleveranser av delar for
tillverkning. Nar produkterna ar firdiga erbjuder Elanders lagerhall-
ning och distribution enligt kundernas 6nskemal. Aven virdeadderande
tjdnster som montering av komponenter, forinstallation av program-
vara, landsanpassning och orderkonsolidering erbjuds. Dessutom kan
kunder f hjalp med tullklarering, vissa finansiella tjanster och grins-
overskridande skattehantering.

Utover effektiva leveranser till slutkund kan Elanders kunder
ocksa dra nytta av eftermarknadstjanster som tillhandahallande av

Vara kundsegment — Electronics

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 027

Elanders i kundernas vardekedja

Reuse & Recycle

After sales Sourcing &
Procurement
Returns Freight coordination
management & Customs management
White gLove Warehousing
delivery

Local and global
distribution &
Customs management

Quality control &
Assembly and testing

Pick & Pack Just-In-Time deliveries

Configuration & Testing

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

procent av
Elanders totala
omsattning

26

lander tar emot
leveranser fran
Elanders

>100

barbara datorer
hanteras varje ar

12w

reservdelar, reparation/underhdll och uppdatering av programvara eller
batterier. Nir en produkt ar uttjant hos slutkunden kan tjanster inom
Life Cycle Management adderas for att cirkulera produkten. Uttjant
utrustning atertas och rensas pa data for att sedan antingen rekondi-
tioneras och siljas pd andrahandsmarknaden eller dtervinnas efter att
anvindbara delar har tagits tillvara pa.



Detta ar Elanders Vara kundsegment — Fashion

Elanders i kundernas vardekedja

Returns
management

Fashion — tempo och variation Local and global
distribution &

Anpassade losningar
f6r alla kunder Pick & Pack

Fashion ar i dag ett av Elanders stérsta kund-

. . Freight coordination
segment. Inom omradet erbjuder koncernen & Customs management
globala supply chain management-tjanster
anpassade efter behoven hos alla typer av
kunder. Fran nya, mindre varumarken hela
vagen upp till valetablerade jattar som finns
i de flesta konsumenters garderober.

Kundsegmentet Fashion innefattar inte bara klidder, utan dven accesso- ESATREY
arer, parfymer och andra livsstilsprodukter. En gemensam niamnare for Elanders totala
modeindustrin dr den hoga takten, med flera nya kollektioner under omsattning

loppet av ett ar. En logistikpartner méste hilla samma fart som bran-

Warehousing

schen, kunna hantera kraftigt fluktuerande volymer och sikerstilla

att rdtt varor finns tillgédngliga i butik och redo f6r bestillning online tusen m?j total
vid ratt tidpunkt. Upplevelsen for slutkunden i friga om service och yta pa anlaggningar
leveranshastighet maste alltid vara god. inom koncernen
Elanders har i dag olika koncept for olika typer av kunder fran
modevirlden, anpassade efter deras varierande behov. Sma och medel-
stora foretag erbjuds hogt standardiserade tredjepartlogistikkoncept ant?l )
: : o 2 o~ anlaggningar
som enkelt kan integreras i deras egna system och snabbt lita dem na ~ O -
ut pé olika marknader, var dn dessa finns i varlden. Samtidigt erbjuder 2

koncernen ocksd mer komplexa koncept for mogna varumirken som
behover mer av specialanpassningar och flexibilitet frén sin logistik-
partner, i syfte att uppnd 6nskad skalbarhet och flexibilitet.

Oavsett typ av koncept dr den stora fordelen som kunder far nir
de vinder sig till Elanders att de sjdlva kan fokusera pa sin kirn-
verksamhet: att designa klidder (eller andra modevaror) och hantera
tillverkning och forsaljning. Samtidigt behdller de en enda kontakt-
punkt och en integration for sina globala expedieringsbehov. Elanders
ar en pdlitlig partner som levererar hog kvalitet och smidiga processer,
liksom lyhordhet for kundernas behov och méjlighet till virdeadderan-
de tjdnster av olika slag.
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Detta ar Elanders

Automotive — flexibilitet for férandring

Skraddarsydda
losningar optimerar
tillverkningen

Elanders ar logistikpartner till flera svenska,
tyska och engelska biltillverkare som alla
samlas i kundsegmentet Automotive. Kon-
cernen bistar dessa kunder med tjanster
fore, under och efter deras linjeproduktion
sa att de kan fokusera pa det de gor bast:
att bygga och salja bilar.

For bilindustrin erbjuder Elanders nastan alla tjanster inom forsorj-
ningskedjan. Inom Automotive méste logistikleverantorer i dag vara
flexibla och kunna reagera snabbt pa forandringar, dd@ marknaden ar
mitt i ett skifte bort frin traditionella férbranningsmotorer till klimat-
neutralitet, eldrift och alltmer sjalvkorande fordon. Formégan att
hantera forandringar och stotta olika sorters produkter i forsorjnings-
kedjan ar a och o.

Koncernens viktigaste styrka ar formdgan att utveckla och
skraddarsy losningar tillsammans med kunderna. Som tillforlitlig
logistikpartner organiserar Elanders ett effektivt flode av de kompo-
nenter som behovs nar kunderna tillverkar sina bilar. Elanders utfor
tjanster och tar hand om forsérjningen av komponenter for allt fran
den forsta idén till en ny bilmodell till formontering, serieproduktion
och retur av tomma emballage efter anvandning.

Elanders erbjuder sig ocksd att vara kontrolltorn for kundens
transporter. D4 ingar att skota bestillningarna till speditorer over hela
Europa samt ansvar for ett cross-docking-center dar alla komponen-
ter hanteras innan de levereras in till produktionslinjen. Status for
inkommande komponenter kontrolleras for att forutse och agera pa

Vara kundsegment — Automotive

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 031

Elanders i kundernas vardekedja

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

Quality control &
Assembly and testing

Just-In-Time deliveries

procent av
Elanders totala
omsattning

18

tusen m?i total
yta pa anlaggningar
inom koncernen

260

utleveranser
fran Elanders
lager varje ar

15w

forseningar, order delas upp i mindre forsiandelser och komponenter
levereras i sekvens och just-in-time in till fabrikerna. Pa andra sidan
produktionslinjen hanteras emballage och lador som anvints vid
inleveranser. Dessa stidas ur och ateranvinds for ndsta omgang

komponenter.



Detta ar Elanders Vara kundsegment — Other

Other — samlar mindre delar

Verksamheter med
tillvaxtpotential

Olika delar av Elanders verksamhet servar
kunder i segmentet Other. Storst andel av
omsattningen star kunder inom online print
for, dar en rad digitaltrycktjanster uppvisar
god tillvaxt. En annan verksamhet med god
potential ar tredjepartslogistik for FMCG.

Elanders dr en global leverantor inom tryck och forpackningar, med
egna tryckproduktionsanliggningar i ett antal linder och samarbeten
inom ett flertal ndtverk och partnerskap. Trots att traditionellt kom-
mersiellt offsettryck i dag praglas av kontinuerligt minskade volymer,
sd dr situationen rakt motsatt nir det giller olika former av digital-
tryck som bestills online. Detta utgor istillet en vixande affar som
drivs pa av digitalisering och anvindning av sociala medier.

Elanders dr en av de storsta digitaltrycksleverantorerna pa den
europeiska marknaden som inte dgs av nagot e-handelsvarumarke.
Koncernen fungerar bdde som tryckleverantor till de stora varumarke-
na och siljer direkt till foretag och konsumenter via egna kanaler och
webbshoppar. Tack vare stordriftsfordelar, 1dngt gangen automatise-
ring och optimerade arbetsfloden som ger hog kvalitet, tillforlitlighet
och skalbarhet, star sig Elanders vil i konkurrensen och ar inriktat pa
ytterligare tillvaxt.

En annan viktig del av kundsegmentet Other utgors, sedan for-
virvet av Kammac 2023, av FMCG, diribland dryckesindustrin. Har
levererar koncernen tredjepartslogistiktjanster med stor bredd, inklu-
sive lagerhallning av bade slutprodukter och material for bryggning,
e-handelsexpediering och transporter. Med den senaste tekniken och

manga 4rs erfarenhet ar koncernen en virdefull logistikpartner till sina

kunder.

Elanders i kundernas vardekedja

Reuse & Recycle

Returns
management

Local and global
distribution &
Customs management

Pick & Pack

16

Manufacturing

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

procent av
Elanders totala
omsattning

3w

fotokalendrar per ar

315w

glasflaskor
hanterade
per ar
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Detta &r Elanders

Industrial — lyhérdhet skapar framgang
Anpassade Losnhingar
till ratt kostnad

Elanders har en stark position i kundseg-
mentet Industrial och hanterar allt fran
mindre produkter till stora, logistiskt kom-
plexa konstruktioner och lésningar. Med
stor lyhérdhet gentemot kunderna haller
koncernen den hdga leveransprecision och
servicekvalitet som efterfragas.

Industriella tillverkare behover i dag kontroll och effektivitet i alla led
for att kunna vara konkurrenskraftiga. Tillverkningskostnader méste
optimeras, ledtiderna hallas korta och produktkvaliteten och leverans-
precisionen hog. Hela vigen frén forsorjningskedjan till eftermarknad
ar logistiken en avgorande faktor for framgéng. Elanders erbjuder
logistiklosningar anpassade for alla typer av industriella kunder.

Elanders ser till att savil fardiga produkter som komponenter och
produktionsrelaterat material levereras till ritt plats vid ratt tidpunkt.
Koncernen hanterar inte bara distributions- och transportlogistik
genom forsorjningskedjan, kunderna fir dven onskad flexibilitet med
skriaddarsydda losningar anpassade for just deras verksamhet.

Koncernen erbjuder ocksd industriella logistiklosningar i kom-
bination med virdeadderande tjinster for att effektivisera kundernas
tillverknings- och monteringsprocesser. Det kan till exempel handla om
kittning, enklare tillverkning, spanningstester av batterier, funktions-
tester samt rengoring av dteranvindbara plastlddor eller andra last-
barare. Dessutom kan Elanders ta dver enstaka monteringssteg, som
montering av moduler som sedan levereras just-in-time in i kundens
produktion. Fardig utrustning kan levereras och installeras direkt hos
slutkund, om kunden si onskar.

Vara kundsegment — Industrial
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Elanders i kundernas vardekedja

Local and global
distribution &
Customs management

Pick & Pack

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

procent av
Elanders totala
omsattning

12

tusen m?i total
yta pa anlaggningar
inom koncernen

230

utleveranser
fran Elanders
lager varje ar
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Detta ar Elanders Vara kundsegment — Health Care

Health Care — kundanpassat hela vagen
Kompetent hjalp
genom hela livscykeln

Inom kundsegmentet Health Care ligger
Elanders framsta fokus pa medicinteknik.
Koncernen tillhandahaller kundanpassade
l6sningar for produkternas hela livscykel, fran
inkdp av insatsmaterial och hela vagen till
dess att utrustningen ar uttjant.

Kundsegmentet Health Care har stor tillvaxtpotential tack vare den
snabba vetenskapliga och tekniska utvecklingen, dldrande befolkning
pa global niva och okad livslangd. Branschen har speciella regelverk
och strikta krav vad giller sidant som exempelvis steril hantering av
utrustning, delar och forbrukningsmaterial samt insatsmaterial till
medicinska preparat. For en logistikpartner innebar detta omfattande
investeringar, hoga krav, kvalitetssakrade processer och dterkomman-
de revisioner av nodvindiga certifieringar. Kompetens och fortroende
byggs upp mellan leverantor och kund 6ver tid, da det inte finns ndgra
felmarginaler kring denna typ av utrustning, produkter eller material.

Koncernen har gedigen erfarenhet som partner till medicinteknik-
bolag. I dag ar Elanders experter inom medicinsk logistik med globalt
fotavtryck, engagerade for att leverera pa hogsta kvalitetsniva utan
ndgra kompromisser och med stiandiga forbattringar. Kunderna stottas
effektivt genom hela produktlivscykeln, fran inkop av material, via
tillverkning och montering samt distribution till eftermarknadstjanster
och hantering av uttjant utrustning.

Elanders kan hantera hela logistikkedjor och sakerstilla att
slutkunderna erhéller utrustning, reservdelar och férbrukningsvaror
vid ratt tidpunkt. Koncernen hanterar alla aspekter av logistik och
transporter, samt tillhandahaller och koordinerar virdeadderande
tjanster kopplat till kianslig sjukvardsutrustning och in vitro-diagnostik
(IVD). Detta inkluderar demopool-tjinster, installationstjanster, dtertag
av uttjant utrustning samt temperaturkontrollerad lagerhéllning i olika

klimatzoner ned till -80 grader Celsius.

Elanders i kundernas vardekedja

Reuse & Recycle

After sales

Returns
management

White glove
delivery

Local and global
distribution &
Customs management

Pick & Pack

Configuration & Testing

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

Quality control &
Assembly and testing

Just-In-Time deliveries

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

procent av
Elanders totala
omsattning

tusen
kundorder
per dag

Certifieringar inom Elanders

ISO 9001, ISO 14001, ISO 13485, ISO 27001, ISO 45001, GDP, WDA (H).
WDA (V), API, BRC, GDPMDS, AEO-F och AEO - Security
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Elanders storsta
verksamheter

Elanders tillhandahaller sitt breda tjansteutbud av integrerade Lésningar inom supply
chain management genom en rad dotterféretag inom det stérre affarsomradet Supply
Chain Solutions. Dessutom erbjuder koncernen kostnadseffektiva Llosningar som kan
tillgodose kundernas alla behov av tryckt material och férpackningar genom affars-
omradet Print & Packaging Solutions. Tillsammans betjanar koncernbolagen de sex
kundsegmenten Automotive, Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other pa
fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna ar Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. Pa féljande sidor presenteras Elanders storsta verksamheter separat.
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Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions
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LGI, Mentor Media, Bergen Logistics
och Kammac Elanders Print & Packaging



Detta &r Elanders

Supply Chain Solutions — LGl

En stark vilja att
betjana kunden

Med bas i Tyskland ar LGl en ledande
leverantor av logistiktjanster som globalt
erbjuder en rad integrerade losningar inom

supply chain management, fran kontraktslogistik

till transport-/speditionstjanster, regionala eller
internationella, multikanala eller omnikanala.

LGI har 6ver 50 anldggningar runtom i Europa och USA och kan
betjana kunder via hela sitt globala nitverk, bade via systerbolag inom
koncernen och externa partners. Bolaget ar en logistikfokuserad tjanste-
leverantor som erbjuder skriddarsydda 16sningar for kontraktslogistik,
transport/spedition, virdeadderande tjinster samt en bred portfolj av
tillaggstjanster lings hela leveranskedjan. Kundbasen finns i Elanders
samtliga kundsegment.

Kontraktslogistik stir for mer dn hilften av LGL:s intdkter. LGI:s
strategi inom detta marknadssegment ar att utveckla och uppritthalla
goda och omfattande relationer med globala jittar, storforetag och dven
nystartade bolag. Nir det giller transportlogistik erbjuder LGI alla
tjanster, hela vigen fran leverans av varorna till installation p4 plats och
retur. I den digitala omvandlingen av affarsmodeller genom e-handel har
LGI mdnga &rs erfarenhet och utmirkta referenser inom bade B2C- och
B2B-sektorerna.

LGI grundades for cirka 30 ar sedan i Tyskland och har under aren
forvarvat flera bolag inom supply chain management och ytterligare
expanderat sin verksamhet. Bolaget forvirvades av Elanders ar 2016.

LGl

Omsattning, Mkr

-6370
~ -3300

Nederlanderna, Polen, Rumanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Tyskland, Ungern, USA och Osterrike

Antal anstallda

Kundsegment
Automotive, Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other

Vara storsta verksamheter — LGI

Bernd Schwenger, VD, LGI, under-
stryker vardet av kundfokus och
langsiktiga relationer.

Varfor borde kunder valja LGl som partner?

Vi dr en global tjansteleverantor som, med stéd fran koncernen, mojlig-
gor end-to-end-losningar for vara kunder. Som en tillforlitlig och mycket
flexibel partner med ett totalt fokus pa kund, 4r vi stora nog att vara en
global spelare samtidigt som vi fortfarande kan tillhandahélla individu-
ella 16sningar som méter specifika behov. Vi har en unik bandbredd och
betjanar verksamheter fran olika kundsegment end-to-end, stiandigt i
arbete for att forbattra vdra processer.

Vilka ar era viktigaste styrkor?

En av dem &r vér totala vilja att betjdna kunden och arbeta pd véira lang-
siktiga kundrelationer. Detta gor att vi utvecklar tillforlitliga losningar
som innefattar att vi tar oss djupt in i kundens forsorjningskedja for att
hjilpa dem att uppnd hogsta mojliga nivd. Men var mest centrala styrka
ar vart team och det arbete som vira medarbetare ligger ned varje dag.
Omsorgen om de anstilldas vilmaende dr ndgot som genomsyrar hela
Elanderskoncernen och min storsta framgang som vd for LGI ar att anta-
let dagar med skaderelaterad franvaro har minskat med 40 procent.

Vilka férdelar far LGl som en del av Elanderskoncernen?

Det gor det mojligt for oss att erbjuda vara kunder globala supply chain
management-losningar end-to-end and beyond. Ytterligare en betydande
fordel ar att koncernbolagen utbyter kundfokuserade idéer, bista praxis



och koncept med varandra, vilket gor oss alla mer innovativa. Samti-

digt far vara olika kulturer samexistera. LGI bibehaller sitt europeiska
DNA, precis som Mentor Media ir asiatiskt och Bergen amerikanskt.
Det finns ingen som dr dominant, utan vi kan alla utvecklas och testa
nya losningar och innovationer i syfte att betjana vara kunder battre.
Om nagot fungerar bra, sd kan det ocksd implementeras pd andra hall.

Vilka ar era fokusomraden for framtiden?

Det ena ar teknisk logistik, dar vdra tjanster dven inkluderar att vi
transporterar, sitter pd plats och installerar avancerad teknisk ut-
rustning sd att den blir fardig att anvidndas. Denna marknad kommer
bara att vixa. Vart andra viktiga fokusomrade handlar om cirkular
ekonomi. Hir arbetar vi redan med &tertag av anvind IT-utrustning for
aterstillning och dteranvindning, men jag tror att detta bara dr borjan.
Det kommer att finnas en viktig roll for logistiken att fylla i takt med
att cirkuldra koncept sprids till alla mojliga sorters utrustning och pro-
dukter. Ett tredje fokusomrade ar att fortsitta bygga upp och leverera
losningar inom supply chain management end-to-end and beyond for
vara kunder, vilket 1dter dem fokusera pd kirnverksamheten.

Har ni nagra andra viktiga affarsinitiativ som pagar?

Health Care dr ett omrdde som framdt kommer att vixa starkt pd
grund av snabb teknikutveckling och en &ldrande befolkning. LGI har
utvecklat en demopool-tjianst som innefattar unik mjukvara, vilken ger

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning

"Vi ar en global tjanste-
[ eVerantor som, med stod
fran koncernen, mojliggor
end-to-end-losningar

for vara kunder.”

vara kunders siljare ett effektivt sdtt att demonstrera nya medicintek-
niska produkter pd olika platser. Detta handlar om extremt kostsam
utrustning som potentiella kopare vill prova att anvinda pa riktigt
innan ett kop. Vi ser ocksd potential i att hantera logistiken, inklusive
transport och installation, kopplad till teknisk utrustning, specialsing-
ar och andra typer av hjilpmedel som behovs f6r vird i hemmet, vilket
ar ett vixande omréde.

Hur ar hallbarhet integrerat i er affarsmodell?

Nir det giller anvindning av elektricitet i vdra byggnader sa har vi
kommit langt och dr koldioxidneutrala tack vare fornybar energi.
Ytterligare ett positivt exempel dr var vixande verksamhet kopplad

till dteranvandning och cirkularitet, som jag redan berittat om. Den
svéraste utmaningen ir vdr stora lastbilsflotta. Hir eftersoker vi nya
l6sningar, inklusive eldrivna lastbilar och slipvagnar likavil som andra
grona alternativ som till exempel HVO och vitebrinsleceller. Kostna-
derna forblir en utmaning, men kunder ir i allt hogre grad beredda att
betala priset for att kunna mota sina egna utslippsmal. Frdgan ar dock
storre dn bara typen av brinsle eller fordon. Genom tyngdpunktsanalys
och analys av forsorjningskedjan kan vi optimera transporter och hjilpa
till att gora hela forsorjningskedjor mer héllbara.



Detta &r Elanders

Supply Chain Solutions — Mentor Media

Kunder kan sova
gott om natten

Med huvudkontor i Singapore ar Mentor Media
en ledande leverantdr av lGsningar for hantering
av leveranskedjan pa ett satt som ar hallbart fér
kunder, dvriga intressenter och samhallena man
verkar i. Bolagets omfattande tjanster anpassas
for att mota kundens behov.

Mentor Media ir en innovativ global leverantor av supply chain mana-
gement-tjanster med nirvaro pa plats i Asien, Nord- och Sydamerika
samt Europa. Bolaget har lang erfarenhet av tillverkning och har utveck-
lat ett utbud av omfattande tjanster med hogt mervirde for att hjalpa
sina kunder att ta fram idéer, utveckla produkter, bygga upp varumirken
och mojliggora ytterligare tillvaxt.

Genom vilutvecklade strategiska allianser med andra starka globala
logistikpartners har Mentor Media ocksa skapat en komplett leveran-
skedja som levererar direkt till kanaler och slutanvindare. Bolaget ar
partner till ndgra av virldens ledande foretag inom konsumentelektro-
nik, kommunikation, databehandling, medicinteknik, mjukvara och
detaljhandel.

Mentor Media grundades for cirka 40 ar sedan i Singapore och
forvarvades av Elanders 2014. Sedan dess har Mentor Media expanderat
till en global nirvaro inom flera kundsegment.

Mentor Media

Omsattning, Mkr

-2360
~ -1100

Brasilien, Indien, Kina, Mexiko, Singapore, Taiwan, Thailand, Tjeckien,
USA och Vietham

Antal anstallda

Kundsegment
Electronics, Fashion, Health Care och Other

Vara stérsta verksamheter — Mentor Media

Kok Khoon Lim, VD, Mentor Media,
lagger stor vikt vid tillit, snabbrorlighet
och innovation.

Varfér borde kunder valja Mentor Media som partner?

Vi dr en partner att lita pd som later dig sova gott om natten. Med
nidrvaro i Asien, Europa, Nord- och Sydamerika och i kombination
med koncernen i dess helhet, har vi ett fotavtryck som verkligen dr
globalt. Vira end-to-end-losningar for forsorjningskedjan innefattar
avancerade virdeadderande tjianster som ticker in allt frin fasen fore
marknaden till produktleveransen och vidare till eftermarknadsservice.
Véra losningar baseras pé standardiserade processer och arbetssatt som
kan replikeras var som helst i virlden.

Vilka ar era viktigaste styrkor?

Tillit ar ndgot som betyder vildigt mycket for Mentor Media. Vi dr en
global tjansteleverantor som bara kraver en kontakt. Vi levererar det
vara kunder behover i vilken region eller vilket land som helst, virlden
over, med full kontroll 6ver deras immateriella rittigheter. I dagens
instabila varld dr snabbrorlighet ocksa viktigare dn ndgonsin. Vi kan
svara snabbt pd naturkatastrofer, politiska storningar eller alla typer av
andra kriser och enkelt flytta verksamhet fran en anliggning till nigon
annan. Dessutom kan vért innovativa och kreativa team hjalpa kunder
att hitta forbattringar och bryta ny mark.

Vilka fordelar far Mentor Media som en del av
Elanderskoncernen?

Det adderar en forméga att bredda oss till nya kundsegment. Mentor
Media har traditionellt statt mycket starkt inom Electronics, men



ha

etablerar i allt hogre grad en global nidrvaro inom Health Care, och,
tillsammans med vart systerbolag Bergen Logistics, Fashion. Med
tanke pd vdr starka ndrvaro i Asien och Latinamerika kan vi arbeta
som en intern leverantor for vdra systerbolag. Dessutom kan de
referera kunder som behover avancerade virdeadderande tjdnster till
oss, samtidigt som vi till exempel kan referera kunder som behover
kontraktslogistikstjdnster till Bergen, LGI och Kammac. Ytterligare
ett adderat virde for vara kunder ér att vi kan férmedla trycktjinster
genom Elanders Print & Packaging Solutions.

Vilka ar era fokusomraden for framtiden?

Vi har fortsatt fokus pa Electronics som ar vart kdrnkundsegment, men
vi arbetar ocksd hart for att forverkliga vdra ambitioner inom Health
Care och kommer att fortsitta att expandera véra féormagor inom
detta omrdde till fler anliggningar. Tillsammans med Bergen Logistics
expanderar vi dven inom Fashion, for ndrvarande bade i Mexiko och i
Sydostasien.

Vad har er expansion till Thailand nyligen fér betydelse?

Som global tjansteleverantor maste vi hela tiden se till att vart nitverk
for forsorjningskedjan forblir relevant for vara globala kunder. Poli-
tiska och ekonomiska realiteter skapar nya behov av att decentralisera
fran Kina och ASEAN-regionen héller p4 att bli en ny "hotspot” for
tillverkning. Mentor Media stér alltid berett att ta vara pd de tillfil-
len som dyker upp och har sikrat ett viktigt avtal med en befintlig
kund inom Electronics som mojliggor for oss att etablera var forsta

kontraktslogistikanlaggning i Thailand. Blickar vi framat, kommer vi
att fortsitta att investera pa platser dit verksamheter dr pé vig.

Vilka andra viktiga affarsinitiativ pagar hos er?

Med tanke péa att kunder potentiellt kan utsittas for nya tullpatryck-
ningar s& har vi utvecklat en plattform for “global lansering”. Denna
later kunder flytta sin tillverkningsverksambhet till nya omrdden, som
Mexiko, och gd in i partnerskap med oss for att tillgodose forsorjnings-
kedjebehoven med hjilp av var infrastruktur, vart utrymme och véra
medarbetare. Ytterligare ett viktigt initiativ fokuserar pa att bygga pa
med fler partnerskap for att hjdlpa kunder méta olika slags utmaningar
pé olika platser runtom i virlden.

Hur ar hallbarhet integrerat i er affarsmodell?

Vira globala tjdnster hjalper kunder att hantera forsorjningskedjan pa
ett satt som blir hallbart for samhillena de verkar i. Vi prioriterar alltid
att organisera var verksamhet kring lokal sourcing vilket minskar kol-
dioxidutslippen vid frakt av komponenter och material, samtidigt som
det ocksé ger motstandskraft mot storningar for gransoverskridande
handel. Vi optimerar fraktférmedling genom att varor konsolideras pd
lokala center, bdde utgdende i det producerande landet och inkomman-
de pa den mottagande marknaden. Dessutom bidrar vi till cirkulari-

tet genom vdr eftermarknadsservice for att aterstilla eller dtervinna
gammal utrustning.

-




Detta &r Elanders

Supply Chain Solutions — Bergen Logistics

Innovation ar
ett karnvarde

Med huvudkontor pa den amerikanska
Ostkusten ar Bergen Logistics ett ledande
kontraktslogistikforetag och omnikanalexpert
som tack vare sin egenutvecklade tekniska
plattform CloudX kan hantera ett stort antal
kunder pa ett effektivt och lbnsamt satt.

Bergen Logistics har utvecklats snabbt i USA och Kanada samt etable-
rat sig for vidare expansion i Europa och Asien. Med maélet att vara
virldens framsta logistikforetag vill Bergen Logistics driva pa sina
kunders framgéngar med innovativa tekniska losningar. System och
processer uppdateras kontinuerligt, i takt med branschférandringar,
konsumentkrav och tekniska framsteg.

Bergen Logistics ar specialiserat pd mindre och medelstora varu-
marken inom mode och andra konsumenttillvinda branscher. Bolaget
har utvecklat en unik plattform som mojliggor hantering av ett stort
antal kunder p3 ett innovativt, snabbfotat och effektivt sitt. Bergen
Logistics erbjuder globala 16sningar for bade multinationella mode-
kunder och kunder som har for avsikt att expandera till nya mark-
nader. Bolaget vill vara en naturlig partner for tillvaxtforetag som pa
ett enkelt sitt vill etablera sig och vixa pa nya marknader. Har har
bolaget god hjilp av Elanders globala rackvidd.

Bergen Logistics grundades for cirka 20 ar sedan i USA och for-
virvades av Elanders 2021. Bergens affarsmodell och unika plattform
har sedan dess dven etablerats i ett antal av Elanders dotterforetag i
Europa, Asien och Sydamerika.

Bergen Logistics
Omsattning, Mkr

-1 480
-800

Antal anstallda

Geografisk narvaro
Kanada, Moldavien, Nederlanderna och USA

Kundsegment
Fashion och Other

Vara storsta verksamheter — Bergen Logistics

Charles Ickes, VD, Bergen Logistics,
diskuterar bolagets styrkor med
Florian Beck, operativ chef.

Varfor borde kunder valja Bergen Logistics som partner?

Charles Ickes (CI): Med global rickvidd pa en enda plattform och
med en enda integration, har vi 25 &rs erfarenhet som logistikpartner
till kunder inom segmentet Fashion. Vart kraftfulla, toppmoderna och
egenutvecklade Warehouse Management System (WMS) CloudX ger
ett somlost arbetsflode och omnikanalutférande.

Florian Beck (FB): Vi har dven en stark organisationsstruktur med
en mycket kundcentrerad inriktning. Kunder far ett dedikerat service-
team med en kundansvarig som hjilper dem med alla utmaningar lings
forsorjningskedjan. Vi arbetar som partner till vira kunder snarare dn
som en traditionell leverantor. Svaret pa fragan "Hur?” pad Bergen ar
”Ja!” och sedan reder vi ut det hela for dig.

Vilka ar era viktigaste styrkor?

Cl: En av dem dr védr formdga att leverera specialanpassade losningar,
vilket vi gor for ldngt 6ver hilften av véra fler an 300 kunder. Manga
av dem behover viardeadderade tjanster som skraddarsydda och
varumirkesspecifika forpackningar eller leveranser. Vi besitter ocksa
specifik kunskap om véra kunders bransch och hur vi bast kan hjilpa
dem med vanliga smirtpunkter som systemintegration.

FB: Bergen ir vildigt tekniskt bevandrat och vi har ett entreprenors-
tank som marks i hur vi jobbar med CloudX, men ocksé kopplat till
Al, datalagring och datavetenskap. Innovation ar ett av vara kiarn-
varden, savil i hur vi moter kunderna som internt, dar vi alltid arbetar
pa att forbittra processer och verktyg.
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"Vart kraftfulla, togpmoderna och
egenutvecklade Warehouse Management
System (WMS) CloudX ger ett somlost
arbetsflode och omnikanalutforande.”

Vilka férdelar far Bergen Logistics som en del av
Elanderskoncernen?

FB: Det har 6ppnat virlden for oss. Med stod av koncernen har vi
etablerat Bergens koncept pi ett antal platser i Europa och Asien.
Dessutom kan vi dra nytta av att koncernen finns nirvarande pa sd
madnga platser runtom i virlden, dir vi kan inféra var mjukvara och
utbilda de lokala teamen. Inom mycket sniva tidsramar kan vi etablera
losningar for tredjepartslogistik var som helst.

Cl: Vi kan dra nytta av Elanders andra dotterforetag, vira syster-
foretag, i globala end-to-end-16sningar for vara kunder. Vidare kan

vi fora in nya insikter frin andra kundsegment dn Fashion i CloudX

sd att losningen fungerar framgéngsrikt dven for dem. Dessutom kan
denna typ av insikter ocksd inspirera innovation i var verksamhet inom
segmentet Fashion.

Vilka ar de viktigaste fordelarna med er WMS-mjukvara
CloudX som nu rullas ut i hela koncernen?

Cl: En stor fordel dr att det gr enkelt och snabbt att integrera den med
alla storre butikssystem som anvinds av varumairken, liksom av mark-
nadsplatser, ERP-system (Enterprise Resource Planning) och detalj-
handeln. En fulfillment-16sning kan mycket snabbt komma p3 plats
eller utokas till en ny marknad, vilket mojliggor standardisering och en
radikalt forbittrad kundupplevelse. CloudX utvecklas och forbattras
ocksa standigt av vart utvecklingsteam, som nu bestir av 55 med-
arbetare. Det dr en mycket mogen 16sning som 6ver tid kommer att

brytas ut ur Bergen och levereras av ett fristdende dotterforetag inom
Elanders, vilket kommer att ge systemet mer resurser och flexibilitet for
att gora det battre limpat for alla kundsegment.

FB: For nirvarande avslutar vi en storre modernisering av systemet
som kommer att gora oss dn mer snabbrorliga. CloudX kommer
dessutom att bli tillgangligt pA marknaden for kunder som till exempel
vill hantera sin logistik i egen regi pd hemmamarknaden, men anvinda
Elanders utomlands och behdlla samma effektiva WMS.

Vilka initiativ har ni tagit vad galler hallbarhet?

FB: Vara globala nitverkslosningar gor det mojligt for oss att optimera
transporter for att hjdlpa vara kunder att minska sina vixthusgas-
utslapp genom att mojliggora sista milen-frakt narmare konsumen-
terna. Vi har ocksé ett omfattande partnerprogram som fokuserar pd
cirkuldra I6sningar och som syftar till att oka livslingden p& produkter
genom sekundira marknader.

Cl: Utover satsningar pa att installera solpaneler och LED-lampor, som
mer eller mindre utgor hygienfaktorer i dag, har Bergen dessutom slutit
avtal med UPS for koldioxidneutrala paketleveranser i hela USA.



Detta &r Elanders

Supply Chain Solutions — Kammac

Vi hittar alltid
en losning

Brittiska Kammac ar en flexibel och palitlig
leverantor av kontraktslogistik som tillhanda-
haller supply chain management-tjanster till ett
brett spektrum av féretag inom exempelvis
livsmedel och halsovard. Affarsmodellen bygger
pa anpassning och smidighet enligt kundens
behov.

Fran sina rotter i Manchester har Kammac expanderat nationellt. Med
ett unikt koncept erbjuder bolaget sina kunder maximal lagringsflexi-
bilitet genom ett natverk av, for niarvarande, tolv anldggningar runtom
i Storbritannien. Flera lageranliggningar erbjuder tjanster som tullager
och temperaturkontrollerade miljéer. Kammac har ocksa licens for att
hantera medicinska produkter som likemedel och deras insatsmaterial.

Kammac svarar upp mot sina kunders efterfrigan genom att iden-
tifiera och tillhandahdlla kostnadseffektiva losningar som sikerstiller
flexibilitet, kontroll och, framforallt, kvalitet och sikerhet. Bolagets
integrerade tjansteerbjudanden passar foretag av alla storlekar och kan
skalas upp eller ned for att tillgodose kortsiktiga krav pa fullstindig
logistikoutsourcing och partnerskap inom tredjepartslogistik.

Kammac grundades for cirka 40 &r sedan i Storbritannien och
forvarvades av Elanders 2023. Sedan dess har samarbetet med andra
bolag inom koncernen tagit fart och Kammac har bland annat infort
Bergen Logistics tekniska plattform CloudX.

Kammac
Omsattning, Mkr

720
-400

Antal anstallda

Geografisk narvaro
Storbritannien

Kundsegment
Fashion, Health Care, Industrial och Other

Vara storsta verksamheter — Kammac

Tim Bloch, VD, Supply Chain Solutions
(Kammac & Bishopsgate), forklarar mer om
vardet Kammac levererar till sina kunder.

Varfér borde kunder valja Kammac som partner?

Var verksamhet grundar sig pa att l6sa kundernas utmaningar snabbt
och effektivt. Vi har 20 ackrediteringar for efterlevnad, inklusive
utsedda licenser och godkinnanden som ir sdvil sektorspecifika som
organisatoriskt fokuserade. Detta ger oss den bdsta mojliga position att
leverera med hogsta kvalitet till vdra kunder, oavsett vilken sektor de ar
verksamma i. Vi fokuserar pa kdarnkompetens inom lagerhdllning med
standardiserade processer for att sikerstilla kvaliteten och specialiserar
oss sedan efter anliggning for att kunna fokusera pa en mingd olika
sektorer.

Vilka ar era viktigaste styrkor?

Kammac har ett tydligt entreprendrsdrag och en positiv instdllning som
gor oss snabbfotade med en formdga att omvandla en kundutmaning
till en gemensam succé. Vi ir lagspelare och dr hogt motiverade att [6sa
kundens utmaningar pa ett kostnadseffektivt sitt och i enlighet med
bista branschpraxis. Vi har styrka i vart djup 6ver tolv anldggningar i
Storbritannien som stottar varandra nir det behovs flexibilitet. Vi kan
snabbt borja utnyttja utrymme och dra igdng aktivitet pa anldggningar
for att mota toppar och dalar i vara kunders efterfragan.

Vilka affarsmassiga férdelar ger er snabbfotade och flexibla
installning?

Vi har ett kommersiellt driv och arbetar hért for att utnyttja allt
tillgdngligt utrymme och stirka varje anldggning genom att undvika
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"Var verksamhet grundar sig pa
att losa kundernas utmaningar
snabbt och effektivt.”

-
-~

beroende av en enskild sektor. Istédllet tillhandahaller vi en verksam-
het med delad anvindning som flexibelt kan anpassa sig till en kunds
topp och en annans dal. Resultatet blir en bra avkastning pa den yta vi
investerar i. Vi soker alltid mojligheter att hjalpa nya kunder men alltid
med mycket god service som en hornsten i vart erbjudande.

Vilka férdelar far Kammac som en del av Elanderskoncernen?

Det finns sd ménga fordelar for oss i att vara en del av Elanders-
koncernen. Vi kan dra nytta av expertis pd annat hall i koncernen, frén
systerforetag som LGI, Bergen och Bishopsgate, vilket bidrar med basta
praxis och skapar nya mojligheter i tidigare okiand terridng. Vidare ar
Elanders vilkapitaliserat och kan forse oss med finansiering nir storre
investeringar kan bli nodvindiga i en etableringsfas. Var rackvidd har
ocksd utokats genom det globala natverket av Elandersforetag, vilket
erbjuder suverina mojligheter till affarsutveckling.

Vilken ansats har ni vad galler marknadsféring?

Vi har byggt upp en digital marknadsforingsstrategi som driver inne-
héll genom alla véra olika kanaler, med stod i tydliga riktlinjerna for
vart varumirke. Genom att pd ett konsekvent sitt dela innehall med
nya och befintliga kunder, etablerar vi kontinuerligt var narvaro och
far var publik att vixa. Framdt utvecklar vi vdr marknadsforing till en
mer skraddarsydd strategi med fokus pa datadrivna, lokaliserade kam-
panjer for att skapa medvetenhet, intresse och lust som kan konverte-
ras till nya affirsmojligheter.

Vilka ar era fokusomraden fér framtiden?

P& Kammac ser vi alltid till att forst och framst leverera hogsta kvalitet
till vira kunder idag. Detta kommer att sikerstilla framtida utveckling.
I takt med att vi expanderar kommer vi att komplettera vart fokus och
var kapacitet for att gora det mojligt att uppnd hogsta kvalitet inom
nya sektorer. For narvarande ar vart fokus pd Health Care, FMCG
(snabbrorliga konsumentprodukter), industriell mobilitet, mojligheter
inom punktskattepliktiga varor, e-handel och viardeadderande tjanster
som sampaketering.

Hur ar hallbarhet integrerat i er affarsmodell?

Hallbarhet dr ytterligare en viktig fordel med att vara en del av
Elanderskoncernen. Det ir centralt f6r Elanders och centralt for vir
affarsmodell. Vi har implementerat miljostandarden ISO 14001 i hela
verksamheten, vilket sikerstiller stindiga forbattringar nir det galler
att minska vart koldioxidavtryck och var paverkan. Vi har utvecklat en
Go Green grupputbildning som utbildar medarbetare inom héllbara ar-
betssitt. Vidare provar vi aktivt alternativa drivmedel med ldga utsliapp
som HVO och BIO CNG. Dessa héllbarhetssatsningar gynnar vara
kunder direkt genom att vi minskar deras Scope 3-utslipp med vért
engagemang for renare drivmedel och ansvarsfull avfallshantering.



Detta &r Elanders

Print & Packaging Solutions
— Elanders Print & Packaging

Vi hittar mojligheter pa
en utmanande marknad

Med 6ver 100 ars erfarenhet av den grafiska
branschen erbjuder Elanders Print & Packaging
koncentrerade, kostnadseffektiva och innovativa
lésningar som utnyttjar den senaste digitala tek-
nikens effektivitet och flexibilitet for att upp-
fylla kundernas behov, saval lokalt som globalt.

Genom sin innovationskraft och globala nirvaro erbjuder Elanders
Print & Packaging kostnadseffektiva losningar som kan hantera kun-
dernas lokala och globala behov av trycksaker och férpackningar, ofta
i kombination med avancerade orderplattformar online, mervirdes-
tjanster och just-in-time- eller sekvensleveranser. Avancerade, anvin-
darvinliga och internetbaserade bestillningsplattformar effektiviserar
processen fran bestéllning till leverans.

Under de senaste dren har investeringar gjorts i konkurrenskraftig
digital teknik for att mota kundernas efterfridgan pa flexibel tryck-
produktion i kortare och mindre serier med hog kvalitet till konkur-
renskraftiga priser. Elanders ar i dag ett av fa globala foretag som kan
erbjuda 16sningar som omfattar allt frin trycksaker och forpackningar
till andra kringtjanster som kittning och emballage for just-in-time-
eller sekvensleveranser over hela virlden.

Elanders Print & Packaging grundades for mer dn 100 ar sedan i
Sverige. Efter en rad forvarv under dren har bolaget i dag verksamhet i
bide Europa och USA.

Elanders Print & Packaging

-2 800
- ~1300

Italien, Polen, Storbritannien, Sverige, Tyskland, Ungern och USA

Omsattning, Mkr

Antal anstallda

Kundsegment
Automotive, Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other

Vara storsta verksamheter — Elanders Print & Packaging

Sven Burkhard, VD, Elanders Print &
Packaging, om hur ratt fokus foder
framtida framgang.

Varfor borde kunder valja Elanders Print & Packaging som
partner?

Vi dr en riktigt stark, tillforlitlig och framtidsorienterad global partner
till vara kunder. I en tryckindustri kinnetecknad av pdgdende konsoli-
dering ir Elanders finansiella styrka en viktig tillging. Med oss far vira
kunder stabilitet och 1dngsiktiga partnerskap. Vi kommer inte att for-
svinna. Samtidigt som vi verkligen dr experter inom omradet tryck och
forpackningar, kan vi tillféra virde genom att leverera 16sningar i varje
steg av kundens forsorjningskedja, end-to-end and beyond. Med borjan
i forsdljningsprocessen online, dir vi kan leverera webbshopslosningar,
produktion inom online print, lagring och slutligen fakturering och
eftermarknadstjanster, dir vi till exempel kan hantera slutkundsreturer.

Vilka ar era viktigaste styrkor?

Vi dr globala och erbjuder en extremt bred produktportfolj kombinerat
med stor expertis. Vi arbetar kontinuerligt for att optimera och forbitt-
ra vira processer och arbetsfloden, och ser till att f3 full utvixling

av den senaste, toppmoderna tekniken for att leverera exceptionell
kvalitet och korta produktionstiderna. Vi har stark kompetens inom IT
och arbetsfloden, vilket dr avgorande inom digitaltryck. Dessutom har
vi fortfarande, trots vér storlek och globala nirvaro, en start-up-men-
talitet som kinnetecknas av fart och flexibilitet.



"Samtidigt som vi verkligen
ar experter inom omradet
tryck och forpackningar,

kan vi tillfora varde genom
att leverera losningar i
varje steg av kundens
forsorjningskedja, end-to-
end and beyond.”

Vilka férdelar ligger i att Elanders ar ett av valdigt fa globala
tryckforetag?

Globala kunder fir en enda kontakt i sin egen tidszon som de kan hora
av sig till pd sitt eget sprik, medan vi tar ansvar for deras tryckproduk-
tion over hela virlden. Som globalt storforetag far vi inkopsfordelar
som vara kunder kan dra nytta av. Utdver vira egna lokala tryckverk-
samheter har vi dessutom ett omfattande nitverk av partners som

gor det mojligt for oss att trycka pé plats dir efterfrigan finns, vilket
minskar kundernas kostnader, leveranstider och koldioxidavtryck.

Hur lyckas man pa en marknad dar volymprodukter minskar for
varje ar som gar?

Det stimmer att tryckupplagorna per uppdrag minskar, men anta-

let uppdrag 6kar faktiskt. Det gir att vinda utmaningarna till goda
mojligheter genom att ha de bista processerna som mdjligt for att
producera sma digitala tryckserier med 6verligsen kvalitet och korta
leveranstider. Allt handlar om att optimera sina processer och det drivs
av expertis inom IT, arbetsfloden och databaser.

Vilka ar era fokusomraden fér framtiden?

Vi fokuserar pé fler fusioner och forviarv med inriktning pd online
print — och digitaltryck generellt. Vi kommer ocksa att fortsitta att
investera i produktionsutrustning och processer liksom i marknads-
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foring. Allt eftersom digitaliseringen fortsitter haller vi blicken pé vad
som kommer att efterfragas i framtiden och levererar inom omridena
forpackningar, innovativa trycksaker, massproduktion av kundanpassa-
de trycksaker och forlagstryck. Detta bygger pa évertygelsen att man,

i den konsolideringsprocess som pagér, maste vara bast pd det man

gor for att nd framgédng. Inom dessa fyra omrdden har vi en framtida
marknad, vi dr bast och vi har férmégan att ytterligare skala upp affa-
ren sd att vi drar nytta av vér globala fordel.

Hur ar hallbarhet integrerat i er affarsmodell?

Det som huvudsakligen ligger bakom vixthusgasutslippen fran vér
tryckverksamhet dr pappersanvindning och pappersspill. Vi riktar

in oss pa detta péa flera siatt. En grundprincip ar att det mest hdllbara
sdttet att trycka dr on-demand pd den plats dir efterfrgan finns. P4 s
vis minskar man pappersanvindning och pappersspill samt transpor-
ter. Det dr detta Elanders gor, tillsammans med véra partners, och vad
vi vill fortsitta att gora framat. Vi minskar ocksa vart koldioxidav-
tryck genom att anvinda fornybar energi och till exempel vilja DHL
GoGreen-losningar for utrikespost. Niastan alla vdra anlidggningar

ar FSC®-certifierade och vi forklarar fordelarna med att anvianda
FSC®-certifierat papper for vara kunder som i allt hogre grad viljer att
gora det. Ytterligare ett omrdde vi utforskar dr att 6ka anviandningen
av renare, vattenbaserad blickstrileteknik.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Elanders AB (publ), organisationsnummer
556008-1621, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret
2024.

Elanders AB (publ) dr moderbolag i Elanderskoncernen och bolagets
B-aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap.
Elanders AB (publ) ir ett dotterforetag till Carl Bennet AB, organi-
sationsnummer 556379-0715, med site i Goteborg. Carl Bennet AB
upprittar koncernredovisning som omfattar Elanderskoncernen.

Verksamheten

Elanders ir ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjanste-
utbud av integrerade l6sningar inom supply chain management.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom de tva affirsomrddena
Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen
har nistan 7 500 anstallda och verksambhet i ett 20-tal linder pa

fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna ar Kina, Singapore,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna delas in i sex
segment efter vilken bransch de tillhor; Automotive, Electronics,
Fashion, Health Care, Industrial och Other.

Erbjudandet
Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade l6sningar for hante-
ring av hela eller delar av kundens foérsorjningskedja. Koncernen kan
ta ett helhetsansvar for komplexa och globala leveransdtaganden som
omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering, produktion och dist-
ribution. I erbjudandet ingér dven hantering av bestillningslosningar,
betalningsfloden och eftermarknadstjanster for kundernas rakning.
Tjansterna tillhandahalls av affirsdrivna medarbetare, som med
sin expertis och med hjilp av intelligenta IT-16sningar bidrar till ut-
vecklingen av kundernas erbjudanden. Dessa erbjudanden ar ofta helt
beroende av effektiva produkt-, komponent- och servicefloden samt
sparbarhet och information. Utover erbjudandet till B2B-marknaden
sdljer koncernen dven dteranvinda och restaurerade IT-relaterade
produkter via det egna varumirket ReuselT samt fotoprodukter via
varumirkena fotokasten och myphotobook direkt till konsument.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen dkade med 276 Mkr till 14143 (13 867) Mkr jam-
fort med foregdende ar. Rensat for valutakursforandringar, verksam-
heter som lagts ned och férvirv minskade den organiska omsittningen

med tvd procent. Forandringen ar framst hanforlig till kundsegmentet
Automotive som stér infor fortsatt stora strukturella utmaningar, vilket
har gett upphov till strategiska dtgirder pa kostnadssidan. Majoriteten
av bolagets dvriga kundsegment uppvisar diremot en successiv forbatt-
ring i efterfrigan.

Med forvirven av Bishopsgate Newco Ltd i februari 2024 och
Kammac Ltd i november 2023 stirkte Elanders sin marknadsposition
inom teknisk logistik samt kontraktslogistik i Storbritannien. Darmed
har landet blivit en av Elanders storsta marknader. Detta ar av strate-
gisk vikt, d& Storbritannien dr en av Europas storsta logistikmarknader.
Forvirven var dven ett viktigt steg i koncernens strategi att standigt
utveckla erbjudandet, 6ka den geografiska spridningen samt forbattra
EBITA-marginalen.

Under dret har Elanders dven etablerat sin forsta kontraktslogistik-
enhet i Thailand efter att ha sikrat en viktig affir med en av koncer-
nens storsta kunder. Verksamheten startade under fjarde kvartalet och
har utvecklats i en positiv riktning.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pd tillgadngar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, uppgick
till 879 (927) Mkr vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om
6,2 (6,7) procent. Om engéngsposter inkluderas 6kade EBITA frin
820 till 893 Mkr. Engédngsposter uppgick till 14 (-107) Mkr. En stor del
var hanforlig till omvardering av tilliggskopeskilling for forvarvet av
Kammac Ltd som inte utvecklats enligt forvintan. Resterande del ar
huvudsakligen hanforlig till strukturdtgirder i Kina, Storbritannien,
Tyskland och USA samt forvirvskostnader. Foregdende &rs engdngs-
poster var framst hanforliga till en korrigering av historiska felaktig-
heter i rapporteringen fran ett av dotterforetagen inom affarsomrddet
Print & Packaging Solutions. Resterande del avsdg avsittning for
ytterligare tillaggskopeskilling for ett forvarv som utvecklats battre an
forvantat samt forvarvskostnader.

Hogre rantekostnader, som en effekt av nuvarande nettoskuld i
kombination med hoga rintenivaer, fortsatte att ge ett tydligt avtryck i
resultatrikningen vid en jamforelse mot foregdende ar.

— Supply Chain Solutions

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affirsomrddet Supply Chain
Solutions, ingdr sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging Solutions,
vilket speglar koncernens interna rapporteringsstruktur och bolagets
produkt- och tjansteerbjudande battre. Jamforelseperioderna har rik-
nats om i enlighet med IFRS 8.

Affirsomradets omsittning 6kade med 373 Mkr till 11475
(11 102) Mkr jaimfort med foregdende ar. Rensat for valutakurs-
forandringar, verksamheter som lagts ned och férviarv minskade den



organiska omsittningen med en procent. Forandringen ar fraimst
hanforlig till kundsegmentet Automotive som star infor stora struk-
turella utmaningar och som fortsitter att uppvisa en nedging i
efterfrigan. Daremot kan affirsomradet se en 6kad efterfrdgan inom
kundsegmenten Electronics och Other. Aven det strategiskt viktiga
kundsegmentet Health Care uppvisade en organisk tillvaxt. Fashion
visade fortsatt stigande tillvixt i Europa, diremot har Fashion i Nord-
amerika negativ tillvixt men positivt ar att inflodet av nya kunder och
offertforfragningar fortsatte att 6ka under slutet av aret.

Marknadsutsikterna framat ar positiva for majoriteten av bade
kundsegment och regioner trots en fortsatt forsiktig marknad. Under
andra halvéret okade efterfridgan successivt och forvintas overlag att
fortsatta vara stabil. Kundsegmentet Automotive pdverkas inte bara av
radande konjunktur utan dven av stora strukturella forindringar vilket
kommer vara utmanande dven framoéver.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar pa
tillgdngar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, minskade med
31 Mkr till 722 (753) Mkr jamfort med foregiende dr. Samtidigt mins-
kade den justerade EBITA-marginalen fran 6,8 till 6,3 procent.

I utfallet for helaret ingick engangsposter om 46 (-20) Mkr vilka
framst var hanforliga till omvirdering av tilliggskopeskilling for
Kammac Ltd som inte utvecklats enligt forvantan. Resterande del ar
huvudsakligen hanforlig till strukturdtgarder i Kina, Storbritannien,
Tyskland och USA samt forvarvskostnader. Foregdende ars engings-
post avsag forvirvskostnader.

Under 2024 har Elanders fortsatt utrullningen av bolagets egen-
utvecklade WMS, CloudX, och vid utgingen av dret anvindes systemet
i 18 anldggningar runt om i varlden. Det har resulterat i att bolaget
forvirvat nya globala kunder och utvecklat flertalet befintliga lokala

samt regionala kunder till att bli globala.

— Print & Packaging Solutions

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affirsomrddet Supply Chain
Solutions, ingdr sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging Solutions,
vilket speglar koncernens interna rapporteringsstruktur och bolagets
produkt- och tjansteerbjudande battre. Jamforelseperioderna har rak-
nats om i enlighet med IFRS 8.

Affirsomradets omsittning minskade med 111 Mkr till 2 803 (2 914)
Mkr jamfort med foregdende ar. Rensat for valutakursforandringar,
verksamheter som lagts ned och férvirv minskade den organiska
omsittningen med fyra procent. Det var frimst den svaga efterfrdgan
inom kundsegmentet Automotive som paverkade affirsomradets om-
sattning negativt. Den minskade tillvixten kompenserades delvis av en
positiv utveckling inom online print.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgadngar identifierade vid férvirv samt engdngsposter, blev endast
marginellt lagre dn foregdende &r trots den negativa paverkan fran
kundsegmentet Automotive samt negativ organisk tillvixt och uppgick
till 195 (207) Mk, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om
6,9 (7,1) procent. Arets rorelseresultat inneholl engdngsposter om
-9 (-87) Mkr vilket avsag kostnader for strukturdtgirder i Storbritan-
nien. Foregdende ars engdngsposter var fraimst hanforliga till korrige-
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ring av historiska felaktigheter i rapporteringen fran ett dotterforetag
inom affirsomrddet samt avsittning for ytterligare tilliggskopeskilling
gillande ett forvarv som utvecklades battre dn forvantat.

Efterfrdgan tilltog under andra halviret 2024 inom flera produkt-
grupper och framfor allt inom viktiga online print. Trots detta kunde
det inte kompensera for nedgdngen inom kundsegmentet Automotive.
Efterfrdgan inom Automotive forvintas fortsatt vara utmanande, men
arbetet fortgdr med forflyttningen fran traditionell produktion till
digitaltryck samt att utveckla erbjudandet inom online print och dven
andra viktiga omréden. Detta kommer over tid att sikra bade forsalj-
ning och en positiv marginalutveckling.

Vasentliga handelser under aret
— Foérvarv
Bishopsgate Newco Ltd
I februari 2024 forvirvade Elanders nastan 90 procent av aktierna i det
engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd (”Bishopsgate”). Bolaget dr en
ledande aktor i Storbritannien inom specialtransporter, installation och
konfiguration av avancerad teknisk utrustning. Bishopsgate har runt
250 anstillda och omsatte under foregdende ar 27 MGBP med god lon-
samhet. Kopeskillingen for aktierna uppgick till ca 40 MGBP pé skuld-
fri basis, och belastade kassaflodet under det forsta kvartalet. Utover
detta finns dven en tvingande kop-/siljoption som ger Elanders ritt att
kopa resterande aktier baserat pa bolagets framtida resultatutveckling.
Bolaget har konsoliderats i Elanderskoncernen fran februari 2024.
Finansiering skedde med ett forvirvsldn om cirka 110 MGBP fran
koncernens tre huvudbanker i samarbete med SEK, Svensk Export-
kredit. Detta lan finansierade dven delar av Elanders forviry av
Kammac Ltd i november 2023. Forvirvsrelaterade kostnader for bland
annat radgivare uppgick till cirka 20 Mkr som belastade kassaflodet
under det forsta kvartalet.

Bergen Logistics

I november 2021 forvirvade Elanders 80 procent av aktierna i det
amerikanska supply chain management-foretaget Bergen Shippers Corp
(Bergen Logistics). I forvarvet ingick en tvingande option att forvdrva
resterande aktier under 2024 for en kopeskilling som baserades pa
bolagets resultat under 2023. I borjan av april 2024 slutfordes forvir-
vet. Resterande 20 procent av aktierna forvirvades till en kopeskilling
om 47 MUSD och belastade kassaflodet under det andra kvartalet.

Kammac Ltd

Nir Elanders forvarvade Kammac Ltd i november 2023 betalades

tva tredjedelar av kopeskillingen vid forvarvstillfallet. Resterande del
bestdr av en villkorad tilliggskopeskilling som betalas ut under andra
kvartalet 2025 och baseras pé utfallet fér 2024. En utmanande mark-
nad har gjort att bolaget inte nér upp till forviantningarna, och darfor
har tvd omvirderingar av tilliggskopeskillingen gjorts under det tredje
respektive det fjarde kvartalet 2024. Forandringen i verkligt varde for
tilliggskopeskillingen har uppgatt till totalt 14 MGBP vilket haft en
positiv effekt pa resultatet under aret. I slutet av aret har bolaget borjat
att se en dterhdmtning i efterfrigan och prognosen for 2025 ser mer
positiv ut.
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— Férandring i koncernledningen

Asa Vilsson utsags i april 2024 till ny CFO p4 Elanders och blev d4
dven medlem i Elanders koncernledning. Hon kom narmast fran rollen
som koncernredovisningsansvarig pa Elanders och var sedan februari
2024 tillforordnad CFO. Asa Vilsson ersatte Andréas Wikner som
avgick efter 14 ar som koncernens CFO.

— Strukturatgarder i USA

Den minskade efterfrigan inom kundsegmentet Fashion samt de
tidigare satsningarna som genomfordes nir koncernen hade tvésiffriga
tillvixttal har resulterat i dverkapacitet av lageryta. Koncernen arbetar
aktivt med att optimera kapacitetsutnyttjandet och som ett led av detta
beslutade Elanders under det andra kvartalet att genomfora struktur-
atgirder i USA genom att bland annat konsolidera lageranldggningen

i Pennsylvania med anliggningen i Atlanta. Anliggningarna tillhor
dotterforetaget Bergen Logistics och affirsomrddet Supply Chain
Solutions. Konsolideringen slutférdes under det tredje kvartalet. Dessa
strukturdtgirder medfoérde engdngskostnader om ca 2,8 MUSD som
avsdg reservering for uppsagningsloner och flyttkostnader, vilka belas-
tade resultatet under det andra kvartalet. Strukturdtgirderna forvintas
ge arliga besparingar om ca 3,5 MUSD med full effekt frdn och med
2025.

Utover detta har Elanders dven valt att avveckla en storre del av
prenumerationsboxverksamheten som under en langre tid haft lag l6n-
samhet. Som ett resultat av denna avveckling kommer omsittningen att
minska med 22 MUSD pa arsbasis, varav 13 MUSD under 2024.

— Nyetablerad verksamhet i Thailand

Under &ret har Elanders etablerat sin forsta kontraktslogistikenhet i
Thailand efter att ha sikrat en viktig affir med en av koncernens storre
Electronics-kunder. Etableringen ar ett viktigt steg i koncernens strategi att
expandera i Sydostasien. Verksamheten startade under det fjarde kvartalet.

— Strukturatgarder avseende vagtransportverksamheten

i Tyskland

Som ett led i koncernens strategi att 6ka andelen virdeadderande tjins-
ter inom kontraktslogistik och teknisk logistik samt minska andelen
tjanster med lagre [onsamhet har Elanders under slutet av det fjarde
kvartalet 2024 genomfort strukturdtgirder i Tyskland. Detta inne-

bar att en stor del av koncernens vigtransportverksamhet i Tyskland
kommer att avvecklas. Dessa dtgiarder kommer dven att minska expo-
neringen mot kundsegmentet Automotive som star infor omfattande
strukturella utmaningar. Atgirderna berér Elanders underkoncern LGI,
som ingdr i affirsomradet Supply Chain Solutions.

Avvecklingen av dessa affirer innebar att omsattningen kommer
att minska med ca 80 MEUR pa érsbasis, varav ca 40 MEUR med start
under andra halvéret 2025.

Strukturdtgirderna medfor engangskostnader om 3,8 MEUR, som
belastat resultatet i slutet av det fjarde kvartalet. Dessa kostnader avser
uppsigningsloner, avyttring av delar av lastbilsflottan samt dterstall-
ning och avveckling av befintliga lokaler.

Investeringar och avskrivningar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 1251 (1012) Mkr, varav képe-
skillingar avseende forvirv av verksamheter utgjorde 1083 (832) Mkr.
Av- och nedskrivningar uppgick till 1411 (1243) Mkr.

Finansiell stallning, kassafléde och finansiering

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa kassaflodet
till 1978 (2 170) Mkr. Inklusive forvirv blev det operativa kassaflodet
for perioden 894 (1 338) Mkr.

Nettoskulden 6kade med 921 Mkr till 9 112 Mkr jamfort med
8191 Mkr vid ingdngen av dret. Forandringen ir framst hanforlig till
forvirv och forandringar av tilliggskopeskillingar som okat netto-
skulden med ca 500 Mkr samt valutakursférandringar om 506 Mkr.
Minskat rorelsekapital reducerade nettoskulden med 145 Mkr under
perioden.

P4 rullande tolvmanadersbasis minskade kvoten for nettoskuld/
EBITDA till 4,1 jamfort med 4,2 vid ingdngen av ret. Kvoten netto-
skuld/EBITDA péverkas dven av forvirvade leasingavtal. De nya
leasingavtalen genererar en delvis skev bild av kvoten for nettoskuld/
EBITDA, da hela leasingskulden visas direkt, men diremot ar
EBITDA-bidraget litet.

Exklusive IFRS 16-effekter 6kade nettoskulden vid periodens slut
till 4031 Mkr jamfort med 3 655 Mkr vid 4rets borjan. Okningen var
framst hanforlig till forvarv och forandringar av tilliggskopeskilling-
ar som Okat nettoskulden med ca 230 Mkr. Fordndrade valutakurser
okade nettoskulden med 244 Mkr. Minskat rorelsekapital reducerade
nettoskulden med 145 Mkr under perioden. Exklusive IFRS 16-
effekter hamnade kvoten for nettoskuld/EBITDA pa 4,0 pa rullande
tolvmanadersbasis, om engdngsposter exkluderas, samt om det justeras
for proformaresultat for forviry, att jamforas med 2,8 vid ingangen av
aret.

I koncernens kreditavtal finns ett finansiellt villkor som maste
vara uppfyllt for att sikerstilla finansieringen. Detta ar kvoten for
nettoskuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter, men
justeras for proformaresultat hos forvirv samt exklusive engangsposter.
Detta villkor var per balansdagen uppfyllt.

Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utvecklingen
ar huvudsakligen sammanhingande med specifika kundprojekt. Inom
e-handelsforetagen sker en kontinuerlig utveckling av bestillningsplatt-
formar, diar mycket av arbetet kostnadsfors lopande.

Medarbetare
Medelantalet anstillda under aret var 7324 (7203), varav 164 (164)
i Sverige. Vid slutet av dret hade koncernen 7 175 (7 474) anstillda,
varav 170 (166) i Sverige.

Ovriga upplysningar rérande antalet anstillda samt léner, ersitt-
ningar och anstillningsvillkor limnas i not 3 till koncernens finansiella
rapporter.



Moderbolaget
Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjanster. Medelantalet
anstillda var under dret 13 (14) och vid slutet av aret uppgick antalet
anstallda till 12 (14).

Betriffande antal anstillda, loner, ersittningar och anstillnings-
villkor hinvisas till not 5 till koncernens finansiella rapporter.

Upplysning avseende bolagets aktier

Per 31 december 2024 var 1814 813 A-aktier och 33 542 938 B-aktier
utgivna; totalt 35357 751 aktier. B-aktierna dr noterade under
symbolen ELAN B pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Varje
A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare far rosta
for samtliga de aktier han eller hon édger eller foretriader. Alla aktier
berittigar till lika utdelning. Bolagsstimman har inte limnat styrelsen
ndgra bemyndiganden att forvirva aktier eller utge nya aktier. Nagra
beloningsprogram med utspadningseffekt finns inte.

— Overlatbarhet
Négra begriansningar i B-aktiernas 6verlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller gillande lagstiftning. Bolagsordningen innehéller
en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

I 6vrigt kdnner inte bolaget till nigra avtal mellan aktieigare som
begrinsar aktiernas overldtbarhet.

— Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgiende till mer 4n
en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2024 endast
Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier dgs av anstillda
genom pensionsstiftelser eller liknande.

— Avtal med klausuler om agarférandring
Koncernen har vissa kundavtal och bankavtal som kan sidgas upp vid
en dgarfordandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstill-
da som foreskriver ersdttningar om dessa sdger upp sig, sdgs upp utan
skilig grund eller om deras anstillning eller uppdrag upphor som foljd
av ett offentligt uppkopserbjudande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Bolagets riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare antogs
av drsstamman den 21 april 2022. De lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstillande direktoren utgor koncernledningen. Riktlinjerna ska
gilla for anstillningsavtal som ingds efter stimmans beslut om riktlin-
jer liksom for det fall andringar gors i befintliga villkor efter stimmans
beslut.

— Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Elanders ska vara en global, och strategisk partner for kunderna i deras
affarskritiska processer. Genom att erbjuda integrerade och kund-
anpassade lsningar for hantering av hela eller delar av kundernas

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 055

forsorjningskedja kan de affarskritiska processerna optimeras. Malet
ar att vara ledande pa globala och hallbara helhetslosningar inom
supply chain management och vara bast pa att tillgodose kundernas
krav pd effektivitet och leverans, dir héllbarhet ar i fokus. Strategin ar
att verka inom nischer pa respektive marknadsomrade dar koncernen
kan ta en marknadsledande position. For att kunna uppna de langsik-
tiga finansiella méalen, och uthdlligt generera en viardeokning och okad
avkastning till aktiedgarna ar efter dr, utvecklar Elanders kontinuer-
ligt sitt erbjudande mot kunderna. Med nya och forbattrade tjanster,
integrerade helhetslosningar och implementering av innovativ teknik
skapar det goda forutsittningar for fortsatt tillvixt och utveckling
samt ett Okat aktiedgarvarde.

En framgdngsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig totalersittning, vilket mojliggors genom dessa riktlinjer. Rorlig
kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess

héillbarhet.

— Formerna av ersattning

Erséttningen ska vara marknadsmaissig och far bestd av foljande
komponenter: fast kontantlén (grundlon), rorlig kontantersittning,
pensionsforméner och andra forméner. Bolagsstimman kan darutover
och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersdttningar.

For verkstillande direktoren och ekonomidirektoren ska den ror-
liga ersittningen uppga till hogst 70 respektive 50 procent av grundlo-
nen. For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersittningen
uppgé till hogst 40 procent av grundlonen. Ytterligare rorlig kontanter-
sattning, dock hogst upp till 100 procent av grundlonen, kan undan-
tagsvis utgd efter beslut av styrelsen, i syfte att rekrytera
eller behélla befattningshavare i ljuset av lokala marknadsférhallanden.

For verkstillande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd pensi-
on ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférméner,
innefattande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befatt-
ningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestaimmelser. Rorlig kontantersattning ska vara pen-
sionsgrundande i den man som foljer av tvingande kollektivavtalsbe-
staimmelser som ir tillimpliga pd befattningshavaren. Pensionspremier-
na for premiebestimd pension ska uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bland annat tjanstebil och foretags-
halsovard. Sddana forméner far sammanlagt uppga till en mindre andel
av den totala ersdttningen.

— Upphorande av anstallning
Vid uppsigning fran bolagets sida fir uppsigningstiden vara hogst 18
ménader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgdngsvederlag
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far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for 18 manader for verkstillande direktoren och 12 ménader
for ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsigning fran befattnings-
havarens sida far uppsiagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
till avgdngsvederlag.

— Kiriterier for rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestimda
och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.

De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna ska vara utformade sé att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens lingsiktiga utveckling. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats (normalt kalenderar) ska bedomning ske i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar fér bedomningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt
avser rorlig kontantersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

— Lo6n och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersdttningsriktlinjer har
16n och anstillningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del
av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirdering-
en av skiligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer av
dessa.

— Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya rikt-
linjer dtminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera
program for rorliga ersdttningar for bolagsledningen, tillimpningen

av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamoter dr oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelatera-
de fradgor narvarar inte verkstillande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av frigorna.

— Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringd riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Som angivits ovan ingdr det i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut om avsteg
frén riktlinjerna. Under 2024 godkindes det att den rorliga ersatt-
ningen till en utlandsbaserad ledande befattningshavare fick 6verstiga
foreskrivna 40 procent av grundlonen. Skilet dr att styrelsen bedomt
att detta erfordrats for att det totala kompensationspaketet till befatt-
ningshavaren ska bli konkurrenskraftigt i ljuset av lokala férhéllanden.
Utover detta har styrelsen dven beslutat att ge ett avgédngsvederlag som
overstiger 12 manader till en ledande befattningshavare. Detta beslut
har tagits med hinsyn till den avgdende befattningshavarens betydande
bidrag till bolaget.

Utsikter fér framtiden

Marknadsutsikterna framdt ir positiva fér majoriteten av koncernens
kundsegment och regioner trots en fortsatt forsiktig marknad, bortsett
fran kundsegmentet Automotive som pdverkas av stora strukturella
forandringar. Elanders har med en bred och stabil kundbas samt
geografiska spridning fortsatt stora mojligheter till vidare expansion
bade pa kort och lang sikt. Elanders marknadsposition och globala
avtryck ligger ritt i tiden. Den marknads- och kunddiversifiering som
Elanders genomfort under de senaste aren har resulterat i att koncer-
nen dr mindre kianslig for konjunktursviangningar samt de fortsatta
utmaningar som rader inom Automotive.

Handelser efter balansdagen
Efter balansdagen har Elanders konsoliderat ledarskapet for Supply
Chain Solutions i Storbritannien under Tim Bloch som dven ersitter
Ged Carabini i koncernledningen. Tim Bloch ar idag verkstillande
direktor for Bishopsgate Newco Ltd, ett bolag inom Elanders-
koncernen, och har en ldng och gedigen erfarenhet inom kontrakts-
och tredjepartslogistik. Tim Bloch har ansvarat for Bishopsgate sedan
2007, genom 18 &r av solid tillvaxt och utveckling.

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
visentliga hidndelser intriffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans
forfogande stiende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgdende till 1204 388 778 kronor, disponeras enligt foljande:

— att 4,15 kronor per aktie utdelas till aktiedgarna
146 734 667 kronor

— att som kvarstiende vinstmedel balanseras
1057654111 kronor

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i ovrigt.
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Hallbarhetsredovisning

2024

Allman information

Hallbarhetsredovisningens omfattning

Elanders héllbarhetsredovisning publiceras drligen och ar en integrerad
del av arsredovisningen. Redovisningsperioden motsvarar rikenskaps-
aret 1 januari till 31 december 2024. Rapporten omfattar de bolag
vilka Elanders haft direkt eller indirekt bestimmande inflytande 6ver
under &ret, vilket motsvarar omfattningen i den finansiella rapporte-
ringen. Forvirvade bolag inkluderas normalt i hdllbarhetsapporten
frén och med den dag da Elanders fir bestimmande inflytande. Denna
rapport redogor for detaljerna i Elanders strategiska héllbarhets-
arbete och de framsteg som gjorts under aret. Rapporten omfattar hela
Elanders virdekedja, bdde egen verksamhet och upp- och nedstroms
virdekedja.

Innehéllet i denna rapport har definierats med vigledning fran
EU:s nya direktiv om héllbarhetsrapportering, Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD), och de tillhérande upplysnings-
kraven inom European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som
utfardats av European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).
Arbetet kommer att fortlopa under aret for att sakerstilla att drsredo-
visningen for 2025 ligger helt i linje med dessa standarder. Elanders
hallbarhetsredovisning dr dven upprittad i enlighet med den svenska

arsredovisningslagen 6 kap 11§ och EU:s taxonomi for héllbara inves-
teringar.

I redovisningen av koncernens utsliapp (scope 1-3) har Elanders
antagit definitioner i enlighet med den internationella beraknings-
standarden ”Greenhouse Gas Protocol” (GHG-protokollet). For vidare
redovisningsprinciper gillande data och utsldpp, se tillhérande kvanti-
tativa upplysningar i slutet av respektive delkapitel.

Hallbarhetsredovisningen genomgdr inte ndgon sarskild extern
granskning. Detta kommer att implementeras framover i enlighet med

CSRD.

Férandringar i information och rapportering

Den senaste arsredovisningen publicerades den 25 mars 2024. Inne-
héllet i 2023 &rs rapport definierades med vigledning frén bland annat
Global Reporting Initiative (GRI). Det nya direktivet om hallbarhets-
rapportering (CSRD) och de tillhérande obligatoriska europeiska
standarderna (ESRS) innebir mer detaljerade redovisningskrav for
héllbarhetsupplysningar. De nya reglerna innebar en rad omfattande
forandringar for sdvil framtagande, utformande och presentation

av héllbarhetsrelaterad information. Genom CSRD stalls krav pd att
rapportera utifrdn principen om dubbel vasentlighet. Det innebdr att

Forteckning 6ver upplysningskrav

ESRS 2 — Allmanna upplysningar Sida
BP-1 Allman grund foér utarbetandet av hallbarhetsredovisningen 57-58
BP-2 Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning 95-99
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 59-61, 104-108
GOv-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 59-61
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 59-60
GOV-4 Uttalande om tillborlig aktsamhet 59-60
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll kring hallbarhetsrapportering 104-108
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 16-17. 59-60
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 62
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 63-65
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddéma vasentliga paverkan, risker och méjligheter 63-65, 104-108
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av bolagets hallbarhetsredovisning 57 69, 84, 91, 95-99
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virdera visentlighet utifrdn ett pdverkansperspektiv samt ett risk- och
mojlighetsperspektiv. Bedomningen ska dven ta hiansyn till hela varde-
kedjan. Under 2024 har Elanders darfor utfort en rad atgarder och
forbattringar avseende hallbarhetsrapporteringen for att nirma sig att
redovisa i enlighet med CSRD och ESRS, och kommer i drets rapport
att for forsta gdngen redogora resultatet av den dubbla visentlighets-
analys som genomforts. Denna fordndring har inneburit att en del
datapunkter tillkommit i jimforelse med foregdende ars rapport.
Utover det har inga berikningsmetoder forandrats eller tidigare
rapporterad data beridknats om eller pd annat sitt justerats.

Synpunkter

Som en del i att fortsdtta utveckla och forbattra Elanders hallbarhets-
redovisning erbjuds lisare mojlighet till aterkoppling. Synpunkter
och forslag tas girna emot pa: sustainability@elanders.com. Fér mer
information om Elanders, besok: www.elanders.com.

Nyckeltal

—_——

Scope 1 och 2-utslapp Scope 3-utslapp

Andel férnybar el

40 tusen ton CO.e 203 tusen ton CO.e
(2023:37) (2023: 195)

203

62 procent
(2023: 61 %)

Andel kvinnliga chefer Medeltal anstallda

29 procent 7 324 personer
(2023: 28 %) (2023:7 203)

7324

Undvikna utslapp

inom Life Cycle Management

44 tusen ton COe
(2023: 27)




— Affarsmodell och strategi

Elanders har under de senaste tva decennierna
genomgatt en stor omstallning fran renodlat
tryckeri med huvuddelen av sin verksamhet

i Sverige till ett globalt logistikforetag med
verksamhet pa fyra kontinenter. Hallbarhet

har blivit allt viktigare for koncernen och dess
intressenter. Elanders bevakar noggrant 6kade
krav fran omvarlden och stravar efter att upp-
fylla dessa sa effektivt som majligt.

Som en global logistikleverantor dr det koncernens ansvar att aktivt
arbeta med och ta ansvar for sociala, etiska och miljorelaterade fragor.
En héllbar strategi skapar dven langsiktigt ytterligare aktiedgarvirde

och ett mervirde for alla bolagets intressenter. Det giller for savil
kunder som investerare och sambhiille.

Elanders strukturerar sina héllbarhetsupplysningar utifrén
”Miljo”, ”Socialt ansvar” och ”Styrning” med utgangspunkt i ESRS.
Dirinom har en rad underkategorier identifierats i samband med
genomforandet av den dubbla visentlighetsanalysen. Dessa speci-
ficerar och ramar in de for Elanders visentliga hallbarhetsimnen.
Materialitetsanalysen utgor dven grunden for Elanders hallbarhets-
strategi. Processen ska omvirderas arligen for att sikerstalla att den
senaste hdllbarhetsutvecklingen fingas upp i bolagets strategi. Elanders
héllbarhetsstrategi med tillhorande prioriterade fragor, vasentliga
amnen och ambitioner ir illustrerade i tabell pa nista sida.

Under 2025 fortloper arbetet med att sitta mal kopplade till
bolagets identifierade prioriterade omraden. De héllbarhetsmal som
finns idag dr fraimst koncernoverskridande mal som sitter riktningen
for vart Elanders ar pd vag. Dessa mdl, tillsammans med potentiellt till-
kommande lang- och kortsiktiga mal i samtliga ESG-kategorier, bryts
sedan ner pd affirsomrades- och bolagsniva, for att pa ett tydligare sitt
kunna kopplas till transitionsplaner och konkret maluppfoljning. Att
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsstrategi

Miljé

Socialt ansvar

Styrning

Strategiska
prioriteringar

Vasentliga
amnen

Ambitioner

Minskade utslapp

Vi ar fast beslutna om att minska vara
utlapp i hela var verksamhet och
vardekedja.

Life Cycle Management

Vi stravar efter att éka var verksamhet
inom affarskonceptet Life Cycle
Management dar vi har skalbara
cirkulara affarsmodeller som kan
utvidgas till olika kundsegment.

— Klimatférandringar
— Resursanvandning och cirkular
ekonomi

2030

Scope 1- och scope 2-utslappen har
reducerats med 50 procent.

Scope 3-utslappen hanférliga till den
egna verksamheten har reducerats
med 30 procent.

2040
Scope 1- och scope 2-utslappen har
reducerats med 75 procent.

2050
Koncernen har uppnatt nettonollut-
slapp genom hela vardekedjan.

Trygga villkor

Vi stravar efter att skapa attraktiva
och trygga arbetsmiljoer for de
anstallda. Valmaende och motiverade
medarbetare bidrar till koncernens
utveckling och framgang pa alla plan.
For att leva upp till dagens férvant-
ningar fran anstallda och samhalle
kravs ett stort fokus pa omraden som
ledarskap, mojligheter till inflytande,
arbetsmiljo, halllbarhet och féretags-
kultur.

Manskliga rattigheter i vardekedjan
Elanders har atagit sig att respektera
manskliga rattigheter i linje med FN:s
vagledande principer fér féretag och
manskliga rattigheter (UNGP) och FN:s
deklaration om manskliga rattigheter
samt ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i
arbetslivet.

— Trygga anstallningar

— Halsa och sakerhet

— Jamstalldhet och lika l&6n for
likvardigt arbete

— Utbildning och kompetens-
utveckling

2024
Antalet dodsfall far inte 6verstiga 0.

Etiska affarsmetoder

Vi bedriver verksamhet med etiska
affarsmetoder, integritet och
transparens i fokus. Vi har nolltolerans
mot alla typer av bedragerier och
mutor. Elanders varderingar och satt
att bedriva verksamhet ar tydligt
reglerade i bolagets Uppférandekod.

Hallbara inkép

Vi ser till att vara leverantorer
uppfyller och férstar vara krav och
hallbarhetsmal. Detta sker bland
annat genom Elanders uppférandekod
for leverantorer.

— Foretagskultur
— Skydd for visselblasare
— Korruption och mutor

2024

Séakerstalla att samtliga anstallda som
har en e-postadress hos nagon av
koncernens bolag varannat ar erbjuds
utbildningar om uppférandekoden
och antikorruptionspolicyn.

bryta ner malen till konkreta, mitbara nyckeltal och matt dr ocksd en
forutsattning for att hillbarhetsmaélen ska kunna inkluderas i ledande
befattningshavares rorliga ersittningar och mal, vilket bolaget har en
ambition om att kunna gora framover.

Elanders forbereder sig dven for Corporate Sustainability Due
Diligence-direktivet (CSDDD) som ir ett komplement till CSRD.
Direktivet staller krav pa stora foretag att vidta atgirder for att minska

och eliminera den negativa sociala och miljomassiga paverkan i sin
virdekedja. Stora delar av koncernen har relaterade policyer och
procedurer pa plats som kravs av Tysklands due diligence-lagstiftning,
”LkSG”, vilken tradde i kraft den 1 januari 2023. Forberedelserna
innebir framst att implementera processer, system och rutiner for hela
koncernen i enlighet med direktivet.



Styrning avseende hallbarhetsfragor

Styrningen avseende héllbarhetsfragor ar forankrad i Elanders styrelse
och koncernledning. Agarskap och ansvar for att driva 4tgirder inom
de visentliga omrddena forankras i organisationen i syfte att saker-
stilla anpassning till de olika verksamheternas lokala regler, forutsatt-
ningar och resurser.

Omrdden med koppling till regelefterlevnad ar integrerade i
Elanders centrala styrningsramverk. Forvantningar pd alla anstélldas
efterlevnad beskrivs i Elanders uppférandekod, som finns tillgianglig pa
Elanders hemsida.

Elanders har en visselblasarfunktion for koncernens intressent-
grupper att rapportera eventuella brott mot lagar och regler inom
Elanders verksamhet och virdekedja. Det kan relatera till IT-sikerhet,
datasekretess, miljobrott, korruption, minskliga rattigheter, diskri-
minering eller ekonomiskt bedrigeri. Den som anmaler garanteras
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For att sakerstilla att hallbarhetsperspektivet genomsyrar samtliga
dotterforetags styrning, och att dessa vidtar dtgiarder inom de priorite-
rade omrddena, har Elanders utéver koncernledningen tre koncernge-
mensamma rdd. Raden finns inom social hallbarhet (People & Culture
Council), miljo och klimat (Environment & Climate Council) samt
ett IT Council. I dessa rdd ingar relevanta representanter for dotter-
foretagen samt koncernen. Rdden sammantrider vanligtvis kvartalsvis.
I rdden ingar representanter fran koncernens hallbarhetsfunktion
som ansvarar for rapportering till koncernledningen, som i sin tur rap-
porterar till styrelsen. Vid varje ordinarie styrelsemote finns hallbarhet
med som en punkt pd agendan. Under &ret har fokus i diskussionerna
framfor allt varit p& CSRD samt genomforandet och utfallet av bola-
gets forsta dubbla visentlighetsanalys med tillhérande GAP-analys. De
gap som identifierats har ett tydligt strategiskt fokus fér badde koncern-
ledning och styrelse for att sikerstilla att bolagets strategiska riktning
och processer ir i linje med de risker, pidverkan och mojligheter som

anonymitet och fullstindig sekretess. identifierats.
Hallbarhet — Bolagsstyrning
Styrelseutskott Styrelse
(hallbarhetsrelevanta) — godkanner den

Revisionsutskottet

overgripande strategin

Koncernledning

— utformar och évervakar
implementeringen av strategin

Stodfunktioner inom koncernen

— underlattar genomférandet och dvervakningen av strategin

Group Finance

Corporate Sustainability

Koncerngemensamma rad

— sprider information och sakerstaller genomférandet av strategin

People & Culture

Environment & Climate
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For mer information kring styrning och om styrelse och koncernled-
nings roller och ansvar avseende héllbarhetsfrigor, se bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 104-108.

Intressentanalys

Kontinuerliga dialoger fors med fem intressentgrupper: aktiedgare och
investerare, kunder, medarbetare, leverantdrer och samhille. Dessa
grupper bedoms vara de som har mest visentlig paverkan pa eller
mojlighet att paverkas av Elanders verksamhet.

Elanders stravar efter att féra kontinuerliga dialoger med vasent-
liga intressenter for att bittre forstd deras intressen och prioriterings-
omrdden. De forvintningar och behov som finns hos intressenterna har

en stor inverkan pd Elanders strategiska arbete och riktning. Intressent-
dialoger ar en viktig del i Elanders riskanalysprocess och dubbla
visentlighetsanalys, och har paverkat bade identifieringen av Elanders
visentliga héllbarhetsimnen samt 6vriga prioriteringsomrdden for
hallbar utveckling.

Arbetet med att engagera intressentgrupper och fora kontinuerliga
dialoger genomférs av respektive funktion inom koncernen, sdsom
exempelvis HR, Risk & Compliance, inkop, forsiljning och affars-
utveckling. Resultaten fran dessa dialoger kommuniceras sedan regel-
bundet till bide koncernledning och styrelse.

Utover tidigare ndmnda intressentdialoger har dven samtal med
styrelse och ledning influerat innehéllet i hillbarhetsredovisningen.
Aven externa faktorer har vigts in, sisom den politiska utvecklingen,
kommande regelverk for rapportering samt sektorspecifika trender.

Elanders fem intressentgrupper och de huvudsakliga kommunikationskanaler

som finns for respektive grupp

Intressentgrupp

Kommunikation med intressentgruppen

— Styrelsemoten

Aktieagare

1 och investerare
— Arsstamma

— Investerarmoten

— Analytikerkonferenser

— Hemsida
— Pressmeddelanden

— Finansiella rapporter

Leverantorer

— Leverantorsbesok

— L6épande leverantérsdialoger
— Upphandlingar och inképsférhandlingar

— Branschorganisationer

— Medarbetarundersokningar / medarbetarsamtal

— Koncernévergripande rad People & Culture Council
— Interna utbildningar och ledartraffar

— Intranat och évriga interna kommunikationskanaler
— Visselblasarfunktion

— Dialog med fackliga organisationer

Kunder — Lépande kunddialoger

— Kundundersdkningar

— Kundbesok

— Deltagande i kundevent och konferenser

— Hemsida och sociala medier

Samhalle — Partnerskap, sponsring och volontarinsatser
— Utvecklingsprojekt

— Branschorganisationer

— Lokala samarbeten

— Deltagande i natverk

— Praktikanter och studentuppsatser

2
4
S



— Dubbel vasentlighetsanalys

Introduktion

For att identifiera samt definiera Elanders visentliga hdllbarhetsimnen
har en dubbel visentlighetsanalys genomforts. Dubbel visentlighet
innebar att identifiera vilka hallbarhetsfrigor som Elanders verksam-
heter paverkar och paverkas av, det vill siga visentliga paverkan,
risker och mojligheter (IRO). Den dubbla visentlighetsanalysen dr
grundliggande for att Elanders ska kunna uppfylla lagstadgade krav
for hallbarhetsrapportering och ge en heltickande och korrekt bild av
vart bolagets visentliga pdverkan och risker ligger. Detta dr av stra-
tegisk vikt och har en stor inverkan pd bolagets strategi och framtida
riktning.

Elanders genomforde en dubbel visentlighetsanalys for forsta
gdngen under 2024 med utgingspunkt i de standarder som faststillts
inom ESRS och kompletterande vigledning frin EFRAG.

Analysen och resultatet kommer att ses over arligen for att spegla
forandringar i organisationen eller omvirlden som kan ha betydande
effekt pd Elanders visentliga paverkan, risker och mojligheter.

Metodologi och antaganden

Nedan beskrivs metodologin for den dubbla visentlighetsanalysen.
Utgdngspunkt har varit de krav som stills i ESRS och kompletterande
vigledning fran EFRAG. Egna tolkningar och antaganden har gjorts
och redogors for nedan.

Avgransningar

Analysen har baserats pa sdvil Elanders egen verksamhet som virde-
kedja. For den egna verksamheten har samtliga dotterforetag inklude-
rats, oberoende av geografi eller storlek. Tva primira virdekedjor har
varit foremdl for analys och reflekterar Elanders tva affirsomréaden,
Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Virdekedje-
analysen har tickts av badde uppstroms och nedstroms aktiviteter,

och fokus har varit pd de aktiviteter som kan harledas till Elanders
karnverksamhet.

Bedémningar

ESRS:s definition av konsekventiell visentlighet (paverkan) respektive
finansiell visentlighet (risker och mojligheter) har applicerats. Ett dmne
bed6ms vara visentligt utifrdn ett paverkansperspektiv om Elanders
direkt via egen verksamhet eller genom virdekedjan paverkar miljo
och ménniskor, och utvdrderas utifrin foljande aspekter: skala, omfatt-
ning och dterstillbarhet, med hansyn dven till risker och mojligheter.
Finansiell visentlighet bedoms utifrdn i vilken omfattning dmnena
skulle kunna paverka bolagets finansiella resultat (EBIT), och utvirde-
ras utifrin magnitud och sannolikhet.

Nir Elanders pdverkan pa miljo och manniskor analyserats har
savil faktisk som potentiell paverkan, liksom negativ och positiv
paverkan, beaktats. Visentligheten av paverkan har bedomts utifrdn
allvarlighetsgrad. For positiv faktisk paverkan viagdes skala och om-
fattning in. For negativ paverkan beaktades dven aterstillbarhet, och
for potentiell paverkan vigdes sannolikheten in.

For definition av tidshorisonter har samma definitioner tillimpats
som anvinds i de finansiella rapporterna samt de affirsstrategiska risk-
analyserna, dir kort sikt motsvaras av 1-3 4r, medellang sikt av 3-5 &r
och lang sikt avser mer dn 5 4r fram i tiden.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Miljé och manniskor

Konsekventiell
vasentlighet
— inifran-ut

Skala, omfattning,
aterstallbarhet, sannolikhet

Process

Den dubbla visentlighetsanalysen, det vill siga identifiering, bedom-
ning och prioritering av viasentliga hallbarhetsimnen, genomfordes i
fem overgripande steg. D4 analysen gjordes i denna form for forsta
gangen gavs forberedelserna sarskilt fokus.

I ett forsta steg upprattades en arbetsplan for den dubbla visent-
lighetsanalysen och en arbetsgrupp sattes ihop centralt. Arbetsgruppen
bestod av koncernchefen, CFO och representanter fran Group Finance,
Group Sustainability och Risk & Compliance.

For att satta ramarna for identifiering av paverkan, risker och
mojligheter gjordes sedan en kartlaggning av Elanders affarskontext.
Det innebar att illustrera Elanders viardekedjor, affirsaktiviteter och
relationer, primira intressentgrupper, men dven yttre kontext sisom det
regulatoriska landskapet och branschspecifika trender.

En forsta kartlaggning av potentiella och faktiska paverkan, risker
och mojligheter gjordes utifrdn en uppifrdn-och-ned-process. Denna
baserades pa ESRS fordefinierade paverkansomrdden per underimne
och under-underimne (ESRS 1, bilaga A, AR 16). I ett forsta steg
bedomdes paverkan, det vill siga konsekventiell visentlighet, och i ett
foljande steg risker och mojligheter, med andra ord finansiell vasentlig-

Beddmning av
paverkan, risker och
mojligheter

Planering och 9

Mappning av
forberedelser é

vardekedjor

Finansiell
vasentlighet

— utifran-in
|

Magnitud, sannolikhet

Elanders

het. Analysen kompletterades dven med tidigare riskanalyser, foretags-
data och andra interna dokument, samt vetenskapliga publikationer.
Elanders hade vid genomforandet dnnu ingen sirskild process for
tillborlig aktsamhet” pa plats som informerade analysen (se EU:s
direktiv CSDDD).

Intressenter konsulterades i ett senare skede av processen i syfte
att forankra resultatet. Resultatet av bedomningen och intressent-
dialogerna presenterades och diskuterades med ledning, styrelse och
revisorer innan den slutliga bedomningen faststalldes.

Resultat
Genom den dubbla visentlighetsanalysen har Elanders identifierat sin
visentliga paverkan, risker och mojligheter. Utfallet 4r fordelat per
amnesniva i ESRS och visar att Elanders visentliga hillbarhetsamnen
ligger inom kategori E1, ES, S1 och G1, fordelat pa elva visentliga
amnen. Tabell och visualisering nedan visar vart Elanders visentliga
paverkan och risker finns, spritt 6ver hela virdekedjan.

Resultatet visar att Elanders frimsta paverkan ligger i den egna
verksamheten, men triffar 4ven bade upp- och nedstroms virdekedja i
de miljomissiga paverkans- och riskomraden som identifierats. Dessa

Avstamning med
intressenter, ledning
och revisorer

é Dokumentation och
rapportering



ar framst hanforliga till koncernens beroende av icke-fornybar energi i
transporter och utslipp avseende papperstillverkning. For Elanders dr
ett minskat beroende av fossila brianslen bade i den egna lastbilsflottan
samt i formedlade frakter och anpassningar i energi- och materialval
inom tryckeriverksamheten tvd viktiga fragor eftersom de utgor de
storsta kallorna till vixthusgasutslipp inom koncernen, och har darfor
hog strategisk prioritet.

Inom kategori ES har bolaget identifierat en mojlighet f6r positiv
paverkan i form av affiarskonceptet Life Cycle Management som bidrar
till mer cirkuldra materialfloden och undvikna utslipp av vixthusgaser
genom att, till exempel, restaurera utrangerad IT-utrustning for att for-
langa livslingden pa exempelvis laptops, mobiltelefoner, skirmar och
servrar. Genom detta kan kunderna minska sitt miljoavtryck och bidra
till en mer cirkuldr ekonomi.

Elanders har dven identifierat frimst positiv men ocksa negativ
paverkan kopplat till socialt ansvar och styrning. Tack vare att koncer-
nen vixer globalt fortsdtter Elanders att skapa nya arbetstillfillen. Idag
har koncernen nistan 7 500 anstillda férdelade pé ett 20-tal linder pa
fyra kontinenter. Dotterforetagen av lagar och regler i respektive land.
Elanders har dven ansvar att inom hela koncernen frimja en kultur
priglad av respekt for bide medmainniskor och den naturliga miljon.
Dessa principer slds fast i Elanders uppférandekod.

Mer detaljerade beskrivningar samt information om hur Elanders
hanterar effekterna av dessa risker och mojligheter finns under respek-
tive amnesspecifika avsnitt, >Miljo”, ”Socialt ansvar”,
hittas pa sidorna 68-94.

Styrning”, som
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DMA — Resultat

Finansiell vasentlighet
Signifikant

Minimal

Valdigt lag Medel

Konsekventiell vasentlighet

Valdigt hog

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Konsekventiell

#  Vasentliga amnen vasentlighet

Potentiell risk/
mojlighet

Nedstroms
vardekedja

Uppstroms
vardekedja

Egen
verksamhet

1 Begransning av klimatférandringar ®

2 Energi °

Miljs

3 Resursinfléden inkl resursanvandning ®

4 Resursutfldden relaterade till
produkter och tjanster

5 Trygg anstallning ®
6  Halsa och sakerhet [

Jamstalldhet och lika lon
for likvardigt arbete

Sociala
~N

8  Utbildning och kompetensutveckling ®

9  Foretagskultur )

10 Skydd av visselblasare [

Styrnimg

11  Korruption och mutor ®
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Elanders vardekedjor

Hallbarhetsredovisning

— Supply Chain Solutions

Ramaterial Transport Produktion Transport Logistik Transport
Uppstroms Egen verksamhet
Skog Transport Pappersbruk Transport Tryckeri
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Butik
Atervinning
7
Logistik Konsument >
___ Aterbruk
Produktion
Nedstréms
Transport Logistik Konsument

Atervinning

Tryckta produkter
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Miljo

Som leverantér av end-to-end-lésningar ar
Elanders inom affarsomradet Supply Chain
Solutions beroende av energi for att driva egna
logistikanlaggningar och transportera kundernas
produkter genom vardekedjan. Inom Print &
Packaging Solutions ligger den stdrsta klimat-
paverkan i vardekedjan sett till papperstillverk-
ningen. For att hantera féretagets paverkan och
relaterade risker och mojligheter har Elanders
satt upp principer och mal fér att minska sin
klimatpaverkan.
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Med utgdngspunkt i ESRS och den dubbla visentlighetsanalysen har
Elanders identifierat fyra visentliga amnen kopplade till Miljo. Tre av
dessa avser risker kopplade till negativ pdverkan medan ett 2zmne avser
en mojlighet och en faktisk positiv paverkan. Se sammanstallning av de
identifierade dmnena i tabell nedan.

Avsnittet ”Milj6” har i denna rapport delats in i tre delar. En del
for respektive av de tvd dmneskategorierna i ESRS som ir visentliga
for Elanders kopplade till Miljo: Klimatforandringar och Resurs-
anvindning och cirkuldr ekonomi (E1 och ES), samt ett avsnitt for
EU:s taxonomi. Tillhorande kvantitativa upplysningar finns i avsnitten
?Utfall, mal och matt” i respektive delkapitel.

Vasentliga amnen

Vasentlig paverkan, risk och méjlighet

Egen
Uppstroms verksamhet Nedstréoms

E1l — Klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar Negativ faktisk paverkan [ [ [
Energi Negativ faktisk paverkan [ [ ®
E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfléden inkl resursanvandning Negativ faktisk paverkan ®
Resursutflédden relaterade till produkter och tjanster Faktisk positiv paverkan °

Forteckning 6ver upplysningskrav
E1 — Klimatférandringar Sida
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 70
El-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 70
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 70
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 70
El-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 70-71
E1-5 Energianvandning och energimix 70-76
E1-6 Bruttoutslapp inom scope 1,2,3 och totala vaxthusgasutslapp 70-76
E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi Sida
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 77
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 77
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 77
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 78
E5-4 Resursinfléden 77-78
E5-5 Resursutfléden 77-78
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— Klimatférandringar

Vasentlig paverkan

Elanders storsta negativa paverkan pa klimatet sker genom utsldpp av
vaxthusgaser i hela virdekedjan; scope 1, 2 och 3. For Elanders ar ett
minskat beroende av fossila branslen i den egna lastbilsflottan samt
anpassningar i energi- och materialval tva viktiga fragor eftersom de
utgor de storsta killorna till vixthusgasutslapp inom koncernens egen
verksamhet. Dirtill behover Elanders utoka samarbetet med kunder
och leverantorer for att reducera utsliappen i de formedlade frakt-
tjdnsterna inom framst uppstroms vardekedja.

I bolagets dubbla visentlighetsanalys har tvd visentliga amnen
identifierats kopplat till klimatférandringar (ESRS E1). Det forsta avser
begrinsning av klimatforandringar. Elanders verksamhet 4r i dagslaget
beroende av fossila branslen. Transporter, bdde i egen regi men framfor
allt formedlad frakt i uppstroms virdekedja, star for den absoluta
majoriteten av Elanders totala vaxthusgasutslapp. Elanders beroende
av fossila brinslen innebir inte enbart en negativ paverkan pd miljon i
form direkta vixthusgasutslipp, men dr dven forenat med potentiella
finansiella risker. Kraven och forvintningarna frdn omvirlden pa att
erbjuda mer hallbara alternativ 6kar stindigt. Det dr av hog strategisk
prioritet for Elanders att f6lja med i utvecklingen for att vara en attrak-
tiv affirspartner dven i framtiden. Bolaget forvintar sig att det kommer
att behovas resurskrivande investeringar for att omstillningen fullt ut
ska kunna genomforas. Bolaget ser dven potentiellt finansiella risker
i form av utokade regelverk och regulatoriska krav, som exempelvis
utsldppsbeskattningar, som kan leda till okade kostnader.

Det andra identifierade dmnet ar hanforligt till energi. Elanders
ar beroende av energi i hela virdekedjan. I uppstroms virdekedja ar
energibehovet framfor allt hanforligt till produktions- och transport-
relaterade aktiviteter kopplade till képta produkter, kapitalvaror och
frakter. I den egna verksamheten dr bolaget beroende av icke-fornybar
energi, frimst genom fossila brinslen i fordonsflottan och naturgas i
byggnader. Bolaget dr dven beroende av energikonsumtion i form av
elektricitet och uppvarmning, bade fran fornybara och icke-fornybara
kallor. Detta beroende kan dven fa finansiella konsekvenser. Eventuella
hindelser i omvirlden som fordndrar tillgangen till eller kvaliteten pa
energi eller leder till prisokningar skulle kunna ha en negativ ekono-
misk inverkan.

Policyer och atgarder

Klimatrelaterat ansvar ir en del av Elanders uppférandekod. I denna
sitts fundamentala riktlinjer for hur bolaget ska bedrivas pa ett etiskt,
socialt och miljomassigt héllbart sitt. Uppforandekoden berér samtliga
av Elanders identifierade visentliga dmnen. Lds mer om Elanders upp-
forandekod i avsnitt ”Styrning” pé sidorna 90-94. Uppforandekoden
gar dven att finna pd Elanders hemsida.

Att minska Elanders negativa klimatavtryck ir av hog strategisk
prioritet for koncernen. Elanders arbetar kontinuerligt med att optime-
ra bdde energiférbrukning och kostnader genom exempelvis optime-

ring av kundernas transporter, utbildningsinsatser for mer effektiv
korning samt investeringar i en mer hallbar fordonsflotta. Exempelvis
har koncernen sin egenutvecklade mjukvara Cloud-X som genom sitt
system och plattform mojliggor for bolagets kunder att enklare kunna
anvinda fler logistikpunkter som ligger nirmre kund eller slutkund.
Dirmed minskar avstdnden framforallt for returer men dven for
leveranser. Detta ger utslippsbesparingar i form av optimerade och
forkortade transporter.

Inom transportsektorn pagar en storre omstillning till fossilfria
brinslen. Utvecklingen gar framdt bade vad giller eldrivna motorer
och fossilfria branslen till traditionella forbranningsmotorer och
Elanders arbetar aktivt med att hélla sig uppdaterade i utvecklingen
bland annat genom lopande dialoger med kunder och leverantorer.
Koncernen ser 6ver mojligheterna att 6verga till eldrivna eller fossilfria
vigtransporter som ett viktigt steg mot att minska utslippen och na
bolagets egna klimatmal. Samtidigt finns en medvetenhet om att ett
skifte till eldrivna fordon medfor nya utmaningar, som okat elbehov
och potentiella utslapp och risker i produktionskedjan. Under aret har
Elanders genomfort projekt for att utvirdera ytterligare anviandning av
biodiesel (HVO) och dessutom investerat i koncernens forsta eldrivna
lastbilar.

Elanders arbetar I6pande med att minska energiférbrukningen
och vara mer energieffektiva. Under &ret har koncernen fortsatt att
investera i energieffektiv belysning och e-savers. Ett av dotterforetagen
i koncernen har dven investerat i solceller till en av de egna fastig-
heterna. Elanders har som ambition att varje ar 6ka andelen fornybar
el. Med fornybar el avser Elanders energikillor sdsom vattenkraft,
vindkraft, solenergi och bioenergi. Har finns utmaningar med att
fornybar el inte finns att tillgd pa alla marknader dir koncernen
bedriver verksamhet, och Elanders arbetar aktivt med att stindigt hitta
nya losningar for héllbara alternativ. Under 2024 har andelen kopt
fornybar elektricitet 6kat fran 61 till 62 procent jamfort med fore-
gdende ar. Tack vare investeringar i egna solcellsanlaggningar har
samtidigt miangden egenproducerad fornybar el 6kat fran 279 MWh
foregdende ar till 311MWh under 2024.

Under 2025 fortloper arbetet med att sitta mal och dtgarder
kopplade till bolagets identifierade prioriterade omraden. De hall-
barhetsmal som finns idag dr framst koncernoverskridande mal som
satter riktningen for var Elanders 4r pd vig. Elanders arbetar nu for
att sikerstalla att varje enskilt dotterforetag har en dtgardsplan for ut-
slippsminskningar i linje med de uppsatta méilen. Dessa atgardsplaner
ska sedan ligga till grund for koncernens gemensamma transitionsplan
i resan mot netto noll, vilken kommer att ha ett stort strategiskt fokus
under 2025.

Utfall, mal och matt

Sammanfattning av Elanders klimatmal

Under borjan pd 2023 antog koncernen mal for minskning av vaxt-
husgasutslapp. For att sikerstilla att malen dr forenliga med den
senaste klimatvetenskapen och mélen i Parisavtalet anslot sig Elanders i
december samma &r till Science Based Targets Initiative (SBTi). Genom



detta dtog sig Elanders att senast till &r 2050 nd nettonollutslipp av
vixthusgaser i den egna verksamheten och genom sina aktiviteter i
virdekedjan. Under 2025 kommer Elanders att skicka in klimatmélen
till SBTi for godkdnnande.

Forsta steget ar att minska koncernens vixthusgasutslipp fran de
egna verksamheterna (scope 1 och 2) med 50 procent och virdeked-
jeutsldppen (scope 3) med 30 procent till 2030. Detta mal exkluderar
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formedlade frakter dar Elanders har begriansad mojlighet att paverka
utfallet. Baséret for malen avseende scope 1 och scope 2 dr 2021. For
malet avseende scope 3 dr basdret 2022.

I redovisningen av koncernens utslipp har Elanders antagit de de-
finitioner som tagits fram av den internationella berikningsstandarden
GHGe-protokollet, ”Greenhouse Gas Protocol”.

Scope 1 och 2 Scope 3
Basar 2021 2022
Basarsutslapp ~52 000 ton COe ~229 000 ton CO,e
Typ av mal Absolut mal Absolut mal

Mal till 2030
Mal till 2040
Mal till 2050

50 % minskning
75 % minskning
Nettonoll-utslapp

Aktiviteter och vaxthusgaser
inkluderade i malen

Malen tacker samtliga aktiviteter och
inkluderar bade agda och leasade
fordon och lokaler. Scope 2 avser
marknadsbaserad berakning. Alla
relevanta vaxthusgaser ar inkluderade.

Validering av mal
validering under 2025.

Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp — scope 1 och 2

For 2024 uppgick Elanders klimatavtryck i scope 1 och scope 2
(marknadsbaserad berikning) till 30 (26) tusen respektive 10 (11) tusen
ton CO,e. Det innebir totalt en 6kning med cirka 4tta procent frin
ret innan, vilket frimst forklaras av Elanders foérvirv av Kammac i
november 2023 och Bishopsgate i februari 2024. Om jamforelsetalen
justeras med att inkludera dven Kammac for hela 2023 har istillet kon-
cernens totala utslipp i scope 1 och 2 minskat med knappt en procent
i jamforelse med foregdende &r. Jamfort med basdr 2021 har Elanders
totala utslapp i scope 1 och 2 minskat med 12 tusen ton CO,e, vilket
innebér en minskning med nistan 23 procent.

— Transporter
Elanders direkta vixthusgasutslipp uppstdr framst i transporter som
sker i egen regi inom affirsomradet Supply Chain Solutions. Koncer-
nen har en lastbilsflotta som vid slutet av 2024 bestod av cirka 400
lastbilar. Dartill finns drygt 400 6vriga foretagsfordon, varav de flesta
ar person- och skapbilar.

Elanders rapporterar utsliapp for fordon uppdelat pa lastbilsflottan
och ovriga foretagsfordon.

— Lokaler

Vid sidan av transporterna genereras en liagre andel av de direkta och
indirekta utslippen i lokaler dir Elanders bedriver verksamhet. Dessa
avser framst forbranning av naturgas i uppvarmningssyfte. De indirek-
ta energirelaterade utslappen harleds framst till kopt el for att driva
maskiner och utrustning, belysning samt uppvarmning och nedkylning
av lokaler.

30 % minskning

N/A

Nettonoll-utslapp

Det kortsiktiga malet exkluderar férmedlade frakttjanster. Med det avses
nar Elanders fatt i uppdrag av kunden att for deras rakning hantera
fraktinkdp fran tredje part avseende dess produkter. Samtliga aktiviteter ar

inkluderade i det langsiktiga malet. Alla relevanta vaxthusgaser ar
inkluderade.

Elanders har atagit sig att satta vetenskapligt baserade utslappsminskningsmal. Malen ska skickas in till SBTi for

Vaxthusgasutslapp inom vardekedjan — scope 3
Virdekedjeutsldppen, scope 3, utgor en 6vervigande del av koncernens
totala vaxthusgasutslapp. For 2024 uppgick Elanders klimatavtryck

i scope 3 till 203 (195) tusen ton CO,e. Det innebar en 6kning med
fyra procent frin aret innan, vilket framst forklaras av férvirven av
Kammac och Bishopsgate. Jamfort med basér 2022 har Elanders totala
utslapp i scope 3 minskat med 26 tusen ton CO,e, vilket innebar en
minskning med 6ver 11 procent.

— Férmedlade frakttjanster

Den storsta paverkan ar de flyg- och vigtransporter som Elanders
koper in for kundens rakning och som avser frakt av dennes produkter.
Volymer och transportsitt avgors av kunden. Genom att samla in data
fran transportleverantorer kan Elanders 4 battre forstaelse for sina
vardekedjeutslipp, men ocksa hjilpa sina kunder att f& battre kontroll
pa klimatpdverkan i deras egen virdekedja.

— Ink6pta produkter och material samt kapitalvaror
Inom koncernen forbrukas till storsta del pappersbaserade produkter,
sasom tryckpapper samt boxar och emballage for paketering och frakt.
Utslapp uppstdr i produktionen och i transporterna av ramaterial och
kan variera stort beroende pa var pappersmassan kommer ifrin och
vilka transportmedel och energikillor som anvinds. Ovriga produkter
ar trapallar, tryckplatar och olika typer av emballage.

I Elanders scope 3 ingér aven vardekedjeutslapp for kapitalvaror.
Dir ryms allt frdn produktionsutrustning, pallstall, rullband och truck-
ar till kontorsinredning och byggnadskonstruktioner. Utslippen kan
variera stort mellan dren beroende pé vilka investeringar som gors.
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— Medarbetarresor

Varje vecka pendlar de nistan 7 500 anstillda till Elanders arbets-
platser ute i virlden. Det vanligaste transportsittet dr bil, d4 ménga
av koncernens logistik- och produktionsanlidggningar ligger utanfor
stadskdrnan. Nir de anstillda reser for att besoka andra verksamheter
eller mota kunder gors det ibland med flyg. Elanders inkluderar dven
indirekta utslapp fran hotellvistelser.

— Ovriga utslapp
Det tillkommer ett antal mindre utslippskallor i virdekedjan dar
paverkan ligger lingre fran Elanders kdrnverksamhet. Det ar framst
uppstroms utslapp fran inkopt bransle och energi. Dartill ingdr avfalls-
relaterade utslapp och transporter av inkopta och silda produkter.
Det finns manga svarigheter kopplade till att tillgingliggora data
och berikna virdekedjeutsliapp. Det dr ett succesivt arbete som stin-
digt kriver nya dialoger med béde leverantérer och kunder. Datak-
valitet och beskrivning av den faktiska pdverkan forvintas ytterligare
forbattras 6ver tid. Elanders har for avsikt att 6ka omfattningen av
leverantorsspecifika data med prioritet for de storsta kategorierna.

Totala utslapp scope 1och 2 (ton CO,e)

Totala utslapp scope 3 (ton CO,e)
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Sammanfattning av Elanders framsta utslappskallor

% av
totala
utslapp Beskrivning av framsta utslappskallor
Scope 1 . 12 Férbranning av fossila branslen, huvudsakligen diesel som anvands i den egna lastbilsflottan
samt naturgas for uppvarmning av byggnader. Okad andel férnybara branslen och évergang till
fossilfria transporter ar centralt for att minska dessa utslapp.
Scope 2 4 Produktion av inképt el som férbrukas i koncernens lokaler huvudsakligen for drift av maskiner
’ och utrustning samt belysning. Elanders kan paverka genom att férbattra energieffektiviteten,
képa certifierad el eller 6ka andelen egengenererad fornybar el som exempelvis utvidga antalet
solcellsanlaggningar.
Scope 3
Férmedlade 51 Vag- och flygtransporter som utférs av tredje part for att frakta Elanders kunders produkter.
frakttjanster Transporterna képs in for kundens rakning och Elanders paverkan handlar om att synliggéra
utslappen och tillhandahalla alternativa transportsatt eller leverantérer.
Inkdpta 20 Produktion av inkdépt papper som anvands i tryckverksamheterna ar évervagande. Andra
produkter och vasentliga inkdpskategorier ar tryckplatar som anvands i offsettryck samt emballage gjort av
kapitalvaror papper och plast. Produktion av inkdpta pallstall, maskiner, fordon och &vrig utrustning ar en
annan betydande utslappskalla.
Medarbetar- ‘ 5 Resor med flyg och bilpendling bidrar till en relativt liten del av de totala utslappen, men
resor eftersom Elanders har har ett mer direkt inflytande att paverka redovisas denna kategori
separat.
Ovriga ‘ 8 Framstallande av fossila branslen som férbrukas i lastbilsflottan samt produktion av inkdpt el ar
kategorier de stoérsta 6vriga utslappskallorna. Dessa ligger utanfér Elanders direkta kontroll och kan framst
paverkas genom val av drivmedel och energikallor. Mindre utslappskallor ar 6vriga transporter
mellan Elanders leverantoérer, egna lokaler och kunder samt i avfallshanteringen nedstréms i
Elanders vardekedjor.
Totalt alla scope 100

(2024)

=243 000

tCO,e

For ytterligare beskrivning av Elanders utslappskallor, datakallor, berakningsmetoder och antaganden och beddmningar, se tillhérande kvantitativa

upplysningar pa efterféljande sidor.
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Redovisningsprinciper

Berakningar och redovisning av vaxthusgasutslapp har gjorts utifran
definitionerna i den globala standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) och med stdd fran dess riktlinjer. Elanders redovisar
utslapp for de aktiviteter som koncernen har finansiell kontroll dver.

GHG-protokollet delar in vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3. Fér
Elanders del avser de féljande:

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran tillgangar som ags eller kontroll-
eras av Elanders. Till denna kategori raknas utslapp fran férbranning av
branslen i varmepannor och utslapp fran fordonsparker.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta vaxthusgasutslapp fran inképt elektricitet,
varme, kyla och anga. Det avser framst el som képs in fran elbolag.
Eftersom elen produceras utanfér Elanders anlaggningar anses den ge
upphov till indirekta utslapp.

Scope 3

Scope 3 omfattar évriga indirekta utslapp som uppstar i Elanders varde-
kedja. Elanders redovisar utslapp for nio av de femton uppstroms- och
nedstromskategorierna. Resterande kategorier har exkluderats da dessa
inte ar applicerbara fér Elanders verksamheter. Uppstromsutslapp ar
kopplade till anskaffade varor och tjanster. Nedstromsutslapp ar koppla-
de till bortskaffande av salda varor och tjanster.

I utslappsberakningen ingér gaserna koldioxid (CO,). metan (CH,).
dikvaveoxid (N,0). HFC-gaser, PFC-gaser och svavelhexafluorid (SF,), som
redovisas i koldioxidekvivalenter (COZe). Redovisade siffror baseras pa
aktivitets- och konsumtionsdata fran det senast tillgangliga arsbokslu-
tet. Inga avdrag goérs for undvikna utslapp, utslappskompensation eller
koldioxidkrediter. Applicerade emissionsfaktorer anges under respektive
scope och baseras pa senast tillganglig publicerad information.

Elanders har foljt vaxthusgasutslapp fran basaret 2021 (scope 1
och 2) samt basaret 2022 (scope 3). Koncernens policy ar att vid storre
forvarv eller avyttringar, eller om berékningsmetod eller tilldmpade redo-
visningsprinciper andras vasentligt, ska basaret ses éver fér omformule-
ring. Vasentligt definieras som fem procent férandring (+/-) av basarsda-
ta fér scope 1 och 2 kombinerat, samt fér scope 3.

Uppskattningar och bedémningar

Scope 1

— Lokaler

Direkta vaxthusgasutslapp inom lokaler baseras pa inrapporterad
konsumtiondata for naturgas och eldningsolja. Den mindre andel utslapp
som harleds fran kéldmedielackage i kyl- och varmesystem inkluderas

i de totala utslappen for lokaler. Dessa beraknas utifran volymer for
pafyllning av kéldmedier. Samtliga utslapp beraknas med faktorer fran
brittiska Defra (Department for Environment, Food & Rural Affairs).

— Foéretagsfordon

Direkta vaxthusgasutslapp fran féretagsfordon omfattar lastbilar, skap-
bilar och personbilar som anvands fér transporter och resor i kom-
mersiellt syfte. Den egna lastbilsflottan redovisas separat da berak-
ningsmetoden baseras pa faktisk branslekonsumtionsdata och primart
leverantorspecifika emissionsfaktorer. Utslapp fran ovriga féretagsfordon
beraknas med distansdata och faktorer fran Defra. Estimeringar har
gjorts nar distanssdata saknas. Elanders avser att forbattra kvaliteten pa
utslappsdata for féretagsfordon genom en mer konsekvent beraknings-
metod.

Scope 2
— Elektricitet
Elektricitet omfattar indirekta utslapp fran inképt el. Fér europeiska
lander anvands utslappsfaktorer for residualmix fran AIB (Association of
Issuing Bodies) och motsvarande fran IEA (International Energy Agency)
for dvriga lander. Redovisningen av fornybar el fran elnatet bygger pa
egna bedédmningar av godkanda avtalsinstrument. Dessa ar elavtal och
certifikat som ansetts intyga ursprung och andel férnybar energi fér
forbrukad el.

Elfordon som laddas utanfér egna anléggningar har exkluderats.

— Fjarrvarme/-kyla

Fjarrvarme/-kyla omfattar indirekta utslapp fran inkopt energi. For fjarr-
varme baseras berakningar pa emissionsfaktorer fran Energiféretagen for
Sverige, IEA-faktorer for évriga europeiska lander samt AlB-faktorer for
ovriga lander. For dvrig uppvarmning som Elanders inte kontrollerar antas
naturgas med motsvarande emissionsfaktor fran Defra.

Scope 3

— Inkdpta produkter och material (kategori 1)

Den stoérsta inkdpskategorin ar papper inom tryckverksamheterna. Nar
leverantorsspecifika data saknas appliceras sekundardata fran i huvud-
sak Defra baserat pa genomsnittliga utsléapp for hela livscykeln (cradle-
to-gate) per materialkategori. | kategorin évrigt ingar framst tryckfarg.

— Kapitalvaror (kategori 2)

Kapitalvaror kopta eller anskaffade pa finansiella leasingavtal ar in-
kluderade. | brist pa leverantérsspecifika data pa produktniva anvands
sekundardata utifran materialsammansattning. Data avser genomsnittliga
utslapp for hela livscykeln (cradle-to-gate) och faktor hamtas fran Defra.
Omrakningar och uppskattningar av befintlig data gérs lokalt i bolagen.

— Foérmedlade frakttjanster (rapporteras som del av kategori 4)
Inkluderat ar transporter (framst flyg-, bat-, och vagtransport) som utférs
av tredjepartstransportorer for att frakta Elanders kunders produkter. En
vasentlig del av utslappen, 32 procent, beraknas med EcoTransIT World.
For resterande del varierar datatillgangligheten och darav anvands flera
berakningsmetoder. Som princip appliceras tonkilometer-metoden i linje
med GLEC-ramverket (Global Logistics Emissions Council). Samtliga
utslapp avser WTW (fran kalla till hjul).

— Medarbetarresor (kategori 6 och 7)

Affarsresor inkluderar endast resor med flyg samt hotellnatter. Pendling
omfattar resor med bil och kollektivtrafik. Utslapp beraknas med genom-
snittlig utslappsdata fran Defra baserat pa WTW.

Ovriga kategorier (kategori 3, 4, 5, 9 och 12)

Ovriga kategorier inkluderar till stérsta del bransle- och energirelate-
rade utslapp som inte ingar i scope 1 och 2. Utslappsdata hamtas fran
Defra. Utslapp fran uppstréoms och nedstréms transporter av inkdpta och
salda produkter beraknas med distansbaserad metod utifran uppskattad
genomsnittlig distans. Faktor hamtas fran EcoTransIT World baserat pa
WTW. Resterande aktiviteter relaterar till avfallshantering av inképta och
salda produkter. Berakningar baseras pa antaganden om avfallsmetod
och genomsnittliga faktorer fran Defra.




Vaxthusgasutslapp fran egna verksamheter och vardekedjan (scope 1, 2 och 3)
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Ton CO,-ekvivalent 2024 2023
Scope 1 — direkta vaxthusgasutslapp

Lokaler 7977 7577
Lastbilsflotta 19 949 16 696
Ovriga foretagsfordon 1751 1626
Summa — scope 1 29 678 25 900
Scope 2 — indirekta energi-relaterade vaxthusgasutslapp

Elektricitet 9108 8575
Fjarrvarme/-kyla 1010 2218
Summa — scope 2 10118 10793
Summa — scope 1 och 2 39 796 36 693
Ton CO,-ekvivalent 2024 2023
Scope 3 — dvriga indirekta vaxthusgasutslapp

Férmedlade fraktjanster 125 085 124 365
— varav vagtransporter 47 366 48 816
— varav flygtransporter 46 920 41 002
— varav battransporter 30 796 34 543
Inkdpta produkter och material 45 823 42 755
— varav papper 36 546 35156
— varav metall 2251 2714
— varav plast 3638 2 057
Medarbetarresor 11 838 9 680
Kapitalvaror 3340 3395
Ovriga kategorier 16 671 15 094
Summa — scope 3 202 757 195 288
Summa — scope 1, 2 och 3 242 553 231 981

Y'Varav 13 698 (11 633) ton CO,e avser brénsle- och energirelaterade utslapp som inte ingar i scope 1 och 2.

Den marknadsbaserade metoden har anvants for redovisningen av utslappen inom scope 2. Med denna metod blir de totala utslappen 10 118 (10 793) ton

CO,e. Om platsbaserad metod anvands istallet blir motsvarande utslapp 21 156 (20 721) ton CO.e.

Vaxthusgasutslapp fran egna verksamheter och vardekedjan

per rérelsesegment

Ton CO,-ekvivalent 2024 2023
Supply Chain Solutions 195674 180714
Print & Packaging solutions 47 097 51 140
Koncerngemensamma funktioner 91 127
Summa — scope 1, 2 och 3 242 862 231981
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Redovisningsprinciper

redovisas siffror per energikalla.

Elanders redovisar total energiférbrukning fér agda och hyrda lokaler,
den egna lastbilsflottan samt dvriga féretagsfordon. | nedan tabell

Uppskattningar och bedémningar

rer fran leverantérsdata.

Foér energiférbrukning i lokaler anvands allmanna omvandlingsfakto-

Energiférbrukning i egna verksamheter, MWh

2024 2023
Fordon
Diesel lastbilsflotta 86 255 64 560
HVO100 629 —
Diesel féretagsfordon 5688 Saknas
Bensin féretagsfordon 1094 Saknas
Elférbrukning foretagsfordron 134 Saknas
Summa 93800 64560
Lokaler
Elektricitet 58 558 51 963
Naturgas 34435 32811
Fjarrvarme/-kyla 4175 5727
Eldningsolja 1994 2068
Diesel 60 76
Summa 99222 92644
Typ av elektricitet

2024 2023
Elektricitet fran férnybara kallor — fran elnatet, MWh 36111 31 540
Elektricitet fran férnybara kallor — egenproducerad,
MWh 311 279
Elektricitet fran icke-férnybara kallor — fran elnatet,
MWh 22136 20 144
Andel férnybar elektricitet, % 62 61
Energiintensitet — lastbilsflotta

2024 2023
Genomsnittligt koldioxidutslapp per 100 kilometer,
ton 0,075 0.071

Vaxthusgasintensitet baserad pa nettointakter

2024 2023
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade)
per nettointékt (ton CO,e/Mkr) 18 17
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade)
per nettointakt (ton CO,e/Mkr) 17 17

Nettointékt anvand i berékning ovan avser Elanders totala nettoomsattning

for aret om 14 143 (13 867) Mkr.

Energianvandning och energimix

2024
Energianvandning fran fossila kallor, MWh 155971
Andel fossila kallor i total energianvandning, % 81
Energianvandning fran férnybara kallor, MWh 37 051
— varav biogas, biobranseln 629
— varav elektricitet fran férnybara kallor 36 111
— varav egenproducerad elektricitet fran férnybara kallor 311
Andel férnybara kallor i total energianvandning, % 19
Total energianvandning, MWh 193 022




— Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan

Utover energianvindning och vixthusgasutslipp medfor Elanders verk-
samhet ocksd en miljopdverkan kopplat till nyttjande av naturresurser.
Inom dmneskategorin Resursanvindning och cirkuldr ekonomi har
Elanders identifierat tva visentliga amnen. Det forsta avser en negativ
paverkan pa miljon kopplat till resursinflode, frimst i form av papper
till tryckeriverksamheten. Den andra visentliga paverkan ar positiv
och dessutom en finansiell mojlighet hinforlig till resursutflode genom
Elanders affirskonceptet Life Cycle Management.

Den storsta materialdtgdngen i koncernen ligger inom afférs-
omradet Print & Packaging Solutions dir en storre miangd papper
anvinds for tryckta produkter. Det kan rora sig om forpackningar,
manualer och andra trycksaker som tas fram efter kundernas specifi-
kationer. Koncernen koper in bade atervunnet och nyutvunnet papper.
Inom koncernen erbjuds certifieringar for hallbara materialval sisom
FSC® (Forest Stewardship Council), Svanen, EU Ecolabel, PEFC (Pro-
gram for Endorsement of Forest Certification) och CGP (Certifierad
grafisk produktion).

Inga visentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades i
den dubbla visentlighetsanalysen kopplat till resursinflode och anvind-
ning av papper.

Nir det giller utfloden av resurser har Elanders identifierat en
positiv paverkan pa miljon och en finansiell mojlighet i form av affars-
konceptet Life Cycle Management. Som ett eget ben i koncernen bidrar
Life Cycle Management till mer cirkuldra materialfléden och undvikna
utsldpp av viaxthusgaser. Inom de vixande verksamheterna restaureras
utrangerad [T-utrustning for att forlinga livslingden pd exempelvis lap-
tops, mobiltelefoner, skiarmar och servrar. Genom detta kan kunderna
minska sitt miljdavtryck och bidra till en mer cirkuldr ekonomi. Den
storsta delen av dessa typer av produkters miljopaverkan harror fran
tillverkningen. Det innebir att det finns betydande fordelar med att for-
langa dess livslingd innan den slutligen dtervinns eller gér till deponi.

Policyer och atgarder

I Elanders uppforandekod regleras materialeffektivitet och ansvarsfull
avfallshantering. Med det foljer mer cirkuldra och héallbara floden av
resurser. Lis mer om Elanders uppférandekod i avsnitt ”Styrning”

pa sidorna 90-94. Det finns inga bestimmelser eller regleringar om
kvalitet eller ursprung pa inkopt papper i uppforandekoden eller andra
policyer. Idag bedoms miljopaverkan i sin helhet for koncernen, och
att 0ka andelen dtervunnet papper ar en del i att minska koncernens
utsldpp. Det kommer att vara en del i de transitions- och dtgirdsplaner
som arbetas fram for respektive dotterforetag, och beroende pa utfall
eventuellt inkluderas i klimat- och miljopolicyer framover.

Elanders har under aret fortsatt att 6vergd fran traditionellt
offset-tryck till mer digitalt tryck. Fordelarna med den digitala tryck-
tekniken dr ménga, diribland 6kad materialeffektivitet och minskad
energiforbrukning.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 077

Inom koncernen erbjuds certifieringar for hallbara materialval sdsom
FSC® (Forest Stewardship Council), Svanen och CGP (Certifierad
grafisk produktion). Elanders har som fokus framdt att 6ka andelen
atervunnet papper for att minska den negativa paverkan och minska
utslappen i virdekedjan. Hir kravs 6kade dialoger med koncernens
kunder eftersom det dr dessa som slutligen bestaimmer vilket material
de vill ha.

Koncernen har dven borjat samla in miljodata frén ndgra av de
storsta pappersleverantorerna. Att ytterligare oka forstdelsen kring pa-
verkan i bade egen verksamhet och uppstroms virdekedja ar ett viktigt
steg i Elanders forberedelser infor EU:s avskogningsférordning (EUDR)
som forvintas trada i kraft i december 2025.

Papper och kartong dr den enskilt storsta kategorin av avfall i
koncernen och utgor cirka 69 (74) procent av Elanders totala avfall.
Hanteringen av avfall skiljer sig mycket mellan Elanders verksamheter
pé grund av att olika lander har olika avfallssystem. I koncernen finns
lokala &tervinningsrutiner pa plats for att sikerstilla att mest mojligt
avfall gér till dtervinning eller aterbruk, och minimera det avfall som
gar till deponi.

Elanders arbetar dven med en rad atgirder kopplade till resurs-
utfléde och cirkularitet. Elanders strivar efter att oka verksamheten
inom affirskonceptet Life Cycle Management. Idag dr verksamheten
framst inriktad mot begagnad IT-utrustning, men den cirkuldra affars-
modellen ir skalbar och fokus framover ar att utvidga den till andra
kundsegment och produkttyper. Elanders arbetar dven med att utveckla
affirsmodellen for att dven kunna erbjuda koncernens kunder hjilp
med reparationer och returer.

Det pagar parallellt smaskaliga projekt for att cirkulera och ater-
anvinda material inom den egna verksamheten. Exempelvis renoveras
forbrukade lastpallar och gors om for att anvindas till nya anvind-
ningsomraden, sisom moblemang.

Utfall, mal och matt

Under 2024 har koncernen kopt in 41 535 tusen ton papper. Andelen
certifierat papper uppgick till 50 procent, medan andelen dtervunnet
papper var 14 procent av det totalt inkdpta pappret.

Inkopta produkter och material ingdr i koncernens redovisning av
scope 3. Se beskrivning av Elanders klimatmal hinférliga till vixthus-
gasutsliapp rorande scope 3 i avsnitt Klimatfériandringar pé sidorna
70-76.

Elanders har for narvarande inga mal vad giller materialforbruk-
ning och resurseffektivitet. Pigdende insatser gors for att forbattra
datakvaliteten inom detta omrade for att kunna redovisa nyckeltal och
mal for resursanvandningen inom koncernen till kommande 4rs- och
héllbarhetsredovisning.
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Ink6pt material — Papper

2024
Totalt inkdpt papper, ton ¥ 41 535
Inkopt certifierat papper, ton 2 20 885
Andel certifierat papper, % 50
Totalt inkdpt atervunnet papper, ton 5842
Andel atervunnet papper. % 14

U Inkoépt papper avser framt papper till tryckverksamheten men aven évriga
pappersprodukter som kartong och fyllnadsmaterial.

2 Certifierat papper avser nagon av féljande certifieringar; FSC, PEFC, EU Ecolabel,
German Blue Angel eller Nordic Swan Ecolabel.

Inom Life Cycle Management hanterades och restaurerades under
2024 6ver 190 000 enheter inom verksamheterna i Sverige och Tysk-
land. Sammantaget har detta berdknats till undvikna utslipp om totalt
cirka 44 tusen ton CO,e, vilket innebir en 6kning med cirka 17 tusen
ton CO,e jamfort med foregaende ar. !

Utveckling Life Cycle Management
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i CO,-ekvivalenter har

beraknats i enlighet med

de principer som anges i
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med Elanders.
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— EU:s taxonomi

EU:s taxonomi ar ett klassificeringssystem som hjalper till att definiera
miljomassigt hallbar ekonomisk verksamhet for att stodja overgdngen
till en ekonomi som ir forenlig med EU:s miljomal. T enlighet med
taxonomiférordningen ((EU) 2020/852) och dess delegerade akter ska
identifiering ske av vilka ekonomiska aktiviteter som ar miljomassigt
héllbara utifrdn uppsatta tekniska granskningskriterier. For att en viss
ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljomassigt héllbar finns
det tre kriterier som maéste vara uppfyllda: den méste bidra visentligt
till dtminstone ett av EU:s klimat- eller miljomal, den far inte orsaka
betydande skada for nigot av de andra mélen, och den méste folja
grundliggande arbetsrittsliga konventioner och minskliga rittigheter.

Elanders har bedomt att den del av koncernens verksamhet som
anses vara en ekonomisk aktivitet som omfattas av EU-taxonomin
ar den verksamhet som bedrivs avseende vigtransporter (CCM 6.6
Tjdnster avseende vigtransport av gods) och som utfors i egen regi.
Det dr inom affirsomrddet Supply Chain Solutions som denna tjanst
tillhandahalls. Vigtransporterna sker med antingen dgda eller leasade
lastbilar. Lastbilsflottan bestdr av cirka 400 lastbilar som samtliga
lever upp till utslippsnormen Euro 6 for tunga fordon. Parallellt foljer
Elanders den teknologiska utvecklingen inom transportsektorn och ser
over mojligheter att stilla om fran fossildrivna fordon i flottan. Vilken
typ av lastbilsfordon som ska anvindas for vigtransporterna sker i
samrdd med kunden, men Elanders arbetar parallellt for att optimera
kundernas transporter genom energieffektiva och kostnadseffektiva
transportlosningar.

Elanders bevakar l6pande de uppdateringar som sker i framtagan-
det av taxonomiforordningen och kommer troligen att omfattas i en
storre utstrackning framat, nir fler av EU:s miljomal och ddrmed fler
typer av aktiviteter och produkter ingdr.

For 2024 ska rapportering ske av tre finansiella nyckeltal, som
visar hur stor andel av verksamheten som omfattas av taxonomins
tekniska granskningskriterier avseende klimatforandringar (taxo-
nomy-eligible). Rapporteringen ska dven visa pa hur stor del av de
ekonomiska aktiviteterna som uppfyller granskningskriterierna, och
ddrmed anses vara miljomassigt hallbara (taxonomy-aligned).

For 2024 ska det dven rapporteras om koncernen bedriver eller ar
exponerade for gas- eller karnkraftsaktivitet. Inget sddant ar tillampligt
for Elanders, se tabell.
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Karnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller NEJ
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, NEJ
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila NEJ
gasformiga branslen.

Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla NEJ
och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar NEJ
varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Redovisningsprinciper

| enlighet med taxonomiférordningen ska féretag upplysa om i vilken
utstrackning foretagets verksamheter i de ekonomiska aktiveter som
faller inom taxonomin ar hallbara genom tre nyckeltal: omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter. Nar det galler redovisning i enlighet
med EU:s taxonomi definieras nyckeltalen enligt nedan. Definitionen av
kapitalutgifter och driftsutgifter skiljer sig har fran den ordinarie finan-
siella rapporteringen.

Omsattning

Presentationen 6ver omsattning avser belopp fér koncernens externa
omsattning fér 2024 redovisad i resultatrakning sidan 110 och enligt
redovisningsprinciper i not 3. Extern nettoomsattning fran Elanders eko-
nomiska aktivitet som omfattas av taxonomiférordningen avser intakter
fran vagtransporter inom affarsomradet Supply Chain Solutions.

Kapitalutgifter

Med totala kapitalutgifter avses investeringar som under aret redovi-
sats som "Férvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar”
samt tillkommande nyttjanderatter. Det inkluderar &ven motsvarande

tillgangar som tillforts via forvary, dock inte goodwill, kundrelationer
samt varumarken med obestambar livslangd. Se not 13 Immateriella
anlaggningstillgangar, not 14 Materiella anlaggningstillgangar samt

not 15 Nyttjanderattstillgangar. Med investeringar i samband med den
ekonomiska verksamheten vagtransporter avses férvarvade lastbilar och
nya nyttjanderatter avseende lastbilar.

Driftsutgifter
Redovisningen av driftsutgifter inom ramen fér EU:s taxonomi inkluderar
koncernens direkta kostnader relaterade till forskning och utveckling,
renovering av byggnader, korttidsleasing och underhall och reparationer
samt andra direkta kostnader som kravs for en effektiv daglig drift av
materiella anlaggningstillgangar. Med driftsutgifter i samband med den
ekonomiska verksamheten vagtransporter avses driftsutgifter relaterade
till transportbilar, exempelvis underhalls- och reparationskostnader.
Utfallet av kartlaggningen av Elanders ekonomiska aktiviteter for
2024 i enlighet med EU:s taxonomiférordning framgar av tabellerna.
Elanders ekonomiska aktivitet vagtransporter sker endast inom ett
affarsomrade och darfér borde ingen dubbelrakning kunna ske.
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2024 — omsattning

Kriterier att inte orsaka

Kriterier fér vasentlig bidrag betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
omsattning (A1)

Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

Tjanster avseende vagtransport av
gods CCM 66

Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omséttning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som

591

591

591

inte omfattas av taxonomin 13 552
TOTALT 14 143

4%

4%

4%

96 %
100 %

3%
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2024 — kapitalutgifter

Kriterier fér vasentlig bidrag

Kriterier att inte orsaka
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A1) — 0%
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Tjanster avseende vagtransport av
gods CCM 66 14 2% 1%
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 14 2% 1%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A1+A2) 14 2% 1%
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 924 98 7%
TOTALT 938 100%
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2024 — driftsutgifter

Kriterier fér vasentlig bidrag

Kriterier att inte orsaka
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljdmassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A1) — 0%
Varav mojliggérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Tjanster avseende vagtransport av
gods CCM 66 42 9% 3%
Driftsutgifterna hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 42 9% 3%
A. Driftsutgifter fér verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 42 9% 3%
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifterna hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 450 91 %
TOTALT 492 100%
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Socialt ansvar

Elanders vill skapa attraktiva och trygga arbets-
miljoer for de anstallda. For att hantera koncern-
ens paverkan har Elanders upprattat en upp-
forandekod och policyer for forebyggande och
hantering av risker i arbetsmiljon samt i varde-
kedjan med hansyn till manskliga rattigheter.

Avsnittet dr uppdelat i fyra delar, ett for varje av de respektive

amnen som bedomts som visentliga i samband med Elanders dubbla
vasentlighetsanalys och dr samtliga hanforliga till ESRS dmneskategori
S1. Dessa ar: Trygg anstillning, Hilsa och sikerhet, Jamstilldhet och
lika 16n for likvirdigt arbete samt Utbildning och kompetensutveck-
ling.

Trots att Elanders dubbla visentlighetsanalys inte visade ndgon
visentlig pdverkan, risk eller mojlighet kopplad till manskliga rattig-
heter, arbetar Elanders lopande med att bedoma och hantera eventuella
risker for 6vertradelser mot manskliga rittigheter. Bolaget bedomer att
den innevarande risken for 6vertrddelser i verksamheten ar lag utifrén

Vasentliga amnen

Vasentlig paverkan, risk och méjlighet

Egen
Uppstroms verksamhet Nedstréms

S1 — Den egna arbetskraften

Trygg anstallning

Halsa och sakerhet

Jamstalldhet och lika L6n fér likvardigt arbete

Utbildning och kompetensutveckling

Positiv faktisk paverkan
Negativ potentiell paverkan

Positiv faktisk paverkan

Positiv faktisk paverkan
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de branscher bolagen dr verksamma i samt vart koncernens verksam-
heter ar lokaliserade. Majoriteten av bolagets medarbetare ir anstillda
direkt via Elanders. De som inte dr det dr anstillda via etablerade
bemanningsforetag for att sikerstilla goda arbetsvillkor. Elanders

har 4tagit sig att respektera minskliga rattigheter i linje med FN:s
vigledande principer for foretag och minskliga rittigheter (UNGP),
FN:s deklaration om ménskliga rittigheter samt ILO:s deklaration om
grundliggande principer och rittigheter i arbetslivet, vilket framgar av
Elanders uppfoérandekod. I den anges dven ett strikt forbud mot alla
typer av tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete. For Elanders

ar barns ratt till utbildning och skydd mot ekonomiskt utnyttjande en
sjalvklarhet.

Efter att den dubbla visentlighetsanalysen genomfordes for forsta
gangen under 2024 pigér nu en vidare analys av de visentliga amnen
som identifierades. Arbetet dr i full gdng med att kartligga koncernens
nuldge och identifiera eventuella olikheter eller obalanser i koncernen
beaktat bolagens olika typer av verksamhet och geografiska spridning.
Beroende pa resultatet av denna utredning kan koncernen eventuellt
komma att inféra nya mal med tillhorande atgirdsplaner. Elanders har
i nuldget inga direkta mal kopplade till de sociala visentliga amnena.

Foérteckning éver upplysningskrav

S1 — Den egna arbetskraften Sida
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 84, 86, 87, 89
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 84-87 89
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan 84-85
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem 86-87
S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna

och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet 84, 86, 87, 89
S1-5 Mal fér hur vasentliga negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 83-84
S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 85
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 85
S1-11 Socialt skydd 84-85
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 89
S1-14 Matt for halsa och sakerhet 86
S1-16 Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total ersattning) 87
— Trygg anstallning Policyer och atgarder

Vasentlig paverkan

Idag har koncernen nistan 7 500 anstillda fordelade pa ett 20-tal
lander pa fyra kontinenter. Utover Elanders egna anstillda, har bolaget
dven sisongsarbetare som ar anstillda av bemanningsforetag. Runt

86 (73) procent av de totala medarbetarna ar anstillda direkt via
Elanders.

Dotterforetagen styrs i hog grad av lagar och regler i respektive
land. Elanders sikerstiller att bolagets anstillda ar del av en trygg och
rattvis arbetsmiljo, med transparenta och lagenliga anstillningsvill-
kor och formaner. Ansvarsfulla, trygga anstillningsavtal och villkor
bedoms ha en positiv padverkan pa den anstillda.

Inga visentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades i
den dubbla visentlighetsanalysen.

Elanders har som ansvar att inom hela koncernen frimja en kultur
praglad av respekt for bide medmanniskor och omgivning. Dessa
principer definieras i Elanders uppforandekod och omfattar inte endast
bolagets egna anstillda, utan dven styrelse, leverantorer och 6vriga
aktorer som arbetar pd uppdrag av Elanders. Uppférandekoden
bestimmer principerna for agerande inom ramen for Elanders verk-
samhet och virdekedja. I manga av de linder dir Elanders bedriver
verksamhet omfattas arbetstagarna dessutom av arbetsrattslig lag-
stiftning eller kollektivavtal. Principerna stodjer OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och FN:s Global Compact. Las mer om
Elanders uppférandekod i avsnitt ”Styrning” pé sidorna 90-94.
Elanders har en kontinuerlig och konstruktiv dialog med arbets-
tagarrepresentanter. Ett centralt exempel dr European Works Council
(EWC). Radet bestar av arbetstagarrepresentanter fran alla lander i
Europa dir Elanders har verksamhet. Representanterna mots fysiskt en
gang per ar dir Elanders koncernchef deltar. Motena ska framja arbets-
tagarnas ratt till information och samrdd i frigor som ar av gemensam



europeisk karaktar. Elanders har dven tre arbetstagarrepresentanter i
styrelsen, varav en suppleant.

Elanders har dven ett koncerngemensamt rad, People & Culture
Council, som arbetar med frigor kring social héllbarhet i koncernen.
Radet bestar av relevanta representanter frain HR-funktionerna hos
dotterforetagen samt personer fran koncernstaben och sammantrader
kvartalsvis. Syftet med rddet ar att dela erfarenheter mellan bolagen,
ldra av varandra och forstd skillnaderna mellan lokala processer,
lagar och regler. I fragor om social hallbarhet dr det stora skillnader
geografiskt, och dir arbetar Elanders med att hitta férbattringsmoj-
ligheter och om behov finns eventuellt sdtta hogre krav dn vad som
lagstilles lokalt. Detta for att standigt forbattra forutsittningarna for
koncernens anstillda och sikra trygga anstillningar dven i de lander
dar arbetsvillkoren inte ar lika starkt reglerade i lag. Inom People &
Culture Council pagdr dven ett projekt med att kartlidgga hur stor del
av koncernens anstillda som omfattas av olika typer av socialt skydd
i enlighet med ESRS S1-11 §74, vilket bolaget har som ambition att
kunna rapportera i drs- och hallbarhetsredovisningen for 2025.

Utfall, mal och matt

Vid arets slut hade Elanders 7 175 (7 474) anstillda. Utover detta
hade bolaget 1143 (2 819) icke-anstillda, som istallet var anstallda av
bemanningsforetag. Detta innebar att runt 86 (73) procent av de totalt
antal anstillda var anstillda direkt av Elanders.

Medelantalet anstillda under perioden var 7324 (7203).

For att se Elanders fordelning av anstillda geografiskt, se not 5 i

koncernens finansiella rapporter pa sidan 120.

Redovisningsprinciper

Med anstallda avses de som ar direkt anstallda av Elanders. Med-
arbetare som inte ar direkt anstallda i koncernen benamns som
icke-anstallda. Dessa avser exempelvis inhyrd sasongs- eller behovs-
personal fran bemanningsforetag. Heltidsekvivalenter (FTE) definie-
ras som antal anstallda omraknat till heltidstjanster. For ytterligare
information avseende anstallda var vanlig se not 5 i koncernens
finansiella rapporter.

Uppskattningar och bedémningar

Fér redovisning av kdnsférdelning bland anstallda har bedémningar
gjorts av ansvariga pa respektive bolag med hansyn till integritets-
skal.

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 085

Antal anstallda och icke-anstallda vid arets slut

2024
Egna anstallda 7 175
— varav kvinnor 2637
— varav man 4538
— varav annat kon/ej angivet kon =
Icke-anstéallda 1143
Personalomsattning

2024
Antal personer 1545
Antal, % 21

Berakningen av personalomsattningen inkluderar avslutade anstallnignar
som en foljd av omstruktureringar men exkluderar temporart anstallda.

Under éret uppgick bolagets personalomsittning till 21 procent,

vilket aterspeglar bade interna och externa faktorer som paverkat
medarbetarnas beslut att stanna eller limna foretaget. Under aret har
koncernen gjort flertalet strategiska omstruktureringar vilket paverkat
personalomsittningen. Elanders arbetar kontinuerligt med att forbattra
arbetsmiljon, personalutveckling och vilbefinnande for att skapa en
langsiktig och hillbar arbetskraft.
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— Halsa och sakerhet

Vasentlig paverkan

Elanders bedriver verksamhet inom branscher som karaktiriseras av bade
tunga maskiner och fysiskt krivande arbeten. Detta innebir att det
dagligen finns en risk for olyckor som kan resultera i fysiska skador av
olika grad. Under 2024 hade Elanders 128 (137) fall av skador i verk-
samheten med relativt hog olycksfallsfrekvens. De flesta arbetsrelatera-
de skadorna uppstdr i produktionen, huvudsakligen mindre skir- eller
fallskador. Att hantera dessa risker pa ett effektivt sdtt och sikerstilla
en trygg arbetsmiljo dr av hogsta vikt for Elanders. Att erbjuda trygga
arbetsvillkor och en bra arbetsmiljé dr Elanders framsta prioritering,
framforallt for den enskilda medarbetarens sikerhet och vilmaende,
men dven for att vara en attraktiv arbetsgivare och affiarspartner.

Inga visentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades i
den dubbla visentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Elanders har en nollvision nir det giller skador pa arbetsplatsen och
arbetar stindigt med att minimera risken for skador 6verlag, och fram-
forallt allvarliga skador. Elanders arbetsmiljopolicy finns integrerad i
koncernens uppférandekod. Dir beskrivs riktlinjer for identifiering,
hantering och forebyggande av potentiella hélso- och sdkerhetsrisker.
Malet ar att frimja en god arbetsmiljo och minska risken for arbets-
relaterade skador och sjukdomar. Ledningen for respektive bolag ska
sdkerstilla att uppforandekoden efterlevs genom ytterligare riktlinjer
och policyer anpassade till den specifika verksamheten. Lis mer om
Elanders uppforandekod i avsnitt ”Styrning” pé sidorna 90-94.

Elanders dotterforetag upprattar strategier for hilsa och sikerhet
med anpassning till lokal lagstiftning i respektive land. Ute i verksam-
heterna fortgér ett lopande arbete for att minimera sjukfranvaro och
olyckor. Bolagen arbetar med att forebygga olyckor genom kontinu-
erliga sikerhetsbedomningar av bolagets anliggningar och processer.
Dessutom sker regelbundna utbildningar inom hilsa och sikerhet i
hela koncernen.

I Elanders People & Culture Council pagér ett projekt att im-
plementera ett globalt ledningssystem for hilsa och sikerhet. Syftet
med projektet ir att lyfta fokus pa hilsa och sikerhet ytterligare inom
koncernen och gemensamt hitta mer effektiva sitt att I16pande folja upp
skador och risker och skapa forutsittningar for att kunna arbeta mer
proaktivt med dmnet.

Utfall, mal och matt

De framsta identifierade arbetsrelaterade riskerna med potential att
orsaka skador ir i huvudsak ergonomiska och kopplade till fysiskt
arbete. Den vanligaste typen av skador ar skirsdr, frakturer, muskel-
skador och fallskador. Under 2024 kunde Elanders konstatera en
olycksfallsfrekvens om 9,50 (10,30).

Ett arbete pagar inom koncernen med att analysera och bryta ner
skadestatistiken for att kunna presentera mer detaljerad och insiktsfull
data.

Inga arbetsplatsolyckor har resulterat i dodsfall.

Redovisningsprinciper

Elanders redovisar arbetsrelaterade skador som uppstar till foljd av
exponering for faror och risker i arbetet, samtliga egna anstallda i
koncernen har inkluderats. For redovisningen av dédsfall inkluderas
aven icke-anstallda.

Uppskattningar och bedémningar

Skador definieras som en incident som har resulterat i nagot av
foljande; en eller flera dagar borta fran arbetet, begransad arbets-
férmaga eller éverflyttning till ett annat arbete, medicinsk behand-
ling utdéver forsta hjalpen, medvetsloshet eller allvarlig skada eller
sjukdom som diagnostiserats av en lakare eller annan legitimerad
vardpersonal. Olycksfallsfrekvensen har beraknats utifran antal
olyckor per 1 000 000 arbetade timmar. Totalt antal arbetade timmar
utgar fran medelantal anstallda i koncernen multiplicerat med
normal arbetstid i det land dar Elanders har flest anstallda.

Antal olyckor

2024 2023
Daédsfall — —
Skador 128 137
Antal forlorade arbetsdagar 868 1620
Totalt antal arbetade timmar, tusental 13476 13254
Frekvenser
Dodsfallsfrekvens = —
Olycksfallsfrekvens 95 10,3

Andelen i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets arbetsmiljo-
system uppgar till 100 (100) procent.



— Jamstalldhet och lika lon for
likvardigt arbete

Vasentlig paverkan

Elanders har vuxit bade organiskt och via férvarv de senaste dren
vilket har gett koncernen en ny sammansittning och en betydligt storre
geografisk spridning. Det gor det dn viktigare att hdlla sig till bola-
gets grundsyn, att l1angsiktig konkurrenskraft endast kan uppnds om
arbetsplatsen priglas av mangfald, rittvisa och inkludering. Elanders
har nolltolerans mot alla typer av trakasserier och diskriminering och
stravar efter att fd alla anstéllda att kdnna sig delaktiga och vardefulla.

Elanders verkar i branscher som historiskt sett har varit och fort-
farande ar mansdominerade. Med det foljer utmaningar i att vara med
och skapa forandring och jamlika forutsittningar. Lag diversifiering
och inkludering kan f& en negativ pdverkan pa koncernens anstillda
liksom koncernens anseende och framgang 6verlag.

Inga visentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades i
den dubbla vasentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Elanders ser det som en styrka och fordel for kreativitet och innovation
att bolagets medarbetare kommer ifrdn olika kulturer, virderingar

och erfarenheter med skilda perspektiv att se pa saker och situationer.
Elanders virdesitter mangfald, jamstilldhet och lika mojligheter for
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alla och har nolltolerans mot diskriminering. Dessa principer finns fast-
stillda i Elanders uppforandekod som reglerar koncernens dtaganden
och principer kring minskliga rittigheter, anti-diskriminering och
andra rittigheter for bolagets anstillda. Las mer om Elanders upp-
forandekod i avsnitt ”Styrning” pa sidorna 90-94.

Elanders strivar efter att 6ka jamstilldheten och att positivt pa-
verka de branscher bolaget verkar i. Just nu pagar ett projekt inom kon-
cernen med att kartligga nuldget vad giller jamstilldhet och lika 16n for
likvardigt arbete och se 6ver mojligheterna att implementera ett standard-
iserat inrapporteringsramverk for att kunna samla in den data som krivs
pa ett jamforbart sitt och med tillrackligt god kvalitet. Detta for att 3
okad forstielse for var bolagen befinner sig nu och eventuella skillnader
inom koncernen som vidare kan ligga till grund fér potentiella fram-
tida dtgirder. Projektet drivs inom People & Culture Council med syfte
att lyfta vikten av jamstilldhet och att sikerstilla likvirdiga forutsitt-
ningar oavsett konstillhorighet i hela koncernen.

Elanders tillhandahéller dven en visselbldsarfunktion dér de
anstillda bland annat kan rapportera om de upplevt ndgon typ av dis-
kriminering eller orattvis behandling. Funktionen beskrivs i sin helhet i
avsnitt ”Styrning” pa sidorna 90-94.

Utfall, mal och matt

Vid 4rets slut hade koncernen 7 175 (7 474) anstillda, varav 37 (39)
procent kvinnor. Koncernens andel av kvinnor i ledande positioner
uppgick till 29 (28) procent.



Forvaltningsberattelse

Nir det giller mangfald pa alla nivder inom Elanderskoncernen
bedoms mangfald i bred bemirkelse, inklusive koén, utbildning,

Hallbarhetsredovisning

arbetslivserfarenhet, nationalitet och &lder. Det dr bolagets overgri-

pande ambition att ha diversifierade ledningsgrupper pd alla nivéer,

med utgdngpunkt i bolagets strategi, utmaningar och mojligheter. Mer

information om férdelning inom styrelse och koncernledning finns i

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 104-108.

Aldersfordelning anstallda, FTE vid arets slut

Redovisningsprinciper

Med anstéllda avses de som ar direkt anstallda av Elanders. Med-
arbetare som inte ar direkt anstallda i koncernen bendmns som
icke-anstallda. Dessa avser exempelvis inhyrd sasongs- eller behovs-
personal fran bemanningsforetag. Heltidsekvivalenter (FTE) definie-
ras som antal anstallda omraknat till heltidstjanster. For ytterligare
information avseende anstallda var vanlig se not 5 i koncernens
finansiella rapporter.

Uppskattningar och bedémningar

For redovisning av kdnsférdelning bland anstallda har bedémningar
gjorts av ansvariga pa respektive bolag med hansyn till integritets-
skal.

Kvinnor Man Annat/ej angivet kén Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
<30 ar 480 533 620 675 = 2 1166 1211
30-49 ar 1445 1617 2 475 2 405 — — 3900 4022
>50 ar 712 768 1443 1473 — — 2110 2241
Summa 2637 2919 4 538 4 553 — 2 7175 7 474
Andel kvinnor, %

2024 2023
Andel kvinnor, alla medarbetare 37 39
Andel kvinnor, styrelse 44 44
Andel kvinnor, koncernledning 14 —_
Andel kvinnor, ledande position 29 28

Med ledande position avses skiftledare, gruppchef, platschef eller hogre

befattning.



— Utbildning och kompetensutveckling

Vasentlig paverkan

Elanders ir till stora delar ett tjdnsteforetag ddr utbildning och
kompetensutveckling for de anstillda ar en nyckel till framgéng for
bolaget. Elanders strivar efter att erbjuda en attraktiv arbetsmiljo for
att kunna attrahera och behélla kvalificerade och motiverade med-
arbetare som stodjer och arbetar i linje med bolagets ambitioner.
Genom att erbjuda tilltalande utbildnings- och utvecklingsmojligheter
som hjilper koncernens anstillda att forverkliga sin potential och sina
ambitioner, bedoms bolaget ha en positiv padverkan pd de anstillda.

Inga visentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades i
den dubbla visentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Att erbjuda bra, jamstillda arbetsvillkor och mojligheter for personlig
utveckling dr av hogsta vikt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
ar dessutom en viktig aspekt for att sikerstilla att Elanders har den
arbetskraft som krivs for att uppnd koncernens affarsambitioner.
Elanders arbetar aktivt med att erbjuda méjligheter for individer att
erhdlla utbildning och mojlighet for personlig utveckling.

Elanders har ingen specifik policy som ror utbildning och
kompetensutveckling. Bolaget bedomer att kompetensutveckling mest
framgdngsrikt styrs lokalt via regelbundna dialoger mellan anstillda
och chefer for att pd nira hall forstd olika perspektiv och behov.

Inom koncernen pagar ett projekt med att kartligga och siker-
stilla att samtliga av koncernens anstillda blir erbjudna mojligheten
till &rliga utvecklingssamtal och strukturerad uppfoljning. Bolaget
forvantar sig att kunna presentera resultatet av detta projekt med till-
horande data i ars- och héllbarhetsredovisningen for 2025.

Utfall, mal och matt

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar for en anstalld hos
Elanders uppgick under aret till 11,4 (8,5) timmar. Kvoten bedéms lik-
vardig for midn och kvinnor. Antalet utbildningstimmar ar ndgot hogre
an tidigare &r och bedoms ligga i nivd med bolagets férvintan.
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Redovisningsprinciper

cernen och inkluderar bade extern och intern utbildning. Redovis-

av antal anstallda (FTE) var vanlig se avsnitt "Trygg anstallning” pa
sida 84.

Redovisningen omfattar utbildning som erbjuds till anstallda i kon-

ningen exkluderar handledning pa plats. Genomsnittliga utbildnings-
timmar beraknas per anstalld motsvarande FTE. Fér en specifikation

Uppskattningar och bedémningar

Relevanta uppskattningar och bedémningar har gjorts av ansvarig i
respektive bolag. | de fall dar exakt timantal for utbildning inte har
kunnat anges har rimliga estimeringar gjorts.

Utbildningstimmar

Genomsnittliga timmar/FTE 2024 2023
Alla medarbetare 114 85
Kvinnor 104 87
Man 118 84




Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Styrning

Hallbarhet genomsyrar hela Elanders verk-
samhet och ar en integrerad del av bolagets
strategier och styrning. Efterlevnad av lokala
lagar och foérordningar, liksom etiska affars-
metoder, ar forutsattningar for att bedriva
hallbara affarer och skapa goda relationer
med bolagets intressenter. For att hantera
koncernens paverkan och relaterade risker
har Elanders bindande féretagsbestammelser
i form av upprattad uppférandekod samt
antikorruptionspolicy pa plats.

Tack vare att koncernen vixer globalt fortsitter Elanders att skapa nya
arbetstillfallen. Idag har koncernen nistan 7 500 anstéllda fordelade
pa ett 20-tal linder pé fyra kontinenter. Dotterforetagen styrs i hogsta
grad av lagar och regler i respektive land. Elanders har som ansvar

att inom hela koncernen frimja en kultur priglad av respekt for bade
medmanniskor och omgivning. Dessa principer definieras i Elanders
uppforandekod.

Avsnittet dr uppdelat i fyra delar. Tre av dessa ar kopplade till
de tre respektive amnen som bedomts som visentliga i samband med
Elanders dubbla vasentlighetsanalys och ar samtliga hianforliga till
ESRS dmneskategori G1. Dessa dr: Foretagskultur, Skydd av vissel-
blasare och Korruption och mutor. Det sista avsnittet sammanfattar
ovriga koncernpolicyer och riktlinjer och beskriver Elanders stallnings-
taganden kring dataetik, ansvarsfull skattebetalning och koncernens
samhillsengagemang.

— Foéretagskultur

Vasentlig paverkan

Arbetskulturen i ett foretag dr avgorande bade for anstalldas valma-
ende och trivsel och for att kunna driva verksamhet pd ett hallbart

och affarsetiskt sitt. En stark foretagskultur dr en forutsittning for att
kunna bygga ett gott anseende och fortroende hos olika typer av intres-
senter. Vilmédende och motiverade medarbetare bidrar till koncernens
utveckling och framgang pa alla plan. Det skapar dven forutsittningar



Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 091

Vasentliga amnen

Vasentlig paverkan, risk och méjlighet

Egen
Uppstroms verksamhet Nedstroms

G1 — Ansvarsfullt féretagande
Foretagskultur
Skydd av visselblasare

Korruption och mutor

Negativ potentiell paverkan ®
Positiv faktisk paverkan

Negativ potentiell paverkan )

Forteckning 6ver upplysningskrav

ESRS 2 — Allmanna upplysningar Sida
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 91-93
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 91
G1-3 Férebyggande och upptackt av korruption och mutor 92-93
Gl-4 Fall av korruption eller mutor 93

for att behélla ritt kompetens och attrahera kvalificerade medarbetare.

Avsaknad av en stark foretagskultur skulle potentiellt ge negativa kon-
sekvenser framforallt for de som arbetar i organisationen men dven for
Elanders verksamhet och framgang i stort.

Inga visentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades i
den dubbla visentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Elanders foretagskultur grundar sig i bolagets uppforandekod som
definierar fundamentala riktlinjer och varderingar for hur bolaget ska
bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. Upp-
forandekoden beror samtliga av Elanders identifierade visentliga
amnen och klargor principerna for agerande inom ramen for Elanders
verksamhet och virdekedja. Den omfattar samtliga medarbetare,
styrelse och 6vriga aktorer som arbetar pa uppdrag av Elanders.
Principerna stodjer OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och
FN:s Global Compact. Uppférandekoden finns tillginglig pa Elanders
hemsida.

Koncernchefen har det 6vergripande ansvaret for uppférande-
koden. Den ses 6ver regelbundet och godkinns av styrelsen. Ansvaret
for kommunikation och efterlevnad av uppforandekoden ligger hos
ledningen i respektive dotterforetag. De ska dven vid behov formulera
ytterligare riktlinjer och policyer anpassade till deras specifika verk-
samhet. I de fall en nationell lag eller férordning tar en mer kravande
stillning i frigor som ingar i uppforandekoden ska dessa alltid ha
foretrade och foljas.

Varje anstalld signerar uppforandekoden vid anstillning. Elanders
foljer Iopande upp att bolagets anstillda tagit del av uppforandekoden
via koncernens internkontrollfunktion. Detta gors genom regelbundna
utbildningar vartannat ar for att uppdatera kunskapen och sakerstil-

la att bolagets anstillda tagit del av och forstar uppforandekoden.
Elanders har ett koncernomfattande program med webbaserade kurser
som ar obligatoriska for samtliga anstillda som har en e-postadress
hos nagot av koncernens bolag. Uppforandekoden finns tillgdnglig pa
majoriteten av koncernspriaken.

Elanders har dven en uppforandekod for leverantorer. De visent-
liga materialinkopen i koncernen sker inom affarsomradet Print &
Packaging Solutions genom inkop av papper till tryckeriverksamheten.
Inom affirsomradet Supply Chain Solutions tillhandahaller koncernen
huvudsakligen tjanster till sina kunder, men i vissa fall anviander bola-
gen sig av underleverantorer efter kundernas val. Elanders paverkas av
okade regelkrav pa ansvarsfull hantering av risker i leverantorskedjan.
Elanders uppforandekod for leverantorer definierar de grundlaggan-
de krav som stills och det ansvar som leverantorer bor ta gentemot
sina intressenter och for sin miljopaverkan. I nuldget ar det respektive
dotterforetags ansvar att identifiera risker och sikerstilla att uppfo-
randekoden foljs dven i virdekedjan. Dotterforetagen ansvarar sjilva
for att alla visentliga leverantorer skriver pd uppforandekoden.

Uppforandekoden for leverantorer och processen kring denna
kommer att ses over i samband med forberedelserna infor CSDDD.

Utfall, mal och matt

For att siakerstilla att uppforandekoden har kommunicerats till bola-
gets medarbetare sker en central uppfoljning vartannat ar. Koncernen
har som krav att samtliga anstillda som har en e-postadress hos
Elanders eller nagot av dotterforetagen ska genomfora utbildningen.
Vid senaste uppfoljningen 2023 hade 99 procent av alla berérda med-
arbetare slutfort utbildningen om uppférandekoden, att jamforas med
81 procent 2021.
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— Skydd av visselblasare

Vasentlig paverkan

Elanders har, i enlighet med EU:s visselbldsardirektiv, inrittat ett system
och process for rapportering av missforhdllanden genom en visselblsar-
funktion. Visselblasarkanalen kan anvindas bade av bolagets anstillda
sdvil som Ovriga intressenter. Att skydda visselbldsare mot eventuella
repressalier dr av hog prioritet. Via visselblasarfunktionen fingar verksam-
heten tidigt upp och kan hantera beteenden och aktiviteter som annars,
om de uppticks for sent, eventuellt skulle kunna leda till stora skador.
Det kan handla om allt frén misstankar om oegentligheter och korruption
till trakasserier och andra typer av 6vertradelser. En vilfungerande pro-
cess och integritetsskydd for visselbldsare och andra inblandade bedéms
ha en positiv padverkan pa bolagets anstillda och berorda intressenter.

Inga visentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades i
den dubbla visentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Att ha en fungerande visselblasarfunktion ir viktigt for att kunna upp-
ticka missforhdllanden, men ocksd for att kunna arbeta forebyggande
med att bekdmpa korruption och oegentligheter. I Elanders uppforande-
kod finns instruktioner for rapportering av avvikelser och oegentligheter
som dr utformad enligt EU:s visselbldsardirektiv. Dessa regler giller i
hela koncernen oavsett jurisdiktion. I det fall en anstilld skulle uppticka
beteenden eller hiandelser som bryter mot uppforandekoden eller andra
lagar, forordningar eller bindande krav, uppmuntras den att ta upp detta
direkt med sin chef eller anonymt via koncernens visselblasarsystem.

I systemet kan visselbldsaren vilja om problemet rapporteras till lokal
HR eller direkt till moderbolaget. Stor hansyn tas till konfidentialiteten
kring visselbldsarens identitet nir ansvariga utredare utses for att und-
vika intressekonflikt mellan utredare och ledande befattningshavare.

Visentliga visselbldsarfall rapporteras 16pande till koncernchefen
och ir en stdende punkt pa revisionsutskottets ssmmantraden.

Visselblasarfunktionen ar webbaserad och finns tillganglig pa
samtliga koncernens sprik och hittas bide pa Elanders hemsidor och i
uppforandekoden.

Alla drenden som rapporteras utreds objektivt och behandlas med
storsta konfidentialitet. Visselbldsare som rapporterar problem i god
tro riskerar inte ndgon typ av repressalier. Detta giller oavsett resulta-
tet av utredningen.

Beroende pa vilket land den anstillda arbetar i finns dven mojlig-
heten att lyfta fridgor och problem via arbetsmiljoorganisationer, lokalt
arbetstagarrdd eller arbetstagarorganisationer.

Utfall, mal och matt

Under 2024 mottog Elanders 26 rapporteringar via visselbldsar-
kanalen, varav ett av fallen vidarebefordrades for ytterligare utredning
enligt bolagets etablerade rutiner.

Inga visentliga incidenter kopplade till bedragerier, korruption, mutor
eller penningtvitt har rapporterats i koncernens visselbldsarsystem
under 2024.

— Korruption och mutor

Vasentlig paverkan

Ansvarsfullt affarsbeteende ar vasentligt for att skapa trygga arbetsforhall-
anden for de som arbetar i verksamheten, men dven for att uppratthélla
goda relationer till kunder, leverantorer och ovriga intressenter. Elanders
bedomer att den 6vergripande risken for korruption inom koncernen dr
relativt 1dg, med hinsyn till bolagens verksamhet. Daremot dr bolaget
medvetna om att koncernen delvis dr verksam i linder med hogt korrup-
tionsindex, dven om majoriteten av verksamheten sker i ldgrisklander.

Den storsta risken for korruption bedéms vara hanforlig till
olampliga typer eller nivder av gdvor som ges till bolagens anstillda
fran potentiella eller faktiska leverantorer eller kunder i syfte att &
framtida affirsférdelar. Denna typ av agerande kan potentiellt f3 en
negativ paverkan pd inblandade intressenter liksom Elanders anseende
och framgéng i stort.

Inga visentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades i
den dubbla visentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Elanders anseende och affirsetiska beteende dr grundliggande for alla
bolagets intressentgrupper. For att hantera bolagets paverkan och rela-
terade risker har Elanders koncernévergripande foretagsbestimmelser i
form av bolagets uppférandekod och antikorruptionspolicy.

Koncernens antikorruptionspolicy ar i linje med FN:s konvention
mot korruption och fastslar nolltolerans for alla typer av bedrigerier,
mutor, penningtvitt och andra typer av oegentligheter och ageranden
som skapar felaktiga fordelar. Anstallda far inte acceptera, bli lovade,
begira eller skaffa sig fordelar i samband med sin yrkesstallning.

Koncernchefen dr overgripande ansvarig for antikorruptionspolicyn
som ses over regelbundet och uppdateras i linje med relevant lagstiftning.
Ansvaret for kommunikation och efterlevnad av policyn ligger hos led-
ningen i respektive dotterforetag. Elanders foljer 1opande upp att bola-
gets anstillda tagit del av bdde bolagets uppforandekod och antikorrup-
tionspolicy. Detta gors genom regelbundna utbildningar vartannat &r for
att uppdatera kunskapen och sikerstilla att bolagets anstillda tagit del
av och forstdr koncernens policyer. Elanders har ett koncernomfattande
program med webbaserade kurser som dr obligatoriska for alla anstallda
som har en e-postadress hos Elanders eller nigot av dotterforetagen.

Utover koncernoverskridande policyer har koncernen ocksi ett
vilfungerande internkontrollramverk och internkontollfunktion med
syfte att forebygga risker for korruption och oegentligheter. Visentliga
incidenter rapporteras regelbundet till styrelsen och ir en fast agenda-
punkt pa revisionsutskottets sammantraden.



Utfall, mal och matt

Antikorruptionspolicyn foljer samma process som uppforandekoden
med central uppf6ljning vartannat &r genom utbildning om policyn
for att sikerstilla att samtliga anstillda som har en e-postadress hos
Elanders eller ndgot av dotterforetagen tagit del av och forstar denna.
Koncernen har som krav att samtliga av medarbetarna ska genomféra
utbildningen. Vid senaste uppfoljningen 2023 hade 99 procent av alla
berorda medarbetare slutfort utbildningen om antikorruptionspolicyn,
att jamforas med 81 procent 2021.

Elanders har inte haft ndgra stimningar, domar eller andra repres-
salier hinforliga till brott mot lagar om korruption och mutor.

— Ovriga koncernpolicyer och riktlinjer

Dataetik

Elanders forhallningssatt till dataetik tar hansyn till individens ratt till
integritet nir det giller data, etisk anvdndning av artificiell intelligens
och varsam hantering av konfidentiella uppgifter. Tydliga riktlinjer
krdvs vad giller hantering av data i samband med mer omfattande
anvindning av teknik och motsvarande mangder data. For Elanders ar
det av yttersta vikt att hantera samtliga intressenters data p3 ett sidant
sdtt att deras fortroende kan bibehillas.

EU:s dataskyddsforordning (GDPR) ska skydda enskildas grund-
laggande rattigheter och sarskilt ritt till skydd av personuppgifter.
Elanders har utbildningsrutiner pa plats for att se till att medarbetarna
har kunskap om och agerar i enlighet med kraven i GDPR samt andra
relevanta dataskyddsforordningar. Vid senaste uppfoljningen 2023
hade 99 procent av alla anstillda som har en e-postadress hos Elanders
eller ndgot av dotterforetagen slutfort utbildningen, att jimforas med
81 procent 2021. Utbildningen genomfors vartannat ar och nista upp-
foljning kommer att ske under 2025.

Elanders har bindande foretagsbestimmelser (Binding Corporate
Rules, ”BCR”) godkinda av den svenska Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY). Bestimmelserna reglerar Elanders behandling av personupp-
gifter for att sikerstilla att dataskyddsforordningen f6ljs vid overforing
av personuppgifter till koncernbolag utanfor EU/EES.

Ansvarsfull skattebetalare

Elanders verkar i ett 20-tal lainder genom mer 4n 80 legala enheter och
verksamheten inom koncernen 4r uppbyggd i enlighet med kommer-
siella och ekonomiska behov. Skatt betalas dir virde skapas, inom
de grianser som lagstiftningen anger och i enlighet med relevanta
myndighetsriktlinjer. Koncernen forsoker att vara skatteeffektiv vilket
inkluderar forhindrande av dubbelbeskattning, rintekostnader och
skatteavgifter.

All verksamhet inom koncernen ar féremal for vanliga
bolagsskatteregimer dar inkomst beskattas i det land dir verksamheten

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 093

bedrivs och i enlighet med skattesatserna i dessa linder. Elanders age-
rar ansvarsfullt och med integritet i alla skattefrigor och sikerstiller
efterlevnad i alla jurisdiktioner 6ver hela virlden. Koncernen arbetar
nira skattemyndigheterna for att sikerstilla att relevant information
offentliggors fullt ut och att ritt skattebelopp betalas, samtidigt som
forpliktelserna gentemot koncernens aktiedgare balanseras. EU:s lista
over icke-samarbetsvilliga skattemyndigheter for 2024 omfattar elva
linder. Elanders har ingen verksamhet i ndgot av dessa lander.

Under 4r 2024 var Elanders totala skattekostnad 95 Mk, att jam-
fora med 140 Mkr under foregdende &r. Detta motsvarade en effektiv
skattesats pa 34,2 (35,3) procent.

Samhalle

Elanders tar vidare ansvar utanfor den egna verksamheten och stodjer
pé olika sitt de lokala samhallen dar Elanders verkar. P4 detta omrade
finns en lang tradition av partnerskap och lokala initiativ.

Partnerskap

Elanders samarbetar med trovirdiga och transparenta organisationer
som pé olika sitt bidrar till mer hdllbara samhillen dir de verkar.
Négra for Elanders prioriterade omraden ar:

— Utbildning fér barn och unga

— Innovation och forskning

— Hailsa

— Life Cycle Management

Utover partnerskapen pd koncernniva dr méanga av Elanders dotter-
foretag pd olika sitt engagerade i lokala initiativ for okad social
héllbarhet. Varje ar stodjer koncernen dven en rad humanitira insatser

och donerar till vialgorenhetsorganisationer.
De 17 globala malen (SDGs) dr en samling mal

faststillda av FN i september 2015. De syftar
till att uppnd de fordndringar som kravs for

o,
| L

4

socialt och ekonomiskt hallbar utveckling. Genom att nyttja sin kirn-

att sikerstalla att utvecklingen och manniskors
vilbefinnande fortsétter 6ka inom ramen for
planetens grinser. Foretagens engagemang och
atgirder dr avgorande i detta. Elanders stodjer
alla FN:s 17 globala mal for en miljomassigt,

verksamhet och identifiera egna méal och delmadl, guidade av SDGs, kan
Elanders ha positiv inverkan pa flera av mélen.

Elanders stodjer dven FN:s Global Compact

WE SUPPORT

och dess tio principer fér manskliga rattig-
heter, arbetsritt, miljé och anti-korruption.
Principerna ir integrerade i koncernens verk-
samhet for att fraimja hallbarhet och ansvars-
fullt foretagande.



WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award

Elanders bidrar som en av tolv finansiarer till

prissumman pa en miljon kronor fér WIN WIN
Gothenburg Sustainability Award. Aven ett ung-
domspris, WIN WIN Youth Award, instiftades 2018.
Priserna ska belysa banbrytande insatser pa
vaxelvisa teman fér en mer hallbar varld.

Universeum

Elanders har ett partnerskap med Universeum,
Sveriges nationella vetenskapscenter och en
kraftfull arena foér utbildning och folkbildning
inom naturvetenskap, teknik och hallbar utveck-
ling.

Universeum ar en av de sex mest besokta attrak-
tionerna i Sverige med sina 550 000 besdkare
arligen.

lavl?

Elanders var 1 av 12 finansiarer som bidrog till
prissumman fér WIN WIN Gothenburg
Sustainability Award.

Pratham Sweden

Elanders ar tillsammans med ett tiotal andra
svenska storbolag samarbetspartner till den in-
diska utbildningsorganisationen Pratham Educa-
tion Foundation. Pratham arbetar for att forbattra
kvaliteten pa utbildning i Indien genom riktade
aktiviteter som tar hansyn till klyftorna i det in-
diska utbildningssystemet. Metoderna utvecklas
tillsammans med prisbelénta forskare.

Under 2024 har partnerprojektet natt nastan
33 000 (30 000) barn i 345 byar runt om i de
norddstra delstaterna Assam och Maharashtra.

tusen
arliga
besoékare.

Lokala samhallsengagemang

Temat for 2024 var "Inkluderande omstallning’”.
Vinnare av huvudpriset var The Just Transition
Centre (JTC) som ar ett internationellt center
fér samverkan och kunskapsdelning grundat

av det globala fackférbundet ITUC. Ungdoms-
priset delades ut till Natur og Ungdom, en Norsk
ungdomsorganisation som driver engagemang
och fragor kring miljé och klimat.

3300

barn i 345 byar runt om i de norddstra
delstaterna Assam och Maharashtra har
natts genom partnerprojektet.

och skaffa sig vardefull erfarenhet. Bolaget har aven
bidragit med ekonomiskt stod till byggandet av ett
cykelférrad.

Ett av Elanders dotterforetag i Tyskland inledde
under 2023 ett initiativ i samarbete med Ten-
nental Village Community i omradet Boéblin-

gen i sddra Tyskland. Tennental ar en plats for
manniskor med och utan funktionsnedsattningar
som tillsammans skapar unika boendeplatser
och arbetsmojligheter for 6kad social inkludering.
Under 2024 har bland annat fem representanter
fran Elanders dotterféretag genomfort en veckas
social praktik dar de fick hjalpa manniskor med
assistansbehov och samtidigt bygga relationer

Fem representanter fran Elanders
dotterféretag har genomfort en veckas
social praktik dar de fick hjalpa manni-
skor med assistansbehov.
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Lista over vasentliga upplysningskrav

ESRS 2 Appendix B — Datapunkter som harror till annan EU-lagstiftning

Benchmark EU Climate Material
Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
Commission Delegated
ESRS 2 GOV-1 Board's gender Indicator number 13 of Regulation (EU)
diversity paragraph 21 (d) Table #1 of Annex 1 2020/181612, Annex Il Material 104-108
ESRS 2 GOV-1 Percentage of
board members who are Delegated Regulation
independent paragraph 21 (e) (EU) 2020/1816, Annex I Material 104-108
ESRS 2 GOV-4 Statement on Indicator number 10
due diligence paragraph 30 Table #3 of Annex 1 Material 104-108
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013,
Commission Imple-
menting Regulation (EU)
2022/245313Ta ble 1:
Qualitative information
on Environmental risk
ESRS 2 SBM-1 Involvement in and Table 2: Qualitative
activities related to fossil fuel Indicators number 4 information on Social Delegated Regulation Not
activities paragraph 40 (d) i Table #1 of Annex 1 risk (EU) 2020/1816, Annex i material
ESRS 2 SBM-1 Involvement in
activities related to chemical Indicator number 9 Delegated Regulation Not
production paragraph 40 (d) ii Table #2 of Annex 1 (EU) 2020/1816, Annex Il material
Delegated Regulation
ESRS 2 SBM-1 Involvement (EU) 2020/181814, Article
in activities related to 12(1) Delegated
controversial weapons Indicator number 14 Regulation (EU) Not
paragraph 40 (d) iii Table #1 of Annex 1 2020/1816, Annex i material
Delegated Regulation
ESRS 2 SBM-1 Involvement in (EU) 2020/1818, Article
activities related to 12(1) Delegated
cultivation and production of Regulation (EU) Not
tobacco paragraph 40 (d) iv 2020/1816, Annex I material
Regulation
ESRS E1-1 Transition plan to (EU)
reach climate neutrality by 2021/1119,
2050 paragraph 14 Article 2(1) Material 70
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013;
Commission Imple-
menting Regulation (EU)
2022/2453 Template 1:
Banking bookClimate
Change transition risk:
Credit quality of Delegated Regulation
ESRS E1-1 Undertakings exposures by sector, (EU) 2020/1818,
excluded from Paris-aligned emissions and residual Article12.1 (d) to (g), and Not
Benchmarks paragraph 16 (g) maturity Article 12.2 material




Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsredovisning

ESRS 2 Appendix B — Datapunkter som harrér till annan EU-lagstiftning (forts.)

Benchmark EU Climate Material
Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013,
Commission Imple-
menting Regulation (EU)
2022/2453 Template 3:
ESRS E1-4 GHG emission Banking book — Climate
reduction targets paragraph Indicator number 4 change transition risk: Delegated Regulation
34 Table #2 of Annex 1 alignment metrics (EU) 2020/1818, Article 6 Material 70-71
ESRS E1-5 Energy consump-
tion from fossil sources
disaggregated by sources Indicator number 5
(only high climate impact Table #1 and Indicator
sectors) paragraph 38 n. 5 Table #2 of Annex 1 Material 70-76
ESRS E1-5 Energy consump- Indicator number 5
tion and mix paragraph 37 Table #1 of Annex 1 Material 70-76
Article 449a; Regulation
(EU) No 575/2013,
Commission Imple-
menting Regulation (EU)
2022/2453 Template 1:
Banking book — Climate
change transition risk:
Credit quality of
ESRS E1-6 Gross Scope 1, 2, 3 exposures by sector, Delegated Regulation
and Total GHG emissions Indicators number 1 and emissions and residual (EU) 2020/1818, Article
paragraph 44 2 Table #1 of Annex 1 maturity 5(1), 6 and 8(1) Material 70-76
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013,
Commission Imple-
menting Regulation (EU)
2022/2453 Template 3:
ESRS E1-6 Gross GHG Banking book — Climate Delegated Regulation
emissions intensity Indicators number 3 change transition risk: (EU) 2020/1818, Article
paragraphs 53 to 55 Table #1 of Annex alignment metrics 8(1) Material 70-76
Regulation
(EU)
ESRS E1-7 GHG removals and 2021/1119, Not
carbon credits paragraph 56 Article 2(1) material
ESRS E1-9 Exposure of the Delegated Regulation
benchmark portfolio to (EU) 2020/1818, Annex I
climate-related physical Delegated Regulation Not
risks paragraph 66 (EU) 2020/1816, Annex I material
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013,
Commission Imple-
ESRS E1-9 Disaggregation of menting Regulation (EU)
monetary amounts by acute 2022/2453 paragraphs
and chronic physical risk 46 and 47; Template &:
paragraph 66 (a) ESRS E1-9 Banking book — Climate
Location of significant assets change physical risk:
at material physical risk Exposures subject to Not
paragraph 66 (c). physical risk. material
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ESRS 2 Appendix B — Datapunkter som harrér till annan EU-lagstiftning (forts.)

Benchmark EU Climate Material

Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference

Article 449a Regulation

(EU) No 575/2013,

Commission Imple-

menting Regulation (EU)

2022/2453 paragraph

34;Template 2: Banking

book -Climate change
ESRS E1-9 Breakdown of the transition risk: Loans
carrying value of its real collateralised by
estate assets by energy- immovable property -
efficiency classes paragraph Energy efficiency of the Not
67 (c). collateral material
ESRS E1-9 Degree of
exposure of the portfolio to
climate- related opportunities Delegated Regulation Not
paragraph 69 (EU) 2020/1818, Annex I material

‘Indicator number 8

ESRS E2-4 Amount of each Table #1 of Annex 1
pollutant listed in Annex Il of Indicator number 2
the EPRTR Regulation Table #2 of Annex 1
(European Pollutant Release Indicator number 1
and Transfer Register) emitted Table #2 of Annex 1
to air, water and soil, Indicator number 3 Not
paragraph 28 Table #2 of Annex 1" material
ESRS E3-1 Water and marine Indicator number 7 Not
resources paragraph 9 Table #2 of Annex 1 material
ESRS E3-1 Dedicated policy Indicator number 8 Not
paragraph 13 Table 2 of Annex 1 material
ESRS E3-1 Sustainable
oceans and seas paragraph Indicator number 12 Not
14 Table #2 of Annex 1 material
ESRS E3-4 Total water
recycled and reused Indicator number 6.2 Not
paragraph 28 (c) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E3-4 Total water
consumption in m3 per net
revenue on own operations Indicator number 6.1 Not
paragraph 29 Table #2 of Annex 1 material
ESRS 2- IRO 1 - E4 paragraph Indicator number 7 Not
16 (a) i Table #1 of Annex 1 material
ESRS 2- IRO 1 - E4 paragraph Indicator number 10 Not
16 (b) Table #2 of Annex 1 material
ESRS 2- IRO 1 - E4 paragraph Indicator number 14 Not
16 (c) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E4-2 Sustainable land /
agriculture practices or Indicator number 11 Not
policies paragraph 24 (b) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E4-2 Sustainable
oceans / seas practices or Indicator number 12 Not
policies paragraph 24 (c) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E4-2 Policies to address
deforestation paragraph 24 Indicator number 15 Not
(d) Table #2 of Annex 1 material
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Benchmark EU Climate Material

Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
ESRS E5-5 Non-recycled Indicator number 13 Not
waste paragraph 37 (d) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E5-5 Hazardous waste
and radioactive waste Indicator number 9 Not
paragraph 39 Table #1 of Annex 1 material
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk of
incidents of forced labour Indicator number 13 Not
paragraph 14 (f) Table #3 of Annex | material
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk of
incidents of child labour Indicator number 12 Not
paragraph 14 (g) Table #3 of Annex | material

Indicator number 9
ESRS S1-1 Human rights Table #3 and
policy commitments Indicator number 11 Not
paragraph 20 Table #1 of Annex | material
ESRS S1-1 Due diligence
policies on issues addressed
by the fundamental
International Labor
Organisation Conventions Delegated Regulation Not
1 to 8, paragraph 21 (EU) 2020/1816, Annex i material
ESRS S1-1 processes and
measures for preventing
trafficking in human beings Indicator number 11 Not
paragraph 22 Table #3 of Annex | material
ESRS S1-1 workplace
accident prevention
policy or management Indicator number 1
system paragraph 23 Table #3 of Annex | Material 86
ESRS S1-3 grievance/
complaints handling Indicator number 5
mechanisms paragraph 32 (c) Table #3 of Annex | Material 86-87
ESRS S1-14 Number of
fatalities and number and
rate of work-related accidents Indicator number 2 Delegated Regulation
paragraph 88 (b) and (c) Table #3 of Annex | (EU) 2020/1816, Annex I Material 86
ESRS S1-14 Number of days
lost to injuries, accidents,
fatalities or illness paragraph Indicator number 3
88 (e) Table #3 of Annex | Material 86
ESRS S1-16 Unadjusted
gender pay gap paragraph 97 Indicator number 12 Delegated Regulation
(a) Table #1 of Annex | (EU) 2020/1816, Annex I Material 87-88
ESRS S1-16 Excessive CEO Indicator number 8
pay ratio paragraph 97 (b) Table #3 of Annex | Material 87-88
ESRS S1-17 Incidents of
discrimination paragraph 103 Indicator number 7 Not
(a) Table #3 of Annex | material
ESRS S1-17 Nonrespect of Delegated Regulation
UNGPs on Business and Indicator number 10 (EU) 2020/1816, Annex i
Human Rights and OECD Table #1 and Indicator n. Delegated Regulation Not
paragraph 104 (a) 14 Table #3 of Annex | (EU) 2020/1818 Art 12 (1) material
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ESRS 2 Appendix B — Datapunkter som harrér till annan EU-lagstiftning (forts.)

Benchmark EU Climate Material
Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
ESRS 2- SBM3 - S2
Significant risk of child labour
or forced labour in the value Indicators number 12 and Not
chain paragraph 11 (b) n. 13 Table #3 of Annex | material
ESRS S2-1 Human rights Indicator number 9
policy commitments Table #3 and Indicator n. Not
paragraph 17 11 Table #1 of Annex 1 material
ESRS S2-1 Policies related to
value chain workers paragraph Indicator number 11 and Not
18 n. 4 Table #3 of Annex 1 material
ESRS S2-1 Nonrespect of Delegated Regulation
UNGPs on Business and (EU) 2020/1816, Annex I
Human Rights principles and Delegated Regulation
OECD guidelines paragraph Indicator number 10 (EU) 2020/1818, Art 12 Not
19 Table #1 of Annex 1 (1) material
ESRS S2-1 Due diligence
policies on issues addressed
by the fundamental
International Labor Organisa-
tion Conventions 1 to 8, Delegated Regulation Not
paragraph 19 (EU) 2020/1816, Annex I material
ESRS S2-4 Human rights
issues and incidents
connected to its upstream
and downstream value chain Indicator number 14 Not
paragraph 36 Table #3 of Annex 1 material
Indicator number 9
ESRS S3-1 Human rights Table #3 of Annex 1 and
policy commitments Indicator number 11 Not
paragraph 16 Table #1 of Annex 1 material
ESRS S3-1 nonrespect of Delegated Regulation
UNGPs on Business and (EU) 2020/1816, Annex I
Human Rights, ILO principles Delegated Regulation
or and OECD guidelines Indicator number 10 (EU) 2020/1818, Art 12 Not
paragraph 17 Table #1 Annex 1 (1) material
ESRS S3-4 Human rights
issues and incidents Indicator number 14 Not
paragraph 36 Table #3 of Annex 1 material
Indicator number 9
ESRS S4-1 Policies related to Table #3 and Indicator
consumers and endusers number 11 Table #1 of Not
paragraph 16 Annex 1 material
Delegated Regulation
ESRS S4-1 Non-respect of (EU) 2020/1816, Annex I
UNGPs on Business and Delegated Regulation
Human Rights and OECD Indicator number 10 (EU) 2020/1818, Art 12 Not
guidelines paragraph 17 Table #1 of Annex 1 (1) material
ESRS S4-4 Human rights
issues and incidents Indicator number 14 Not
paragraph 35 Table #3 of Annex 1 material
ESRS G1-1 United Nations
Convention against Corruption Indicator number 15
paragraph 10 (b) Table #3 of Annex 1 Material 92-93
ESRS G1-1 Protection
of whistle-blowers Indicator number 6
paragraph 10 (d) Table #3 of Annex 1 Material 92




Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsredovisning
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Disclosure Requirement
and related datapoint

SFDR reference

Pillar 3 reference

Benchmark
Regulation
reference

EU Climate
Law
reference

Material
/ Not
material

Page
reference

ESRS G1-4 Fines for violation
of anti-corruption and
anti-bribery laws paragraph
24 (a)

ESRS G1-4 Standards of

anti- corruption and anti-
bribery paragraph 24 (b)

Indicator number 17
Table #3 of Annex 1

Indicator number 16
Table #3 of Annex 1

Delegated Regulation
(EU) 2020/1816, Annex i)

Material

Material

92-93

92-93
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Elanders verkar i manga olika kundsegment

och geografiska omraden. En generell ekonomisk
nedgang pa global niva eller i nagon av varldens
ledande ekonomier kan minska efterfragan pa
koncernens losningar och tjanster.

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader, avtal och tvister samt medarbetare),
finansiella risker (valuta-, riante-, likviditets- och kreditrisker) samt
omvirldsrisker (konjunkturkinslighet, krig och konflikter, pandemier
samt 6kade krav i en férianderlig omvirld). For information rérande
finansiella risker, se not 24 till koncernens finansiella rapporter.

Verksamhetsrisk

Risker i verksamheten dr ndgot som Elanders moter dagligen och som
normalt ligger inom koncernens kontroll. Koncernledningens nira
arbete med verksamhetens alla delar dr en viktig faktor som kontrolle-
rar dessa risker.

Omvarldsrisk

De faktorer i omvirlden som har och kan komma att ha storst
paverkan pa Elanders verksamhet ir varldskonjunkturen, krig och
konflikter, pandemier samt de 6kade kraven i en foranderlig omvirld.
D4 dessa faktorer ligger utanfor koncernens kontroll pdgér ett stindigt
arbete for att anpassa verksamheten for att mota nya forutsittningar.
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Verksamhetsrisk

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kundkoncentration

Koncernens storre kunder dr huvudsakligen industriféretag och avtalen
med dessa kunder I6per normalt p4 tvé till tre &r. De tio storsta kun-
derna svarade under 2024 for 41 (45) procent av den totala omsitt-
ningen. Elanders har en kund vars omsittning dverstiger tio procent av
koncernens totala omsittning. Under 2024 uppgick forsiljningen till
koncernens storsta kund till 15 (17) procent och den nist storsta kun-
den uppgick till 9 (9) procent av den totala omsittningen. Forsiljning-
en till dessa kunder sker till flera av deras divisioner, i flera virldsdelar
och baseras p4 ett flertal fristdende avtal.

Driftsrisk

Elanders dr beroende av IT-system for produktion, logistik och forsilj-
ning. Avbrott eller cyberattacker mot systemen kan innebira storningar
och f4 en negativ paverkan pa koncernens anseende, 16nsamhet och
finansiella stallning. T 6vrigt ar risken for att koncernen ska drabbas

av betydande driftstopp relativt liten. Det finns inga visentliga interna
beroenden varken mellan enheterna inom respektive affirsomrade eller
mellan affirsomradena. Endast i ett fital fall finns det inte alternativa
leverantorer av visentliga insatsvaror.

Risker i rérelsekostnader

Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna utgors av kostnader for
handelsvaror och 6vrigt produktionsmaterial 2 670 (2 688) Mkr, per-
sonalkostnader 4 369 (3 993) Mkr samt fraktkostnader 2 164 (2 443)
Mkr. Dessa utgjorde under 2024 totalt 68 (69) procent av de totala
rorelsekostnaderna.

Avtal och tvister
I en affirsverksamhet kan ibland tvister uppstd i samband med den
ordinarie verksamheten.

Medarbetare

Elanders behover tillgang till kompetenta och engagerade medarbetare.
Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar hard, och det stills hoga krav
pa foretagens formaga att attrahera, utveckla och behéilla kompetens
samt sikerstilla tillgdng pa bra ledare for att kunna uppné koncernens
operationella och strategiska mal. For att leva upp till dagens forvant-
ningar fran anstillda krivs ett stort fokus pa omraden som ledarskap,
mojligheter till inflytande, arbetsmiljo, hillbarhet, manskliga rattighe-
ter och foretagskultur.

Risker och osékerhetsfaktorer

Det har gor Elanders

Kundkoncentration

Elanders har som strategi att till de storre kunderna inte endast vara
en leverantor utan en strategisk partner vilket leder till 6kade forut-
sattningar for langvariga affirsrelationer. Flertalet av koncernens allra
storsta kunder har Elanders haft och har flerdriga samarbeten med.

Driftsrisk

Koncernen arbetar med att identifiera och forebygga eventuella risker
som kan leda till driftstorningar. Arbetet innefattar l6pande besiktning-
ar av produktionsanlidggningarna dir identifierade forbattringsomra-
den bemots med atgiardsprogram. Koncernen har avbrottsforsiakring
som ticker bortfall av tickningsbidrag i samband med driftsavbrott

i upp till tolv ménader. Elanders arbetar dven kontinuerligt for att
sakerstilla processer for uppfoljning och kontroll avseende IT-sdkerhet
for att kunna bemota 6kade hot mot cybersikerheten.

Risker i rérelsekostnader

Elanders ser ingen direkt risk for att dessa kostnader inom en nira
framtid kommer att 6ka i en sdidan omfattning att det skulle kunna f&
en visentlig effekt pd koncernens resultat. Elanders har dven mojlighet
att inom vissa avtal fora vidare 6kade kostnader till kunden.

Avtal och tvister

Elanders har ingen kinnedom om ndgon tvist som kan komma att fa
ndgon visentlig inverkan pd koncernens finansiella stillning. Koncer-
nens forsdkringsprogram innefattar en global ansvarsforsikring som
omfattar allmint ansvar, produktansvar, ren formogenhetsskada i kon-
traktsforhallanden, avbrottsskydd och begrinsat skydd vid miljoskada.
Elanders har dven tecknat ansvarsforsikring for styrelse och ledande
befattningshavare.

Medarbetare

Elanders arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Koncernen
stravar efter att erbjuda en modern, stimulerande och trygg arbetsmil-
jo. Det gors genom gott ledarskap priglat av transparens och respekt
for varandra. Elanders efterstriavar ocksa att vara i framkant vad giller
ansvar for fradgor som ror miljo och social hallbarhet, som en viktig
faktor for att attrahera den nya generationen medarbetare.



Omvarldsrisk

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Konjunkturkanslighet

Den mest pétagliga konjunkturkansligheten aterfinns i de delar av
koncernens verksamheter som levererar till kunder inom tillverknings-
industrin, i synnerhet inom fordonsindustrin och konsumentelektro-
nikbranschen. Forsiljningen till kunder inom livsmedel, kosmetik,
medicinteknik, likemedel och offentlig sektor samt forsiljning direkt
till privatpersoner dr diremot inte konjunkturkinslig i samma ut-
striackning.

Krig och konflikter
Krig, konflikter och andra politiska oroligheter kan ha en forodande
effekt pa var omvirld. Nar det intrédffar i omrdden koncernen eller dess
kunder och underleverantorer dr verksamma i far det dven en direkt
péverkan pd Elanders verksamhet. Koncernen har paverkats pA minga
sdtt sedan Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Vissa av kon-
cernens kunder har underleverantorer i Ukraina eller Ryssland. Dessa
kunder har darfor fitt problem med sin forsorjningskedja. Samtidigt
har inflationen hojts och energipriser okat.

Det pégar flertalet andra konflikter och det rdder stor osikerhet
i var omvirld. Det ar svart att forutse den exakta paverkan framover.
Okad omfattning pa befintliga eller nya konflikter skulle kunna i en
vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet.

Pandemier

Globala utbrott av pandemier sisom covid-19 pandemin kan med-
fora omfattande storningar lokalt sdvil som globalt. Skulle covid-19
ta fart pa nytt eller en ny pandemi starta finns en risk att koncernens
verksamhet paverkas negativt dd efterfrigan av koncernens produkter
och tjanster kan komma att minska. Eventuella smittskyddsrestriktio-
ner och andra krisitgarder som infors i olika linder kan komma att
paverka koncernens verksamhet i stor utstrickning.

Okade krav i en foranderlig omvarld

Klimatforandringar for med sig en rad risker. Allmanheten forvantar
sig en acceleration av klimatomstillningen samt anpassningar for att
minimera negativa effekter. Behovet av drastiskt minskade utslapp och
transparens av foretags negativa paverkan pa miljon driver fram nya
regelverk i regioner dir Elanders verkar. Nya typer av logistiklosningar
kan komma att efterfrigas i hogre grad fran kunder. Okade krav pa
att snabbt stilla om till nya teknologier skapar stora investeringsbehov
och behov av finansiella resurser for att genomfora skiften och fasa ut
gammal teknologi.
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Det har gor Elanders

Konjunkturkanslighet

For att balansera konjunktursvingningarna arbetar koncernen aktivt
med att bdde 6ka forsiljningen till kunder inom mindre konjunktur-
kinsliga branscher, bredda kundbasen generellt samt 6ka den geogra-
fiska spridningen. Satsningarna inom supply chain management med-
for sdllan storre investeringar i anlaggningstillgdngar och hyresavtal
tecknas for att matcha lingden pa kundavtal. En stor del av de l6pande
kostnaderna i nya projekt ar rorliga och kan anpassas vid eventuella
volymforindringar.

Krig och konflikter
Den politiska oroligheten i allmidnhet pdverkar koncernen dven ldng-
siktigt i hur och var Elanders viljer att bedriva verksamhet. Koncernen
har idag ingen verksamhet i Ryssland eller Ukraina.

Elanders foljer situationen i omvirlden och arbetar med atgarder
for tinkbara scenarion som kan uppsta.

Pandemier

Vid eventuell pandemi ar Elanders forsta prioritet att i storsta mojliga
mén skydda de anstillda och sin omgivning mot smittspridning. Detta
genom att vidta nodvindiga dtgirder for att sikerstilla att nationella
myndigheters riktlinjer och rekommendationer efterfoljs. For att dim-
pa eventuella effekter frin minskad kundefterfrgan dr en nira dialog
och ett ndra samarbete med kunder samt andra partners av hogsta
betydelse. Bolaget har till viss del mojlighet att anpassa verksamheten
utifrén en forandrad efterfrigan genom eventuella permitteringar,
minskad andel timanstillda och genom att vidta justeringar pa kost-
nadssidan.

Okade krav i en féranderlig omvarld

Elanders ir del av utvecklingen och for en kontinuerlig dialog med sina

kunder och andra intressentgrupper. Mojligheter att helt 6verga till

fossilfri energi och inforliva nya tekniklosningar utvarderas l6pande.
Genererade positiva kassafloden framover skapar forutsittningar

for investering i ny teknik. Om ytterligare finansiering skulle kravas far

diskussion tas med aktiedgare eller andra externa finansiirer.



Forvaltningsberattelse Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del av
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen,
beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande
ledning och forvaltning av bolagets verksamhet
samt den interna kontrollen avseende bade
den finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen.

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsittningar
for en aktiv och ansvarstagande dgarroll, en lamplig ansvarsfordelning
mellan de olika bolagsorganen samt god kommunikation gentemot
bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Elanders tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (”koden™) och

denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med koden och
arsredovisningslagen. Elanders tillhandahéller dven information pd
bolagets webbplats i enlighet med kodens krav. Koden och information
om denna finns tillgdnglig pd Kollegiet f6r Svenska Bolagsstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningen i Elanders — en 6verblick
Bolagsstyrningen i Elanders utgar ifrdn lagar (frimst aktiebolagslagen),
redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX Stockholms
emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren

Arsstamma 2024

Vid arsstamman den 19 april 2024 fattades bland

annat féljande beslut att:

— faststalla arsredovisningen fér 2023,

— utdelning om 4,15 kronor per aktie skulle
lamnas for rakenskapsaret 2023,

— bevilja styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023,

— arvode inklusive utskottsarbete om totalt

4 512 600 kronor skulle utga till styrelsen,
att férdelas inom styrelsen sasom angivits i
kallelsen till arsstamman,

— utse styrelse enligt féljande:
Carl Bennet (omval), Ulrika Dellby (omval),
Eva Elmstedt (omval), Dan Frohm (omval),
Erik Gabrielson (omval), Anna Hallberg
(omval), Anne Lenerius (omval), Magnus
Nilsson (vd) (omval), Johan Trouvé (omval)

i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen samt koncern-
ledningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning, styrelse och reviso-
rer vid den ordinarie bolagsstimman (arsstimman).

Aktieagare
Antalet kidnda aktiedgare i Elanders uppgick till 4 939 (4 628) per den
31 december 2024. Den utlindska dgarandelen i Elanders uppgick
vid samma tidpunkt till 7 (8) procent av aktierna och 5 (5) procent av
rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgaende till
mer 4n en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2024
endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier 4gs av anstall-
da genom pensionsstiftelser eller liknande.

Bolagsstamman
Aktiedgarnas inflytande utovas vid bolagsstimman, som ar Elanders
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som ir registrerade i aktie-
boken pa avstimningsdagen och som har anmalt sitt deltagande till
stimman inom angiven tid har ritt att delta i stimman. De aktiedgare
som inte har mojlighet att narvara personligen ges mojlighet att fore-
tridas genom ombud. Vid bolagsstimma berittigar en A-aktie till tio
roster och en B-aktie till en rost. A-aktierna och B-aktierna har lika ratt
till andel i bolagets tillgingar och vinst. Vid bolagsstimman far varje
rostberittigad rosta for det fulla antalet innehavda och foretradda akti-
er utan begransning i rostritten. Elanders A-aktier omfattas av hembud
enligt bolagsordningen.

Bolagsstimman beslutar om foérandringar i bolagsordningen,
viljer ordforande, styrelse och revisorer, faststiller rakenskaperna,
beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet

— utse Dan Frohm till styrelsens ordférande,

— valja PricewaterhouseCoopers till revisor
i bolaget fram till arsstamman 2025,

— valberedningen infér nasta arsstamma
ska formeras och fullgéra uppgifter enligt
forslaget i kallelsen, samt

— godkanna den av styrelsen framlagda
ersattningsrapporten avseende ersattning
ar till ledande befattningshavare.



samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stimman bland annat
om riktlinjer for 16n och annan ersittning till ledande befattningshava-
re, eventuella nyemissioner och hur valberedningen ska utses. De aktie-
agare som vill ha ett drende behandlat pa stimman ska limna forslag
till styrelsens ordférande alternativt vinda sig till valberedningen med
nomineringsforslag. Protokoll fran Elanders bolagsstimmor finns pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning.

Arsstamman 2025

Nista drsstimma for aktiedgare i Elanders kommer att hdllas onsdagen
den 23 april 2025. Mer information kommer i samband med kallelsen
till &rsstimman och publiceras dven pad www.elanders.com.

Valberedningen

Valberedningen utarbetar forslag till arsstimman avseende val av

och arvode till styrelsens ordforande, 6vriga styrelseledamoter och
utskottsledamoter samt revisorer, de senare dessforinnan foreslagna

av revisionsutskottet. Valberedningen sammantrader vid behov, dock
minst en gang drligen. Under aret sammantradde valberedningen en
gang och behandlade da dven styrelsens arbete, styrelseledamoternas
oberoende, styrelseledaméternas utvirdering av styrelsens arbete, ut-
skottens arbete, revisionen samt valberedningens sammansittning. Val-
beredningen bestar av Carl Bennet, ordférande (Carl Bennet AB), Dan
Frohm (styrelseordforande), Johan Stahl (Svolder AB), Jannis Kitsakis
(Fjarde AP-fonden) samt Viktor Henriksson (Carnegie Fonder). Under
aret har Dag Marius Nereng (Protector Forsikring ASA) ersatts av
Viktor Henriksson (Carnegie Fonder). Den rostmassigt storste dgaren
har valts till ordférande i valberedningen eftersom denne likvil torde
ha ett avgorande inflytande 6ver valberedningens sammansittning
genom sin rostmajoritet pd bolagsstimman. Inga arvoden har utgétt
till valberedningens ledamoter. Ledamoternas kontaktinformation finns
pé sidan 181 i arsredovisningen samt pd www.elanders.com under
Bolagsstyrning. .

Styrelsen och dess arbete under 2024
Styrelsen utses av arsstimman pa forslag fran valberedningen. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, 6vervakar verkstillande
direktorens arbete och foljer [6pande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare beslutar styrelsen
om storre organisatoriska forandringar, investeringar och avyttringar,
faststiller strategier och mal samt budget och arsbokslut. Styrelsen har
det yttersta ansvaret for att bolaget har tillfredsstillande system for
intern kontroll samt att redovisningshandlingar upprittas och ar till-
forlitliga nir de publiceras. Bolaget och dess ledning har flera metoder
for att kontrollera de risker som sammanhinger med verksamheten.
Styrelsen bistar ledningen med att 16pande, pd ett strukturerat sitt,
overvaka och identifiera affdrsrisker samt inrikta arbetet i bolaget mot
att hantera de mest betydande riskerna. Styrelsen ska dven identifiera
hur héllbarhetsfragor pdverkar bolagets paverkan, risker och affirs-
mojligheter. I sammanfattning utgor detta styrelsens ansvar for bola-
gets forvaltning, vilket finns reglerat i styrelsens arbetsordning.

Vid utvirdering och tillsittning av styrelseledamoter beaktas
Elanders verksamhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta forhal-
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landen. Dessutom tas dven hansyn till representation av olika typer av
utbildning, kunskap och erfarenhet samt alder och kon. Vid omval och
nyval av styrelseledamoter har dessa punkter tagits i beaktande i syfte
att styrelsen skall fa en sd bred sammansittning som mojligt och bidra
till ett sa effektivt styrelsearbete som mojligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och
hogst tio ledamoter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i Elanders har
under dret bestatt av nio ledaméter, utan suppleanter: Dan Frohm (ord-
forande), Carl Bennet (vice ordforande), Ulrika Dellby, Eva Elmstedt,
Erik Gabrielson, Anna Hallberg, Anne Lenerius, Magnus Nilsson och
Johan Trouvé. De anstillda har representerats i styrelsen av Martin
Schubach och Irene Planting med Johan Lidbrink som suppleant. Av
styrelsens stimmovalda ledaméter dr samtliga utom Magnus Nilsson
oberoende i forhallande till bolaget. Ulrika Dellby, Eva Elmstedt, Anna
Hallberg, Anne Lenerius och Johan Trouvé ir oberoende i forhéllande
till bolagets storre dgare. Carl Bennet dr beroende i forhallande till
aktiedgaren Carl Bennet AB, vari han ir styrelseordférande och dgare.
Dan Frohm och Erik Gabrielson dr ocksd beroende i forhdllande till
Carl Bennet AB, dir Dan Frohm och Erik Gabrielson ir styrelseleda-

moter.
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Styrelsen bestar av 44 procent kvinnor och 56 procent mén. Aldern
pa bolagets styrelseledaméter varierar mellan 43 och 73 ar. Leda-
moterna har olika utbildningsbakgrund inom allt fran finans,
ekonomi och juridik, till grafisk teknik och datavetenskap. Bolagets
styrelseledamoter har dven yrkeserfarenhet frin en rad olika bran-
scher. En beskrivning av styrelsens medlemmar och deras respektive
bakgrund och kompetenser finns i avsnittet ”Styrelse” pa sidorna
178-179.

Styrelsen har utarbetat och faststillt en arbetsordning som reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verk-
stillande direktoren. Den innehéller vidare en overgripande plan for
styrelsens sammantraden och instruktioner om ekonomisk rapporte-
ring och héllbarhetsrapportering samt de drenden som ska behandlas
av styrelsen. Arbetsordningen ses over en gdng arligen samt darutover
vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillfallen under &ret; fyra
ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartalsrapporterna,
ett mote som ar sarskilt inriktat pd strategifragor, ett mote rorande
faststillandet av kommande drsbudget samt ett konstituerande sam-
mantrade direkt efter drsstimman. Dessutom kallas styrelsen till ytter-
ligare sammantraden vid behov. Vid sammantriadena som behandlar
rapporten for drets forsta nio manader samt det mote som behandlar
bokslutskommunikén deltar revisorerna for att meddela styrelsen i sin
helhet resultatet av revisionen.

Ledamoéternas ersattningar och narvaro m.m.

Under éret foljde styrelsen sammantradesplanen och sammantradde
darutover vid ett tillfille rérande andra diskussionsdamnen.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och
instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firmatecknare.
Vidare faststills arbetsordningar for ersittningsutskottet och revisions-
utskottet samt utses ledamoter i dessa utskott. Vid det konstituerande
sammantride som foljde efter drsstimman 2024 utsdgs Carl Bennet
till styrelsens vice ordférande. Det beslots vidare att bolagets firma
ska tecknas av styrelsen i sin helhet eller en av styrelsens ordférande
respektive verkstillande direktoren. Vid det mote som behandlade
bokslutsrapporten triffade styrelsen revisorerna utan att vd eller ndgon
annan medlem av koncernledningen var narvarande.

Styrelsen reser sa ofta det ar mojligt for att besoka och hélla sina
sammantrdden pd ndgot av koncernens dotterforetag.

Ledaméternas ersattningar och ndrvaro under dret framgdr i
ndrmare detalj i tabellen nedan. Ytterligare information om styrelsens
ledamoter finns i avsnittet ”Styrelse” pé sidorna 178-179.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande. Styrelsens
ordforande héller en l6pande dialog med verkstillande direktoren samt
ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter och att ledaméterna
16pande fir den information som behovs for att styrelsearbetet ska
hélla hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det regelverk som giller

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moéten, utskottet, utskottet, styrelse-
narvaro narvaro narvaro samt
(antal (antal (antal Summa utskotts- Aktie-
Ledamot moten) méten) moéten) narvaro, % arbete, kkr innehav ¥ Oberoende
Stdmmovalda ledaméter
Dan Frohm, ordférande 8(8) 1(1) Ingar ej 100 848 + 89 30283 B Nej, agare
1814 813A

Carl Bennet, vice ordférande 8 (8) 1(1) Ingar ej 100 424 + 44 15903 596B Nej, agare
Ulrika Dellby 8(8) Ingar ej 3(3) 100 424 + 87 4000 B Ja
Eva Elmstedt 8(8) Ingar €j 3(3) 100 424 + 173 8 000 B Ja
Erik Gabrielson 7 (8) 1(1) Ingar ej 88 424 + 44 — Nej, agare
Anna Hallberg 7(8) Ingar ej 3(3) 88 424 + 87 9000 B Ja
Anne Lenerius 8(8) Ingar €j 3(3) 100 424 + 87 68928 Ja
Magnus Nilsson, verkstallande direktor 8 (8) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 107 577B Nej, bolag
Johan Trouvé 8 (8) Ingar ej 3(3) 100 424 + 87 100 B Ja
Arbetstagarrepresentanter
Irene Planting 7 (8) Ingar ej Ingar ej 88 Anstalld 12B Nej, bolag
Martin Schubach 8 (8) Ingar ej Ingar ej 100 Anstalld 267 B Nej, bolag
Johan Lidbrink 7 (8) Ingar ej Ingar ej 88 Anstalld — Nej, bolag
Summa 96 4513

1 Aktieinnehav per 31 december 2024. Anges enbart for de personer som ingick i styrelsen vid denna tidpunkt.



for aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande ansvarar vidare for

att styrelsens arbete arligen utvirderas och att styrelsen och valbered-
ningen informeras om resultatet av utvarderingen. Utvirderingen sker
i enkdtform och behandlar sammansittning, ersittning, styrelsemate-
rial, administration, arbetssitt, motenas innehdll, avrapportering fran
utskott och utbildning. Vidare foretrader styrelsens ordférande bolaget
i dgarfrdgor och formedlar synpunkter frin dgarna till styrelsen. Styrel-
sens ordforande utses av drsstimman. Dan Frohm har varit styrelsele-
damot i Elanders AB sedan 2017 och valdes till styrelsens ordforande
pa arsstimman 2022.

Ersattningsutskottet

Ersdttningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av kompetens
i och erfarenhet av ersiattningsfragor. Utskottet behandlar fragor avse-
ende ersattningar till verkstillande direktoren samt ersdttningsstruktur
for chefer som rapporterar direkt till honom. Beslut om ersittningar till
ovriga medarbetare i ledande stillningar i koncernen fattas pa sd satt
att medarbetarens ersittning bestims av narmaste chef i samrdd med
dennes nirmaste chef, dven benamnd ”farfarsprincipen”. Under aret
sammantriadde utskottet vid ett tillfille varvid arbetsordning faststilldes
och forslag till ersittningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under dret
bestitt av Dan Frohm, ordférande, Carl Bennet och Erik Gabrielson.
De riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som besluta-
des pd drsstimman 2022 3terfinns i not 3 till koncernens finansiella rap-
porter samt pd www.elanders.com under Bolagsstyrning. Riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare aterfinns dven pa sidorna
55-56 i denna arsredovisning. Bolaget har inte stillt ut och amnar inte

stalla ut ndgra optionsprogram eller liknande incitamentsprogram.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av erfarenhet
av och kompetens inom finansiell rapportering och intern kontroll. Ut-
skottet foljer en arbetsordning som faststallts av styrelsen. Dess huvud-
sakliga uppgifter dr att évervaka den interna kontrollen, rutinerna for
finansiell rapportering, efterlevnad av dirmed sammanhingande lagar
och bestimmelser samt revisionen i koncernen. Revisionsutskottet
utvirderar vidare revisorernas kvalifikationer och oberoendestillning.
Revisionsutskottet rapporterar 16pande sina iakttagelser till styrelsen
och limnar, nir sd ar aktuellt, forslag till val av revisorer till valbered-
ningen.

Utskottet sammantrider minst tre gdnger per ar samt darut-
over vid behov. Vid sammantriddena medverkar normalt revisorerna.
Under 2024 har utskottet haft tre sammantriden. Vid dessa tillfillen
behandlades revisorernas rapportering betraffande granskningen av
nioménadersrapporten och arsbokslutet, bolagets forhdllande till koden
samt internkontrollfragor. Fran och med 2025 kommer utskottet att
sammantrida fyra gdnger per 4r samt darutover vid behov. Bolagets
revisionsutskott har under aret bestitt av Eva Elmstedt, ordfoérande,
Ulrika Dellby, Anna Hallberg, Anne Lenerius och Johan Trouvé.

Verkstallande direktéren
Verkstillande direktoren ar tillika koncernchef samt ledamot av styrel-
sen och leder koncernens verksamhet. Verkstillande direktorens arbete
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styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, gillande regler
for aktiemarknadsbolag inklusive koden, bolagsordningen samt inom
de ramar styrelsen fastslagit i bland annat vd-instruktionen. Verkstal-
lande direktoren tecknar firman for Elanders AB samt i koncernens
samtliga visentliga dotterforetag. Han ansvarar for att styrelsen

forses med l6pande rapportering av koncernens resultat och stillning
samt underlag for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstillande
direktoren héller darutover styrelsens ordférande 16pande informerad
om verksamheten. Instruktioner finns utgivna for samtliga verkstillan-
de direktorer i koncernens dotterforetag som anger inom vilka ramar
denna har befogenhet att bedriva verksamheten.

Koncernledningen

Verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete som
utfors av koncernledningen och fattar beslut efter samrdd med kon-
cernledningens medlemmar. I koncernledningen utévas den l6pande
koncernmissiga ekonomiska och affarsmissiga styrningen och uppfolj-
ningen. Koncernledningen arbetar ocksd med att fortlopande realisera
synergier, identifiera forvirvs- och strukturmojligheter samt anpassa
koncernens verksamhet efter marknadens behov och utveckling pé ldng
och kort sikt. Koncernledningen bevakar fortlopande att koncernens
kompetens och kapacitet samordnas samt anpassas fér optimering av
kundnytta och lonsamhet pa 1dng och kort sikt. Koncernledningen har
regelbundna moten, ofta i anslutning till besok pa ndgon av koncer-
nens enheter. Sedan januari 2025 bestdr koncernledningen i Elanders
av foljande personer:

— Magnus Nilsson, VD och koncernchef

— Asa Vilsson, CFO

— Sven Burkhard, ansvarig for Print & Packaging Solutions

— Tim Bloch, ansvarig fér Supply Chain Solutions
(Kammac & Bishopsgate)

— Charles Ickes, ansvarig for Supply Chain Solutions
(Bergen Logistics)

— Kok Khoon Lim, ansvarig fér Supply Chain Solutions
(Mentor Media)

— Bernd Schwenger, ansvarig for Supply Chain Solutions (LGI)

Koncernledningen bestdr av 14 procent kvinnor och 86 procent min.
Aldern pa medlemmarna varierar mellan 39 och 69 4r. De har en

stor geografisk spridning och representerar samtliga av koncernens
affirsomraden och kundsegment. En beskrivning av koncernledningens
medlemmar och deras respektive bakgrund finns i avsnittet ”Koncern-
ledning” pa sidorna 180-181.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

ar att sakerstilla att den finansiella rapporteringen ir tillforlitlig

och att de finansiella rapporterna dr framtagna i enlighet med god
redovisningssed och i 6vrigt foljer tillimpliga lagar och regler som
giller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den svenska aktie-
bolagslagen och koden det 6vergripande ansvaret for att koncernen har
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en effektivt fungerande intern kontroll. Den interna kontrollen bedrivs
enligt det ramverk for intern kontroll som ges ut av COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), vilket
omfattar kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning. Den verkstillande direktoren
ansvarar for att det finns organisatoriska forutsittningar och processer
for att siakerstilla kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrel-
sen och marknaden.

— Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon i Elanders praglas av korta avstind mellan koncern-
ledning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i koncern-
ledningen, utom koncernchefen och ekonomidirektoren, ar ocksa
verkstillande direktorer i ndgon av koncernens storre operativa
enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom Elanders utgors bland annat av rutiner och an-
svarsfordelningar som ar tydligt kommunicerade i interna riktlinjer och
olika typer av manualer. Inom styrelsen har det faststillts en arbets-
ordning som reglerar styrelsens ansvar och hur styrelsens arbete ska
ske i utskott. Inom styrelsen har det ocksd utsetts ett revisionsutskott
vars uppgift ar att sakerstilla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas
samt att uppratthdlla 16pande relationer med bolagets revisorer. For att
uppritthélla en effektiv kontrollmiljo och god intern kontroll har sty-
relsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstillande direktoren
samt upprittat en vd-instruktion i vilken bland annat ansvarsfordel-
ningen mellan styrelse och verkstillande direktoren framgdr. Elanders
har en sirskild internkontrollfunktion som rapporterar till koncern-
chefen och ekonomidirektoren. Internkontrollfunktionen genomfor
granskningar av koncernens enheter utifrdn en drlig revisionsplan dir
rutiner och processer utvirderas samt att testning genomfors avseende
bolagens interna kontroller.

— Riskbeddmning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen identifieras
och hanteras. I detta ingdr att identifiera omraden i rapporteringen
med forhojd risk for vasentliga fel samt att utforma kontrollsystem

for att forebygga och upptiacka dessa fel. Detta gors fraimst genom att
identifiera hindelser i verksamheten samt handelser i omvirlden som
kan péverka bade bolagets risker, pdverkan och affirsmojligheter.

— Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sikerstilla att den finansiella rap-
porteringen r korrekt och fullstindig och bygger pd koncernens krav
for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollak-
tiviteterna bestdr av sdvil overgripande som detaljerade kontroller och
kan vara bade forebyggande och upptickande till sin karaktir. Som ett
exempel sa foljer styrelsen l6pande verksamhetens utveckling genom
maénatliga rapportpaket, som innehdller detaljerad finansiell informa-
tion, koncernchefens kommentarer kring verksamheten samt resultat
och finansiell stillning. Koncernens enheter besoks regelbundet av
representanter frin moderbolagets ekonomi- och finansfunktion eller

koncernens internkontrollfunktion, varvid den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen utvirderas. Det dr respektive dotterfo-
retags verkstdllande direktor som ansvarar for att koncernens styrin-
strument infors och efterlevs samt att eventuella avvikelser rapporteras.
De bolag som ingar i Elanderskoncernen genomfér dessutom drligen en
sjdlvutvardering av den interna kontrollen i férhallande till koncernens
faststallda mal.

Fokus framover dr att integrera hallbarhetsrapporteringen i den
interna kontrollfunktionen och sitta upp formella processer dven kring
detta omrade allt eftersom omfattningen av datainsamling och struktu-
rer kring héllbarhetsrapporteringen okar.

— Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om interna
riktlinjer och manualer kommuniceras dessa rligen, samt vid forand-
ringar, till alla berorda medarbetare inom koncernen. For att siker-
stilla att den externa informationen blir korrekt och fullstindig har
styrelsen dartill faststillt en informationspolicy som anger vad som ska
kommuniceras externt, av vem samt pa vilket sitt informationen ska
offentliggoras.

— Uppféljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisionsutskottet.
De iakttagelser och potentiella forbattringsomraden avseende den
interna kontrollen som identifierats i den externa revisionen gis ige-
nom av revisionsutskottet tillsammans med de externa revisorerna och
ekonomidirektoren. Resultatet frin de granskningar som genomfors
av koncernens internkontrollfunktion samt slutsatserna frin den &rliga
sjdlvutviarderingen av den egna interna kontrollen som varje koncern-
bolag genomfor avrapporteras till revisionsutskottet samt de externa
revisorerna.

Externrevision

P4 drsstimman 2024 utsigs den auktoriserade revisionsfirman Pri-
cewaterhouseCoopers AB till revisor i Elanders intill nasta drsstimma.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Eric Salander och
medpdskrivande revisor dr Alexander Stahl. En gdng om &ret, vanligen
vid det styrelsesammantridde som behandlar bokslutsrapporten, deltar
revisorerna i styrelsesammantriadet utan att verkstillande direktoren
eller ngon annan medlem av bolagets ledning nirvarar. Revisorerna
deltar dartill vid det styrelsesammantride som behandlar rapporten for
arets forsta nio manader.
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Resultatrakningar

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 2.3 14 143 13867
Kostnad fér salda varor och tjanster -11731 -11519
Bruttoresultat 2411 2348
Férsaljningskostnader -525 -482
Administrationskostnader -1 349 -1168
Ovriga rorelseintakter 4 305 130
Ovriga rérelsekostnader 4 -57 -103
Rorelseresultat 5,6, 7 29 786 724
Finansiella intékter 8 64 235
Finansiella kostnader 8 -571 -561
Resultat efter finansiella poster 278 398
Skatter 9 -95 -140
Arets resultat 183 258
Arets resultat hanforligt till

— moderbolagets aktiedgare 176 248
— aktiedgare utan bestammande inflytande 7 10
Resultat per aktie, kr 10 4,99 7.02
1 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

Rapport 6ver totalresultatet

Belopp i Mkr 2024 2023
Arets resultat 183 258
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster pa formansbestamda pensionsplaner -1 5
Skatteeffekt pa aktuariella vinster/forluster pa férmansbestamda pensionsplaner 0 -2
Poster som kommer omklassificeras till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser 259 -89
Vardeférandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet -86 30
Skatteeffekt pa vardeférandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet 18 -6
Summa 6vrigt totalresultat 190 -61
Arets totalresultat 373 197
Arets totalresultat hanforligt till

— moderbolagets aktiedgare 367 187
— aktiedgare utan bestammande inflytande 6 10




Rapport éver kassafléden
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Belopp i Mkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 278 398
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 12 1215 1255
Betald skatt 911 -222 -242
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1271 1411
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -10 261
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -6 380
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 161 -271
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1416 1782
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 13,14 -195 -204
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 28 26
Férvarv och avyttring av verksamheter 30 -1083 -832
Férandring i langfristiga fordringar -1 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1251 -1012
Finansieringsverksamheten

Amorteringar av laneskulder 22,23 -146 -129
Amorteringar av leasingskulder 22,23 -1014 -929
Upptagna lan 22,23 561 885
Ovriga férandringar i lang- och kortfristig upplaning 12,22, 23 548 -194
Utdelning till aktiedgare -156 -165
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -207 -533
Arets kassaflode 11 -42 237
Likvida medel vid arets ingang 1107 904
Kursdifferens i likvida medel 74 -35
Likvida medel vid arets utgang 20 1138 1107
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Rapport éver finansiell stallning

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 13 6 402 5813
Materiella anlaggningstillgangar 14, 28 950 893
Nyttjanderéattstillgangar 15 4847 4 385
Uppskjutna skattefordringar 9 490 391
Ovriga finansiella tillgangar 16 79 68
Summa anlaggningstillgangar 12 768 11 551
Omsattningstillgangar

Varulager 17 378 349
Kundfordringar 16, 18 2194 2038
Aktuella skattefordringar 9 30 66
Ovriga fordringar 16 172 172
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 387 348
Likvida medel 16, 20, 23 1138 1107
Summa omsattningstillgangar 4 300 4 080
Summa tillgangar 17 067 15630
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 354 354
Ovrigt tillskjutet kapital 1276 1276
Ovriga reserver 657 466
Balanserade vinstmedel 1792 1741
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 21 4078 3836
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 25 28
Summa eget kapital 4102 3864
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskulder 22 4 037 3608
Ovriga rantebarande skulder 22,23, 28 4842 3997
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 23,25 72 71
Ovriga avsattningar 26 80 111
Uppskjutna skatteskulder 9 284 297
Summa langfristiga skulder 9 315 8 084
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 22 1073 938
Ovriga rantebarande skulder 22,23, 28 225 683
Leverantérsskulder 22 790 673
Aktuella skatteskulder 9 65 128
Ovriga skulder 406 251
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 873 869
Ovriga avsattningar 26 218 139
Summa kortfristiga skulder 3649 3682
Summa eget kapital och skulder 17 067 15630
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. utan
Ovrigt ) bestam- Totalt
tillskjutet Ovriga Balanserade mande eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserver ! vinstmedel Totalt inflytande kapital
Ingaende balans per 1 jan 2023 354 1276 532 1673 3835 36 3870
Utdelning till aktiedgare — — — -147 -147 -18 -165
Verkligt varde forandring av kdp-/saljoption pa innehav utan
bestammande inflytande — — — -38 -38 — -38
Arets resultat — — — 248 248 10 258
Ovrigt totalresultat — — -66 4 -62 1 -61
Utgaende balans per 31 dec 2023 354 1276 466 1741 3836 28 3864
Utdelning till aktiedgare — — — -147 -147 -9 -156
Verkligt varde forandring av kdp-/saljoption pa innehav utan
bestammande inflytande — — — 21 21 — 21
Arets resultat — — — 176 176 7 183
Ovrigt totalresultat — — 190 0 190 0 190
Utgaende balans per 31 dec 2024 354 1276 657 1792 4 078 25 4102

1 Gvriga reserver avser sakringar av nettoinvesteringar samt omrakningsdifferenser.
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NOT 1 — Redovisningsprinciper

Allman information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Foretagets site 4r i Molndal. Elanders
ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Foretagets
huvudsakliga verksamhet och dess dotterforetag beskrivs i forvalt-
ningsberittelsen i denna drsredovisning. Koncernredovisningen for det
verksamhetsdr som slutade den 31 december 2024 har godkints av
styrelsen och kommer att foreliggas drsstimman den 23 april 2025 for
faststdllande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen, de av EU godkinda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av International Financial Reporting Interpreta-
tions Committée (IFRIC) per den 31 december 2024. Vidare tillimpar
koncernen dven Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, vilken spe-
cificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som krivs enligt bestimmel-
serna i drsredovisningslagen. I koncernredovisningen har virdering av
poster skett till anskaffningsvirde, sdvida ej annat anges. Koncernens
rapporteringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp r angivna

i miljoner kronor om ej annat anges. Redovisningsprinciper beskrivs
dven vidare i tillhérande not.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och de
foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade
foretag) over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag niar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inklude-
ras i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen frdn och med den dag d& det bestimmande inflytandet upphor.
Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den
del av eget kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarvet.
Alla interna transaktioner mellan koncernforetag samt koncernmellan-
havanden elimineras i koncernredovisningen.

Utléndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ir ursprungligen redovisade i den valuta som anvinds i den
primira ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver
sin verksamhet (funktionell valuta). I koncernredovisningen omriknas
samtliga belopp till svenska kronor vilket ar moderbolagets funktionel-
la valuta och rapporteringsvaluta.

— Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta redovisas i respektive enhet baserat

pa enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valutakurs.
Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta omraknas till balans-
dagens kurs och uppkomna kursdifferenser inkluderas i periodens
resultat. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder redo-
visas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas i finansnettot.

— Omrakning av utlandska dotterféretag

Vid upprittande av koncernredovisning omriknas utlindska verksam-
heters balansrakningar till svenska kronor med balansdagens valuta-
kurs medan resultatrikningar omriknas till periodens genomsnittskurs.
De omrikningsdifferenser som uppstér redovisas i totalresultatet samt
mot omrikningsreserven i eget kapital. Den ackumulerade omriknings-
differensen omfors och redovisas som en del av realisationsresultatet i
hiandelse av att en utlandsverksamhet avyttras. Goodwill och justering-
ar till verkligt varde som ar hianforliga till forvarv av verksamheter med
annan funktionell valuta dn svenska kronor behandlas som tillgdngar
och skulder i den forvirvade verksamhetens valuta och omriknas till
balansdagens valutakurs.

Alternativa nyckeltal

I arsredovisningen forekommer alternativa nyckeltal for uppféljning
av koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal dr nyckeltal som ej
definierats enligt IFRS. For avstimning av de primira alternativa nyck-
eltalen samt definitioner, se sidorna 174-176.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som tratt i kraft under 2024

Under &ret har inga standarder, tolkningar eller dndringar av befintliga
standarder tritt i kraft som haft ndgon vasentlig paverkan pa Elanders
finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
dar andringen annu inte tratt i kraft

Inga utgivna nya eller indrade standarder som ej dnnu tritt i kraft
bedéms komma f& ndgon visentlig padverkan pd Elanders finansiella
rapporter.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprittandet av de finansiella rapporterna gors uppskattningar
och bedomningar om framtiden som péaverkar de i bokslutet redovisa-
de balans- och resultatposterna. Dessa bedémningar baseras pd histo-
riska erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
anser vara rimliga under rddande omstindigheter. I de fall d& det ¢j ar

mojligt att faststilla det redovisade virdet pa tillgdngar och skulder
genom information fran andra killor ligger sidana uppskattningar och
bedémningar till grund for virderingen. Om andra bedomningar gors
eller andra forutsittningar ar aktuella kan faktiskt utfall skilja sig fran
dessa bedomningar. I tabellen nedan dterfinns de mest vasentliga upp-
skattningar och bedomningar som utférs i samband med upprittandet
av de finansiella rapporterna.

Viktiga uppskattningar och bedémningar Not

Vardering av underskottsavdrag 9 Skatter

Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgangar 13 Immateriella tillgangar
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar och restvardesrisker 14 Materiella anlaggningstillgangar
Vardering av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar 15 Nyttjanderattstillgangar

Gjorda bedémningar vid berakning av verkligt varde 16 Finansiella tillgangar
Nedskrivning och inkurans i varulager 17 Varulager

Reservering av osakra kundfordringar och férvantade kreditférluster 18 Kundfordringar

Gjorda beddémningar vid berakning av verkligt varde 22 Finansiella skulder

Antaganden vid berakning av pensioner och liknande férpliktelser 25 Avsattningar fér pensioner
Antaganden gjorda vid fastallandet av férekomsten och beloppen for

avsattningar 26 Ovriga avsattningar

Gjorda bedémningar vid férvarv av dotterféretag 30 Forvarv och avyttring av verksamheter
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NOT 2 — Segmentsredovisning

Redovisningsprinciper

Segmentrapporteringen ar upprattad i enlighet med IFRS 8 Rérelse-
segment. Rapporteringen dverensstammer med den interna rapportering
som lamnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren, koncern-
chefen fér Elanderskoncernen. Koncernen har identifierat tva rérelse-
segment som ocksa ar de tva affarsomradena Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions. Verksamheterna inom respektive
rérelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper och liknar
varandra med avseende pa produkternas och tjansternas karaktar,
produktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid férsaljning
mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor och har eliminerats
i koncernens omsattning.

Koncerngemensamma funktioner bestar huvudsakligen av kost-
nader hanférliga till styrelse, koncernchef och évriga ledande befatt-
ningshavare, revisionskostnader samt bolagskostnader for framtagande
av information till aktieadgare, uppratthallande av bérsnoteringen samt

Vid presentation av geografisk foérsaljning har kundens lokalisering
varit avgérande for vilket geografiskt omrade som férsaljningen alloke-
rats till.

Finansiella intékter och kostnader fordelas inte pa de respektive
affarsomradena da koncernens finansiering styrs av moderbolagets
ekonomi- och finansfunktion. Ingen uppdelning av tillgangar och skulder
sker per segment da inget sadant belopp regelbundet redovisas for
koncernchefen.

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affarsomradet Supply
Chain Solutions, ingar sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging Solutions,
vilket speglar koncernens interna rapporteringsstruktur och bolagets
produkt- och tjansteerbjudande battre. Jamfdrelseperioderna nedan har
raknats om i enlighet med IFRS 8.

kostnader relaterade till arsredovisningen.

Rapportering per segment

Supply Chain

Print & Packaging

Solutions Solutions
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 11475 11102 2803 2914
Rérelsens kostnader -10808 -10456 -2625 -2803
Rérelseresultat 667 646 179 111
Finansnetto = — = —
Resultat fére skatt 667 646 179 111
Investeringar 453 410 141 135
Avskrivningar -1226 -1051 -184 -190
Goodwill 3629 3044 1458 1408
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod 816 769 — —
Koncerngemensamma
funktioner Elimineringar Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 50 47 -186 -197 14143 13867
Rérelsens kostnader -110 -80 186 197 -13357 -13142
Rérelseresultat -60 -33 = — 786 724
Finansnetto -507 -326 = — -507 -326
Resultat fére skatt -568 -359 = — 278 398
Investeringar 1 4 — — 594 549
Avskrivningar -2 -2 — — -1411 -1243
Goodwill = — = — 5088 4 452
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod — — — — 816 769
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Information avseende koncernens stérsta kunder

Elanders har en kund vars omsittning overstiger tio procent av kon-
cernens totala omsattning. Under 2024 uppgick forsiljningen till kon-
cernens storsta kund till 15 (17) procent och den nist storsta kunden
uppgick till 9 (9) procent av den totala omsittningen. Forsiljningen

Forsaljning per geografiskt omrade

till dessa kunder sker till flera av deras divisioner, i flera virldsdelar
och baseras pa ett flertal fristdende avtal. De tre storsta kunderna ar
huvudsakligen hdnforliga till segmentet Supply Chain Solutions. Kon-
cernens tio storsta kunder utgjorde tillsammans 41 (45) procent av den

totala omsittningen.

Anlaggningstillgangar per geografiskt omrade

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Tyskland 5527 5604 Tyskland 2996 2822
USA 2136 2698 Storbritannien 1288 1015
Storbritannien 1511 688 USA 1266 1190
Singapore 1476 1494 Nederlanderna 159 176
Sverige 575 508 Singapore 93 147
Nederlanderna 496 458 Osterrike 91 103
Kina 475 444 Tjeckien 79 97
Schweiz 298 379 Sverige 73 78
Polen 222 251 Ungern 66 65
Ungern 151 216 Polen 43 45
Ovriga lander 1276 1125  Ovriga lander 141 133
Summa 14143 13867 Summa 6 294 5871

Koncernens anlaggningstillgangar ovan inkluderar évriga immaterella

tillgangar, materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderatter. Anlagg-
ningstillgangarna férdelades efter var dotterféretagen ar belagna geografiskt.

Goodwill samt varumarken med obestambar nyttjandeperiod om 5 904

(5 221) Mkr har ej fordelats geografiskt, da dessa enbart ar fordelade per

segment.
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NOT 3 — Uppdelning av intakter

Redovisningsprinciper

Elanders tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kund. Standarden

ar uppbyggd enligt en kontrollbaserad modell i fem steg och kraver att
intakter redovisas till ett belopp som aterspeglar den ersattning som
bolaget férvantar sig ha ratt till i utbyte av att éverféra varor eller tjanster
till kund samt att férsaljning av varor och tjanster redovisas separat.
Eftersom varorna i all vasentlighet ar integrerade delar av en tjanst

som tillhandahalls till kunden bedéms inte en uppdelning pa varor och
tjanster relevant fér Elanders.

Intakter redovisas huvudsakligen nar kontrollen har éverforts till
kdparen i samband med slutleverans. Vid pagaende tjansteuppdrag
redovisas intakter antingen vid ett tillfalle eller éver tid i takt med att
tjansten utfors i enlighet med kontraktet.

Uppdelning av intakter har gjorts pa kategorierna geografisk mark-
nad, huvudsakliga intéktsstrémmar samt kundsegment da det &r utifran
dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar intakter i andra
sammanhang. Intakterna for varje kategori presenteras per rérelse-
segment. Koncernens kundkontrakt ar enkla att identifiera och varor och
tjanster inom ett kontrakt ar till stor del sammanhangande, beroende av

Huvudsakliga intaktsstrdommar presenteras utifran de interna begrepp
som anvands inom koncernen. Sourcing & Procurement services avser
inkdp och upphandling av produkter fér kunders rakning samt hante-
ring av fléden kopplat till dessa produkter. Freight and transportation
services avser intakter fran frakter och transporter med egna lastbilar
samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other contract logistics servi-
ces rapporteras évriga supply chain-tjanster sasom fulfillment, kittning,
lagerhallning, montering och eftermarknadstjanster. Other work/services
avser rena trycktjanster samt ovriga tjanster som ej faller inom de férsta
tre kategorierna. Internfakturering avseende koncerngemensamma funk-
tioner har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Elanders Sverige AB, som tidigare ingick i affarsomradet Supply
Chain Solutions, ingar sedan 1 januari 2024 i Print & Packaging Solutions,
vilket speglar koncernens interna rapporteringsstruktur och bolagets
produkt- och tjansteerbjudande battre. Jamférelseperioderna nedan har
raknats om i enlighet med IFRS 8.

varandra och darmed del av ett integrerat erbjudande.

Supply Chain

Print & Packaging

Solutions Solutions Summa
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Total nettoomsattning 11 475 11102 2 803 2914 14 279 14 017
Avgar. koncernintern omsattning -79 -89 -57 -61 -136 -150
Nettoomsattning 11396 11013 2746 2 854 14143 13867
Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Koncernen

Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kundsegment

Automotive 1992 2249 532 590 2524 2839
Electronics 3647 3429 57 65 3704 3494
Fashion 3263 3626 50 275 3313 3901
Health Care 581 453 56 61 637 514
Industrial 1036 915 625 657 1661 1572
Other 878 341 1425 1206 2303 1547
Nettoomsattning 11396 11013 2746 2854 14143 13867
Huvudsakliga intaktsstrommar

Sourcing and procurement services 1873 1939 = — 1873 1939
Freight and transportation services 3192 3396 — —_ 3192 3396
Other contract logistics services 5925 5471 227 312 6 152 5783
Other work/services 406 207 2519 2541 2926 2748
Nettoomsattning 11396 11013 2746 2854 14143 13867
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Supply Chain

Print & Packaging

Solutions Solutions Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Geografiska marknader
Europa
Tyskland 4 357 4 355 1170 1249 5527 5604
Storbritannien 1227 361 284 327 1511 688
Sverige 333 259 242 249 575 508
Nederlanderna 439 405 57 53 496 458
Schweiz 232 313 66 66 298 379
Polen 93 125 128 127 222 251
Ungern 102 162 48 55 151 216
Ovriga lander 463 347 398 353 861 700
Europa totalt 7 247 6 327 2394 2479 9 641 8 806
Asien
Singapore 1476 1494 0 1476 1494
Kina 472 441 475 444
Indien 94 100 1 96 101
Ovriga lander 108 87 30 32 138 119
Asien totalt 2149 2122 34 36 2184 2158
Nord- och Sydamerika
USA 1839 2387 297 311 2136 2698
Ovriga lander 146 160 13 20 159 179
Nord- och Sydamerika totalt 1985 2547 310 331 2295 2878
Ovriga 15 16 8 9 23 25
Nettoomsattning 11396 11013 2746 2854 14143 13867
NOT 4 — Ovriga rorelseintakter och évriga rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter Ovriga rorelsekostnader
Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Resultat fran innehav i intresseféretag 0 — Valutakursférluster -12 -20
Valutakursvinster 14 17 Forluster vid férsaljning av anlaggningstillgangar -5 -10
Vinster vid férsaljning av anlaggningstillgangar 20 16 Omvardering av tillaggsképeskilling — -14
Férsakringsersattningar 8 23 Ovrigt -40 -58
Omvardering av tillaggsképeskilling 186 — Summa -57 -103
Ovrigt 77 75
Summa 305 130
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NOT 5 — Personal

Medelantal anstéallda

Kvinnor Man Totalt

Antal (FTE) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moderbolag

Sverige 7 8 6 6 13 14
Dotterféretag

Tyskland 887 943 2168 2274 3055 3217
USA 717 782 426 439 1143 1220
Storbritannien 124 61 705 232 828 292
Singapore 184 200 254 271 439 470
Kina 249 316 78 91 327 407
Ungern 112 120 158 177 270 297
Tjeckien 118 130 150 181 268 311
Polen 78 95 179 199 257 294
Nederlanderna 52 49 132 132 184 181
Sverige 39 37 113 113 151 150
Osterrike 58 13 64 37 122 51
Indien 13 20 86 126 99 146
Mexiko 31 28 25 15 55 44
Brasilien 24 25 26 23 49 48
Italien 18 17 7 6 25 23
Kanada 9 13 3 7 12 21
Moldavien 1 — 11 8 12 8
Taiwan 4 5 1 1 5 6
Rumanien 3 2 2 3 5) 5
Thailand 2 — 1 — 3 —
Koncernen totalt 2730 2863 4594 4 340 7 324 7 203
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Léner och andra ersattningar

Styrelse och vd

Grundlon inkl. formaner

Rorlig ersattning

Ovriga anstallda

Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moderbolag 17 16 — —_ 31 17
Dotterféretag 59 50 12 14 3436 3059
Koncernen totalt 76 65 12 14 3467 3075
Loner och ersattningar Sociala avgifter Pensionskostnader
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moderbolag 48 32 18 12 10 8
Dotterféretag 3507 3122 564 522 52 47
Koncernen totalt 3555 3155 582 534 62 56
Fordelning mellan kvinnor och man pa ledande befattningar per balansdagen
Kvinnor Man Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Styrelse 4 4 5 5 9 9
Koncernledning 1 — 6 6 7 6
Ledande position 271 255 655 656 926 911
| styrelsen ingar aven tva arbetstagarrepresentanter.
Med ledande position avses skiftledare, gruppchef, platschef eller hégre befattning och som inte ingar i koncernledning eller styrelse.
Ersattningar till styrelse, verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 2024

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

Belopp i kkr styrelsearvode ersattning formaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 937 — — — 937
Styrelseledamoéter (7 personer) 3576 — — — 3576
Verkstallande direktéren 12 035 — 144 4122 16 301
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 35678 9883 910 1529 48 000
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 52 226 9 883 1053 5651 68 813

befattningshavare

For fordelning av styrelsearvode per ledamot, se sidan 106.

| andra ledande befattningshavare ingar Kevin Rogers fram till januari 2024. Charles Ickes och Ged Carabini ingar fran februari 2024. Andréas Wikner ingar

fram till april 2024 och Asa Vilsson ingar fran maj 2024.

Ersattningar till styrelse, verkstallande direktoér och andra ledande befattningshavare 2023

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr styrelsearvode ersattning formaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 896 — —_ —_ 896
Styrelseledaméter (7 personer) 3422 — —_ — 3422
Verkstallande direktéren 11 140 — 143 3890 15173
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 33810 12 986 788 2019 49 603
Summa ersattningar till styrelse, vd och ledande 49 267 12 986 931 5909 69 093

befattningshavare
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer beslutades av bolagsstimman 2022 och ska darefter
tillampas pé ersittning till styrelseledamot, verkstillande direktor samt
ovrig koncernledning. For ytterligare information kring ersittningar till
ledande befattningshavare, se forvaltningsberattelsen.

Grundlon/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode och ersittning
for utskottsarbete inom ramen for den sammanlagda ersittning till
styrelsen som bolagsstimman beslutat. Styrelseledamoter och supple-
anter som dr anstillda i koncernen har inte erhdllit ersdttningar eller
formaner utover dem som ir forenade med anstillningen. Styrelsens
ordforande har ej erhallit nigon ersdttning utover styrelsearvode och
ersdttning for utskottsarbete. Ersittning till verkstédllande direktoren
och andra ledande befattningshavare utgors av grundlén, rorlig ersitt-
ning, 6vriga formaner samt pension. Med ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgjorde koncernledningen under 2024.

Rorlig ersattning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersdttning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstédllande
direktoren och ekonomidirektoren dr den rorliga ersittningen max-
imerad till 70 respektive 50 procent av arslonen. For andra ledande
befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 40 procent
av arslonen. Den rorliga ersittningen baseras pa utfallet i férhallande
till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformdaner och forméner till verkstillande direktoren och
andra ledande befattningshavare utgir som del av den totala ersitt-
ningen. Rorlig ersittning avser for verksamhetsdret 2024 kostnadsford
ersittning, vilken normalt sett utbetalas under 2025.

For verkstillande direktoren baserades bonus pa mal uppsatta av
styrelsen. For andra ledande befattningshavare baserades den rorliga
ersittningen pd mal uppsatta av koncernchefen i samrdd med ersatt-
ningsutskottet. Ndgra rorliga eller andra ersittningar med utspadnings-
effekt forekommer e;j.

Ovriga férmaner

Ovriga formaner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bdde formansbestimda och avgiftsbestimda pensions-
planer. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat drets resultat.
En tidigare anstilld person som var medlem i koncernledningen hade
bédde avgiftsbestimd och forménsbestimd pensionsplan. Per den 31
december 2024 har den formansbestimda pensionsplanen betalats ut.
Samtliga pensioner dr oantastbara, det vill sidga ej villkorade av framti-
da anstillning.

Den nuvarande verkstillande direktoren har enbart avgiftsbestamd
pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent av pensionsgrun-
dande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses grundlonen. Pensions-
aldern dr 65 ar for samtliga ledande befattningshavare. Pensionsavsatt-
ningar motsvarar hogst 35 procent av den pensionsgrundande l6nen
eller, i forekommande fall, hogst ITP-kostnaden med tilligg for allmian
pensionsavgift enligt lag eller motsvarande.

Finansiella instrument
Ersittningar och formdner i form av finansiella instrument har ej utgétt
eller forekommit.

Ovrig ersattning
Négra ovriga ersattningar har ej utgdtt eller forekommit.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstillande direktoren giller en uppsigningstid
om 18 médnader vid uppsigning fran bolagets sida. Vid uppsigning
frén verkstillande direktorens sida giller en uppsiagningstid om

6 manader. Uppsigningstider fran bolagets sida for andra ledande
befattningshavare dr normalt sett 12 manader. Oavsett vilken part
som star for uppsagningen utgdr i normalfallet inget avgdngsvederlag.
Under uppsigningstiden utgar normal 1on.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ritt att fringd ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skl som motiverar
detta. Styrelsen har under aret frangatt riktlinjerna for en av de ledande
befattningshavarna och det gillde den rorliga ersattningen som var
maximerad till 40 procent av grundlonen. Styrelsen har dven frangdtt
riktlinjerna och beslutat att ge ett avgangsvederlag som overstiger 12
manader till en ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess

Ersittningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendatio-
ner géllande principer for ersittning till ledande befattningshavare.
Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast

och rorlig ersittning samt storleken pé eventuella [6nedkningar.
Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for bedomning av
rorlig ersdttning samt pensionsvillkor och avgingsvederlag. Styrelsen
har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med
ledning av utskottets rekommendationer.

Ersittningar till verkstillande direktoren for verksamhetsaret
2024 har beslutats av styrelsen utifran ersittningsutskottets rekom-
mendation. Ersittningar till andra ledande befattningshavare har beslu-
tats av verkstillande direktoren efter samrdd med ersittningsutskottets
ordforande.

Ersittningsutskottet har under aret bestatt av Dan Frohm, ord-
forande, Carl Bennet och Erik Gabrielson. Utskottet sammantrider vid
behov, dock minst en gang per &r for att utarbeta forslag till ersittning
for verkstillande direktoren samt till- eller avstyrka dennes forslag till
ersittningar och villkor for de ledande befattningshavare som rap-
porterar direkt till honom. Vidare upprittar utskottet principer for
l6nesattning och anstéllningsvillkor for koncernens ledande befatt-
ningshavare. Ersittningsutskottet framlagger forslag till ersattningar,
villkor och principer for styrelsen som sedan beslutar i dessa fragor.
Utskottet har under 2024 sammantritt vid ett tillfdlle. Utskottets arbe-
te har utforts med stod av extern expertis vid behov i frigor rérande
ersittningsnivaer och ersdttningsstrukturer.



NOT 6 — Revisionsarvoden

Belopp i Mkr 2024 2023
PwC

Revisionsuppdraget 8 7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget — —
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 1
Ovriga

Revisionsuppdraget 2 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa 11 10

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs
sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
Det totala arvodet till PWC och dess natverk har under aret uppgatt till 9 (8)

Mkr, varav 8 (7) Mkr varit arvode for revisionsuppdraget.
Moderbolaget har betalat 4 (4) Mkr i ersattning till revisionsforetaget

PricewaterhouseCoopers AB for revisionsuppdraget, varav 0 (1) Mkr avsag

dvriga tjanster.

NOT 8 — Finansiella intakter och kostnader
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NOT 7 — Kostnader fordelade

pa kostnadsslag

Belopp i Mkr 2024 2023
Kostnader fér handelsvaror och évrigt

produktionsmaterial 2670 2 688
Personalkostnader 4 369 3993
Fraktkostnader 2164 2443
Ovriga produktionskostnader 2 490 2344
Kostnader fér av- och nedskrivningar 1411 1243
Marknadsféringskostnader och évriga

foérsaljningsomkostnader 63 65
Ovriga kostnader 438 395
Summa 13605 13169

Tabellen visar totala kostnader for salda varor och tjanster, férsaljningskost-
nader och administrationskostnader férdelade pa kostnadsslag.

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Réanteintakter 21 14 Rantekostnader leasingskulder -177 -141
Kursvinster 42 218 Rantekostnader évriga skulder -327 -197
Ovrigt 1 3 Kursférluster -53 -211
Summa 64 235  Ovrigt -15 -13

Summa -571 -561




Finansiella rapporter och noter

NOT 9 — Skatter

Koncern

Redovisningsprinciper

Koncernens skattekostnad utgérs av aktuell och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar den skatt som beréknas pa det skattepliktiga resultatet
for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovi-
sade resultat fore skatt genom att det har justerats for ej skattepliktiga
och ej avdragsgilla poster samt temporara skillnader. Aktuell skatt
beraknas utifran de skatteregler och férordningar som galler i de lander
dar koncernbolagen beskattas.

Uppskjuten skatt ar skatt som hanfér sig till skattepliktiga eller
avdragsgilla temporara skillnader vilka paverkar framtida skatt. Upp-
skjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas baserat pa hur de
temporara skillnaderna férvantas bli utjamnade och med tilldmpning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemassiga
underskott och avdragsgilla temporara skillnader redovisas endast i
den utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten skatt redovisas
som intakt eller kostnad i resultatrakningen férutom i de fall den avser

transaktioner vilka redovisats direkt mot &vrigt totalresultat da aven
eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot dvrigt totalresultat. Skatte-
skulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall Elanders har legal
ratt till kvittning.

Koncernen omfattas av reglerna om Global minimibeskattning.
Lagstiftning om Global minimibeskattning har antagits i Sverige, dar
Elanders AB (publ) har sitt sate, och tradde i kraft den 1 januari 2024.
Koncernen tilldmpar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomst-
skatter om Global minimibeskattning, som anges i andringarna av IAS 12.

Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggs-
skatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beraknad enligt
GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 pro-
cent. For Elanders berdknas den effektiva skattesatsen sammantaget for
koncernen, Carl Bennet AB och vissa av Carl Bennet AB:s andra innehav.
Elanders arbetar darfér med Carl Bennet AB for att utvardera sin expo-
nering vad galler Global minimibeskattning. Koncernen har uppskattat
att de effektiva skattesatserna éverstiger 15 procent i alla jurisdiktioner
dar den ar verksam.

Uppskattningar och bedémningar

Vardering av underskottsavdrag

Det redovisade vardet pa i koncernen redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag har prévats pa bokslutsdagen och
det har beddmts som sannolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott
vid framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvudsak svenska

underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obegransad tid. Koncernens
svenska verksamhet férvantas att ge betydande éverskott i framtiden.
Elanders anser darfor att det finns faktorer som &vertygande talar for att
de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanférliga till kommer
att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Redovisad skatt

Avstamning av redovisad skatt

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023

Aktuell skatt pa arets resultat -170 -168 Resultat fére skatt 278 398

Stampelskatt pa utdelning samt évriga skatter -9 -7 Skatt enligt i Sverige gallande skattesats om

Korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad -5 -1 206(208)% =57 -82

Uppskjuten skatt 88 35 Skatteeffekt av:

Redovisad skatt -95 -140 — andra skattesatser for utlandska bolag 17 -30
— ej avdragsgilla kostnader =37 -30
— omvardering av uppskjutna skatter -12 3
— korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad -5 -1
— stampelskatt pa utdelningar -5 -9
— Ovrigt 5 7
Redovisad skatt -95 -140



NOT 9 — Skatter (forts.)
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Uppskjutna skatter per slag

Forandring av uppskjuten skatt

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Underskottsavdrag 235 197 Ingaende balans, netto 94 150
Anlaggningstillgangar -218 -243 Foérvarv av verksamheter -4 -84
Ovriga poster 206 165 Redovisad uppskjuten skatt pa arets resultat 88 35
222 120 Skatteposter som redovisas direkt mot évrigt
Avgar: totalresultat 18 -8
Ej varderade underskottsavdrag -16 —25  Omrakningsdifferens o !
Utgaende balans, netto 206 94 Utgaende balans, netto 206 94
Skatteposter som redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat avser koncernens
Férdelning av uppskjutna skatter i balansrakningen sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering i utlandet.
Belopp i Mkr 2024 2023 pyrfallostruktur — uppskjutna skattefordringar avseende
Uppskjutna skattefordringar 490 391 underskottsavdrag
Uppskjutna skatteskulder -284 -297 Belopp i Mkr 2024 2023
Utgaende balans, netto 206 94 Farfaller inom oft ar 1 —
Forfaller inom 2-5 ar 6 0
Forfaller efter 5 ar 3
Inget férfallodatum 208 170
Utgaende balans 219 172
NOT 10 — Resultat per aktie NOT 11 — Operativt kassaflode
2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Arets resultat hanférligt till moderbolagets Kassafléde fran den lépande verksamheten 1416 1782
aktieagare. Mkr 176 248 Finansiella poster 507 326
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 35 358 35 358 Betald skatt 202 242
Resultat per aktie, kr i) 702 Esrvary och avyttring av verksamheter -1083  -832
Resultat per aktie beraknas genom att det resultat som & hanforligt tillmo-  OVYi€a poster inkluderade i kassaflode fran
derbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier investeringsverksamheten -168 -180
under perioden. Nagon utspadningseffekt férekommer ej. Operativt kassaflode 894 1338

Med operativt kassafléde menas kassaflédet fran den l6pande verksam-
heten, exklusive finansiella poster och betalda skatter, samt kassafléde fran
investeringsverksamheten.
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NOT 12 — Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Redovisningsprinciper

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.
Utlandska koncernféretags kassafléden omraknas till genomsnitts-
kurser. Férandringar i koncernstruktur, férvarv och férsaljningar
redovisas brutto, exklusive likvida medel, och ingar i kassaflédet fran
investeringsverksamheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i Mkr 2024 2023
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 1411 1243
Kassaflddespaverkande forandring i avsattningar 16 -38
Resultat vid avyttring av materiella anlaggnings-

tillgangar -16 -5
Orealiserade kursvinster och kursférluster -26 -27
Ovriga férandringar -171 82
Summa 1215 1255

NOT 13 — Immateriella tillgangar

Betalda och erhallna rantor

Belopp i Mkr 2024 2023
Betald ranta -499 -343
Erhallen ranta 21 14
Summa -478 -328

Likvida medel

Likvida medel bestdr framfor allt av kassa- samt banktillgodohavan-
den. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar:

— risken for fordndring av verkligt virde ar obetydlig.

— de latt kan omsittas.

— forfallodagen ligger narmare 4n tre manader fran tidpunkten for
forvirvet.

Ovriga férandringar i lang- och kortfristig upplaning

Posten Ovriga forindringar i lang- och kortfristig upplaning bestar till
storsta delen av forandringar avseende utnyttjande av revolverande
krediter.

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pa ett férvarvat dotterféretags, intressefore-
tags eller gemensamt styrt féretags identifierbara tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser pa férvarvsdagen. Om det vid forvarvet visar sig att
verkligt varde pa foérvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
overstiger anskaffningsvardet redovisas éverskottet omedelbart som en
intakt i resultatrakningen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
nedskrivningar. All goodwill allokeras till de kassagenererade enheterna
som drar nytta av synergierna fran rorelseférvarvet. De kassagenerande
enheterna i Elanders ar rérelsesegmenten, Supply Chain Solutions och
Print & Packaging Solutions. Vid férsaljning av en verksamhet redovisas
andel av goodwill hanforlig till denna verksamhet i berakningen av
realisationsresultatet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av kundrelationer, varumarken, for-
manliga avtal identifierade vid rérelseférvarv samt utgifter fér inkép och
utveckling av programvara. Internt upparbetade immateriella tillgangar
redovisas endast som tillgang om en identifierbar tillgang har skapats,
det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera framtida ekonomis-
ka férdelar samt om utgifterna for att utveckla tillgangen kan beraknas

pa ett tillforlitligt satt. Om det inte ar méjligt att redovisa nagon internt
upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifter fér utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer. Ovriga immateriella tillgangar som
tillkommit via rérelseférvarv redovisas till verkligt varde pa férvarvsda-
gen. | efterféljande perioder redovisas évriga immateriella tillgangar
med en bestambar nyttjandeperiod till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Varumarken med en obestam-
bar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden fér évriga immateriella
tillgangar, forutom varumarken med en obestambar nyttjandeperiod, ar
3-10ar.

Nedskrivningar

Foér goodwill samt varumarken med obestambar nyttjandeperiod sker
nedskrivningsprévning arligen samt om det finns nagon indikation pa att
nagot nedskrivningsbehov foreligger.

En tidigare nedskrivning aterfors nar det har intraffat en férand-
ring i de antaganden som lag till grund fér att faststalla tillgangens
atervinningsvarde nar den skrevs ned och som innebar att nedskriv-
ningen ej langre beddms som erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i resultatrakningen.
Nedskrivningar av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod aterférs inte i en efterféljande period.




NOT 13 — Immateriella tillgangar (forts.)
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Uppskattningar och bedémningar

Ledningen gor en arlig prévning av goodwill och évriga immateriella till-
gangar. Nedskrivningsprévningen gors pa den lagsta niva dar separerbara
kassaflédden identifierats, vilket fér Elanders utgdr rérelsesegmentsniva.
For att uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflédes-
modell. Berakningen av de framtida kassaflédena grundar sig pa den
budget och de strategiska planerna som faststallts av koncernledningen
fér de kommande fyra aren. Den faktor som anvants for att berakna till-
vaxten i terminalperioden efter fyraarsperioden uppgar till 2 procent for
bada rérelsesegmenten. Denna tillvaxttakt har faststallts baserat pa ett
langsiktigt antagande och &verstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten
for branschen som helhet.

Nedskrivningsprévningen innehaller aven ett antal antaganden som vid
olika beddmningar kan fa vasentlig paverkan pa berakningen av atervin-
ningsvarde, sasom till exempel:

— rorelsemarginaler/-resultat
— diskonteringsranta
— tillvaxt/inflation

Foér nedskrivningsprévningen har en diskonteringsranta efter skatt
anvants som beraknats utifran vagd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC). Under aret uppgick den till 7,8 (8,3) procent. Med de antagan-
den som redovisas ovan overstiger nyttjandevardet redovisat varde for
samtliga kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

Ett antal kinslighetsanalyser har gjorts for att utviardera om rimliga
ogynnsamma forandringar skulle kunna leda till nedskrivningsbehov.
Analyserna har fokuserat pa en forsimring av den genomsnittliga
tillvaxttakten eller rorelsemarginalen med en procentenhet samt att dis-

konteringsrantan 6kas med en procentenhet. Analyserna har inte visat
pa ett eventuellt nedskrivningsbehov utan att nyttjandevirdet 6versti-
ger det bokforda virdet for bade affirsomradet Supply Chain Solutions
samt Print & Packaging Solutions. Forst vid en diskonteringsrinta efter
skatt om 10,3 procent for Supply Chain Solutions respektive 8,9 pro-
cent for Print & Packaging Solutions uppstér ett nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella

Goodwill Varumarken tillgangar 2 Totalt
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 4 453 3656 769 783 1 406 1220 6 628 5660
Inkép = — = — 19 13 19 13
Férvarvade och avyttrade verksamheter 372 865 — —_ -37 221 334 1086
Forsaljningar/utrangeringar — — — —_ -23 -31 -23 -31
Omklassificering — — — — 13 7 13 7
Omrékningsdifferens 264 -68 48 -15 79 -23 391 -106
Utgaende anskaffningsvarden 5089 4 453 816 769 1457 1 406 7 362 6 628
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 -1 — — -814 -736 -815 =737
Férvarvade och avyttrade verksamheter — —_ — —_ — —_ — —_
Arets avskrivningar = — = — -125 -113 -125 -113
Foérsaljningar/utrangeringar — — — — 20 27 20 27
Omklassificering — —_ — —_ — -1 — -1
Omrakningsdifferens — — — — -40 10 -40 10
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 -1 — — -959 -814 -960 -815
Utgaende restvarde 5088 4452 816 769 498 593 6 402 5813

YVarumarken med obestambar nyttjandeperiod.

2 Kundrelationer, varumarken med bestambar nyttjandeperiod, programvara och hyresratter.
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NOT 13 — Immateriella tillgangar (forts.)

Férdelning av avskrivningar per funktion i resultatrakningen

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
fordelat per kassagenererande enhet

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Kostnad for salda varor och tjanster -75 -61 Supply Chain Solutions 4 446 3812
Férsaljningskostnader -45 -45 Print & Packaging Solutions 1458 1408
Administrationskostnader -5 -7 Summa 5904 5221
Summa -125 -113
For ytterligare detaljer rérande immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod se not 2.
NOT 14 — Materiella anlaggningstillgangar
Redovisningsprinciper
Mark, byggnader, maskiner, tekniska anlaggningar, verktyg, inventarier Beddmda nyttjandeperioder
och pagaende nyanlaggningar ar redovisade till anskaffningsvarde med Byggnader 25-30 ar
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. - - -
| anskaffningsvérdet ingar utgifter direkt hanfdrbara till forvarvet av Byggnadsinventarier 5-15ar
tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till anlaggningstillgangens re- Markanlaggningar 20 ar
dowsaQe varde eller rgdowsas som en fep:flrat tlllgar.]'g e"ndafst da det ar Tryckpressar, offset 210 ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med —
tillgangen kommer koncernen till godo och tillgangens anskaffningsvar- Tryckpressar, digitala 3-5ar
de kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer Ovrig mekanisk utrustning 7-10 ar
och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den . R
. Datorutrustning/-system 3-5ar
period de uppkommer.
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att ~ Fordon 5ar
tillgangens varde skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden. Ovriga inventarier 5-10 ar

pas nyttjandeperioder enligt tabell bredvid.

inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning. Eventuella
realisationsvinster/-forluster vid forsaljning av tillgangarna redovisas
under Ovriga rérelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader.

Nagon avskrivning pa mark gors ej. For berakning av avskrivningar tillam-

Det redovisade vardet fér en materiell anlédggningstillgang tas bort
ur rapport éver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar

Uppskattningar och bedémningar

en generar intakter och ar till stor del baserad pa historiska erfaren-
heter av nyttjandet av likartade tillgangar samt teknologisk utveckling.
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder utvarderas lGpande av

Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgang-

ledningen och prévas fér nedskrivning om nagon handelse intraffar eller

omstandigheter forandras som indikerar att det redovisade vardet inte
ar mojligt att atervinna. Mark bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs inte av, men prévas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.
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Byggnader och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 591 544 1121 1029 1190 1133
Inkép 12 10 32 61 91 65
Férvarvade och avyttrade verksamheter 5 —_ 26 83 39 88
Forsaljningar/utrangeringar -1 -4 5 -58 -41 -97
Omklassificering 19 52 -8 11 24 23
Omrakningsdifferens &l -11 64 -5 73 =21
Utgaende anskaffningsvarde 658 591 1239 1121 1376 1190
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -338 -317 -863 -836 -832 -807
Férvarvade och avyttrade verksamheter — —_ — -28 — -38
Arets avskrivningar -33 -30 =77 -56 -109 -93
Foérsaljningar/utrangeringar 1 3 -8 53 35 89
Omklassificering -15 —_ 15 0 0 1
Omrakningsdifferens -17 6 -50 4 -50 15
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -401 -338 -982 -863 -955 -832
Utgaende restvarde 256 254 257 258 421 358
Pagaende
nyanlaggningar 2 Totalt
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 23 72 2926 2778
Inkép 42 54 176 191
Férvarvade och avyttrade verksamheter = — 70 171
Forsaljningar/utrangeringar -3 -3 -40 -162
Omklassificering -48 -101 -13 -15
Omrakningsdifferens 1 1 169 -37
Utgaende anskaffningsvarde 15 23 3288 2 926
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar — — -2032 -1960
Férvarvade och avyttrade verksamheter — —_ — -65
Arets avskrivningar = — -218 -178
Foérsaljningar/utrangeringar — — 28 146
Omklassificering — — 0 1
Omrakningsdifferens — —_ -117 24
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar — — -2339 -2032
Utgaende restvarde 15 23 950 893

Y| byggnader och mark ingar mark till ett bokfért varde av 36 (34) Mkr.

21| pagaende nyanlaggningar ingar férskott avseende materiella anlaggningstillgangar om 13 (22) Mkr.

Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2024 respektive 2023.

Avskrivningar fordelade per funktion i resultatrakningen

Belopp i Mkr 2024 2023
Kostnad fér salda varor och tjanster -188 -149
Férsaljningskostnader -4 -4
Administrationskostnader -25 -26
Summa -218 -178
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Koncern

NOT 15 — Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprinciper

Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, vilket inne-
bar att en leasetagare vid ett leasingkontrakts ikrafttradande
ska redovisa en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i balans-
rakningen. Leasingavtalet tas upp som en tillgang respektive skuld den
dagen tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.
Leasingskulderna redovisas till nuvardet av framtida leasingavgifter.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finan-
siell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas éver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.
Diskontering av de framtida leasingavgifterna sker med leasingavtalets
implicita ranta om denna rantesats latt kan faststallas, annars anvands
koncernens marginella laneranta baserat pa valuta och langd pa lea-
singavtalet.

Nyttjanderatterna redovisas till anskaffningsvarde och utgér initialt
nuvardet av leasingskulden. Kostnader for att aterstalla tillgangen till
det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor inkluderas i tillgangen
om det identifierats en motsvarande avsattning avseende aterstallnings-
kostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Elanders leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende
Llokaler, produktionsutrustning och fordon. Korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre varde
undantas och kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av mindre
varde inkluderar framfér allt IT-utrusning och kontorsinredning.

Ett modifierat framtida leasingavtal redovisas inte som ett separat
leasingavtal, utan redovisas som en omvardering av leasingskulden och
en férandring av nyttjanderattstillgangen.

Uppskattningar och bedémningar

Ledningens vasentliga beddmningar och antaganden kravs for att
faststalla vardet av nyttjanderattstillgangen och nuvardet av leasings-
skulden. Sadana bedédmningar och antaganden innefattar att identi-
fiera ett leasingavtal, att faststalla leasingperioden och att identifiera
diskonteringsrantan.

Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden
justerat fér perioder som enligt optioner kan férlanga eller férkorta
leasingavtalet om det ar rimligt sakert att optionen kommer att utnyttjas.
Beddmningen av sannolikhet att en option utnyttjas sker av ledningen
som beaktar all tillganglig information sa som kostnader for att sdga upp

Viktiga parametrar for faststallandet av diskonteringsrantan for ett
leasingavtal ar karaktaren och kvaliteten kopplat till den underliggande
tillgangen i leasingavtalet, avtalets l6ptid samt den ekonomiska miljén
dar tillgangen kommer att nyttjas. Koncernens policy for faststallandet
av diskonteringsrantor for leasingavtal baseras pa den marginella lane-
rantan fér leasingavtalen. Den marginella lanerantan ar den laneranta
som Elanders skulle ha betalat for att lana det belopp som kravs for att
erhalla en tillgang av jamférbart varde som nyttjanderattstillgangen, med
hansyn taget till avtalets loptid, land, valuta, sédkerhet och kreditrisk.

avtalet samt tillgangens betydelse fér verksamheten.

Maskiner och andra

Inventarier,
verktyg och

Byggnader och mark tekniska anlaggningar installationer Totalt
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 6 546 5791 297 350 208 309 7 051 6 450
Tillkommande nyttjanderatter 279 261 77 19 44 66 399 346
Férvarvade och avyttrade verksamheter 273 700 — — — 17 273 717
Avyttring nyttjanderatter -156 -292 -50 -74 -75 -180 -282 -547
Omvardering 615 183 2 0 -2 -6 615 177
Omrakningsdifferens 361 -97 13 1 8 3 382 -93
Utgaende anskaffningsvarde 7918 6 546 338 297 183 208 8439 7 051
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -2432 -1940 -141 -154 -93 -204 -2666 -2298
Arets avskrivningar -955 -825 -55 -60 -59 -66 -1068 -952
Avyttring nyttjanderatter 156 292 49 74 73 180 278 547
Omrakningsdifferens -127 41 -6 0 -3 -3 -137 37
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3358 -2432 -153 -141 -82 -93 -3593 -2666
Utgaende restvarde 4 561 4114 186 156 100 115 4847 4 385



NOT 15 — Nyttjanderattstillgangar (forts.)

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 131

Avskrivningar fordelade per funktion i resultatrakningen

Redovisade belopp i resultatrakningen

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Kostnad fér salda varor och tjanster -1017 -913 Avskrivningar pa nyttjanderatter -1 068 -952
Férsaljningskostnader -19 -14 Rantekostnader pa leasingskulder -177 -141
Administrationskostnader -32 -24 Kostnader hanfoérliga till korttidsleasingavtal och
Summa -1 068 -952 leasingavtal av lagt varde -299 -206
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som
inte inkluderas i leasingskulden -67 -67
Summa -1610 -1365

Det totala kassaflédet gallande leasingavtal uppgick till 1 556 (1 332) Mkr.



Finansiella rapporter och noter Koncern

NOT 16 — Finansiella tillgangar

Redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar har redovisats i enlighet med IFRS 9, Finansiella
instrument, och kan klassificeras i tre olika kategorier; upplupet an-
skaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde
via Ovrigt totalresultat. Finansiella tillgangar redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, med undantag for finansiella
tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Dessa
tillgangar redovisas istéallet forsta gangen till verkligt varde, medan han-
forliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgangar redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part i instru-
mentets affarsmassiga villkor. Finansiella tillgangar redovisas i balans-
rakningen fram tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats eller bo-
laget inte langre har rattigheter till tillgangen. Férvarv och avyttringar av
finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen. Koncernen redovisar sina
finansiella tillgangar framst till upplupet anskaffningsvarde, med undan-
tag fér derivat som redovisas till verkligt varde via resultatréakningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen redovisar kundfordringar, likvida medel, annat varde-
pappersinnehav och 6vriga fordringar till upplupet anskaffningsvarde.
Dessa finansiella tillgangar har syftet att inkassera avtalsenliga kassa-
fldden och redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskost-
nader. Det redovisade vardet av tillgangarna justeras med eventuella
nedskrivningar och befarade kreditforluster. Upplupet anskaffnings-
varde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilket innebar att
eventuella dver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader eller
intakter periodiseras éver kontraktets l6ptid med hjalp av den berak-
nade effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets
anskaffningsvarde som resultat vid en nuvardesberakning av de framtida
kassaflédden som ar hanforliga till tillgangen.

— Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar ar
belopp hanférliga till kunder avseende tjanster som utférs i den lbpande
verksamheten eller salda varor. Kundfordringar forfaller generellt till be-
talning inom 30-120 dagar och klassificeras som omsattningstillgangar.

— Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar med en bptid understigande tre manader.

— Annat vardepappersinnehav

| maj 2022 fusionerades Elanders intresseféretag LOGworks med

ett externt bolag, ProServ. Elanders agde tidigare 49 procent av

aktierna i Logworks. Efter fusionen ager Elanders 14 procent av aktierna
i det fusionerade bolaget. Resterande aktier kontrolleras av Adecco
tillsammans med Michelinkoncernen. Innehavet klassificeras som Annat
vardepappersinnehav och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

— Andelar i intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket
innebar att innehav i ett féretag vid forsta redovisningstillfallet redovisas
till anskaffningsvarde och darefter justeras vardet for att reflektera
foretagets andel i intresseféretagets resultat, samt andra férandringar i
intresseféretagets eget kapital.

— Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga fordringar
Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt évriga fordringar
kategoriseras som Ovriga fordringar, om de &r finansiella tillgangar. De
redovisas da till upplupet anskaffningsvarde. | de fall fordringarnas 6ptid
ar kort har redovisning skett till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden fér upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Koncernen redovisar derivat identifierade som sakerhetsinstrument

till verkligt varde via resultatrakningen. Derivatinstrumenten bestar av
valutaterminer och anvands for sakringsandamal. Varderingen till verkligt
varde for valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en
aktiv marknad. Samtliga derivat ingar i niva 2 i verkligt varde-hierarkin.
Da samtliga finansiella instrument som redovisas till verkligt varde ingar
i niva 2 har det inte skett nagon &verféring mellan varderingsnivaerna.

— Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vid kassaflodessakring redovisas vardeférandringarna i sar-
skilda kategorier inom &vrigt totalresultat i avvaktan pa att den sakrade
posten redovisas i resultatrakningen. Eventuella vinster eller férluster
pa sakringsinstrumentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen
redovisas i det egna kapitalet under sakringsreserven. Eventuella vinster
eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en sakring redovisas i
resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar

For finansiella tillgangar som varderats till upplupet anskaffningsvarde

beddms det verkliga vardet vara lika med det redovisade vardet. Eventu-
ellt behov av nedskrivning utvarderas l6pande. Faktorer som kan paverka
beddémningen ar exempelvis radande marknadsvillkor, betalningsménster

och indrivningsatgarder. Reservering gors l6pande for befarade férluster
avseende kundfordringar. Se mer information kring reservering av osakra
fordringar i not 18, Kundfordringar.




NOT 16 — Finansiella tillgangar (forts.)

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 133

Finansiella tillgangar per kategori 2024

Tillgangar varderade
till upplupet

Tillgangar varderade
till verkligt varde via

Belopp i Mkr anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt Varav kortfristiga
Kundfordringar 2194 = 2194 2194
Likvida medel 1138 — 1138 1138
Annat vardepappersinnehav 58 — 58 —
Andelar i intresseféretag 7 — —
Derivat fér sdkringsredovisning — 0 0 0
Ovriga fordringar 98 — 98 84
Utgaende balans 3496 0 3496 3417
Finansiella tillgangar per kategori 2023

Tillgangar varderade till Tillgangar varderade

upplupet till verkligt varde via

Belopp i Mkr anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt Varav kortfristiga
Kundfordringar 2038 — 2038 2038
Likvida medel 1107 — 1107 1107
Annat vardepappersinnehav 56 — 56 —
Derivat for sakringsredovisning — 0 0 0
Ovriga fordringar 93 — 93 82
Utgaende balans 3294 0 3294 3226

Ranteintakter avseende finansiella tillgangar uppgick till 21 (14) Mkr.

NOT 17 — Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvardet beréknas efter den sa kallade
forst-in-forst-ut-principen (FIFU) eller vagda genomsnittspriser.

| anskaffningsvardet inrdknas kostnader fér material, direkta lGnekost-

nader samt palagg for omkostnader for att bringa varorna till dess plats
och skick. Nettoférsaljningsvardet utgdrs av beraknat férsaljningsvarde
efter avdrag for forsaljningskostnader.

A . . Belopp i Mkr 2024 2023
Uppskattningar och beddémningar
Ravaror och férnédenheter 198 198
Justering till nettoférsaljningsvardet inkluderar bedémningar av Produkter i arbete 37 28
teknisk och kommersiell inkurans som gérs individuellt i respektive Fardiga produkter 144 124
dotterféretag. Vid bedémning av kommersiell inkurans &r omsatt- X
ningshastighet och alder riskfaktorer. Utgaende balans 378 349

Under aret kostnadsférda utgifter avseende inkurans uppgick till
6 (11) Mkr och vid arsskiftet var inkuransreserven 19 (19) Mkr.
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NOT 18 — Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas initialt till upplupet anskaffningsvarde vilket
ar det belopp som férvantas inflyta, efter avdrag fér reserveringar och

férvantade kreditférluster.

Kundfordringar férfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar
och klassificeras som omsattningstillgangar. Koncernen innehar kund-
fordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och varderas
vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde.

Elanders tillampar i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument,

en férenklad nedskrivningsmodell for férvantade kundférluster dar den
forvantade kreditforlusten redovisas for fordrans aterstaende 6ptid.

Koncernen anvander sig av factoring innebarande att vissa kund-
fordringar 6verlats till ett factoringféretag i utbyte mot kontanter. | och
med 6verforingen till factoringforetaget dvergar aven kreditrisken och
koncernen redovisar darfér inte de éverférda tillgangarna i balansrak-
ningen.

Uppskattningar och bedémningar

Reservering sker avseende osakra fordringar nar foérluster befaras. Det
uppstar i det fall det bedéms att kunder inte kan reglera sina skulder.
Beddmningen baseras pa aldersanalys av fordringarna och nedskriv-

ningshistorik av kunder med liknande egenskaper. Ledningen gor ocksa
en uppskattning utifran radande marknadsvillkor och den
enskilda kundens kreditvardighet.

Kundfordringar — férfallostruktur

Férandring av reserv fér osakra fordringar

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Ej forfallet 1852 1619 Ingadende balans -26 -22
1-30 dagar forfallna 266 344 Reserver i férvarvade verksamheter — -1
31-60 dagar férfallna 53 46 Aterforing av tidigare gjorda reserveringar 6 10
61-90 dagar forfallna 24 19 Utnyttjade reserver avseende konstaterade forluster 18 16
91-120 dagar forfallna 17 19 Arets gjorda reserveringar -25 -30
Mer an 120 dagar forfallna 12 18 Omrakningsdifferens -2 1
Reserv osakra kundfordringar -30 =27 Utgaende balans -30 -26
Summa 2194 2038

Koncernens totala kreditram for factoring uppgick till 440 (502) Mkr, varav

99 (164) Mkr var outnyttjat per 31 december 2024.

Beloppet for utnyttjade reserver avseende konstaterade férluster kompen-

seras delvis av intakter for forsaljning av évertagna kundlager. Redovisade
intakter uppgick under 2024 till 2 Mkr.



NOT 19 — Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Belopp i Mkr 2024 2023
Utférda, ej fakturerade, tjanster 214 128
Férutbetalda férsakringskostnader 13 13
Férutbetalda IT-kostnader 36 26
Forutbetalda leasingkostnader 32 49
Ovriga forutbetalda kostnader 45 84
Ovriga upplupna intakter 46 47
Summa 387 348

NOT 21 — Aktiekapital

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 135

NOT 20 — Likvida medel

Belopp i Mkr 2024 2023
Kassa och bank 1138 1107
Likvida medel 1138 1107

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga Llik-
vida placeringar med en l6ptid understigande tre manader. Utgaende balans
per 31 december 2024 inkluderar kursdifferenser i likvida medel om 74 (-35)
Mkr samt 10 (12) Mkr som inte ar tillgangliga fér anvandning av koncernen.

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2024 2023
Emitterade per 1 jan 35357 751 35357 751
Emitterade per 31 dec 35357 751 35357 751

2024 Antal aktier Antal réster Aktiekapital, kr
A-aktier 1814813 18 148 130 18 148 130
B-aktier 33 542 938 33 542 938 335 429 380
Summa 35357 751 51 691 068 353577 510

Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier ar reserverade fér dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Kvotvardet (nominellt varde) uppgar till 10 kr per aktie.
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NOT 22 — Finansiella skulder

Redovisningsprinciper

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde i enlighet med IFRS 9. En finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i
avtalet fullgdrs eller pa annat satt utslacks. Finansiella skulder redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

— Leasingskulder

Leasingskulderna redovisas till nuvardet av framtida leasingavgifter.
Varje leasingavgift delas upp i amortering av leasingskuld och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden foérdelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Diskonte-
ring av de framtida leasingavgifterna sker med leasingavtalets implicita
ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Annars anvands koncer-
nens marginella laneranta, med hansyn tagen till valuta och langd pa
leasingavtalet.

— Ovriga finansiella skulder

Leverantdrsskulder och skulder till kreditinstitut kategoriseras som
Ovriga finansiella skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskuldernas korta férvantade L&ptid medfér att de redovisas
till nominellt belopp utan diskontering. Skulder till kreditinstitut inklu-
derar direkt hanférliga kostnader sasom upplaggningsavgifter. Dessa
periodiseras dver lanets l6ptid med hjalp av effektivrantemetoden.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga, om inte koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12
manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Villkorade tillaggskdpeskillingar samt tvingande kdép- och saljoptioner
varderas till verkligt varde inom niva 3, vilket innebar att vardering har
gjorts pa indata som inte ar observerbar pa marknaden.

— Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade koépeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten. Villkorade képeskillingar omvarderas vid
varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat.

— Tvingande kép-/saljoptioner

Tvingande kbp-/saljoptioner avseende forvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas initialt som en finansiell skuld till nuvardet
av inldésenpriset, som galler vid den tidpunkt da optionen férst kan
utnyttjas. Férandringar i dessa skulder redovisas éver eget kapital.

Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvands fér sakring av valutarisk i avtalade
kassafldden samt nettoinvesteringar i utlandet har redovisats till mark-
nadsvarde i balansrakningen. Effektiviteten pa en sakring utvarderas
nar sakringsférhallandet ingas samt utvarderas l6pande fér att saker-
stalla att férhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sakrar utlandsk
valuta ingas sakringsférhallanden dar villkor i sédkringsinstrumentet
matchar villkoren for den sakrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvardering av forhallandets effektivitet gjorts. Sakringar av nettoinves-
teringar i utlandska dotterféretag redovisas pa motsvarande satt som
en kassaflddessakring, men eventuella effekter redovisas i stallet mot
omrakningsreserven.

Uppskattningar och bedémningar

For finansiella skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde
beddms det verkliga vardet vara lika med det bokférda vardet.
Tvingande kép- och saljoptioner utstallda till &gare utan bestam-
mande inflytande varderas med utgangspunkt i villkoren i kdpeavtal
och aktiedgaravtal och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste

parametern ar resultatets utveckling fram till den estimerade forfallo-
tidpunkten. Vardering av villkorad kdpeskilling beaktar nuvardet av
férvantade betalningar, diskonterade med en riskjusterad ranta. Olika
scenarier for prognostiserat resultat beaktas fér att bedéma storleken av
férvantade utbetalningar och sannolikheten fér dess intraffande.




NOT 22 — Finansiella skulder (forts.)

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 137

Langfristiga finansiella skulder

2024 2023
Belopp i Mkr Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Ovriga rantebarande skulder
Banklan (GBP) 1448 1321 848 766
Banklan (EUR) 1149 1085 1110 1028
Banklan (USD) 891 816 934 841
Revolverande kreditfacilitet 1283 1283 699 699
Villkorade tillaggsképeskillingar — — 382 382
Tvingande kép-/saljoptioner 69 69 21 21
Ovriga rantebarande skulder 2 2 3 3
Leasingskulder 4 037 4 037 3608 3608
Utgaende balans 8 879 8613 7 605 7 348

Del av det langfristiga lanen utgdr sakringsinstrument vid sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Ytterligare upplysningar gallande finansiell

riskhantering och sakringsredovisning lamnas i not 24.

Kortfristiga finansiella skulder

2024 2023

Belopp i Mkr Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Ovriga rantebarande skulder

Banklan (USD) 132 129 120 117

Banklan (GBP) 55 53 13 12

Villkorade tillaggsképeskillingar 3 3 50 50

Tvingande kop-/saljoptioner 18 18 478 478

Ovriga rantebarande skulder 17 17 22 22
Leasingskulder 1073 1073 938 938
Leverantérsskulder 790 790 673 673
Andra finansiella skulder 282 282 132 132
Utgaende balans 2370 2 364 2427 2423

Koncernens totala kreditramar uppgick till 5 727 (5 656) Mkr, varav 785 (1 921) Mkr var outnyttjad, per 31 december 2024. Utéver detta har koncernen en
factoringfacilitet om 40 MEUR, varav 10 (20) MEUR var outnyttjad per 31 december 2024.

Finansieringskostnaden baseras pa faststalld rantebindningstid samt avtalad marginal.

Rantekostnader avseende finansiella skulder uppgick till 500 (334) Mkr. Anledningen till att rantekostnaderna avviker fran totala rantekostnader i resultatrak-

ningen ar att finansiella poster hanférliga till pensionsskulder har exkluderats.
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NOT 22 — Finansiella skulder (forts.)

Forfallostruktur avseende finansiella skulder

Forfallostrukturen for finansiella skulder, inklusive riantekostnader, redovisas i tabellen nedan. Beloppen avser framtida odiskonterade kassafloden
och beloppen beridknats baserat pd den rinta respektive valutakurs som gillde pd balansdagen. For samtliga 14n i tabellen anges det &r koncernen

tidigast ar forpliktigad att dterbetala lnen.

Belopp i Mkr Jan-mar 2025 Apr-dec 2025 2026-2029 2030 och senare
Banklan 124 348 4900 —
Villkorade tillaggskoépeskillingar — 3 —_ —_
Tvingande kép-/saljoptioner — 18 69 —
Ovriga rantebarande skulder 17 — 2 —
Leasingskulder 344 885 3194 1402
Leverantérsskulder 790 — — —
Andra finansiella skulder 282 — — —
Summa 1 557 1 255 8164 1402
Villkorade tillaggskodpeskillingar och tvingande kép-/saljoptioner
Villkorade tillaggskopeskillingar Tvingande kép-/saljoptioner

Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingédende balans 432 53 499 481
Arets forvary — 382 94 —
Vardeférandringar redovisade i resultatrakningen -185 14 — —_
Vardeférandringar redovisade i eget kapital — — -21 38
Ovriga vardeférandringar -210 — — —
Utbetalningar -60 -17 -501 -1
Omrakningsdifferenser 26 0 16 -19
Utgaende balans 3 432 87 499

Ovriga vardeférandringar avser uppdatering av férvarvsanalysen for Kammac, sedan forvarvstillfallet i november 2023 har ytterligare information erhallits om
marknadsvarden och en ny berakning har gjorts avseende immateriella anlaggningstillgangar.
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Ovriga
Likvida Leasing- Pensions- rantebarande
Belopp i Mkr medel skulder skuld skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2024 -1107 4 546 71 4 680 8191
Férvarv och avyttrade verksamheter — 302 — 9 311
Kassaflddespaverkande férandringar 42 -1014 -6 399 -578
Icke kassaflédespaverkande férandringar — 1012 5 -335 682
Valutakursdifferenser =78 264 2 314 506
Nettoskuld per 31 dec 2024 -1138 5110 72 5067 9112
Ovriga
Likvida Leasing- Pensions- rantebarande
Belopp i Mkr medel skulder skuld skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2023 -904 4 286 78 3817 7 276
Férvarv och avyttrade verksamheter — 629 — 398 1026
Kassaflddespaverkande férandringar -237 -919 -4 542 -617
Icke kassaflédespaverkande férandringar —_ 608 -3 51 657
Valutakursdifferenser 34 -57 0 -128 -151
Nettoskuld per 31 dec 2023 -1107 4 546 71 4 680 8191
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NOT 24 — Finansiell riskhantering

Finansiella mal avseende kapitalstruktur

Det 6vergripande finansiella mélet for Elanders ar att skapa virde for
bolagets dgare. De uppsatta malen avseende koncernens kapitalstruk-
tur syftar till att trygga formdgan att fortsitta verksamheten och kunna
generera avkastning till aktieigarna och skapa nytta for andra intres-
senter. Genom att uppna en limplig balans mellan eget kapital och
lanefinansiering sikerstills en flexibilitet for koncernen som mojliggor
investeringar i verksamheten samt bibehélla en kontrollerad kostnad
for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlosen av aktier, utfirdande
av nya aktier eller forsiljning av tillgadngar ar exempel pa dtgirder som
koncernen kan anvinda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Det ir Elanders mélsittning att nettoskulden i férhillande till
EBITDA skall som hogst uppga till 2,5 ganger. Per 31 december 2024
uppgick denna kvot till 4,1 (4,2) gdnger.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering dr att
identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella risker.
Riskhanteringen ar centraliserad till moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion som hanterar finansiella risker som finns eller uppstar

i koncernens dotterforetag och som dven agerar som en internbank.
Undantaget dr den kommersiella kreditrisken som bedéms av res-
pektive dotterforetag. Den av styrelsen faststdllda finanspolicyn styr
vilka valutarisker som skall sikras samt hur rante-, finansierings- och
likviditetsrisken skall hanteras. De mest vdsentliga finansiella riskerna
som koncernen exponeras for ar valutarisk, ranterisk, finansieringsrisk

och kreditrisk.

Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstir genom transaktioner i annan

valuta dn bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid konver-
tering av nettoresultat och nettotillgdngar fran de utlindska dotter-

foretagen (omrikningsrisk).

— Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkops- och
forsaljningsorder dir flodestidpunkten dr inom den nirmaste tolv-
ménadersperioden sikras till viss del. Forvintade eller budgeterade
floden sikras inte.

Koncernen anvinder sig av valutaterminskontrakt vid hantering
av valutariskexponering och tillimpar sikringsredovisning avseende
kontrakterade framtida betalningsfléden samt omrikning av finansiella
tillgdngar och skulder. Siakringsreserven for terminskontrakt understeg
1 Mkr bade per 31 december 2024 samt jaimforelseperioden och kom-
mer att aterforas till resultatrakningen under 2025.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder samt pa
kontrakt som innehas for sikringsindamal av dessa redovisas som
ovriga rorelseintikter eller ovriga rorelsekostnader. Kursdifferenser pa
finansiella skulder och fordringar samt tillhérande siakringsinstrument
redovisas i finansnettot.

— Omrakningsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan 4n bolagens lokala valuta
sidkras, medan exponering hianforliga till omrikning av nettoresultat

i utlindska dotterforetag inte valutakurssikras. Elanders resultat fran
utlindska dotterforetag i utlindska valutor utgors frimst av EUR, USD
och GBP och koncernens totala resultat dr kinsligt for kursforandring-
ar i dessa valutor. I kdnslighetsanalysen &skadliggors hur en positiv
eller negativ fordndring med 10 procent pd genomsnittskursen pa dessa
valutor skulle ha paverkat koncernens nettoomsittning respektive
rorelseresultat under 2024.

Uppskattad effekt vid forandringar
av valutakurser med 10 %

Netto- Rorelse- Resultat
Belopp i Mkr omsattning resultat fore skatt
EUR +/- 795 +/-37 +/- 26
usb +/- 418 +/- 26 +/-18
GBP +/- 136 +/-17 +/-12
EUR, USD & GBP +/-1349 +/- 80 +/- 56

Vad betriffar nettotillgdngar i utlindska dotterforetag sa hanfors
denna exponering till frimst EUR, USD och GBP. Valutasikring av
nettoinvesteringar gjorda i utlindska dotterforetag har delvis skett av-
seende verksamheterna i Tyskland, USA, Singapore och Storbritannien
genom upptagande av ldn i EUR, USD och GBP. Vid en valutakursfor-
andring i EUR, USD och GBP med 10 procent skulle det egna kapitalet
paverkas med 338 (312) Mkr inkluderat effekt av ovan beskrivna
valutasdkring.

— Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvinds for sikring av valutarisk i avtalade
kassafloden samt nettoinvesteringar i utlandet har redovisats till
marknadsvirde i balansrikningen. Effektiviteten pa en sikring utvir-
deras nir sikringsforhdllandet ingds samt utvirderas 16pande for att
sakerstilla att forhdllandet uppfyller kraven. Nir koncernen sikrar
utlandsk valuta ingds sakringsforhdllanden dar villkor i sikringsinstru-
mentet matchar villkoren for den sikrade posten. P4 detta sitt har en
kvalitativ utvirdering av forhallandets effektivitet gjorts.

— Valutasakring

Tabellen nedan visar en sammanstillning 6ver utestdende
valutaterminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december 2024.
Samtliga kontrakt har forfall inom ett 4r. Nominellt belopp avser
sakrad valuta omriknat till SEK.

Genom-

Nominellt snittlig

belopp, sakrings-

Valutapar Mkr kurs
EUR/SEK 257 11,49
GBP/SEK 150 13,78
EUR/PLN 29 4,34
USD/PLN 0.5 394
PLN/SEK 0.6 2,64
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Rénterisk
Rinterisken definieras som risken for en resultatférsimring orsakad av
en forandring i marknadsrantorna. Koncernen efterstravar en avvig-
ning mellan kostnadseffektiv uppléning och riskexponeringen mot en
negativ paverkan pd resultatet och kassaflode vid en plotslig storre ran-
teforandring. Elanders har darfor en jimn spridning av 16ptider inom
laneportfoljen och samtliga lan har rorlig ranta. Elanders referensrin-
tor ar Euribor, SOFR och SONIA.

Om marknadsrintan férindrades med en procentenhet pa de
vid arsskiftet utnyttjade kreditramarna, som omfattas av avtalet med
koncernens huvudbanker, hade detta paverkat koncernens resultat
efter skatt med cirka 41 (38) Mkr. I tabellen nedan presenteras en
fordelning av riantebarande och icke rintebarande finansiella tillgdngar
och skulder. Avsittningar for pensioner har inkluderats i rintebarande

skulder.

Rorlig Ej rante-
Belopp i Mkr ranta barande
Annat vardepappersinnehav — 65
Langfristiga fordringar — 14
Kortfristiga fordringar — 2278
Kassa och bank 1138 =
Langfristiga skulder -8 952 —
Kortfristiga skulder -1298 -1072
Summa -9112 1285

Finansierings-/likviditetsrisk

Finansierings-/likviditetsrisken definieras som risken for att ej kunna
uppfylla betalningsdtaganden som en foljd av otillricklig likviditet eller
svarigheter att erhélla finansiering. Knutna till koncernens rintebiran-
de skulder finns ett finansiellt villkor avseende kvoten for nettoskuld

i forhallande till EBITDA. Per 31 december 2024 var detta villkor
uppfyllt. Rapportering av villkoret sker kvartalsvis och det finns inga
indikationer pd att Elanders skulle ha svarigheter att uppfylla villkoren
vid nista testtillfalle. Avseende forfallostruktur for skulder till kreditin-
stitut hanvisas till not 22 pa sidan 138.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett finansi-
ellt instrument inte fullf6ljer sina dtaganden. Kreditrisken kan delas in i
finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

— Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest visentliga finansiella kreditriskerna uppstar vid
handel med valutaderivat samt vid placering av overskottslikviditet.

I enlighet med finanspolicyn begrinsas den finansiella kreditrisken
genom att finansiella transaktioner endast fir ske med motparter som
godkints av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion. Per den 31
december 2024 uppgick den totala exponeringen avseende den finan-
siella kreditrisken till 1222 (1 188) Mkr. Exponeringen dr baserad pé
bokfort varde avseende de finansiella tillgdngarna med undantag for
aktieinnehav och kundfordringar.

— Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsformaga
och hanteras av respektive dotterforetag genom bevakning av betal-
ningsférmdga, uppfoljning av kundernas finansiella rapporter samt
genom lopande kommunikation. Koncernens totala kreditrisk ar
fordelad pé ett stort antal foretag. Emellertid finns samtidigt en kon-

centration pd ett fatal kunder som star for en forhéllandevis stor andel
av koncernens kundfordringar. Detta fatal bolag ir till 6vervigande
del stora, borsnoterade och vil genomlysta. Den totala kommersiella
kreditexponeringen motsvaras av det bokforda virdet pa kundford-
ringarna och uppgick per 31 december 2024 till 2 194 (2 038) Mkr.
Under 2024 uppgick konstaterade kreditforluster till 18 (16) Mkr.
Forlusterna kompenseras delvis av intdkter for forsdljning av 6vertagna
kundlager.

Verksamhetsrisker

Forutom de finansiella riskerna ovan sd ar Elanders utsatta for risker
forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med att hantera
verksamhetsriskerna sker 16pande i det dagliga arbetet i respektive
dotterforetag samt av koncernledningen. Koncernens samtliga verk-
samheter dr ansvarsmissigt representerade i koncernledningen som
triffas och kommunicerar regelbundet. For vidare beskrivning av
Elanders verksamhetsrisker, se sidan 102.

Kéanslighetsanalys

I uppstillningen nedan framgér det hur resultatet efter skatt skulle
péaverkas vid en forandring uppgdende till en procentenhet avseende
variablerna kopplade till Elanders olika verksamhetsrisker. Varje
variabel har behandlats for sig under forutsittning att de andra forblir
ofériandrade. En omsittningsforandring antas paverka foradlingsvardet
pd marginalen som direfter antas falla rakt igenom resultatrikningen.
En foriandring av personalkostnaderna multipliceras med totala
personalkostnader. En forindring av materialkostnader multipliceras
med totala kostnader for material och antas inte kunna tas ut gentemot
kund. Analysen gor inget ansprdk pa att vara exakt utan ir endast
indikativ och syftar till att visa storheterna i sammanhangen. Belopp ar
angivna i Mkr.

— Nettoomsittning +/-62
— Personalkostnader +/-31
— Materialkostnader +/-19
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NOT 25 — Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Férmansbestamda planer

Férmansbestamda planer omfattar i huvudsak alderspension och
ankepension dar arbetsgivaren har ett atagande att betala livsvarig
pension motsvarande en viss garanterad procentuell andel av l6bnen
eller ett visst arligt belopp. Intjanandet avseende alderspension bygger
pa antalet anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen
ett visst antal ar for att uppna ratt till full alderspension. Under varje

ar tjanar den anstallde in 6kad ratt till pension, vilken redovisas som
pension intjdnad under perioden samt ékning av pensionsatagandet.
Finansieringen av dessa planer sker genom l6pande inbetalningar fran
arbetsgivaren.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmans-
bestamda pensionsplaner motsvaras av nuvardet av den férmans-
bestamda férpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna. Aktuariella férandringar redovisas inom évrigt
totalresultat.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt
med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunk-
ten da premier erlaggs. Planerna omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension. Premierna betalas l6pande under aret
av respektive koncernféretag till olika forsakringsféretag och storleken
pa premierna baseras pa den anstalldes Lon.

Inom Elanderskoncernen finns medarbetare som har ITP-planer
férsakrade i Alecta, vilka klassificeras som formansbestamda planer
som omfattar flera arbetsgivare. Det innebar att koncernen ska redovisa
sin proportionella del av de férmansbestamda forpliktelserna samt de
férvaltningstillgangar och kostnader som ar férknippade med planen.
Enligt uppgift fran Alecta kan de ej ldmna dessa uppgifter varfér planen
redovisas som en avgiftsbestamd plan enligt punkt 34 i IAS 19.

Uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden ar viktiga inslag i de metoder som anvands for
att méata pensionsataganden och kan ha inverkan péa redovisad netto-
skuld och arlig pensionskostnad. | de aktuariella berakningarna ingar
antaganden om diskonteringsranta, framtida lGnedkningar, férvantad
livslangd och férvantad inflation. Diskonteringsrantan har betydelse
for berakningen av saval arets pensionskostnad som nuvardet av de

férmansbaserade pensionsférpliktelserna innevarande ar. Diskonterings-
rantan anvands bade for att berakna nuvardet av pensionsatagandet och
for att uppskatta avkastningen pa foérvaltningstillgangarna.

Diskonteringsrantan baseras pa férvantad avkastning fran typiska
hégkvalitativa féretagsobligationer i euro.
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NOT 25 — Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (forts)

Férmansbestamda pensionsplaner

Virdet pa Elanders forvaltningstillgingar avseende de forméns-
bestimda pensionsplanerna uppgick per 31 december 2024 till
26 (23) Mkr och nuvirdet avseende pensionsforpliktelserna till
98 (94) Mkr. De formansbestimda planerna ar fraimst hianforliga till
verksamheterna i Tyskland.

Den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader for formdnsbestimda planer baserar sig pa foljande
vasentliga aktuariella antaganden:

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen avseende férmans-
bestamda planer

Belopp i Mkr 2024 2023
Kostnader avseende tjanstgéring under

innevarande ar 0 0
Réntekostnader 4 3
Avkastning fran forvaltningstillgangar -1 -1
Summa 3 3

Procent 2024 2023 Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Diskonteringsranta, % 3.35 3,60 . . . . . P

— e : - o Avgiftsbestamda pensionskostnader for perioden ingér i resultat-
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna. % 335 360  rikningen och uppgér till 62 (56) Mkr. For ett flertal av de svenska

Avsatt fér pensioner

Fonderade Ofonderade

pensions- pensions-
Belopp i Mkr planer planer Summa
Nuvardet av pensionsforpliktelser 82 16 98
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -26 — -26
Avsatt fér pensioner enligt 56 16 72

balansrakningen

Férandring i nuvardet av forpliktelsen

Belopp i Mkr 2024 2023
Ingaende balans 94 101
Réntekostnader 4 3
Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto som

redovisats under aret 2 -5
Kostnader avseende tjanstgéring under

innevarande ar 0 0
Utbetalda ersattningar -5 -5
Omrakningsdifferens 3 0
Utgaende balans 98 94
Forandring i forvaltningstillgangars verkliga varde

Belopp i Mkr 2024 2023
Ingaende balans 23 23
Ranteintakt / Avkastning 1 1
Utbetalningar 0 -1
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) netto som

redovisats under aret 1
Omrakningsdifferens 1

Utgaende balans 26 23

koncernforetagen tryggas ataganden for dlderspension och sjukpension
for tjinstemin genom forsikring i Alecta. Arets avgifter for pensions-
forsakringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 3 (1) Mkr. For 2025
forvintas inga visentliga forandringar avseende de totala kostnaderna
for pensionsforsiakringarna tecknade i Alecta.
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NOT 26 — Ovriga avsattningar

Koncern

Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett legalt
eller informellt atagande till féljd av en intraffad handelse och att det ar
troligt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera atagandet samt att

en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningen varderas

till nuvardet av de férvantade utgifterna for att reglera atagandet.

Uppskattningar och bedémningar

Vid faststallandet av féorekomsten av och beloppen for avsattningar
kravs vasentliga bedémningar av ledningen. Belopp som redovisats som
avsattning ar den basta uppskattningen av den ersattning som kravs for
att reglera den nuvarande férpliktelsen vid rapportperiodens slut, med
beaktande av risker och osékerheter kring férpliktelsen. Koncernens
mest vasentliga avsattningar avser omstruktureringskostnader, skador pa
gods samt aterstallningskostnader.

— Omstruktureringskostnader avser strukturatgarder i Kina, Storbritan-
nien, Tyskland och USA. Kostnaderna avser uppsagningsléner, reserve-
ring for forlustkontrakt samt aterstaende hyreskostnader for befintliga

lokaler.

— Skador pa gods inkluderar bade skador vid hantering av gods samt

andra eventuella skador i leveranser som exempelvis pa truckar eller
byggnader. Reservering for skador gérs efter att faktura mottagits eller
att ett avtal har ingatts med kund eller leverantor.

— Avsattning for aterstallningskostnader avser uppskattningar fér att
aterstalla hyrda lokaler till ursprungligt skick.

Avsattning Ater-
Omstrukturerings- for skador stallnings- )

Belopp i Mkr kostnader pa gods mm. kostnader Ovriga Totalt
Ingaende balans per 1 jan 2024 7 38 169 36 250
Férvarvade verksamheter = = 13 = 13
Arets avsattningar 123 25 27 40 216
lanspraktaget under aret -35 -17 -21 -33 -105
Aterforing outnyttjade belopp — -11 -78 -2 -91
Omrakningseffekter 2 1 9 3 15
Utgaende balans per 31 dec 2024 97 38 119 44 298
Varav:
Kortfristiga 97 38 50 33 218
Langfristiga = = 69 11 80

Avsattning Ater-

Omstrukturerings- for skador stallnings-

Belopp i Mkr kostnader pa gods mm. kostnader 6vriga Totalt
Ingéende balans per 1 jan 2023 50 51 72 30 204
Férvarvade verksamheter — — 80 0 81
Arets avsattningar 7 15 41 27 90
lanspraktaget under aret -20 -13 -11 -18 -61
Aterforing outnyttjade belopp =31 -15 -10 -4 -60
Omrakningseffekter 1 0 -4 -1 -3
Utgaende balans per 31 dec 2023 7 38 169 36 250
Varav:
Kortfristiga 7 38 65 29 139
Langfristiga — — 104 7 111



NOT 27 — Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Belopp i Mkr 2024 2023
Semesterléneskuld 71 66
Sociala avgifter 55 53
Ovriga upplupna ldner och ersattningar 191 188
Upplupna kostnader for erhallna tjanster och

produkter 416 389
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 140 173
Utgaende balans 873 869

NOT 28 — Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns en mdjlig eller
faktisk forpliktelse till foljd av intraffade handelser som inte
redovisas som skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férplik-
telsen eller da beloppet inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Stallda séakerheter

Belopp i Mkr 2024 2023
Féretagsinteckningar 119 119
Ovriga stallda sakerheter — —
Summa 119 119
Varav utgivits till:

— kreditinstitut 119 119

Ovriga stallda sakerheter avser framst sakerheter i form av aktier i dotter-
foretag. Vidare bestar posten av leasade tillgangar belastade med agande-
rattsforbehall.

Eventualforpliktelser

Belopp i Mkr 2024 2023

Eventualférpliktelser 0 0

Summa 0 0

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 145

NOT 29 — Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernbolag har dgt rum pa normala affirs-
massiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den kon-
cerninterna forsiljningen av varor och tjanster till 5436 (5 869) Mkr.
Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har eliminerats

i koncernredovisningen och dr darfor inte inkluderade i koncernens
siffror.

Forsaljning av varor och tjanster

Under 2024 och 2023 har ingen forsiljning av varor och tjinster skett
till narstaende.

Inkép av varor och tjanster

En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, ar deldgare i advokat-
firman Vinge. Vinge har under dret bistdtt koncernen med lopande
juridisk rddgivning. De totala transaktionerna har under dret understi-
git 1 Mkr.

Koncernen hyr en fastighet i ett dotterforetag, dir fastigheten dgs helt
av en person med betydande inflytande i det aktuella dotterforetaget.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i ndgra affirstransaktioner
mellan sig och bolaget som ar ovanliga till sin karaktar.

Ersittningar till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
redovisas i not 5.

Samtliga transaktioner har varit pd normala affirsmaissiga villkor och
till marknadspriser.
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NOT 30 — Forvarv och avyttringar av verksamheter

Redovisningsprinciper

Elanders tilldmpar IFRS 3 Rérelseférvarv i samband med férvarv. Alla ré-
relseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Det innebar att férvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Det 6vervarde som uppstar nar anskaff-
ningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa identifierbara tillgangar,
netto, redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets nettotillgangar, redovi-
sas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Foretag som forvarvats under rakenskapsaret inkluderas i de finansiella
rapporterna per forvarvsdatum. Avyttrade féretag ingar i koncernens
redovisning till och med tidpunkten fér avyttringen.
Tilldggskodpeskillingar redovisas som en finansiell skuld till de
regleras och eventuell omvardering av tillaggskdpeskillingar redovisas i
resultatrakningen. Samtliga férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs.

Uppskattningar och bedémningar

Om ett foérvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkommer
ett innehav utan bestammande inflytande. | de fall agaren till reste-

rande innehav har en option att salja sitt innehav till Elanders, eller att
Elanders har en skyldighet att képa, anser Elanders att 100 procent av

dotterféretaget anses férvarvat vid férvarvstidpunkten. Detta innebar
aven att en skuld motsvarande nuvardet av den bedémda framtida
kdpeskillingen redovisas. Darmed redovisas inte nagot innehav utan
bestammande inflytande vid denna typ av férvarvstransaktioner.

Foérvarv och avyttringar under aret

I februari 2024 forvirvade Elanders niastan 90 procent av aktierna i
det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd (”Bishopsgate”). Bolaget
ar en ledande aktor i Storbritannien inom specialtransporter, installa-
tion och konfiguration av avancerad teknisk utrustning. Bishopsgate
har runt 250 anstillda och omsatte 27 MGBP under 2023 med god
lonsamhet. Kopeskillingen for aktierna uppgick till ca 40 MGBP pa

skuldfri basis, och belastade kassaflodet under det forsta kvartalet
2024. Utover detta finns dven en tvingande kop-/sdljoption som ger
Elanders ritt att kopa resterande aktier baserat pa bolagets framtida
resultatutveckling. Forvarvsrelaterade kostnader for bland annat radgi-
vare uppgick till cirka 20 Mkr.

Bishopsgate ingar i affirsomrddet Supply Chain Solutions och har
konsoliderats i koncernen fran februari 2024.

Forvirvsanalysen dr preliminar.
Redovisat varde

Forvarvade Justeringar till

Mkr bokférda varden verkligt varde i koncernen
Kundrelationer — 128 128
Materiella anlaggningstillgangar 70 —_ 70
Nyttjanderattstillgangar 271 — 271
Kortfristiga fordringar 61 — 61
Varulager —_ —_ —_
Likvida medel 9 — 9
Leasingskulder -271 — -271
Ovriga skulder -81 -32 -113
Forvarvade nettotillgangar 59 96 154
Goodwill 467
Totalt 621
Avgar:

— ej utbetalda kdpeskillingar -91
— likvida medel i férvarvade bolag -9
Negativ effekt pa koncernens likvida medel 520

I mars 2024 genomfordes en avyttring av dotterforetaget Elanders
McNaughtan’s Ltd. Denna enhet hade 12 anstillda och omsatte cirka
20 Mkr pé heldrsbasis. Forsiljningen hade ingen visentlig effekt pa
resultatet under &ret.

Forvarv under 2023

I november 2023 forvarvade Elanders samtliga aktier i det engelska
kontraktslogistikforetaget Kammac Ltd. Forvarvsanalysen ar nu slutlig.
Inga foriandringar har skett av den prelimindra forvirvsanalysen.



Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 147

NOT 31 — Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har Elanders konsoliderat ledarskapet f6r Supply Utover vad som har presenterats ovan och i denna rapport i 6vrigt har
Chain Solutions i Storbritannien under Tim Bloch som iven ersitter inga andra visentliga hiandelser intriffat efter balansdagen fram till
Ged Carabini i koncernledningen. Tim Bloch ir idag verkstillande dagen for denna rapports undertecknande.

direktor for Bishopsgate Newco Ltd, ett bolag inom Elanders-
koncernen, och har en lang och gedigen erfarenhet inom kontrakts-
och tredjepartslogistik. Tim Bloch har ansvarat for Bishopsgate sedan
2007, genom 18 ar av solid tillvixt och utveckling.
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Moderbolag

Resultatrakningar

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 50 47
Forsaljningskostnader -14 -12
Administrationskostnader 2 -101 =75
Ovriga rorelseintakter 3 7 7
Ovriga rérelsekostnader 3 -2 —
Rérelseresultat 4,7 -60 -33
Resultat fran andelar i koncernféretag 193 276
Réanteintakter 299 211
Ovriga finansiella intakter 214 134
Rantekostnader -326 -192
Ovriga finansiella kostnader -318 -116
Resultat efter finansiella poster 5 2 280
Skatter 6 38 -1
Arets resultat 40 279
Rapport 6ver totalresultatet

Belopp i Mkr 2024 2023
Arets resultat 40 279
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 40 279
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Kassaflédesanalyser

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2 280
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet fran den l6pande verksamheten 15 -143 -398
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -141 -118

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 12 33
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder 7 5
Kassaflode fran den lépande verksamheten -123 -81

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella och immateriella tillgangar 10,11 -1 -1
Férvarv av dotterforetag 9 -575 -222
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 15 193 299
In- och utlaning till dotterféretag -408 -363
Kassaflode fran investeringsverksamheten -791 -287

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan 13 -141 -126
Upptagna lan 13 560 885
Ovriga forandringar i lang- och kortfristig upplaning 13 542 -197
Utdelning -147 -147
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 814 415
Arets kassaflode -99 47
Likvida medel vid arets ingang 328 281

Likvida medel vid arets utgang 229 328
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Balansrakningar

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 — 2
Materiella anlaggningstillgangar 11 0 0
Aktier i dotterféretag 9 2842 2278
Fordringar pa koncernféretag 4124 3371
Uppskjutna skattefordringar 6 151 113
Ovriga finansiella tillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 7118 5764
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 160 182
Ovriga fordringar 1 2
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 30
Kassa och bank 229 328
Summa omsattningstillgangar 407 541
Summa tillgangar 7 525 6 306
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 354 354
Reservfond 332 332
Bundet eget kapital 686 686
Fritt eget kapital 8 1204 1312
Summa eget kapital 1890 1998
Avsattningar

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar 4

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13,14 4771 3590
Ovriga skulder 0 21
Summa langfristiga skulder 4 772 3611
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13,14 187 133
Leverantérsskulder 4 5
Skulder till koncernféretag 592 504
Ovriga skulder 21 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 40 40
Ovriga avsattningar 14 —
Summa kortfristiga skulder 859 696
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 525 6 306
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Férandringar i eget kapital

Fritt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingaende balans per 1 jan 2023 354 332 1180 1 866
Utdelning — — -147 -147
Arets resultat — — 279 279
Ovrigt totalresultat — — — —
Utgaende balans per 31 dec 2023 354 332 1312 1998
Utdelning = = -147 -147
Arets resultat — — 40 40

Ovrigt totalresultat = — _ _

Utgaende balans per 31 dec 2024 354 332 1204 1890
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NOT 1 — Redovisningsprinciper

En redogorelse for Elanders redovisningsprinciper dterfinns i not 1

till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har upprittat sin
arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner samt tillimpliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen tillimpar samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden

sa langt detta ir méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Moderbolaget tillimpar i huvudsak de principer som
beskrivs avseende koncernen. Skillnaderna mot koncernens redovis-
ningsprinciper framgar nedan.

Pensioner

Moderbolagets avsittningar for pensioner tryggas via Tryggandelagen.
Den huvudsakliga skillnaden mellan Tryggandelagens regler avseende
pensioner och TAS 19 Ersittningar till anstillda ar att svensk god redo-
visningssed bortser fran framtida hojningar av l6ner och pensioner vid
berikning av pensionsforpliktelsens nuvirde. I moderbolaget forekom-
mer sdvil premiebestimda som formansbestimda planer.

Finansiella garantiavtal

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr frimst av borgensforbin-
delser till forman for dotterforetagen. Finansiella garantier innebdr att
bolaget har ett dtagande mot tredje part att ersitta dennes innehav av
skuldinstrument for de forluster som denne adrar sig pa grund av att
en angiven gildenir inte fullgor betalning vid forfall enligt avtals-
villkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal till f6rman for
dotterforetag tillimpar moderbolaget RFR 2. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsittning i balansrikningen nir bolaget
har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

NOT 2 — Revisionsarvoden

Belopp i Mkr 2024 2023
PwC

Revisionsuppdraget 4 3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget — —
Skatteradgivning — —_
Ovriga tjanster 0 1
Summa 4 4

Nagot arvode till andra revisionsbyraer har inte utgatt.

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs
sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med Alterna-
tivregeln i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.
Detta innebdr att savil erhdllna som limnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott aktiveras i aktier och ande-
lar, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, till-
limpas inte reglerna om finansiella instrument och sikringsredovisning
i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget virderas finansiella anlaggningstillgdngar till an-
skaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsitt-
ningstillgdngar enligt lagsta virdets princip.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillimpas inte i moderbolaget eftersom undantag
medges for tillimpning i juridisk person. Detta innebir att leasingavgif-
terna kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2024

Under 2024 har inga nya standarder inforts eller dndrats som haft
ndgon visentlig effekt pd bolagets finansiella rapporter.

NOT 3 — Ovriga rorelseintakter
och dvriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter

Belopp i Mkr 2024 2023
Kursvinster 0 0
Ovrigt 7 7
Summa 7 7
Ovriga rérelsekostnader

Belopp i Mkr 2024 2023
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgangar -2 —
Summa -2 —_
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NOT 6 — Skatter

For personalrelaterad information, se not 3 till koncernens finansiella
rapporter.

NOT 5 — Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Redovisningsprinciper

Skatteutjamning inom koncernen genomférs genom lamnade och
erhallna koncernbidrag. Vid redovisning av koncernbidrag tillampar
moderbolaget alternativregeln enligt RFR 2 och redovisar nettot
av lamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition.
Moderbolaget redovisar merparten av koncernens svenska skatt. |
tabellen nedan beraknas den férvantade skattekostnaden utifran
resultat fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

Fér uppskattningar och bedémningar rérande underskotts-

Belopp i Mkr 2024 2023
Nedskrivning av aktier i dotterféretag = -24
Utdelningar fran dotterféretag 193 299
Summa 193 276
Ranteintakter

Belopp i Mkr 2024 2023
Ranteintakter, externa 14 9
Ranteintakter, dotterféretag 286 202
Summa 299 211
Ovriga finansiella intakter

Belopp i Mkr 2024 2023
Kursvinster 214 134
Summa 214 134
Rantekostnader

Belopp i Mkr 2024 2023
Rantekostnader, externa -302 -176
Rantekostnader, dotterféretag -25 -15
Summa -326 -192
Ovriga finansiella kostnader

Belopp i Mkr 2024 2023
Kursférluster -304 -103
Ovriga finansiella kostnader -14 -13
Summa -318 -116

avdrag se not 9 fér koncernen.

Skatt pa arets resultat

Belopp i Mkr 2024 2023
Stampelskatt pa intakter fran utlandska
dotterféretag 0 0
Korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad 0 0
Uppskjuten skatt 38 -1
Summa 38 -1
Avstamning av redovisad skatt
Belopp i Mkr 2024 2023
Resultat fére skatt 2 280
Skatt enligt i Sverige gallande skattesats om
20,6 (20.6) % 0 -58
Skatteeffekt av:
— ¢j skattepliktiga utdelningar fran dotterféretag 40 62
— nedskrivning av aktier i dotterféretag — -5
— stampelskatt pa intakter fran utlandska

dotterféretag 0 0
— ej avdragsgilla bidrag, representation och

féreningskostnader -1
— Ovrigt 0
Summa 38 -
Uppskjutna skattefordringar
Belopp i Mkr 2024 2023
Underskottsavdrag 135 100
Ovriga poster 16 13
Summa 151 113
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NOT 7 — Transaktioner med narstaende

NOT 8 — Forslag till vinstdisposition

Forsaljning av varor och tjanster

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Moderbolaget fakturerar dotterforetagen for gjorda utliagg avseende Belopp i Mkr 2024 2023
konc?erngemensamma tjanster for marknadsf§ring, IT, revision, for- Balanserat resultat 1165 1033
sakringar etc. Utover detta har ingen forsiljning av varor eller tjanster ;
: s o Arets resultat 40 279
skett till narstaende.
Summa 1 204 1312
Inkép av varor och tjanster
o . . . Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Moderbolaget har under aret kopt tjdnster av dotterforetag for 3 (3) Y P
Mkr. En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, ar deldgare i advo-
katfirman Vinge. Vinge har under aret bistatt koncernen med l6pande Belopp i Mkr 2024 2023
juridiskt rddgivning. De totala transaktionerna har under dret understi-  tj|( aktieagarna utdelas 4,15 (4,15) kronor per aktie 147 147
git 1 Mkr. Ingelol styrel.seledamot. ellfar ledande t.)efattr.nncgshavar? har i ny rakning dverfsrs 1 058 1165
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstrans-
aktioner, mellan sig och bolaget, som ir eller var ovanliga till sin Summa 1204 1312
karaktir med avseende pa villkoren. Ersittningar till styrelseledamoter
och ledande befattningshavare redovisas i not 3 till koncernen.
NOT 9 — Aktier i dotterforetag
L. L. Belopp i Mkr 2024 2023
Redovisningsprinciper
Ingaende balans 2278 2080
Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag och dotter- Investering 565 222
féretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Omvardering av tillaggskopeskilling 1 .
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i —
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet fér an- Nedskrivning - -24
delar i dotterféretag, Arligen gbrs en beddmning om det finns nagon Utgaende balans 2842 2278

indikation pa nedskrivningsbehov av posten aktier i dotterforetag.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt och nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestaende.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningen innebar att bokfért varde pa aktier i dot-
terforetag jamfors med koncernmassigt eget kapital. Arets ned-
skrivningsprévning av bokfért varde pa aktier i dotterbolag har inte
resulterat i nagon nedskrivning.




Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2024 — 155

NOT 9 — Aktier i dotterféretag (forts.)

Specifikation av aktier i dotterféretag

Inne-

) havets

Agd bokforda

Antal  andeli varde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders do Brasil Representacgdes Ltda 08.789.936/0001-55 Sao Paulo, Brasilien 3105 550 100 12
Mentor Gerenciamento de Supply Chain (Brasil) Ltda 08.849.405/0001-00 Sao Paulo, Brasilien 7 241 126 100 9
Elanders Holding GmbH HRB105591 Herrenberg, Tyskland 25 000 100 381
LGI Logistics Group International GmbH HRB243806 Herrenberg, Tyskland — 100 —
Helix Software + Support GmbH HRB226056 Herrenberg, Tyskland — 100 s
ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik HRB66157 Minchen, Tyskland —_ 100 —_
ITG Air & Sea GmbH HRB250422 Oberding (Schwaig), Tyskland — 75 —_
ITG International Transports Inc. 43240627 Boston, USA —_ 100 —_

ITG Austria GmbH FN 560496i Reichersberg, Osterrike — 100 —
ITG Fulfillment GmbH HRB33746 Oberhausen, Tyskland — 100 —
LGl Netherlands BV 34083373 Amsterdam, Nederlanderna — 100 —
Eijgenhuijsen Exploitatie BV 08040501 Ruurlo, Nederlanderna — 100 —
Eijgenhuijsen Precisievervoer BV 08064979 Ruurlo, Nederlanderna —_ 100 —_

LGl Austria GmbH FN 349601 w Laxenburg, Osterrike —_ 100 —_
LGl Espana s.L. B19274901 Cabanillas del Campo, Spanien — 100 s
LGl Hungaria Logisztikai Kft. 13-09-140503 Paty, Ungern — 100 —
LGl Logistics Group International AB 556727-7990 Boras, Sverige —_ 100 —_
LGl Logistics Group International Ltd 07251732 Milton Keynes, Storbritannien — 100 —
Bonds Worldwide Holdings Ltd GB 4608847 Birmingham, Storbritannien — 100 —
Bonds Technical Couriers Ltd GB 3036141 Birmingham, Storbritannien —_ 100 —_
Bonds Worldwide Express Ltd GB 1938935 Birmingham, Storbritannien — 100 —

LGI Polska Sp. z 0.0. KRS 0000246814 Wroclaw, Polen — 100 —
LGl Romania s.r.l. J02/1032/2019 Arad, Rumanien — 100 —
LGl Czechia s.r.o. CZ25204581 Zakupy, Tjeckien —_ 100 —_
LGI Deutschland GmbH HRB354685 Herrenberg, Tyskland — 100 —
LGl FreightLog GmbH HRB761526 Freiberg am Neckar, Tyskland — 100 —
LGl Logistics Solution GmbH HRB32410 Hunxe, Tyskland — 100 —_
LGl reuselT GmbH HRB781610 Herrenberg, Tyskland —_ 100 —_
LGI TechLog GmbH HRB513968 Erfurt, Tyskland — 100 —
Logistik Lernzentrum GmbH HRB246072 Bdblingen, Tyskland — 100 —_
MotoristicSolutions GmbH HRB781648 Herrenberg, Tyskland — 100 —




Finansiella rapporter och noter

Moderbolag

NOT 9 — Aktier i dotterféretag (forts.)

Specifikation av aktier i dotterféretag (forts.)

Inne-

havets

Agd bokférda

Antal andel i varde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders Holding UK Limited 15224840 Chesbhire, Storbritannien 99 100 359
Bishopsgate Holding Ltd GB15087903 Swindon, Storbritannien —_ 88 —_
Bishopsgate Newco Ltd GB15087826 Swindon, Storbritannien — 100 —
Kammac Ltd 2255591 Skelmersdale, Storbritannien — 100 —
Elanders Holding USA Inc. 87-2849643 Delaware, USA 10 000 100 851
Bergen Shippers Corp 0400327871 New Jersey, USA —_ 100 —_
Bergen Logistics Canada, Inc. 002489278 Brampton, Kanada — 100 —_
Bergen Ventures BV 860650704 Veghel, Nederlanderna —_ 100 —_
Bergen Logistics BV 860652397 Veghel, Nederlanderna — 100 —

Rey 11 LLC 0400422543 New Jersey, USA —_ 100 —_
CloudX Systems LLC 0450769787 New Jersey, USA — 100 —
Rex 11 SRL 1016600023931 Chisinau, Moldavien — 100 —
Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalalévé, Ungern 1 100 146
Elanders Infologistics AB 556121-8891 Mélndal, Sverige 314330 100 287
Elanders Sverige AB 556262-1689 Boras, Sverige — 100 —
Elanders Italy Sr.L 05686620963 Ponzano Veneto, Italien 1 100 3
Elanders Kaisheim GmbH HRB18350 Kaisheim, Tyskland 1 100 5
Elanders Donauwérth GmbH HRB28117 Donauwdrth, Tyskland —_ 100 —_
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien 2 300 000 100 31
Spreckley Ltd 4179929 Newcastle, Storbritannien —_ 100 —_
Elanders Polska Sp. z 0.0. KRS 0000101815 Ptorisk, Polen 144 280 100 90
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Specifikation av aktier i dotterféretag (forts.)

Inne-

; havets

Agd bokforda

Antal  andeli varde,

Organisationsnr Sate aktier procent Mkr

Elanders Waiblingen GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland 1 100 109
Elanders International AB 556058-0622 Mélndal, Sverige —_ 100 —_
Mentor Media Ltd 199302450H Singapore —_ 100 —_
Asiapack Limited 626139 Hongkong, Kina — 100 —
Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd 91440300734155669E Shenzhen, Kina —_ 100 —_
Chengdu Mentor Media Co., Ltd 91510100597273959A Chengdu, Kina — 100 —
Mentor Internet Solution Pte Ltd 199508226M Singapore — 100 —
Mentor Media CBZ (Chongging) Co., Ltd 915000005814642169 Chongging, Kina —_ 100 —
Mentor Media (Chongqing) Co., Ltd 915000006939331951 Chongging, Kina —_ 100 —_
Mentor Media (Chongging) Co., Ltd — Wuhan Branch 91420100MA4KYTDK3K Wuhan, Kina — — —
Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd 913205837584821700 Kunshan, Kina — 100 —
Mentor Media Juarez SAA. de C\V. MMJ0810145N1 Juarez, Mexiko — 100 —
Mentor Media Ltd, Taiwan Branch 70777068 Taoyuan, Taiwan —_ — —_
Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd 91440300726187433D Shenzhen, Kina — 100 —
Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd Chongging branch  91500107MAE58P1995 Chongging, Kina —_ — —_
Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd Shanghai branch 91310115MAE7X5BU8BC Shanghai, Kina —_ — —
Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd Xiamen branch 91350200MAE5EQT40H Xiamen, Kina — — —
Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd 91440300793899377C Shenzhen, Kina —_ 100 —_
Mentor Media (USA) Supply Chain Management Inc C3095841 San Bernardino, USA — 100 —_
Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd 91350200612051108M Xiamen, Kina — 100 —
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd U72900TN2006PTC061596 Chennai, Indien — 100 —
Mentor Shanghai Trading Co., Ltd 91310000329537946A Shanghai, Kina — 100 —_
Mentor Supply Chain (Chongging-CBZ) Co., Ltd 91500106MA5YR1XH62 Chongging, Kina — 100 —
Mentor Supply Chain Mexico S.A. de C.V. MSC191028QH1 Juarez, Mexiko — 100 —
Mentor Supply Chain (Netherlands) BV 858777265 Rotterdam, Nederlanderna —_ 100 —_
Mentor Media Czech s.r.o. Cz27742270 Brno, Tjeckien —_ 100 —_
Mentor Supply Chain (USA) Inc. 202212131646372 Warsaw, USA — 100 —
Mentor Supply Chain Thailand Ltd 105566154947 Bangkok, Thailand —_ 100 —_
Mentor Supply Chain Vietnam Ltd 0110081611 Hanoi, Vietnam — 100 —_
Shanghai Mentor Media Co., Ltd 91310115703003515D Shanghai, Kina —_ 100 —_
Tristellar Graphic Sdn. Bhd. 64775T Johor, Malaysia — 100 —
Midland Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10000 100 223
ElandersUSA, LLC 58-1448183 Atlanta, USA — 100 —
myphotobook GmbH HRB265124 Berlin, Tyskland 3 100 217
ReuselT AB 559342-0507 Mélndal, Sverige 50 000 85 119
ReuselT Finance AB 559210-6602 Vaxjo, Sverige —_ 100 —_
ReuselT Sweden AB 559210-6404 Vaxjo, Sverige —_ 100 —_
Summa 2842

For de bolag som ej ags direkt av moderbolaget anges inget bokfort varde.
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NOT 10 — Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket inte ar tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjart éver 20 ar eftersom goodwill ar

hanforligt till férvary av strategisk karaktar. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser programvaror och skrivs av pa 3-5 ar.

Ovriga immateriella

Goodwill anlaggningstillgangar Summa
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 2 2 7 5 9 7
Inkép — — 1 1 1 1
Foérsaljningar/utrangeringar — — -7 — -7 —
Utgaende anskaffningsvarden 2 2 1 7 3 9
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 -2 -4 -4 -6 -6
Arets avskrivningar — 0 -1 -1 -1 -1
Foérsaljningar/utrangeringar — —_ 4 —_ 4 —_
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 -2 -1 -4 -3 -6
Utgaende restvarde — - — 2 —_ 2

Férdelning av avskrivningar per funktion i resultatrakningen

Belopp i Mkr 2024 2023
Férsaljningskostnader -1 -1
Administrationskostnader 0 0

Summa -1 -1
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NOT 13 — Skulder till kreditinstitut

Redovisningsprinciper

Moderbolagets materiella anlaggningstillgangar bestar av kontors-

inventarier och skrivs av linjart pa 3-5 ar.

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 1 1
Foérsaljningar/utrangeringar 0 —
Utgaende anskaffningsvarde 1 1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar 0
Foérsaljningar/utrangeringar —_
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Utgaende restvarde 0 0
Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Nagon finansiell leasing férekommer ej.

NOT 12 — Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Belopp i Mkr 2024 2023
Léner samt semesterléneskuld 7 6
Sociala avgifter 17 14
Réntor 2 6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 15
Utgaende balans 40 40

Samtliga skulder till kreditinstitut avser lineskulder. Lan fran Elanders
huvudbanker foljer 16ptiden for kreditavtalet och forfaller i juli 2026.
Elanders AB har 14n i GBP, USD, EUR och SEK. Per 31 december 2024
lag rantorna for dessa lan i intervallet 4,35-6,95 (5,07-7,14) procent.
For upplysningar avseende finansiell riskhantering — se not 24 till

koncernens finansiella rapporter.

Férandring av lang- och kortfristig upplaning

Belopp i Mkr 2024 2023
Ingaende balans 3724 3258
Upptagna lan 560 885
Amorteringar av lan -141 -126
Ovriga férandringar i lang- och kortfristig upplaning 552 -197
Omrakningsdifferens 263 -95
Utgaende balans 4 958 3724

Checkrakningskrediter

Utnyttjat belopp samt tillganglig kredit for checkrikningskrediter

framgar nedan.

Belopp i Mkr 2024 2023
Checkrakningskrediter, utnyttjat belopp -9 —_
Checkrakningskrediter, beviljat belopp 242 236
Outnyttjad kredit 233 236
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NOT 14 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbin-
delser till féorman for dotterféretagen. Finansiella garantier innebar att
bolaget har ett atagande mot tredje part att ersatta dennes innehav av
skuldinstrument fér de férluster som denne adrar sig pa grund av att en
angiven galdenar inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal till férman fér dotterféretag
tilldmpar moderbolaget RFR 2. Moderbolaget redovisar finansiella garan-
tiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Undantagsregler for dotterféretag

Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Section 479(C) av
Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rakenskapsaret 2024
for dotterféretagen Elanders Ltd och Spreckley Ltd registrerade i Stor-
britannien och beskrivna i not 9. Moderbolagsgarantin galler samtliga
utestaende skulder for dotterféretagen per balansdagen till dess att
ataganden ar fullgjorda. De beskrivna dotterféretagen har applicerat
undantaget av lagstadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av
Storbritanniens Companies Act 2006. | enlighet med Section 401 av
Storbritanniens Companies Act 2006 applicerar Elanders Holding UK
Limited undantaget fran att uppratta konsoliderade finansiella rapporter
eftersom de &r inkluderade i Elanders AB:s koncernredovisning.

Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterféretagen Elanders

Kaishem GmbH, Elanders Donauwérth GmbH, Elanders Waiblingen
GmbH och Elanders Holding GmbH, registrerade i Tyskland. Moder-
bolaget garanterar alla existerande forpliktelser for Elanders Kaishem
GmbH, Elanders Donauwérth GmbH, Elanders Waiblingen GmbH och
Elanders Holding GmbH fran och med 31 december 2024 till slutet

av nasta rakenskapsar. Till féljd av detta tillAmpar Elanders Kaisheim
GmbH, Elanders Donauwérth GmbH, Elanders Waiblingen GmbH och
Elanders Holding GmbH inklusive dess tyska dotterféretag LGI Logistics
Group International GmbH, LGl Deutschland GmbH, LGI FreightLOG
GmbH, LGl TechLog GmbH, Helix Software + Support GmbH, Logistik
Lernzentrum GmbH, LGI Logistics Solution GmbH, ITG GmbH Interna-
tionale Spedition und Logistik, ITG Fulfillment GmbH och ITG Air & Sea
GmbH, LGI reuselT GmbH, MotoristicSolutions GmbH, beskrivna i

not 9, undantaget som anges i sec. 264 (3) i Tysklands Commercial Code
(HGB). Dessa regler undantar bolagen fran lagstadgad revision samt
innebar lattnader kring upprattande och publicering av finansiella
rapporter. Enligt sec. 291 (1) och (2) i Tysklands Commercial Code (HGB)
ar dessutom Elanders Holding GmbH, LGI Logistics Group International
GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik, ITG Air & Sea
GmbH och Elanders Waiblingen GmbH undantagna fran kravet att
uppratta konsoliderade finansiella rapporter eftersom de ar inkluderade
i Elanders AB:s koncernredovisning.

Stallda sakerheter Eventualférpliktelser

Belopp i Mkr 2024 2023 Belopp i Mkr 2024 2023
Féretagsinteckningar 3 3 Borgensforbindelser och eventualférpliktelser

Ovriga stallda sakerheter _ _ avseende dotterforetag 146 151
Summa 3 3 Summa 146 151
Varav utgivits till:

Kreditinstitut 3

Summa 3 3

Ovriga stallda sakerheter avser framst sikerheter i form av aktier i dotter-
féretag.
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NOT 15 — Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Likvida medel

Betalda och erhallna rantor

Likvida medel bestéar framfor allt av kassa- samt banktillgodo-

havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nir:

— risken for forandring av verkligt varde ar obetydlig.
— de litt kan omsittas.

— forfallodagen ligger nirmare dn tre manader fran tidpunkten for

forvirvet.

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet fran den
l6pande verksamheten

Belopp i Mkr 2024 2023
Avskrivningar pa immateriella och materiella

anlaggningstillgangar 3 1
Utdelningar fran dotterféretag -193 -299
Orealiserade kursvinster/-forluster 31 -113
Ovriga poster 16 14
Summa -143 -398

Belopp i Mkr 2024 2023
Betald ranta -325 -186
Erhallen ranta 272 253
Summa -53 67
Erhallna utdelningar fran dotterféretag

Belopp i Mkr 2024 2023
Elanders Donauwérth GmbH 46 —
Elanders Hungary Kft 9 17
Elanders Ltd — 51
Elanders Polska Sp. z 0.0. 9 4
Elanders UK Ltd = 8
Elanders Waiblingen GmbH 127 215
ReuselT AB 3 4
Summa 193 299
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar hirmed att arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige,
respektive koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimp-
ning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rittvisande
bild av foretagets respektive koncernens stillning och resultat och att
forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt over utvecklingen
av foretagets respektive koncernens verksambhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget
respektive de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till drsstimmans
forfogande stiende vinstmedel och andra fria fonder i moderbolaget
uppgdende till 1204 388 778 kronor, disponeras enligt foljande:

—4,15 kronor per aktie, totalt 146 734 667 kronor, utdelas till aktie
dgarna och

— kvarstdende vinstmedel om 1057 654 111 kronor balanseras i ny
rakning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i ovrigt.

Denna arsredovisning kommer att framliggas pd drsstimman
den 23 april 2025 for faststillande.

Mélndal den 21 mars 2025

Dan Frohm Carl Bennet
Ordférande Vice ordférande
Erik Gabrielson Anna Hallberg

Irene Planting

Martin Schubach

Ulrika Dellby Eva Elmstedt

Anne Lenerius Johan Trouvé

Magnus Nilsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Alexander Stahl
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ),
org.nr 556008-1621

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Elanders AB (publ) for 4r 2024 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 104-108 respektive
57-100. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 52-162 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vdira uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 104-108 respektive
57-100. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har 6verlimnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

— Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststilla vasentlighetsnivd och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt frin
antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur
ar osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for
att styrelsen och verkstillande direktoren dsidositter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns beligg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utfora en andamaélsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hinsyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

— Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning
av visentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad

av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststillde vi vissa kvantita-
tiva visentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa dverviganden faststillde
vi revisionens inriktning och omfattning och vdra granskningsdtgar-
ders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar
— Hanvisning till not 13.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar utgdr en vasentlig del av
Elanders rapport éver finansiell stallning. Ledningen gér arligen en prév-
ning av tillgangarnas varde vilken baseras pa berakning av diskonterat
framtida kassafléde fér de kassagenererande enheter dar goodwill och
dvriga immateriella tillgangar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hég grad av bedémningar och
antaganden om framtida kassafléden. Av not 13 framgar hur bolaget
gjort sin beddémning, samt en redogérelse av viktiga antaganden samt
kanslighetsanalyser. De antaganden som har stérst paverkan pa testet ar
framtida tillvaxt, resultatmarginaler och diskonteringsfaktorn (kapital-
kostnad).

Det framgar aven att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat
pa de antaganden som gjorts.

| var revision har vi bedémt den berakningsmodell som bolaget anvant.

Vi har stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska planer per affarsomrade. Vi har analyserat hur
val tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella
justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en foljd av
utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att bedéma
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har aven beddémt riktigheten i de upplysningar som framgar i arsredo-
visningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-51 och
167-187 samt Hallbarhetsrapporten pd sidorna 57-100. Den andra
informationen bestar ocksd av Ersittningsrapporten 2024 som vi
inhimtade fore datumet for denna revisionsberittelse. Det ar styrel-
sen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vért ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning

som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De upp-
lyser, nir sd dr tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida 4rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehdller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust
— Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Elanders AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

— Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

— Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pd ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som ar nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

— Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

— pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Viért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ir forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
— Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande direk-
toren har upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
for Elanders AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt vir uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vdsentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

— Grund fér uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhéllande till Elanders AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vért uttalande.

— Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
nodvindig for att uppritta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

— Revisorns ansvar
Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten i
allt visentligt ar upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgirder for att uppnd rimlig sikerhet att Esef-rapporten dr upprittad
i ett format som uppfyller dessa krav.



Revisionsberéattelse

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kriver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen
och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhimta bevis
om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn viljer vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgiarder som dr andamals-
enliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvirdering av andamaélsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format och en av-
stimning av att Esef-rapporten overensstimmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

— Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 104-108 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillriacklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt dr i 6verensstim-
melse med &rsredovisningslagen.

— Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna
57-100 och for att den dr upprittad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Elanders AB (publ)s
revisor av bolagsstimman den 19 april 2024 och har varit bolagets
revisor sedan 21 april 2008.

Molndal den 21 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander Stihl
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ovrig information Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Resultatrakningar i sammandrag

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 14143 13867 14 974 11 733 11 050
Rérelsens kostnader =18 &7 -13 143 -14 125 -111563 -10 504
Rorelseresultat (EBIT) 786 724 849 580 546
Finansnetto -507 -326 -183 -98 -132
Resultat efter finansnetto 278 398 666 482 414
Arets resultat 183 258 487 331 292
EBITDA 2197 1967 1940 1468 1431
EBITDA exkLl IFRS 16 1019 929 1068 770 737
EBITA 893 820 940 641 598
EBITA justerad 879 927 966 658 598
Kassaflode i sammandrag
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 1416 1782 1106 1 063 1725
Betald skatt -222 -242 -196 -128 -42
Nettoinvesteringar -1251 -1012 -274 -1394 -116
Operativt kassaflode 894 1338 1210 -105 1783
Forandring i nettoskuld 921 915 2027 2 395 -1106
Balansrakningar i sammandrag
Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Goodwill 5088 4 452 3655 3305 2413
Ovriga anlaggningstillgangar 7 680 7 099 6 690 4 936 3224
Varulager 378 349 619 400 233
Kundfordringar 2194 2038 2139 1822 1344
Ovriga kortfristiga fordringar 589 586 567 438 324
Likvida medel 1138 1107 904 898 1101
Eget kapital 4102 3864 3870 3304 2 908
Rantebarande skulder 10 250 9297 8 180 6147 3955
Icke rantebarande skulder 2715 2 468 2524 2 349 1776
Balansomslutning 17 067 15630 14574 11 800 8 369
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Nyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020
EBITA-marginal, % 6.3 59 6.3 55 54
EBITA-marginal justerad, % 6.2 6.7 6.5 56 54
Rérelsemarginal, 7% 56 52 57 49 49
Vinstmarginal, % 2.0 29 4.4 4,1 37
Soliditet, % 24,0 24,7 26,6 28,0 336
Andel riskbarande kapital, % 25,7 26,6 28,2 300 356
Rantetackningsgrad, ggr 1.6 2.2 45 6,3 50
Skuldsattningsgrad., ggr 2.2 21 1.9 1.6 1.0
Avkastning pa eget kapital, % 45 6.5 130 104 99
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6.1 6.4 83 85 86
Avkastning pa totalt kapital, % 51 6,5 11,6 6.3 6.4
Medelantal anstallda 7 324 7 203 7 248 6 288 6 260
Antal anstallda vid arets utgang 7175 7 474 7 245 7 019 6 058
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 41 42 37 36 20
Nettoskuld/EBITDA RTM exkL. IFRS 16, ggr 4,0 39 2.8 33 15
Roérelsens varde (Enterprise Value), Mkr 12 241 11613 12 580 11 401 7 083
Riskbarande kapital, Mkr 4387 4161 4107 3537 3076
Sysselsatt kapital, Mkr 13214 12 055 11 147 8 553 5762
Nettoskuld, Mkr 9112 8191 7276 5249 2 854
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 4 031 3655 3022 2539 1123

Fér avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 174-176.
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Aktiefakta och agarstruktur

Aktiefakta och
agarstruktur

Under forsta halvaret 2024 fortsatte marknaden
for Elanders kunder att forsvagas for att sedan
forbattras under andra halvaret. Okande finan-
siella kostnader kombinerat med en hog volati-
litet gallande efterfragan fran vissa marknader
och kundsegment hade en negativ effekt pa
resultat per aktie vilket bidrog till att bolagets
B-aktie utvecklats samre an Stockholm OMX PI
under aret.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa Stockholms Fondbors den 9 januari
1989. Den 31 december 2024 hade bolaget 33 542 938 (33 542 938)
B-aktier noterade pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap, under
symbolen ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pa Elanders B-aktie sjonk med 9 (56) procent under 2024
medan Stockholmsbérsens index OMX Stockholm PI 6kade med
6 (13) procent under samma period. Under 2024 omsattes totalt
4465438 (4819 125) aktier over borsen, vilket motsvarade en
omsittningshastighet om 0,13 (0,14) ginger.

Aktien betalades som lagst under aret den 18 oktober med 84,50
kronor och som hogst den 2 april med 126,20 kronor. Sista betalkurs
for 2024 var 87,80 (96,00) kronor, vilket innebar att Elanders bors-
virde vid drsskiftet uppgick till 3 104 (3 394) Mkr.

Aktiekapital, aktieslag och likviditetsgaranti

Vid utgdngen av 2024 fanns det totalt 35357751 (35357 751)
utgivna aktier i bolaget, varav 1814 813 (1814 813) A-aktier och
33542938(33542938) B-aktier. Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie en rost. Kvotvirdet dr 10 kronor per aktie och varje aktie
berittigar till lika utdelning. Aktiekapitalets och rosternas fordelning
framgér av tabellerna pa nista uppslag. Elanders B-aktie omfattas av
likviditetsgaranti med Carnegie Investment Bank som garant.

Aktiens spridning

Enligt Modular Finance AB/Euroclear Sweden AB hade Elanders vid
arsskiftet 4 939 (4 628) agare. Andelen utlindska aktiedgare uppgick
till 7 (8) procent av kapitalet. Sett till aktiedgartyp och andel av kapita-
let i bolaget s& dgde svenska privatpersoner 11 (9) procent och institu-
tionella dgare 30 (31) procent. Vid &rsskiftet kontrollerade Carl Bennet
AB 66 (66) procent av rosterna och 50 (50) procent av kapitalet och
var den enda dgare som kontrollerar mer dn 10 procent av rosterna.
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Utdelningspolitik

I utdelningen for kommande ar beaktar styrelsen saval koncernens
utvecklingsmojligheter som dess finansiella stallning samt de finansiella
mal som ar faststillda avseende skuldsattningsgrad, soliditet och
l6nsamhet. Malet ar att utdelningen ska folja den langsiktiga resultat-
utvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka 30-50 procent

av resultatet efter skatt.

Ovrig information
Finansiell information om Elanders finns pd koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken Investerare.

Fragor kan aven stillas direkt till bolaget via e-post
info@elanders.com. Det gar bra att rekvirera arsredovisningar, delars-
rapporter och annan information fran koncernens huvudkontor pa
telefon 031-750 07 50, frén webbplatsen eller via e-postadressen ovan.

ABG Sundal Collier, Aktiespararna, och Nordea har under aret
kontinuerligt foljt koncernens utveckling och publicerat analyser av
Elanders. Frdn 2025 foljs koncernen av Carnegie och Nordea.

Agare per kategori den 31 december 2024

Andel av aktiekapital, % Andel av roster, %

6,7 4.6

7.3

10,7 301 20,6

52,5 675

W Svenska institutioner och investmentbolag
Svenska foretag
Svenska privatpersoner
Utlandska agare

Kalla: Modular Finance AB/Euroclear Sweden AB.
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Data per aktie

2024 2023 2022 2021 2020
Resultat, kr 499 7.02 1329 912 812
Justerat resultat, kr 385 9,60 1363 912 812
Borskurs vid arets utgang, kr 87,80 96,00 150,00 174,00 11960
P/E-tal, ggr 1251 137 113 191 14,7
Justerat P/E-tal, ggr 22,81 100 110 191 14,7
P/S-tal, ggr 0.2 02 04 05 04
Utdelning, kr 4,15 4,15 415 3,60 3,10
Direktavkastning, % 41 34 29 2.2 46
Borskurs/eget kapital, ggr 09 1.1 1.3 1.7 1.5
Eget kapital, kr 11533 108,50 108,46 9267 8165
Riskbarande kapital, kr 124,06 117.68 116,15 100,05 86,41
EBITDA, kr 62,14 55,64 54,88 41,52 40,46
EBITDA exkl. IFRS 16, kr 28,81 26,28 30,20 21,78 20,84
Operativt kassaflode, kr 2529 3784 34,23 -3,00 50,44
Kassafldéde fran den ldpande verksamheten, kr 40,04 50,39 3127 30,10 48,80
Genomsnittligt utestaende antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35 358 35 358
Omsattningshastighet, ggr 013 016 016 020 017

U Styrelsens forslag for 2024.

Foér avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 174-176.

Elanders kursutveckling
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Kalla: Modular Finance AB.
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Aktiekapitalets utveckling

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid bérsintroduktionen 1989 200 000 1 380 000 1 580 000 15 800 000
1991 Riktad nyemission for forvarvet av Fabritius A/S i Norge — 252 000 1 832 000 18 320 000
1993 Fondemission 1:1 200 000 1 632 000 3664 000 36 640 000
1997 Riktad nyemission for férvarvet av Graphic Systems-koncernen — 650 000 4 314 000 43 140 000
1997 Riktad nyemission for férvarvet av Skandinaviska Lithorex — 250 000 4 564 000 45 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons — 350 000 4914 000 49 140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med forvarvet av Minab-koncernen 100 000 1 128 500 6 142 500 61 425 000
1998 Riktad nyemission for férvarvet av Skogs-koncernen —_ 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission for forvarv av aktierna i KaPe-koncernen — 450 000 7 880 000 78 800 000
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i Novum-koncernen — 490 000 8 370 000 83 700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av Sommer Corporate Media 83 333 1311 666 9 764 999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583 333 9 181 666 19 529 998 195 299 980
2012 Riktad nyemission for forvarvet av dlojm och fotokasten — 3 200 000 22 729 998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av Mentor Media 194 444 3593872 26 518 314 265183 140
2016 Nyemission 1:3 i samband med férvarvet av LGI 453 703 8 385 734 35 357 751 353577 510
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2024 1814 813 33542938 35357 751 353577 510
De storsta agarna den 31 december 2024
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1814 813 15903 596 659 50,1
Svolder AB — 4280 000 83 121
Fjarde AP-Fonden — 3040 367 59 8,6
Carnegie Fonder — 1 756 023 34 50
Protector Forsikring ASA — 801 739 1.6 2.3
Tredje AP-Fonden — 751 856 15 21
Sdderberg & Partners — 546 612 11 15
Avanza Pension — 481 409 09 14
Dimensional Fund Advisors — 367 974 07 10
Provobis Holding — 250 000 05 07
Ovriga aktieagare —_ 5 363 362 104 152
Summa 1814813 33542938 100,0 100.0
Kalla: Modular Finance AB/Euroclear Sweden AB.
Agare per storlekskategori den 31 december 2024
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier agare A-aktier B-aktier aktiekapital, % roster, %
1-500 3985 — 453 371 1.3 09
501-5 000 827 — 1199 601 34 2.3
5 001-50 000 104 — 1 622 659 46 31
50 001-500 000 16 — 2770019 78 54
500 001~ 7 1814813 27 102 875 818 875
Anonymt agande N/A — 394 413 1.1 0.8
Summa 4939 1814 813 33542938 100,0 100,0

Kalla: Modular Finance AB/Euroclear Sweden AB.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa

nyckeltal

Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Genomsnitt totala tillgangar 16 888 14 853 13 661 9 741 9198
Genomsnitt likvida medel -1234 -997 -847 -815 -944
Genomsnitt ej rantebarande skulder -2 681 -2 491 -2 599 -2 127 -1912
Genomsnittligt sysselsatt kapital 12973 11 365 10 215 6 799 6 342
Rorelseresultat 786 724 849 580 546
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6.1 6.4 8,3 8,5 8,6
Rantebarande langfristiga skulder 8 952 7 676 7 229 5 326 3268
Rantebarande kortfristiga skulder 1298 1621 951 821 687
Likvida medel -1138 -1107 -904 -898 -1101
Nettoskuld 9112 8191 7276 5249 2854
Rantebarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 4929 4 070 3747 3279 2124
Rantebarande kortfristiga skulder exkl. IFRS 16 240 691 179 158 100
Likvida medel -1138 -1107 -904 -898 -1101
Nettoskuld exkl. IFRS 16 4031 3655 3022 2539 1123
Rérelseresultat 786 724 849 580 546
Av- och nedskrivningar 1411 1243 1091 888 885
EBITDA 2197 1967 1940 1468 1431
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 675 628 775 536 506
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 343 301 293 234 231
EBITDA exkl. IFRS 16 1019 929 1068 770 737
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 41 4,2 37 3,6 2.0
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 4,0 3.9 2.8 33 15
Rorelseresultat 786 724 849 580 546
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv 108 96 90 61 52
EBITA 893 820 940 641 598
Justering fér engangskostnader -14 107 26 17 —_
EBITA justerad 879 927 966 658 598
Nettoomséattning 14 143 13867 14 974 11 733 11 050
EBITA-marginal, % 6.3 59 6.3 55 5.4
EBITA-marginal justerad, % 6,2 6.7 6.5 5.6 54
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Belopp i Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Borskurs vid arets utgang, kr 87.80 96,00 150,00 174,00 119,60
Antal aktier vid arets utgang, tusental 35 358 35358 35358 35358 35358
Nettoskuld 9112 8 191 7276 5249 2854
Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande 25 28 36 27 21
Rorelsens varde (Enterprise Value), Mkr 12 241 11 613 12 616 11 428 7104
Totala tillgangar 17 067 15630 14 574 11 800 8639
Likvida medel -1138 -1107 -904 -898 -1101
Ej rantebarande skulder -2 715 -2 469 -2 524 -2 349 -1776
Sysselsatt kapital, Mkr 13 214 12 054 11 146 8 553 5762
Genomsnittlig bérskurs 100.10 121,87 14327 161,86 66.68
Utdelning per aktie, kr ! 4,15 4,15 4,15 3,60 3,10
Direktavkastning, % 4,1 34 2,9 2,2 4,6
Eget Kapital 4078 3836 3835 3276 2887
Eget kapital per aktie, kr 115,33 108,50 108,46 92,67 81,65
Kassafldde fran den lopande verksamheten 1416 1782 1106 1063 1725
Finansiella poster, netto 507 326 183 98 132
Betald skatt 222 242 196 128 42
Nettoinvesteringar -1251 -1012 -274 -1394 -116
Operativt kassafléde 894 1338 1210 -105 1783
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35358 35358 35 358 35 358
Operativt kassafléde per aktie, kr 25,29 3784 34,23 -3,00 50,43
Volym pa bérsen, tusental 4 465 4819 5529 6 584 5848
Omsattningshastighet 0,13 0,14 0,16 0,20 0,17

U Forslag fran styrelsen for ar 2024.



Ovrig information

Ekonomiska
definitioner

Andel riskbarande kapital
Riskbarande kapital i férhallande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter i for-
hallande till genomsnittligt totala tillgangar.

Cash conversion
Operativt kassafléde, exklusive képeskillingar for
forvary, i forhallande till EBITDA.

Direktavkastning
Utdelning i férhallande till genomsnittlig bors-
kurs.

EBIT
Earnings before interest and taxes; rérelse-
resultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes and amortiza-
tion; roérelseresultat 6kat med avskrivningar pa
tillgangar identifierade vid férvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes and amortiza-

tion; rorelseresultat 6kat med avskrivningar pa
tillgangar identifierade vid forvarv justerat for
engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization; rorelseresultat 6kat med
avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar.

EBITDA exkLl. IFRS 16 RTM justerad
EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad beraknas som
bolagets redovisade EBITDA under den senaste
tolvmanadersperioden (RTM) exkluderat IFRS
16-effekter, engangsposter samt justeras for
proformaresultat for forvarv.

Ekonomiska definitioner

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende akti-
er per bokslutsdagen.

FTE
Full time equivalents avser antal anstallda om-
raknat till heltidstjanster.

Foéradlingsgrad
Foéradlingsvardet i férhallande till nettoomsatt-
ningen.

Foéradlingsvarde
Nettoomsattningen minus materialkostnader
samt vidarefakturerade utlagg for kdpta tjanster.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt under perioden utestaende
aktier.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattningen i forhallande till genomsnitt-
lig balansomslutning.

Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den lépande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Medelantal anstallda
Antalet anstallda vid varje manads utgang divi-
derat med antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Omsattningshastighet
Volym pa boérsen dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Operativt kassafléde

Kassafloéde fran den lGpande verksamheten samt
investeringsverksamheten, justerat for betald
skatt och finansiella poster.

Operativt kassafléde per aktie
Operativt kassafléde dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

P/E-tal
Bérskursen vid arets utgang i férhallande till
vinst per aktie.

P/S-tal
Borskursen vid arets utgang i forhallande till
nettoomsattning per aktie.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld.

Rantetackningsgrad
Rérelseresultat plus ranteintakter dividerat med
rantekostnader.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsatt-
ning.

Rorelseresultat
Resultat fére finansiella poster; EBIT.

Rorelsens varde (Enterprise value)
Boérsvardet dkat med nettoskuld och eget
kapital hanfoérligt till aktieagare utan bestam-
mande inflytande.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till redovisat eget kapi-
tal inklusive eget kapital hanférligt till aktieagare
utan bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestdmmande inflytande i for-
hallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskade med likvida medel
och icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i férhallande till
nettoomsattningen.



Specifika
termer

After sales (eftermarknadsservice)
Tillhandahallande av tjanster, support och
reservdelar efter att ha gjort en forsta forsalj-
ning. Detta sker till exempel i tillhandahallandet
av produkter som kraver uppgradering etc.

Business-to-business (B2B)
Omsattning av varor och tjanster mellan féretag,

till exempel mellan en tillverkare och en grossist,

eller mellan en grossist och en detaljist.

Business-to-consumer (B2C)
Omsattning av varor och tjanster mellan ett
féretag och konsumenter.

Digitaltryck

Overforing av information till papper sker via

en digital fil som skrivs ut i hdg hastighet med
hjalp av en skrivare (printer). Denna teknik ar en
forutsattning for print-on-demand och majlig-
g6r snabba leveranser i sma upplagor. For storre
upplagor ar fortfarande offsettekniken mer
effektiv.

E-commerce / e-handel

E-handel, aven kand som elektronisk handel
eller internethandel, avser k&p och forsaljning av
varor eller tjanster med anvandning av internet
inklusive overféring av pengar och data fér att
utféra dessa transaktioner.

End-to-end-l6sning

Med en end-to-end-l6sning avses en komplett
lbsning fran en enda leverantér, dar samtliga
mellanhander tas bort i en process for att opti-
mera produktivitet och effektivitet.

FMCG

Direkt 6versatt fran engelskan: Fast-Moving
Consumer Goods och avser snabbrorliga konsu-
mentprodukter. Refererar till produkter som saljs
snabbt och har en kort livscykel och omfattar
dagligvaror som mat, dryck och hygienartiklar.

Fulfillment
Direkt 6versatt fran engelskan: fullbordan.
Termen anvands for processen mellan produk-

tion och distribution och kan innefatta, plockning

fran lager, konfigurering, streckkodsmarkning
samt packning fér slutanvandarandamal.

Specifika termer

Just-in-time (JIT)

Fritt éversatt "exakt i tid". Leveransprecision — att
leverera exakt nar behovet uppstar.

Begreppet innebar aven att kunden inte

behdver lagerhalla sina produkter.

Kontraktslogistik

Kontraktslogistik ar en affarsmodell inom ramen
for supply chain management, och bygger pa ett
langsiktigt samarbete mellan en tillverkare eller
aterférsaljare av varor och en logistikleverantor.
Modellen regleras oftast av ett tjansteavtal,
innefattande en avsevard affarsvolym och indivi-
duellt anpassad.

Life Cycle Management

Tjanster som utférs under hela eller delar av en
produkts livscykel, fran att produkten tillverkas
till att den atervinns. Exempel pa tjanster ar
leverans, hamtning, installation, utbildning, ser-
vice, radering av data, uppdatering av mjukvara,
renovering, vidareférsaljning eller atervinning.
Tjansten syftar till att maximera produktens
livslangd och att optimera logistikfloddet for att
minska miljopaverkan.

Offsettryck

Tryckmetod som innebar att farg och fuktvatten
fordelas pa tryckplatar som sedan gar emot en
gummiduk. Denna tar upp fargen och éverfor
den till papperet. Uttrycket offset kommer av att
tryckplaten aldrig ar i kontakt med papperet.

Omnikanaler

Ett integrerat satt att hantera manniskors relatio-
ner med organisationer. Snarare an att arbeta pa-
rallellt, &r kommunikationskanaler utformade for
att samarbeta och bygga en sammanhangande,
utvecklande upplevelse pa olika kanaler. Till-
vagagangssattet inkluderar kanaler som fysiska
platser, vanliga webbsidor, sociala medier, mobil-
applikationer och telefonkommunikation. Féretag
som anvander omnikanaler ger sina kunder
mojlighet att vara i kontakt med dem via flera
kanaler samtidigt. Nar det pratas om omnikanaler
rérande foérsaljning ar det oftast handel via bade
butik och e-handel som avses.
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Online print

En tjanst dar trycksaker latt kan bestallas via

ett webbaserat granssnitt och anvandaren kan
skapa sin egen unika design. Typiska produkter ar
visitkort, kataloger, boécker, fotoprodukter, nyhets-
brev, kalendrar och broschyrer.

Outsourcing

Foéretag eller organisationer valjer att lagga ut en
aktivitet eller en process pa extern part. Denna
aktivitet eller process sags da vara féremal for
outsourcing.

Packaging
En produkt som ar tillverkad fér att skydda, han-
tera, leverera och presentera en vara.

Renrum

Ett renrum ar en miljé, dar tillverkning eller
vetenskaplig forskning bedrivs. Renrum har laga
halter av miljéféroreningar som damm, luftburna
mikrober, aerosolpartiklar och kemikalieangor.
Mer korrekt uttryckt har ett renrum en kon-
trollerad niva av féroreningar som anges med
antalet partiklar per kubikmeter vid en bestamd
partikelstorlek.

Supply chain

Flédet och hantering av varor och eller infor-
mation fran tillverkare till den slutliga kunden.
Supply chain management kan beskrivas som
planering, genomférande, kontroll och évervak-
ning av aktiviteter med syftet att skapa varde,
bygga en konkurrenskraftig infrastruktur med
hjalp av globala logistiklésningar, synkronisering
av utbud med efterfragan och att mata utféran-
det.



Ovrig information

Elanders
styrelse

Styrelse

Anne Lenerius

Styrelseledamot.

Fédd: 1956.

Ekonom.

Invald ar: 2014.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.
Andra uppdrag: Ledamot kon-
torsstyrelsen Handelsbanken
Alvsborg.

Tidigare uppdrag: Ekonomidirek-
tor i Carl Bennet AB. Koncern-
controller pa Ernstrom Holding
AB. Ekonomichef pa JMS/Q

Systemhydraulik AB. Styrelseord-
férande for Entercircle Konfektion

AB.
Aktieinnehav: 6 892 B-aktier.

Dan Frohm

Styrelsens ordférande.

Fodd: 1981.

Civilingenjor, Industriell Ekonomi.
Invald ar: 2017.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande ersattningsutskottet.
Andra uppdrag: Vice styrelse-
ordférande Carl Bennet AB och
Lifco AB. Styrelseledamot Arjo AB,
Getinge AB och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.
Tidigare uppdrag: Management-
konsult pa Applied Value LLC

i New York.

Aktieinnehav: (eget och
narstaendes): 30 283 B-aktier.

Magnus Nilsson

Styrelseledamot.
VD och koncernchef.
Fodd: 1966.

Utbildningar i grafisk teknik, design,

féretagsekonomi och marknads-
foring.

Invald ar: 2010.

Anstalld i Elanders sedan 1999.
Aktieinnehav: 107 577 B-aktier.

Carl Bennet

Styrelsens vice ordférande.

Fodd: 1951.

Civilekonom, ekon.dr. h.c., med.dr.
h.c., tekndr. h.c.

Invald ar: 1997.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande valberedningen och
ledamot ersattningsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
och verkstallande direktor i Carl
Bennet AB. Styrelseordférande
Lifco AB. Vice styrelseordférande
Arjo AB och Getinge AB. Styrelse-
ledamot L E Lundbergféretagen AB.
Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktér och koncernchef Getinge
AB. Styrelseledamot Holmen AB.
Aktieinnehav via bolag: 1814813
A-aktier och 15903596 B-aktier.

Johan Trouvé

Styrelseledamot.

Fodd: 1960.
Civilingenjérsexamen.

Invald ar: 2023.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.
Andra uppdrag: Verkstallande
direktor Vastsvenska Handels-
kammaren. Styrelseledamot
Maquire AB, Svenska Massan,
Thomas Concrete AB och UNICEF
Sverige.

Tidigare uppdrag: Regionchef
Schenker AB.

Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 100 B-aktier.



Ulrika Dellby

Styrelseledamot.

Fodd: 1966.

Civilekonomexamen.

Invald ar: 2023.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Fasadgruppen Group AB. Vice
styrelseordférande Bico Group AB.
Styrelseledamot Arjo AB, Kungliga
Dramatiska Teatern AB, Lifco AB,
Linc AB och Werksta Nordic AB.
Tidigare uppdrag: Partner Boston
Consulting Group samt Fagerberg
& Dellby (private equity).
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier.

N\

Erik Gabrielson

Styrelseledamot.

Fodd: 1962.

Jur. kand.

Invald ar: 2012.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot ersattningsutskottet.
Andra uppdrag: Advokat och
delagare Advokatfirman Vinge.
Styrelseordférande Eldan
Recycling A/S. Styrelseledamot
BuildData Group AB, Carl
Bennet AB och Lifco AB.
Aktieinnehav: Inget.
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Anna Hallberg

Styrelseledamot.

Fodd: 1963.

Akademisk utbildning inom juridik
och féretagsekonomi.

Invald ar: 2023.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ledamot revisionsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Lifco AB, Stena Metall AB och

Stiftelsen Korsvagen (Universeum).

Tidigare uppdrag: Statsrad och
Utrikeshandelsminister samt
minister med ansvar for nordiska
fragor. Vice koncernchef fér Almi

Foretagspartner. Ett antal ledande

befattningar inom SEB.
Aktieinnehav (eget och
narstaendes): 9000 B-aktier.

Irene Planting

Arbetstagarrepresentant.

Fédd: 1963.

Grundskola samt Medborgarskolan
— dekor, reklam och inredning.
Invald ar: 2023.

Arbete: Transportoperatér hos
Elanders Sverige AB.
Aktieinnehav: 12 B-aktier.

Martin Schubach

Arbetstagarrepresentant.
Fédd: 1974.

Gymnasial utbildning.

Invald ar: 2015.

Arbete: Data och automation
hos Elanders Sverige AB.
Aktieinnehav: 1 000 B-aktier.

Johan Lidbrink

Arbetstagarrepresentant
(suppleant).

Fodd: 1979.

Gymnasial utbildning.
Invald ar: 2020.

Arbete: Lagerarbetare hos
Elanders Sverige AB.
Aktieinnehav: Inget.

Eva Elmstedt

Styrelseledamot.

Fodd: 1960.

Kandidatexamen i bade ekonomi
och datavetenskap fran Handels-
hogskolan i Stockholm samt Indiana
University of Pennsylvania, USA.
Invald ar: 2021.

Uppdrag i Elanders styrelse:
Ordférande revisionsutskottet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande
Nordlo, Omegapoint AB och Serline.
Styrelseledamot AddLife AB, Arjo
AB, Fagerhult Group AB och Smart
Eye AB.

Tidigare uppdrag: Affarsomrades-
chef for Global Services och
medlem av ledningsgruppen for
Nokia Networks och Nokia Siemens
Networks. Ledande roller inom
Ericsson, operatéren 3 samt
Semcon. Styrelseordférande Proact
och Semcon. Styrelseledamot
Addtech, Knowit och Thule.
Aktieinnehav: (eget och
narstaendes): 15000 B-aktier.



Ovrig information

Elanders

Koncernledning, revisorer och valberedning

koncernledning

A
r B
Sven Burkhard

Print & Packaging Solutions,
President.

Fédd: 1985.

Anstalld sedan 2017 och har
tidigare bland annat arbetat for
det tyska foretaget Flyeralarm.
Utbildning i grafisk teknik, design
och féretagsekonomi. Mer an 15
ars erfarenhet av tryckteknik,
e-handel, produkthantering och
affarsutveckling.

Aktieinnehav: 6 000 B-aktier.

Magnus Nilsson

VD och koncernchef.

Fodd: 1966.

Anstalld sedan 1999.

Utbildning i grafisk teknik, design,
foretagsekonomi och marknads-
foéring. Verksam inom den grafiska
industrin sedan 1987. Produktions-
chef Elanders i Ungern 2002.
Verkstallande direktér Elanders
Berlings Skogs 2003-2005 och
Elanders i Kina 2005-2009.
Aktieinnehav: 107 577 B-aktier.

Tim Bloch

Supply Chain Solutions (Kammac &
Bishopsgate), President.

Fédd: 1964.

Anstalld sedan 2024. Verkstallande
direktér for Bishopsgate Newco
Ltd, ett bolag inom Elanders-
koncernen, och har en lang och
gedigen erfarenhet inom kon-
trakts- och tredjepartslogistik. Har
ansvarat for Bishopsgate sedan
2007, genom 18 ar av solid tillvaxt
och utveckling.

Aktieinnehav: Inget.

Asa Vilsson

CFO.

Fodd: 1982.

Anstalld sedan 2014.
Magisterexamen i foretagsekonomi.
Revisor under aren 2007-2013.
Auktoriserad revisor 2011.
Aktieinnehav: 500 B-aktier.

Charles Ickes

Supply Chain Solutions (Bergen
Logistics), President.

Fodd: 1969.

Anstalld sedan 2021. Har arbetat
i bolaget de senaste fem aren
som Chief Operations Officer for
verksamheten i Nordamerika. Var
tidigare Chief Logistics Officer for
Rent the Runway i USA.
Aktieinnehav: Inget.



Kok Khoon Lim

Supply Chain Solutions

(Mentor Media), President.

Fédd: 1955.

Anstalld sedan 2014. Bachelor's
degree i Electrical & Electronics
Engineering samt Master of Science
i Industrial Engineering. Mer an 30
ars erfarenhet fran varldsledande
globala féretag och innehaft posi-
tioner sasom General Manager fér
Hewlett Packards Handheld Mobile
Products Division, Vice President
och Chief Technology Officer fér
Philips Consumer Electronics Home
Entertainment Business Group samt
Managing Directors fér Technology
Solutions Business and Innovation
Centres hos Wearnes Group. Kom
till Elanders via férvarvet av Mentor
Media 2014 dar han var koncernchef.
Aktieinnehav: Inget.

Bernd Schwenger

Supply Chain Solutions (LGI),
President.

Fédd: 1972.

Anstalld sedan 2018. Diploma i
Transport Economics och Logis-
tics. Nastan 20 ars erfarenhet
inom supply chain management
och transportation logistics, var-
av 11 ar som Manager pa HP och
7 ar som Director Transportation
och verkstallande direktor pa
Amazon Logistics i Tyskland.
Aktieinnehav: Inget.
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Revisorer och
valberedning

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB med de
auktoriserade revisorerna:

Eric Salander

Fodd: 1967.

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2022.
Revisor i bolaget sedan 2022.

Ovriga uppdrag:

Thule, Radisson och Hilding Anders.

Alexander Stahl

Fédd: 1990.

Revisor i bolaget sedan 2023.

Ovriga uppdrag:

Arjo Sverige AB, Beckhoff Automation AB
och Baldwin Jimek AB.

Valberedning

Carl Bennet

Ordférande i valberedningen och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.
Dan Frohm
Styrelseordférande.

Johan Stahl

Svolder AB.

Jannis Kitsakis

Fjarde AP-fonden.

Viktor Henriksson

Carnegie Fonder.

Valberedningen kan nas via e-post eller brev:
valberedning@elanders.com

Elanders AB
Att: Valberedningen
Flojelbergsgatan 1C
431 37 Mélndal



Ovrig information

Kontakta Elanders

Head office

Elanders AB

Flojelbergsgatan 1C, 431 37 Moélndal, Sweden
Web: www.elanders.com

E-mail: info@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

President & CEO: Magnus Nilsson

Supply Chain Solutions

Bergen Logistics

Web: bergenlogistics.com

E-mail: info@bergenlogistics.com
President: Charles Ickes

Bergen Logistics Corporate HQ

5903 West Side Avenue, North Bergen,
NJ 07047, USA

Tel: +1 201 854 1512

USA

Bergen Logistics

5903 West Side Avenue, North Bergen,
NJ 07047, USA

Tel: +1 201 854 1512

299 Thomas E. Dunn Memorial Hwy.,
Rutherford, NJ 07070, USA
Tel: +1 201 624 2170

16012 Arthur Street, Cerritos, CA 90703, USA
Tel: +1 323 490 1075

7575 Cobb International Blvd, Kennesaw,
GA 30152, USA

CANADA

Canada INC

3925 Steeles Ave East, Unit 3 Brampton,
Ontario, L6T 5W5 Canada

Tel: +1 905 792 8585

NETHERLANDS

Bergen Logistics B.V.
De Amert 445, 5462 GH Veghel, Netherlands
Tel: +31 857 602 726

MOLDOVA

REX 11 S.R.L.

mun. Chisindu, sec. Centru, str. Negresteni, 9,
ap.(of.) 11, Moldova

Tel: +1 201 854 1512

LGI

Web: lgigroup.com

E-mail: info@lgi.de
President: Bernd Schwenger

LGI Logistics Group International GmbH
Corporate HQ

Konrad-Zuse-Str. 10, 71034 Bdblingen, Germany
Tel: +49 7031 2009 0

GERMANY

— AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Boéblingen

c/o LGI Deutschland GmbH
Hewlett-Packard-StraBe 2, 71034 Bbéblingen,
Germany

Tel: +49 7031 3060 402, Fax: +49 7031 3060 420

SchickardstraBe 27, 71034 Bdblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 208

Hans-Klemm-StraBe 27, 71034 B&blingen,
Germany
Tel: +49 7031 3060 400, Fax: +49 7031 3060 465

Ehningen

c/o LGI Deutschland GmbH

MercedesstraBe 10, 71139 Ehningen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400, Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen

c/o LGI Deutschland GmbH
Fritz-MuUller-StraBe 116, 73730 Esslingen,
Germany

Tel: +49 711 45984 173, Fax: +49 7114 5984 140

Gomaringen

c/o LGI Deutschland GmbH

SiemensstraBe 4, 72810 Gomaringen, Germany
Tel: +49 7072 9151 100

GroBbottwar

c/o LGl Deutschland GmbH
SchleifwiesenstraBe 25-27, 71723 GroBbottwar,
Germany

Tel: +49 7114 5984 130

Herrenberg

c/o LGI Deutschland GmbH

HeisenbergstraBe 2, 71083 Herrenberg, Germany
Tel: +49 7032 2291 0, Fax: +49 7032 2291 111

Heilbronn

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o AUDI AG

Alexander Baumann StraBe 45, Building K40
74078 Heilbronn, Germany

Tel: +49 1727 3493 81

Horb am Neckar

c/o LGI Deutschland GmbH
Manfred-Volz-StraBe 10, P3 Park Horb a.N,,
72160 Horb, Germany

Tel: +49 1514 3109 829

Neckarsulm

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Audi AG

NSU-StraBe 1, Werk Neckarsulm, Gebaude V10,
74172 Neckarsulm, Germany

Tel: +49 1624 0149 94

Nufringen

c/o LGI Deutschland GmbH

Im HUbschtanz 1, 71154 Nufringen, Germany
Tel: +49 7032 22910

Ostfildern (Kemnat)

c/o LGI Deutschland GmbH

ZeppelinstraBe 32, 73760 Ostfildern, Germany
Tel: +49 703 2229 14 70

Reutlingen

c/o LGI Deutschland GmbH

HeubergstraBe 6, 72766 Reutlingen, Germany
Tel: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Daimler AG

Building 46/48, 71063 Sindelfingen, Germany
Tel: +49 1728 3072 45

Stuttgart

c/o LGl Deutschland GmbH

c/o Daimler AG

Am Mittelkai 40, 70329 Stuttgart, Germany
Tel: +49 1522 1867 079

Stuttgart Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH
Gottlieb-Manz-StraBe 12,

70794 Filderstadt-Bernhausen, Germany
Tel: +49 7117 9730 90, Fax: +49 7117 9730 915

Waghausel
c/o LGI Deutschland GmbH

Kontraktlogistik

Karlsruher StraBe 61, 68753 Waghausel,
Germany

Tel: +49 7254 9580 880, Fax: +49 7254 9580 199

Spedition/Transporte

Karlsruher StraBe 61, 68753 Waghausel,
Germany

Tel: +49 7254 9580 880, Fax: +49 7254 9588 301

Winnenden

c/o LGI Deutschland GmbH

Max-Eyth-StraBe 14, 71364 Winnenden, Germany
Tel: +49 7114 5984 130

— AREA HAMBURG-BREMEN

Bremen

c/o ITG Air & Sea GmbH

MartinistraBe 33, 28195 Bremen, Germany
Tel: +49 4211 7569 0, Fax: +49 4211 7569 19

Hamburg

c/o ITG Air & Sea GmbH

Weg beim Jager 218-222, 22335 Hamburg,
Germany

Tel: +49 4050 062 O, Fax: +49 4059 803 3

Hamburg-Altenwerder

c/o LGI Deutschland GmbH

Altenwerder HauptstraBe 17-23, 21129 Hamburg,
Germany

Tel: +49 4033 3966 160, Fax: +49 4033 3966 190

Hamburg-Billbrook

c/o LGI Deutschland GmbH
Werner-Siemens-StraBe 39, 22113 Hamburg,
Germany

Tel: +49 4081 9735 23, Fax: +49 4081 9735 20

Troplowitzstr. 10, 22529 Hamburg, Germany
Tel: 49 4033 3966 127, Fax: +49 4033 3966 290



— AREA FRANKFURT-HEIDELBERG

Ketsch

c/o LGI Deutschland GmbH
VorpommernstraBe 2, 68775 Ketsch, Germany
Tel: +49 6202 2899 011 3

Morfelden-Walldorf (Frankfurt Airport)

c/o ITG Air & Sea GmbH

Hessenring 13, 64546 Morfelden-Walldorf,
Germany

Tel: +49 6105 9685 20, Fax: +49 6105 9685 280

Wiesloch

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Heidelberger Druckmaschinen AG
Gutenbergring Halle 5, 69168 Wiesloch,
Germany

Tel: +49 6222 82 2136, Fax: +49 6222 8265 812

— AREA MUNICH

Manching

c/o LGI Deutschland GmbH

Koénigsaue 2, 85077 Manching, Germany

Tel: +49 8459 3334 150, Fax: +49 8459 3334 190

Nirnberg

c/o ITG Air & Sea GmbH

Andernacher StraBe 53, 90411 Nurnberg,
Germany

Tel: +49 9113 5018 70, Fax: +49 9113 5018 719

Schwaig (Munich Airport)
c/o ITG GmbH Internationale

Spedition + Logistik

EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding),
Germany

Tel: +49 8122 5670, Fax: +49 8122 5671 001

c/o ITG Air & Sea GmbH

EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding),
Germany

Tel: +49 8122 5671 300, Fax: +49 8122 5671 301

— AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen

c/o LGI Deutschland GmbH

Kirschallee 6, 01844 Langburkersdorf, Germany
Tel: +49 3596 5866 10, Fax: +49 3596 5866 99

Werder

c/o LGI Deutschland GmbH

Am Magna Park 10, 14542 Werder (Havel),
Germany

Tel: +49 3327 5749 120, Fax: +49 3327 5749 190

— AREA DUSSELDORF

Dusseldorf Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH

Ungelsheimer Weg 6, 40472 DUsseldorf,
Germany

Tel: +49 211 566 236 O, Fax: +49 211 566 236 30

Herten

c/o LGI Deutschland GmbH
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3, 45699 Herten,
Germany

Tel: +49 2366 5011 110, Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe

c/o LGI Logistics Solution GmbH
Werner-Heisenberg-StraBe 1, 46569 Hunxe,
Germany

Tel: +49 2811 6400 103, Fax: +49 2811 6400 109

Oberhausen

c/o ITG Fulfillment GmbH

Im Lekkerland 4, 46147 Oberhausen, Germany
Tel: +49 2089 4146 O

— AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGl TechLog GmbH

Joseph-Meyer-StraBe 3, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 36204 722 201

Erfurter LandstraBe 59a, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 3620 4722 201, Fax: +49 3620 4722 100
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Nieuw-Vennep

Lireweg 5 F, 2153 PH Nieuw-Vennep,
Netherlands

Tel: +31 20 8515 700, Fax: +31 20 8515 701

LGI Technical Logistics

Den Bosch

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer

Aziélaan 22A, 5232 BA Den Bosch, Netherlands
Tel: +31 735 033 498

Drachten

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer
Galvanilaan 7, 9207 HG Drachten, Netherlands
Tel: +31 5734 5318 0

Ruurlo

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer
Spoorstraat 15, 7261 AE Ruurlo, Netherlands
Tel: +31 573 45 31 80

AUSTRIA

LGl Austria GmbH

Vienna

Frank-Stahl-StraBe 1, 2361 Laxenburg, Austria
Tel: +43 2236 860 936 110, Fax: +43 2236 860
936 1M

ITG Austria GmbH

Reichersberg

Kammer 35, 4981 Reichersberg, Austria
Tel: +43 7751 501510

POLAND

LGI Polska Sp. z. 0. o.

Wroctaw

ul. Magazynowa 2, Bielany Wroclawskie,
55-040 Kobierzyce, Poland

Tel: +48 664 050 752

CZECH REPUBLIC
LGI Czechias.r. 0.

Prague
Podébradska 601, 25090 Jirny, Czech Republic
Tel: +420 281 049 080, Fax: +420 281 049 099

FV\Veselého 2635/15, 19300 Horni Pocernice,
Czech Republic
Tel: +420 702 204 318

Zakupy
Nadrazni 295, 47123 Zakupy, Czech Republic
Tel: +420 487 828 018, Fax: +420 487 828 016

Mlada Boleslav
Plazy 129, 29301 Mlada Boleslav,
Czech Republic

ROMANIA

LGl Romania SRL

Arad

I nr. BA, Zona Industriala Vest, RO - 310502
Arad, Romania

Tel: +43 2236 860 465

SWEDEN

LGl Logistics Group International AB
Boras

Viaredsvagen 14, 504 64 Boras, Sweden
Tel: +46 706 790 614

HUNGARY
LGI Hungaria Logisztikai Kft.

Budapest
M1 Uzleti Park B/6 épllet, H 2071 Paty, Hungary
Tel: +36 23 312 978

Tormasret utca 10., H 2051 Biatorbagy, Hungary
Tel: +36 23 311 504

UNITED KINGDOM

LGI Logistics Group International UK
Milton Keynes

6 Deans Road, Old Wolverton,

MK12 5NA Milton Keynes, England
Tel: +44 19 08318 748

LGI Technical Logistics

Birmingham

c/o Bonds Worldwide Express Ltd
Unit 6, The Gateway Estate, B26 3QD
Birmingham, England

Tel: +44 12 17822 233

NETHERLANDS
LGI Netherlands B.V.

Amsterdam

Kaapstadweg 34A, 1047 HG Amsterdam,
Netherlands

Tel: +31 20 8515 740, Fax: +31 20 8515 701

Dordrecht

Burgemeester Noorlandstraat 150, 3316 LV
Dordrecht, Netherlands

Tel: +31 78 7900 800

USA
ITG International Transports, Inc.

Atlanta

100 World Drive, Suite 210,

GA 30269 Peachtree City, USA

Tel: +1 470 531 4500, Fax: +1 470 285 1411

Boston

6 Kimball Lane, Suite 230, MA 01940 Lynnfield,
USA

Tel: +1 617 455 60 20, Fax: +1 617 455 60 15




Ovrig information

Mentor Media

Web: www.mentormedia.com
E-mail: sales@mentormedia.com
President: Kok Khoon Lim

Mentor Media Ltd Corporate HQ
47 Jalan Buroh, #08-02, Singapore 619491
Tel: +65-6631 3333, Fax: +65-6896 3826

BRAZIL

Mentor Gerenciamento de Supply Chain
(Brasil) Ltda

Rod SP 073, 1.800 — KM 37 1 Galpao
Modulos 01, 02 E 03 — Bloco 300 - Distrito
Industrial Do Lageado — Salto — SP Brazil
Tel: +55 11 3195 3400

CHINA

Chengdu Mentor Media Co., Ltd

Floor3, BLDG 1, No.11 Zongbao Dadao Yiduan,
Gongxing Street, Shuangliu Area, Chengdu City,
610213, China

Tel: +86-28 6708 2288, Fax: +86-28 6708 2285

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Chongging branch

#303-02, 304-01, HP PC factory, No.22, Xi Yuan
Yi Lu, Xiyong Street, Gaoxin District, Chongging
401332 China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media CBZ (Chongqing) Co., Ltd

No. 6-2 Zongbao Road, Shapingba District,
Chongging City, 401331, China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Supply Chain

(Chong Qing-CBZ) Co., Ltd

The ground floor, No. 6-2, Zongbao Road,
Shapingba District, Chongging City,

401331, China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd

No0.48, Factory Building, Central Avenue,
Kunshan Export Processing Zone, Kunshan City,
Jiangsu Province 215301, China

Tel: +86-512 5772 0005

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd

Unit 301, 3rd Floor, Xingda Logistics Building,
No. 3, Lanhua Road, Fubao Community, Fubao
Str, Futian District, Shenzhen, 518038 China
Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd

Unit 3C, 3rd Floor warehouse, Xingda Logistics
Building, No. 3, Lanhua Road, Fubao Community,
Fubao Street, Futian District, Shenzhen, 518038
China

Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Xiamen branch

No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor, Unit S1 & S2,
HuLi District, Xiamen, Fujian, 361006, China
Tel: +86-592 570 3399, Fax: +86-592 570 3377

Kontakta Elanders

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Shanghai branch

Floor 2, Unit 4 East Side, Land 71#, No. 211
Qingiao Road, Pudong, Shanghai, 201206, China
Tel: +86-21 5834 1893/5834 2368/5834 1699

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Room 104, No.388 Huigang Road, China
(Shanghai) Pilot Free Trade Zone (Yangshan),
Shanghai, 201308, China

Tel: +86-21 6106 0899

Asiapack Ltd

2/F, Dorset House, Taikoo Place,

979 King's Road, Quarry Bay, Hong Kong
Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +852 2735 1163

Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.

3rd floor, Nb.2 Jinsheng 4th Rd, Lanzhu Rd
North side. Shenzhen Export Processing Zone,
Pingshan, Shenzhen, 518118, China

Web: asiapack.com

E-mail: info@asiapack.com

Tel: +86 755 8966 6950

SINGAPORE

Mentor Media Ltd Fulfillment Plant

24 Penjuru Road, #09-02 Singapore 609128
KWE Jurong Hub 3A, 3B, 4A, 4B, 7 Bulim Street,
Singapore 64817

Mentor Internet Solution Pte Ltd
47 Jalan Buroh, #08-02, Singapore 619491

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch

Rm. 2, 7F., No.146,Wenxing Rd., Guishan Dist,
Taoyuan City, 333611, Taiwan

Tel: +886-3-3279389#401, Fax: +886-3279382

THAILAND

Mentor Supply Chain (Thailand) Co. Ltd
551/6-8 WHA Logistics Park 1 Building, Mu 2,
Khao Khansong Sub-district, Si Racha District,
Chon Buri Province 20110 Thailand

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.

Vlastimila Pecha 1302/2, Brno, 627 00,
Czech Republic

Tel: +420 515 577 401

INDIA
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print & Packaging
Operations - DTA Unit (Domestic Tariff Area)
B-50, SIPCOT Industrial Park, Irukkattukottai

— 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India
Tel: +91 44 7110 3600, Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations - DTA Unit. (Domestic Tariff
Area)

B-51, SIPCOT Industrial Park, Irukkattukottai

— 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India
Tel: +91 44 7110 3600, Fax: +91 44 7110 3902

SCM Operations — SEZ Unit - (Special
Economic Zone)

Plot No. DV-2, SIPCOT HI-TECH SEZ,
Sriperumbudur, Kancheepuram (Dist.)

- 602 106, Tamilnadu, India

Tel: +91 44 6714 4218, Fax: +91 44 6714 4246

USA

Mentor Media (USA) Supply Chain
Management, Inc.

865 South Washington Ave, San Bernardino, CA,
92408, USA

Tel: +1 909 930 0800, Fax: +1 909 930 0807

Mentor Supply Chain USA Inc.
1395 Polk Drive, Warsaw, Indiana, 46582, USA
Tel: +1 574 376 2953, Fax: +1 574 376 2963

VIETNAM

Mentor Supply Chain Vietnam Ltd

Pacific Place Building, 10 Floor 83B Ly Thuong
Kiet Street, Tran Hung Dao ward, Hoan Kiem
District 100000, Hanoi, Vietnam

Kammac Ltd.

Web: www.kammac.com
E-mail: info@kammac.com
President: Tim Bloch

Kammac Skelmersdale Head Office
M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd,
Skelmersdale, WN8 9TA, England

Tel: +44 1695 727272

MEXICO

Mentor Media Juarez S.A. de C.V.

Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial
Ameéricas, Cd. Juarez, Chih. C.P. 32575, Mexico
Tel: +52 656 257 1603

SCM Operations - Monterrey
Avenida Miguel Aleman 2455, Parque Industrial
via 54, 66627 Cd Apodaca, N.L., Mexico

Mentor Supply Chain Mexico S.A. de C.V
Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial
Américas Cd. Juéarez, Chih. C.P. 32575, Mexico

UNITED KINGDOM

Kammac Skelmersdale M58 365
M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd,
Skelmersdale, WN8 9TA, England

Kammac Knowsley Jupiter 143
143 Deacon Park, Hornhouse Lane, Knowsley,
Merseyside, L33 7YQ, England

Kammac Wavertree 170
1 Pighue Lane, Wavertree, Liverpool, Merseyside,
L7 9QA, England

Kammac Runcorn 152
Aston Lane North, Preston Brook, Runcorn,
WA?7 3GE, England



Kammac Manchester 208
21 Commerce Way, Trafford Park, Manchester,
M17 1HW, England

Kammac Worksop 68
Unit 1, Highgrounds Industrial Estate, Worksop,
Nottinghamshire, S80 3AT, England

Kammac Burton 16

Molson Coors Brewery E Gate Entrance,
Hawkins Lane, Burton-on-Trent, DE14 1PT,
England

Kammac Preston 90
366 Four Oaks Road, Walton Summit, Preston,
Lancashire, PR5 8AP, England

Kammac Warrington 379
379 Dallam Lane, Warrington, WA2 7NT, England

Kammac Widnes 258
258, Unit 2, Gorsey Lane, Widnes, WA8 ORN,
England

Kammac Burton 101
Quintus Park, Unit 5, Port way, Branston,
Burton on Trent, DE14 3PD, England

Kammac North Shields 48
Unit L6, High Flatworth, North Shields,
NE29 7UT, England

Gothenburg

Web: www.reuseit.se
E-mail: info@reuseit.se

Tel: +46 31 313 32 59

MD: Daniel Steneby

Forsta Langgatan 30,

413 27 Gothenburg, Sweden

Azalea Global IT AB

Web: www.azaleait.se
E-mail: info@azaleait.se
Tel: +46 31 313 32 59

MD: Daniel Steneby

Forsta Langgatan 30,

413 27 Gothenburg, Sweden
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ITALY

Elanders Italy S.r.L.

Via Delle Industrie 8,

31050 Ponzano Veneto (TV), Italy
Web: www.elanders.com/ita

Tel: +39 (0) 422 44 22 53,

Fax: +39 (0) 422 44 22 53

Print & Packaging Solutions

President: Sven Burkhard

Bishopsgate Specialist Logistics
Web: bishopsgate.co.uk

E-mail: contactus@bishopsgate.co.uk
President: Tim Bloch

Bishopsgate Specialist Logistics, HQ

Unit 1 Interface, Technology Drive, Royal
Wootton Bassett, Swindon, SN4 8SY, England
Tel: +44 1793 859 010

UNITED KINGDOM

Bishopsgate Specialist Logistics
Premier Park, Unit A, Off Abbey Rd,
London NW10 7NZ, England

Tel: +44 2037 256 200

Unit E1B Birch Coppice Business Park, Dordon,
Tamworth B78 1SG, England
Tel: +44 1827 908 290

Bridge St, Golborne, Warrington WA3 3PX,
England
Tel: +44 1616 676 180

Unit 1 Belgrave Street, Bellshill Industrial Estate,
Bellshill, ML4 3NP, Scotland
Tel: +44 1417 732 266

GERMANY

Elanders Waiblingen GmbH
Anton-Schmidt-StraBe 15, 71332 Waiblingen,
Germany

Web: www.elanders.de

E-mail: info.germany@elanders.com

Tel: +49 71519563 0

Elanders Donauwé6rth GmbH

Am Stillflecken 4, 86609 Donauworth, Germany
Web: www.elanders.de

E-mail: info@elanders-donauwoerth.com

Tel: +49 90 67 06 34 0

Elanders Kaisheim GmbH

Gewerbepark 5, 86687 Kaisheim, Germany
Web: www.elanders.de

E-mail: info@elanders-kaisheim.com

Tel: +49 909996 95 0

myphotobook GmbH

Képenicker Str. 10, 10997 Berlin, Germany
Web: www.myphotobook.de

E-mail: kundenservice@myphotobook.de
Tel: +49 30 6165 08 00 2

fotokasten - a brand of myphotobook GmbH
Web: www.fotokasten.de

E-mail: info@fotokasten.de

Tel: +49 30 6165 08 00 1

POLAND
Elanders Polska Sp. z o.0.

Ptonsk

UL. Mazowiecka 2, 09-100 Ptonsk, Poland

Web: www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com

Tel: +48 23 662 23 16, Fax: +48 23 662 31 46

Wroctaw

Wroctawska str. 33D, 55-095 Dtugoteka, Poland
Web: www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
E-mail: recepcja.plonsk@elanders.com

Tel: +48 71 346 06 78

SWEDEN
Elanders Sverige AB

Viared

Box 22035, 501 14 Boras, Sweden
Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

Vallingby

Box 518, 162 15 Vallingby, Sweden
Web: www.elanders.se

E-mail: info.sweden@elanders.com
Tel: +46 31 750 00 00

ReuselT Sweden AB

Vaxjo

Web: www.reuseit.se

E-mail: info@reuseit.se

Tel: +46 470 70 35 00

MD: Daniel Steneby

Illervagen 13, 352 45 Vaxjo, Sweden

HUNGARY
Elanders Hungary Kft

Zalalovo

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalévs, Hungary
Web: www.elanders.com/hun

E-mail: info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00, Fax: +36 92 57 10 78

Jaszberény

5100 Jaszberény, Fémnyomo u. 1., Hungary
Web: www.elanders.com/hun

E-mail: info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00, Fax: +36 92 57 10 78

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Merlin Way, New York Business Park,

North Tyneside, NE27 0QG, England

Web: www.elanders.co.uk

E-mail: addingvalue@elanders.com

Tel: +44 1912 80 04 00, Fax: +44 1912 80 04 01

Spreckley Limited

79 Arnold Road Nottingham, NG6 OED, England
Web: www.elanders.co.uk

E-mail: David.Clark@elanders.com

Tel: +44 115 978 3786, Fax: +44 115 978 3784

USA

ElandersUSA, LLC

4525 Acworth Industrial Drive, Acworth,
Georgia 30101, USA

Web: www.elandersamericas.com

Tel: +1 770 917 70 00, Fax: +1 770 917 70 20

Midland Information

Resources Company

5440 Corporate Park Drive, Davenport,

IA 52807, USA

Web: www.elandersamericas.com

Tel: +1 563 359 3696, Fax: +1 563 823 7651



Ovrig information Arsstamma och kalendarium

Arsstamma
och kalendarium

Aktiedgare i Elanders AB (publ) halsas valkomna

till bolagets arsstamma onsdagen den 23 april 2025.

2025

23 april 2025

Q1

Arsstamma

Adress Sodra Porten Konferenscenter
Flojelbergsgatan 1C, Mélndal.

Mer information om stdmman och hur de
aktieagare som o6nskar delta kan anmala
sig kommer i samband med kallelsen till
stdmman och kommer &ven att publiceras
pa www.elanders.com.

11 juli 2025




FSC®-markt ars- och hallbarhetsredovisning

Till &rs- och hillbarhetsredovisningen 2024 har vi anvint det till 100 procent dtervunna pappret
Circle Silk Premium White med en ytvikt pd 130 g/m? till inlagan. Till omslaget har vi valt

pappret Colorplan Imperial Blue med en ytvikt pd 350 g/m?.

2026

28 januari 2026

22 oktober 2025
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A
FSC

wnwfsc.org

MIX

Papper fran
e

a)
ansvarsfulla kallor

FSC® C109325

Produktionsfakta

Art Direction och form Narva Communications.
Produktion Elanders AB i samarbete med Narva
Communications.

Papper omslag Colorplan Imperial Blue 350 g.
Papper inlaga Circle Silk Premium White 130 g.
Tryck Elanders Kaisheim GmbH, Tyskland,

ett bolag inom Elanderskoncernen.

Bilder

Adobe Stock: sid. 23, 29-30, 33-34, 36. Bergen
Logistics: sid. 5, 44-45, 50, 83. Bishopsgate: sid.
46, 180. Elanders: sid. 19, 23, 37, 48-49. Kammac:
sid. 47. LGI: sid. 5-7,19-20, 27-28, 31-32, 35,
38-39, 40-41, 44, 58-59, 63, 68, 87, 90, 94.
Mentor Media: sid. 43. Mikael Gothage: sid. 5,
9-10, 42, 178-181. Pratham: sid. 94. Universeum:
sid. 94.

Distributionspolicy

Elanders ars- och hallbarhetsredovisning
distribueras till de aktieagare som aktivt har
bestallt en tryckt version, vissa kunder och
ovriga intressenter. Pa Elanders webbplats

gar det att ladda ner ars- och hallbarhets-
redovisningen bade pa svenska och engelska.
Intresserade kan via webbplatsen ta del av
Elanders arsredovisningar tio ar tillbaka i tiden.
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