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008 Detta ar Elanders Elanders — En 6verblick

Elanders ar ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjansteutbud

av integrerade |osningar inom supply chain management. Verksamheten
bedrivs huvudsakligen genom de tva affarsomradena Supply Chain Solutions
och Print & Packaging Solutions. Koncernen har cirka 7 000 anstallda och
verksamhet i ett 20-tal lander pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna
ar Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna
delas in i sex segment efter vilken bransch de tillhér; Automotive, Electronics,
Fashion, Health Care, Industrial och Other.

Integrerade
LOsningar
varlden over

Koncernen

Omséttning, Mkr

¥ 12201

Anstallda

6 708

Anléggningar

>125

Antal lander

=20
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010 Detta ar Elanders

VD-ord

2025 blev ett utmanande ar med minskad efterfragan inom flera av vara
kundsegment. Koncernen motte utvecklingen med omfattande kostnads-
besparande omstruktureringar och ett starkt fokus pa nyforséljning, vilket
resulterade i forbattrade marginaler redan under andra halvaret. Vara atgarder
har lagt grunden for en mer motstandskraftig och valbalanserad verksamhet
med forbattrad kostnadsbas vilket gor oss battre rustade for att fortsatta

skapa langsiktigt varde.

Komplext ar mottes

Mmed shabba och

kKraftfulla atgaraer

Vi gick in i ar 2025 med visst hopp i och med att efterfragan inom
majoriteten av vara kundsegment hade bérjat dterhédmta sig under
andra halvaret 2024. Snart kastades dock vérldshandeln in i en helt
ny situation till f6ljd av den nytilltrédda amerikanska administratio-
nens tullpolitik. Under arets foérsta halvar minskade efterfragan inom
flera av vara kundsegment och for att méta dessa utmaningar
initierades redan under det forsta kvartalet ett omfattande
kostnads- och effektiviseringsprogram. Det foljdes sedan upp med
ytterligare strukturatgarder som snabbt fick effekt. Vara marginaler
forbattrades under tredje kvartalet och under det fjarde overtraffade
vi féregdende ar bade avseende resultat och marginal. Nu gar viini
2026 med en strukturellt |agre kostnadsbas men med tillgénglig
kapacitet for att driva organisk tillvaxt. Framat ser vi ett marknads-
Idge som blir fortsatt utmanande, men med vart konsekventa fokus
pa nyforséljning och pa att vidareutveckla befintliga kundrelationer,
skapar det goda forutsattningar for successivt forbattrad intjaning.
En ljuspunkt under aret var utvecklingen av var logistikanlagg-
ning i Thailand, etablerad 2024 som ett led i Elanders strategi att

starka var narvaro i Sydostasien. Verksamheten har 6vertraffat vara
forvantningar och bidrog till att vi kunde uppvisa organisk tillvaxt i
Asien under aret. Detta bekréaftar bade den underliggande
efterfragan i regionen och styrkan i var langsiktiga expansions-
strategi. Med blicken riktad framat har vi dven intensifierat vart
arbete inom utvecklingen av Al-applikationer samt vad géller
utrullningen av var egenutvecklade Warehouse Management System
(WMS) CloudX inom koncernen. For att sdkerstélla hég implemente-
ringstakt och enhetliga globala processer etablerade vi under aret
en ny global COO-funktion for att bland annat driva och stodja
arbetet inom dessa strategiskt viktiga omraden. Detta férvantas
stérka var operativa plattform och dkar skalférdelarna i koncernen,
vilket i sin tur forbattrar férutsattningarna for langsiktig 16nsam
tillvaxt.

Koncernens hallbarhetsarbete har utvecklats val och nér vara
klimatmal under aret validerades och godkandes av Science Based
Targets initiative (SBTi) var detta en viktig milstolpe i vart 1dng-
siktiga arbete med att minska klimatpaverkan och utveckla en mer



hallbar affar. Ur ett affarsméssigt perspektiv ser vi vikten av att vara
en strategisk partner som kan hjalpa kunden att fa 6kad transparens
och att minska sina utslapp i vérdekedjan. Var Renewed Tech-affar,
dar vi samlar in och rekonditionerar uttjant IT-utrustning for ett
andra liv, fortsatte att vaxa under 2025.

Aret praglades av ett hogt rantelage vilket hade en negativ
paverkan pa koncernens nettoresultat. Fér att motverka detta har
vi fortsatt hogt fokus pa att minska var nettoskuld genom olika
atgarder. Vi holl vara investeringar pa val avvéagda nivaer och med
draghjalp av en stérkt krona sénkte detta koncernens nettoskuld och
rantekostnader under aret. Tack vare vart fokus pa kassaflode
uppnadde vi en cash conversion pa 92 procent och forbattrade
samtidigt var likviditet. Vi &r fortsatt trygga med var robusta
affarsmodell som bygger pa bade en geografisk diversifiering och
en balanserad exponering mot olika kundsegment. Elanders &r en
flexibel, global partner till vara kunder som kan vénda sig till oss for
bade offshore- och nearshore-l6sningar utifran sina specifika
onskemal. Arets utveckling visar &terigen att vi har férmagan att

"Vi har formagan att
agera snabbt och
effektivt nar omvarlden
forandras vilket har
varit avgorande genom
de senaste arens

turbulens.”



agera snabbt och effektivt nar omvérlden férandras vilket &r en
férmaga som varit avgérande genom de senaste arens turbulens.

Supply Chain Solutions

Trots Elanders breda kundbas och geografiska spridning, inledde
affarsomradet Supply Chain Solutions aret med negativ organisk
tillvéxt som fortsatte under andra och tredje kvartalet for att sedan
aterhamta sig under det fjarde kvartalet. Vart stérsta kundsegment
Electronics visade trots en utmanande marknad tillvéxt under hela
aret, vilket delvis har kunnat balansera nedgangen i vara andra
segment. Tillvaxten inom Electronics har varit viktig for bade vara
europeiska och asiatiska verksamheter, med sérskild tyngdpunkt

i Asien dar huvuddelen av den globala elektroniktillverkningen &r
koncentrerad. Som tidigare némnts var en viktig anledning till var
organiska tillvéxt i Asien den framgangsrika utvecklingen for var
forsta logistikanlaggning i Thailand etablerad i slutet av 2024 for att
fanga upp volymer som flyttats ut fran Kina. Utvecklingen har dven
varit positiv i Mexiko. Under 2023 inledde vi en expansion i landet

for att mota nearshoring-trenden nar kunder i Asien flyttade
verksamheter dit for att pa ett kostnadseffektivt satt komma
ndrmare den amerikanska marknaden.

Vart nést storsta kundsegment Fashion har haft ett mer
utmanande ar med negativ tillvéxt. Detta beror framst pa utvecklingen
i Nordamerika, dér Fashion-marknaden under férsta halvaret
paverkades negativt av USA:s nya importtullar. Trots dessa
utmaningar kunde vi under andra halvaret visa tillvéxt i Nordamerika
som ett resultat av bade att vara befintliga kunder hade borjat
anpassa sig till radande marknadslage, och av god nyforsaljning.
| Europa har marknaden varit stabilare under aret och efterfragan
pa kontraktslogistiktjanster har legat i nivd med féregdende ar, men
prisnedgangar inom Air & Sea-verksamheten hade en negativ effekt
pa tillvéxten.

Automotive ar det kundsegment som har varit mest utmanande
och paverkat tillvéaxten mest negativt, dven om vi kunde se en viss
stabilisering under slutet av aret. Har ar utvecklingen inte bara
kopplad till konjunkturen, utan ocksa ett resultat av omfattande
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"Med omfattande omstruktureringar for att
minska vara kostnader svarade koncernen
kraftfullt pa utvecklingen. Redan under
andra halvaret resulterade detta i for-

battrade marginaler.”

strukturella foréndringar i fordonsindustrin. Under aret genomforde
vi flera betydande strukturatgérder inom segmentet, inklusive
avvecklingen av en stdrre del av var vagtransportverksamhet i
Tyskland. Detta har reducerat Automotive-segmentets andel av
omsattningen till mer hallbara nivaer och minskat koncernens
exponering mot fortsatt svag efterfragan.

Aven kundsegmentet Industrial har haft ett utmanande &r,
framst under andra och tredje kvartalet. Har kunde vi gladjande
nog notera en forbé&ttrad efterfragan under slutet av aret. Inom det
viktiga kundsegmentet Health Care har vi haft fortsatt betydande
framgangar under 2025, genom tillvéxt inom teknisk logistik dar vi
utfor leverans, installation, atertag och demohantering av medicin-
teknisk utrustning. Parallellt med detta har vi fortsatt att vdaxa inom
kontraktslogistiktjénster.

Vart arbete med att standigt utveckla koncernens erbjudande
fortgar bade vad galler kundsegmenten och geografiskt. Utrullningen
av vart egenutvecklade WMS CloudX inom koncernen fortgar enligt
plan, och vid utgangen av 2025 anvéandes systemet globalt i ett
flertal av vara anlaggningar. Tack vare detta har vi bade kunnat
forvarva nya globala kunder och utveckla flera befintliga lokala
kunder till globala. CloudX har tidigare framst attraherat Fashion-
kunder, men under aret har kunder tillkommit dven fran andra
kundsegment med liknande behov, sdsom férséljning i flera lander,
leveranser till bade butiksledet och e-handel samt returhantering.

Print & Packaging Solutions

Under 2025 fortsatte den negativa trenden fran foregaende ar

med forsamrad efterfragan inom affarsomradet Print & Packaging
Solutions, vilket resulterade i negativ organisk tillvéxt. Jamfort med
2024 gick efterfragan ned under arets tre forsta kvartal for att sedan
stabiliserats under det fjarde kvartalet vilket resulterade i en
forsaljning pa samma niva som féregdende ar. Under aret har det
framst varit kundsegmentet Automotive som statt for nedgangen i
efterfragan, men dven traditionella trycksaker som kataloger och
marknadsmaterial paverkades negativt.

Eftersom vi forvantar oss att efterfragan inom Automotive
kommer att fortsatta att vara utmanande genomfdrde vi under aret
ett antal strukturatgérder. Vi fortsatter vart arbete med forflyttningen
fran traditionell offset-produktion till digitaltryck, vilket gér det
mojligt for oss att utveckla vart erbjudande inom online print och
dven inom andra viktiga omraden som férpackningar, férlagstryck
och marknadsmaterial. Inom forlagstryck ser vi en tydlig trend mot
kortare serier i stéllet for att stora volymer kdps in fran lagkostnads-
lander utanfér Europa.

Vart fokus pa forlagstryck som strategiskt tillvéxtomrade
resulterade under aret i ett viktigt avtal med Thalia, den storsta
bokfdrsaljaren i Europas tysktalande lénder. Thalia och Elanders

ska nu tillsammans skapa en |6sning dér traditionell bokproduktion
kombineras med en hégpresterande print-on-demand-modell. Ett
toppmodernt digitaltryckeri ska etableras i Thalias nya omnikanals-
hub och koppla samman print-on-demand med logistik. Malsattningen
ar att minska produktionen av 6verupplagor och samtidigt till-
gangliggora ett annu bredare utbud av titlar for lasare pa kortast
mojliga tid. Med denna I6sning kommer bokupplagor fér populéra
titlar aldrig att ta slut. Om bécker inte finns pa lagret kommer de
snabbt och effektivt att produceras och levereras on-demand.

Konsolideringen av tryckleverantérer fortsatte under aret och
ett stort antal konkurser intréffade pa flera av marknader dar vi &ér
verksamma. Over tid bidrar detta med att minska &verkapaciteten
pa marknaden och forbéattra prisnivaerna. Elanders férblir en
attraktiv leverantor framat, tack vare vart madlmedvetna arbete med
att standigt utveckla och forbattra vart erbjudande, i kombination
med att vi &r en av fa leverantérer som kan erbjuda |I8sningar for
produktion i ett flertal [ander och regioner. Ytterligare en viktig
faktor &r att vi har lyckats utveckla vart erbjudande till bade
befintliga och nya kunder genom att ta ansvar for en storre del av
deras vardekedja sdsom hantering av andra produkter och olika
logistiktjanster.

Sammanfattning

Det har varit ett komplext ar som praglats av avmattning i efter-
fragan fran majoriteten av vara kunder vilket, tillsammans med héga
réntekostnader, har satt press pa koncernen. | en sddan utmanande
milj6 géller det att agera snabbt bade vad géller kostnadsbesparingar
och 6kad nyforsaljning. Med omfattande omstruktureringar for att
minska vara kostnader svarade koncernen kraftfullt pa utvecklingen.
Redan under andra halvaret resulterade detta i forbattrade marginaler.
Under aret har vi dven bytt ledarskap i flera av koncernens dotter-
bolag, 6kat var nyforséaljning samt fornyat ett flertal storre, viktiga
kontrakt med befintliga kunder. En viktig milstolpe fér koncernen var
ocksa att vi fick vara klimatmal godkéanda av SBTi, vilket tydligt
bekraftar var langsiktiga ambition att kombinera affarstillvéxt med
ansvarsfull och hallbar utveckling.

Jag vill avsluta med ett hjartligt tack till alla vara medarbetare
som bidrar till Elanders langsiktiga framgang genom att varje dag
arbeta for att vi ska kunna fortsatta att leverera pa hogsta niva.
Sjalvklart vill jag dven tacka investerare och kunder fér deras
fortroende. Gemensamt ska vi fortsatta att utveckla Elanders som
ett av varldens ledande féretag inom supply chain management och
print.

Magnus Nilsson
VD och koncernchef
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Asa Vilsson, Group CFO

Intervju med CFO och COO

| en intervju ger Elanders CFO Asa Vilsson sin syn pa det gdngna aret,
under vilket den osakra marknadsutvecklingen ledde till ett starkt fokus
pa att minska koncernens kostnadsbas och 6ka kassaflodet.

Ett ar med
kostnadsfokus

Hur vill du sammanfatta 2025?

Aret har préglats av en svag marknad kombinerat med fortsatt héga
rantor. Vi gick in i 2025 med en viss optimism, da vi hade avslutat
foregdende ar positivt och sag tecken pa att efterfragan borjade
aterhdmta sig. Tyvarr mattades den positiva utveckling av nar USA
inférde nya handelstullar, vilket skapade global marknadsosékerhet.
Det ledde i sin tur till minskad efterfragan i flera av vara kundseg-
ment och geografiska marknader. Vi tog snabbt initiativ for att méta
dessa utmaningar och har genomfért omfattande kostnadsbespa-
ringsprogram for att minska koncernens kostnadsbas. Parallellt med
detta har vi haft ett fokus pa vart kassaflode for att reducera var
nettoskuld och ddrmed dven koncernens rantekostnader. Positivt ar
att nettoskulden under 2025 minskade med 1 123 Mkr, varav 782
Mkr var en effekt av en starkare krona. Under aret har vi sékerstallt
finansiering av verksamheten genom att forlanga vart befintliga
kreditavtal. Férlangningen inneb&r majligheter for tillvaxt samtidigt
som den ger koncernen finansiell stabilitet.

Vad har varit ditt fokus som CFO under aret?

Eftersom var nuvarande nettoskuld innebé&r hdga réantekostnader har
fokus legat pa att optimera vara investeringar, vilket har starkt
koncernens kassafléde. | samma syfte har vi avvecklat eller minskat
omfattningen pa afférer som inte &r tillrackligt Ionsamma och
samtidigt binder rorelsekapital. Elanders har en historik av att kunna
generera kassafléden och detta har delvis finansierat vara férvarv
de senaste aren. Samtidigt har vi finansierat de storre férvarven
med Ian, vilket innebér att skuldsattningen temporért okar. N&r detta
sammanfaller med en minskad efterfragan kan bolaget uppfattas
som svaranalyserat. For att tydligare askadliggora koncernens styrka
nar det galler att generera starkt kassafldde sa har vi valt att lagga
till fler nyckeltal, exempelvis cash conversion som 6kade fran 90 till
92 under aret, samt fritt kassafléde per aktie som blev 29,49 kronor.
Detta visar pa var underliggande styrka och férmaga att generera
kassaflode dven pa en utmanande marknad.

Vi fortsatter nu vart langsiktiga arbete med att optimera vart
kassaflode vilket successivt kommer att minska koncernens
nettoskuld och déarmed &ven sdnka vara rantekostnader som just nu
utgor en av vara storsta kostnadsposter. Ett starkt kassaflode ar
avgérande for var finansiella flexibilitet och vara framtida tillvaxt-
mojligheter.

Asa Vilsson, Group CFO

Hur har arbetet med hallbarhet fortlopt under aret?

Vi har arbetat intensivt med att forbereda oss infér EU-direktivet for
hallbarhetsredovisning, CSRD. Det har varit utmanande att
implementera ett regelverk samtidigt som regelldttnader infors.
Under aret har vi reviderat koncernens klimatmal vilka har godkénts
och validerats av Science-Based Targets initiative (SBTi). Samman-
taget har koncernen tagit ett stort steg i arbetet for att minska sin
klimatpaverkan och fortséatta att bygga en mer hallbar och langsiktig
affar.

Till sist, har du nagra avslutande ord?

Jag vill rikta ett stort och varmt tack till alla vara medarbetare, och
sarskilt till vdra team inom ekonomi och hallbarhet runt om i varlden,
som har gjort ett fantastiskt arbete under aret. Jag vill dven tacka
vara investerare och banker for fortsatt fortroende och en
konstruktiv dialog.
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Som Group COO kommer Charles att fokusera pa att framja lonsam och
hallbar tillvaxt i Elanders Supply Chain Solutions-natverk, samordna den
tekniska infrastrukturen samt mojliggéra Al- och datadriven verksamhet

i hela organisationen.

EN ny roll
som COO
for Elanders

Utover din roll som VD foér Bergen Logistics utnamndes du i juni
2025 dven till Chief Operational Officer (COO) for Elanders-
koncernen. Hur vill du beskriva denna roll?

Det &r en ny roll som har skapats for att samordna koncernens
globala operativa verksamhet, IT-strategi och kommersiella
erbjudanden sa att vi kan erbjuda vara kunder en enhetlig global
supply chain-plattform. Genom att samarbeta tatare och dela med
oss av bésta praxis, kan dotterbolagen hitta och realisera synergier.
Detta innefattar att harmonisera avtal, processer, teknologi och
kundupplevelse samtidigt som det mgjliggor for den lokala
ledningen att forbli flexibel och agera ansvarsfullt for verksamheten.

Vilka mal och visioner har du satt upp i din roll som COO?

Med st6d av CloudX ska vi bygga upp en global, konsekvent
verksamhetsmodell som kommer att férbattra utfallet for kunderna
samt bidra till Idgre kostnader. Genom att anvanda en enhetlig
arkitektur for att driva alla anldggningar kommer vi att standardisera
arbetsfloden och nyckeltal i samtliga regioner, snabba pa utrullning-
en av nya anléggningar och kunder, minska fragmenteringen vad
géller system och integrationer samt uppna férmagan att kunna
investera en enda gang och sedan skala upp globalt. Vi tittar ocksa
pa att optimera lagerutrymme inom koncernen for att hoja
effektiviteten och inte trampa varandra pa tarna.

En annan viktig malsattning &r att fa grepp om och minska de
globala IT-kostnaderna inom koncernen och samtidigt 6ka
vardeskapandet genom konsolidering, férenade system och
gemensamma plattformar. | denna process kommer vi att ha stor
anvandning av Bergens IT-kompetenscentrum i Moldavien. Vi siktar
aven pa att starka cybersakerhet, regelefterlevnad och dataférvalt-
ning inom hela koncernen, samt pa att accelerera innovationen, i
synnerhet inom Al, automatisering och datamonetarisering.

Vad har ni uppnatt inom omradet Al-16sningar pa koncernniva?
Vi har driftsatt Al-assistenter for operativt beslutsfattande och
hantering av avvikelser. Vi har ocksa automatiserat funktioner inom
regelefterlevnad, inventarieanalys, ruttplanering och rapportering.
Slutligen har vi byggt grunden fér Al-driven prognostisering och

Charles Ickes, Group COO

arbetsplanering. For framtiden utforskar vi méjligheterna att
introducera Al-teknik for helt autonoma arbetsfloden vad géller
repetitiva beslutsloopar. Vi har ocksd malsattningen att implemente-
ra prognoser for natverksruttplanering baserat pa kostnad,
koldioxidavtryck och serviceniva, generativ Al-driven kommersiell
onboarding, kundservice och kunskapsinhdmtning, samt inb&ddade
Al-copiloter i CloudX avsedda fér sjélvservice at kunderna.

“Genom att samarbeta tatare och
dela med oss av basta praxis, kan
dotterbolagen hitta och realisera
synergier.”
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Aret i korthet

Aret praglades av forsvagad efterfrdgan och 6kad marknadsoséakerhet, till
foljd av nya amerikanska handelstullar. Koncernen svarade med omfattande
strukturdtgarder och ett 6kat fokus pa nyforsaljning, vilket snabbt gav effekt
med forbattrade marginaler fran tredje kvartalet, och under fjarde kvartalet
overtraffade resultatet foregaende ar. Samtidigt tog hallbarhetsarbetet viktiga
steg framat da koncernens klimatmal validerades och godkandes av Science

Based Targets initiative (SBTi).

2025
| Korthet

Den aterhdmtning i efterfrdgan som koncernen noterade under
andra halvaret 2024 mattades av nar marknadsvolatiliteten 6kade
under 2025, vilket paverkade efterfragan i flera av koncernens
kundsegment och marknader. Utvecklingen paverkades starkt av att
USA inférde nya handelstullar, vilket ledde till férnyade handelsfor-
handlingar och en 6kad osédkerhet i omvérlden. Som ett svar pa detta
initierade koncernen omfattande kostnads- och effektiviseringspro-
gram samt genomforde ledningsforéndringar i flera dotterbolag.
Strukturatgarderna fick snabbt genomslag och marginalerna
forbattrades redan fran och med det tredje kvartalet. Under det
fjarde kvartalet forbattrades dven resultatet jamfort med foregaen-
de ar, bade avseende resultat och marginal. Under arets andra halvar
noterade koncernen dven positiva effekter av det 6kade fokuset pa
nyforséaljning men &ven tack vare vidareutveckling av befintliga
kundrelationer. Samtidigt forbattrades efterfragan inom flera av
bolagets kundsegment och regioner.

Koncernen har fortsatt ett tydligt fokus pa att generera
kassaflode, och cash conversion forbattrades under aret jamfort

med féregaende ar. Den starkare kronan bidrog till en lagre
nettoskuld, vilket starkte den finansiella stallningen. Trots det
paverkas resultatet pa sista raden fortsatt av héga réntekostnader,
en konsekvens av nuvarande skuldsattning i kombination med
rddande réntenivaer.

Hallbarhetsarbetet har utvecklats vél under aret och koncernens
klimatmal validerades och godkéndes av Science Based Targets
initiative (SBTi). Detta utgor en viktig milstolpe i bolagets langsiktiga
arbete med att minska klimatpaverkan och utveckla en mer hallbar
affar.
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Trearsoversikt

2025 2024 2023
Nettoomséttning, Mkr 12 201 14 143 13 867
EBITDA, Mkr 1817 2197 1967
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 660 1019 929
EBITA, Mkr 570 893 820
EBITA justerad, Mkr 776 879 927
Resultat fore skatt, Mkr -4 278 398
Resultat efter skatt, Mkr -48 183 258
Resultat per aktie, kr ” -1,52 4,99 7,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 33,12 40,04 50,39
Eget kapital per aktie, kr 98,49 115,33 108,50
Utdelning per aktie, kr 2,102 415 415
EBITA-marginal, % 4,7 6,3 59
EBITA-marginal justerad, % 6,4 6,2 6,7
Avkastning pa totalt kapital, % 3,6 51 6,5
Avkastning pa eget kapital, % -1,5 4,5 6,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,0 6,1 6,4
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 4,4 4.1 42
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 57 4,0 39
Skuldsattningsgrad, ggr 2,3 2,2 2,1
Soliditet, % 23,0 24,0 24,7
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35358 35358 35358

7 N&gon utspéadningseffekt fsrekommer ej.
2 Férslag fran styrelsen.

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 184-188.
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Affarsidé, mal och strategier

Elanders 6vergripande mal ar att vara ledande pa globala I6sningar inom
supply chain management i en sammankopplad och hallbar varld.

EN
optimerad
forsornnings-
Kedja att
ita pa

Elanders har ett sarskilt fokus pa avancerade logistiklésningar med
ett stort inslag av vardeadderande tjanster. Koncernen samarbetar
nadra kunderna for att utveckla deras affar, starka deras konkurrens-
kraft och géra férsérjningskedjan mer uthallig. Optimal hantering av
forsorjningskedjan gor en verksamhet bade mer kostnadseffektiv
och héllbar genom lagre resursférbrukning inom tillverkning,
lagerhallning och transporter.

Elanders stravar efter en balanserad kundportfdlj, bade
geografiskt och branschmassigt, fér att minska exponeringen mot
saval fluktuationer pa enskilda marknader som generella konjunktur-
forandringar. Koncernen vill vara en strategisk affarspartner som
bidrar till kundens langsiktiga utveckling.

Affarsidé

Elanders vill vara en global och strategisk partner for kunderna i
deras afférskritiska processer. Malet for Elanders &r att vara ledande
pa globala helhetslésningar inom supply chain management och vara
béast pa att tillgodose kundernas krav pa effektivitet och leverans,

med hallbarhet i fokus. Med integrerade och kundanpassade
I16sningar for hantering av hela eller delar av kundernas forsorjnings-
kedja hjalper Elanders sina kunder med deras afférskritiska
processer, bade lokalt och globalt. Samtidigt minskas kundernas
klimatavtryck genom att bade material- och produktfloden
optimeras.

Finansiella mal och hallbarhetsmal
Elanders utvecklar kontinuerligt sitt erbjudande mot kunderna i
syfte att na sina langsiktiga finansiella mal och uthalligt generera en
vardeokning och 6kad avkastning till aktiedgarna ar efter ar. Med en
hallbar affarsmodell och nya och kontinuerligt forbattrade tjanster, i
kombination med innovativ teknik, skapas goda forutsattningar for
fortsatt tillvaxt och utveckling samt ett 6kat varde for aktiedgarna.
Koncernens reduktionsmal for vaxthusgasutslapp innebér att
koncernen ska ha uppnatt nettonollutslépp inom hela vérdekedjan
till ar 2050, i linje med Parisavtalet. Detta mal &r integrerat i Elanders
strategi for hallbar utveckling och utgér en viktig del i arbetet med
att minska klimatpaverkan och framtidssékra verksamheten.

Tillvaxt organiskt och via forvarv

Elanders utvecklas tillsammans med sina kunder. Globala uppdrag
vaxer ofta fram ur starka kundrelationer som etableras nér lokala
behov tillgodoses med effektiva och kundanpassade |6sningar, som
darefter skalas upp och implementeras globalt. | takt med att
koncernen vaxer och utvecklar nya tekniska I6sningar 6kar férmagan
att tillgodose kundernas behov pa fler geografiska marknader, vilket
fordjupar kundrelationen.

Utover att vidareutveckla den befintliga affaren vill Elanders
dven fortsatta att forvarva nya verksamheter med potential att 6ka
merforsaljningen, bredda kundbasen och stéarka det befintliga
erbjudandet. Ett viktigt kriterium vid forvérv &r att fa tillgang till nya,
alternativt vidareutveckla existerande, geografiska marknader eller
kundsegment. Malet &r att forvarven alltid ska bredda eller
komplettera Elanders erbjudande och om mgjligt tillféra ytterligare
nischkompetenser. Denna strategi stodjer Elanders langsiktiga mal
om hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft pa den globala
marknaden.
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Hallbarhetsmal

Bvergripande mal

1 Malgrans inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror.

Elanders atar sig att uppna nettonollutslapp av véxthusgaser i hela vardekedjan till 2050.

2030

Kortsiktiga mal
Elanders atar sig att minska de absoluta

[
| Elanders atar sig vidare att minska de

utslappen i scope 1 och 2 med 50 procent | absoluta utslappen i scope 3 med 25

till 2030 frén baséret 2021 7.

| procent till 2030 fr&n baséret 2022 ".

2050

Langsiktiga mal

Elanders atar sig att minska de absoluta utslappen i scope 1 och 2 med 90
procent till 2050 frén basé&ret 2021 7. Elanders atar sig vidare att minska de
absoluta utsldppen i scope 3 med 90 procent till 2050 frén baséret 2022 7.

Langsiktiga finansiella mal

Nettoskuld/EBITDA

EBITA-marginal, %

Omsattningstillvaxt

Kvoten ska understiga < 2,5

> 7 procent

Atminstone 3-5 procent arligen Gver en
konjunkturcykel

30

25
20

O -~ NN W M 00 O N
T

15
10

2021 2022 2023 2024

Ej uppfyllt mal  wem Mal

2025

2021 2022 2023

Ej uppfyllt mal  wem Mal

2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Uppfyllt mal Ej uppfyllt mal Mal
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Var affarsmodell

Elanders ar ett globalt logistikforetag som erbjuder ett omfattande utbud av
integrerade I6sningar inom supply chain management. Bolaget stodjer sina
kunder genom en produkts hela livscykel, fran tillverkning av komponenter till
atervinning nar produkten har tjanat sitt syfte. Koncernen stravar ocksa efter
att vara en strategisk affarspartner i kundens klimatomstallning.

ntegrerade
Nallbara
losningar inom
supply chain
management

Elanders kunder ar verksamma i ett brett spektrum av branscher och
har delats in i sex kundsegment: Automotive, Electronics, Fashion,
Health Care, Industrial och Other. P4 kundernas uppdrag bedrivs
koncernens verksamhet huvudsakligen genom de tva affarsom-
radena Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions.
Inom Supply Chain Solutions drivs verksamheten via ett flertal
dotterbolag med fokus pa att erbjuda effektiva och flexibla
logistiklosningar. Print & Packaging Solutions tillgodoser kundernas
behov av tryckt material och férpackningar, med tjanster som
stracker sig fran design till produktion. Oavsett om kunder anlitar
Elanders for enstaka tjanster eller skraddarsydda helhetslésningar
sa bidrar koncernen till att stérka deras produktivitet, Idnsamhet och
hallbarhetsarbete.

Elanders stravar efter att vara en langsiktig och strategisk
affarspartner som vaxer tillsammans med sina kunder, sarskilt inom
utvecklingen av héllbara logistiklésningar som &r energieffektiva,
tillforlitliga och sékra. Ju mer integrerad Elanders &r i kundens afférs-
modell, desto stérre mojlighet finns det att hjalpa kunden reducera

sin miljopaverkan och samtidigt identifiera kostnadsbesparingar i
logistikkedjan.

Alla steg i livscykeln

Elanders hanterar och optimerar, pa uppdrag av sina kunder, floden
av ramaterial, komponenter, fardiga produkter, betalningar och
information genom alla steg i produktens livscykel. Tjénsteerbjudan-
det omfattar allt frdn ordermottagning, upphandling, inkép av
komponenter till tullhantering, lagerhantering produktionslogistik,
tillverkning, konfiguration, kvalitetskontroll och leverans. Koncernen
erbjuder &ven I8sningar for betalningsfléden, synkronisering av
inkdp och lager med efterfradgan och eftermarknadsservice, samt
hantering av returnerade eller uttjanta produkter for atervinning
eller vidareforsaljning. Inom koncernen finns skalbara cirkulara
koncept som gar att anpassas till olika kundsegment. Genom ett
néra samarbete med kunden kan Elanders aktivt bidra till att
integrera cirkul&ra I6sningar i kundens afféarsmodell.

Elanders affarsmodell och globala nérvaro skapar &ven
mdjligheten att bade minska klimatavtryck och stérka Idnsamheten.
Genom sin breda tjansteportfolj och geografiska spridning kan
Elanders erbjuda skréaddarsydda logistiklsningar nara kundens
verksamhet och slutkund. Det mdjliggor for kundens minskade utslapp,
sarskilt inom transporter, samtidigt som kostnader optimeras. Vidare
kan Elanders som strategisk partner identifiera utslappen i vardeked-
jan och erbjuda alternativa |6sningar som fokuserar pa de omraden
déar paverkan ar som storst och affarsbehoven &r som mest kritiska.

Vardeadderande tjanster

Vardeadderande tjanster kundanpassas utifran specifika behov och
onskemal. Dessa tjanster kan inkludera exempelvis installation,
testning, reparation, av- och omlastning samt ompaketering av
produkter. Vid e-handel erbjuder Elanders en helhetsldsning dar
logistiktjanster kombineras med drift av kundens webbshop, vilket
aven kan innefatta produktion och hantering av innehall, kundservi-
ce och finansiella tjanster.
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Procurement & Inbound Services
— Sourcing and Procurement

— Customs Services
— Freight Solutions

— Warehouse and Inventory !

Management

|
Customer segments Production & Assembly Recipients
— Electronics — Cross Docking — Consumers
— Fashion — Quality Control — Retail
— Other — Assembly and Testing — E-commerce
— Automotive — Production — Factories
— Industrial — Hospitals
— Health Care

|

Distribution & Outbound Services

— Pick and Pack

— Consolidation and Transit

— JIS (Just-in-Sequence)

— Global and Local Deliveries |
|

— Repair and

— E-commerce
|
Life Cycle Management
— Service and
installation

— Reverse Logistics
— Redistribution

— Warranty Handling
— Spare Parts

Koncernen tillhandahaller dven globala helhetslésningar inom tryck
dar bade produktion och leverans sker med hog effektivitet och
flexibilitet. Tjansteutbudet omfattar allt fran produktion av tryck-
saker och forpackningar till kringtjanster som exempelvis kittning
och packning for just-in-time- eller sekvensleveranser. Den storsta
tillvéxten inom trycktjanster sker inom online print dar Elanders
bade har egna effektiva bestéllningsplattformar samt levererar
trycksaker at flera véletablerade foretag. Dessutom ser bolaget
Skade tillvaxtmdjligheter inom forlagssegmentet déar efterfragan pa
flexibla och digitalt integrerade I6sningar okar.

Hallbarhet en strategisk affarsmojlighet

Elanders ser hallbarhet bade som ett ansvar och en strategisk
affarsmojlighet for att skapa battre framtida Insamhet och véarde,
saval for koncernen, dess kunder och samhallet i stort. Darfor ar
hallbarhet en integrerad del av verksamheten och affarsstrategin.
Malsattningen &r att koncernens negativa paverkan pa miljon ska
minimeras samtidigt som nya affédrsmodeller utvecklas som framjar

Refurbishment
— Renewed
Tech

till exempel mer cirkuldra material- och resursfléden. Samtidigt ska
Elanders bidra till en hallbar social utveckling genom att vara en
ansvarstagande och attraktiv arbetsgivare.

Elanders har utfast sig att folja omstallningen mot nettonoll-
utslapp i den egna verksamheten och vardekedjan, med vetenskap-
ligt underbyggda mal for att bidra till att begrénsa den globala
uppvarmningen till under 1,5 grader (se vidare avsnitt Milj6 pa sida
70). N&r Elanders som tjansteleverantér vidtar atgarder for att
uppna sina klimatmal far detta dven effekt pa kundernas omstall-
ningsarbete genom minskade utslapp i deras vardekedjor.
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Elanders tva affarsomraden — Supply Chain Solutions

Genom sitt storsta affarsomrade Supply Chain Solutions ar Elanders ett

av de ledande foretagen i varlden inom globala [6sningar for supply chain
management. | affarsomraddets tjansteutbud ingar bland annat ansvar for

och optimering av kundernas material- samt produktfloden, allt fran sourcing
och procurement kombinerat med lagerhallning till eftermarknadsservice.
Bolagets egenutvecklade lagersystem CloudX med Al-funktionalitet erbjuder
kunder vardeskapande tjanster och expansion av lagerkapacitet inom Elanders
globala natverk utan ytterligare kostsamma IT-integrationer.

Supply
Chain
Solutions

Affarsomradet utgér mer &n fyra femtedelar av koncernen. Det &r

”
inom detta omrade som Elanders ser stora tillvaxtméjligheter De n Sta rka

framover. Marknaden som helhet véxer, outsourcing och andelen

e-handel 6kar och efterfragan drivs av en vaxande medelklass i aVS lut n i n ge n be kréfta r

véarlden. Nya regelverk, férandrade beteendeménster och hardare .
miljokrav kommer sannolikt att ha stor paverkan pa framtida tt t
logistikfloden, vilket stéller héga krav pa de aktorer som vill verka pa a Sa S n I n ga rn a ge r
marknaden. Det gynnar en aktér som Elanders.

resultat och att
Sammanfattning av utvecklingen under 2025 oo o o oo
Inom Supply Chain Solutions stabiliserades efterfragan under arets affa rSO m rad et Sta r Val

andra halft, med tillvaxt mot slutet av aret inom Industrial, Electronics

och Fashion i Nordamerika. Efterfragan i Asien forstarktes ocksa, OSitiO n e rat f6 r fO rtsatt
och koncernens nya anldggning i Thailand har 6vertraffat forvant- p

ningarna. Daremot fortsatte den negativa organiska tillvaxten inom

kundsegmentet Automotive, som praglas av betydande strukturella lé n Sa m ti llVéXt .”

utmaningar. Den justerade EBITA-marginalen forbattrades dock
markant under bade tredje och fjarde kvartalet.
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Supply Chain Solutions
— Nettomsattning 9 737 Mkr

Andel av EBITA i procent

Andel av omséttning i procent 8 3

X/ /P

\
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Print & Packaging Solutions
— Nettomsattning 2 585 Mkr
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Elanders tva affarsomraden — Print & Packaging Solutions

Med innovationskraft och global nérvaro erbjuder Elanders genom affars-
omradet Print & Packaging Solutions kostnadseffektiva |6sningar som kan
tillgodose kundernas alla lokala och globala behov av tryckt material och
forpackningar. Detta kombineras i manga fall med avancerade bestallnings-
plattformar online, vardeadderande tjanster och just-in-time-leveranser.

Print &
Packaging
solutions

Generellt sett praglas marknaden for affarsomradet av foréandrad
efterfragan och successiv konsolidering. Tack vare Elanders finansiella
styrka medfor detta méjligheter fér koncernen att ta storre
marknadsandelar. Férskjutningen fortgar mot digitaltryck och mer
mottagaranpassade produkter, i stéllet for traditionellt offsetttryck
med stora upplagor. Online print, som &r ett strategiskt prioriterat
omrade for koncernen, fortsatter att uppvisa en organisk tillvaxt.

Sammanfattning av utvecklingen under 2025

Inom Print & Packaging Solutions stabiliserades efterfragan under
fjarde kvartalet efter flera kvartal med negativ organisk tillvaxt. |
slutet av aret tecknades ett strategiskt viktigt avtal med Thalia.
Avtalet markerar en betydande strategisk forflyttning mot
forlagsproduktion, som &r en véxande marknad. Denna inriktning, i
kombination med organisk tillvaxt inom omradet online print, &r en
viktig del i att kompensera for nedgangen i traditionella trycksaker.
Den justerade EBITA-marginalen 6kade under andra halvan av aret
jamfort med samma period foregaende ar.

"Det fjarde kvartalets
stabilisering och
avtalet med Thalia
visar att affarsomradet
ar pavaginien ny fas
av fornyelse och
lonsam tillvaxt.”
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Elanders kundsegment

Elanders delar in sina kunder i sex segment efter vilken bransch de ar verk-
samma i; Automotive, Electronics, Fashion, Health Care, Industrial samt Other.
Koncernen stravar efter att ha en balanserad fordelning mellan segmenten och
en bra kundmix inom varje segment. Diversifieringen gor koncernen mer
robust vid konjunktursvangningar, fluktuationer i efterfragan och globala kriser.

Procentuell fordelning av
Elanders forsaljning

Electronics, 26%

Konsumtionen av elektronik dkar, bdde hos
foretag och konsumenter. Det omfattar allt fran
datorer, 6vervakningssystem, tv-apparater och
datacenter. Samtidigt skarps kraven pa
resurseffektivitet och hallbarhet, vilket staller
hogre krav pa bade tillverkare och leverantérer
att erbjuda miljéanpassade och cirkulara
|6sningar.

Tillvaxtmojlighet Konjunkturkanslighet

Fashion, 24%

E-handeln fortsatter att ha en betydande roll for
modebranschen, dér madnga kunder efterfragar en
partner som kan ta ett omfattande helhetsansvar
och bli en del av bdde deras e-handel och den
ovriga affarsverksamheten. | takt med att
e-handeln véxer 6kar ocksa kraven pa effektiva
|6sningar for returhantering, atervinning och
ateranvandning, omraden som &r centrala for att
skapa en hallbar och cirkulér forsérjningskedja.

Tillvéxtmojlighet Konjunkturkénslighet

Other, 17%

| kundsegmentet Other ingar bland annat kunder
inom online print, forlagsverksamhet och
snabbrérliga konsumentprodukter (FMCG). Inom
online print fortsatter volymerna att 6ka nar det
géller produktion av individuellt anpassade
trycksaker som bestélls digitalt. Férlagskunder
efterfragar i allt hogre grad flexibla och digitalt
integrerade I&sningar, samtidigt som kunder inom
FMCG ofta stéller tydliga krav pé flexibilitet och

snabb anpassningsférmaga frén sina
logistikpartners.

Tillvéxtmojlighet Konjunkturkéanslighet
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17 15 13

Automotive, 15%

Den pagdende utvecklingen mot elektrifiering,
sjalvkérande fordon och krav pa klimatneutralitet
medfér utmanande omstéllningar for bilindustrin.
Varumarkesé&garna vill kunna fokusera pa sin
karnaffar och stéller darmed héga krav pa sin
férsérjningskedja, badde avseende kvalitet,
tillforlitlighet och hallbarhet.

Tillvéaxtmajlighet Konjunkturkanslighet

Industrial, 13%

Tillverkare av produkter for industrin staller krav
pa laga tillverkningskostnader, hog
produktkvalitet, korta ledtider och
leveransprecision. Logistiken spelar en avgérande
roll genom hela véardekedjan, fran produktion till
eftermarknadsservice, och utgér en nyckelfaktor
for att uppna dessa krav. En tillforlitlig och
véloptimerad forsorjningskedja hela vagen till
slutkund bidrar till en 6kad effektivitet i
tillverkningsprocessen.

Tillvéaxtmojlighet Konjunkturkénslighet

Health Care, 5%

Kunderna inom Health Care verkar i en kraftigt
reglerad bransch som véxer, drivet av faktorer
som en globalt &ldrande befolkning, kning av
livsstilsrelaterade sjukdomar och snabb
teknologisk utveckling. Kvalitetskraven pa
processer och hantering &r ofta oerhért héga,
vilket skapar betydande mojligheter for
leverantérer med férmaga att leverera
kvalitetssakrade och tillforlitliga [6sningar.

Tillvéaxtmajlighet Konjunkturkanslighet

T2 T
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Véra kundsegment — Electronics

Electronics — Tjanster i hela livscykeln

Kundsegmentet Electronics ar ett av Elanders storsta och mest dynamiska
segment, med flera ledande globala aktorer inom elektronik- och IT-branschen
som kunder. Har levererar koncernen ett brett utbud av tjanster fran det att
produkterna tillverkas och ar pa vag ut pa marknaden fram till att uttjanta
produkter om mojligt ges ett andra liv pd andrahandsmarknaden.

-ran inkop av
Komponenter
till atertag

av Slut-
orodukten

Inom kundsegmentet Electronics &r Elanders en véletablerad
leverantor med flera decenniers erfarenhet av att leverera integrera-
de I6sningar till vérldens ledande globala teknikféretag. Kunder efter-
fragar end-to-end-l8sningar for att uppna effektiv hantering av stora
volymer av produkter och utrustning som ofta beh&ver anpassas for
olika geografiska marknader och kundtyper. Aven hanteringen av
reservdelar, reparationer och omhandertagande av uttjént utrustning
laggs i hog grad ut pa en partner i dagens outsourcing-marknad.

Elanders erbjuder sig att vara kundernas enda kontaktpunkt for
ett stort antal tjanster under elektronikproduktens hela livscykel.
Koncernen levererar tjanster med borjan i inkdp av komponenter,
kvalitetskontroller och just-in-time/sekvensleveranser av delar for
tillverkning. Nar produkterna ar fardiga hanterar Elanders lagerhall-
ning och distribution enligt kundernas 6nskemal. Aven virdeadde-
rande tjanster som montering av komponenter, forinstallation av
programvara, landsanpassning och orderkonsolidering erbjuds.
Dessutom kan kunder fa hjalp med tullklarering, finansiella tjanster
och gransoverskridande skattehantering.

Elanders i kundernas vardekedja

Sourcing &

Reuse & Recycle
Procurement

After sales Freight coordination
& Customs management
Returns Warehousing
management

Quality control &

White glove delivery Assembly and testing

Local and global
distribution & Customs
management

Just-in-Time deliveries

Pick & Pack

Freight coordination
& Customs management

Configuration
& Testing

Warehousing

Utover effektiva leveranser till slutkund erbjuder Elanders efter-
marknadstjénster som tillhandahallande av reservdelar, reparation/
underhall och uppdatering av programvara eller batterier. Nar en
produkt natt slutet av sin livscykel kan tjanster inom Life Cycle
Management adderas for att cirkulera produkten. Uttjant utrustning
atertas och rensas pa data for att sedan antingen rekonditioneras
och séljas pa andrahandsmarknaden eller atervinnas med fokus pa
resurseffektivitet och hallbarhet.



029

Electronics i korthet

26 >100 12

Procent av Elanders Antal lander som tar Miljoner bérbara
totala omsattning emot leveranser fran datorer hanteras
Elanders varje ar
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Fashion — Tempo och variation

Fashion ar i dag ett av Elanders storsta kundsegment. Inom omradet erbjuder
koncernen globala supply chain management-tjanster anpassade efter behov
hos alla typer av kunder. Fran nystartade, mindre varumarken hela vagen upp

till valetablerade aktorer som finns i de flesta konsumenters hem och

garderober.

Anpassade
LOsningar
for alla kunder

Kundsegmentet Fashion omfattar ett brett utbud av produkter
sasom klader, accessoarer, parfymer och andra livsstilsprodukter. En
gemensam namnare fér modeindustrin &r den hoga takten, med flera
nya kollektioner under loppet av ett ar. For att méta dessa krav krévs
det en logistikpartner som kan halla samma fart som branschen,
kunna hantera kraftigt fluktuerande volymer och sakerstélla att ratt
varor finns tillgéngliga i butik och redo fér bestéllining online vid ratt
tidpunkt. Slutkundens upplevelse, sérskilt avseende service och
leveranshastighet, &r avgérande for varuméarkets framgang.

Elanders har i dag olika koncept for olika typer av kunder fran
modevarlden, anpassade efter deras varierande behov. Sma och
medelstora féretag erbjuds hégt standardiserade tredjepartsogistik-
koncept som enkelt kan integreras i deras egna system och snabbt
lata dem na ut pa olika marknader, var &n dessa finns i varlden.
Samtidigt erbjuder koncernen ocksa mer komplexa koncept fér
etablerade varumérken som &r i storre behov av specialanpassningar
och flexibilitet fran sin logistikpartner, i syfte att uppna 6nskad
skalbarhet och flexibilitet.

Elanders i kundernas vardekedja

Returns
management

Local and global
distribution & Customs
management

Pick & Pack

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

Genom att samarbeta med Elanders kan modeféretag fokusera pa
sin kdrnverksamhet, design, produktion och forséljning, medan
Elanders hanterar logistiken via en samlad kontaktpunkt och
integration. Elanders &r en palitlig partner som kombinerar hog
kvalitet och effektiva processer med lyhordhet for kundernas behov
och ett brett utbud av vardeadderande tjanster.
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Fashion i korthet

24 500

20

Procent av Elanders Tusen m?i total
totala omséttning yta pa anlaggningar
inom koncernen

Antal anlaggningar
globalt
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Vara kundsegment — Other

Other i korthet

17 3 315

Procent av Elanders Miljoner fotobdcker

Miljoner glasflaskor
totala omséttning per ar

hanterade per ar
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Other — omfattar betydelsefulla men mindre sektorer

Kundsegmentet Other ar en viktig del av koncernens breda affarsmodell.
Storst omsattningsandel kommer fran online print, dar digitaltrycktjanster
vaxer snabbt. Forlagskunder efterfragar flexibla, prisvarda I6sningar och
tredjepartslogistik for FMCG har stark tillvaxtpotential.

Verksam-
neter med
Tillvaxt-
notential

Elanders &r en global leverantor inom tryck och férpackningar med
egna produktionsanldggningar i flera lander samt ett omfattande
natverk av samarbetspartners. Trots att traditionellt kommersiellt
offsettryck i dag fortsatt praglas av kontinuerligt minskade volymer
visar digitaltryck fortsatt tillvéxt. Denna utveckling drivs av 6kad
digitalisering, forandrade konsumtionsménster och den vaxande
betydelsen av sociala medier.

Elanders &r en av de stdrsta digitaltrycksleverantérerna pa den
europeiska marknaden som inte &gs av nagot e-handelsvarumérke.
Koncernen fungerar bade som tryckleverantér till de stora
varumadrkena och séljer dven direkt till foretag och konsumenter via
egna digitala kanaler och webbshoppar. Tack vare stordriftsférdelar,
hog grad av automatisering och optimerade arbetsfldden kan
Elanders erbjuda trycktjénster med hog kvalitet, tillforlitlighet och
skalbarhet. Detta starker bolagets konkurrenskraft och skapar goda
forutsattningar for ytterligare tillvaxt.

En annan viktig del av kundsegmentet Other utgors, sedan
forvarvet av Kammac 2023, av FMCG, déribland dryckesindustrin.

Elanders i kundernas vardekedja

Reuse & Recycle

Returns
management

Local and global
distribution & Customs
management

Pick & Pack Manufacturing

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

Har levererar koncernen tredjepartslogistiktjanster med stor bredd,
inklusive lagerhallning av bade slutprodukter och material for
bryggning, e-handelsexpediering samt transportlésningar. Med den
senaste tekniken och manga ars erfarenhet &r koncernen en
vardefull logistikpartner till sina kunder.
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Automotive i korthet

15 260 15

Procent av Elanders Tusen m?i total Miljoner utleveranser
totala omsattning yta pa anlaggningar fran Elanders lager
inom koncernen varje ar




Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2025

035

Automotive — Flexibilitet for forandring

Inom kundsegmentet Automotive ar Elanders en etablerad logistikpartner

till flera ledande biltillverkare i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Kon-
cernen bistar kunderna via ndra samarbete med tjanster fore, under och efter
linjeproduktionen sa att de kan fokusera pa det de gor bast: att bygga och

salja bilar.

Skraddarsydda
LOsningar
optimerar
tillverkningen

For bilindustrin erbjuder Elanders ett tjansteutbud som técker i stort
sett hela férsorjningskedjan. Inom Automotive maste logistikleve-
rantdrer i dag vara flexibla och kunna agera snabbt pa féréandringar,
da marknaden genomgar ett skifte fran traditionella férbrénnings-
motorer till elektrifiering, klimatneutralitet, och alltmer sjélvkdrande
fordon. Férmagan att hantera foréndringar och kunna stétta olika
typer av produkter i forsorjningskedjan &r a och o.

Koncernens viktigaste styrka &r formagan att utveckla och
skréddarsy |6sningar i ndra samarbete med kunderna. Som tillforlitlig
logistikpartner organiserar Elanders ett effektivt flode av de
komponenter som beh&vs nar kunderna tillverkar sina bilar. Elanders
utfor tjdnster och tar hand om forsérjningen av komponenter for allt
fran den forsta idén till en ny bilmodell till formontering, seriepro-
duktion och retur avtomma emballage efter anvéndning. Genom att
kombinera global kapacitet med lokal nérvaro kan Elanders méta
branschens héga krav pa kvalitet, leveransprecision och hallbarhet.

Elanders erbjuder sig ocksa att vara kontrolltorn fér kundens
transporter. | det ingar att skota bestallningarna till speditérer Gver

Elanders i kundernas vardekedja

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

Quality control &
Assembly and testing

Just-in-Time deliveries

hela Europa samt ansvar for ett cross-docking-center dér alla
komponenter hanteras innan de levereras in till produktionslinjen.
Status for inkommande komponenter kontrolleras for att forutse och
agera pa forseningar, order delas upp i mindre férsandelser och
komponenter levereras i sekvens och just-in-time in till fabrikerna.
Pa andra sidan produktionslinjen hanteras emballage och lador som
anvants vid inleveranser. Dessa rengdrs och ateranvénds i nésta
leveranscykel vilket bidrar till 6kad cirkularitet och kostnadseffekti-
vitet.
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Véra kundsegment — Industrial

Industrial — Lyhordhet skapar framgang

Elanders har en stark position i kundsegmentet Industrial och hanterar allt fran
mindre produkter till stora logistiskt komplexa konstruktioner och lI6sningar.
Med stor lyhordhet for kundernas behov sakerstaller koncernen den héga
leveransprecision och servicekvalitet som efterfragas.

Anpassade
losningar
Till ratt
KOsthad

Industriella tillverkare behéver i dag kontroll och effektivitet genom
hela vérdekedjan for att kunna vara konkurrenskraftiga. Tillverk-
ningskostnader maste optimeras, ledtiderna hallas korta och
produktkvaliteten och leveransprecisionen maste vara hég. Hela
vagen fran forsorjningskedjan till eftermarknad &r logistiken en
avgorande faktor for framgang.

Elanders erbjuder logistikldsningar anpassade for alla typer av
industriella kunder och s&kerstéller att saval fardiga produkter som
komponenter och produktionsrelaterat material levereras till ratt
plats vid ratt tidpunkt. Koncernen hanterar inte bara distributions-
och transportlogistik genom forsorjningskedjan, kunderna far dven
onskad flexibilitet med skréaddarsydda I6sningar anpassade for just
deras verksamhet.

Koncernen erbjuder ocksa industriella logistiklésningar i
kombination med vardeadderande tjanster for att effektivisera
kundernas tillverknings- och monteringsprocesser. Dessa inkluderar
bland annat kittning, enklare tillverkning, spanningstester av
batterier, funktionstester samt rengoring av ateranvéndbara

Elanders i kundernas vardekedja

Local and global
distribution & Customs
management

Pick & Pack

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

plastlador eller andra lastbéarare. Dessutom kan Elanders ta dver
utvalda monteringssteg, som montering av moduler som sedan
levereras just-in-time in i kundens produktion. Utifran kundens
behov kan dven fardig utrustning levereras och installeras direkt hos
slutkund.



037

Industrial i korthet

13 230 2

Procent av Elanders Tusen m?i total Miljoner utleveranser
totala omséttning yta pa anlaggningar fran Elanders lager
inom koncernen varje ar
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Health Care — Kundanpassat hela vagen

Inom kundsegmentet Health Care ligger Elanders framsta fokus pa

Véra kundsegment — Health Care

medicinteknik. Koncernen har etablerat sig som en palitlig partner som
tillhandahaller kundanpassade I6sningar for produkternas hela livscykel, fran
inkop av insatsmaterial och hela vagen till dess att utrustningen ar uttjant.

Kompetent
hjalp
genom hela
Livscykeln

Kundsegmentet Health Care har en stor tillvéxtpotential drivet av
den vetenskapliga och tekniska utvecklingen, en globalt dldrande
befolkning och 6kad livslangd. Branschen praglas av strikta
regulatoriska krav och speciella regelverk vad géller sddant som
exempelvis steril hantering av utrustning, delar och forbrukningsma-
terial samt insatsmaterial till medicinska preparat. For en logistik-
partner innebér detta omfattande investeringar, héga krav,
kvalitetssdkrade processer och regelbundna revisioner av nédvandi-
ga certifieringar. Kompetens och fortroende byggs upp mellan
leverantor och kund over tid, eftersom denna typ av utrustning,
produkter och material inte tillater nagra felmarginaler.

Koncernen har gedigen erfarenhet som partner till medicintek-
nikbolag och i dag &r Elanders experter inom medicinsk logistik med
global rackvidd. Koncernen levererar I3sningar pa hégsta kvalitetsni-
va utan nagra kompromisser och med ett kontinuerligt forbattrings-
arbete. Kunderna st6ttas effektivt genom hela produktlivscykeln,
fran inkdp av material, via tillverkning och montering, till distribution
samt eftermarknadstjénster och hantering av uttjént utrustning.

Elanders i kundernas vardekedja

Reuse & Recycle

After sales

Returns
management

White glove delivery

Local and global
distribution & Customs
management

Pick & Pack

Configuration
& Testing

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

Quality control &
Assembly and testing

Just-in-Time deliveries

Freight coordination
& Customs management

Warehousing

Elanders hanterar hela logistikkedjor och s&kerstaller att slut-
kunderna erhaller utrustning, reservdelar och férbrukningsvaror

vid ratt tidpunkt. Koncernen hanterar alla aspekter av logistik och
transporter, samt tillhandahaller och koordinerar véardeadderande
tjanster kopplat till avancerad sjukvardsutrustning. Detta inkluderar
demopool-tjénster, installationstjénster, dtertag av uttjént utrustning
samt temperaturkontrollerad lagerhalining i olika klimatzoner ned till

-80 grader Celsius.
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Procent av Elanders

totala omséttning

10

Tusen kundorder per
dag

1SO 9001, ISO 14001,
1SO 13485, ISO 27001,
1SO 45001, GDP,
WDA (H), WDA (V),
API, BRC, GDPMDS,
AEO-F och

AEO - Security

Certifieringar inom
Elanders
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Genom en rad dotterforetag samlade i koncernens storre affars-
omrade Supply Chain Solutions tillhandahaller Elanders sitt breda
utbud av integrerade I6sningar och tjanster inom supply chain
management. Genom det mindre affarsomradet Print & Packaging
Solutions erbjuder koncernen dven kostnadseffektiva I6sningar som
kan tillgodose kundernas alla behov av tryckt material och
férpackningar.

Tillsammans betjanar koncernbolagen sex kundsegment:
Automotive, Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other.
Elanders verksamheter stracker sig over fyra kontinenter. De
viktigaste marknaderna ar Kina, Tyskland, Singapore, Sverige,
Storbritannien och USA. Pa foljande sidor presenteras Elanders
storsta verksamheter separat.
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Supply Chain Solutions

Print & Packaging Solutions

Andel av nettomséttning i procent

79

Andel av nettomsattning i procent

21

LGI, Mentor Media, Bergen Logistics, Kammac och
Bishopsgate

Elanders Print & Packaging
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Supply Chain Solutions — LGl

Vara storsta verksamheter — LGl

Med huvudkontor i Tyskland ar LGI en global ledande leverantor av
logistiktjanster som erbjuder en rad integrerade I6sningar for hantering av
forsorjningskedjan, fran kontraktslogistik till transport- och speditionstjanster,
regionalt eller internationellt, i bade multikanal- och omnikanalfléden.

Intervju — Florian Beck — VD, LGI

Flexibilitet
och ett starkt
kundfokus

LGl har 6ver 50 anlaggningar runtom i Europa och USA och kan
betjana kunder via hela sitt globala natverk, bade via systerbolag
inom Elanderskoncernen och tillforlitliga externa partners. Bolaget
ar en logistikfokuserad tjansteleverantér, specialiserad pa
branschspecifika supply chain-l16sningar med hégt mervarde som
skraddarsys for en varierad kundbas i vilken samtliga Elanders
kundsegment finns representerade. LGl:s erbjudande innefattar
kundanpassade |6sningar for kontraktslogistik, transport och
spedition, samt en bred portfolj av vardeadderande tjanster langs
kundens hela leveranskedja.

LGI grundades for tre decennier sedan i Tyskland och har under
aren forvérvat flera bolag inom supply chain management och
ytterligare expanderat sin verksamhet. Bolaget forvérvades av
Elanders ar 2016.

Du tilltrdadde som VD i juni 2025. Vad har du fér bakgrund?

Jag ar en sann logistik- och supply chain-entusiast och har arbetat
hela min karri&r i denna bransch. Jag har en lang historik inom LGlI,
da jag bérjade arbeta for foretaget 2015 som Key Account Manager.
Efter flera andra roller flyttade jag till vart systerbolag Bergen
Logistics, forst som verksamhetsansvarig for Europa och sedan som
COO baserad i USA. Det &r spannande att nu vara tillbaka pa LGI
som VD, och jag tror att det séger en hel del om vilka fina mojlighe-
ter som erbjuds inom Elanderskoncernen.

Varfor borde kunder vilja LGl som partner?

Vi &r hogt specialiserade och en tillforlitlig partner for kunder
verksamma i de branscher vi betjéanar - Automotive, Industrial,
Electronics, Health Care och Fashion. Vi ar tillrdckligt sma for att
kunna vara en flexibel partner pa riktigt och tillrackligt stora for att
vara attraktiva for globala, branschledande bolag och med en stark
grund i var omfattande erfarenhet stravar vi alltid efter att addera
reellt mervérde till vara kunder. De stér i fokus for allt vi gor. Genom
djup integration i vara kunders férsérjningskedja kan vi till exempel

effektivt leverera komponenter och produkter till deras fabriker
just-in-time eller just-in-sequence. Vi tillhandahaller vérdeadderan-
de tjanster som tacker in manga omraden genom hela deras
férsorjningskedja. Med mer av en 4PL-ansats (fjardepartslogistik),
sa kan vi dven hantera andra logistikleverantérer for deras rékning.

Vilka ar LGl:s viktigaste styrkor?

Vi &r vadlmeriterade branschexperter som sedan lange har betjéanat
trogna kunder som &r vérldsledande inom sina respektive branscher.
For att bibehalla vara langvariga relationer &r vi mer kundernas
partner snarare &n bara en leverantér. Vi sékerstaller alltid att vara
tjanster utvecklas i takt med deras féranderliga behov och kan tacka
in hela Europa och mer dartill, antingen genom vara egna enheter
eller med st6d fran vara partners. Genom Elanderskoncernen har vi
ocksa ett globalt tjansteutbud som vi kopplar ihop med vart
absoluta fokus pa kundernas framgang som var hdgsta prioritet.

Har du exempel pa virdeadderande tjanster som LGl erbjuder?

Under de senaste aren har LGl utvecklat I6sningar inom teknisk
logistik for avancerad medicinsk- och IT-utrustning, dar vi tar ett
heltdckande ansvar. Vara tjanster inkluderar kundanpassning av
utrustningen och transporten dit den ska anvandas, montering och
installation sa att den &r redo att tas i bruk. Vi atertar &ven gammal
utrustning och férpackningsmaterial. Inom samma omrade erbjuder
vi demopool-hantering. Har finns var egenutvecklade programvara
integrerad i kundernas férséljningsprocess, vilket ger dem effektiv
schemaldggning, och vi skéter om alla nédvéndiga steg for att fa
demoutrustningen redo att tas i bruk i lokalerna hos den potentiella
kdparen och sedan tillbaka till demopoolen nér val testperioden &r
over.

Vilka fordelar far LGl som en del av Elanders, utéver global
rackvidd?

Inom koncernen delar vi med oss av basta praxis mellan bolag,
liksom 6ver landsgrénser och mellan kontinenter. Under mina néra
tva ar i USA sa larde jag mig mycket som jag nu hoppas tillampa i min
nya roll. Koncernens finansiella styrka later ocksa LGl vara mer
snabbfotat nar det géller investeringsbeslut. Ytterligare en férdel &r
att vi kan erbjuda tjénster och |6sningar gemensamt med vara
systerbolag. Det minskar antalet kontaktytor och komplexiteten for
kunden.

Vilka ar era fokusomraden for framtiden?

Fortsatt Ionsam tillvaxt med en bibehallen balanserad branschport-
folj for att sakerstalla att vi forblir motstandskraftiga och attraktiva
inom alla kundsegment som vi betjanar. Vi kommer ocksa att
utforska méjligheter att Idgga till nya branscher sdsom forsvarsindu-
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strin samt klimat och energi. Vidare ska vi forbéattra hur vi anvander
data till fordel for LGI och vara kunder. Vi beh&ver dessutom smarta
automationsstrategier som gor oss flexibla, vilket &r avgérande for
leverantdrer inom tredjepartslogistik. Till exempel undersoker vi
mojligheten att anvénda forarlésa truckar och robotar, och testar
dem redan nu i var verksamhet.

Finns det nagra andra viktiga affarsinitiativ som pagar?

Sedan jag tilltradde som VD har vi fokuserat pa att behalla vara
kunder samtidigt som vi lagt tonvikten pa kapacitetshantering och
att minska Gverkapacitet verallt dar det &r majligt. Vi har ocksa
genomfort en intern omorganisation for att uppna ett mer integrerat
ledarskap. Det mal jag prioriterar hogst framover &r att framgangsrikt
kombinera LGl:s befintliga kdrnkompetenser med den entreprendrs-
anda, handlil'nsskraft och detodatadrlvna b.eS.IUts,fattande som jag Florian Beck — VD, LGI, betonar hur branschkompetens och flexibilitet
upplevde nér jag arbetade pa Bergen Logistics i USA. bidrar till att driva kundernas framgéng.

Hur har ni integrerat hallbarhet i er affarsmodell?

LGI

Det &r en prioritet for oss att fasa ut fossila brénslen fran vara Omsattning, Mkr
logistikanlaggningars elférsérjning och att 6ka deras energieffektivi-

tet. Var fordonsflotta utgor ytterligare en prioritet och vi nyttjar

eldrivna lastbilar for en del av vara tjanster, vilket hjélper bade oss
och vara kunder att minska utslappen. Genom att anvénda ~ 5 5 I O ~ 3 OO o
tyngdpunktsanalys kan vi hjdlpa kunder att optimera transporter och

gora hela deras forsérjningskedja mer hallbar. Genom Elanderskon-

Antal anstéllda

. . . Geografisk narvaro Kundsegment
cernen kan vi dessutom erbjuda tjanster som ger elektronikproduk- Nederlénderna, Polen, Stor- Automotive, Electronics, Fashion,
ter ett andra liv, under varumérket Reuseit. britannien, Tjeckien, Tyskland, Health Care, Industrial och Other

Ungern, USA och Osterrike

LGl &r en logistikfokuserad tjansteleverantor, specialiserad pa branschspecifika supply chain-I6sningar med hégt mervarde som skréaddarsys for en varierad
kundbas i vilken samtliga Elanders kundsegment finns representerade.
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Vara storsta verksamheter — Mentor Media

Supply Chain Solutions — Mentor Media

Med huvudkontor i Singapore ar Mentor Media en ledande leverantor av
|6sningar for hantering av leveranskedjan pa ett satt som ar hallbart for
kunder, intressenter och samhallet i stort. Bolagets omfattande tjanster
anpassas for att mota kundernas varierande behov.

—ran
omplexitet
Lill forsprang

Mentor Media &r en &r en innovativ global leverantor av supply
chain-tjénster med stark narvaro pa plats i Asien, Nord- och
Sydamerika samt Europa. Med lang erfarenhet av tillverkning &r
bolaget partner till manga av varldens ledande varuméarken inom
konsumentelektronik, kommunikation, databehandling, medicintek-
nik, mjukvara och detaljhandel. Dess tjanster har hégt mervarde och
hjélper kunder att utveckla produkter, stérka varumérken och skala
upp effektivt. Genom strategiska allianser med globala logistikpart-
ners erbjuder Mentor Media end-to-end-I6sningar for leveransked-
jan som levererar direkt till kanaler och slutanvéndare.

Mentor Media grundades for cirka 40 ar sedan i Singapore och
forvarvades av Elanders 2014. Sedan dess har bolaget expanderat
till en global akt6r inom flera kundsegment.

Du tilltradde som VD i november 2025. Vad har du fér bakgrund?

Jag har arbetat i 6ver 20 ar inom supply chain management, logistik
och tillverkningsindustri, med fokus pa att optimera verksamheter
och omvandla traditionella modeller till integrerade end-to-end-16s-
ningar. Innan jag bérjade pa Elanders hade jag ledande roller med
ansvar for multinationella verksamheter samt for att utveckla
fjardepartslogistiksdrivna vardekedjor for globala kunder. Pa Mentor
Media ser jag betydande potential for att starka var position genom
att kombinera agilitet i férsérjningskedjan, fulfillment-kapacitet och
digital innovation i hela Asien- och Stillahavsregionen.

Varfor borde kunder viélja Mentor Media som partner?

Kunder véljer oss for att det vi levererar &r mer &n logistik, vi
levererar strategisk férmaga. Vi &r vélkanda for gott genomférande,
palitlighet, teknisk expertis och skraddarsydda I6sningar som
minskar den totala &gandekostnaden och samtidigt forbattrar
kundupplevelsen. Med flexibla, skalbara och teknikintensiva
I6sningar verkar vi i skdrningspunkten mellan férsérjningskedja,
tillverkning och e-commerce fulfillment. Var regionala nérvaro goér
att vi ar ndra vara kunder och deras marknader, vilket sakerstéller

snabbhet, motstandskraft och regelefterlevnad i dagens handelsmil-
jOo som praglas av hastiga férandringar.

Vilka &r Mentor Medias viktigaste styrkor?

Vara styrkor ligger i global réckvidd, lokalt genomférande och
end-to-end-integration. Vi kombinerar artionden av verksamhets-
optimering med en kundcentrerad kultur som fokuserar pa
vardeskapande, hallbarhet och partnerskap. Med anldggningar pa
tre kontinenter kan vi snabbt svara upp mot kundernas féranderli-
ga behov. Den digitala synlighet och processkontroll vi har
etablerat forbattrar analys och automatisering, vilket gér Mentor
Media till en strategisk lank mellan tillverkning och utleverans pa
marknaden.

Vilka fordelar far Mentor Media som en del av Elanders?

Att vara en del av Elanders ger oss en stark global grundstomme ur
finansiellt, tekniskt och strategiskt perspektiv. Genom koncernens
plattform kan vi bredda var portfolj bortom expediering till
forpackning, tryck och bredare supply chain-l6sningar. Elanders
ekosystem erbjuder kraftfulla synergier vilka inkluderar korsforsalj-
ning, delade digitala verktyg for transparens och hallbarhet samt en
global kundbas som véarderar kapacitet for integrerade 4PL-tjénster
(fjardepartslogistik). Dessa styrkor positionerar Mentor Media som
koncernens motor i Asien och Stillahavsregionen.

Vilka segment planerar ni att fokusera pa framéver?

Electronics forblir kdrnan for oss, men samtidigt expanderar vi inom
hélso- och sjukvard, livsstil och snabbrérliga konsumentvaror,
segment dér vi kan skilja ut oss genom var expediering och
vardeadderande utbud av tjénster. Vi ser dven stark potential inom
e-handels- och omnikanalsexpediering tack vare var flexibla
lagermodell och vart regionala distributionsnatverk. Parallellt
investerar vi i digitala kontrolltorn, prediktiv analys och hallbar
forpackningsteknik for att forbattra overblick, hastighet och
miljoprestanda.

Hur har ni integrerat hallbarhet i er affarsmodell?

Hallbarhet &r inbyggt i sattet som vi bedriver var verksamhet pa. Vi
stodjer vara kunder i att minska Scope 3-utslappen samtidigt som vi
bidrar till Elanders-koncernens mal om minskade koldioxidutslapp.
Vara prioriteringar innefattar koldioxidoptimerad logistik genom
tillverkning néra dar slutprodukter ska anvandas och regional
expediering, samt miljoeffektiva férpackningar av atervinningsbara
eller biologiskt nedbrytbara material. Vi fokuserar ocksa pa
energieffektivitet genom att anamma solenergi och smart fastig-
hetsforvaltning. Dessa satsningar minskar utslappen samtidigt som
de forbattrar effektiviteten hos var verksamhet.
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Mentor Media 6ppnade nyligen en anlaggning i Thailand. Vilka
andra planer har ni i Asien?

Var anléggning i Thailand har haft stora framgangar genom att
erbjuda kunder mégjligheter att diversifiera sin forsorjningsked;ja,
uppna kostnadseffektivitet och uppratthalla sin handel. | takt med
att forsérjningskedjor utvecklas och volymer forflyttas fran Kina till
ovriga Sydostasien sa starker vi var narvaro i Vietnam och Malaysia.
Samtidigt forblir Kina viktigt. Vi fortsatter att investera dar, med
fokus pa automatisering, vardeadderande 16sningar och inhemsk
e-handel. P4 sa vis sdkerstéller vi att Kina forblir en hérnsten i var
regionala strategi.

Finns det nagra andra viktiga initiativ som pagar?

Vi fortsatter att driva pa var transformation genom ett flertal
strategiska initiativ. Ett av dem handlar om att optimera vart natverk
for snabbare leveranser med lagre koldioxidavtryck. Ett annat om
digital transformation med stéd av smart analys och loT. Ett tredje
avser ett kundinriktat innovationslabb med fokus pa forpackning,
automatisering och hallbarhet och ett fjarde om kompetensutveck-
ling for att bygga nasta generation av experter inom supply chain.
Dessa satsningar hjélper oss att omvandla global komplexitet till
vart forsprang, genom att leverera smartare, gronare och mer
motstandskraftiga supply chain-16sningar.

Simon Sim — VD, Mentor Media, betonar vikten av att kombinera agilitet
i forsorjningskedjan, fulfillment-kapacitet och digital innovation.
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Mentor Media

Omsaéttning, Mkr Antal anstéllda

Geografisk narvaro Kundsegment

Brasilien, Indien, Kina, Mexiko, Electronics, Fashion, Health Care
Singapore, Taiwan, Thailand, och Other

Tjeckien, USA och Vietnam

Med lang erfarenhet av tillverkning &r bolaget partner till manga av varldens ledande varumérken inom konsumentelektronik, kommunikation, databehandling,

medicinteknik, mjukvara och detaljhandel.
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Vara storsta verksamheter — Bergen Logistics

Supply Chain Solutions — Bergen Logistics

Med huvudkontor pa den amerikanska Ostkusten ar Bergen Logistics ett
ledande kontraktslogistikforetag och omnikanalexpert som tack vare sin
egenutvecklade WMS-plattform CloudX kan hantera ett stort antal kunder

pa ett effektivt och [6nsamt satt.

Intervju — Charles Ickes — Group COO och VD, Bergen Logistics

Global
rackvidd pa
en enda
plattform

Bergen Logistics fokuserar pa mindre och medelstora varumarken
inom mode och andra konsumentfokuserade branscher. Bolaget ar
redan véletablerat i USA och Kanada och har dragit nytta av sin
CloudX-plattform och kapaciteten hos andra dotterbolag inom
Elanderskoncernen for att bygga upp ett globalt nétverk som
betjanar kunder inom mode och livsstil samt andra som beh&ver
snabbfotade och effektiva omnikanalsldsningar. Framgangarna
bygger pa innovativa tekniklésningar och effektiva processer som
kontinuerligt forbattras och uppdateras for att uppfylla nya behov
och Bergen Logistics vill vara en naturlig partner for tillvaxtféretag
som pa ett enkelt satt vill etablera sig och véxa pa nya marknader.
Bergen Logistics grundades for ungefér 30 ar sedan i USA och
forvarvades av Elanders 2021. Sedan dess har bolagets WMS-platt-

form CloudX implementerats i flera andra av Elanders dotterforetag.

Varfor borde kunder vélja Bergen Logistics som partner?

Vi &r en specialist inom end-to-end-fulfillment med inriktning pa
behoven inom mode, livsstil och konsumentinriktade premiumvaru-
marken. Vi arbetar som vara kunders partner snarare dn som en
traditionell leverantor och vi hjélper dem att mota alla utmaningar i
forsorjningskedjan. Genom vart egenutvecklade, toppmoderna
WMS CloudX erbjuder vi kunder global rackvidd med en enda
plattform och med en enda integration. Kunderna uppnar ocksa
strategisk flexibilitet eftersom CloudX kan anvandas som ett
oberoende system i deras egen verksamhet. Da kan de behalla
samma plattform, data och integrationer &ven om de gér nya val och
till exempel gar over till att hantera logistik i egen regi pa en eller
samtliga marknader.

Vilka ar Bergen Logistics viktigaste styrkor?

Vi levererar en kundupplevelse som grundas i néra och tata kundkon-
takter. Vi kan snabbt ta oss an nya kunder, vi uppfyller alla detaljhan-
delskrav, genomfor omnikanalsleveranser sémldst och stédjer global
expansion som tacker in kanaler fér e-handel, grossister, detaljhandel
och marknadsplatser. Vi &r experter pa skraddarsydda I6sningar och
vardeadderande tjanster som kundanpassad varumérkesforpackning,
packningsinstruktioner och satsmontering. Genom vara globala
tullager och frizoner kan vi dessutom bistd med att begrénsa tullarnas
paverkan. Andra viktiga styrkor &r var tekniska expertis, I6sningsde-
sign och kontinuerliga innovation. Vi utvecklar och forbattrar stéandigt
CloudX och var verksamhet. Bara under de tva senaste aren har vi
forbattrat var operativa effektivitet med runt 30 procent. Vi drar ocksa
fullt ut nytta av Al, datalagring och datavetenskap for att skapa annu
mer vérde for vara kunder.

Vilka fordelar far Bergen Logistics som en del av Elanders?

Det har mgjliggjort ett globalt ndtverk dér vi kan etablera oss pa nya
marknader och samtidigt dra full nytta av den kapacitet, kunskap
och kompetens som finns hos koncernens alla dotterbolag.
Bergenkonceptet och CloudX har etablerats pa ett flertal platser
runtom i varlden och vi kan snabbt implementera var programvara,
utbilda lokala team och etablera end-to-end-tredjepartslogistiklos-
ningar var som helst och inom mycket snéva tidsramar. Att vi ér en
del av Elanders later oss ocksa bygga ut CloudX for att stédja andra
kundsegment &n Fashion. | samarbete med vara systerbolag lagger
vi nu till ytterligare funktionalitet och processer i programvaran.

Vilka ar de viktigaste férdelarna med CloudX och er globala
natverkslosning?

Sma och medelstora kunder som saknar resurser och tid for att
genomfodra flera integrationer nar de vill etablera sig pa nya
marknader kan dra stor nytta av var enhetliga plattform. Den
mojliggdr en enda snabb och enkel integration med alla de storre
butikssystem som anvénds av varumarken, samt av marknadsplatser,
ERP-system (Enterprise Resource Planning) och detaljhandeln. Det
gar fort att implementera plattformen och att satta upp standardise-
rade 16sningar for omnikanalsexpediering globalt, med samma
hogkvalitativa kundupplevelse overallt. Eftersom vi utvecklar
systemet sjalva kan vi snabbt kundanpassa I6sningar. All kunddata
fran olika plattformar laggs dessutom till i vart centrala datalager,
vilket ger kunderna 6versikt och méjlighet att till exempel extrahera
data for sina egna satsningar inom Al eller processférbattring.
Vidare erbjuds kunder valet att nyttja CloudX som ett fristaende
system eller i kombination med vart globala natverk.
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Vad har legat i fokus for er under 2025 och vad vantar framéver?

Vi har fortsatt att expandera vart globala natverk och implemente-
ringen av CloudX inom kundsegmentet Fashion. Ytterligare fem
platser har lagts till och totalt finns systemet nu pa 19 anlaggningar.
Blickar vi framat, sa kommer vi att fortsatta att lagga till fler
varumérken och expandera till nya platser. Vi har ocksa lanserat
CloudX som en fristdende produkt pa marknaden och dessutom
gjort framsteg i arbetet med att addera nya funktioner och
expandera CloudX till andra kundsegment &n Fashion. Vad géller Al
har vi lagt ned mycket arbete pa att skapa ett datalager som
utnyttjar Al. Vi har slappt ett internt Al-verktyg i betaversion under
2025 och siktar pa att implementera det i var verksamhet innan
slutet av ar 2026.

Hur har ni integrerat hallbarhet i er affarsmodell?

Vi har genomfért manga energisatsningar som att installera
solpaneler och LED-belysning, vilket numera i stor utstrackning har
blivit standard i logistikbranschen. Vi arbetar dven for att optimera
forpackningar i syfte att minska avfall och vikt. Viktigare &r kanske
att vi, tack vare vart globala n&tverk, ocksa kan optimera transport-
I6sningar for att hjalpa vara kunder att sénka sina utslapp genom att
mojliggora sista-milen-frakt ndrmare konsumenterna. | Kina har vi
borjat konsolidera transporter fran olika tillverkare till en och samma
anlaggning sa att vi kan bygga upp och fylla containrar som ska
fraktas till specifika marknader. Detta maximerar utnyttjandet av
containerkapacitet och minskar klimatavtrycket.
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Charles Ickes — Group COO och VD, Bergen Logistics, beskriver hur teknik
och globalt natverk driver Bergen Logistics framat.

Bergen Logistics

Antal anstéllda

-800

Omsaéttning, Mkr

-1240

Geografisk narvaro
Kanada, Moldavien, Nederlanderna
och USA

- ll J"

Kundsegment
Fashion och Other

vy

Bergen Logistics levererar en kundupplevelse som grundas i néra och tata kundkontakter. Féretaget kan snabbt ta sig an nya kunder, uppfyller alla
detaljhandelskrav, genomfér omnikanalsleveranser somlost och stédjer global expansion som téacker in kanaler fér e-handel, grossister, detaljhandel och

marknadsplatser.
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Vara storsta verksamheter
— Kammac och Bishopsgate

Supply Chain Solutions — Kammac och Bishopsgate

Kammac &ar en flexibel och palitlig brittisk leverantor av kontraktslogistik som
tillhandahaller supply chain management-tjanster till ett brett spektrum av
foretag. Affarsmodellen bygger pa anpassning och smidighet enligt kundens
behov. Bishopsgate ar ett marknadsledande speciallogistik-, leverans- och
installationsforetag verksamt i hela Storbritannien och pa Irland.

Intervju — Tim Bloch — VD, Supply Chain Solutions
(Kammac & Bishopsgate)

Kompletterande
kompetens
och erfarenhet

Med ett unikt koncept erbjuder Kammac sina kunder, som till
exempel &r verksamma inom livsmedels- och dryckesbranschen eller
hélso- och sjukvard, maximal lagringsflexibilitet genom ett natverk
av tio anlaggningar runtom i Storbritannien. Flera lageranlaggningar
erbjuder tjanster som tullager och temperaturkontrollerade miljcer.
Kammac har ocksa licens for att hantera medicinska produkter som
|lakemedel och deras insatsmaterial. Bolagets integrerade tjansteer-
bjudanden passar foretag av alla storlekar och kan flexibelt skalas
upp eller ned i heltdackande partnerskap for logistikoutsourcing och
tredjepartslogistik.

Bishopsgate &r en ledande brittisk aktor inom specialtranspor-
ter, installation och konfiguration av avancerad teknisk utrustning,
sasom medicinteknisk apparatur, kontorsskrivare, kassaskap och
kontanthantering, paketboxar samt datorhardvara. Bolagets
kundanpassade leveranstjanster bygger pa ett heldgt natverk av
lagerverksamheter i hela Storbritannien och pa Irland. Tack vare en
hog niva av digitalisering kan kunder spara hela processen fran
bestéallningsmottagande till leverans och installation.

Kammac grundades f6r dver 40 ar sedan och férvérvades av
Elanders 2023. Bishopsgate grundades for nastan 35 ar sedan och
forvarvades av Elanders 2024.

Varfor borde kunder vilja Kammac och Bishopsgate som partner?

Med lagerhallning och expediering som frémsta fokus &r Kammac en
erfaren leverantér av tredjepartslogistiktjanster. Kammac har dven
en transportdivision och tillhandahaller end-to-end-l6sningar som
later kunder skala upp eller ned effektivt och problemfritt, sa att de
istéllet kan koncentrera sig pa sin egen karnkompetens. Kammac kan
snabbt svara pa sina kunders behov genom att identifiera och
tillhandahalla kostnadseffektiva |6sningar som sakerstéller
flexibilitet, kontroll samt, viktigast av allt, kvalitet och sékerhet.
Bishopsgate ar marknadsledande i Storbritannien som specialist
inom tvamansleveranser i sista ledet. Med stor expertis hanterar
bolaget lagerhallning, transport, installation och konfiguration av alla

typer av produkter som kraver mer &n standardlogistik. Kundanpas-
sade tjanster tillhandahalls av Bishopsgates natverk inom ramen for
ett starkt och tydligt transport- och leveranssystem. Bland bolagets
vardeadderande tjénster finns inspektion innan leverans, skraddar-
sydd testning, reparation och service, utbyte av dekaler och andra
forbattringar utanfor standard.

Vilka ar Kammacs respektive Bishopsgates viktigaste styrkor?

Kammac ar en effektiv och smidig organisation med férmagan att
agera snabbt for att uppfylla kundernas behov. Kammac kan skala
upp tjanster fort eller tillhandahalla specifika vardeadderande
tjdanster. Bolaget ar starkt fokuserat pa lagerhallning och expedie-
ring. Verksamheten drivs med regelefterlevnad och sténdiga
forbattringar i centrum. For ndrvarande innefattar detta implemen-
teringen av WMS-plattformen CloudX som har utvecklats av vart
systerbolag Bergen Logistics. Kammac ar med all rétt stolt 6ver
bolagets betydande antal ackrediteringar for regelefterlevnad, vilka
inkluderar bade branschspecifika och organisationsfokuserade licen-
ser och godkadnnanden.

Bishopsgates tjanster levereras med stor omsorg och detaljfo-
kus samt med inriktning pa langsiktiga samarbeten med kunderna.
Det gbrs genom ett natverk av heldgda fordon, anstéllda férare och
specialiserade godshanterare baserade ute pa atta moderna
lagerverksamheter. Programvarusystem ger kunder full dverblick
over alla delar av en produkts resa, fran ankomst till lagret till
vardeadderande forbattringar i verkstadslokalerna till slutleverans,
utplacering och installation hos slutanvandarna.

Vilka synergier kan du se i att kombinera foretagens styrkor?

Kammac ar ett kontraktlogistikféretag med omfattande erfarenhet
inom hogvolymsbaserad lagerverksamhet och Bishopsgate ar
specialiserat pa teknisk logistik, vilket gor att de besitter komplette-
rande kompetens och erfarenhet. Nu etablerar vi samarbete for att
kundférfragningar ska vidarebefordras till systerbolaget i de fall da
det &r béattre i stand att mota kundens behov. Vi arbetar dven med
att dra férdel och léra av varandras basta praxis. Ett exempel pa
detta &r hur Bishopsgates mindre team for regelefterlevnad slogs
ihop med det mer utvecklade teamet hos Kammac, vilket nu gor det
majligt att tillhandahalla kunderna en mer enhetlig 16sning i bada
verksamheterna. Ett annat samarbetsomrade &r inkop, dar ett
exempel har varit gemensam upphandling av fordon och program-
vara.

Vilka fordelar far ni som en del av Elanders?

De tva bolagen kan nu erbjuda globala supply chain-16sningar till
foretag som vill expandera internationellt eller soker alternativa
leverantérer. Vi kan ocksa hjélpa exempelvis amerikanska foretag
som vill expandera i Europa genom Tenso, dér Bishopsgate &r en av
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ursprungsdgarna. Vidare kan vi dra nytta av expertisen hos systerbo-
lag som LGI, Bergen och Mentor Media fér att fa tillgang till basta
praxis och for att skapa nya mojligheter.

Vilka ar era fokusomraden for framtiden?

En foréndring i ledningen for Kammac har lett till ett fokus pa att
bygga en stark arbetsplatskultur och langvariga kundrelationer. Nu
riktar vi in oss pa att skorda frukterna av detta. Bolaget har blivit
mer framatblickande och fokuserat pa nya afférer, i synnerhet med
kunder som behdver en viss niva av mervéarde eller expediering. Med
fortsatt fokus pa hélso- och sjukvard, drycker, detaljhandel och
snabbrorliga konsumentvaror siktar Kammac in sig pa kvalitet med
hoégre marginaler snarare an pa volymer som har laga marginaler
eller volymer av mindre betydelse. Bolagets utmérkta ackreditering-

ar som bygger pa regelefterlevnad innebér en trygghet fér ledande Tim Bloch — VD, Supply Chain Solutions (Kammac & Bishopsgate), forklarar
storfijretag. hur bolagen samarbetar for att erbjuda sina kunder flexibel lagerlogistik och
specialiserade tekniska leveranser.

Bishopsgates nya afférer borjar vanligtvis med leveranser for
att sedan, nar val fortroendet har etablerats, utokas uppat i
logistikkedjan till mottagning och lagerhalla varor. Bishopgate Kammac
kommer att ha kvar sitt fokus pa sektorerna teknisk utrustning, Omséttning, Mkr Antal anstéllda
medicinteknik, varuautomater & kyla, kassaskap & UPS samt
business-to-consumer, samtidigt som vi alltid &r 6ppna for nya

affarsmojligheter.
Hur har ni integrerat hallbarhet i er affarsmodell? I

Bada foretagen ar 1ISO 14001-certifierade vilket driver pa arbetet S&iﬁ:ﬁgiﬁ?&rvaro E:r;ﬁ;eg;:rgm Other
med att forbattra deras hallbarhetsprestanda generellt, och i

synnerhet nar det galler koldioxidavtrycket. Detta &r nagot som

Elanderskoncernen har satt upp tydliga mal fér och som &dven vara Bishopsgate

kunder kraver av oss, drivet av deras egna hallbarhetsmal. Ett Omséttning, Mkr Antal anstallda

exempel pa vart arbete &r att Bishopsgate har fyra elfordon. Bada
bolagen undersdker ocksa mojligheterna till ytterligare elektrifiering

-390 280

Geografisk narvaro Kundsegment
Storbritannien och Irland Electronics, Health Care och Other

Bishopsgates kundanpassade leveranstjanster bygger pa ett helagt natverk av lagerverksamheter i hela Storbritannien och pa Irland.




050 Detta ar Elanders

Vara storsta verksamheter
— Elanders Print & Packaging

Print & Packaging Solutions — Elanders Print & Packaging

Med 6ver 100 ars erfarenhet av den grafiska branschen erbjuder Elanders
Print & Packaging koncentrerade, kostnadseffektiva och innovativa I6sningar
som utnyttjar den senaste digitala teknikens effektivitet och flexibilitet for att
uppfylla kundernas behov, saval lokalt som globalt.

Intervju — Sven Burkhard — VD, Elanders Print & Packaging

l[dealisk
position pa
en ny tryck-
marknad

Som ett av fa tryckféretag med global nérvaro erbjuder Elanders
Print & Packaging kostnadseffektiva I6sningar som kan hantera
kundernas lokala och globala behov av trycksaker och férpackningar,
ofta i kombination med avancerade vardeadderande tjénster och
leveranser just-in-time eller just-in-sequence varlden 6ver.
Avancerade, anvandarvanliga och bestéllningsplattformar online
effektiviserar processen fran bestéllning till leverans. Kunder drar
nytta av bolagets flexibilitet, kvalitet, tillforlitlighet och innovativa
styrka.

Elanders Print & Packaging grundades for mer &n 100 ar sedan i
Sverige. Efter en rad strategiska férvarv under aren har bolaget i dag
verksamhet i ett flertal europeiska lander och i USA.

Varfor borde kunder vélja Elanders Print & Packaging som
partner?

For oss ar hog kundnojdhet ytterst grundldggande. Nar vi har
genomfort kundundersdkningar sa berattade de att de valde
Elanders for var exceptionellt hoga tillforlitlighet, kvalitet och
flexibilitet, samt for var finansiella styrka och den trygghet som
foljer av denna. Vi kan erbjuda den basta I6sningen med optimal
balans mellan pris och prestanda och agera som kundernas hogst
palitliga langsiktiga partner. Vi utvecklar ocksa kontinuerligt vara
produktionsanléggningars teknologi for att alltid kunna erbjuda
innovativa och mycket effektiva I6sningar.

Vilka ar Elanders Print & Packagings viktigaste styrkor?

Som ett transformativt féretag som har utvecklats och fornyat sig
under de senaste drens dynamiska marknadsutveckling, sa kan vi
omvandla och optimera vara kunders processer tillsammans med
dem. Vi har de basta koncepten fér de utvalda segment vi fokuserar
p3a, baserat pa var omfattande och unika erfarenhet av att utveckla

nya modeller och erbjudanden inom tryckbranschen. Att vi ligger i
teknikens framkant har gjort oss till en av Europas marknadsledare
inom manualer f6r fordonsindustrin samt inom massproduktion av
kundanpassade trycksaker. Nu drar vi full nytta av denna erfarenhet i
relation till ett véxande antal kunder inom segmenten férlagstryck
och férpackningar.

Vilka férdelar ligger i att vara ett av de ytterst fa globala
tryckforetagen?

Det faktum att Elanders Print & Packaging finns pa plats i ett flertal
lander och pa olika kontinenter gér det méjligt for vara internatio-
nella kunder att sélja globalt och producera lokalt, vilket ger dem
stora mervarden. Det minskar kraftigt leveranstider, kostnader och,
for vissa kunder, byrakratin kopplad till tullregler, samtidigt som det
ger betydande bidrag till kundernas hallbarhetsarbete. Mgjligheten
att producera lokalt med oss ger ocksa kunder pataglig potential for
kostnadsoptimering.

Hur lyckas man pa en utmanande tryckmarknad?

Marknaden har varit mycket dynamisk i flera ar, med en tydlig
nedgang inom massproduktion. Det finns dock flera segment inom
tryck som visar tillvéxt, drivet av ett skifte till nya teknologier och
mindre tryckupplagor. Vi insag tidigt denna marknadsutveckling och
har positionerat oss idealiskt for den. Framéver planerar vi att
fokusera &nnu mer pa marknadssegment med hog tillvéxt och héga
marginaler. Vi ldgger ocksa ytterligare tonvikt pa att utveckla var
IT-infrastruktur med mals&ttningen att kunna inféra processer som
gor oss annu snabbare och attraktivare fér kunderna. For oss ar
offsettryck ett komplement till var omfattande expertis inom
digitaltryck, inte tvartom.

Vad har varit viktigast i utvecklingen under 2025?

Vi sékrade befintliga avtal med nyckelkunder fér de kommande aren
samtidigt som vi ocksa tog betydande steg inom vart tillvéxtomrade
forlagstryck. Tryck av bocker &r i dag det storsta intdktssegmentet
pa den europeiska marknaden fér digitaltryck och det erbjuder den
hogsta tillvaxtpotentialen. Genom ett strategiskt sett mycket
betydelsefullt langsiktigt samarbetsavtal med Thalia, den ledande
bokférsaljaren i DACH-regionen, kommer vi att driva ett
print-on-demand-center for bécker och introducerar innovativa
produktions- och distributionsmodeller. Dessutom etablerade vi var
forsta affarsrelation med Al-bolag inom forlagssektorn, vilket tillfor
potentiella framtida affarsmaojligheter.

Vilka &r era fokusomraden for framtiden?

Vi kommer att bygga vidare pa var starka marknadsposition och
expertis inom marknaderna f6r online print, fotobdcker och
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kundanpassad massproduktion, samtidigt som vi ocksa ska starka
var ledande position i Europa inom manualer for fordonsindustrin.
Vara utpekade tillvéxtomraden forlagstryck och férpackningar
kommer att bidra betydligt till var forsaljningstillvaxt. Dessutom
kommer vi att identifiera framtida malmarknader for kundanpassade
I6sningar inom ytterligare branscher. Vi siktar dven pa att dra nytta
av de kundrelationer som finns inom Elanderskoncernen. Genom att
skapa fler synergipotentialer utifran Elanders breda kundbas vill vi
under de nérmaste aren utvecklas &n mer till en heltdckande
I6sningsleverantor.

Hur har ni integrerat hallbarhet i er affairsmodell?

Hogst prioriterat for oss &r att minska vart koldioxidavtryck trots att
vi planerar att véxa. Vi lagger stor vikt vid hallbarhet nar vi
moderniserar vara befintliga anldggningar och sétter upp helt nya,
som den som planeras fér samarbetet med Thalia. Den nya
produktionshallen planeras for att uppfylla standarden Efficiency
House 40 samt gron-byggnadscertifieringen DGNB pa Guldniva. Vi
stodjer dven vara kunder i deras arbete med att uppna sina
hallbarhetsmal vad géller trycksaker, fran att gemensamt vélja ut ratt
papper - inklusive bade atervunnet papper och andra héllbara
alternativ (till exempel FSC eller PEFC) - hela vagen till att
sékerstalla kortast mojliga leveransrutt till respektive marknad.
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Sven Burkhard — VD, Elanders Print & Packaging, om vikten av hog
tillforlitlighet, kvalitet och flexibilitet.

Elanders Print & Packaging

Antal anstéllda

-1100

Omsaéttning, Mkr

-2600

Geografisk narvaro
Italien, Polen, Storbritannien,
Sverige, Tyskland, Ungern och USA

Kundsegment
Automotive, Electronics, Fashion,
Health Care, Industrial och Other

Ulrich Schéatzl och Sven Burkhard, Elanders Print & Packaging - Genom ett strategiskt sett mycket betydelsefullt Iangsiktigt samarbetsavtal med Thalia,
den ledande bokforséljaren i DACH-regionen, kommer vi att driva ett print-on-demand-center fér bocker och introducerar innovativa produktions- och
distributionsmodeller.
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Forvaltningsberattelse — 2025

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Elanders AB (publ),
organisationsnummer 556008 -1621, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

Forvaltnings-
berattelse

Elanders AB (publ) & moderbolag i Elanderskoncernen och
bolagets B-aktier ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid
Cap. Elanders AB (publ) &r ett dotterféretag till Carl Bennet AB,
organisationsnummer 556379-0715, med sate i MéIndal. Carl
Bennet AB upprattar koncernredovisning som omfattar Elanders-
koncernen.

Verksamheten

Elanders &r ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjanste-
utbud av integrerade |6sningar inom supply chain management.
Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom de tva affarsomradena
Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen
har néstan 7 000 anstéllda och verksamhet i ett 20-tal Iander pa fyra
kontinenter. De viktigaste marknaderna &r Kina, Singapore, Stor-
britannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna delas in i sex
segment efter vilken bransch de tillhor; Automotive, Electronics,
Fashion, Health Care, Industrial och Other.

Erbjudandet

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade I6sningar fér han-
tering av hela eller delar av kundens férsorjningskedja. Koncern-

en kan ta ett helhetsansvar fér komplexa och globala leveransa-
taganden som omfattar bland annat ink&p, lager, konfigurering,
produktion och distribution. | erbjudandet ingar dven hantering av
bestallningslésningar, betalningsfldden och eftermarknadstjanster
for kundernas rékning.

Tjansterna tillhandahalls av afférsdrivna medarbetare, som
med sin expertis och med hjélp av intelligenta IT-I6sningar bidrar
till utvecklingen av kundernas erbjudanden. Dessa erbjudanden
ar ofta helt beroende av effektiva produkt-, komponent- och
servicefldden samt sparbarhet och information. Utver erbjudandet

till B2B-marknaden séljer koncernen dven ateranvénda och
restaurerade IT-relaterade produkter via det egna varumaérket
Reuseit samt fotoprodukter via varumérkena fotokasten och mypho-
tobook direkt till konsument.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 12 201 (14 143) Mkr vilket
motsvarande en organisk omsattningsminskning om tre procent
jamfort med samma period féregaende ar, om férvérv och nedlagd
verksamhet exkluderas samt om oféréndrade valutakurser anvands.
Den organiska forséljningsutvecklingen forklaras framst av en
avmattning i efterfragan under arets forsta halft till foljd av okad
marknadsoséakerhet, vilket paverkade flertalet av koncernens
kundsegment och geografiska marknader. Under det andra halvaret
noterades tecken pa stabilisering och aterhamtning, sarskilt under
fjarde kvartalet inom utvalda segment och marknader. Omséttning-
en paverkades dven negativt av prispress inom férmedlade frakter
inom Air & Sea till f6ljd av 6verkapacitet pa marknaden. Kundseg-
mentet Automotive, som fortsatt praglas av strukturella utmaningar,
minskade organiskt under aret &ven om nedgangstakten avtog mot
slutet av perioden. Positivt &r att Electronics uppvisade organisk
tillvaxt under hela &ret, framst drivet av utvecklingen i Asien. Aven i
Americas noterades organisk tillvéxt under andra halvaret.

De strategiska strukturatgérder som initierades under férsta
halvaret som svar pa den avmattade efterfrdgan och som berér
delar av b&da affarsomradena i Europa, fortléper enligt plan. Aven
de atgarder for att minska 6verkapacitet samt ytterligare strukturat-
garder som genomfordes av LGl:s nytilltradde CEO, har haft en
positiv effekt. Redan i fjarde kvartalet kunde koncernen se tydliga
resultateffekter som en f6ljd av dessa atgéarder.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgangar identifierade vid forvéarv samt engangsposter, uppgick
till 776 (879) Mkr vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om
6,4 (6,2) procent. Om engéngsposter inkluderas minskade EBITA
fran 893 till 570 Mkr jamfért med foregdende ar. Engangsposter
uppgick till =206 (14) Mkr och &r huvudsakligen hanférliga till
strukturatgérder som genomfdrts inom bada affarsomradena samt
organisatoriska foréndringar inom Mentor Media och LGI.
Féregaende ars engangsposter var framst hanforliga till omvarde-
ring av tillaggskopeskilling for forvarvet av Kammac som inte
utvecklats enligt férvantan samt strukturatgarder inom Supply Chain
Solutions.

Koncernen har ett fortsatt fokus pa att generera kassafldde och
cash conversion 6kade till 92 (90) procent fér heléret. En starkare
krona bidrog till att nettoskulden minskade. Trots detta belastar
fortsatt hoga rantekostnader resultatet pa sista raden, vilket &r en
konsekvens av den nuvarande skuldsattningen i kombination med
hoéga réntenivaer.
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— Supply Chain Solutions

Affarsomradets omsattning minskade med 1 738 Mkr till 9 737

(11 475) Mkr jamfort med féregdende 8r. Rensat for valutakursfor-
andringar, verksamheter som lagts ned och férvérv minskade den
organiska omséattningen med tre procent. Trots Elanders breda
kundbas och geografiska spridning, inledde affarsomradet Supply
Chain Solutions aret med negativ organisk tillvéxt som fortsatte
under andra och tredje kvartalet for att sedan dterhdmta sig under
det fjérde kvartalet. Koncernens storsta kundsegment Electronics
visade trots en utmanande marknad tillvaxt under hela aret, vilket
delvis kompenserade for nedgangen i andra kundsegment.
Kundsegmentet Automotive fortsatter att paverkas av radande
konjunktur samt kvarstdende strukturella utmaningar. Aven Fashion
har haft ett mer utmanande ar med negativ tillvéxt. Detta beror
framst pa utvecklingen i Nordamerika, dér marknaden under férsta
halvaret paverkades negativt av USA:s nya importtullar. Marknaden
i Europa var daremot stabilare. Kundsegmentet Industrial
utvecklades svagt under storre delen av aret, men en férbattrad
efterfragan och tillvaxt noterades mot slutet av aret. Inom det
viktiga kundsegmentet Health Care har koncernen haft fortsatt
betydande framgangar under 2025, genom tillvéxt inom teknisk
logistik.

De strategiska strukturatgérder som genomférdes under slutet
av féregdende ar och férsta halvaret, samt de atgarder for att
minska 6verkapacitet och ytterligare strukturatgarder som infordes
under tredje kvartalet har redan under fjarde kvartalet bérjat ge
positiv effekt. Koncernen kunde se tydliga resultateffekter som en
foljd av dessa atgarder. Overkapaciteten i Tyskland har minskat och
en hogre utnyttjandegrad forvantas under 2026.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgangar identifierade vid forvarv samt engangsposter,
minskade med 71 Mkr till 651 (722) Mkr jamfért med féregdende ar.
Samtidigt 6kade den justerade EBITA-marginalen fran 6,3 till 6,7
procent. | utfallet fér heldret ingick engédngsposter om -150 (46) Mkr
vilka framst var hanférliga till Elanders dotterbolag LGI och avser
framfor allt reservering av uppsagningsloner. Atgarderna ar ett led i
att starka den langsiktiga Ionsamheten, samt att anpassa verksam-
heten till rdidande marknadsférhallanden. Féregdende ars engangs-
poster avsag omvardering av tillaggskopeskilling fér Kammac Ltd,
strukturatgérder i Kina, Storbritannien, Tyskland och USA samt
forvarvskostnader.

Utrullningen av koncernens egenutvecklade WMS CloudX
fortskrider enligt plan, och vid utgangen av 2025 anvéndes systemet
globalt i ett flertal av koncernens anléggningar. Tack vare detta har
bade nya globala kunder férvarvats samt utvecklat flera befintliga
lokala kundersamarbeten till globala.

— Print & Packaging Solutions

Affarsomrddets omséttning minskade med 218 Mkr till 2 585 (2 803)
Mkr jamfért med foregdende ar. Rensat for valutakursférandringar,
verksamheter som lagts ned och férvarv minskade den organiska
omsattningen med fyra procent. Under 2025 fortsatte den negativa
trenden som préaglat féregdende ar med forsamrad efterfragan,
vilket resulterade i negativ organisk tillvaxt. Nedgangen drevs
framfor allt av kundsegmentet Automotive, men &ven traditionella
trycksaker sdsom kataloger och marknadsmaterial paverkades
negativt. Positivt &r att ett betydelsefullt avtal med Thalia, den
storsta bokaterforsaljaren i de tysksprakiga landerna i Europa,
sakrades under aret. Avtalet markerar en strategiskt viktig
forflyttning mot forlagsproduktion, en marknad i tillvaxt. Denna
strategiska inriktning, i kombination med organisk tillvaxt inom
online print, utgor en central del i arbetet med att motverka
nedgdngen inom traditionella trycksaker.
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De konsolideringar och kostnadsatgarder som implementerades
under det férsta kvartalet har haft en positiv effekt pa resultatet och
bidragit till en forbattrad EBITA-marginal i andra halvan av aret
jamfort med foregdende ar.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgangar identifierade vid forvérv samt engangsposter,
minskade med 39 Mkr till 156 (195) Mkr jamfért med féregdende ar.
Den justerade EBITA-marginalen minskade fran 6,9 till 6,0 procent.
Arets rérelseresultat innehdll engdngsposter om -57 (-9) Mkr vilket
avsag reservering av uppsagningsloner och andra omstrukturerings-
kostnader. Atgarderna &r ett svar pa en svagare marknad. Féregéen-
de ars engangsposter var framst hanforliga till kostnader for
strukturatgérder i Storbritannien.

Det rddande marknadslaget inom print préaglas av osakerhet,
vilket skapar utmaningar fér den framtida utvecklingen. Samtidigt
kvarstar mojligheter till tillvaxt, sérskilt inom omradena online print
och férlagsproduktion, dar efterfragan pa flexibla och digitalt
integrerade I6sningar okar. For Elanders, som en av de stérre
aktorerna inom print, erbjuder det svaga marknadslaget mojligheter
for konsolidering av produktion pa de marknader som &r viktiga for
koncernen.

Vasentliga hindelser under aret

— Strukturatgéarder Supply Chain Solutions

Som ett svar pa en avvaktande inledning pa aret beslutade
koncernen att genomfora atgérder pa kostnadssidan inom
affarsomradet Supply Chain Solutions. Atgarderna &r ett led i att
starka den langsiktiga ldnsamheten, samt att anpassa verksamheten
till rédande marknadsférhallanden. Atgérderna berdr framst
Elanders dotterbolag LGl och avser framfér allt reservering av
uppsagningsloner. Strukturatgarder om 113 Mkr har belastat
resultatet under aret och forvéntas ge arliga kostnadsbesparingar
om ca 130 Mkr.

— Strukturatgéarder Print & Packaging Solutions

Under det forsta kvartalet beslutades det att offset-verksamheten i
Ungern ska avvecklas och att volymerna flyttas till Polen. Dessutom
konsoliderar koncernen tva av sina enheter i Storbritannien till en
enhet. Utéver det har strukturatgérder dven genomforts i Sverige
och Tyskland. Atgérderna ar ett svar p& en svagare marknad och
medférde engangskostnader om 57 Mkr som avsag reservering av
uppségningsldner och andra omstruktureringskostnader. Atgarderna
forvantas ge arliga kostnadsbesparingar om ca 102 Mkr.

— Forandring i koncernledningen

Under aret har Florian Beck ersatt Bernd Schwenger som CEO fér
Elanders dotterbolag LGl och som medlem av Elanders koncernled-
ning. Florian Beck kommer fran rollen som COO for Bergen Logistics
och har varit en del av koncernen i tio ar, varav nio ar inom LGI. Han
har en gedigen bakgrund inom kontraktslogistik och afférsutveck-
ling, och har tidigare haft flertalet seniora befattningar inom
koncernen.

Charles Ickes har tilltratt rollen som Group COO for att starka
den strategiska samordningen och den operativa integrationen av
Elanders globala supply chain-natverk. Han kommer parallellt med
detta att fortsatta i sin nuvarande roll som CEO fér Elanders
dotterbolag Bergen Logistics.

Kok Khoon Lim har [dmnat rollen som verkstéllande direktor for
Elanders dotterbolag Mentor Media samt sin position i Elanders
koncernledning. Hans eftertrédare Simon Sim har 6ver 20 ars
erfarenhet inom kontraktslogistik och har haft ledande befattningar
hos flera av Asiens framsta logistikaktérer. Under de senaste sju
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aren har Simon varit verkstallande direktor for ett dotterbolag till ett
av Singapores storsta logistikbolag, dar han har spelat en central roll
i utvecklingen av en ny omnikanalsplattform som omfattar flera
marknader i Asien.

— Héandelser i omvarlden

Den globala osédkerheten, praglad av geopolitiska férandringar och
handelskonflikter, kvarstar. Elanders bevakar situationen fortlépan-
de och har maojlighet att anpassa och justera verksamheten néar
omvarldslaget kréver det.

— Validering av klimatmal

Koncernens klimatmal har under aret validerats och godkénts av
Science Based Targets initiative (SBTi). Klimatmalen bedéms vara
forenliga med den senaste klimatvetenskapen och i linje med
Parisavtalets mals&ttning om att begransa den globala uppvarmning-
en till maximalt 1,5 grader. Malen innebér att Elanders atar sig att
minska véxthusgasutslappen i den egna verksamheten (scope 1 och
2) med 50 procent till 2030, jamfért med basaret 2021. Fér
vardekedjan (scope 3) ska utsldppen minska med 25 procent till
2030, jamfort med basaret 2022. Det langsiktiga malet &r att na
nettonollutslépp i alla scope senast 2050.

Investeringar och avskrivningar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 147 (1 251) Mkr, varav
kopeskillingar avseende forvérv av verksamheter utgjorde 18
(1083) Mkr. Av- och nedskrivningar uppgick till 1346 (1 411) Mkr.

Finansiell stallning, kassaflode och finansiering

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa
kassaflodet till 1667 (1978) Mkr. Inklusive férvarv 6kade det
operativa kassaflddet fér perioden till 1648 (894) Mkr.

Nettoskulden minskade med 1 123 Mkr till 7 989 Mkr jamfort
med 9 112 Mkr vid ingadngen av aret. Minskningen berodde
huvudsakligen pa valutakursfoérandringar som reducerade
nettoskulden med 782 Mkr samt amorteringar och omvéarderingar av
koncernens leasingsskuld med 444 Mkr. Rorelsekapitalet bidrog till
en 6kning om 56 Mkr. Pa rullande tolvmanadersbasis var kvoten
nettoskuld/EBITDA 4,4, att jamféra med 4,1 vid arets bérjan.

Exklusive IFRS 16-effekter minskade nettoskulden med 257 Mkr
till 3 774 Mkr jamfort med 4 031 Mkr vid ingangen av aret.
Valutakursférandringar reducerade nettoskulden med 360 Mkr
medan rorelsekapitalet 6kade nettoskulden med 66 Mkr under
perioden. Exklusive IFRS 16-effekter hamnade kvoten for
nettoskuld/EBITDA pa 4,4 pa rullande tolvmanadersbasis, om
engangsposter exkluderas, samt om det justeras for proformaresul-
tat for forvarv, att jamféras med 4,0 vid ingangen av aret.

Under aret har koncernen vid tva tillféllen forlangt sitt
kreditavtal. Den forsta férlangningen skedde under det forsta
kvartalet och en andra férlangning skedde under det tredje
kvartalet. Koncernen har nu sékerstallt finansieringen av verksam-
heten och faciliteten forfaller under tredje kvartalet 2028. Avtalet
utgor ett viktigt steg mot 6kad finansiell stabilitet och langsiktig
tillvaxt.

Kreditavtalet innehaller ett finansiellt villkor som maste
uppfyllas for att sékerstélla fortsatt finansiering. Detta &ar kvoten for
nettoskuld/EBITDA, som berdknas exklusive IFRS 16-effekter, men
justeras for proformaresultat for forvarv samt exklusive engangs-
poster. Detta villkor var uppfyllt per balansdagen.
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Forskning och utveckling

Koncernen utvecklar kontinuerligt olika erbjudanden och utveckling-
en &r huvudsakligen sammanhéngande med specifika kundprojekt.
Inom e-handelsféretagen sker en kontinuerlig utveckling av
bestallningsplattformar, dar mycket av arbetet kostnadsfors
I6pande.

Immateriella nyckelresurser

Elanders konkurrenskraft och formaga att skapa langsiktigt varde
bygger pa flera centrala immateriella nyckelresurser. Koncernens
affarsmodell baseras pa att leverera ett brett spektrum av
integrerade tjanster inom supply chain management, genom
affarsomradena Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. En central resurs &r den globala operativa kompetensen
och know-how som byggts upp genom lang erfarenhet under aren.

Darutdver utgor koncernens starka varumarke, etablerade
kundrelationer och medarbetarnas specialistkompetens, cirka 7 000
medarbetare globalt, viktiga immateriella tillgdngar som stodjer
Elanders marknadsposition och tillvéxt. Tillsammans skapar dessa
resurser hog kvalitet, flexibilitet och innovation i koncernens
leveranser och &r avgérande for den langsiktiga utvecklingen.

Elanders sakerstéller skydd och utveckling av sina immateriella
tillgangar genom kontinuerliga satsningar pa sakerhet, strukturerade
processer och fortldpande kompetenshgjning.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda under aret var 6 864 (7 324), varav 165 (164)
i Sverige. Vid slutet av dret hade koncernen 6 708 (7 175) anstillda,
varav 163 (170) i Sverige.

Ovriga upplysningar rérande antalet anstallda samt I6ner,
ersattningar och anstallningsvillkor Iamnas i not 5 till koncernens
finansiella rapporter.

Moderbolaget

Moderbolaget har utfért koncerngemensamma tjanster. Medelanta-
let anstéllda var under aret 11 (13) och vid slutet av aret uppgick
antalet anstallda till 11 (12).

Betraffande antal anstéllda, I6ner, ersattningar och anstallnings-
villkor hanvisas till not 5 till koncernens finansiella rapporter.

Upplysning avseende bolagets aktier

Per 31 december 2025 var 1814 813 A-aktier och 33 542 938
B-aktier utgivna; totalt 35 357 751 aktier. B-aktierna &r noterade
under symbolen ELAN B pd NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap.
Varje A-aktie medfor tio roster och varje B-aktie en rost. Aktiedgare
far rosta for samtliga de aktier han eller hon &ger eller féretrader.
Alla aktier berattigar till lika utdelning. Bolagsstdmman har inte
lamnat styrelsen nagra bemyndiganden att forvarva aktier eller utge
nya aktier. Nagra beléningsprogram med utspadningseffekt finns
inte.

— Overlatbarhet
Nagra begrénsningar i B-aktiernas dverlatbarhet finns inte enligt
bolagsordningen eller géllande lagstiftning. Bolagsordningen
innehaller en hembudsklausul avseende bolagets A-aktier.

| 6vrigt kdnner inte bolaget till ndgra avtal mellan aktiedgare
som begrénsar aktiernas 6verlatbarhet.
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— Aktieinnehav

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgdende till mer &n
en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december 2025
endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier gs av
anstéllda genom pensionsstiftelser eller liknande.

— Avtal med klausuler om dgarforandring
Koncernen har vissa kundavtal och bankavtal som kan sédgas upp vid
en agarférandring.

Inga avtal finns mellan bolaget och styrelseledaméter eller
anstéllda som foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig, sags
upp utan skalig grund eller om deras anstéllning eller uppdrag
upphdr som foljd av ett offentligt uppkodpserbjudande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antogs
av arsstdamman den 21 april 2022. Styrelsen foreslar att arsstamman
2026 beslutar om riktlinjer som i allt vasentligt ar oférandrade jamfort
med 2022. De nya riktlinjerna lyder enligt foljande:

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstéllande direktoren utgor koncernledningen. Riktlinjerna
ska gélla for anstéllningsavtal som ingds efter stammans beslut om
riktlinjer liksom for det fall andringar gors i befintliga villkor efter
stdmmans beslut.

— Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Elanders ska vara en global, och strategisk partner for kundernai
deras affarskritiska processer. Genom att erbjuda integrerade och
kundanpassade |6sningar fér hantering av hela eller delar av
kundernas forsorjningskedja kan de afférskritiska processerna
optimeras. Malet &r att vara ledande pa globala och héllbara
helhetslésningar inom supply chain management och vara bést pa
att tillgodose kundernas krav pa effektivitet och leverans, dar
hallbarhet &r i fokus. Strategin ar att verka inom nischer pa
respektive marknadsomrade dér koncernen kan ta en marknadsle-
dande position. For att kunna uppna de langsiktiga finansiella malen,
och uthalligt generera en vardeskning och 6kad avkastning till
aktiedgarna ar efter ar, utvecklar Elanders kontinuerligt sitt
erbjudande mot kunderna. Med nya och férbattrade tjanster,
integrerade helhetslésningar och implementering av innovativ teknik
skapar det goda forutsattningar for fortsatt tillvéxt och utveckling
samt ett Okat aktiedgarvarde.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersattning, vilket moéjliggérs genom dessa
riktlinjer. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets afférsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

— Formerna av erséttning
Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlén (grundldn), rérlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstdamman kan dér-
utover och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar.

For verkstéllande direktéren och ekonomidirektéren ska den
rorliga ersattningen uppga till hégst 70 respektive 50 procent av
grundlonen. For dvriga ledande befattningshavare ska den rorliga
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ersattningen uppga till hogst 40 procent av grundldnen. Ytterligare
rorlig kontantersattning, dock hégst upp till 100 procent av grund-
I6nen, kan undantagsvis utga efter beslut av styrelsen, i syfte att
rekrytera eller behélla befattningshavare i ljuset av lokala marknads-
forhallanden.

For verkstallande direktdren ska pensionsférmaner, innefattan-
de sjukférsakring, vara premiebestdamda. Rorlig kontanterséattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premie-
bestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsékring, vara premiebestdamda om inte be-
fattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande i den man som féljer av tvingande
kollektivavtalsbestémmelser som é&r tillampliga pa befattningshava-
ren. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga till
hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bland annat tjanstebil och
foretagshalsovard. Sddana formaner far sammanlagt uppga till en
mindre andel av den totala ersattningen.

— Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
18 manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag far sammantaget inte Sverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlonen for 18 manader for verkstéllande direktoren
och 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hoégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

— Kriterier for rorlig kontanterséattning

Den rorliga kontanterséattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
N&ar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning avslutats (normalt kalenderar) ska bedémning ske
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

— Lon och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalerséattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

— Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
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forslaget for beslut vid arsstémman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvérdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamdter &r
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

— Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns s&rskilda skél for det och ett avsteg &r
noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
béarkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Under 2025 godkéndes
det att den rorliga erséattningen till en utlandsbaserad ledande
befattningshavare fick 6verstiga foreskrivna 40 procent av
grundlonen. Skélet &r att styrelsen bedémt att detta erfordrats for
att det totala kompensationspaketet till befattningshavaren ska bli
konkurrenskraftigt i ljuset av lokala férhallanden. Utdver detta har
styrelsen dven beslutat att ge ett avgangsvederlag som dverstiger
12 manader till en ledande befattningshavare. Detta beslut har
tagits med hénsyn till den avgdende befattningshavarens betydande
bidrag till bolaget.

Utsikter for framtiden

Marknadsutsikterna framat ar utmanande men med en bred och
stabil kundbas samt geografiska spridning finns fortsatt stora
mojligheter till vidare expansion bade pa kort och lang sikt. Elanders
marknadsposition och globala narvaro &r val anpassade till dagens
marknadsforutsattningar. Arets utveckling bekraftar aterigen
koncernen formaga att agera snabbt och effektivt nar omvarlden
forandras vilket &r en formaga som varit avgérande under de
senaste arens turbulens.

Handelser efter balansdagen

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
vasentliga héndelser intréffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till arsstémmans
forfogande stdende vinstmedel och andra fria fonder i moderbola-
get uppgaende till 1253 799 230 kronor, disponeras enligt féljande:

— att 2,10 kronor per aktie utdelas till aktiedgarna
74251 277 kronor

— att som kvarstaende vinstmedel balanseras
1179 547 953 kronor

Styrelsen anser att féreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Forvaltningsberattelse — 2025
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redovisning
-2025

Allman information

Hallbarhetsredovisningens omfattning

Elanders hallbarhetsredovisning publiceras arligen och &r en inte-
grerad del av arsredovisningen. Redovisningsperioden motsvarar
rékenskapsaret 1 januari till 31 december 2025. Rapporten omfattar
de bolag vilka Elanders haft direkt eller indirekt bestémmande
inflytande 6ver under aret, vilket motsvarar omfattningen i den
finansiella rapporteringen. Férvarvade bolag inkluderas normalt i
hallbarhetsapporten fran och med den dag da Elanders far
bestdmmande inflytande. Denna rapport beskriver Elanders
strategiska hallbarhetsarbete samt den utveckling som skett under
aret. Rapporten omfattar hela Elanders vérdekedja, bade egen
verksamhet och upp- och nedstréms i bolagets vardekedja. Elanders
har valt att utelamna en mindre méngd information kopplat till
antingen immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation, och lamnar inte heller ut information om kommande
utveckling eller fragor som &r under férhandling.

Innehallet i denna rapport har definierats utifran EU:s direktiv
om haéllbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), och de tillhérande upplysningskraven inom
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som utfardats
av European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Elanders
hallbarhetsredovisning &r dven uppréattad i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen 6 kap 11 § och EU:s taxonomi for
hallbara investeringar. Eftersom EU annu inte godkéant de digitala
taxonomierna for ESRS och Artikel 8 har hallbarhetsrapporten inte
markts i det format som anges i 6 kap 14 § arsredovisningslagen.

Hallbarhetsredovisningen &r strukturerad utifran kapitlen
”Allmén information, ”Milj&”, ”Socialt ansvar” och ”Styrning” i linje
med ESRS. Dartill har ett antal underkategorier identifierats i
samband med dubbla vasentlighetsanalysen. Dessa specificerar och
ramar in de for Elanders vésentliga hallbarhetsémnena. Materiali-
tetsanalysen utgér grunden for koncernens hallbarhetsstrategi och
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omvarderas arligen for att sékerstalla att den senaste hallbarhets-
utvecklingen integreras i bolagets strategi.

I redovisningen av koncernens klimatutslapp (scope 1-3) féljer
Elanders definitionerna i den internationella berékningsstandarden
“Greenhouse Gas Protocol” (GHG-protokollet), samt Science Based
Target initiative (SBTi). For vidare redovisningsprinciper, uppskatt-
ningar och bedémningar i data och utsl&pp, se tillhérande noter och
upplysningar i slutet av respektive delkapitel.

Hallbarhetsredovisningen har i enlighet med CSRD genomgatt
en Oversiktlig granskning av bolagets revisorer Ernst & Young AB
(EY). Savida det inte presenteras i hdllbarhetsredovisningens
enskilda kapitel, har ingen 6vrig extern granskning skett av Elanders
hallbarhetsdata eller 6vrig héllbarhetsinformation fér 2025.

Forandringar i information och rapportering

Den senaste arsredovisningen publicerades den 24 mars 2025 och
for rakenskapsaret 2025 har det nya direktivet om héllbarhets-
rapportering (CSRD) och de tillhérande obligatoriska europeiska
standarderna (ESRS) tillampats. Detta inneb&r mer detaljerade krav
pa framtagande, utformning och presentation av hallbarhetsrelate-
rad information. Genom CSRD stélls krav pa att rapportera utifran
principen om dubbel vasentlighet. Det innebéar att vardera
vasentlighet utifran ett paverkansperspektiv samt ett risk- och
mojlighetsperspektiv. Beddmningen omfattar bolagets hela
vardekedja. Under 2024 och 2025 har Elanders utfort en rad
atgarder och férbattringar avseende hallbarhetsrapporteringen for
att redovisa i enlighet med CSRD och ESRS. Dessa forandringar har
inneburit att ytterligare datapunkter har tillkommit jamfort med
tidigare ars hallbarhetsredovisningar.

Elanders klimatmal har under 2025 validerats och godkants av
Science Based Target initiative (SBTi). | samband med validerings-
processen har mindre justeringar av koncernens klimatutslapp
gjorts, vilka tillampas fran och med rakenskapsaret 2025. Mark-
relaterade utslapp fran inkopt papper och utslapp harledda till
anvandning och utslapp kopplade till sluthantering av restaurerade
IT-produkter inom bolagets affarskoncept Life Cycle Management
har adderats. Dessa nya kallor utgjorde tillsammans mindre &n
0,2 procent av koncernens totala klimatutsldpp under rakenskaps-
aret 2024, och foranleder inga korrigeringar av jamférelsetalen.

| 6vrigt har inga berédkningsmetoder foréndrats. Tidigare
rapporterade data har inte berdknats om eller pa annat satt
justerats.

Synpunkter

Som en del i att fortsatta utveckla och férbattra Elanders hallbar-
hetsredovisning valkomnas ldsare maojlighet till dterkoppling.
Synpunkter och forslag skickas till: john.nyberg@elanders.com.
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Forteckning 6ver upplysningskrav

ESRS 2 — Allmé&nna upplysningar Sida
BP-1 Allmé&n grund for utarbetandet av hallbarhetsredovisningen 59
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter 59, 66, 98-103

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

61-64, 107-111

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 61-64, 107-111
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 62
GOV-4 Uttalande om tillborlig aktsamhet 66
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll kring héllbarhetsrapportering 107-111
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 20-21,61-64
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 64
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 61-67

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentlig paverkan, risker och méjligheter

65-67, 107-111

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av bolagets hallbarhetsredovisning

60, 71, 86, 94, 98-103

Upplysningskrav Datapunkt Kapitel Sida
ESRS 2 SBM-1 40ai-40aii Var affarsmodell 20-21
ESRS 2 SBM-1 40 a iii Trygg anstallning 86-88
ESRS 2 SBM-1 40f-40g Var affarsmodell 20-21
ESRS 2 SBM-1 42 a-42b Var affarsmodell 20-21
ESRS 2 GOV-1 21a-21e Bolagsstyrningsrapport 107-111
ESRS 2 GOV-1 22 a-22d Bolagsstyrningsrapport 107-111
ESRS 2 GOV-1 23 Bolagsstyrningsrapport 107-111
ESRS 2 GOV-2 26 a-26b Bolagsstyrningsrapport 107-111
ESRS 2 GOV-5 36a-36e Bolagsstyrningsrapport 107-111
ESRS 2IRO 1 53 ciii-53 f Bolagsstyrningsrapport 107-111
ESRS S1-9 66 a Not 5 Koncern - Personal 124
Nyckeltal

Scope 1 och 2-utslapp Scope 3-utslapp Andel fornybar el

36 tusen ton CO,e (2024: 40) 185 tusen ton CO,e (2024: 203) 66 % (2024:62 %)

Andel kvinnliga chefer Medelantal anstallda Undvikna utslapp

27 % (2024: 29 %) 6 864 personer (2024: 7 324) inom Life Cycle Management

27

74 tusen ton CO,e (2024: 44)

6864 74



Hallbarhet har successivt bliyit en centralidel’av koncernens strategi och ar idag
en prioriterad fraga for bade Elanders och dess intressenter.

— Affarsmodell och strategi

Elanders &r ett globalt logistikforetag som stottar kunder med ett
brett tjansteutbud inom supply chain management, motsvarande
ESRS sektorsgrupperna Vagtransport samt Ovrig transport.
Tjansterna omfattar alla steg i en produkts livscykel, fran det att
dess bestandsdelar bérijar tillverkas tills den definitivt har tjénat sitt
syfte och &r redo for atervinning. Elanders kunder kommer fran ett
brett spektrum av branscher och har delats in i sex kundsegment:
Automotive, Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other.
Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de tva affarsomra-
dena Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions.
Elanders vill vara en strategisk afférspartner i klimatomstallning-
en och véaxa tillsammans med kunden, inte minst nar det géller att
hitta hallbara logistiklésningar som &r energieffektiva, tillforlitliga och
sakra. Ju mer integrerad Elanders &r i kundens affarsmodell, desto
storre mojlighet finns det att hjalpa kunden reducera sin negativa
miljopaverkan och samtidigt hitta kostnadsbesparingar i logistik-

kedjan. En utférligare beskrivning av Elanders affarsmodell, kund-
segment, och koncernens tillhandahallande av hallbara 16sningar,
aterfinns under kapitel ”Var affarsmodell” pa sidorna 20-21.

Det 6vergripande malet for Elanders &r att vara ledande pa
globala I6sningar inom supply chain management i en samman-
kopplad och hallbar vérld. Elanders féljer noggrant utvecklingen av
okade krav frdn omvarlden och arbetar aktivt for att uppfylla dessa
pa ett effektivt och ansvarsfullt sétt. Som en global logistikleveran-
tor har koncernen ett tydligt ansvar att aktivt arbeta med och ta
ansvar for sociala, etiska och miljérelaterade fragor. En hallbar
strategi skapar dven langsiktigt ytterligare aktiedgarvarde och ett
mervérde for alla bolagets intressenter. Det géller for saval kunder
som investerare och samhélle.

Koncernens affarsmodell har ett uttalat hallbarhetsfokus och
interagerar med koncernens hallbarhetsstrategi och den dubbla
vasentlighetsanalysen som strategin &r baserad pa. Affarsmodellen
kan dérmed anpassas till de hallbarhetsrisker och méjligheter som
identifierats.
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Hallbarhetsstrategi

Miljé

Socialt ansvar

Styrning

Strategiska
prioriteringar

Vasentliga
damnen

Ambitioner

Minskade utslapp

Vi ar fast beslutna om att minska
vara utlépp i hela var verksamhet och
vardekedja.

Life Cycle Management

Vi strévar efter att 6ka var verk-
samhet inom affarskonceptet Life
Cycle Management dar vi har skalbara
cirkulédra affarsmodeller som kan
utvidgas till olika kundsegment och
marknader.

— Klimatféréandringar
— Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Verksamheten &r i linje med
1,5-gradersmalet enligt Parisavtalet.

2030

Scope 1- och scope 2-utslédppen har
reducerats med 50 procent.

Scope 3-utslappen har reducerats med
25 procent.

2050
Koncernen har uppnatt nettonollut-
slapp genom hela vérdekedjan.

Trygga villkor

Vi stravar efter att skapa attrak-

tiva och trygga arbetsmiljcer for de
anstallda. Valmaende och motiverade
medarbetare bidrar till koncernens
utveckling och framgang pa alla plan.
For att leva upp till dagens férvant-
ningar fran anstéallda och samhélle
kravs ett stort fokus pa omraden som
ledarskap, méjligheter till inflytande,
arbetsmiljo, halllbarhet och foretags-
kultur.

Manskliga rattigheter i vardekedjan
Elanders har atagit sig att respektera
manskliga rattigheter i linje med FN:s
vagledande principer for féretag och
maénskliga rattigheter (UNGP) och FN:s
deklaration om manskliga rattigheter
samt ILO:s deklaration om grundlég-
gande principer och rattigheter i
arbetslivet.

— Trygga anstallningar

— Halsa och sakerhet

— Jamstalldhet och lika I6n for
likvardigt arbete

— Utbildning och kompetens-
utveckling

Ett olycksfritt och halsosamt Elanders.

Etiska affarsmetoder

Vi bedriver verksamhet med etiska
affarsmetoder, integritet och transpa-
rens i fokus. Vi har nolltolerans mot
alla typer av bedrégerier och mutor.
Elanders varderingar och satt att
bedriva verksamhet &r tydligt regle-
rade i bolagets Uppférandekod.

Hallbara inkop

Vi ser till att vara leverantorer
uppfyller och forstar vara krav och
hallbarhetsmal. Detta sker bland annat
genom Elanders uppférandekod for
leverantorer.

— Foretagskultur
— Skydd for visselblasare
— Korruption och mutor

Samtliga medarbetare féljer Elanders
uppférandekod.

Elanders héllbarhetsstrategi, med tillhérande prioriterade hall-
barhetsédmnen och ambitioner, &r illustrerade i tabell ovan.

Under 2025 har arbetet fortlopt med att utveckla styrningen av
bolagets prioriterade héallbarhetsomraden. Hallbarhetsmal och
ambitioner ar i huvudsak koncernéverskridande och anger den
strategiska riktningen. Dessa mal och ambitioner bryts sedan ner pa
affarsomrades- och bolagsniva, for att pa ett tydligare s&tt kunna
kopplas till transitionsplaner och konkret uppfdljning. Att bryta ner
mal till m&tbara, kvalitetssékrade nyckeltal &r en forutsattning for att
hallbarhetsmal ska kunna inkluderas i ledande befattningshavares
rorliga ersattningar, vilket ar en ambition for koncernen. Fér 2025
ingick dock inte hallbarhet som en parameter for rorliga ersattningar
inom Elanders.

Elanders har under 2025 férberett koncernen for Corporate
Sustainability Due Diligence-direktivet (CSDDD) som stéller krav pa
stora foretag att identifiera, forebygga, begransa och redovisa
negativ social och miljémaéssig paverkan i sin vardekedja. Delar av
koncernen har redan implementerat policyer och procedurer i enlighet

med lokala regelverk. Exempelvis tilldmpar verksamheten i Tyskland
en liknande due diligence-lagstiftning, "LkSG", vilken tradde i kraft
den 1 januari 2023. N&r EU under senare delen av 2025 antog det s.k.
Omnibuspaketet hojdes gransvardet for vilka bolag som omfattas av
CSDDD. Forandringen som Omnibus medférde gor att Elanders
utifran nuvarande storlek inte kommer att omfattas direkt av CSDDD.

Styrning avseende hallbarhetsfragor

Styrningen avseende héllbarhetsfragor ar férankrad i Elanders
styrelse och koncernledning. Agarskap och ansvar for dtgérder inom
de vasentliga omradena &r forankrade i organisationen for att
sakerstalla anpassning till de olika verksamheternas lokala regler,
forutsattningar och resurser.

Vid varje ordinarie styrelsemote samt mote i revisionsutskottet
ar hallbarhet en punkt pa agendan, dar féredragande &r antingen
CFO, Compliance-ansvarig eller Hallbarhetsansvarig. Samtliga
styrelseledaméter har erfarenhet av att arbeta med ett eller flera
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Hallbarhet — Bolagsstyrning

Styrelseutskott

(Hallbarhetsrelevanta)
Revisionsutskottet
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Styrelse
— godkéanner den 6vergripande strategin

Koncernledningen

— utformar och 6vervakar implementeringen
av strategin

Stédfunktioner inom koncernen
— underlattar genomforandet och Gvervakningen av strategin

Group Finance

Corporate Sustainability

Koncerngemensamma rad
— sprider information och s&kerstéller genomférandet av strategin

People & Culture

hallbarhetsomraden inom miljo, social hallbarhet och styrning.
For mer information kring bolagsstyrning samt om styrelse och
koncernlednings roller och ansvar avseende hallbarhetsfragor, se
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 107-111.

Under 2025 behandlade styrelsen samtliga véasentliga
konsekvenser, risker och maéjligheter inom hallbarhet, i och med en
oversyn och uppdatering av den dubbla vasentlighetsbedémningen.
Saval styrelse som koncernledning arbetar for att sdkerstélla att
bolagets strategiska riktning och processer &r i linje med de risker,
paverkan och mdojligheter som identifierats.

For att sékerstalla att hallbarhetsperspektivet genomsyrar
styrningen och kompetensutvecklingen i samtliga dotterforetag -
och att de vidtar atgarder inom de prioriterade omradena - har
Elanders, utéver koncernledningen, tre koncerngemensamma rad
som vanligtvis sammantréader kvartalsvis. Raden finns inom social
héllbarhet (People & Culture Council), miljé och klimat (Environment
& Climate Council) samt ett IT Council. | dessa rad ingér relevanta
representanter fran dotterbolagen, déribland hallbarhetsansvariga,

Environment & Climate

HR-chefer samt ekonomichefer. Det ingar &ven representanter fran
koncernens funktioner inom hallbarhet samt Risk & Compliance.
Koncernens representanter i rdden ansvarar for vidare rapportering
till koncernledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen.

Omraden med koppling till regelefterlevnad &r integrerade i
koncernens centrala styrningsramverk. Forvéantningar pa alla
anstélldas efterlevnad beskrivs i Elanders uppférandekod, som finns
tillgénglig pa bolagets hemsida. Utbildning i uppférandekoden &r
obligatorisk fér samtliga anstéllda som har en e-postadress hos
nagon av koncernens bolag, och ska genomféras vartannat ar. Dartill
genomfor dotterbolagen specifika utbildningar inom prioriterade
hallbarhetsomraden, sdsom halsa och sakerhet.

Elanders har en visselblasarfunktion for koncernens intressenter
att rapportera misstankta overtrédelser av lagar och regler inom
koncernens verksamhet och vardekedja. Det kan omfatta IT-saker-
het, datasekretess, miljobrott, korruption, ménskliga rattigheter,
diskriminering eller ekonomiskt bedréageri. Personen som anmaéler
garanteras anonymitet och fullstandig sekretess.
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Elanders fem intressentgrupper och de
huvudsakliga kommunikationskanaler
som finns for respektive grupp

Hallbarhetsredovisning — 2025

Aktieagare och investerare

— Styrelseméten

— Finansiella rapporter
— Arsstdmma

— Investerarmoten

Leverantorer

— Lopande leverantérsdialoger

— Analytikerkonferenser
— Hemsida
— Pressmeddelanden

— Branschorganisationer

— Upphandlingar och inkdps-

férhandlingar
— Leverantorsbesok

Medarbetare

— Medarbetarundersokningar/

medarbetarsamtal

— Koncernévergripande rad People

and Culture Council

— Interna utbildningar och ledartraffar

Kunder

— Lopande kunddialoger

— Kundundersokningar
— Kundbesck

Samhalle

— Partnerskap, sponsring och

volontérinsatser
— Utvecklingsprojekt

— Branschorganisationer

Intressentanalys

Koncernen har kontinuerliga dialoger i huvudsak med fem intressent-
grupper: aktiedgare och investerare, leverantérer, medarbetare,
kunder och samhélle. Dessa grupper bedéms vara de som har mest
vasentlig paverkan p4, eller sannolikhet att paverkas av, bolagets
verksamhet.

Elanders stravar efter att fora kontinuerliga dialoger med
intressenterna for att forsta deras férvantningar och behov,
vilket har en stor inverkan pa koncernens strategiska arbete
och héllbarhetsinriktning. Intressentdialoger &r en central del i
Elanders riskanalysprocess och dubbla vasentlighetsanalys, och
har paverkat bade identifieringen av koncernens vasentliga
hallbarhetséamnen samt dvriga prioriteringsomraden for hallbar
utveckling.

Arbetet med att engagera intressentgrupper och fora kontinuer-
liga dialoger genomfors av respektive funktion inom koncernen,
sadsom HR, Risk & Compliance, ink&p, forséaljning och affarsutveckling.

— Intranéat och 6vriga interna
kommunikationskanaler

— Visselblasarfunktion

— Dialog med fackliga
organisationer

— Deltagande i kundevent
och konferenser
— Hemsida och sociala medier

— Lokala samarbeten

— Deltagande i natverk

— Praktikanter och student-
uppsatser

Resultaten fran dessa dialoger kommuniceras sedan regelbundet till
bade koncernledning och styrelse.

Utover dessa dialoger har samtal med styrelse och ledning
paverkat innehallet i hdllbarhetsredovisningen. Aven externa
faktorer har végts in, sdsom den politiska utvecklingen, regelverk
for rapportering samt sektorspecifika trender.



— Dubbel vasentlighetsanalys

Introduktion

For att identifiera samt definiera Elanders mest vasentliga
hallbarhetsémnen har en dubbel vasentlighetsanalys genomforts.
Dubbel vésentlighet innebar att bedéma vilka hallbarhetsomraden
som Elanders verksamheter paverkar samt paverkas av, det vill séga
bolagets vasentliga paverkan, risker och méjligheter (IRO) kopplat
till hallbarhet. Den dubbla vésentlighetsanalysen &r grundlédggande
for att Elanders ska kunna uppfylla lagstadgade krav for hallbarhets-
rapportering och ge en heltdckande och korrekt bild av bolagets
vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Detta &r av strategisk
betydelse och har en stor inverkan pa bolagets framtida riktning.
Elanders genomférde en dubbel vasentlighetsanalys for forsta
gangen under 2024 med utgangspunkt i de standarder som
faststallts inom ESRS och kompletterande vagledning fran EFRAG.
Resultatet ses over arligen for att spegla forandringar i organisatio-

nen eller omvérlden som kan paverka koncernens vésentliga
omraden. Under 2025 har inga férandringar skett avseende
utvarderingsprocess eller bedémning av vasentliga paverkans-
omraden, risker och mdjligheter.

Metodologi och antaganden

Metodologin for den dubbla vésentlighetsanalysen har genomférts
enligt kraven i ESRS och kompletterande vagledning fran EFRAG.
Koncernens tolkningar, antaganden och avgrénsningar redogérs for
nedan.

Avgransningar

Analysen omfattar savél Elanders egen verksamhet som vardekedja.
For den egna verksamheten har samtliga dotterforetag inkluderats,
oberoende av geografi eller storlek. Tva priméra vardekedjor har
analyserats vilket reflekterar Elanders tva affarsomraden, Supply
Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Vardekedje-
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Dubbel vasentlighetsanalys

Miljo och manniskor

Konsekventiell vasentlighet
— inifrén-ut

Skala, omfattning, aterstéllbarhet,
sannolikhet

analysen tacker bade uppstréoms och nedstréms aktiviteter, och
fokus har varit pa de aktiviteter som kan harledas till Elanders
kérnverksamhet.

Bedomningar

ESRS:s definition av konsekventiell vasentlighet (paverkan)
respektive finansiell vasentlighet (risker och méjligheter) har
applicerats. Ett amne beddms vara vasentligt utifran ett paverkans-
perspektiv om Elanders direkt via egen verksamhet eller genom
vardekedjan paverkar miljé och méanniskor, och utvérderas utifran
foljande aspekter: skala, omfattning och aterstallbarhet, med hénsyn
aven till risker och méjligheter. Finansiell vasentlighet bedéms
utifran i vilken omfattning &mnena skulle kunna paverka bolagets
finansiella resultat (EBIT), och utvérderas utifrdn magnitud och
sannolikhet.

Vid analysen av Elanders paverkan pa miljé och méanniskor har
saval faktisk som potentiell paverkan, liksom negativ och positiv
paverkan, beaktats. Vasentligheten av paverkan har bedémts utifran
allvarlighetsgrad. For positiv faktisk paverkan vagdes skala och
omfattning in. FSr negativ paverkan beaktades dven aterstallbarhet,
och for potentiell paverkan vagdes sannolikheten in.

For definition av tidshorisonter har koncernen tillampat samma
definitioner som anvénds i de finansiella rapporterna samt de
affarsstrategiska riskanalyserna, dar kort sikt motsvaras av 1-3 ar,
medellang sikt av 3-5 ar och lang sikt avser mer &n 5 ar fram i tiden.
Elanders tidshorisonter skiljer sig nagot fran de i ESRS, dér kort sikt
motsvarar < 1 ar, medellang sikt 2-5 ar och lang sikt mer &n 5 ar fram
i tiden, raknat fran slutet av rapporteringsperioden.

Beddmning av
paverkan, risker

1 och férberedelser 2 av vardekedjor 3 och mojligheter

Planering Mappning

Hallbarhetsredovisning — 2025

Finansiell vasentlighet
— utifran-in

Magnitud, sannolikhet

Elanders

Process
Identifiering, bedémning och prioritering av bolagets vasentliga
hallbarhetsédmnen, genomférdes i fem Gvergripande steg.

| ett forsta steg uppréattades en arbetsplan och en central
arbetsgrupp bildades bestaende av koncernchefen, CFO och
representanter fran Group Finance, Group Sustainability och Risk &
Compliance.

For att satta ramarna for identifiering av paverkan, risker och
mojligheter gjordes sedan en kartldggning av Elanders affarskontext
vilket innefattar bolagets vardekedjor, affarsaktiviteter och
relationer, priméra intressentgrupper, men dven yttre kontext sdsom
regulatoriska krav och branschspecifika trender.

En forsta kartlaggning av potentiella och faktiska paverkan,
risker och mdjligheter gjordes utifran en uppifran-och-ned-process.
Denna baserades pa ESRS férdefinierade padverkansomraden (ESRS
1, bilaga A, AR 16). | ett forsta steg bedémdes paverkan (konsekven-
tiell vésentlighet) och i ett féljande steg risker och méjligheter
(finansiell vasentlighet). Analysen kompletterades dven med
tidigare riskanalyser, foretagsdata och andra interna dokument
samt vetenskapliga publikationer.

Elanders hade vid genomforandet av den dubbla vasentlighets-
analysen ingen sarskild process for "tillborlig aktsamhet” pa plats
som informerade analysen (se EU:s direktiv CSDDD). Utvecklingen
av en sddan process for hela koncernen &r under utvérdering.

Intressenter konsulterades i ett senare skede for att validera
och férankra resultatet. Resultatet av bedémningen och intressent-
dialogerna presenterades och diskuterades med ledning, styrelse
och revisorer innan den slutliga bedémningen faststalldes.

Avstdmning med
intressenter, ledning
och revisorer

Dokumentation
och rapportering
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Resultat

Genom den dubbla vasentlighetsanalysen har Elanders identifierat
sin vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Utfallet &r fordelat
per @amnesniva i ESRS och visar att Elanders vésentliga hallbarhets-
amnen ligger inom kategori E1, E5, S1 och G1, férdelat pa elva
véasentliga &mnen. Tabell och visualisering nedan visar vart Elanders
vasentliga paverkan och risker finns, spritt 6ver hela vardekedjan.
R6d linje visar grans for materialitet.

Resultatet visar att Elanders framsta paverkan ligger i den egna
pagaende verksamheten, men tréffar &ven bade upp- och nedstréms
vardekedja i de miljémassiga paverkans- och riskomraden som
identifierats. Dessa &r framst hanforliga till koncernens beroende av
icke-férnybar energi i transporter och utslapp avseende papperstill-
verkning. For Elanders &r ett minskat beroende av fossila branslen
bade i den egna lastbilsflottan samt i formedlade frakter och
anpassningar i energi- och materialval inom tryckeriverksamheten
viktiga riskhanteringsomraden eftersom de utgér de storsta kéllorna
till vaxthusgasutslapp inom koncernen, och har dérmed hog
strategisk prioritet.

Inom kategori E5 har bolaget identifierat en majlighet for
positiv paverkan i form av afférskonceptet Life Cycle Management
som bidrar till cirkuléra materialfléden och undvikna utslépp av
véxthusgaser genom att, till exempel, restaurera utrangerad
IT-utrustning (laptops, mobiltelefoner, skdrmar och servrar). Detta
forlanger produkternas livslangd och minskar kundernas miljo-
avtryck vilket bidrar till en mer cirkulér ekonomi.

Elanders har &dven identifierat framst positiv men ocksa negativ
paverkan kopplat till socialt ansvar och styrning. Tack vare att
koncernen véaxer globalt fortsatter Elanders att skapa nya arbets-
tillfallen. Idag har koncernen nastan 7 000 anstallda fordelade pa ett
20-tal lander pa fyra kontinenter. Dotterféretagen styrs av lagar och
regler i respektive land. Samtidigt har koncernen ansvar att framja
en kultur préglad av respekt for bade ménniskor och miljé. Dessa
principer fastslas i Elanders uppférandekod.

De identifierade riskerna och majligheterna har direkt eller
indirekt betydelse for foretagets finansiella stallning, resultat och
kassafléden. De finansiella méjligheterna kommande rékenskapsar
ar framfor allt kopplade till affarsomradet Life Cycle Management,
som sdlde 33 procent fler restaurerade enheter under 2025 jamfért
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DMA — Resultat

Signifikant
»H
-

Finansiell vasentlighet

Minimal

Valdigt lag Konsekventiell vasentlighet Valdigt hog

med aret innan. De finansiella hallbarhetsriskerna bevakas
kontinuerligt, och bedéms inte féranleda betydande justeringar av
redovisade varden kommande rékenskapsar. Inga justeringar har
gjorts per 31 december 2025.

Vidare beskrivningar samt information om hur Elanders hanterar
effekterna av dessa risker och méjligheter finns under respektive
amnesspecifika avsnitt, ”Milj6”, ”Socialt ansvar”, ”Styrning”, som
hittas pa sidorna 70-96, samt ”Vasentliga risker och osékerhets-
faktorer” pa sidorna 104-106.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Konsekventiell Uppstroms Egen Nedstroms Potentiell risk/
#  Vasentliga amnen vasentlighet vardekedja verksamhet virdekedja mojlighet
1  Begrédnsning av klimatférandringar ° ° o ° °
© 2 Energi ° o o ° °
E 3 Resursinfléden inkl resursanvandning L4 L4 o
4 Resursutfloden relaterade till ° °
produkter och tjanster
5  Trygg anstallning o °
K] 6  Halsa och sékerhet L] °
]
8 7  Jamstélldhet och lika I6n . .
) R Bl R R
for likvardigt arbete
8  Utbildning och kompetensutveckling L4 o
uEa 9  Foretagskultur o °
; 10  Skydd av visselblasare ° °
@ (]

11 Korruption och mutor °
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Elanders vardekedjor
— Supply Chain Solutions

Ramaterial Transport Produktion Transport Logistik Transport

Uppstroms Egen verksamhet

Skog Transport Pappersbruk Transport Tryckeri
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Logistik Konsument
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Nedstroms
Transport Logistik Konsument

Tryckta produkter

Atervinning
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Som leverantor av end-to-end-l6sningar ar Elanders inom affarsomradet Supply

Chain Solutions beroende av energi for att driva egna logistikanldggningar och

transportera kundernas produkter genom vardeked;
ons ligger den storsta klimatpaverkan i vardek

>m Print & Packaging

R, Y |

Miljé

Med utgangspunkt i ESRS och den dubbla vésentlighetsanalysen

har Elanders identifierat fyra vasentliga @mnen kopplade till Miljo.

Tre av dessa avser risker kopplade till negativ paverkan medan
ett &mne avser en mojlighet och en faktisk positiv paverkan. Se
sammanstallning av de identifierade &mnena i tabell.

Enskilda upplysningskrav och tillhérande datapunkter i

ESRS-standarderna har ingatt i Elanders védsentlighetsbedémning.

De upplysningskrav som inkluderats i rapporten &r de som kan
appliceras pa bolagets verksamhet, samt ge sakagare vasentlig
information om verksamhetens inverkan pa miljé och méanniska.
Avsnittet "Miljé” har delats in i tre delar; Klimatféréndringar,
Resursanvandningar och cirkulér ekonomi (E1 och E5) samt EU:s
taxonomi. Tillhérande kvantitativa upplysningar finns i avsnitten
”Utfall, mal och matt” i respektive delkapitel.

— Klimatforandringar

Véasentlig paverkan

Elanders storsta negativa paverkan pa klimatet sker genom utslépp
av véaxthusgaser i hela vardekedjan (scope 1, 2 och 3). Minskat
beroende av fossila brénslen i den egna lastbilsflottan samt
anpassningar i energi- och materialval &r tva viktiga fragor
eftersom de utgor de storsta kéallorna till véxthusgasutsldpp inom
koncernens verksamhet. Dértill behdver Elanders utoka samarbetet
med kunder och leverantérer for att reducera utslappen i de
formedlade frakttjansterna inom framst uppstroms vardekedja.
Koncernens formaga att anpassa och justera féretaget utifran
foréndringar i klimat och marknad bedéms vara relativt god, men
kréaver en langsiktighet och kontinuerlig utveckling samt riskanpass-
ning. Se vidare beskrivning av koncernens resiliensanalys, samt
arbetet med klimatmal och atgérdsplaner under Policyer och
atgarder.
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Vasentliga amnen

Véasentlig paverkan, risk och méjlighet

Egen
Uppstroms verksamhet Nedstroms

E1 — Klimatférandringar

Begrédnsning av klimatférandringar Negativ faktisk paverkan ® ° °
Energi Negativ faktisk paverkan ° ° °
E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfldden inkl resursanvandning Negativ faktisk paverkan ° L
Resursutfléden relaterade till produkter och tjénster Faktisk positiv paverkan °
Forteckning over upplysningskrav
E1 — Klimatférandringar Sida
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 70-72
E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 72-73
E1-2 Policyer for begréansning av och anpassning till klimatférandringarna 72-73
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 72-73
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 73-75
E1-5 Energianvéndning och energimix 70-78
E1-6 Bruttoutsléapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 70-78
E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi Sida
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och mgjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 79
E5-1 Policyer for resursanvéndning och cirkular ekonomi 79
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvéndning och cirkular ekonomi 79
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 79-80
E5-4 Resursinfloden 79-80
E5-5 Resursutfloden 79-80

| bolagets dubbla vésentlighetsanalys har tva vasentliga @mnen iden-
tifierats kopplat till klimatférandringar (ESRS E1), d&r det férsta
amnet &r Energi. Elanders &r beroende av energi i hela vérdekedjan.
| uppstroms vardekedja ar energibehovet framforallt hanforligt till
produktions- och transportrelaterade aktiviteter kopplade till kopta
produkter, kapitalvaror och frakter. | den egna verksamheten &r
bolaget beroende av icke-férnybar energi, framst genom fossila
brénslen i fordonsflottan och naturgas i byggnader. Bolaget &r dven
beroende av energikonsumtion i form av elektricitet och uppvarm-
ning, bade fran férnybara och icke-férnybara kéllor. Eventuella
forandringar i omvarlden kan paverka tillgangen till eller kvaliteten
pa energi, eller leda till prisokningar vilket kan fa negativ ekonomisk
inverkan.

Det andra &mnet avser Begransning av klimatféréandringar.
Elanders verksamhet &r i dagsldget beroende av fossila brénslen déar
transporter, bade i egen regi men framfor allt formedlad frakt i
uppstréms vardekedja, star for den absoluta majoriteten av
koncernens totala vaxthusgasutslapp. Elanders beroende av fossila

branslen innebar en negativ paverkan pa miljon i form av direkta
véxthusgasutslépp och potentiella finansiella risker. Kraven och
férvantningarna fran omvarlden pa hallbara alternativ 6kar och det
ar av hog prioritet for Elanders att, som attraktiv affarspartner,
kunna erbjuda detta dven i framtiden. Bolaget forvéantar sig
investeringar for att omstéllningen ska kunna genomféras fullt ut.
Bolaget ser dven potentiellt finansiella risker i form av utokade
regelverk och regulatoriska krav, exempelvis utslappsbeskattningar,
som kan leda till 6kade kostnader. Under 2025 beddms klimat inte
ha nagon vasentlig paverkan pa den finansiella stéllningen eller det
finansiella resultatet. Koncernen tillampar samma antaganden om
klimatet i hallbarhetsredovisningen som vid upprattandet av de
finansiella rapporterna.

Elanders har under 2025 utfort en klimatresiliensanalys for att
bedéma hur bolagets tillgdngar, affarsverksamhet samt uppstroms
vardekedja kan komma att paverkas vid olika framtida klimat-
scenarier. Analysen &r utférd som en desktop-studie, och utgar
fran de geografiska regioner dér Elanders verksamhet bedrivs.
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Klimatresiliensanalysen beaktar sannolikhet, varaktighet och
omfattning pa de skador som uppstar vid ett varmare klimat, och tar
hansyn till kort, medel- och langsiktiga tidshorisonter, sdsom de &r
definierade i kapitlet Allman information. Elanders har beaktat
effekten av genomférda och majliga atgarder for att reducera
koncernens klimatutslapp vid bedéomningen av resiliens.

De tre framtidsscenarier som anvénts i analysen bendmns
Shared Socioeconomic Pathways, och ar baserade pa rapport fran
Intergovernmental Panel of Climate Change (IPCC). De tre
framtidsscenarierna kombinerar troliga utvecklingsvégar fér
exempelvis befolkning, ekonomisk tillvéxt, teknik och livsstil med
utsléappsbanor fram till &r 2100, och omfattar globala temperatur-
héjningar pa:

1. <1,5 grader Celsius,
2. 2-3grader Celsius, samt
3. >3 grader Celsius.

Inbyggda osdkerheter finns, dar medeltemperaturen i ett scenario
inte &r exakt utan utgors av ett spann.

| de tre framtidsscenarierna kan vissa affarsrelaterade
mojligheter uppsta for Elanders, men framfér allt uppstar tre olika
typer av klimatrelaterade risker for bolaget och dess verksamhet:

— Fysiska akuta risker: Stormar, kraftiga regn och fléden, varme-
boljor, torka, brander, skred etc.

— Fysiska kroniska risker: Hogre medeltemperaturer, havsniva-
hojning, ekosystemhaveri etc.

— Omstallningsrisker: Lagstiftning och policy, teknologi, marknad,
kund och konsument.

Fysiska risker: Vid scenario 2 och 3 som medfér hogre fossila
utslapp och hogre globala medeltemperaturer, kan tillgang till
rdmaterial, exempelvis papper, bli kritisk och vissa transporter kan
forsvaras eller omojliggdras vid extremvéader och héjda havsnivaer.
Koncernens fastigheter och dvriga arbetsplatser riskerar ocksa att
drabbas av storningar vid mer omfattande extremvader.

Omstaéllningsrisker: | scenario 1 med begransade forandringar i
klimatet &r de identifierade omstallningsriskerna framfor allt
kopplade till 6kade kostnader f6r investeringar i lagutsléappslosning-
ar, samt regulatoriska och/eller kontraktuella krav som kan medféra
press pa Elanders verksamhet. Omstéllningsrisker i scenario 2 och 3
kopplas till den betydande paverkan pa ménniska och miljé som
uppstar, med tillhérande instabilitet i samhélle och marknad. | de
scenarierna 6kar oforutsdgbarheten och dven de kostnader som
foljer for Elanders och samhaéllets klimatomstélining. Vid stérre
klimatférandringar uppstar dven risk for hastigare och mer drastiska
atgarder fran lagstiftare och pa marknaden, vilket exempelvis kan ge
effekt pa energipriser och koldioxidskatter.

Vid genomgang av Elanders tillgangar framgar det att framférallt
fordon och byggnader skulle kunna riskera att bli oonskade eller
dyrare att forsakra vid scenarierna 2 och 3, baserat pa hogre
frekvens av extremvéader, hastigt &ndrade marknadspreferenser eller
skarpare regulatoriska krav. Elanders formedlade frakttjanst med
lastbil, flyg eller fartyg utgor stora utslappskallor dar betydande
reduktionsinsatser kommer att behévas. Tjénsten kan i samtliga
scenarier komma att utsattas for skarpare regulatoriska krav for att
sanka klimatutslappen, vilket utgor en omstallningsrisk.

Maojligheter: Investeringar for saval utfasning av fossil energi och
fossila material som anpassning till ett férandrat klimat &r nédvéndiga
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i samtliga scenarier, men kan samtidigt skapa nya affarsméjligheter
eller bidra till att befintliga affarer uppratthalls. | scenario 1 med
omstéllning mot laga utslapp och begréansad global uppvarmning
skulle Elanders gynnas av att verka pa en stabilare marknad
kombinerat med hogre efterfragan pa klimateffektiva 16sningar.

Slutsatser: Saval riskniva, behovet av resilienta system samt
kostnader for klimatanpassning 6kar i takt med stigande temperatu-
rer i de olika scenarierna. De fysiska riskerna intensifieras aven efter
ar 2060 i scenario 2 och 3. De materiella anldggningstillgangar som
frémst &r exponerade for klimatrelaterade risker &r fordon samt
byggnader. Elanders formedlade frakttjanst med lastbil, flyg eller
fartyg utgor stora utslappskallor dér betydande reduktionsinsatser
kommer att behovas. Vid okad medeltemperatur kan beredskaps-
planer for extremvader och resiliensutvardering bland leverantérer
vara exempel pa atgarder som kan reducera de fysiska riskerna for
koncernen. Alla tre klimatscenarier medfor, om an i olika takt,
omstéllning till fossilfria energislag, kartlaggning och digitalisering av
utslapp, samt cirkuldra och fossilfria materialfloden.

Slutsatserna fran resiliensanalysen kommer i relevanta delar att
inkluderas i den kommande 6versynen av den dubbla vasentlighets-
analysen, samt i arbetet med Elanders kommande atgéardsplaner for
att na koncernens klimatmal.

Policyer och atgarder

Klimatrelaterat ansvar &r en del av Elanders uppférandekod. | denna
faststalls fundamentala riktlinjer for hur bolaget ska bedrivas pa ett
etiskt, socialt och miljdméssigt hallbart satt. Uppforandekoden berér
samtliga av koncernens identifierade vasentliga @mnen. Lds mer om
Elanders uppférandekod i avsnitt ”Styrning” pa sidorna 93-96.
Uppférandekoden gar dven att finna pa Elanders hemsida.

Att minska koncernens negativa klimatavtryck &r en strategisk
prioritet, for att minska affarsméassiga och hallbarhetsmaéssiga risker,
samt behalla och méjliggdra nya intdktsstrommar

Under aret har koncernen och dess dotterféretag pabérjat
framtagandet av atgérdsplaner for att minska sina klimatutslapp
i linje med koncernens klimatmal, samt for att kvantifiera sina
foérvantade reduktioner i de priméra utsléppskéllorna. Som en del
i arbetet har Elanders under 2025 infért klimatpaverkan som en
utvarderingsparameter vid koncernens investeringsbeslut. Arbetet
med att faststalla atgardsplaner, inklusive beskrivning av strategier,
resurser, investeringsbehov och driftsutgifter for implementeringen,
berédknas vara fardigt under 2026. Detta &r ett viktigt steg for att
uppna koncernens langsiktiga klimatmal och starka bolagets hall-
barhetsstrategi. Vissa atgarder kan komma att ge positiv inverkan pa
koncernens redovisning av taxonomiforenliga aktiviteter, se kapitel
EU:s taxonomi.

Elanders arbetar kontinuerligt med att minska bade energifor-
brukning och kostnader genom exempelvis optimering av kundernas
transporter, utbildningsinsatser for mer effektiv korning samt
investeringar i en mer hallbar fordonsflotta. Koncernens egen-
utvecklade plattform CloudX mojliggor for bolagets kunder att
enklare kunna anvéanda fler logistikpunkter som ligger ndrmare kund
eller slutkund. Darmed minskar avstanden framfor allt for returer
men &ven for leveranser vilket ger utslappsbesparingar i form av
optimerade och férkortade transporter.

Transportsektorn genomgar en omfattande omstallning till
fossilfria brénslen. Utvecklingen sker bade inom eldrivna motorer
och fossilfria branslen till traditionella forbréanningsmotorer och
Elanders arbetar aktivt med att hélla sig uppdaterade i utvecklingen
genom |opande dialoger med kunder och leverantorer. Koncernen
ser 6ver mojligheterna att 6verga till eldrivna eller fossilfria
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vagtransporter som ett viktigt steg mot att minska utsldppen och na
bolagets egna klimatmal. Samtidigt finns en medvetenhet om att ett
skifte till eldrivna fordon medfdr nya utmaningar sdsom stérre
investeringar, 6kat elbehov och potentiella utslapp och delvis nya
risker i produktionskedjan. Under aret har Elanders introducerat tva
eldrivna lastbilar for transporter at en kund i Tyskland.

Elanders arbetar kontinuerligt med att minska energiférbruk-
ningen och 6ka energieffektiviteten. Under aret har koncernen
fortsatt att investera i energieffektiv belysning och e-savers. Elanders
har som ambition att varje ar 6ka andelen fornybar el vilket omfattar
el fran vattenkraft, vindkraft, solenergi och bioenergi. Det finns en
utmaning i att férnybar el inte finns att tillga pa alla marknader dér
koncernen bedriver verksamhet, och koncernen arbetar aktivt med
att standigt hitta nya Idsningar for hallbara alternativ.

Utfall, mal och matt

Sammanfattning av Elanders klimatmal

Under andra kvartalet uppdaterade Elanders styrelse klimatmalen
for koncernens vaxthusgasutslapp. Klimatmalen har darefter under
2025 validerats och godkéants av Science Based Targets initiative
(SBTi). Koncernens klimatmal bedéms dérmed vara férenliga med
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den senaste klimatvetenskapen och i linje med Parisavtalets
malsattning att begransa den globala uppvarmningen till maximalt
1,5 grader. Genom detta tar sig Elanders att senast till &r 2050 na
nettonollutslapp av vaxthusgaser i den egna verksamheten och
vardekedjan.

— Overgripande mal: Elanders &tar sig att uppna nettonollutslapp
av vaxthusgaser i hela vardekedjan till 2050.

— Kortsiktiga mal: Elanders atar sig att minska de absoluta
utsléppen i scope 1 och 2 med 50 procent till 2030 fran basaret
2021 ". Elanders &tar sig vidare att minska de absoluta utsldppen
i scope 3 med 25 procent till 2030 fran basaret 2022 .

— Langsiktiga mal: Elanders atar sig att minska de absoluta
utsléppen i scope 1 och 2 med 90 procent till 2050 fran basaret
2021 ". Elanders &tar sig vidare att minska de absoluta utsléppen
i scope 3 med 90 procent till 2050 frén baséret 2022 ".

7 Malgrans inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror.
Berdkningen av koncernens utslépp foljer definitionerna i den

internationella berékningsstandarden GHG-protokollet, “Greenhou-
se Gas Protocol”.

Scope 1 och 2

Scope 3

Basar 2021

2022

Basarsutslapp =52000 ton CO,e

=229 000 ton CO,e

Typ av mal Absolut mal Absolut mal
Mal till 2030 50 % minskning 25 % minskning
Mal till 2050 Nettonollutslapp Nettonollutslapp

Aktiviteter och véxthusgaser
inkluderade i malen

Malen técker samtliga aktiviteter och
inkluderar bade dgda och leasade
fordon och lokaler. Scope 2 avser
marknadsbaserad berékning. Alla rele-
vanta vaxthusgaser &r inkluderade.

Malen técker samtliga aktiviteter.
Alla relevanta véaxthusgaser ar inkluderade.

Validering av mal

Elanders har atagit sig att satta vetenskapligt baserade utsl&dppsminskningsmal.

Malen har validerats och godkénts av SBTi under 2025.

Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp - scope 1 och 2

For 2025 uppgick Elanders klimatavtryck i scope 1 och scope 2
(marknadsbaserad berakning) till drygt 36 tusen ton CO_e. Det &r

en reduktion med 9 procent jamfort med foregdende ar, vilket
framst forklaras av minskad brénsleanvéndning inom egna transport-
tjénster, reducerad energianvandning i lokaler samt 6kad andel av
férnybara energikallor i inkpt elektricitet under aret. Jamfort med
basar 2021 har Elanders totala utslapp i scope 1 och 2 minskat med
drygt 15 tusen ton CO,e, vilket inneb&r en minskning med néstan

30 procent.

— Transporter
Elanders direkta véxthusgasutslapp uppstar framst i transporter
som sker i egen regi inom affarsomradet Supply Chain Solutions.
Koncernen har en lastbilsflotta som vid slutet av 2025 bestod av
drygt 300 lastbilar. Dértill finns drygt 380 ovriga féretagsfordon,
varav de flesta &r person- och skapbilar.

Elanders rapporterar utslapp for fordon uppdelat pa lastbils-
flottan och 6vriga foretagsfordon.

— Lokaler

Vid sidan av transporterna genereras en mindre andel av de direkta
och indirekta utsldppen i lokaler dar Elanders bedriver verksamhet.
Dessa avser framst forbranning av naturgas i uppvarmningssyfte.
De indirekta energirelaterade utslappen héarleds framst till kopt el
for att driva maskiner och utrustning, belysning samt uppvarmning
och nedkylning av lokaler.

Vaxthusgasutslapp inom vardekedjan - scope 3
Vardekedjeutslappen (scope 3) utgér den évervigande delen av
koncernens totala vaxthusgasutslapp. For 2025 uppgick Elanders
klimatavtryck i scope 3 till knappt 185 tusen ton CO,e. Det innebér
en reduktion med cirka 9 procent fran aret innan, vilket framst
forklaras av minskad aktivitet inom férmedlade frakttjanster.
Jamfort med basar 2022 har Elanders totala utslépp i scope 3
minskat med drygt 44 tusen ton CO,e, vilket innebér en reduktion
med 20 procent.
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— Formedlade frakttjanster

Den storsta paverkan &r de flyg- och véagtransporter som Elanders
koper in for kundens rakning och som avser frakt av deras produkter.
Volymer och transportséatt avgors av kunden. Genom att samla in
data fran transportleverantorer kan Elanders fa béattre férstaelse for
sina vardekedjeutslépp, men ocksa hjélpa sina kunder att fa battre
kontroll pa klimatpaverkan i deras egen véardekedja.

— Inkopta produkter och material samt kapitalvaror
Inom koncernen forbrukas till stérsta del pappersbaserade
produkter, sasom tryckpapper samt boxar och emballage for
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paketering och frakt. Utslapp uppstar i produktionen och i
transporterna av ramaterial och kan variera stort beroende pa var
pappersmassan kommer ifran och vilka transportmedel och
energikallor som anvinds. Ovriga produkter &r trapallar, tryckplatar
och olika typer av emballage.

| scope 3 ingar dven vardekedjeutslapp for kapitalvaror. Dar
ryms allt fran produktionsutrustning, pallstéll, rullband och truckar till
kontorsinredning och byggnadskonstruktioner. Utslappen kan
variera stort mellan dren beroende pa investeringsnivaer.

Totala utslapp scope 1 och 2 (ton CO,e)

Totala utslapp scope 3 (ton CO_e)
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— Medarbetarresor

Varje vecka pendlar de nastan 7 000 anstallda till sina arbetsplatser
runt om vérlden. Det vanligaste transportsattet ar bil, dd manga av
koncernens logistik- och produktionsanlaggningar ligger utanfor
stadskarnan. Nar de anstéllda reser for att besoka kunder eller andra
verksamheter gors det delvis med flyg. Elanders inkluderar &ven
indirekta utslapp fran hotellvistelser.

— Ovriga utslapp
Det tillkommer ett antal mindre utslappskallor i vardekedjan déar
paverkan ligger langre fran Elanders karnverksamhet. Det &r framst
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uppstroms utslapp fran inkopt bransle och energi. Dartill ingar
avfallsrelaterade utslépp och transporter av ink6pta och salda
produkter.

Det finns manga svarigheter kopplade till att tillgéngliggora data
och berdkna vardekedjeutslapp. Det ar ett successivt arbete som
standigt kréver nya dialoger med bade leverantérer och kunder.
Forbattring av datakvalitet och beskrivning av den faktiska paverkan
forvantas fortsatta. Elanders har for avsikt att 6ka omfattningen av
leverantérsspecifika data med prioritet for de storsta utslapps-
kategorierna.

Sammanfattning av Elanders framsta utslappskallor

% av
totala
utslapp Beskrivning av framsta utslappskallor
Scope 1 ' 12 Férbrénning av fossila brénslen, huvudsakligen diesel som anvédnds i den egna lastbilsflottan samt
naturgas foér uppvérmning av byggnader. Okad andel férnybara branslen och évergéng till fossilfria
transporter &r centralt for att minska dessa utslapp.
Scope 2 4 Produktion av inkopt el som forbrukas i koncernens lokaler huvudsakligen for drift av maskiner
Y 4 och utrustning samt belysning. Elanders kan péverka genom att forbattra energieffektiviteten, kopa
certifierad el eller 6ka andelen egengenererad férnybar el som exempelvis utvidga antalet solcells-
anléggningar.
Scope 3
Férmedlade 47 Vé&g-, sjo- och flygtransporter som utférs av tredje part for att frakta Elanders kunders produkter.
frakttjanster Transporterna kops in for kundens rékning och Elanders paverkan handlar om att synliggora utslappen
och tillhandahalla alternativa transportsatt.
Inkdpta 27 Produktion av inkopt papper som anvands i tryckverksamheterna &r 6vervégande. Andra vasentliga

produkter och
kapitalvaror
utslappskalla.

inkopskategorier ar tryckplatar som anvédnds i offsettryck samt emballage gjort av papper och
plast. Produktion av inkdpta pallstéll, maskiner, fordon och &vrig utrustning &r en annan betydande

Medarbetarresor ‘ 5 Resor med flyg och bilpendling bidrar till en relativt liten del av de totala utslappen, men eftersom
Elanders héar har ett mer direkt inflytande att paverka redovisas denna kategori separat.
Ovriga ‘ 5 Framstéllande av fossila branslen som forbrukas i lastbilsflottan samt produktion av inkdpt el &r de
kategorier storsta Ovriga utslappskallorna. Dessa ligger utanfor Elanders direkta kontroll och kan framst paverkas
genom val av drivmedel och energikallor. Mindre utslappskallor &r 6vriga transporter mellan Elanders
leverantérer, egna lokaler och kunder samt i avfallshanteringen nedstréms i Elanders vardekedjor.
Totalt alla scope 100

(2025)

=221 000
tCO,e

For ytterligare beskrivning av Elanders utslappskaéllor, datakallor, berékningsmetoder och antaganden och bedémningar, se tillhérande kvantitativa upplysningar pa

efterféljande sidor.
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Redovisningsprinciper

Ber&kningar och redovisning av vaxthusgasutslapp har gjorts utifran defini-
tionerna i den globala standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG-proto-
kollet) och med stdd frén dess riktlinjer. Elanders redovisar utslépp fér de
aktiviteter som koncernen har finansiell kontroll Sver.

GHG-protokollet delar in vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3. For
Elanders del avser de féljande:

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslépp fran tillgangar som &gs eller kontrolleras av
Elanders. Till denna kategori réknas utslapp fran forbranning av brénslen i
varmepannor och utslépp fran fordonsparker.

Scope 2

Scope 2 omfattar indirekta véxthusgasutslapp fran inkopt elektricitet, varme,
kyla och anga. Det avser framst el som kops in fran elbolag. Eftersom elen
produceras utanfér Elanders anlaggningar anses den ge upphov till indirekta
utslépp.

Scope 3

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp som uppstar i Elanders varde-
kedja. Elanders redovisar utslapp for tio av de femton uppstréms- och ned-
stromskategorierna. Resterande kategorier har exkluderats da dessa inte &r
applicerbara for Elanders verksamheter. Uppstromsutslapp &r kopplade till
anskaffade varor och tjanster. Nedstrémsutslépp ar kopplade till bortskaf-
fande av sélda varor och tjanster.

| utsldppsberakningen ingér gaserna koldioxid (CO,), metan (CH,),
dikvéveoxid (N,O), HFC-gaser, PFC-gaser och svavelhexafluorid (SF,), som
redovisas i koldioxidekvivalenter (COze)A Redovisade siffror baseras pa
aktivitets- och konsumtionsdata fran det senast tillgéngliga arsbokslutet.
Inga avdrag gors for undvikna utslapp, utslappskompensation eller kol-
dioxidkrediter. Applicerade emissionsfaktorer anges under respektive scope
och baseras pa senast tillganglig publicerad information.

Elanders har foljt véxthusgasutslépp fran basaret 2021 (scope 1 och 2)
samt baséret 2022 (scope 3). Koncernens policy &r att vid stérre férvary
eller avyttringar, eller om berakningsmetod eller tillampade redovisnings-
principer éndras véasentligt, ska basaret ses 6ver for omformulering. Vasent-
ligt definieras som fem procent férandring (+/-) av basérsdata fér scope 1
och 2 kombinerat, samt for scope 3.

Uppskattningar och bedomningar

Scope 1

— Lokaler

Direkta vaxthusgasutslapp inom lokaler baseras péa inrapporterad
konsumtiondata for naturgas och eldningsolja. Den mindre andel utslépp
som hérleds fran kéldmedieldckage i kyl- och varmesystem inkluderas i de
totala utsléppen for lokaler. Dessa beréknas utifran volymer for pafylining
av koldmedier. Samtliga utsl&pp berdknas med faktorer fran brittiska Defra
(Department for Environment, Food & Rural Affairs).

— Foretagsfordon

Direkta vaxthusgasutslapp fran foretagsfordon omfattar lastbilar, skapbilar
och personbilar som anvénds for transporter och resor i kommersiellt syfte.
Berdkningsmetoden baseras pa faktisk branslekonsumtionsdata och primart
leverantorspecifika emissionsfaktorer, eller faktorer fran Defra. Estimeringar
i form av genomsnittlig brénslekonsumtion per distans har gjorts nér bréns-
ledata saknas.

Scope 2

— Elektricitet

Elektricitet omfattar indirekta utslapp fran inkopt el. For europeiska lander
anvands utslappsfaktorer fér residualmix fr&n AIB (Association of Issuing
Bodies) och motsvarande fran IEA (International Energy Agency) for dvriga
lander. Redovisningen av férnybar el fran elnétet bygger pa egna bedom-
ningar av godkanda avtalsinstrument. Dessa &r elavtal och certifikat som
ansetts intyga ursprung och andel férnybar energi for forbrukad el.

— Fjarrvarme/-kyla

Fjarrvarme/-kyla omfattar indirekta utslapp fran inképt energi. For fjarrvar-
me baseras berakningar pa emissionsfaktorer fran Energiforetagen for Sve-
rige, IEA-faktorer for 6vriga europeiska lénder samt AlB-faktorer for ovriga
lander. F6r 6vrig uppvarmning som Elanders inte kontrollerar antas naturgas
med motsvarande emissionsfaktor fran Defra.

Scope 3

— Inkdpta produkter och material (kategori 1)

Den storsta inkdpskategorin &r papper inom tryckverksamheterna. N&r
leverantérsspecifika data saknas appliceras sekundéardata fran i huvudsak
Defra baserat p& genomsnittliga utslapp for hela livscykeln (cradle-to-gate)
per materialkategori. | kategorin dvrigt ingar framst tryckfarg.

— Kapitalvaror (kategori 2)

Kapitalvaror képta eller anskaffade pé finansiella leasingavtal &r inkludera-
de. | brist pa leverantérsspecifika data pa produktniva anvénds sekundér-
data utifran materialsammanséttning. Data avser genomsnittliga utslapp for
hela livscykeln (cradle-to-gate) och faktor hdmtas frdn Defra. Omrakningar
och uppskattningar av befintlig data goérs lokalt i bolagen.

— Férmedlade frakttjanster (rapporteras som del av kategori 4)
Inkluderat &r transporter (framst flyg-, bat- och véagtransport) som utférs

av tredjepartstransportdrer for att frakta Elanders kunders produkter. En
vasentlig del av utsléappen, 32 procent, berdknas med EcoTransIT World.
For resterande del varierar datatillgangligheten och dérav anvénds flera
berakningsmetoder. Som princip appliceras tonkilometer-metoden i linje
med GLEC-ramverket (Global Logistics Emissions Council). Samtliga utslépp
avser WTW (frén kalla till hjul).

— Medarbetarresor (kategori 6 och 7)

Affarsresor inkluderar endast resor med flyg samt hotellnatter. Pendling om-
fattar resor med bil och kollektivtrafik. Utslapp berdknas med genomsnittlig
utslédppsdata fran Defra baserat pa WTW.

Ovriga kategorier (kategori 3, 4, 5,9, 11 och 12)

Ovriga kategorier inkluderar till stérsta del brénsle- och energirelaterade
utsl&pp som inte ingar i scope 1 och 2. Utslappsdata hamtas fran Defra.
Utslapp fran uppstréms och nedstréms transporter av inkdpta och salda
produkter berdknas med distansbaserad metod utifran uppskattad genom-
snittlig distans. Faktor hamtas fran EcoTransIT World baserat pd WTW.
Resterande aktiviteter relaterar till avfallshantering av inképta och séalda
produkter. Bergkningar baseras p& antaganden om avfallsmetod och genom-
snittliga faktorer fran Defra.
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Viaxthusgasutslapp fran egna verksamheter och vardekedjan (scope 1, 2 och 3) "
Retroaktivt Ar for delmal och mal
% o

2025/ Arligt mal
Véxthusgasutslapp, ton CO,-ekvivalent Basar ? 2025 2024 2024 2030 2050 i %/Basar
Scope 1 — vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslépp scope 1 37 906 26 817 29678 -10 % 18 953 <3791 -3,1%
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade
utsldppshandelssystem (%) n/a n/a n/a
Scope 2 — vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslap scope 2 23309 20075 21156 -5% n/a n/a
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 13733 9 547 10 118 -6 % 6 867 <1373 -31%
Scope 3 — totala indirekta bruttoutslapp 229 448 184 949 202 759 -9% 172 086 <22 945 -32%
Scope 3.1 Inkopta varor och tjanster 48 025 56 733 45823 24 %
Scope 3.2 Kapitalvaror 12 359 2901 3340 -13 %
Scope 3.3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter
(ingér inte i scope 1 eller scope 2) 14 696 8880 13 698 -35%
Scope 3.4 Transport och distribution i tidigare led 140 564 104 462 125 855 =17 %
Scope 3.5 Avfall genererat i verksamheter 1240 458 927 -51%
Scope 3.6 Tjansteresor 513 1218 1508 -19 %
Scope 3.7 Anstélldas pendling 10 444 9 094 10 330 -12 %
Scope 3.9 Transport i senare led 940 706 747 -5%
Scope 3.11 Anvéandning av salda produkter 381
Scope 3.12 Slutbehandling av sélda produkter 667 116 530 -78 %
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) 231840 253 592 -9%
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) 221312 242 555 -9% 197 906 >28 109 n/a

" Elanders biogena utsldpp av koldioxid fran férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa som inte ingér i Scope 1-, 2-, 3-utslipp av véxthusgaser uppgick under 2025 till 959 ton CO,e.

2 Basdr avser 2021 fér scope 1 och 2 samt 2022 fér scope 3.

Vaxthusgasutslapp fran egna verksamheter och viardekedjan

per rérelsesegment

Ton CO,-ekvivalent 2025 2024
Supply Chain Solutions 166 385 195 365
Print & Packaging Solutions 54833 47 098
Koncerngemensamma funktioner 94 92
Summa — scope 1,2 och 3 221312 242 555
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Energianviandning

Energianvandningen i Elanders verksamhet &ger rum i egna och
leasade fastigheter, samt i de egna fordonen. Energislagen utgors av
gas, elektricitet, fjarrvdrme och fjarrkyla, samt fossila och fornybara
brénslen. Under 2025 har andelen kdpt férnybar elektricitet 6kat

Hallbarhetsredovisning — 2025

med 3 procent jamfoért med féregaende ar. Mangden egenproduce-
rad fornybar el har under 2025 6kat med cirka 49 procent jamfort
med foregaende ar.

Koncernens totala energianvandning, samt fordelning mellan
energislag, redovisas i MWh i nedan tabell:

Redovisningsprinciper

Elanders redovisar total energiférbrukning for &gda och hyrda lokaler, den
egna lastbilsflottan samt 6vriga foretagsfordon. Energidata har i huvudsak
inhdmtats fran fakturor och leverantérsspecifikationer i respektive dotter-

bolag i koncernen. N&r primérdata inte funnits att tillga, har uppskattningar
pa energidtgang gjorts utifran historiska nyckeltal om energi/kvadratmeter
fastighetsyta eller brénsleatgang/km. | berékning av energiintensitet fran
sektorer med hog klimatpaverkan, har samma uppgift om nettoomséattning
anvéants som i den finansiella redovisningen pa sidan 114.

Uppskattningar och bedomningar

For energiférbrukning i lokaler anvéands allménna omvandlingsfaktorer fran
leverantorsdata. For berékning av Elanders energiandel fran kdrnenergi-

kallor, har Elanders inventerat koncernens képta el i varje land déar Elanders
bedriver verksamhet, och applicerat den genomsnittliga kérnenergi-andelen
i respektive lands energimix i berdkningen.

Energianvandning och energimix

2025 2024
1. Brénsleférbrukning frén kol och kolprodukter (MWh) n/a n/a
2. Bransleférbrukning frén rdolja och petroleumprodukter (MWh) 75048 95 090
3. Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 35007 34 435
4. Bransleférbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) n/a n/a
5. Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning frén fossila kéllor (MWh) 21116 26 311
6. Total anvdndning av fossil energi (MWh) (berdknad som summan av 1-5) 131170 155 836
7. Andel fossila kéllor i total energianvéndning (%) 77 % 81%
8. Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 2661 n/a
9. Andel fran kérnenergikallor i total energianvandning (%) 2% n/a
10. Brénslefdrbrukning foér férnybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt
ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) 144 629
11. Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning frén férnybara kéllor (MWh) 35829 36 111
12. Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 462 311
13.Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berédknad som summan av 10-12) 36 435 37 051
14. Andel férnybara kéllor i total energianvandning (%) 21 % 19 %
15. Total energianvandning (MWh) (berédknad som summan av 6, 8 och 13) 170 267 192 887
Koldioxidintensitet - lastbilsflotta Vaxthusgasintensitet baserad pa nettointakter
2025 2024 2025 2024
Genomsnittligt koldioxidutslapp Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade)
per 100 kilometer, ton 0,079 0,075 per nettointakt (ton CO,e/Mkr) 19 18
Totala utslépp av véxthusgaser (marknads-
baserade) per nettointakt (ton COze/I\/\kr) 18 17

Nettointakt anvédnd i berékning ovan avser Elanders totala nettoomséttning for
aret om 12 201 (14 143) Mkr.



Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2025

All omséattningsgenererande verksamhet i Elanders ar hanforlig till
sektorer med hog klimatpaverkan®: Printing (18.12) Repair of
electric equipment (33.14) Freight rail (49.12) Freight road (49.23)
Freight water (50.12) Freight air (51.20) Warehousing (52.10).
Saledes kommer 100 procent av koncernens omséttning, samt 100
procent av koncernens energianvandning, fran aktiviteter inom
sektorer med hog klimatpaverkan. Elanders energiintensitet fran
sektorer med hog klimatpaverkan illustreras i nedanstaende tabell.

"Enligt NACE samt EU kommissionens delegerade férordning 2022/1288.

Energiintensitet baserad pa nettointakter

2025 2024
Total energianvandning fran verksamheter
i sektorer med hog klimatpaverkan per netto-
intakt fran verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan (MWh/Mkr) 14 14

Nettointékt anvand i berékning ovan avser Elanders totala nettoomsattning for
&ret om 12 201 (14 143) Mkr.

— Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Vasentlig paverkan

Utover energianvandning och véaxthusgasutslapp medfér koncernens
verksamhet miljopaverkan kopplat till nyttjande av naturresurser.
Inom @mneskategorin Resursanvandning och cirkular ekonomi har
Elanders identifierat tva vasentliga @mnen. Det forsta avser en
negativ paverkan pa miljon kopplat till resursinflode, frémst i form av
papper till tryckeriverksamheten. Den andra vésentliga paverkan &r
positiv och dessutom en finansiell mojlighet hanforlig till resurs-
utflode genom Elanders affarskonceptet Life Cycle Management.

Den storsta materialdtgangen i koncernen ligger inom
afférsomradet Print & Packaging Solutions dar papper anvénds for
tryckta produkter. Det kan réra sig om férpackningar, manualer och
andra trycksaker som tas fram efter kundernas specifikationer.
Koncernen képer in bade atervunnet och nyutvunnet papper. Inom
koncernen erbjuds certifieringar for hallbara materialval sdsom FSC®
(Forest Stewardship Council), Svanen, EU Ecolabel, PEFC (Program
for Endorsement of Forest Certification) och CGP (Certifierad
grafisk produktion).

Inga vésentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades
i den dubbla vasentlighetsanalysen kopplat till resursinfldde och
anvandning av papper. Mer information om paverkan, risker och
mojligheter finns pa sidan 67.

Nar det géller utfléden av resurser har Elanders identifierat en
positiv paverkan pa miljon och en finansiell mojlighet genom
affarskonceptet Life Cycle Management. Konceptet innebar att
livslangden forlangs genom att utrangerad IT-utrustning restaure-
ras, exempelvis laptops, mobiltelefoner, skarmar och servrar. Life
Cycle Management bidrar till mer cirkuldra materialfléden och
darmed minskat utsldpp av véxthusgaser. Kunderna kan pa detta
satt minska sitt miljdavtryck och bidra till en mer cirkulér ekonomi.
Den stérsta delen av dessa produkters miljopaverkan harrér fran
tillverkningen och det finns saledes betydande férdelar med att
forlanga dessa produkters livslangd innan de slutligen atervinns
eller gar till deponi.
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Policyer och atgarder

| Elanders uppférandekod regleras materialeffektivitet och
ansvarsfull avfallshantering. Med det foljer mer cirkuléra och
hallbara floden av resurser. Lés mer om Elanders uppférandekod i
avsnitt ”Styrning” pa sidorna 93-96. Det finns inga bestéammelser
eller regleringar om utvinning eller ursprung pa material i upp-
férandekoden eller andra policyer, miljopaverkan bedéms istéllet i
sin helhet for koncernen. En utvérdering pagar om ansvarsfull
resurshantering ska inkluderas i klimat- och miljépolicyer framéver.

| affarsomradet Print & Packaging har Elanders under aret
fortsatt transformationen fran traditionellt offsettryck till mer
digitalt tryck vilket &r en del av en kontinuerlig modernisering.
Férdelarna med digitala tryckteknik &r manga, déribland 6kad
materialeffektivitet och minskad energiférbrukning i tillverkningen
av printprodukterna.

For att na klimatmalen till 2030 och 2050 kommer Elanders att
fokusera pa att 6ka andelen miljocertifierat och atervunnet papper.
Utokade dialoger med koncernens kunder kommer att kravas
eftersom det &r kunderna som slutligen bestammer materialval. Att
oka forstaelsen kring paverkan i bade egen verksamhet och
uppstroms vardekedja &r ett viktigt steg i forberedelser infor EU:s
avskogningsférordning (EUDR) som férvéntas trada i kraft tidigast i
december 2026.

Koncernen medverkar fér narvarande i ett flerarigt utvecklings-
projekt med syfte att optimera forpackningsstorlekar for att
reducera materialatgang, avfall och transporter. Att reducera avfall
och 6ka atervinningen av avfall &r en del av Elanders klimatarbete
for att na malen till 2030 och 2050.

Elanders arbetar dven med flera atgérder kopplade till
resursutfléde och cirkularitet inom affarskonceptet Life Cycle
Management. Elanders strévar efter att utoka verksamheten, som
idag frémst &r inriktad mot begagnad mobiltelefoni och IT-utrust-
ning, till fler kundsegment och produkttyper da den cirkuléra
affarsmodellen &r skalbar. Koncernen arbetar med att utveckla
affarsmodellen for att dven kunna erbjuda befintliga kunder hjalp
med reparationer och returer. Se vidare information under Utfall,
mal och matt.

Det pagar parallellt smaskaliga projekt for att cirkulera och
ateranvénda material inom den egna verksamheten. Exempelvis
renoveras férbrukade lastpallar och gérs om for att anvandas till
nya anvandningsomraden, sdsom mébler.

Utfall, mal och matt

Elanders produkter och verksamhet inkluderar nyttjande av
biologiskt material, vilket i allt vésentligt utgdrs av papper, kartong,
samt trd i form av trépallar i Elanders lagerlokaler. Viktandelen
biologiskt material i Elanders verksamhet som har héllbart ursprung
uppgick under 2025 till totalt 40 procent. Andelen miljocertifierat
papper uppgick till 47 procent, medan andelen atervunnet papper
utgjorde 24 procent av det totalt inkdpta pappret. Inkdpta
produkter och material ingar i koncernens redovisning av véxthus-
gasutslapp i scope 3, se vidare beskrivning pa sidorna 76-77.
Papper och kartong &r de enskilt storsta kategorierna av avfall i
koncernen och utgjorde tillsammans cirka 69 (69) procent av
Elanders totala avfall under 2025. Avfallshanteringen skiljer sig
mycket mellan bolagets verksamheter pa grund av att olika lander
har olika avfallssystem. | koncernen finns lokala atervinningsrutiner
pa plats for att sakerstélla att mesta mojliga avfall gar till atervinning
eller aterbruk, och fér att minimera avfall som gar till deponi.
Elanders har inga enskilda mal vad géller materialforbrukning
och resurseffektivitet, dessa omraden &r i stéllet prioriterade inom
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ramen for koncernens 6vergripande klimatmal. Foér att battre kunna
redovisa utfall och nyckeltal fér resursanvandningen inom koncernen
gors kontinuerliga insatser for att forbattra datakvaliteten, sdsom
utvecklade kvalitetskontroller.

Inkopt biologiskt material

2025 2024
Totalt ink&pt biologiskt material, ton 44029 48172
Andel biologiskt material med hallbart ursprung, % 2 40 43
" Inkspt biologiskt material avser frémst papper till tryckverksamheten samt trépallar.
? Certifieringar avser foljande; FSC, PEFC, EU Ecolabel, German Blue Angel eller Nordic Swan Ecolabel.
Inkdp atervunnet papper
2025 2024
Totalt ink&pt atervunnet papper, ton 9161 5842
Andel atervunnet papper, % 24 14

Inom Life Cycle Management restaurerades och saldes drygt
253000 (189 000) enheter inom verksamheterna i Sverige och
Tyskland under 2025. Sammantaget har detta beréknats till undvikna
utsldpp om totalt cirka 74 tusen ton CO,e, vilket innebér en 6kning
med cirka 30 tusen ton CO,e jamfort med foregaende ar. ™V

Den genomsnittligt férvantade livslangden pa restaurerade
produkter fran Life Cycle Management bedéms i nuldget vara 4 ar,
vilket bedoms motsvara branschgenomsnittet. De restaurerade
produkterna ar 100 procent atervinningsbara och reparerbara, och
forpackningarna for produkterna ar 100 procent atervinningsbara.

Utveckling Life Cycle Management
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Antal tusen hanterade enheter
Undvikna utslépp tusen ton CO,e "

" De undvikna utsldgppen i CO,-ekvivalenter har beréknats i enlighet med de principer som anges i rapporten Analys
av aterbrukade IT-produkter, som tagits fram av forskningsinstitutet RISE i samarbete med Elanders.

Hallbarhetsredovisning — 2025

— EU:s taxonomi

EU:s taxonomi &r ett klassificeringssystem som definierar vad som
réknas som miljomassigt hallbar ekonomisk verksamhet. Syftet med
taxonomin &r att styra kapitalfléden mot aktiviteter som bidrar till
EU:s klimat- och miljéomal och for att 6ka transparensen kring
foretags hallbarhetsarbete. Taxonomiférordningen ((EU) 2020/852)
ar en central del av EU:s héllbarhetsregelverk och kompletterar
kraven i direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD). |
enlighet med taxonomiférordningen ska identifiering ske av vilka
ekonomiska aktiviteter som &r miljomassigt hallbara utifran uppsatta
tekniska granskningskriterier. For att en viss ekonomisk verksamhet
ska klassificeras som miljomassigt hallbar maste tre kriterier vara
uppfyllda:

1. aktiviteten maste bidra vasentligt till minst ett av EU:s klimat-
eller miljomal,

2. aktiviteten far inte orsaka betydande skada fér nagot av de andra
malen, och

3. aktiviteten maste folja minimikrav for arbetsréattsliga konventioner
och manskliga rattigheter.

Minimikraven i EU-taxonomin ska sékerstélla att aktiviteter som
anses miljomassigt hallbara ocksa beaktar ménskliga rattigheter,
korruption, beskattning och konkurrens pa lika villkor. Huvuddelen
av minimiskyddsatgarderna omfattas av internationell lagstiftning
tillamplig for Elanders. De aspekter som inte direkt omfattas av
lagstiftning bedéms uppfyllas genom Elanders uppférandekod och
bygger pa principerna i FN:s Global Compact. Elanders utvarderar
kontinuerligt arbetet med minimiskyddsatgarderna.

| arsredovisningen ska foretag redovisa hur stor del av
omsattning, investeringar och driftskostnader som omfattas av
taxonomins tekniska granskningskriterier (taxonomy-eligible).
Rapporteringen ska &ven visa pa hur stor del av de ekonomiska
aktiviteterna som uppfyller granskningskriterierna, och darmed
anses vara miljdmassigt hallbara (taxonomy-aligned).

Vilka av Elanders ekonomiska aktiviteter omfattas av
EU-taxonomin?

Elanders har analyserat koncernens ekonomiska aktiviteter och
investeringar samt kartlagt dessa gentemot taxonomiférordningen
och dess delegerade akter. En ekonomisk aktivitet som omfattas av
EU-taxonomin &r den verksamhet som Elanders bedriver avseende
vagtransporter, CCM 6.6 - Tjanster avseende vagtransport av gods,
och som utférs i egen regi. Det &r inom affarsomradet Supply Chain
Solutions som denna tjanst tillhandahalls. Vagtransporterna sker
med antingen &gda eller leasade lastbilar. Lastbilsflottan bestar av
cirka 300 lastbilar. Elanders foljer hela tiden den teknologiska
utvecklingen inom transportsektorn och ser dver mojligheter att
stélla om fran fossildrivna fordon i flottan. Vilken typ av lastbils-
fordon som ska anvéndas for vagtransporterna sker i samrad med
kunden, men Elanders arbetar parallellt for att optimera kundernas
transporter genom energieffektiva och kostnadseffektiva transport-
|16sningar.

Utover namnda verksamhet avseende véagtransport av gods,
ingar dven den ekonomiska aktiviteten CCM 7.7 - Forvarv och
dgande av byggnader, i Elanders verksamhet. Elanders omséttning,
kapitalutgifter samt driftsutgifter avseende miljomaéssigt hallbara
vagtransporter av gods, redovisas i tabeller. Géllande forvarv och
dgande av byggnader, uppstar ingen omséattning eller materiell
driftsutgift i Elanders verksamhet, vilket gor att endast kapital-
utgifter avseende byggnader redovisas.
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Elanders bevakar [6pande de uppdateringar som sker i fram-
tagandet av taxonomiforordningen och kommer troligen att
omfattas i en storre utstrackning framat, nér fler av EU:s miljomal
och darmed fler typer av aktiviteter och produkter ingar.
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Elanders omfattas inte av de upplysningskrav som anges i artikel

8.6 och 8.7 i taxonomiférordningen avseende karnenergi- och fossil-

gasrelaterad verksamhet.

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anldggningar for produktion NEJ
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sékerhets-

uppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anléaggningar som producerar el eller NEJ
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhets-

uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med NEJ

hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av NEJ

varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som NEJ

producerar véarme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Redovisningsprinciper

| enlighet med taxonomiférordningen ska féretag upplysa om i vilken
utstréckning foretagets verksamheter i de ekonomiska aktiveter som faller
inom taxonomin &r hallbara genom tre nyckeltal: omsé&ttning, kapitalutgifter
och driftsutgifter. Nar det géller redovisning i enlighet med EU:s taxonomi
definieras nyckeltalen enligt nedan. Definitionen av kapitalutgifter och
driftsutgifter skiljer sig har frén den ordinarie finansiella rapporteringen.

Omsattning

Presentationen 6ver omsattning avser belopp fér koncernens externa
omsattning for 2025 redovisad i resultatrakning sidan 114 och enligt redovis-
ningsprinciper i not 3. Extern nettoomsattning fran Elanders ekonomiska
aktivitet som omfattas av taxonomiférordningen avser intékter fran vég-
transporter inom affarsomradet Supply Chain Solutions.

Kapitalutgifter

Med totala kapitalutgifter avses investeringar som under aret redovisats
som "Forvérv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar” samt
tillkommande nyttjanderatter. Det inkluderar &ven motsvarande tillgéngar

som tillforts via forvary, dock inte goodwill, kundrelationer samt varuméarken
med obestdmbar livslangd. Se not 12 Immateriella anlaggningstillgangar,

not 13 Materiella anlaggningstillgdngar samt not 14 Nyttjanderéattstillgangar.
Med investeringar relaterade till de av Elanders verksamheter som omfattas
av taxonomin avses forvérv av lastbilar samt nya nyttjanderéatter avseende
lastbilar och byggnader.

Driftsutgifter
Redovisningen av driftsutgifter inom ramen for EU:s taxonomi inkluderar
koncernens direkta kostnader relaterade till forskning och utveckling, reno-
vering av byggnader, korttidsleasing och underhall och reparationer samt
andra direkta kostnader som kravs for en effektiv daglig drift av materiella
anlaggningstillgdngar. Med driftsutgifter i samband med den ekonomiska
verksamheten vagtransporter avses driftsutgifter relaterade till transport-
bilar, exempelvis underhalls- och reparationskostnader.

Utfallet av kartlaggningen av Elanders ekonomiska aktiviteter for 2025
i enlighet med EU:s taxonomiférordning framgar av tabellerna. Elanders
ekonomiska aktivitet vagtransporter sker endast inom ett affarsomrade och
dérfor borde ingen dubbelrékning kunna ske.
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2025 — omséttning

Kriterier att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
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Ekonomiska verksamheter
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A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
omsattning (A.1) — 0%

Varav mojliggoérande verksamheter

Varav omstallningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

Tjénster avseende vagtransport av
gods CCM 6.6 398 3% 4%

Omséattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljoméssigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 398 3% 4%

A. Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 398 3% 4%

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséattningen hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 11803 97 %

TOTALT 12201 100 %
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2025 — kapitalutgifter
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Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier att inte orsaka

betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1) — 0%
Varav mojliggoérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r
miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Tjénster avseende vagtransport av
gods CCM 6.6 27 7% 2%
Forvarv och dgande av byggnader CCM77 116 30% -
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 143 37% 2%
A. Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 143 37% 2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 243 63 %
TOTALT 386 100 %
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2025 — driftsutgifter

Kriterier att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1) — 0%
Varav mojliggoérande verksamheter
Varav omstallningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Tjénster avseende vagtransport av
gods CCM 6.6 41 9% 9%
Driftsutgifterna hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt hallbara (e]
taxonomiférenliga) (A.2) 41 9% 9%
A. Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 41 9% 9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifterna hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin 425 91 %

TOTALT 466 100 %




085

Elanders vill skapa attraktiva och trygga arbetsmiljcer for samtliga medarbetare

Socialt ansvar

Avsnittet ar uppdelat i fyra delar, Trygg anstallning, Halsa och
sakerhet, Jamstélldhet och lika 16n for likvardigt arbete samt
Utbildning och kompetensutveckling, ett fér varje av de respektive
amnen som beddmts som vasentliga i samband med Elanders dubbla
vasentlighetsanalys och &r samtliga hénforliga till ESRS &mnes-
kategori S1.

Upplysningskraven och tillhérande datapunkter har ingatt i
Elanders vasentlighetsbedomning. De upplysningskrav som
inkluderats i rapporten ar de som kan appliceras pa koncernens
verksamhet, samt ger Elanders sak&dgare vasentlig information om
verksamhetens inverkan pa miljé och manniska.

Trots att Elanders dubbla vasentlighetsanalys inte identifiera-
de nagon vasentlig paverkan, risk eller mgjlighet kopplad till
manskliga rattigheter, arbetar Elanders I6pande med att bedéma
och hantera eventuella risker for 6vertradelser. Bolaget bedémer
att den innevarande risken for 6vertradelser i verksamheten &r lag

utifran de branscher bolagen &r verksamma i samt vart kon-
cernens verksamheter &r lokaliserade. Majoriteten av bolagets
medarbetare &r anstéllda direkt av Elanders. For 6vriga anstéllda
anvands etablerade bemanningsféretag for att sdkerstélla goda
arbetsvillkor. Elanders har atagit sig att respektera ménskliga
réttigheter i linje med FN:s vagledande principer for féretag och
ménskliga rattigheter (UNGP), FN:s deklaration om ménskliga
réttigheter samt ILO:s deklaration om grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet. Detta framgar tydligt i koncernens
uppférandekod, som dven innehaller ett strikt férbud mot alla
typer av tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete. For
Elanders &r barns ratt till utbildning och skydd mot ekonomiskt
utnyttjande en sjalvklarhet.

Utifran utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen, samt
oversynen som genomférdes under 2025, pagar nu en vidare analys
av de vasentliga @mnen som identifierades. | dagslaget har Elanders
inga antagna mal kopplade till de sociala vasentliga @mnena, men
koncernen arbetar kontinuerligt for att utveckla styrning och
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uppfoéljningsrutiner som starker arbetet inom dessa omraden. Under
2025 har Elanders bland annat okat rapporteringsfrekvensen
géllande hélsa och sékerhet, och utfallet presenteras kvartalsvis

for styrelsen.

Hallbarhetsredovisning — 2025

De resurser som avsatts till de sociala hallbarhetsomradena méts
inte specifikt, utan ar integrerade i bolagens 6vergripande
investeringar och utgifter. Exempel pa sddana resurser &r sakerhets-
utrustning, personalsystem samt arbetsmiljoansvarig personal.

Vasentliga amnen

Vasentlig paverkan, risk och méjlighet

Egen
Uppstroms verksamhet Nedstroms

S1 — Den egna arbetskraften

Trygg anstéllning Positiv faktisk paverkan °
Hélsa och s&dkerhet Negativ potentiell paverkan °
Jamstélldhet och lika 16n for likvardigt arbete Positiv faktisk paverkan °
Utbildning och kompetensutveckling Positiv faktisk paverkan °
Forteckning over upplysningskrav
S1 — Den egna arbetskraften Sida
SBM-3 Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 86, 89, 90, 92
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 86-87, 89-90, 92
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende paverkan 86-87
S$1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmérksamma 89-90
problem
S1-4 Atgidrder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och 86, 89-90, 92
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan stérkas och vasentliga risker och mojligheter 85-86
hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 87
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte &r anstéllda 87
S1-11 Socialt skydd 86-87
$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 92
S1-14 Matt for hélsa och sékerhet 89
S$1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 90-91

— Trygg anstallning

Vasentlig paverkan

Idag har koncernen nastan 7 000 anstéllda fordelade pa ett 20-tal
lander pa fyra kontinenter. Utdver Elanders egna anstéllda, anlitas
aven sdsongsarbetare som ar anstéllda av etablerade bemannings-
foretag. Cirka 87 (86) procent av de totala medarbetarna &r
anstallda direkt av Elanders.

Dotterforetagen styrs i hog grad av lagar och regler i respektive
land. Elanders sdkerstaller att bolagets anstéllda omfattas av en
trygg och rattvis arbetsmiljo med transparenta och lagenliga
anstallningsvillkor och formaner. Ansvarsfulla, trygga anstéllnings-
avtal och villkor bedéms ha en positiv paverkan pa den anstéllda.

Inga vésentliga finansiella risker eller méjligheter identifierades
i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Elanders har som ansvar att inom hela koncernen framja en kultur
praglad av respekt fér bade medmaénniskor och omgivning. Dessa
grundldggande principer &r faststéallda i Elanders uppférandekod och
omfattar inte endast bolagets egna anstallda, utan dven styrelse,
leverantérer och 6vriga aktorer som agerar pa uppdrag av Elanders.
Uppforandekoden bestammer principerna for agerande inom ramen
for Elanders verksamhet och vardekedja. | manga av de lander dér
Elanders bedriver verksamhet omfattas arbetstagarna dessutom av
arbetsrattslig lagstiftning eller kollektivavtal. Principerna stodjer
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s Global
Compact. Las mer om Elanders uppforandekod i avsnitt ”Styrning”
pa sidorna 93-96.

Elanders har en kontinuerlig och konstruktiv dialog med
arbetstagarrepresentanter. Ett centralt exempel &r European Works
Council (EWC). Radet bestér av arbetstagarrepresentanter fran alla
lander i Europa dar Elanders har verksamhet. Representanterna
sammantrader fysiskt en gang per ar och dven Elanders koncernchef
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deltar. MGtena syftar till att framja arbetstagarnas ratt till informa-
tion och samrad i fragor som &ar av gemensam europeisk karaktér.
Utover EWC har Elanders tre arbetstagarrepresentanter i styrelsen,
varav en suppleant.

Elanders har ett koncerngemensamt rad, People & Culture
Council, som arbetar med fragor kring social hallbarhet. Radet bestar
av representanter fran HR-funktionerna hos dotterféretagen samt
personer fran koncernstaben och sammantrader kvartalsvis. Syftet
med radet &r att sékerstélla genomforandet av ledningens strategi
inom de materiella sociala hallbarhetsomradena, och att dela
erfarenheter mellan bolagen, léra av varandra och 6ka férstaelsen
for skillnaderna mellan lokala processer, lagar och regler. For
vidare information om process och styrning, se sidan 62, "Allman
information/Styrning avseende hallbarhetsfragor”. | fragor om
social hallbarhet ar det stora skillnader geografiskt, och dér arbetar
Elanders med att hitta forbattringsmajligheter och om behov finns
eventuellt infora hogre krav &n vad som lagstélles lokalt. Detta for
att kontinuerligt forbattra forutsattningarna for koncernens
anstallda och sakra trygga arbetsvillkor och anstéallningar, dven
i de lander dar lagstadgat skydd ar begransat.
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Utfall, mal och matt

Antalet anstéllda vid arets slut uppgick till 7 252 (7 637). Antalet
heltidsekvivalenter (FTE) uppgick till 6 708 (7 175) vid rets slut.
Utdver detta hade bolaget 963 (1 143) icke-anstéllda (FTE), vilka
var anstéllda av bemanningsféretag. Detta innebar att runt 87 (86)
procent av de totalt antal anstéllda var anstéllda direkt av Elanders.
Medelantalet anstéllda (FTE) under perioden var 6 864 (7 324).

Under &ret uppgick bolagets personalomséttning till 21 (21)
procent, vilket dterspeglar bade interna och externa faktorer som
paverkat medarbetarnas beslut att stanna eller lamna féretaget. De
strategiska omstruktureringar som genomférts under aret har haft
en direkt inverkan pa denna utveckling. Elanders arbetar kontinuer-
ligt med att forbattra arbetsmiljon, framja kompetensutveckling och
starka de anstélldas vélbefinnande for att skapa en langsiktig och
hallbar arbetskraft.

Redovisningsprinciper

heltidstjanster.

Med anstéllda avses de som &r direkt anstéallda av Elanders. Medarbetare som inte ar direkt anstéllda i koncernen benédmns som icke-anstéllda. Dessa
avser exempelvis inhyrd sdsongs- eller behovspersonal fran bemanningsféretag. Heltidsekvivalenter (FTE) definieras som antal anstéllda omréknat till

Uppskattningar och bedémningar

For redovisning av konsférdelning bland anstéllda har bedémningar gjorts av ansvariga pa respektive bolag med hansyn till integritetsskal.

Antal anstéllda vid arets slut

Personalomsattning

2025 2024 2025 2024
Kvinnor 2740 2874 Antal personer 1432 1545
Mé&n 4512 4763 Antal, % 21 21
Annat/ej angivet kén - -
/ej ang Berakningen av personalomsattningen inkluderar avslutade anstéllningar som en
Summa 7 252 7 637 foljd av omstruktureringar men exkluderar temporért anstallda.
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Antal anstillda vid arets slut

Kvinnor Man Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tyskland 1052 1093 2235 2328 3287 3380
USA 565 590 373 368 938 933
Storbritannien 110 129 725 702 835 812
Singapore 180 184 248 253 428 433
Kina 229 243 78 80 307 309
Tjeckien 126 135 126 151 252 277
Polen 90 80 148 195 238 285
Nederlénderna 58 61 165 157 223 215
Sverige 74 55 135 131 209 205
Osterrike 73 71 31 78 104 151
Indien 10 13 86 84 96 94
Mexiko 42 34 47 35 89 77
Ungern 28 113 57 152 85 180
Brasilien 34 30 28 28 62 62
Thailand 40 11 15 6 55 46
Ovriga lander 29 32 15 15 44 47
Summa 2740 2874 4512 4763 7252 7637
Aldersfordelning anstillda (FTE) vid arets slut
Kvinnor Mén Annat/ej angivet kon Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
<30 ar 420 480 628 620 — - 1048 1100
30-49 ar 1357 1445 2215 2 475 = — 3572 3920
>50 ar 672 712 1416 1443 = - 2088 2155
Summa 2449 2637 4259 4538 - - 6708 7175
Antal anstéllda (FTE) vid arets slut
Tillsvidare- Tillfalligt Behovsanstallda
anstéllda 2025 anstéllda 2025 2025 Totalt
Kvinnor 2169 280 = 2 449
Mén 3794 465 — 4259
Annat/ej angivet kon — - - -
Summa 5963 745 - 6708

" Data avseende behovsanstallda ej tillganglig fér 2025.
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— Halsa och sakerhet

Vasentlig paverkan

Elanders bedriver verksamhet inom branscher som karaktériseras av
bade tunga maskiner och fysiskt krévande arbeten. Detta innebar att
det dagligen finns en risk for olyckor som kan resultera i skador av
varierande allvarlighetsgrad. Under 2025 hade Elanders 131 (128)
rapporterade arbetsrelaterade skador fran egna medarbetare. De
flesta skadorna uppstar bland medarbetare i produktionen och
utgors framst av mindre skér- eller fallskador. Att hantera dessa
risker effektivt och sdkerstélla en trygg arbetsmiljo &r av hogsta vikt
for Elanders. Att erbjuda trygga arbetsvillkor och god arbetsmiljo ar
Elanders framsta prioritering, framférallt for den enskilda medarbe-
tarens sakerhet och vilbefinnande, men aven for att vara en
attraktiv arbetsgivare och affarspartner.

Policyer och atgarder

Elanders har en nollvision nér det géller arbetsplatsolyckor och
arbetar standigt med att minimera risken for skador, och framférallt
allvarliga skador. Elanders arbetsmiljopolicy ar integrerad i koncernens
uppforandekod och beskriver riktlinjer for identifiering, hantering och
forebyggande av potentiella halso- och sdkerhetsrisker. Malet &r att
framja en trygg arbetsmiljo och minska risken for arbetsrelaterade
skador och sjukdomar. Ledningen for respektive bolag ansvarar fér att
uppférandekoden efterlevs genom ytterligare riktlinjer och policyer
anpassade till den specifika verksamheten. Las mer om Elanders
uppférandekod i avsnitt ”Styrning” pa sidorna 93-96.

Elanders dotterféretag ansvarar for att uppratta strategier
och arbetsmiljosystem foér hélsa och sdkerhet i enlighet med lokal
lagstiftning och vedertagna standarder. | verksamheterna fortgar ett
I6pande arbete for att minimera sjukfranvaro och olyckor, vilket
inkluderar:

— Kontinuerliga sdakerhetsbedémningar av bolagets anlaggningar
och processer.

— Rutiner for rapportering samt utredning av incidenter.

— Regelbundna utbildningar inom hélsa och s&dkerhet i hela
koncernen.
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Redovisningsprinciper
Elanders redovisar arbetsrelaterade skador som uppstar till foljd av
exponering for faror och risker i arbetet, samtliga egna anstéllda i kon-
cernen har inkluderats. For redovisningen av dédsfall inkluderas &ven
icke-anstallda.
Uppskattningar och bedomningar
Skador definieras som en incident som har resulterat i nagot av foljan-
de; en eller flera dagar borta frén arbetet, begrénsad arbetsférmaga
eller 6verflyttning till ett annat arbete, medicinsk behandling utéver
forsta hjalpen, medvetsloshet eller allvarlig skada eller sjukdom som
diagnostiserats av en |&kare eller annan legitimerad vardpersonal.
Olycksfallsfrekvensen har berdknats utifran antal olyckor per 1 000 000
arbetade timmar. Totalt antal arbetade timmar utgar fran medelantal
anstéllda (FTE) i koncernen multiplicerat med normal arbetstid i det
land dé&r Elanders har flest anstallda.
Antal olyckor
2025 2024
Dodsfall - —
Skador 131 128
Antal forlorade arbetsdagar 1313 868
Totalt antal arbetade timmar, tusental 12630 13 476
Frekvenser
Dodsfallsfrekvens - -
Olycksfallsfrekvens 10,4 9,5

Utfall, mal och matt

De framsta identifierade arbetsrelaterade riskerna med potential att
orsaka skador &r i huvudsak ergonomiska och kopplade till fysiskt
arbete. Den vanligaste typen av skador &r skérsar, frakturer, muskel-
skador och fallskador. Under 2025 kunde Elanders konstatera en
olycksfallsfrekvens om 10,4 (9,5). Inga arbetsplatsolyckor har
resulterat i dodsfall under aret.

Andelen i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets interna arbets-
miljdsystem uppgar till 100 (100) procent.
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— Jamstalldhet och lika lon for
likvardigt arbete

Hallbarhetsredovisning — 2025

anstallda bland annat kan rapportera om de upplevt nagon typ av
diskriminering eller orattvis behandling. Funktionen beskrivs i sin
helhet i avsnitt ”Styrning” pa sidorna 93-96.

Vasentlig paverkan

Utfall, mal och matt

De senaste aren har koncernen vuxit bade organiskt och via férvarv
vilket har gett en ny sammansattning och en betydligt stérre sprid-
ning geografisk. Detta medfor att det &r &n viktigare att halla sig till
bolagets grundsyn, att langsiktig konkurrenskraft endast kan uppnas
om arbetsplatsen praglas av mangfald, rattvisa och inkludering.
Elanders har nolltolerans mot alla former av trakasserier och
diskriminering och strévar efter att fa en arbetsmiljo dar alla
anstallda kanner sig delaktiga och vardefulla.

Elanders verkar i branscher som historiskt sett har varit och
fortfarande &r mansdominerade. Med det foljer utmaningar i att
vara med och skapa féréndring och jamlika forutsattningar. Lag
diversifiering och inkludering kan fa en negativ paverkan pa
koncernens anstallda liksom koncernens anseende och framgang.

Inga vasentliga finansiella risker eller méjligheter identifierades
i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Elanders ser det som en styrka och fordel for kreativitet och
innovation att bolagets medarbetare kommer ifran olika kulturer,
véarderingar och erfarenheter med skilda perspektiv att se pa saker
och situationer. Elanders vardeséatter mangfald, jamstélldhet och lika
mojligheter for alla och har nolltolerans mot diskriminering. Dessa
principer &r faststallda i Elanders uppférandekod som reglerar
koncernens ataganden och principer kring méanskliga rattigheter,
anti-diskriminering och andra grundléggande rattigheter for
bolagets anstéllda. Las mer om Elanders uppfoérandekod i avsnitt
”Styrning” pa sidorna 93-96.

Elanders for en aktiv dialog med sina medarbetare for att
sakerstalla att deras perspektiv tas till vara. Samt informerar om
beslut och aktiviteter som syftar till att hantera faktiska och
potentiella konsekvenser for arbetsforhallanden, hélsa, sakerhet
och inkludering. Detta engagemang omfattar hela arbetsstyrkan och
riktar sarskild uppmarksamhet mot medarbetare som kan vara
séarskilt sarbara for paverkan eller riskera marginalisering. Det
operativa ansvaret for medarbetarengagemang ligger hos kon-
cernens lokala HR-funktioner och samordnas vidare genom People
& Culture Council. Dialog sker bade direkt med medarbetare och via
arbetstagarrepresentanter exempelvis genom European Works
Council (EWC) samt via koncernens styrelse, dér tre arbets-
tagarrepresentanter finns representerade. Detta sakerstéller att
medarbetarperspektiv beaktas dven pa hogsta styrningsniva.

Lépande utvardering av engagemang sker via EWC, People &
Culture Council samt via koncernens visselblasarfunktionen, vilket
bidrar till transparens och ansvarstagande. Dessa processer gor det
mdjligt for Elanders att integrera medarbetarperspektiv i hallbar-
hetsstrategin och kontinuerligt férbéattra arbetsférhallandena i hela
koncernen.

For att sakerstélla effektiv atgéard har koncernen dven etablerat
tydliga processer for att hantera eventuella krénkningar av
manskliga rattigheter. Detta inkluderar att ge stéd och kompensa-
tion till berérda individer och samhallen, vilket frémjar ansvars-
tagande och tillit. Intressentdialog &r en hérnsten i koncernens
arbetssatt. Elanders soker aktivt input fran en mangfald av
intressenter, inklusive medarbetare, kunder och lokala samhallen,
for att battre forsta deras oro och perspektiv.

Elanders tillhandahaller &ven en visselblasarfunktion dér de

Vid arets slut hade koncernen 6 708 (7 175) anstéllda (FTE), varav
37 (37) procent kvinnor. Koncernens andel av kvinnor i ledande
positioner uppgick till 27 (29) procent.

N&r det géller mangfald pa alla nivaer inom Elanderskoncernen
bedéms mangfald i bred bemérkelse, inklusive kon, utbildning,
arbetslivserfarenhet, etnicitet, alder, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller andra skyddade egenskaper. Det &r bolagets 6ver-
gripande ambition att ha diversifierade ledningsgrupper pa alla
nivaer, med utgangpunkt i bolagets strategi, utmaningar och
mojligheter. Elanders utvarderar kontinuerligt behovet av att
etablera specifika mal och uppféljningsmekanismer for att stérka
mangfaldsarbetet. Mer information om férdelning inom styrelse och
koncernledning finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
107-111.

For 2025 redovisar Elanders for forsta gangen erséattningsindi-
katorer i form av I6neskillnader mellan foretagets manliga och
kvinnliga anstéallda samt den arliga totala erséattningskvoten.

Loneskillnaden mellan kénen, under 2025, i grundln for
anstallda var 16 procent. Berdkningen av I6neskillnad mellan kénen
baseras pa en jamforelse av den totala ersattningen, dér alla
komponenter sdsom fasta och rérliga ersattningar samt férmaner
inkluderas. Denna jamférelse omfattar samtliga ersattningsbelopp
oavsett medarbetargrupp, befattning, dotterbolag eller land.

Elanders stravar efter att sékerstélla likvardig 16n for likvardigt
arbete och arbetar kontinuerligt med detta &mne. Lénegapet mellan
konen beror framst pa att kvinnor &r underrepresenterade i seniora
roller.

Ersattningskvoten fér den hdgst betalda personen jamfért med
medianen for den arliga totala ersattningen for alla anstéllda uppgick
till 59 for ar 2025.

Andel kvinnor, %

2025 2024
Andel kvinnor, alla medarbetare 37 37
Andel kvinnor, styrelse 4Lt 4Lt
Andel kvinnor, koncernledning 14 14
Andel kvinnor, ledande position 27 29

Med ledande position avses skiftledare, gruppchef, platschef eller hogre
befattning.
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Ersattningsindikatorer - I6neskillnader

Ersattningsindikatorer - total ersattning
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Redovisningsprinciper

Elanders redovisar den procentuella Idneskillnaden mellan de antal
kvinnor och man som &r anstallda av Elanders, saval heltidsanstallda
som deltidsanstéllda. Den redovisade |6neskillnaden mellan kdnen avser
skillnaden mellan den genomsnittliga I6nen for kvinnliga respektive
manliga anstallda, uttryckt som en procentandel av de manliga anstall-
das genomsnittliga I6neniva. Den berdknas genom att subtrahera den
kvinnliga personalens genomsnittliga bruttotimldn fran den manliga
personalens genomsnittliga bruttotimlén och dividera denna siffra med
den manliga personalens genomsnittliga bruttotimlén. Berdkningen

Redovisningsprinciper

Elanders redovisar den arliga totala ersattningsgraden for den hogst
avlénade personen i foretaget, i férhallande till medianvérdet for den
totala ersattningen for alla anstéllda. | arlig erséttning inkluderas fast
och rorlig ersattning samt formaner. Ersattningen for alla medarbetare
per 31 december 2025 har beréknats pa arsbasis uttryckt som heltids-
ekvivalent (FTE). Fér deltidsanstallda och fér de som varit anstéllda
endast under en del av innevarande ar, har ersattningen justerats for att
motsvara en helars- och heltidsanstéllning. | inventeringen av Idner har
Elanders inhdmtat |6nedata fran samtliga dotterbolag utifran den legala

baseras pa individernas genomsnittliga timlén under 2025, inklusive fast strukturen.

ersattning och eventuell rorlig ersattning. Lonerna i berakningen &r inte

korrigerade for valuta, tjdnsteniva, alder, kopkraft i olika lander eller
andra omsténdigheter som kan inverka pa lénenivaerna.

Uppskattningar och bedomningar

Elanders har bedémt medianersattningen i koncernen utifran ersatt-
ningen inom det dotterbolag som utgér medianen i ersattningsniva
bland samtliga dotterbolag.

Uppskattningar och bedomningar

Antalet arbetade timmar per anstalld har beréknats pa ett av féljande

satt:

— For manadsavlénade anstéllda utan 6vertidskompensation har det

antal timmar som anges i anstallningsavtalet anvénts. Ersattningsindikatorer

— Foér manadsavlénade anstéllda med 6vertidskompensation har de

faktiskt arbetade timmarna anvants. 2025

— For timavlonade anstéllda har de faktiskt arbetade timmarna anvénts. Léneskilinad mellan kénen, % 16

Total arlig ersattningskvot 59
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— Utbildning och kompetens-
utveckling

Vasentlig paverkan

Elanders &r till stora delar ett tjansteforetag dar utbildning och
kompetensutveckling for de anstallda ar en nyckel till framgang for
bolaget. Elanders stravar efter att erbjuda en attraktiv arbetsmiljo
for att kunna attrahera och behalla kvalificerade och motiverade
medarbetare som stédjer bolagets langsiktiga ambitioner. Genom att
tillhandahalla relevanta utbildnings- och utvecklingsméjligheter som
hjélper koncernens anstéllda att forverkliga sin potential och sina
ambitioner, bedéms bolaget ha en positiv paverkan pa de anstéllda.

Inga vasentliga finansiella risker eller méjligheter identifierades
i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Att erbjuda bra och jamstallda arbetsvillkor samt mojligheter for
utveckling &r av hégsta vikt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Det ar dessutom en viktig aspekt for att sékerstalla att Elanders har
den arbetskraft som krévs for att uppna koncernens affarsambitio-
ner. Elanders arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for
medarbetare att erhalla utbildning och méjlighet for utveckling.
Elanders har ingen separat koncernpolicy som rér utbildning och
kompetensutveckling, men bedémer att kompetensutveckling mest
effektivt hanteras lokalt via regelbundna dialoger mellan anstallda och
chefer for att pa néra hall forsta olika individuella perspektiv och behov.

Redovisningsprinciper

Redovisningen omfattar utbildning som erbjuds till anstéllda i koncernen
och inkluderar bade extern och intern utbildning. Redovisningen exklu-
derar handledning pa plats. Genomsnittliga utbildningstimmar beréknas
per anstélld motsvarande FTE. For en specifikation av antal anstéllda
(FTE) var véanlig se avsnitt "Trygg anstéllning” pé sida 86.

Uppskattningar och bedomningar

Relevanta uppskattningar och bedémningar har gjorts av ansvarig i res-
pektive bolag. | de fall dar exakt timantal for utbildning inte har kunnat
anges har rimliga estimeringar gjorts.

Utbildningstimmar

Genomsnittliga timmar/FTE 2025 2024
Alla medarbetare 11 1
Kvinnor 10 10

Man 11 12

Hallbarhetsredovisning — 2025

Utfall, mal och matt

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar for en anstalld hos
Elanders uppgick under aret till 11 (11) timmar. Antalet utbildnings-
timmar bedéms ligga i niva med bolagets férvantan.

— Processer for att hantera
negativa konsekvenser och
medarbetarrelaterade arenden

Tillvdgagangssatt for att tillhandahalla eller bidra till gottgorelse

Elanders har en etablerad process for att hantera situationer dar
koncernen har orsakat eller bidragit till en vasentlig negativ
paverkan pa medarbetare. Detta inkluderar utredning av incidenter,
dialog med berérda parter och implementering av korrigerande
atgarder. Effektiviteten i atgarderna bedéms genom uppféljning,
dokumenterade handlingsplaner och aterkoppling fran berérda
medarbetare. Funktionen beskrivs i sin helhet i kapitel ”Styrning”
pa sidorna 93-96.

Uppfdljning av atgarder och initiativ

Koncernen féljer upp arbetet inom héllbarhetsomradet genom
tydliga nyckeltal och regelbundna kontroller avseende den egna
arbetskraften. Internkontrollfunktion genomfor I6pande granskning-
ar for att sadkerstélla efterlevnad av koncernens policyer. Rapporte-
ring sker kvartalsvis till koncernledningen och &r en stdende punkt
pa revisionsutskottets agenda.

For nérvarande foljer Elanders upp foljande omraden:

— Jamstélldhet — ambitionen &r att 6ka andelen kvinnor i ledande
positioner och i koncernledningen.

— Korruption och mutor - ambitionen &r att inga stdmningar, domar
eller andra repressalier hanférliga till brott mot lagar om
korruption och mutor ska férekomma.

— Olycksfallsfrekvens - ambitionen &r att inga olyckor eller dédsfall
ska intraffa.

— Visselblasardrenden - ambitionen &r att sakerstalla effektiv
hantering, transparens och fortsatt skydd for visselblasare.

— Utbildningsgrad for obligatoriska kurser — ambitionen &r att minst
98 procent av berérda medarbetare slutfor utbildningarna.

Vidare undersdker koncernen behovet av att utveckla specifika mal

kopplade till sociala vasentliga &mnen. Under kommande ar kommer
Elanders arbeta med att utveckla styrningen som ytterligare starker
koncernens arbete inom dessa omraden.
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hallbara affarer

P agas
Styrning

Elanders fortséatter att skapa nya arbetstillfallen i takt med
koncernens globala expansion. Idag har koncernen néstan 7 000
anstallda fordelade pa ett 20-tal Iander pa fyra kontinenter. Dotter-
foretagen styrs i hogsta grad av lagar och regler i respektive land.
Elanders har ett 6vergripande ansvar att inom hela koncernen framja
en kultur préglad av respekt for bade medmaénniskor och omgivning.
Dessa principer definieras i Elanders uppférandekod, som utgér
grunden for etiskt och ansvarsfullt agerande i hela verksamheten.

_-- : .o .
s verksamhet och ar en integrerad del av
o Efterlevnad av lokala lagar och forordningar,

smetoder, ar grundlaggande for att bedriva
ioda relationer med bolagets intressenter.

.

Avsnittet ar uppdelat i fyra delar. Tre av dessa, Féretagskultur,
Skydd av visselbldsare och Korruption och mutor, ar kopplade till

de tre respektive &mnen som bedémts som vasentliga i samband
med Elanders dubbla vasentlighetsanalys och &r samtliga hénférliga
till ESRS é&mneskategori G1. Den sista delen sammanfattar ovriga
koncernpolicyer och riktlinjer och beskriver Elanders stéllnings-
taganden kring dataetik, ansvarsfull skattebetalning och koncernens
samhéllsengagemang.
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Hallbarhetsredovisning — 2025

Vasentliga amnen

Véasentlig paverkan, risk och méjlighet

Egen
Uppstroms verksamhet Nedstroms

G1 — Ansvarsfullt foretagande

Foretagskultur Negativ potentiell paverkan °
Skydd av visselblasare Positiv faktisk paverkan °
Korruption och mutor Negativ potentiell paverkan °

Forteckning over upplysningskrav

ESRS 2 — Allmé&nna upplysningar Sida
SBM-3 Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 94-96
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 94
G1-3 Forebyggande och upptéckt av korruption och mutor 95
G1-4 Fall av korruption eller mutor 95

— Foretagskultur

Vasentlig paverkan

Arbetskulturen i ett foretag ar avgdrande bade for anstalldas val-
maende och trivsel och for att kunna driva verksamhet pa ett hall-
bart och affarsetiskt satt. En stark foretagskultur &r en forutséttning
for att kunna bygga ett gott anseende och fértroende hos olika typer
av intressenter. Valmaende och motiverade medarbetare bidrar till
koncernens utveckling och framgang pa alla plan. Det skapar dven
forutsattningar for att behalla rétt kompetens och attrahera
kvalificerade medarbetare. Avsaknad av en stark féretagskultur
skulle potentiellt ge negativa konsekvenser framst for de som
arbetar i organisationen men &ven for Elanders verksamhet och
framgang i stort.

Inga vasentliga finansiella risker eller méjligheter identifierades
i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

Elanders foretagskultur grundar sig i bolagets uppférandekod som
definierar fundamentala riktlinjer och varderingar for hur bolaget
ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.
Uppférandekoden berér samtliga av Elanders identifierade vasent-
liga 8mnen och klargdr principerna for agerande inom ramen for
koncernens verksamhet och vérdekedja. Den omfattar samtliga
medarbetare, styrelse och dvriga aktérer som arbetar pa uppdrag
av Elanders. Principerna stodjer OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s Global Compact. Uppférandekoden finns tillgénglig
pa Elanders hemsida.

Koncernchefen har det 6vergripande ansvaret for uppforande-
koden. Den ses 6ver regelbundet och godk&nns av styrelsen.
Ansvaret for kommunikation och efterlevnad av uppférandekoden
ligger hos ledningen i respektive dotterféretag. De ska &dven vid
behov formulera ytterligare riktlinjer och policyer anpassade till
deras specifika verksamhet. | de fall en nationell lag eller férordning
tar en mer krévande stéllning i frdgor som ingar i uppférandekoden
ska dessa alltid ha foretrade och foljas.

Varje anstélld signerar uppférandekoden vid anstéllning.
Elanders foljer Idpande upp att bolagets anstéllda tagit del av
uppférandekoden via koncernens internkontrollfunktion. Detta gors

genom regelbundna utbildningar vartannat ar for att uppdatera
kunskapen och sakerstalla att bolagets anstéllda tagit del av och
forstar uppférandekoden. Elanders har ett koncernomfattande
program med webbaserade kurser som &r obligatoriska for samtliga
anstallda som har en e-postadress hos nagot av koncernens bolag.
Uppférandekoden finns tillgénglig pd majoriteten av koncernspraken.

Elanders har d&ven en uppforandekod for leverantorer. De
vasentliga materialinkdpen i koncernen sker inom affarsomradet
Print & Packaging Solutions genom ink&p av papper till tryckeriverk-
samheten. Inom affarsomradet Supply Chain Solutions tillhandahal-
ler koncernen huvudsakligen tjéanster till sina kunder, men i vissa fall
anvander bolagen sig av underleverantdrer enligt kundernas val.
Elanders paverkas av 6kade regelkrav pa ansvarsfull hantering av
risker i leverantorskedjan. Elanders uppférandekod for leverantérer
definierar de grundldggande krav som stalls och det ansvar som
leverantérer bor ta gentemot sina intressenter och for sin miljopa-
verkan och respekt for ménskliga réttigheter. | nuldget &r det
respektive dotterforetags ansvar att identifiera risker och séker-
stélla att uppférandekoden foljs dven i vardekedjan. Dotterfére-
tagen ansvarar sjalva for att alla vasentliga leverantorer skriver pa
uppférandekoden.

Utfall, mal och matt

For att sakerstélla att uppférandekoden har kommunicerats till
bolagets medarbetare sker en central uppféljning vartannat ar.
Koncernen har som krav att samtliga anstallda som har en e-post-
adress hos Elanders eller nagot av dotterforetagen ska genomfora
utbildningen. Vid senaste uppféljningen 2025 hade 99 procent av
alla berérda medarbetare slutfért utbildningen om uppférande-
koden, att jamforas med 99 procent 2023.
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— Skydd av visselblasare
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— Korruption och mutor

Vasentlig paverkan

Vasentlig paverkan

Elanders har, i enlighet med EU:s visselblasardirektiv, inrattat ett
system och process for rapportering av missférhallanden genom
en visselblasarfunktion. Visselblasarkanalen kan anvéandas saval av
bolagets anstéllda som Gvriga intressenter, och syftar till att séker-
stélla tidig upptackt och hantering av beteenden eller aktiviteter
som annars skulle kunna orsaka betydande skada. Rapporter
omfattar allt fran misstankar om oegentligheter och korruption till
trakasserier och andra typer av overtradelser. Att skydda vissel-
blasare mot eventuella repressalier &r av hog prioritet och processen
ar utformad for att garantera integritet och trygghet for alla
inblandade. Ett vélfungerande system for visselblasare bedoms ha
en positiv paverkan pa bolagets anstéllda och berdrda intressenter.
Inga vasentliga finansiella risker eller mojligheter identifierades
i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Policyer och atgarder

En fungerande visselblasarfunktion &r viktigt for att kunna upptéacka
missférhallanden, men ocksa for att kunna arbeta férebyggande
med att bekdmpa korruption och oegentligheter. | Elanders
uppforandekod finns instruktioner fér rapportering av avvikelser
och oegentligheter som &r utformad enligt EU:s visselblasardirektiv.
Dessa regler géller i hela koncernen oavsett jurisdiktion. | det fall en
medarbetare skulle upptacka beteenden eller hdndelser som strider
mot uppférandekoden, lagar och férordningar eller bindande krav,
finns mojlighet for medarbetaren att rapportera detta direkt till sin
chef eller anonymt via koncernens visselblasarsystem. | systemet
kan visselblasaren valja om drendet rapporteras till lokal HR eller
direkt till moderbolaget. Stor hansyn tas till konfidentialitet kring
visselblasarens identitet nar ansvariga utredare utses for att undvika
intressekonflikt mellan utredare och ledande befattningshavare.

Beroende pa vilket land den anstéllda arbetar i finns dven moj-
ligheten att lyfta fragor och problem via arbetsmiljéorganisationer,
lokalt arbetstagarrad eller arbetstagarorganisationer.

Vasentliga visselblasardrenden rapporteras [6pande till
koncernchefen och &r en staende punkt pa agendan pa revisions-
utskottets sammantréden.

Visselblasarfunktionen &r webbaserad och finns tillganglig pa
samtliga koncernens sprak och hittas bade pa Elanders hemsidor
och i uppforandekoden.

Alla &renden som rapporteras utreds objektivt och behandlas
med stdrsta konfidentialitet. Visselblasare som agerar i god tro
riskerar inte ndgon typ av repressalier. Detta géller oavsett utfallet
av utredningen.

Utfall, mal och matt

Under 2025 mottog Elanders 26 rapporteringar via visselblasar-
kanalen. Ett drende ansags vara vasentligt kopplat till oegentlighet.
Arendet utreddes i enlighet med bolagets etablerade process for
visselblasning. | 6vrigt har inga vésentliga incidenter kopplade till
bedrégerier, korruption, mutor eller penningtvétt rapporterats via
koncernens visselblasarsystem under aret.

Ansvarsfullt affarsbeteende &r vasentligt for att skapa trygga arbets-
forhallanden for de som arbetar i verksamheten, men aven for att
uppratthalla goda relationer till kunder, leverantdrer och dvriga
intressenter. Elanders bedémer att den 6vergripande risken for
korruption inom koncernen &r relativt Iag, med hansyn till bolagens
verksamhet. Daremot &r bolaget medvetna om att koncernen delvis
ar verksam i lander med hogt korruptionsindex, dven om majoriteten
av verksamheten sker i lagrisklander.

Den storsta identifierade risken for korruption bedéms vara
héanférlig till olampliga typer eller nivaer av gavor som ges till
bolagens anstéllda fran potentiella eller faktiska leverantorer eller
kunder i syfte att fa framtida affarsfordelar. De funktioner som
bedodms ha hogst risk ar roller med direkt kund- eller leverantors-
kontakt samt ledande befattningar. Denna typ av agerande kan
potentiellt fa en negativ paverkan pa inblandade intressenter liksom
Elanders anseende och framgang i stort.

Inga vasentliga finansiella risker eller méjligheter identifierades
i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Policyer och atgéarder

Elanders anseende och affarsetiska beteende ar grundlaggande for
alla bolagets intressentgrupper. For att hantera bolagets paverkan
och relaterade risker har Elanders koncerndvergripande foretags-
bestammelser i form av bolagets uppférandekod och antikorrup-
tionspolicy.

Koncernens antikorruptionspolicy ar i linje med FN:s konvention
mot korruption och fastslar nolltolerans for alla typer av bedragerier,
mutor, penningtvatt och andra typer av oegentligheter och ageranden
som skapar otillborliga fordelar. Anstéllda far inte acceptera, bli
lovade, begéra eller skaffa sig fordelar i samband med sin yrkes-
stallning.

Koncernchefen &r 6vergripande ansvarig for antikorruptions-
policyn som ses 6ver regelbundet och uppdateras i linje med
relevant lagstiftning. Ansvaret for kommunikation och efterlevnad
av policyn ligger hos ledningen i respektive dotterforetag. Elanders
foljer I6pande upp att bolagets anstéllda tagit del av bade bolagets
uppférandekod och antikorruptionspolicy. Detta gérs genom
regelbundna utbildningar vartannat ar for att uppdatera kunskapen
och sakerstélla att bolagets anstéllda tagit del av och forstar
koncernens policyer. Elanders har ett koncernomfattande program
med webbaserade kurser som &r obligatoriska for alla anstéllda som
har en e-postadress hos Elanders eller nagot av dotterféretagen.

Utover koncernéverskridande policyer har koncernen ocksa
ett valfungerande internkontrollramverk och internkontrollfunktion
med syfte att forebygga risker fér korruption och oegentligheter.
Vésentliga incidenter rapporteras regelbundet till styrelsen och &r en
fast agendapunkt pa revisionsutskottets sammantraden.

Utfall, mal och matt

Antikorruptionspolicyn féljer samma process som uppférande-
koden med central uppféljning vartannat ar genom utbildning om
policyn for att sékerstélla att samtliga anstéllda som har en e-post-
adress hos Elanders eller nagot av dotterféretagen tagit del av och
forstar denna. Koncernen har som krav att samtliga av medarbetar-
na ska genomfora utbildningen vilket inkluderar de funktioner som
bedéms ha en forhojd riskexponering for korruption. Vid senaste
uppfdljningen 2025 hade 99 procent av alla berérda medarbetare
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slutfort utbildningen om antikorruptionspolicyn, att jamforas med
99 procent 2023.

Elanders har inte haft ndgra stamningar, domar eller andra
repressalier hanforliga till brott mot lagar om korruption och mutor.

— Ovriga koncernpolicyer och
riktlinjer

Dataetik

Elanders forhallningssatt till dataetik tar hansyn till individens ratt till
integritet nar det galler data, etisk anvandning av artificiell intelli-
gens och varsam hantering av konfidentiella uppgifter. Tydliga
riktlinjer krévs vad géller hantering av data i samband med mer
omfattande anvandning av teknik och motsvarande mangder data.
For Elanders &r det av yttersta vikt att hantera samtliga intressen-
ters data pa ett sadant satt att deras fortroende kan bibehallas.

EU:s dataskyddsférordning (GDPR) ska skydda enskildas
grundlaggande rattigheter och sarskilt ratt till skydd av personupp-
gifter. Elanders har utbildningsrutiner pa plats for att sékerstalla att
medarbetarna har kunskap om och agerar i enlighet med kraven i
GDPR samt andra relevanta dataskyddsférordningar. Vid senaste
uppfoéljningen 2025 hade 99 procent av alla anstéllda som har en
e-postadress hos Elanders eller nagot av dotterféretagen slutfort
utbildningen, att jamféras med 99 procent 2023. Utbildningen
genomfdrs vartannat ar och nésta uppfdljning kommer att ske under
2027.

Elanders har bindande féretagsbestammelser (Binding
Corporate Rules, "BCR”) godkénda av den svenska Integritets-
skyddsmyndigheten (IMY). Bestdmmelserna reglerar Elanders
behandling av personuppgifter for att sdkerstélla att dataskydds-
forordningen féljs vid dverféring av personuppgifter till koncern-
bolag utanfér EU/EES.

Ansvarsfull skattebetalare

Elanders verkar i ett 20-tal lander genom mer &n 80 legala enheter
och verksamheten inom koncernen &r strukturerad i enlighet med
kommersiella och ekonomiska behov. Skatt betalas dar véarde
skapas, inom lagstiftningens ramar och i enlighet med relevanta
myndighetsriktlinjer. Koncernen strévar efter att vara skatteeffektiv
vilket inkluderar forhindrande av dubbelbeskattning, rantekostnader
och skatteavgifter.

All verksamhet inom koncernen omfattas av vanliga bolags-
skatteregimer dar inkomst beskattas i det land dar verksamheten
bedrivs och enligt géllande skattesatser. Elanders agerar ansvarsfullt
och med integritet i alla skattefragor och sakerstaller efterlevnad i
samtliga jurisdiktioner. Koncernen arbetar néra skattemyndig-
heterna for att sakerstélla att relevant information offentliggors fullt
ut och att ratt skattebelopp betalas, samtidigt som forpliktelserna
gentemot koncernens aktiedgare beaktas. EU:s lista over icke-
samarbetsvilliga skattemyndigheter for 2025 omfattar 10 lander.
Elanders har ingen verksamhet i ndgot av dessa lander.

Under ar 2025 var Elanders totala skattekostnad 44 Mkr, att
jémfoéra med 95 Mkr under féregaende ar. Se vidare under not 9
Skatter, for ytterligare information.

Hallbarhetsredovisning — 2025

Samhalle

Elanders tar vidare ansvar utanfér den egna verksamheten och
stodjer pa olika satt de lokala samhallen dér Elanders verkar. Pa
detta omrade finns en lang tradition av partnerskap och lokala
initiativ.

Partnerskap

Elanders samarbetar med trovardiga och transparenta organisationer
som pa olika sé&tt bidrar till mer hallbara samhallen dér de verkar.
Nagra for Elanders prioriterade omraden &r:

— Utbildning fér barn och unga
— Innovation och forskning

— Halsa

— Life Cycle Management

Utover partnerskapen pa koncernniva ar manga av Elanders dotter-
foretag pa olika satt engagerade i lokala initiativ for 6kad social
hallbarhet. Varje ar stédjer koncernen &ven en rad humanitara
insatser och donerar till vdlgérenhetsorganisationer.

\ | /
Rank™
| o

a

De 17 globala hallbarhetsmalen (SDGs) &r en samling mal faststéllda
av FN i september 2015. De syftar till att uppna de féréandringar som
kravs for att sakerstélla att utvecklingen och ménniskors vélbefin-
nande fortsatter 6ka inom ramen for planetens grénser. Foretagens
engagemang och atgéarder &r avgorande i detta. Elanders stodjer alla
FN:s 17 globala mal fér en miljomassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling. Genom att nyttja sin kdrnverksamhet och
identifiera egna mal och delmal, guidade av SDGs, kan Elanders

ha positiv inverkan pa flera av malen.

WE SUPPORT

Elanders stodjer dven FN:s Global Compact och dess tio principer
for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korruption.
Principerna ar integrerade i koncernens verksamhet for att framja
hallbarhet och ansvarsfullt féretagande.
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WIN WIN Gothenburg Sustainability Award

Elanders bidrar som en av tolv finansiarer till prissumman pa en
miljon kronor fér WIN WIN Gothenburg Sustainability Award. Aven
ett ungdomspris, WIN WIN Youth Award, instiftades 2018. Priserna
ska belysa banbrytande insatser pa vaxelvisa teman fér en mer
héllbar vérld.

Temat for 2025 var "Banbrytande ledarskap”. Vinnare av
huvudpriset var Uyunkar Domingo Peas, ledare fér en stam utav
ursprungsbefolkningen i Ecuador samt ordférande for Amazon
Sacred Headwaters Alliance. Ungdomspriset delades ut till Juan
Pierre fran Mauritius, for sitt ledarskap inom klimat och policy-
utveckling.

Elanders var 1 av 12 finansiarer som bidrog till prissumman for
WIN WIN Gothenburg Sustainability Award 2025.

1..12

Pratham Sweden

Antal barn i 315 byar runt om i de norddstra delstaterna Assam och Maharashtra
som har natts genom partnerprojektet 2025.

34650

Elanders &r tillsammans med ett tiotal andra svenska storbolag
samarbetspartner till den indiska utbildningsorganisationen Pratham
Education Foundation. Pratham arbetar for att forbéattra kvaliteten
pa utbildning i Indien genom riktade aktiviteter som tar hansyn till
klyftorna i det indiska utbildningssystemet. Metoderna utvecklas
tillsammans med prisbelonta forskare.

Fram till slutet av 2025 har partnerprojektet natt nastan 34 650
barn i 315 byar runt om i de norddstra delstaterna Assam och

Universeum

Elanders har ett partnerskap med Universeum, Sveriges nationella
vetenskapscenter och en kraftfull arena fér utbildning och
folkbildning inom naturvetenskap, teknik och hallbar utveckling.

Universeum &r en av de sex mest besokta attraktionerna i
Sverige med sina 550 000 besdkare arligen.

Antal tusen arliga besokare.

Maharashtra.

Nattvandring.nu

i
e,

Antal grupper fran organisationen som genomférde nattvandringar runtom

i Sverige 2025.

Elanders ar partner till nattvandring.nu, en trygghetsskapande
organisation som mobiliserar, organiserar och utbildar lokala
nattvandringsgrupper runt om i Sverige samt stéttar kommuner som
satsar pa nattvandring. Under 2025 genomforde 325 grupper fran
organisationen nattvandringar runtom i Sverige.
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Lista over vasentliga upplysningskrav

ESRS 2 Appendix B — Datapunkter som harror till annan EU-lagstiftning

Hallbarhetsredovisning — 2025

Benchmark EU Climate Material
Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
ESRS 2 GOV-1 Board’s Commission Delegated
gender diversity paragraph Indicator number 13 of Regulation (EU)
21 (d) Table #1 of Annex 1 2020/181612, Annex Il Material 107-111
ESRS 2 GOV-1 Percentage
of board members who are Delegated Regulation
independent paragraph (EU) 2020/1816, Annex
21 (e) I} Material 107-111
ESRS 2 GOV-4 Statement on Indicator number 10
due diligence paragraph 30 Table #3 of Annex 1 Material 107-111
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013;
Commission Imple-
menting Regulation
(EVU) 2022/245313Ta
ble 1: Qualitative
ESRS 2 SBM-1 Involvement information on Environ-
in activities related to fossil mental risk and Table 2: Delegated Regulation
fuel activities paragraph Indicators number 4 Quialitative information (EU) 2020/1816, Annex Not
40 (d)i Table #1 of Annex 1 on Social risk Il material
ESRS 2 SBM-1 Involve-
ment in activities related Delegated Regulation
to chemical production Indicator number 9 (EU) 2020/1816, Annex Not
paragraph 40 (d) ii Table #2 of Annex 1 Il material
Delegated Regulation
ESRS 2 SBM-1 Involvement (EU) 2020/181814,
in activities related to Article 12(1) Delegated
controversial weapons para- Indicator number 14 Regulation (EU) Not
graph 40 (d) iii Table #1 of Annex 1 2020/1816, Annex I material
Delegated Regulation
ESRS 2 SBM-1 Involvement (EU) 2020/1818, Article
in activities related to culti- 12(1) Delegated Regula-
vation and production of tion (EU) 2020/1816, Not
tobacco paragraph 40 (d) iv Annex || material
Regula-
ESRS E1-1 Transition plan to tion (EU)
reach climate neutrality by 2021/1119,
2050 paragraph 14 Article 2(1) Material 72-73
Article 449a Regula-
tion (EU) No 575/2013;
Commission Imple-
menting Regulation
(EU) 2022/2453
Template 1: Banking
book - Climate Change
ESRS E1-1 Undertakings transition risk: Credit Delegated Regula-
excluded from Paris-aligned quality of exposures by tion (EU) 2020/1818,
Benchmarks paragraph 16 sector, emissions and Article12.1 (d) to (g), and Not
(g) residual maturity Article 12.2 material




Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS 2 Appendix B — Datapunkter som hirrér till annan EU-lagstiftning (forts.)

099

Benchmark EU Climate Material
Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
Article 449a Regula-
tion (EU) No 575/2013;
Commission Imple-
menting Regulation
(EU) 2022/2453
Template 3: Banking
ESRS E1-4 GHG emission book - Climate change Delegated Regulation
reduction targets paragraph Indicator number 4 transition risk: align- (EU) 2020/1818, Article
34 Table #2 of Annex 1 ment metrics 6 Material 72-73
ESRS E1-5 Energy consump-
tion from fossil sources
disaggregated by sources Indicator number 5
(only high climate impact Table #1 and Indicator
sectors) paragraph 38 n. 5 Table #2 of Annex 1 Material 70-79
ESRS E1-5 Energy consump- Indicator number 5
tion and mix paragraph 37 Table #1 of Annex 1 Material 70-79
Article 449a; Regula-
tion (EU) No 575/2013;
Commission Imple-
menting Regulation
(EU) 2022/2453
Template 1: Banking
book - Climate change
transition risk: Credit
ESRS E1-6 Gross Scope 1, 2, quality of exposures by Delegated Regulation
3 and Total GHG emissions Indicators number 1 and sector, emissions and (EU) 2020/1818, Article
paragraph 44 2 Table #1 of Annex 1 residual maturity 5(1), 6 and 8(1) Material 70-79
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013;
Commission Imple-
menting Regulation
(EU) 2022/2453
Template 3: Banking
ESRS E1-6 Gross GHG emis- book - Climate change Delegated Regulation
sions intensity Indicators number 3 transition risk: align- (EU) 2020/1818, Article
paragraphs 53 to 55 Table #1 of Annex ment metrics 8(1) Material 70-79
Regula-
ESRS E1-7 GHG removals tion (EU)
and carbon credits para- 2021/1119, Not
graph 56 Article 2(1) material
Delegated Regulation
ESRS E1-9 Exposure of (EU) 2020/1818, Annex
the benchmark portfolio to Il Delegated Regula-
climate-related physical tion (EU) 2020/1816, Not
risks paragraph 66 Annex Il material
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013;
Commission Imple-
ESRS E1-9 Disaggregation menting Regulation
of monetary amounts by (EU) 2022/2453
acute and chronic physical paragraphs 46 and 47;
risk paragraph 66 (a) ESRS Template 5: Banking
E1-9 Location of significant book - Climate change
assets at material physical physical risk: Exposures Not
risk paragraph 66 (c). subject to physical risk. material
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Benchmark EU Climate Material
Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
Article 449a Regulation
(EU) No 575/2013;
Commission Imple-
menting Regulation
(EU) 2022/2453 para-
graph 34;Template 2:
Banking book -Climate
ESRS E1-9 Breakdown of change transition risk:
the carrying value of its real Loans collateralised by
estate assets by energy- immovable property -
efficiency classes paragraph Energy efficiency of the Not
67 (c). collateral material
ESRS E1-9 Degree of
exposure of the portfolio to Delegated Regulation
climate- related opportuni- (EU) 2020/1818, Annex Not
ties paragraph 69 I material
“Indicator number 8
ESRS E2-4 Amount of each Table #1 of Annex 1
pollutant listed in Annex Il Indicator number 2
of the EPRTR Regulation Table #2 of Annex 1
(European Pollutant Release Indicator number 1
and Transfer Register) Table #2 of Annex 1
emitted to air, water and Indicator number 3 Not
soil, paragraph 28 Table #2 of Annex 17 material
ESRS E3-1 Water and
marine resources paragraph Indicator number 7 Not
9 Table #2 of Annex 1 material
ESRS E3-1 Dedicated policy Indicator number 8 Not
paragraph 13 Table 2 of Annex 1 material
ESRS E3-1 Sustainable
oceans and seas paragraph Indicator number 12 Not
14 Table #2 of Annex 1 material
ESRS E3-4 Total water
recycled and reused para- Indicator number 6.2 Not
graph 28 (c) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E3-4 Total water
consumption in m3 per net
revenue on own operations Indicator number 6.1 Not
paragraph 29 Table #2 of Annex 1 material
ESRS 2- IRO 1 - E4 para- Indicator number 7 Not
graph 16 (a) i Table #1 of Annex 1 material
ESRS 2- IRO 1 - E4 para- Indicator number 10 Not
graph 16 (b) Table #2 of Annex 1 material
ESRS 2- IRO 1 - E4 para- Indicator number 14 Not
graph 16 (c) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E4-2 Sustainable land
/ agriculture practices or Indicator number 11 Not
policies paragraph 24 (b) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E4-2 Sustainable
oceans / seas practices or Indicator number 12 Not
policies paragraph 24 (c) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E4-2 Policies to
address deforestation para- Indicator number 15 Not
graph 24 (d) Table #2 of Annex 1 material
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Benchmark EU Climate Material
Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
ESRS E5-5 Non-recycled Indicator number 13 Not
waste paragraph 37 (d) Table #2 of Annex 1 material
ESRS E5-5 Hazardous waste
and radioactive waste para- Indicator number 9 Not
graph 39 Table #1 of Annex 1 material
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk of
incidents of forced labour Indicator number 13 Not
paragraph 14 (f) Table #3 of Annex | material
ESRS 2- SBM3 - S1 Risk of
incidents of child labour Indicator number 12 Not
paragraph 14 (g) Table #3 of Annex | material
Indicator number 9
ESRS S1-1 Human rights Table #3 and
policy commitments para- Indicator number 11 Not
graph 20 Table #1 of Annex | material
ESRS S1-1 Due diligence
policies on issues addressed
by the fundamental Inter-
national Labor Delegated Regulation
Organisation Conventions (EU) 2020/1816, Annex Not
1 to 8, paragraph 21 1 material
ESRS S1-1 processes and
measures for preventing
trafficking in human beings Indicator number 11 Not
paragraph 22 Table #3 of Annex | material
ESRS S1-1 workplace
accident prevention
policy or management Indicator number 1
system paragraph 23 Table #3 of Annex | Material 89
ESRS S1-3 grievance/
complaints handling mecha- Indicator number 5
nisms paragraph 32 (c) Table #3 of Annex | Material 89-91
ESRS S1-14 Number of
fatalities and number
and rate of work-related Delegated Regulation
accidents paragraph 88 (b) Indicator number 2 (EU) 2020/1816, Annex
and (c) Table #3 of Annex | 1l Material 89
ESRS S1-14 Number of days
lost to injuries, accidents,
fatalities or illness paragraph Indicator number 3
88 (e) Table #3 of Annex | Material 89
ESRS S1-16 Unadjusted Delegated Regulation
gender pay gap paragraph Indicator number 12 (EU) 2020/1816, Annex
97 (a) Table #1 of Annex | 1l Material 20
ESRS S1-16 Excessive CEO Indicator number 8
pay ratio paragraph 97 (b) Table #3 of Annex | Material 90
ESRS S$1-17 Incidents of
discrimination paragraph Indicator number 7 Not
103 (a) Table #3 of Annex | material
Delegated Regulation
ESRS S1-17 Nonrespect (EU) 2020/1816, Annex
of UNGPs on Business and Indicator number 10 Il Delegated Regulation
Human Rights and OECD Table #1 and Indicator n. (EU) 2020/1818 Art Not
paragraph 104 (a) 14 Table #3 of Annex | 12 (1) material
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ESRS 2 Appendix B — Datapunkter som hirrér till annan EU-lagstiftning (forts.)

Benchmark EU Climate Material
Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
ESRS 2- SBM3 - S2 Signifi-
cant risk of child labour or Indicators number 12
forced labour in the value and n. 13 Table #3 of Not
chain paragraph 11 (b) Annex | material
ESRS S2-1 Human rights Indicator number 9
policy commitments para- Table #3 and Indicator n. Not
graph 17 11 Table #1 of Annex 1 material
ESRS S2-1 Policies related
to value chain workers Indicator number 11 and Not
paragraph 18 n. 4 Table #3 of Annex 1 material
ESRS S2-1 Nonrespect of Delegated Regulation
UNGPs on Business and (EU) 2020/1816, Annex
Human Rights principles and Il Delegated Regulation
OECD guidelines paragraph Indicator number 10 (EU) 2020/1818, Art Not
19 Table #1 of Annex 1 12 (1) material
ESRS S2-1 Due diligence
policies on issues addressed
by the fundamental Inter-
national Labor Organisa- Delegated Regulation
tion Conventions 1 to 8, (EU) 2020/1816, Annex Not
paragraph 19 I material
ESRS S2-4 Human rights
issues and incidents
connected to its upstream
and downstream value chain Indicator number 14 Not
paragraph 36 Table #3 of Annex 1 material
Indicator number 9
ESRS $3-1 Human rights Table #3 of Annex 1 and
policy commitments para- Indicator number 11 Not
graph 16 Table #1 of Annex 1 material
ESRS S3-1 nonrespect of Delegated Regulation
UNGPs on Business and (EU) 2020/1816, Annex
Human Rights, ILO princi- Il Delegated Regulation
ples or and OECD guidelines Indicator number 10 (EU) 2020/1818, Art Not
paragraph 17 Table #1 Annex 1 12 (1) material
ESRS S3-4 Human rights
issues and incidents para- Indicator number 14 Not
graph 36 Table #3 of Annex 1 material
Indicator number 9
ESRS S4-1 Policies related Table #3 and Indicator
to consumers and endusers number 11 Table #1 of Not
paragraph 16 Annex 1 material
Delegated Regulation
ESRS S4-1 Non-respect of (EU) 2020/1816, Annex
UNGPs on Business and Il Delegated Regulation
Human Rights and OECD Indicator number 10 (EU) 2020/1818, Art Not
guidelines paragraph 17 Table #1 of Annex 1 12 (1) material
ESRS S4-4 Human rights
issues and incidents para- Indicator number 14 Not
graph 35 Table #3 of Annex 1 material
ESRS G1-1 United Nations
Convention against Corrup- Indicator number 15
tion paragraph 10 (b) Table #3 of Annex 1 Material 95
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Benchmark EU Climate Material

Disclosure Requirement Regulation Law / Not Page
and related datapoint SFDR reference Pillar 3 reference reference reference material reference
ESRS G1-1 Protection

of whistleblowers Indicator number 6

paragraph 10 (d) Table #3 of Annex 1 Material 95
ESRS G1-4 Fines for viola-

tion of anti-corruption and Delegated Regulation

anti-bribery laws paragraph Indicator number 17 (EU) 2020/1816, Annex

24 (a) Table #3 of Annex 1 1) Material 95
ESRS G1-4 Standards of

anti- corruption and anti- Indicator number 16

bribery paragraph 24 (b) Table #3 of Annex 1 Material 95
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Risker och osékerhetsfaktorer

Elanders verkar i manga olika kundsegment och geografiska omraden.
En generell ekonomisk nedgang pa global niva eller i ndgon av varldens
ledande ekonomier kan minska efterfragan pa koncernens I6sningar

och tjanster.

Vasentliga
risker och
osakernets-
faktorer

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader, avtal och tvister samt medarbe-
tare), finansiella risker (valuta-, rante-, likviditets- och kreditrisker)
samt omvarldsrisker (konjunkturkanslighet, krig och konflikter,
pandemier samt kade krav i en féranderlig omvarld). Fér informa-
tion rorande finansiella risker, se not 23 till koncernens finansiella
rapporter.

Verksamhetsrisk

Risker i verksamheten &r ndgot som Elanders méter dagligen och
som normalt ligger inom koncernens kontroll. Koncernledningens
nara arbete med verksamhetens alla delar &r en viktig faktor som
kontrollerar dessa risker.

Omvarldsrisk

De faktorer i omvarlden som har och kan komma att ha storst
paverkan pa Elanders verksamhet &r varldskonjunkturen, krig och
konflikter, pandemier samt de 6kade kraven i en foranderlig
omvarld. D& dessa faktorer ligger utanfér koncernens kontroll pagar
ett standigt arbete for att anpassa verksamheten for att méta nya
forutsattningar.



Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verksamhetsrisk

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Kundkoncentration

Koncernens storre kunder &r huvudsakligen industrifore-
tag och avtalen med dessa kunder [6per normalt pa tva
till tre ar. De tio storsta kunderna svarade under 2025 for
38 (41) procent av den totala omséttningen. Elanders
har en kund vars omséttning 6verstiger tio procent av
koncernens totala omsattning. Under 2025 uppgick
forsaljningen till koncernens stérsta kund till 12 (15)
procent och den nést stérsta kunden uppgick till 8 (9)
procent av den totala omséttningen. Forsaljningen till
dessa kunder sker till flera av deras divisioner, i flera
vérldsdelar och baseras pa ett flertal fristdende avtal.

Driftsrisk

Elanders &r beroende av IT-system fér produktion,
logistik och forséljning. Avbrott eller cyberattacker mot
systemen kan innebéra storningar och fa en negativ
paverkan pa koncernens anseende, [ldnsamhet och
finansiella stallning. | 6vrigt &r risken for att koncernen
ska drabbas av betydande driftstopp relativt liten. Det
finns inga vasentliga interna beroenden varken mellan
enheterna inom respektive affarsomrade eller mellan
affarsomradena. Endast i ett fatal fall finns det inte
alternativa leverantorer av vasentliga insatsvaror.

Risker i rérelsekostnader

Den huvudsakliga delen av rorelsekostnaderna utgérs av
kostnader for handelsvaror och 6vrigt produktionsmate-
rial 1848 (2 670) Mkr, personalkostnader 4 158 (4 369)
Mkr samt fraktkostnader 1 714 (2 164) Mkr. Dessa
utgjorde under 2025 totalt 66 (68) procent av de totala
rorelsekostnaderna.

Avtal och tvister
| en afférsverksamhet kan ibland tvister uppsta i sam-
band med den ordinarie verksamheten.

Medarbetare

Elanders behdver tillgang till kompetenta och engagera-
de medarbetare. Konkurrensen pa arbetsmarknaden &r
hard, och det stélls hoga krav pa foretagens formaga att
attrahera, utveckla och behalla kompetens samt séker-
stélla tillgang pa bra ledare for att kunna uppna koncern-
ens operationella och strategiska mal. For att leva upp
till dagens forvantningar fran anstéllda krévs ett stort
fokus pa omraden som ledarskap, mdjligheter till in-
flytande, arbetsmiljo, hallbarhet, ménskliga rattigheter
och foretagskultur.
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Det har gor Elanders

Kundkoncentration

Elanders har som strategi att till de storre kunderna

inte endast vara en leverantor utan en strategisk partner
vilket leder till 6kade férutsattningar for langvariga
affarsrelationer. Flertalet av koncernens allra storsta
kunder har Elanders haft och har flerariga samarbeten
med.

Driftsrisk

Koncernen arbetar med att identifiera och férebygga
eventuella risker som kan leda till driftstérningar.
Arbetet innefattar I6pande besiktningar av produktions-
anldggningarna dar identifierade forbéattringsomraden
bemé6ts med atgardsprogram. Koncernen har avbrotts-
forsakring som tacker bortfall av tackningsbidrag i
samband med driftsavbrott i upp till tolv manader.
Elanders arbetar dven kontinuerligt for att sakerstélla
processer for uppfdljning och kontroll avseende IT-
sadkerhet for att kunna beméta 6kade hot mot cyber-
sdkerheten.

Risker i rorelsekostnader

Elanders ser ingen direkt risk for att dessa kostnader
inom en nara framtid kommer att 6ka i en sddan om-
fattning att det skulle kunna fa en vasentlig effekt pa
koncernens resultat. Elanders har &ven méjlighet att
inom vissa avtal féra vidare 6kade kostnader till kunden.

Avtal och tvister

Elanders har ingen kdinnedom om nagon tvist som kan
komma att fa nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella stéllning. Koncernens forsakringsprogram
innefattar en global ansvarsférsdkring som omfattar
allmént ansvar, produktansvar, ren formoégenhetsskada
i kontraktsférhallanden, avbrottsskydd och begréansat
skydd vid miljoskada. Elanders har &ven tecknat an-
svarsforsakring for styrelse och ledande befattnings-
havare.

Medarbetare

Elanders arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Koncernen strévar efter att erbjuda en modern, stimu-
lerande och trygg arbetsmiljo. Det gérs genom gott
ledarskap praglat av transparens och respekt for var-
andra. Elanders efterstravar ocksa att vara i framkant
vad géller ansvar for fragor som rér miljo och social
hallbarhet, som en viktig faktor for att attrahera den nya
generationen medarbetare.
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Omvarldsrisk

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Konjunkturkanslighet

Den mest patagliga konjunkturkénsligheten aterfinns

i de delar av koncernens verksamheter som levererar till
kunder inom tillverkningsindustrin, i synnerhet inom
fordonsindustrin och konsumentelektronikbranschen.
Forsaljningen till kunder inom livsmedel, kosmetik,
medicinteknik, I1dkemedel och offentlig sektor samt
forsaljning direkt till privatpersoner &r daremot inte
konjunkturkanslig i samma utstrackning.

Krig och konflikter

Krig, konflikter och andra geopolitiska oroligheter kan
ha en stor effekt pa var omvarld. Nar det intraffar i
omraden koncernen eller dess kunder och underleveran-
torer ar verksamma i far det aven en direkt paverkan pa
Elanders verksamhet.

Det pagar krig och konflikter samt rader stor
osdkerhet i var omvarld. Det &r svart att férutse den
exakta paverkan framéver. Okad omfattning p&
befintliga eller nya konflikter skulle kunna fa en vasentlig
paverkan pa koncernens verksamhet.

Pandemier

Globala utbrott av pandemier sdsom covid-19 pandemin
kan medféra omfattande stdrningar lokalt saval som
globalt. Skulle covid-19 ta fart pa nytt eller en ny
pandemi starta finns en risk att koncernens verksamhet
paverkas negativt da efterfragan av koncernens pro-
dukter och tjanster kan komma att minska. Eventuella
smittskyddsrestriktioner och andra krisatgérder som
infors i olika lander kan komma att paverka koncernens
verksamhet i stor utstrackning.

Okade krav i en féranderlig omvirld
Klimatforandringar for med sig en rad risker. Allméanhet-
en forvéntar sig en acceleration av klimatomstallningen
samt anpassningar for att minimera negativa effekter.
Behovet av drastiskt minskade utslépp och transparens
av foretags negativa paverkan pa miljén driver fram nya
regelverk i regioner dér Elanders verkar. Nya typer av
logistiklosningar kan komma att efterfragas i hogre grad
fran kunder. Okade krav pé att snabbt stélla om till nya
teknologier skapar stora investeringsbehov och behov
av finansiella resurser for att genomfora skiften och fasa
ut gammal teknologi.

Risker och osékerhetsfaktorer

Det har gor Elanders

Konjunkturkanslighet

For att balansera konjunktursvangningarna arbetar
koncernen aktivt med att bade dka forsaljningen till
kunder inom mindre konjunkturk&nsliga branscher,
bredda kundbasen generellt samt 6ka den geografiska
spridningen. Satsningarna inom supply chain manage-
ment medfér séllan storre investeringar i anlaggnings-
tillgangar och hyresavtal tecknas fér att matcha langden
pa kundavtal. En stor del av de I6pande kostnaderna i
nya projekt &r rérliga och kan anpassas vid eventuella
volymféréndringar.

Krig och konflikter

Den politiska oroligheten i allménhet paverkar
koncernen &ven langsiktigt i hur och var Elanders véljer
att bedriva verksamhet. Koncernen har idag ingen
verksamhet i konfliktdrabbade omraden.

Att Elanders exponeras for handelssanktioner,
sasom tullar, som en f6ljd av det geopolitiska laget kan
inte uteslutas. Elanders foljer aktivt situationen i
omvaérlden och den pagaende debatten om 6kade
handelskonflikter och arbetar med atgarder for tankbara
scenarion som kan uppsta.

Pandemier

Vid eventuell pandemi &r Elanders férsta prioritet att

i storsta mojliga man skydda de anstéllda och sin om-
givning mot smittspridning. Detta genom att vidta
nédvandiga atgarder for att sékerstélla att nationella
myndigheters riktlinjer och reckommendationer efter-
foljs. For att dampa eventuella effekter fran minskad
kundefterfragan &r en néra dialog och ett ndra sam-
arbete med kunder samt andra partners av hogsta
betydelse. Bolaget har till viss del mojlighet att anpassa
verksamheten utifran en féréndrad efterfragan genom
eventuella permitteringar, minskad andel timanstallda
och genom att vidta justeringar pa kostnadssidan.

Okade krav i en féranderlig omvarld
Elanders &r del av utvecklingen och fér en kontinuerlig
dialog med sina kunder och andra intressentgrupper.
Méjligheter att helt dverga till fossilfri energi och infor-
liva nya tekniklésningar utvérderas I6pande.
Genererade positiva kassafléden framéver skapar
forutsattningar for investering i ny teknik. Om ytter-
ligare finansiering skulle kravas far diskussion tas med
aktiedgare eller andra externa finansiérer.
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Denna bolagsstyrningsrapport, som &r en del av forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen, beskriver Elanders bolagsstyrning, innefattande ledning och
forvaltning av bolagets verksamhet samt den interna kontrollen avseende
bade den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen.

Bolags-
Styrnings-
rapport

Bolagsstyrningen i Elanders syftar till att skapa goda forutsattningar
for en aktiv och ansvarstagande agarroll, en [amplig ansvarsfordel-
ning mellan de olika bolagsorganen samt god kommunikation
gentemot bolagets samtliga intressenter.

Svensk kod for bolagsstyrning

Elanders tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) och
denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet med koden
och arsredovisningslagen. Elanders tillhandahaller &ven information
pa bolagets webbplats i enlighet med kodens krav. Koden och
information om denna finns tillgadnglig pa Kollegiet fér Svenska
Bolagsstyrnings hemsida, www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrning

Aktiedgare

= Bolagsstimma

Valberedning j I r Revisorer

Ersattningsutskott mem Styrelse mmm  Revisionsutskott

Verkstallande direktor

Koncernledning

2025 endast Carl Bennet AB med 66 (66) procent. Inga aktier &gs av
anstéllda genom pensionsstiftelser eller liknande.

Bolagsstyrningen i Elanders — en 6verblick

Bolagsstamman

Bolagsstyrningen i Elanders utgér ifran lagar (framst aktiebolags-
lagen), redovisningsregelverk, bolagsordningen, NASDAQ OMX
Stockholms emittentregelverk, interna riktlinjer och koden.

Elanderskoncernens styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen samt
koncernledningen. Aktiedgarna utser bolagets valberedning, styrelse
och revisorer vid den ordinarie bolagsstdmman (drsstdmman).

Aktieagare

Antalet kdnda aktiedgare i Elanders uppgick till 5 225 (4 939) per
den 31 december 2025. Den utldndska &garandelen i Elanders
uppgick vid samma tidpunkt till 8 (7) procent av aktierna och 6 (5)
procent av rosterna.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgdende till
mer &n en tiondel av rosterna i bolaget var per den 31 december

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolagsstamman, som &r Elanders
hogsta beslutande organ. Alla aktiedgare som &r registrerade i
aktieboken pa avstamningsdagen och som har anmalt sitt deltagan-
de till stdmman inom angiven tid har ratt att delta i stdmman. De
aktiedgare som inte har mojlighet att nérvara personligen ges
mojlighet att féretrédas genom ombud. Vid bolagsstémma
berattigar en A-aktie till tio réster och en B-aktie till en rost.
A-aktierna och B-aktierna har lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Vid bolagsstamman far varje réstberattigad rosta for det
fulla antalet innehavda och foretradda aktier utan begransning i
rostratten. Elanders A-aktier omfattas av hembud enligt bolagsord-
ningen.

Bolagsstdmman beslutar om féréndringar i bolagsordningen,
véljer ordférande, styrelse och revisorer, faststéller rakenskaperna,
beslutar om eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet
samt ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar stamman bland
annat om riktlinjer for I6n och annan erséttning till ledande befatt-
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ningshavare, eventuella nyemissioner och hur valberedningen ska
utses. De aktiedgare som vill ha ett drende behandlat pa stdmman ska
Iamna forslag till styrelsens ordférande alternativt vanda sig till
valberedningen med nomineringsférslag. Protokoll fran Elanders
bolagsstédmmor finns pd www.elanders.com under Bolagsstyrning.

Arsstdmman 2026

Nésta arsstémma for aktiedgare i Elanders kommer att héllas
torsdagen den 23 april 2026. Mer information kommer i samband med
kallelsen till arsstdmman och publiceras &ven pa www.elanders.com.

Valberedningen

Valberedningen utarbetar férslag till arsstamman avseende val av
och arvode till styrelsens ordférande, 6vriga styrelseledamoter och
utskottsledamoter samt revisorer, de senare dessforinnan féreslagna
av revisionsutskottet. Valberedningen sammantréader vid behov,
dock minst en gang arligen. Under aret sammantrédde valberedning-
en tva ganger och behandlade da &ven styrelsens arbete, styrelsele-
damodternas oberoende, styrelseledamoternas utvardering av
styrelsens arbete, utskottens arbete, revisionen samt valberedning-
ens sammansattning. Valberedningen bestar av Carl Bennet,
ordférande (Carl Bennet AB), Dan Frohm (styrelseordférande),
Anders Oscarsson (Svolder AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden)
samt Viktor Henriksson (Carnegie Fonder). Den réstmaéssigt storste
agaren har valts till ordférande i valberedningen eftersom denne
likvél torde ha ett avgdrande inflytande 6ver valberedningens
sammanséttning genom sin réstmajoritet pa bolagsstamman. Inga
arvoden har utgatt till valberedningens ledamdter. Ledamdternas
kontaktinformation finns pa sidan 195 i arsredovisningen samt pa
www.elanders.com under Bolagsstyrning.

Styrelsen och dess arbete under 2025

Styrelsen utses av arsstémman pa forslag fran valberedningen.
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets forvaltning, dvervakar
verkstéllande direktorens arbete och foljer I6pande verksamhetens
utveckling samt tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Vidare
beslutar styrelsen om stdrre organisatoriska foréndringar, investe-
ringar och avyttringar, hallbarhet, faststéller strategier och mal samt
budget och arsbokslut. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
bolaget har tillfredsstéllande system for intern kontroll samt att
redovisningshandlingar upprattas och ar tillforlitliga nér de
publiceras. Bolaget och dess ledning har flera metoder for att
kontrollera de risker som sammanh&anger med verksamheten.
Styrelsen bistar ledningen med att |Idpande, pa ett strukturerat sétt,

Arsstamma 2025

Vid arsstamman den 23 april 2025 fattades bland

annat féljande beslut att:

— faststélla arsredovisningen for 2024,

—utdelning om 4,15 kronor per aktie skulle
lamnas for rakenskapsaret 2024,

—bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2024,

—arvode inklusive utskottsarbete om totalt

4693 800 kronor skulle utga till styrelsen,
att fordelas inom styrelsen sasom angivits
i kallelsen till &rsstdmman,

— utse styrelse enligt féljande:
Carl Bennet (omval), Ulrika Dellby (omval),
Eva Elmstedt (omval), Dan Frohm (omval),
Erik Gabrielson (omval), Anna Hallberg
(omval), Anne Lenerius (omval), Magnus
Nilsson (vd) (omval), Johan Trouvé (omval)

Bolagsstyrningsrapport

6vervaka och identifiera affarsrisker samt inrikta arbetet i bolaget
mot att hantera de mest betydande riskerna. Styrelsen ska &ven
identifiera hur hallbarhetsfragor inverkar pa bolagets paverkan,
risker och affarsmojligheter. Vid varje styrelseméte redogor
Verkstallande direktéren, CFO eller koncernens héllbarhetsansvarige
for hallbarhetsarbetets styrning, utfall samt effektivitet. | samman-
fattning utgor detta styrelsens ansvar for bolagets forvaltning, vilket
finns reglerat i styrelsens arbetsordning.

Vid utvardering och tillsattning av styrelseledamoter beaktas
Elanders verksamhet, utvecklingsskede samt 6vriga relevanta
forhallanden. Dessutom tas dven hansyn till representation av olika
typer av utbildning, kunskap och erfarenhet samt alder och kén. Vid
omval och nyval av styrelseledamoter har dessa punkter tagits i
beaktande i syfte att styrelsen skall fa en sa bred sammansattning
som majligt och bidra till ett sa effektivt styrelsearbete som majligt.

Enligt Elanders bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hégst tio ledaméter, med hogst tva suppleanter. Styrelsen i
Elanders har under aret bestatt av nio ledamater, utan suppleanter:
Dan Frohm (ordférande), Carl Bennet (vice ordférande), Ulrika
Dellby, Eva EImstedt, Erik Gabrielson, Anna Hallberg, Anne Lenerius,
Magnus Nilsson och Johan Trouvé. De anstéllda har representerats i
styrelsen av Martin Schubach och Irene Planting med Johan Lidbrink
som suppleant. Av styrelsens stémmovalda ledaméter &r samtliga
utom Magnus Nilsson oberoende i férhallande till bolaget. Ulrika
Dellby, Eva EImstedt, Anna Hallberg, Anne Lenerius och Johan
Trouvé ar oberoende i férhallande till bolagets storre dgare. Carl
Bennet ar beroende i férhallande till aktiedgaren Carl Bennet AB,
vari han &r styrelseordférande och &gare. Dan Frohm och Erik
Gabrielson ar ocksa beroende i férhallande till Carl Bennet AB, dar
Dan Frohm och Erik Gabrielson ar styrelseledamoter.

Styrelsen bestar av 44 procent kvinnor och 56 procent man.
Aldern pé bolagets styrelseledaméter varierar mellan 44 och 74 &r.
Ledamdterna har olika utbildningsbakgrund inom allt fran finans,
hallbarhet, ekonomi och juridik, till grafisk teknik och datavetenskap.
Bolagets styrelseledaméter har &ven yrkeserfarenhet fran en rad
olika branscher. En beskrivning av styrelsens medlemmar och deras
respektive bakgrund och kompetenser finns i avsnittet "Styrelse” pa
sidorna 190-193.

Styrelsen har utarbetat och faststallt en arbetsordning som
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstéllande direktéren. Den innehaller vidare en dvergripande
plan for styrelsens sammantraden och instruktioner om ekonomisk
rapportering och hallbarhetsrapportering samt de drenden som ska
behandlas av styrelsen. Arbetsordningen ses 6ver en gang arligen
samt darutdver vid behov.

Styrelsen sammantrader vanligtvis vid sju tillféllen under aret;
fyra ganger i samband med bokslutskommunikén och kvartalsrap-

—utse Dan Frohm till styrelsens ordférande,
—vaélja Ernst & Young AB till revisor i bolaget
fram till &rsstamman 2026,
—valberedningen infér ndsta arsstamma
ska formeras och fullgéra uppgifter enligt
forslaget i kallelsen, samt
—godkéanna den av styrelsen framlagda
ersattningsrapporten avseende erséattningar
till ledande befattningshavare.
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porterna, ett mote som &r sarskilt inriktat pa strategifragor, ett mote
rérande faststéllandet av kommande arsbudget samt ett konstitue-
rande sammantrédde direkt efter arsstdmman. Dessutom kallas
styrelsen till ytterligare sammantraden vid behov. Vid samman-
trédena som behandlar rapporten for arets forsta nio manader samt
det méte som behandlar bokslutskommunikén deltar revisorerna for
att meddela styrelsen i sin helhet resultatet av revisionen.

Under aret foljde styrelsen sammantradesplanen och samman-
tradde darutover vid tva tillfallen rérande andra diskussionsamnen.

P4 det konstituerande sammantradet ses arbetsordningen och

instruktionen for vd 6ver samt fattas beslut avseende firmatecknare.

Vidare faststélls arbetsordningar for ersattningsutskottet och
revisionsutskottet samt utses ledamoter i dessa utskott. Vid det
konstituerande sammantréde som foljde efter arsstdmman 2025
utsags Carl Bennet till styrelsens vice ordférande. Det besl6ts vidare
att bolagets firma ska tecknas av styrelsen i sin helhet eller en av
styrelsens ordférande respektive verkstéllande direktoren. Vid det
mote som behandlade bokslutsrapporten traffade styrelsen
revisorerna utan att vd eller ndgon annan medlem av koncernled-
ningen var narvarande.

Styrelsen reser sa ofta det ar majligt for att besdka och halla
sina sammantraden pa nagot av koncernens dotterféretag.

Ledamdternas ersattningar och nérvaro under aret framgar
i nérmare detalj i tabellen nedan. Ytterligare information om
styrelsens ledaméter finns i avsnittet ”Styrelse” pa sidorna 190-193.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande.
Styrelsens ordférande haller en I6pande dialog med verkstéllande
direktéren samt ansvarar for att styrelsen fullgor sina uppgifter och
att ledamoterna I6pande far den information som behdvs for att

Ledamoternas ersattningar och narvaro m.m.
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styrelsearbetet ska hélla hog kvalitet och bedrivas i enlighet med det
regelverk som géller for aktiemarknadsbolag. Styrelsens ordférande
ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att
styrelsen och valberedningen informeras om resultatet av utvérde-
ringen. Utvarderingen sker i enkatform och behandlar sammansétt-
ning, ersattning, styrelsematerial, administration, arbetssatt, motenas
innehall, avrapportering fran utskott och utbildning. Vidare féretrader
styrelsens ordférande bolaget i dgarfragor och férmedlar synpunkter
fran dgarna till styrelsen. Styrelsens ordférande utses av arsstamman.
Dan Frohm har varit styrelseledamot i Elanders AB sedan 2017 och
valdes till styrelsens ordférande pa arsstémman 2022.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
kompetens i och erfarenhet av erséattningsfragor. Utskottet
behandlar fragor avseende erséattningar till verkstallande direktéren
samt ersattningsstruktur fér chefer som rapporterar direkt till
honom. Beslut om ersattningar till dvriga medarbetare i ledande
stallningar i koncernen fattas pa sa satt att medarbetarens
ersattning bestams av nérmaste chef i samrdd med dennes nérmaste
chef, dven benamnd *farfarsprincipen”. Under aret sammantréadde
utskottet vid ett tillfélle varvid arbetsordning faststalldes och forslag
till ersattningsriktlinjer utarbetades. Utskottet har under aret bestatt
av Dan Frohm, ordférande, Carl Bennet och Erik Gabrielson. De
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som
beslutades pa arsstdmman 2022 aterfinns i not 5 till koncernens
finansiella rapporter samt pa www.elanders.com under Bolagsstyr-
ning. Riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare
aterfinns dven pa sidorna 57-58 i denna arsredovisning. Bolaget har
inte stallt ut och dmnar inte stélla ut nagra optionsprogram eller
liknande incitamentsprogram.

Styrelse- Ersattnings- Revisions- Ersattning
moten, utskottet, utskottet, styrelse- samt
narvaro narvaro narvaro Summa utskotts- Aktie-
Ledamot (antal moéten) (antal méten) (antal méten) narvaro, % arbete, kkr innehav” Oberoende ?
Stammovalda ledaméter
Dan Frohm, ordférande 9(9) 1(1) Ingar ej 100 882 + 92 38771 B Nej, dgare
1814 813 A

Carl Bennet, vice ordférande 9(9) 1(1) Ingar ej 100 441+ 46 15903 596 B Nej, dgare
Ulrika Dellby 8(9) Ingar ej 3(4) 89 441+ 90 10 000 B Ja
Eva Elmstedt 9(9) Ingér ej 4 (4) 100 441 + 180 15 000 B Ja
Erik Gabrielson 9(9) 1(1) Ingar ej 100 441 + 46 - Nej, dgare
Anna Hallberg 9(9) Ingar ej 4 (4) 100 441 + 90 9000 B Ja
Anne Lenerius 8 (9) Ingar ej 3 (4) 89 441 + 90 6892B Ja
Magnus Nilsson, verkstéllande direktor 9(9) Ingar ej Ingér ej 100 Anstalld 129 5778B Nej, bolag
Johan Trouvé 9(9) Ingér ej 4 (4) 100 441 + 90 2000 B Ja
Arbetstagarrepresentanter
Irene Planting 9(9) Ingar ej Ingar ej 100 Anstélld 94 B Nej, bolag
Martin Schubach 8(9) Ingar ej Ingar ej 78 Anstalld 1000 B Nej, bolag
Johan Lidbrink 7(9) Ingar ej Ingdr ej 89 Anstalld - Nej, bolag
Summa 95 4694

" Aktieinnehav per 31 december 2025. Anges enbart fér de personer som ingick i styrelsen vid denna tidpunkt.
2 Andelen oberoende ledaméter i férhallande till bolaget uppgar till 89 procent.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetens inom finansiell rapportering,
hallbarhetsrapportering och intern kontroll. Utskottet foljer en
arbetsordning som faststéllts av styrelsen. Dess huvudsakliga
uppgifter ar att 6vervaka den interna kontrollen, rutinerna for
finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering, efterlevnad av
dadrmed sammanhangande lagar och bestammelser samt revisionen
i koncernen. Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorernas
kvalifikationer och oberoendestallning. Revisionsutskottet
rapporterar |I6pande sina iakttagelser till styrelsen och Iamnar, nér
sa &r aktuellt, forslag till val av revisorer till valberedningen.

Utskottet sammantrader minst fyra ganger per ar samt
darutover vid behov. Vid sammantrddena medverkar normalt
revisorerna. Under 2025 har utskottet haft fyra sammantréden. Vid
dessa tillféllen behandlades revisorernas rapportering betréffande
granskningen av niomanadersrapporten och arsbokslutet, bolagets
forhallande till koden samt internkontrollfragor. Bolagets revisions-
utskott har under aret bestatt av Eva Elmstedt, ordférande, Ulrika
Dellby, Anna Hallberg, Anne Lenerius och Johan Trouvé.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktoren &r tillika koncernchef samt ledamot av
styrelsen och leder koncernens verksamhet. Verkstéllande
direktorens arbete styrs av aktiebolagslagen, andra lagar och férord-
ningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag inklusive koden,
bolagsordningen samt inom de ramar styrelsen fastslagit i

bland annat vd-instruktionen. Verkstéllande direktéren tecknar
firman fér Elanders AB samt i koncernens samtliga vasentliga
dotterforetag. Han ansvarar for att styrelsen forses med I6pande
rapportering av koncernens resultat och stéllning, hallbarhetsarbete
samt underlag for de beslut som styrelsen har att fatta. Verkstallan-
de direktdren haller darutéver styrelsens ordférande I6pande
informerad om verksamheten. Instruktioner finns utgivna for
samtliga verkstéllande direktdrer i koncernens dotterféretag som
anger inom vilka ramar denna har befogenhet att bedriva verksam-
heten.

Koncernledningen

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen, leder det arbete som
utférs av koncernledningen och fattar beslut efter samrad med
koncernledningens medlemmar. | koncernledningen utdévas den
I6pande koncernméssiga ekonomiska och afférsméssiga styrningen
och uppféljningen. Koncernledningen arbetar ocksa med att
fortlopande realisera synergier, identifiera forvarvs- och struktur-
mojligheter samt anpassa koncernens verksamhet efter marknadens
behov och utveckling pa lang och kort sikt. Koncernledningen
bevakar fortlopande att koncernens kompetens och kapacitet
samordnas samt anpassas for optimering av kundnytta och
I6nsamhet pa lang och kort sikt. Koncernledningen har regelbundna
moéten, ofta i anslutning till besék pa nagon av koncernens enheter.
Per sista december 2025 bestar koncernledningen i Elanders av
foljande personer:

Magnus Nilsson, VD och koncernchef

— Asa Vilsson, Group CFO

— Florian Beck, ansvarig fér Supply Chain Solutions (LGI)

Charles Ickes, Group COO samt ansvarig for Supply Chain
Solutions (Bergen Logistics)

Simon Sim, ansvarig fér Supply Chain Solutions (Mentor Media)

Bolagsstyrningsrapport

— Tim Bloch, ansvarig for Supply Chain Solutions (Kammac &
Bishopsgate)
— Sven Burkhard, ansvarig for Print & Packaging Solutions

Koncernledningen bestar av 14 procent kvinnor och 86 procent mén.
Aldern p& medlemmarna varierar mellan 40 och 61 ar. De har en stor
geografisk spridning och representerar samtliga av koncernens
affarsomraden och kundsegment. En beskrivning av koncernledning-
ens medlemmar och deras respektive bakgrund finns i avsnittet
”Koncernledning” pa sidorna 194-195.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att sékerstalla att den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig och
att de finansiella rapporterna &r framtagna i enlighet med god
redovisningssed och i dvrigt foljer tillampliga lagar och regler som
géller for aktiemarknadsbolag. Styrelsen har enligt den svenska
aktiebolagslagen och koden det 6vergripande ansvaret for att
koncernen har en effektivt fungerande intern kontroll. Den interna
kontrollen bedrivs enligt det ramverk for intern kontroll som ges ut
av COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), vilket omfattar kontrollmiljs, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdljning.
Den verkstéllande direktoren ansvarar for att det finns organisatoris-
ka forutsattningar och processer for att sdkerstélla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen och marknaden.

— Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i Elanders préglas av korta avstand mellan koncernled-
ning och de operativa enheterna. Samtliga medlemmar i koncernled-
ningen, utom koncernchefen och ekonomidirektdren, ér ocksa
verkstéallande direktorer i ndgon av koncernens storre operativa
enheter. Ramverket for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Elanders utgérs bland annat av
rutiner och ansvarsférdelningar som ar tydligt kommunicerade i
interna riktlinjer och olika typer av manualer. Inom styrelsen har det
faststéllts en arbetsordning som reglerar styrelsens ansvar och hur
styrelsens arbete ska ske i utskott. Inom styrelsen har det ocksa
utsetts ett revisionsutskott vars uppgift &r att sékerstélla att
fastlagda principer fér den finansiella rapporteringen, hallbarhetsrap-
porteringen, och den interna kontrollen efterlevs och vidareutvecklas
samt att uppréatthalla Idpande relationer med bolagets revisorer. Fér
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den verkstéllande
direktoren samt uppréattat en vd-instruktion i vilken bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelse och verkstéllande direktéren
framgar. Elanders har en sarskild internkontrollfunktion som
rapporterar till koncernchefen och ekonomidirektéren. Internkon-
trollfunktionen genomfdr granskningar av koncernens enheter utifran
en arlig revisionsplan dér rutiner och processer utvérderas samt att
testning genomfors avseende bolagens interna kontroller.

— Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga risker respektive risker for fel i
den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen
identifieras och hanteras. | detta ingar att identifiera omraden i
rapporteringen med férhojd risk for vasentliga fel samt att utforma
kontrollsystem for att forebygga och upptécka dessa fel. Detta gors
framst genom att identifiera handelser i verksamheten samt
héndelser i omvéarlden som kan paverka bade bolagets risker,
paverkan och afféarsméjligheter.



Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2025

— Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen samt hallbarhetsrapportering &r korrekt och
fullstdndig och bygger pa koncernens krav for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
bestar av saval 6vergripande som detaljerade kontroller och kan
vara bade férebyggande och upptackande till sin karaktér. Som ett
exempel sa foljer styrelsen I6pande verksamhetens utveckling
genom manatliga rapportpaket, som innehaller detaljerad
finansiell- och héllbarhetsinformation, koncernchefens kommentarer
kring verksamheten samt resultat och finansiell stallning. Koncer-
nens enheter bescks regelbundet av representanter fran moderbo-
lagets ekonomi- och finansfunktion eller koncernens
internkontrollfunktion, varvid den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen utvérderas. Det &r respektive dotterfére-
tags verkstéllande direktdr som ansvarar for att koncernens
styrinstrument infors och efterlevs samt att eventuella avvikelser
rapporteras. De bolag som ingér i Elanderskoncernen genomfér
dessutom arligen en sjélvutvardering av den interna kontrollen i
forhallande till koncernens faststallda mal.

Inhdmtning av data till Elanders hallbarhetsrapportering sker
regelbundet under rékenskapsaret. Erfarenhetsméssigt medfor
rapportering av stora mangder data framfér allt en risk for att
felaktig data rapporteras in. Darfor utfors kvalitetssékring av data av
koncernens finans- och hallbarhetsresurser, innan utfall redovisas
internt och externt. Forebyggande hantering av rapporteringsmiss-
tag sker genom dialog i koncernens hallbarhetsrad, samt genom
regelbundna uppdateringar av koncernens skriftliga rapporteringsin-
struktioner till dotterbolagen. Utéver den interna kontrollen av
hallbarhetsrapporteringen, utférs dven en dversiktlig granskning av
koncernens revisorer. Hallbarhetsrapporteringens risker, processer
och utfall redovisas regelbundet gentemot styrelsen och dess
utskott. | takt med att hallbarhetsrapporteringen utvecklas, kommer
aven riskbedémning for felaktigheter att utvecklas.

— Information och kommunikation

For att skapa en medvetenhet hos koncernens medarbetare om
interna riktlinjer och manualer kommuniceras dessa arligen, samt vid
forandringar, till alla berérda medarbetare inom koncernen. For att
sdkerstalla att den externa informationen blir korrekt och fullsténdig
har styrelsen dértill faststallt en informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras externt, av vem samt pa vilket satt
informationen ska offentliggoras.

— Uppfoljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen hanteras i forsta hand genom revisions-
utskottet. De iakttagelser och potentiella forbattringsomraden
avseende den interna kontrollen som identifierats i den externa
revisionen gas igenom av revisionsutskottet tillsammans med de
externa revisorerna och ekonomidirektdren. Resultatet fran de
granskningar som genomférs av koncernens internkontrollfunktion
samt slutsatserna fran den arliga sjélvutvarderingen av den egna
interna kontrollen som varje koncernbolag genomfor avrapporteras
till revisionsutskottet samt de externa revisorerna.

Externrevision

Pa arsstamman 2025 utsags den auktoriserade revisionsfirman Ernst
& Young AB till revisor i Elanders intill ndsta arsstémma. Huvudan-
svarig revisor &r auktoriserade revisorn Andreas Mast. En gang om
aret, vanligen vid det styrelsesammantréde som behandlar
bokslutsrapporten, deltar revisorerna i styrelsesammantradet utan
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att verkstallande direktéren eller ndgon annan medlem av bolagets
ledning néarvarar. Revisorerna deltar dartill vid det styrelsesamman-
tréde som behandlar rapporten for arets forsta nio manader.
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—Inansiella
rapporter och
noter

114 Koncern
150 Moderbolag
166 Forslag till vinstdisposition

En detaljerad innehallsforteckning for koncernens och moder-
bolagets finansiella rapporter och noter finns pa sidan till vénster.
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Resultatrakningar

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 12 201 14 143
Kostnad for salda varor och tjanster -10 030 -11731
Bruttoresultat 2171 2411
Foérsaljningskostnader -488 -525
Administrationskostnader -1263 -1349
Ovriga rorelseintakter 4 86 305
Ovriga rérelsekostnader 4 =35 -57
Rorelseresultat 5,6,7,28 471 786
Finansiella intékter 8 88 64
Finansiella kostnader 8 -563 -571
Resultat fore skatt -4 278
Skatter 9 44 -95
Arets resultat -48 183
Arets resultat hanforligt till

— moderbolagets aktiedgare -54 176
— aktiedgare utan bestammande inflytande 6 7
Resultat per aktie, kr " 10 -1,52 4,99
" N&gon utspadningseffekt fsrekommer ej.

Rapport over totalresultatet

Belopp i Mkr 2025 2024
Arets resultat -48 183
Poster som inte kommer omklassificeras till resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster pa formansbestdmda pensionsplaner 5 -1
Skatteeffekt pa aktuariella vinster/forluster pa féormansbestédmda pensionsplaner -2 0
Poster som kommer omklassificeras till resultatrédkningen

Omrékningsdifferenser -524 259
Vardeforandring pa sakring av nettoinvestering i utlandet 165 -86
Skatteeffekt pa vardeforandring pa sékring av nettoinvestering i utlandet -34 18
Summa 6vrigt totalresultat -390 190
Arets totalresultat -437 373
Arets totalresultat hanfarligt till

— moderbolagets aktiedgare 444 367
— aktiedgare utan bestdmmande inflytande 7 6
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Rapport 6ver kassafloden
Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -4 278
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 11 1380 1215
Betald skatt 9 -150 =222
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1227 1271
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -73 -10
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -355 -6
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 373 161
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1171 1416
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella tillgangar och materiella anléggningstillgangar 12,13 -158 -195
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 13 30 28
Forvérv av verksamheter 29 -18 -1083
Férandring i langfristiga fordringar -1 -1
Kassafldde fran investeringsverksamheten -147 -1251
Finansieringsverksamheten
Amorteringar av laneskulder 21,22 -179 -146
Amorteringar av leasingskulder 21,22 -991 -1014
Upptagna lan 21,22 — 561
Ovriga férandringar i 18ng- och kortfristig upplaning 11, 21, 22 259 548
Utdelning till aktiedgare -153 -156
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1065 -207
Arets kassaflode -41 -42
Likvida medel vid arets ingang 1138 1107
Kursdifferens i likvida medel -161 74
Likvida medel vid arets utgang 19 936 1138
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Rapport over finansiell stallning

Finansiella rapporter och noter

Koncern

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 12 5725 6 402
Materiella anlaggningstillgangar 13,27 778 950
Nyttjanderattstillgangar 14 3978 4 847
Uppskjutna skattefordringar 9 482 490
Ovriga finansiella tillgdngar 15 121 79
Summa anlaggningstillgangar 11085 12768
Omséttningstillgangar

Varulager 16 409 378
Kundfordringar 15, 17 2 300 2 194
Aktuella skattefordringar 9 27 30
Ovriga fordringar 15 128 172
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 367 387
Likvida medel 15,19, 22 936 1138
Summa omsattningstillgangar 4168 4300
Summa tillgangar 15 252 17 067
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Rapport 6ver finansiell stallning (forts.)

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 354 354
Ovrigt tillskjutet kapital 1276 1276
Ovriga reserver 263 657
Balanserade vinstmedel 1591 1792
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 3482 4078
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 25 25
Summa eget kapital 3508 4102
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskulder 21 3330 4037
Ovriga réntebadrande skulder 21, 22,27 4 392 4 842
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22,24 109 72
Ovriga avsattningar 25 69 80
Uppskjutna skatteskulder 9 231 284
Summa langfristiga skulder 8131 9315
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 21 914 1073
Ovriga réntebarande skulder 21, 22,27 228 225
Leverantérsskulder 21 1217 790
Aktuella skatteskulder 9 40 65
Ovriga skulder 212 406
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 794 873
Ovriga avsattningar 25 209 218
Summa kortfristiga skulder 3613 3649
Summa eget kapital och skulder 15 252 17 067
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Rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare Innehav
utan

Ovrigt Balan- bestim- Totalt

tillskjutet Bvriga serade mande eget

Belopp i Mkr Aktiekapital kapital reserver” vinstmedel Totalt inflytande kapital

Ingdende balans per 1 jan 2024 354 1276 466 1741 3836 28 3864

Arets resultat - - - 176 176 7 183

Ovrigt totalresultat — — 190 0 190 -1 190

Summa arets totalresultat - - 190 176 367 6 373
Verkligt véarde forandring av kop-/séljoption pa innehav utan

bestammande inflytande - - - 21 21 — 21

Utdelning till aktiedgare . . . =147 =147 -9 -156

Utgaende balans per 31 dec 2024 354 1276 657 1792 4078 25 4102

Arets resultat - - - -54 -54 6 -48

Ovrigt totalresultat - - -394 3 -391 1 -390

Summa arets totalresultat - - -394 -51 -444 7 -437
Verkligt vérde férandring av kop-/séljoption pa innehav utan

bestdmmande inflytande — - - -4 -4 - -4

Utdelning till aktiedgare — — — -147 -147 -7 -153

Utgaende balans per 31 dec 2025 354 1276 263 1591 3482 25 3508

" Ovriga reserver avser sikringar av nettoinvesteringar samt omrakningsdifferenser.
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NOT 1 — Redovisningsprinciper

Allméan information

Elanders AB (publ) med organisationsnummer 556008-1621 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Féretagets sate ar i MéIndal. Elan-
ders &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap. Foretagets
huvudsakliga verksamhet och dess dotterféretag beskrivs i forvalt-
ningsberattelsen i denna arsredovisning. Koncernredovisningen for
det verksamhetsar som slutade den 31 december 2025 har god-
kénts av styrelsen och kommer att foreldggas arsstémman den 23
april 2026 for faststallande.

Redovisningsprinciper

Redovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den 31 december
2025. Vidare tillampar koncernen dven Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de tillagg till
IFRS-upplysningar som kréavs enligt bestammelserna i arsredovis-
ningslagen. | koncernredovisningen har vardering av poster skett
till anskaffningsvarde, savida ej annat anges. Koncernens rapporte-
ringsvaluta ar svenska kronor. Samtliga belopp &r angivna i miljoner
kronor om ej annat anges. Redovisningsprinciper beskrivs dven
vidare i tillhérande not.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, Elanders AB, och de
foretag i vilka Elanders AB direkt eller indirekt har ett bestimmande
inflytande. Dotterféretag &r alla féretag (inklusive strukturerade
foretag) 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterfore-
tag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdammande inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphér. Eget kapital i koncernen omfattar eget kapi-

tal i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterféretagen
som tillkommit efter férvarvet. Alla interna transaktioner mellan
koncernféretag samt koncernmellanhavanden elimineras i koncern-
redovisningen.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen &r ursprungligen redovisade i den valuta som anvénds i
den primé&ra ekonomiska miljé dé&r respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen
omraknas samtliga belopp till svenska kronor vilket & moderbola-
gets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

— Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive enhet baserat
pa enhetens funktionella valuta enligt transaktionsdagens valuta-
kurs. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omréknas

till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser inkluderas i
periodens resultat. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelse-
skulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
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— Omrakning av utlandska dotterforetag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
verksamheters balansrékningar till svenska kronor med balansda-
gens valutakurs medan resultatrakningar omraknas till periodens
genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
i totalresultatet samt mot omrékningsreserven i eget kapital. Den
ackumulerade omrékningsdifferensen omférs och redovisas som en
del av realisationsresultatet i handelse av att en utlandsverksamhet
avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt vérde som &r hanfor-
liga till forvarv av verksamheter med annan funktionell valuta an
svenska kronor behandlas som tillgadngar och skulder i den férvérva-
de verksamhetens valuta och omréknas till balansdagens valutakurs.

Alternativa nyckeltal

| arsredovisningen féorekommer alternativa nyckeltal for uppféljning
av koncernens verksamhet. Alternativa nyckeltal &r nyckeltal som
ej definierats enligt IFRS. For avstamning av de primara alternativa
nyckeltalen samt definitioner, se sidorna 184-188.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder

Nya redovisningsprinciper 2025

Inga nya eller &ndrade redovisningsstandarder eller tolkningar som
tratt i kraft under ar 2025 bedoms ha haft en vasentlig inverkan pa
Elanders finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2026 och senare
Fran och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation
and disclosure in financial statements i kraft. Den nya standarden
kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Syftet
med IFRS 18 &r att forbattra hur foretag presenterar sina finansiella
rapporter med fokus pa resultatrakningen och kassafléddesanalysen.
Den nya standarden innehaller &ven upplysningskrav av féretags-
ledningens definierade resultatmatt och kostnaders karaktar mm.
Elanders har paborjat ett arbete med att bedoma de potentiella
effekterna av att tillampa IFRS 18.

Inga andra nya och dndrade redovisningsstandarder och
tolkningar som har publicerats och tréder i kraft 2026 och senare
beddms ha en vasentlig paverkan pa Elanders finansiella rapporter.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gérs uppskattningar
och bedémningar om framtiden som paverkar de i bokslutet redovi-
sade balans- och resultatposterna. Dessa bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och
styrelsen anser vara rimliga under radande omstandigheter. | de fall
da det ej &r mojligt att faststélla det redovisade vardet pa tillgangar
och skulder genom information fran andra kéllor ligger sddana upp-
skattningar och bedomningar till grund for varderingen. Elanders
beskriver de viktigaste uppskattningarna och bedémningarna som
gjorts i anslutning till varje not i syfte att ge en 6kad forstaelse.

| tabellen visas de omraden som féretagsledningen anser inne-
fatta de mest kritiska uppskattningarna och bedémningarna, dar en
annan bedémning skulle kunna leda till betydande foréndringar i de
finansiella rapporterna under det kommande aret.
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NOT 1 — Redovisningsprinciper (forts.)

Koncern

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Not

Vérdering av underskottsavdrag

9 Skatter

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgangar

12 Immateriella tillgdngar

Vérdering av leasingskulder och nyttjanderattstillgdngar

14 Nyttjanderattstillgéngar

Gjorda beddémningar vid berékning av verkligt vérde

15  Finansiella tillgangar

Gjorda bedémningar vid berékning av verkligt vérde

21  Finansiella skulder

Antaganden gjorda vid fastéllandet av forekomsten och beloppen for
avsattningar

25 Ovriga avséttningar

Gjorda bedémningar vid férvarv av dotterforetag

29  Forvérv och avyttring av verksamheter

NOT 2 — Segmentsredovisning

Redovisningsprinciper

Segmentrapporteringen &r uppréattad i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment.

Rapporteringen 6verensstémmer med den interna rapportering som ldmnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren, koncernchefen foér Elanders-
koncernen. Koncernen har identifierat tva rérelsesegment som ocksa &r de

tva affarsomradena Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primért per affarsomrade.
Prissattning vid forsaljning mellan segmenten sker pad marknadsmassiga
villkor och har eliminerats i koncernens omsattning.

Koncerngemensamma funktioner bestar huvudsakligen av kostnader
hanforliga till styrelse, koncernchef och 6vriga ledande befattningshavare,
revisionskostnader samt bolagskostnader fér framtagande av information till
aktiedgare samt kostnader relaterade till arsredovisningen.

Vid presentation av geografisk forséljning har kundens lokalisering
varit avgorande for vilket geografiskt omrade som férséljningen allokerats
till.

Finansiella intdkter och kostnader férdelas inte pa de respektive affars-
omradena da koncernens finansiering styrs av moderbolagets ekonomi- och
finansfunktion. Ingen uppdelning av tillgangar och skulder sker per segment
da inget sadant belopp regelbundet redovisas fér koncernchefen.

Rapportering per segment

Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 9737 11475 2585 2803
Rorelsens kostnader -9329 -10808 -2491 -2625
Rorelseresultat 408 667 94 179
Finansnetto — — — —
Resultat fore skatt 408 667 94 179
Investeringar 272 453 114 141
Avskrivningar -1177 -1226 -168 -184
Goodwill 3268 3629 1374 1458
Varumérken med obestambar nyttjandeperiod 729 816 — -




Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2025 121

NOT 2 — Segmentsredovisning (forts.)

Koncerngemensamma
funktioner Elimineringar Koncernen

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 49 50 -170 -186 12201 14143
Rorelsens kostnader -80 -110 170 186 -11730 -13 357
Rorelseresultat -31 -60 - - 471 786
Finansnetto -475 -507 — — -475 -507
Resultat fore skatt -506 -568 - - -4 278
Investeringar - 1 - — 386 594
Avskrivningar -1 -2 - - -1346 -1411
Goodwill - - - — 4642 5088
Varumérken med obestéambar nyttjandeperiod - - - — 729 816
Information avseende koncernens storsta kunder Forsaljningen till dessa kunder sker till flera av deras divisioner, i

flera varldsdelar och baseras pa ett flertal fristdende avtal. De tre
Elanders har en kund vars omséattning overstiger tio procent av storsta kunderna ar huvudsakligen hanforliga till segmentet Supply
koncernens totala omsattning. Under 2025 uppgick férséljningen Chain Solutions. Koncernens tio storsta kunder utgjorde tillsammans

till koncernens stérsta kund till 12 (15) procent och den nést stérsta 38 (41) procent av den totala omséttningen.
kunden uppgick till 8 (9) procent av den totala omsattningen.

Forsaljning per geografiskt omrade Anlaggningstillgangar per geografiskt omrade
Belopp i Mkr 2025 2024 Belopp i Mkr 2025 2024
Tyskland 4776 5527 Tyskland 2 646 2996
USA 1868 2136 Storbritannien 957 1288
Storbritannien 1393 1511 USA 890 1266
Singapore 852 1476 Nederlanderna 173 159
Sverige 549 575 Tjeckien 86 79
Nederlanderna 450 496 Osterrike 70 91
Kina 450 475 Polen 57 43
Osterrike 213 224 Sverige 51 73
Polen 208 222 Thailand 31 25
Schweiz 277 298 Ungern 31 66
Ovriga lander 1165 1202 Ovriga lander 118 209
Summa 12201 14143 Summa 5110 6 294

Koncernens anléggningstillgangar ovan inkluderar 6vriga immaterella tillgdngar,
materiella anldggningstillgdngar samt nyttjanderatter. Anlaggningstillgdngarna
fordelades efter var dotterforetagen ar beldgna geografiskt. Goodwill samt varu-
mérken med obestdmbar nyttjandeperiod om 5 371 (5 904) Mkr har ej férdelats
geografiskt, da dessa enbart &r fordelade per segment.
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NOT 3 — Uppdelning av intakter

Koncern

Redovisningsprinciper

Elanders tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kund. Standarden &r
uppbyggd enligt en kontrollbaserad modell i fem steg och kréver att intakter
redovisas till ett belopp som aterspeglar den ersattning som bolaget férvan-
tar sig ha ratt till i utbyte av att dverfora varor eller tjanster till kund samt
att forsaljning av varor och tjanster redovisas separat. Eftersom varorna i all
vésentlighet ar integrerade delar av en tjanst som tillhandahalls till kunden
bedéms inte en uppdelning pa varor och tjanster relevant for Elanders.

Intakter redovisas huvudsakligen nér kontrollen har 6verférts till k-
paren i samband med slutleverans. Vid pdgaende tjansteuppdrag redovisas
intékter antingen vid ett tillfélle eller 6ver tid i takt med att tjansten utfors i
enlighet med kontraktet.

Uppdelning av intdkter har gjorts pa kategorierna geografisk marknad,
huvudsakliga intaktsstrémmar samt kundsegment da det &r utifran dessa ka-

tegorier koncernen presenterar och analyserar intékter i andra sammanhang.

Intakterna for varje kategori presenteras per rérelsesegment. Koncernens
kundkontrakt &r enkla att identifiera och varor och tjénster inom ett kontrakt
ar till stor del sammanhéngande, beroende av varandra och dérmed del av
ett integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intdktsstrémmar presenteras utifran de interna begrepp
som anvéands inom koncernen. Sourcing & Procurement services avser inkop
och upphandling av produkter fér kunders rékning samt hantering av fléden
kopplat till dessa produkter. Freight and transportation services avser
intakter fran frakter och transporter med egna lastbilar samt rena fraktfér-
medlingstjénster. Inom Other contract logistics services rapporteras dvriga
supply chain-tjanster sasom fulfillment, kittning, lagerhallning, montering
och eftermarknadstjanster. Other work/services avser rena trycktjanster
samt Ovriga tjanster som ej faller inom de férsta tre kategorierna. Internfak-
turering avseende koncerngemensamma funktioner har nettoredovisats i
koncernintern omsattning.

Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Totalt
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Total nettoomsattning 9737 11475 2585 2803 12322 14279
Avgar: koncernintern omsattning -75 -79 -46 -57 -121 -136
Nettoomsattning 9662 11396 2539 2746 12201 14143
Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Totalt

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kundsegment

Automotive 1383 1992 470 532 1853 2524
Electronics 3105 3647 50 57 3155 3704
Fashion 2907 3263 42 50 2949 3313
Health Care 513 581 50 56 562 637
Industrial 977 1036 584 625 1561 1661
Other 7 878 1344 1425 2121 2303
Nettoomsaéttning 9662 11396 2539 2746 12201 14143
Huvudsakliga intaktsstrommar

Sourcing and procurement services 1281 1873 — - 1281 1873
Freight and transportation services 2421 3192 = . 2421 3192
Other contract logistics services 5600 5925 230 227 5830 6152
Other work/services 360 406 2 309 2519 2 669 2926
Nettoomsattning 9662 11396 2539 2746 12201 14143
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NOT 3 — Uppdelning av intakter (forts.)

Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Totalt

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Geografiska marknader
Europa
Tyskland 3695 4 357 1080 1170 4776 5527
Storbritannien 1196 1227 197 284 1393 1511
Sverige 308 333 241 242 549 575
Nederlanderna 411 439 38 57 450 496
Schweiz 212 232 65 66 277 298
Osterrike 140 167 73 58 213 224
Polen 75 93 133 128 208 222
Ovriga lander 349 399 361 389 711 788
Europa totalt 6 387 7 247 2189 2394 8576 9641
Asien
Singapore 852 1476 0 0 852 1476
Kina 446 472 4 2 450 475
Indien 106 94 1 2 108 96
Ovriga lander 161 108 26 30 187 138
Asien totalt 1565 2149 31 34 1596 2184
Nord- och Sydamerika
USA 1567 1839 302 297 1868 2136
Ovriga lander 131 146 10 13 141 159
Nord- och Sydamerika totalt 1697 1985 312 310 2009 2295
Ovriga 12 15 7 8 19 23
Nettoomsattning 9662 11396 2539 2746 12201 14143

NOT 4 — Ovriga rérelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintakter Ovriga rorelsekostnader

Belopp i Mkr 2025 2024 Belopp i Mkr 2025 2024
Resultat fran innehav i intresseforetag 0 0 Valutakursforluster =113 -12
Valutakursvinster 15 14 Forluster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -5 -5
Vinster vid forséljning av anlaggningstillgangar 18 20 Ovrigt -17 -40
Forsakringsersattningar 6 8 Summa -35 -57
Omvérdering av tillaggskopeskilling — 186

Ovrigt 47 77

Summa 86 305
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NOT 5 — Personal

Medelantal anstéllda

Kvinnor Maén Totalt

Antal (FTE) 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderbolag

Sverige 6 7 5 6 11 13
Dotterforetag

Tyskland 853 887 2085 2168 2938 3055
USA 573 717 339 426 912 1143
Storbritannien 109 124 682 705 791 828
Singapore 183 184 248 254 431 439
Kina 235 249 78 78 313 327
Tjeckien 118 118 128 150 246 268
Polen 88 78 154 179 242 257
Nederlanderna 50 52 139 132 189 184
Ungern 60 112 101 158 161 270
Sverige 44 39 110 113 154 151
Osterrike 72 58 61 64 133 122
Indien 12 13 83 86 95 929
Mexiko 36 31 43 25 79 55
Brasilien 31 24 28 26 59 49
Thailand 25 2 10 1 35 3
Moldavien 5 1 24 11 29 12
Italien 16 18 9 7 25 25
Kanada 8 9 5 3 13 12
Taiwan 4 4 1 1 5 5
Rumaénien 2 3 1 2 3 5
Summa 2530 2730 4 334 4594 6 864 7 324

Loner och andra ersattningar

Styrelse och vd

Grundlon
inkl. formaner

Rorlig ersattning

Ovriga anstillda

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderbolag 17 17 - — 13 31
Dotterforetag 54 59 15 12 3227 3436
Summa 71 76 15 12 3241 3467

Loner och ersattningar Sociala avgifter Pensionskostnader
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderbolag 30 48 12 18 8 10
Dotterforetag 3296 3507 554 564 50 52
Summa 3327 3555 566 582 58 62
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Fordelning mellan kvinnor och méan pa ledande befattningar per balansdagen
Kvinnor Man Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Styrelse 4 4 5 5 ©) 9
Koncernledning 1 1 6 6 7 7
Ledande position 233 271 630 655 863 926
| styrelsen ingdr dven tva arbetstagarrepresentanter.
Med ledande position avses skiftledare, gruppchef, platschef eller hogre befattning och som inte ingar i koncernledning eller styrelse.
Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 2025
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr styrelsearvode ersattning formaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 974 — — _ 974
Styrelseledaméter (7 personer) 3719 - — - 3719
Verkstallande direktoren 12 286 — 109 4286 16 681
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 38 650 12 214 830 1337 53032
Summa 55629 12 214 939 5623 74 406

For fordelning av styrelsearvode per ledamot, se sidan 109.

| andra ledande befattningshavare ingar Bernd Schwenger fram till juni 2025 och Florian Beck fran juli 2025. Kok-Khoon Lim ingar fram till november 2025 och Simon

Sim fran december 2025.

Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 2024

Grundion/ Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i kkr styrelsearvode ersattning formaner premier Totalt
Styrelsens ordférande 937 — — — 937
Styrelseledaméter (7 personer) 3576 — - — 3576
Verkstallande direktoren 12 035 - 144 4122 16 301
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 35678 9883 910 1529 48 000
Summa 52226 9883 1053 5651 68 813

| andra ledande befattningshavare ingar Kevin Rogers i januari 2024.
2024 och Asa Vilsson ingar fran maj 2024.

Charles Ickes och Ged Carabini ingar fran februari 2024. Andréas Wikner ingar till och med april
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer beslutades av bolagsstamman 2022 och ska déarefter
tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéllande direktor
samt 6vrig koncernledning. For ytterligare information kring ersatt-
ningar till ledande befattningshavare, se férvaltningsberattelsen.

Grundlon/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode och ersétt-
ning for utskottsarbete inom ramen fér den sammanlagda ersatt-
ning till styrelsen som bolagsstdmman beslutat. Styrelseledamoter
och suppleanter som &r anstallda i koncernen har inte erhallit
ersattningar eller férmaner utéver dem som &r férenade med an-
stallningen. Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon erséattning
utover styrelsearvode och erséattning for utskottsarbete. Ersattning
till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgoérs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt pension.
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstallande direktéren utgjorde koncernledningen under
2025.

Rorlig ersattning
Férdelningen mellan grundldn och rérlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstal-
lande direktoren och ekonomidirektdren &r den rorliga ersattningen
maximerad till 70 respektive 50 procent av arslonen. For andra
ledande befattningshavare &r den rorliga ersattningen maximerad
till 40 procent av arslonen. Den rérliga ersattningen baseras pa
utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Pensionsférmaner och formaner till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen. Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2025
kostnadsford ersattning, vilken normalt sett utbetalas under 2026.
For verkstallande direktéren baserades bonus pa mal uppsatta
av styrelsen. For andra ledande befattningshavare baserades den
rorliga ersattningen pa mal uppsatta av koncernchefen i samrad
med erséattningsutskottet. Nagra rorliga eller andra erséattningar
med utspadningseffekt forekommer ej.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner avser bostadsférman, tjanstebil med mera.

Pension

Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Samtliga pensioner &r oantastbara, det vill sdga ej
villkorade av framtida anstéllning.

Den nuvarande verkstéllande direktoren har enbart avgiftsbe-
stamd pensionsplan och denna skall motsvara 35 procent av pen-
sionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande I6n avses grundlénen.
Pensionsaldern &r mellan 65-66 ar for samtliga ledande befatt-
ningshavare. Pensionsavséattningar motsvarar hégst 35 procent av
den pensionsgrundande Ionen eller, i forekommande fall, hogst
ITP-kostnaden med tillagg for allmén pensionsavgift enligt lag eller
motsvarande.

Finansiella instrument
Ersattningar och formaner i form av finansiella instrument har ej
utgatt eller férekommit.

Koncern

Ovrig ersattning
Nagra 6vriga erséattningar har ej utgatt eller férekommit.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppségnings-
tid om 18 manader vid uppsé&gning fran bolagets sida. Vid uppség-
ning fran verkstallande direktdrens sida galler en uppségningstid om
6 manader. Uppséagningstider fran bolagets sida fér andra ledan-

de befattningshavare &r normalt sett 12 manader. Oavsett vilken
part som star for uppsagningen utgdr i normalfallet inget avgangs-
vederlag. Under uppsé&gningstiden utgar normal 16n.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har réatt att franga ovanstdende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skl som motiverar
detta. Styrelsen har under aret frangatt riktlinjerna for en av de
ledande befattningshavarna och det géllde den rorliga ersattning-
en som var maximerad till 40 procent av grundlonen. Styrelsen har
aven frangatt riktlinjerna och beslutat att ge ett avgangsvederlag
som &verstiger 12 manader till en ledande befattningshavare.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendatio-
ner géllande principer for ersattning till ledande befattningshavare.
Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast
och rérlig erséttning samt storleken pa eventuella I6nedkningar.
Ers&ttningsutskottet har vidare féreslagit kriterier for bedémning
av rorlig ersattning samt pensionsvillkor och avgangsvederlag. Sty-
relsen har diskuterat ersattningsutskottets férslag och fattat beslut
med ledning av utskottets rekommendationer.

Ersattningar till verkstéllande direktoren for verksamhetsaret
2025 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekom-
mendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av verkstéllande direktren efter samrad med erséattnings-
utskottets ordférande.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Dan Frohm,
ordférande, Carl Bennet och Erik Gabrielson. Utskottet samman-
tréder vid behov, dock minst en gang per ar for att utarbeta férslag
till ersattning for verkstallande direktoren samt till- eller avstyrka
dennes forslag till ersattningar och villkor fér de ledande befatt-
ningshavare som rapporterar direkt till honom. Vidare uppréttar
utskottet principer for I6neséattning och anstallningsvillkor for kon-
cernens ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet framlagger
forslag till ersattningar, villkor och principer for styrelsen som sedan
beslutar i dessa fragor. Utskottet har under 2025 sammantratt
vid ett tillfalle. Utskottets arbete har utférts med stéd av extern
expertis vid behov i fragor rérande erséattningsnivaer och ersatt-
ningsstrukturer.
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NOT 6 — Revisionsarvoden NOT 8 — Finansiella intakter och kostnader
Belopp i Mkr 2025 2024 Finansiella intakter
EY Belopp i Mkr 2025 2024
Revisionsuppdraget 8 - Rénteintakter 15 21
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget — — Kursvinster 72 42
Skatteradgivning = - Ovrigt 1 1
Ovriga tjanster — — Summa 88 64
PwC ) .
Finansiella kostnader
Revisionsuppdraget - 8
Belopp i Mkr 2025 2024
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget — -
Réntekostnader leasingskulder -190 -177
Skatteradgivning - 0
- Réntekostnader 6vriga skulder =275 -327
Ovriga tjanster — 0
Kursforluster -82 -53
.. Ovrigt ~15 _15
Ovriga
Summa -563 -571
Revisionsuppdraget 3 2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 0
Skatteradgivning 0 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa 12 11

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs
sadant arbete som varit nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Det
totala arvodet till EY och dess natverk har under aret uppgatt till 8 Mkr, varav 8
Mkr varit arvode for revisionsuppdraget.

Moderbolaget har betalat 4 Mkr i ersattning till revisionsforetaget EY for
revisionsuppdraget, varav O Mkr avsag ovriga tjanster.

NOT 7 — Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Belopp i Mkr 2025 2024
Kostnader for handelsvaror och vrigt

produktionsmaterial 1848 2670
Personalkostnader 4158 4 369
Fraktkostnader 1714 2164
Ovriga produktionskostnader 2235 2 490
Kostnader for av- och nedskrivningar 1346 1411
Marknadsféringskostnader och 6vriga

forsaljningsomkostnader 57 63
Ovriga kostnader 424 438
Summa 11781 13605

Tabellen visar totala kostnader fér salda varor och tjénster, forsaljnings-
kostnader och administrationskostnader fordelade pa kostnadsslag.
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NOT 9 — Skatter

Finansiella rapporter och noter Koncern

Redovisningsprinciper

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér en
period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat

fore skatt genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla

poster samt temporéra skillnader. Aktuell skatt bergknas utifran de skatte-

regler och férordningar som galler i de lander dar koncernbolagen beskattas.

Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till skattepliktiga eller
avdragsgilla temporéra skillnader vilka paverkar framtida skatt. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
réra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de temporara skillnader-
na férvéntas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar hanforliga till skattemassiga underskott och avdragsgilla

temporéra skillnader redovisas endast i den utstréckning det &r sannolikt att
framtida skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de

temporara skillnaderna och underskottsavdragen kan utnyttjas. Uppskjuten

skatt redovisas som intdkt eller kostnad i resultatrékningen forutom i de fall
den avser transaktioner vilka redovisats direkt mot Svrigt totalresultat da
aven eventuell skatteeffekt redovisas direkt mot dvrigt totalresultat. Skatte-
skulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall Elanders har legal ratt
till kvittning.

Koncernen omfattas av reglerna om Global minimibeskattning. Lag-
stiftning om Global minimibeskattning har antagits i Sverige, dér Elanders
AB (publ) har sitt sate. Koncernen tillampar undantaget fér att redovisa och
lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade
till inkomstskatter om Global minimibeskattning, som anges i andringarna av
IAS 12.

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for
skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beréknad enligt GloBE-reglerna
for varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15 procent. For Elanders
berégknas den effektiva skattesatsen sammantaget for koncernen, Carl
Bennet AB och vissa av Carl Bennet AB:s andra innehav. Elanders arbetar
darfor med Carl Bennet AB for att utvardera sin exponering vad géller
Global minimibeskattning. Koncernen har uppskattat att de effektiva skatte-
satserna Overstiger 15 procent i alla jurisdiktioner dar den &r verksam.

Uppskattningar och bedomningar

Vardering av underskottsavdrag

Det redovisade vardet pa i koncernen redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag har provats pa bokslutsdagen och
det har bedomts som sannolikt att avdragen kan avraknas mot Gverskott

vid framtida beskattning. Skattefordringarna avser i huvudsak svenska
underskottsavdrag vilka kan utnyttjas under obegrénsad tid. Koncernens
svenska verksamhet forvantas att ge betydande 6verskott i framtiden.
Elanders anser déarfor att det finns faktorer som 6vertygande talar for att
de underskottsavdrag som skattefordringarna &r hanférliga till kommer att
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Redovisad skatt

Uppskjutna skatter per slag

Redovisad skatt -44 -95

Belopp i Mkr 2025 2024 Belopp i Mkr 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -123 -170 Underskottsavdrag 241 235
Stampelskatt pa utdelning samt &vriga skatter -10 -9 Anl&ggningstillgangar -158 -218
Korrigering av tidigare ars aktuella skattekostnad 2 -5 Ovriga poster 178 206
Uppskjuten skatt 87 88 262 222
Redovisad skatt -44 -95 Avgar:

Ej vérderade underskottsavdrag -11 -16

Avstamning av redovisad skatt Utgaende balans, netto Zal 206

Belopp i Mkr 2025 2024
Resultat fére skatt =4 278 Fordelning av uppskjutna skatter i balansrakningen
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats om Belopp i Mkr 2025 2024
20,6 (20,6) % 1 -57

Uppskjutna skattefordringar 482 490
Skatteeffekt av:

Uppskjutna skatteskulder -231 -284
— andra skattesatser for utlandska bolag 1 17

Utgaende balans, netto 251 206
— ej avdragsgilla kostnader -29 -37
— omvardering av uppskjutna skatter 2 -12
— korrigering av skatt hanforligt till tidigare ar -2 -5
— skatt pa utdelningar och 6vriga skatter -15 -5
— ovrigt -2 5
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NOT 9 — Skatter (forts.) NOT 10 — Resultat per aktie
Forandring av uppskjuten skatt 2025 2024
Belopp i Mkr 2025 2024 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
. aktiedgare, Mkr -54 176
Ingdende balans, netto 206 94
L Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 35358 35358
Forvérv av verksamheter - -4
K . R Resultat per aktie, kr -1,52 4,99
Redovisad uppskjuten skatt pa arets resultat 87 88
Skatteposter som redovisas direkt mot ovrigt Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som &r hanforligt till moder-
totalresultat =5 18 bolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestaende aktier under
Omrakningsdifferens 7 9 perioden. Nagon utspadningseffekt forekommer ej.
Utgéende balans, netto 251 206

Skatteposter som redovisas direkt mot &vrigt totalresultat avser koncernens
sakringsreserv samt sakring av nettoinvestering i utlandet.

Forfallostruktur — uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag

Belopp i Mkr 2025 2024
Forfaller inom ett ar 1 1
Forfaller inom 2-5 ar 3 6
Forfaller efter 5 ar 0 3
Inget forfallodatum 226 208

Utgdende balans 230 219
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Koncern

NOT 11 — Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalyser

Redovisningsprinciper

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Utlandska
koncernféretags kassafldden omraknas till genomsnittskurser. For-
andringar i koncernstruktur, férvérv och forséljningar redovisas brutto,
exklusive likvida medel, och ingar i kassaflodet fran investeringsverk-

samheten.

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i Mkr 2025 2024
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anldggningstillgangar 1346 1411
Foréndring i avsattningar -2 16
Resultat vid avyttring av materiella

anlaggningstillgangar =14 -16
Orealiserade kursvinster och kursférluster 44 -26
Ovriga férandringar 7 =171
Summa 1380 1215

Betalda och erhallna rantor

Belopp i Mkr 2025 2024
Betald rénta -465 -499
Erhallen rénta 15 21
Summa -449 -478

Likvida medel

Likvida medel bestar framfor allt av kassa- samt banktillgodo-
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel
nar:

— risken for férandring av verkligt varde &r obetydlig.

— de latt kan omsaéttas.

— forfallodagen ligger narmare an tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2025

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Kassa- Kassa-
fléden fran fléden fran Forandring Nya Omrak-
Ingaende finansie- investe- Rorelse- i verkligt leasing- nings- Utgaende
Belopp i Mkr balans ring ringar forvarv varde avtal  differens balans
Réntebarande skulder till kreditinstitut 4960 89 - - - - -504 4 545
Leasingskulder 5110 -991 — — — 550 -425 4244
Ovriga finansiella skulder 107 -9 -18 — 4 — -10 75
Summa 10 177 -911 -18 - 4 550 -939 8 864
Forandringar av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2024
Icke-kassaflodespaverkande forandringar
Kassa- Kassa-
floden fran fléden fran Forandring Nya Omrak-
Ingdende finansie- investe- Rorelse- i verkligt leasing- nings- Utgdende
Belopp i Mkr balans ring ringar forvarv varde avtal  differens balans
Réntebarande skulder till kreditinstitut 3725 971 - - - — 264 4960
Leasingskulder 4 546 -1014 - 302 - 1012 264 5110
Ovriga finansiella skulder 955 -8 -564 9 -335 — 50 107
Summa 9226 =51 -564 311 -335 1012 578 10 177

| 6vriga finansiella skulder ingar villkorade tillaggskopeskillingar och tvingande kdp-/séljoptioner. N&r dessa betalas ut redovisas dessa under kassaflode fran

investeringsverksamheten.
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Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vérdet pa ett forvarvat dotterforetags, intressefére-
tags eller gemensamt styrt féretags identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Om det vid férvéarvet visar sig att
verkligt vérde pa forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
overstiger anskaffningsvérdet redovisas 6verskottet omedelbart som en
intékt i resultatrakningen. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskriv-
ningar. All goodwill allokeras till de kassagenererade enheterna som drar
nytta av synergierna fran rorelseforvarvet. De kassagenerande enheterna i
Elanders &r rorelsesegmenten, Supply Chain Solutions och Print & Packaging
Solutions. Vid forséljning av en verksamhet redovisas andel av goodwill
hanforlig till denna verksamhet i berékningen av realisationsresultatet.

Varumérken

Varumérken uppstar antingen i samband med foretagsforvarv eller genom
avtal om kép av varumérke. Varumérket redovisas till anskaffningsvarde
efter eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskriv-
ningar. Varumarken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
prévas arligen for nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprévningen
av goodwill. For dessa varumarken finns ingen férutségbar gréans for den
tidsperiod under vilken varumérket véntas generera ekonomiska fordelar for
Elanders. Varumérken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart under
férvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-10 &r och ingar i posten
ovriga immateriella tillgangar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, varuméarken med
bestambar nyttjandeperiod, férmanliga avtal identifierade vid rérelseforvary
samt utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt upparbetade

immateriella tillgdngar redovisas endast som tillgang om en identifierbar
tillgdng har skapats, det &r sannolikt att tillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska férdelar samt om utgifterna for att utveckla tillgadngen
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Om det inte & majligt att redovisa né-
gon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifter for utveckling
som en kostnad i den period de uppkommer. Immateriella tillgangar som
tillkommit via rorelseforvary redovisas till verkligt vérde pa forvarvsdagen.

| efterféljande perioder redovisas dvriga immateriella tillgangar med en be-
stambar nyttjandeperiod till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Nyttjandeperioden for 6vriga immateriella tillgangar
ar3-10 ar.

Bedomda nyttjandeperioder

Programvaror 3-5ar
Kundrelationer 5-10 ar
Varumérken med bestambar nyttjandeperiod 5-10 ar
Hyresrattigheter 5ar

Kontraktstillgdngar Kontraktets langd

Nedskrivningar

For goodwill samt varuméarken med obestdmbar nyttjandeperiod sker ned-
skrivningsprovning arligen samt om det finns ndgon indikation pé att ndgot
nedskrivningsbehov foreligger.

En tidigare nedskrivning aterfors nar det har intréffat en féréndring i de
antaganden som lag till grund for att faststélla tillgdngens atervinningsvarde
nér den skrevs ned och som innebér att nedskrivningen ej langre bedéms
som erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar prévas indi-
viduellt och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill och
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod aterférs inte i en
efterféljande period.

Uppskattningar och bedomningar

Ledningen gor en arlig provning av goodwill och dvriga immateriella till-
gangar. Nedskrivningsprévningen gors pa den lagsta niva dar separerbara
kassafloden identifierats, vilket fér Elanders utgor rorelsesegmentsniva. For
att uppskatta nyttjandevéardet anvands en diskonterad kassaflédesmodell.
Berdkningen av de framtida kassaflédena grundar sig pa den budget och de
strategiska planerna som faststéllts av koncernledningen fér de kommande
fyra aren. Den faktor som anvants for att berdkna tillvéxten i terminalperio-
den efter fyraarsperioden uppgar till 2 procent fér bada rorelsesegmenten.
Denna tillvaxttakt har faststéllts baserat pa ett langsiktigt antagande och
Gverstiger inte den langsiktiga tillvéxttakten for branschen som helhet.

Nedskrivningsprévningen innehaller dven ett antal antaganden som vid olika
beddémningar kan fa vasentlig paverkan pa berégkningen av atervinnings-
véarde:

— rorelsemarginaler/-resultat
— diskonteringsranta
— tillvaxt/inflation

For nedskrivningsprovningen har en diskonteringsrénta efter skatt

anvants som berdknats utifrén végd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC).
Under aret uppgick den till 7,5 (7,8) procent. Med de antaganden som
redovisas ovan Sverstiger nyttjandevérdet redovisat varde fér samtliga
kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

Ett antal kénslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga
ogynnsamma forandringar skulle kunna leda till nedskrivningsbehov.
Analyserna har fokuserat pa en férsémring av den genomsnittliga
tillvaxttakten eller rérelsemarginalen med en procentenhet samt

att diskonteringsrantan ckas med en procentenhet. Analyserna har

inte visat pa ett eventuellt nedskrivningsbehov utan att nyttjande-
vardet Overstiger det bokforda vardet for bade affarsomradet
Supply Chain Solutions samt Print & Packaging Solutions. Forst vid
en diskonteringsrénta efter skatt om 11,3 procent for Supply Chain
Solutions respektive 9,7 procent for Print & Packaging Solutions
uppstar ett nedskrivningsbehov.
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NOT 12 — Immateriella tillgdngar och goodwill (forts.)

Koncern

Ovriga immateriella

Goodwill Varumérken " tillgdngar ? Totalt
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvérde 5089 4 453 816 769 1457 1406 7 362 6628
Inkop — - — - 23 19 23 19
Forvarvade och avyttrade verksamheter - 372 - - — -37 — 334
Foérséljningar/utrangeringar = - = - =17 -23 =17 -23
Omklassificering = . = . 4 13 4 13
Omrékningsdifferens -446 264 -87 48 -136 79 -669 391
Utgaende anskaffningsvarden 4643 5089 729 816 1331 1457 6703 7 362
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 -1 - - -959 -814 -960 -815
Forvarvade och avyttrade verksamheter — - — - — - — -
Arets avskrivningar - - - - -118 -125 -118 -125
Foérsaljningar/utrangeringar - - — — 17 20 17 20
Omklassificering — - - — — — — —
Omrékningsdifferens - - - — 82 -40 82 -40
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 -1 - - -977 -959 -978 -960
Utgaende restvérde 4642 5088 729 816 354 498 5725 6 402
" Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod.
? Kundrelationer, varumarken med bestambar nyttjandeperiod, programvara och hyresréitter.
Fordelning av avskrivningar per funktion i resultatrakningen
Belopp i Mkr 2025 2024
Kostnad fér salda varor och tjénster -73 -75
Foérsaljningskostnader -42 -45
Administrationskostnader -3 -5
Summa -118 -125
Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod fordelat per kassagenererande enhet
Goodwill Varumaérken Totalt
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Supply Chain Solutions 3268 3629 729 816 3997 4 446
Print & Packaging Solutions 1374 1458 - — 1374 1458
Summa 4642 5088 729 816 5371 5904
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NOT 13 — Materiella anlaggningstillgangar
Redovisningsprinciper Bedomda nyttjandeperioder
Mark, byggnader, maskiner, tekniska anldggningar, verktyg, inventarier och Byggnader 25-30 ar
pagdende nyanlaggningar &r redovisade till anskaffningsvarde med avdrag Byggnadsinventarier 5-15 &r
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff- . .
ningsvardet ingar utgifter direkt hanforbara till forvarvet av tillgangen. Markanlaggningar 20 &r
Tillkommande utgifter laggs till anlaggningstillgangens redovisade varde Tryckpressar, offset 7-10 &r
eller redovisas som en separat tillgang endast da det &r sannolikt att de . B
framtida ekonomiska férmaner som &r férknippade med tillgdngen kommer Tryckpressar, digitala 3-5ar
koncernen till godo och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett till- Ovrig mekanisk utrustning 7-10 &r
forlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som - X
kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer. Datorutrustning/-system 3-5ar
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att Fordon 5 &r
tillgdngens vérde skrivs av linjart 6ver den beréknade nyttjandeperioden. - - B
N&gon avskrivning pa mark gors ej. For berdkning av avskrivningar tillampas Ovriga inventarier 5-10 &r
nyttjandeperioder enligt tabell bredvid.
Det redovisade véardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort ur
rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning. Eventuella realisa-
tionsvinster/-férluster vid férsaljning av tillgdngarna redovisas under Ovriga
rorelseintikter respektive Ovriga rorelsekostnader.
Uppskattningar och bedémningar restvérden och nyttjandeperioder utvérderas I6pande av ledningen och
prévas for nedskrivning om nagon handelse intréffar eller omstandigheter
Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgdngen forandras som indikerar att det redovisade vérdet inte & mojligt att ater-
generar intdkter och &r till stor del baserad pa historiska erfarenheter av vinna. Mark bedoéms ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av,
nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk utveckling. Tillgdngarnas men provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Byggnader och mark " tekniska anlaggningar och installationer
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 658 591 1239 1121 1376 1190
Inkop 2 12 19 32 67 91
Forvarvade och avyttrade verksamheter - 5 — 26 — 39
Forsaljningar/utrangeringar -7 -1 -154 5 =77 -41
Omklassificering 2 19 16 -8 12 24
Omrékningsdifferens -61 31 -106 64 -136 73
Utgaende anskaffningsvarde 594 658 1013 1239 1242 1376
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -401 -338 -982 -863 -955 -832
Forvérvade och avyttrade verksamheter — — — — — —
Arets avskrivningar -28 -33 -69 -77 -106  -109
Foérséljningar/utrangeringar 7 1 151 -8 65 35
Omklassificering 0 -15 22 15 1 0
Omrékningsdifferens 36 -17 84 -50 96 -50
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -386 -401 =794 -982 -899 -955
Utgaende restvérde 208 256 219 257 343 421

" I byggnader och mark ingar mark till ett bokfort vérde av 32 (36) Mkr.
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NOT 13 — Materiella anlaggningstillgangar (forts.)
Pagaende
nyanlaggningar ? Totalt

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 15 23 3288 2926
Inkop 52 42 139 176
Forvarvade och avyttrade verksamheter - — — 70
Foérsaljningar/utrangeringar 0 -3 -239 -40
Omklassificering =57 -48 =21 -13
Omrékningsdifferens =1 1 -304 169
Utgaende anskaffningsvarde 9 15 2857 3288
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -2339 -2032
Forvarvade och avyttrade verksamheter — - — -
Arets avskrivningar - - -203 -218
Forsaljningar/utrangeringar - — 223 28
Omklassificering - — 23 0
Omrékningsdifferens - — 216 -117
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -2079 -2339
Utgaende restvérde 9 15 778 950

2 | pdgdende nyanldggningar ingar férskott avseende materiella anldggningstillgdngar om 2 (13) Mkr.

Nagra vasentliga investeringsataganden fanns ej per 31 december 2025 respektive 2024.

Avskrivningar fordelade per funktion i resultatrakningen

Belopp i Mkr 2025 2024
Kostnad fér salda varor och tjénster -174 -188
Foérsaljningskostnader -4 -4
Administrationskostnader -25 -25
Summa -203 -218
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. . . °
NOT 14 — Nyttjanderattstillgangar
Redovisningsprinciper Nyttjanderatterna redovisas till anskaffningsvarde och utgér initialt nuvardet
av leasingskulden. Kostnader for att aterstalla tillgangen till det skick som
Leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebéar foreskrivs i leasingavtalets villkor inkluderas i tillgdngen om det identifierats
att en leasetagare vid ett leasingkontrakts ikrafttradande ska redovisa en en motsvarande avséattning avseende aterstéllningskostnader. Nyttjande-
nyttjanderéattstillgang och en leasingskuld i balansrékningen. Leasingavtalet ratten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
tas upp som en tillgang respektive skuld den dagen tillgangen finns tillgang- leasingavtalets langd.
lig for anvandning av koncernen. Elanders leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter avseende
Leasingskulderna redovisas till nuvérdet av framtida leasingavgifter. lokaler, produktionsutrustning och fordon. Korttidsleasingavtal och leasing-
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell avtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde undantas
kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att och kostnadsférs linjart i resultatrakningen. Avtal av mindre vérde inkluderar
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast framfor allt IT-utrusning och kontorsinredning.
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Diskontering Ett modifierat framtida leasingavtal redovisas inte som ett separat
av de framtida leasingavgifterna sker med leasingavtalets implicita rénta om leasingavtal, utan redovisas som en omvérdering av leasingskulden och en
denna réntesats latt kan faststéllas, annars anvdnds koncernens marginella férandring av nyttjanderattstillgangen.
l&nerédnta baserat pa valuta och léngd pa leasingavtalet.
Uppskattningar och bedomningar Viktiga parametrar for faststéllandet av diskonteringsréntan for ett
leasingavtal &r karaktaren och kvaliteten kopplat till den underliggande
Ledningens vasentliga bedémningar och antaganden kravs for att faststélla tillgdngen i leasingavtalet, avtalets |6ptid samt den ekonomiska miljon
vardet av nyttjanderattstillgdngen och nuvérdet av leasingsskulden. Sddana dar tillgangen kommer att nyttjas. Koncernens policy for faststallandet av
beddmningar och antaganden innefattar att identifiera ett leasingavtal, att diskonteringsréantor for leasingavtal baseras pa den marginella laneréntan
faststélla leasingperioden och att identifiera diskonteringsréntan. for leasingavtalen. Den marginella l&neréntan &r den lanerénta som Elanders
Leasingperioden faststélls som den icke uppségningsbara perioden skulle ha betalat for att 1ana det belopp som krévs for att erhalla en tillgdng
justerat for perioder som enligt optioner kan forlanga eller forkorta leasing- av jamforbart varde som nyttjanderattstillgangen, med hansyn taget till avta-
avtalet om det &r rimligt sdkert att optionen kommer att utnyttjas. Bedom- lets I6ptid, land, valuta, sdkerhet och kreditrisk.
ningen av sannolikhet att en option utnyttjas sker av ledningen som beaktar
all tillganglig information sa som kostnader for att sdga upp avtalet samt
tillgangens betydelse for verksamheten.
Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer Totalt
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 7918 6 546 338 297 183 208 8 439 7 051
Tillkommande nyttjanderatter 116 279 33 7 75 44 224 399
Férvérvade och avyttrade verksamheter - 273 - - — — — 273
Avslutade nyttjanderatter -414 -156 -59 -50 -46 -75 -520 -282
Omvaérdering 330 615 -14 2 10 -2 325 615
Omrékningsdifferens -676 361 =21 13 -13 8 -710 382
Utgdende anskaffningsvérde 7274 7918 277 338 208 183 7 759 8439
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3358 -2432 -153 -141 -82 -93 -3593 -2666
Arets avskrivningar -922 -955 -50 -55 -53 -59 -1025 -1068
Avslutade nyttjanderatter 416 156 59 49 46 73 521 278
Omrékningsdifferens 301 -127 10 -6 5 -3 316 -137
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -3563 -3358 -134 -153 -83 -82 -3780 -3593
Utgaende restvérde 3711 4561 143 186 125 100 3978 4847
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NOT 14 — Nyttjanderattstillgangar (forts.)

Avskrivningar fordelade per funktion i resultatrdakningen

Koncern

Redovisade belopp i resultatrakningen

Belopp i Mkr 2025 2024 Belopp i Mkr 2025 2024
Kostnad fér salda varor och tjénster -975 -1017 Avskrivningar pa nyttjanderatter -1025 -1068
Foérsaljningskostnader -18 -19 Réntekostnader pa leasingskulder -190 =177
Administrationskostnader -32 -32 Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal

och leasingavtal av lagt varde -246 -299
Summa -1025 -1068

Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter

som inte inkluderas i leasingskulden -52 -67

Summa -1514 -1610

NOT 15 — Finansiella tillgangar

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal uppgick till 1 480 (1 556) Mkr.

Redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar har redovisats i enlighet med IFRS 9, Finansiella
instrument, och kan klassificeras i tre olika kategorier; upplupet anskaff-
ningsvérde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Finansiella tillgdngar redovisas forsta gangen till verkligt varde
plus transaktionskostnader, med undantag fér finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen. Dessa tillgangar redovisas
istallet forsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar redovisas

i balansrakningen nér koncernen blir part i instrumentets affarsmassiga
villkor. Finansiella tillgangar redovisas i balansrékningen fram tills dess att
rattigheten i avtalet har realiserats eller bolaget inte ldngre har rattigheter
till tillgdngen. Férvarv och avyttringar av finansiella tillgdngar redovisas pa
likviddagen. Koncernen redovisar sina finansiella tillgangar framst till upplu-
pet anskaffningsvéarde, med undantag for derivat som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen redovisar kundfordringar, likvida medel, annat vardepapper-
sinnehav samt Svriga langfristiga och kortfristiga fordringar till upplupet
anskaffningsvarde. Dessa finansiella tillgangar har syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och redovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Det redovisade vérdet av tillgdngarna justeras med
eventuella nedskrivningar och befarade kreditforluster. Upplupet anskaff-
ningsvérde berdknas med hjalp av effektivrantemetoden, vilket innebér att
eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hénforliga kostnader eller
intékter periodiseras 6ver kontraktets |6ptid med hjalp av den berégknade
effektivrantan. Effektivréntan ar den ranta som ger instrumentets anskaff-
ningsvarde som resultat vid en nuvardesberakning av de framtida kassaflo-
den som &r hanforliga till tillgangen.

— Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar &r
belopp hanforliga till kunder avseende tjénster som utférs i den I6pande
verksamheten eller salda varor. Kundfordringar forfaller generellt till betal-
ning inom 30-120 dagar och klassificeras som omséttningstillgangar.

— Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvi-
da placeringar med en [6ptid understigande tre manader. Fér mer informa-
tion géllande likvida medel, se not 19.

— Annat viardepappersinnehav

I maj 2022 fusionerades Elanders intresseféretag LOGworks med ett externt
bolag, ProServ. Elanders &gde tidigare 49 procent av aktierna i Logworks.
Efter fusionen ager Elanders 14 procent av aktierna i det fusionerade bo-
laget. Resterande aktier kontrolleras av Adecco tillsammans med Michel-
inkoncernen. Innehavet klassificeras som Annat vérdepappersinnehav och
varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

— Andelar i intresseféretag

Intresseforetag &r de foretag dér Elanders har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel géller fér aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rosterna. Andelar i intresseféretag redovisas i
enlighet med IAS 28 enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att innehav
i ett foretag vid forsta redovisningstillféllet redovisas till anskaffningsvarde
och déarefter justeras vardet for att reflektera féretagets andel i intresse-
foretagets resultat, samt andra férandringar i intresseforetagets eget kapital.
| december 2024 forvarvades 25 % av andelarna i bolaget Melven Group Ltd
via ett av Elanders dotterbolag i UK. Koncernens andel av féretagets resul-
tat efter skatt som uppkommit efter férvérvet redovisas som en del i "Ovriga
rorelseintakter” i koncernens resultatrékning, se not 4. Resultatandelen
beréknas utifran Elanders kapitalandel i intresseforetaget.

— Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt 6vriga fordringar
Langfristiga fordringar, kortfristiga fordringar samt 6vriga fordringar katego-
riseras som Ovriga fordringar, om de &r finansiella tillgdngar. De redovisas
da till upplupet anskaffningsvarde. | de fall fordringarnas 16ptid &r kort har
redovisning skett till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

Koncernen redovisar derivat identifierade som sékerhetsinstrument till
verkligt varde via resultatrékningen. Derivatinstrumenten bestar av valuta-
terminer och anvands for sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.
Samtliga derivat ingar i niva 2 i verkligt vérde-hierarkin. D& samtliga finan-
siella instrument som redovisas till verkligt varde ingar i niva 2 har det inte
skett nagon 6verforing mellan varderingsnivaerna.

— Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt vérde i balansrakningen.
Vid kassaflodessakring redovisas vardeférandringarna i sérskilda kategorier
inom Gvrigt totalresultat i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i
resultatrékningen. Eventuella vinster eller férluster pé sakringsinstrumentet
hanforligt till den effektiva delen av sékringen redovisas i det egna kapitalet
under sakringsreserven. Eventuella vinster eller forluster hanférliga till inef-
fektiva delar av en sékring redovisas i resultatrékningen.
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Uppskattningar och bedomningar

For finansiella tillgdngar som vérderats till upplupet anskaffningsvarde
beddms det verkliga vérdet vara lika med det redovisade vérdet. Eventu-

ellt behov av nedskrivning utvérderas I6pande. Faktorer som kan paverka

bedémningen &r exempelvis radande marknadsvillkor, betalningsménster

och indrivningsatgarder. Reservering gors I6pande for befarade forluster
avseende kundfordringar. Se mer information kring reservering av osékra

fordringar i not 17, Kundfordringar.

Finansiella tillgdngar per kategori 2025

Tillgangar varderade
till upplupet

Tillgangar varderade
till verkligt varde via

Belopp i Mkr anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt Varav kortfristiga
Kundfordringar 2 300 — 2 300 2 300
Likvida medel 936 — 936 936
Annat vérdepappersinnehav 55 = 55 =
Andelar i intresseforetag 6 — 6 -
Derivat for sakringsredovisning — 0 0 0
Ovriga fordringar 145 — 145 85
Utgdende balans 3443 0 3 443 3322
Finansiella tillgangar per kategori 2024

Tillgangar varderade Tillgangar varderade

till upplupet till verkligt varde via
Belopp i Mkr anskaffningsvarde resultatrékningen Totalt Varav kortfristiga
Kundfordringar 2 194 - 2194 2194
Likvida medel 1138 - 1138 1138
Annat vardepappersinnehav 58 - 58 —
Andelar i intresseféretag 7 - 7 -
Derivat for sakringsredovisning - 0 0 0
Ovriga fordringar 98 - 98 84
Utgdende balans 3496 0 3496 3417

| posten dvriga fordringar i balansrakningen ingdr en momsfordran om 43 (88) Mkr, vilken inte klassificeras som en finansiell fordran.

Ranteintékter avseende finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde uppgick till 15 (21) Mkr.

Forandring av bokforda varden av andelar i intresseféretag

Belopp i Mkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 7 -
Investeringar — 7
Resultat fran innehav i intresseféretag 0 -
Omrékningsdifferens =1 -
Utgaende balans 6 7
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NOT 16 — Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas efter den sa kallade forst-in-
forst-ut-principen (FIFU) eller végda genomsnittspriser. | anskaffningsvérdet

inréknas kostnader for material, direkta Ionekostnader samt palagg for
omkostnader for att bringa varorna till dess plats och skick. Nettoforsalj-
ningsvardet utgors av beréknat forséljningsvarde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader.

Uppskattningar och bedémningar

Justering till nettoférséljningsvérdet inkluderar bedémningar av teknisk
och kommersiell inkurans som gérs individuellt i respektive dotterfére-
tag. Vid bedémning av kommersiell inkurans ar omséttningshastighet
och alder riskfaktorer.

Belopp i Mkr 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 165 198
Produkter i arbete 27

Féardiga produkter 217 144
Utgdende balans 409 378

NOT 17 — Kundfordringar

Under aret kostnadsforda utgifter avseende inkurans uppgick till
20 (6) Mkr och vid &rsskiftet var inkuransreserven 21 (19) Mkr.

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas initialt till upplupet anskaffningsvarde vilket &r det
belopp som férvantas inflyta, efter avdrag for reserveringar och férvantade
kreditforluster.

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-120 dagar och
klassificeras som omsattningstillgangar. Koncernen innehar kundfordringarna
i syftet att insamla avtalsenliga kassafléden och vérderas vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde.

Elanders tillampar i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, en forenklad
nedskrivningsmodell for forvantade kundférluster dér den férvéantade kredit-
forlusten redovisas for fordrans aterstaende 6ptid.

Koncernen anvander sig av factoring innebéarande att vissa kundford-
ringar Overlats till ett factoringféretag i utbyte mot kontanter. | och med
overféringen till factoringféretaget Gvergar dven kreditrisken och koncernen
redovisar darfor inte de 6verforda tillgdngarna i balansrékningen.

Uppskattningar och bedomningar

Reservering sker avseende osékra fordringar néar forluster befaras. Det upp-
star i det fall det beddms att kunder inte kan reglera sina skulder. Bedom-
ningen baseras pa aldersanalys av fordringarna och nedskrivningshistorik
av kunder med liknande egenskaper. Ledningen gor ocksa en uppskattning

utifran rddande marknadsvillkor och den enskilda kundens kreditvardighet.
En kreditforlust &r konstaterad nér kunden inte bedéms kunna uppfylla
den réattsliga skyldigheten att betala, nér indrivningsatgarder inte langre ar
kostnadseffektiva, kundens verksamhet har upphért eller kunden forsatts i
konkurs som avslutats.

Kundfordringar — forfallostruktur

Forandring av reserv for osakra fordringar

Belopp i Mkr 2025 2024 Belopp i Mkr 2025 2024
Ej forfallet 1996 1852 Ingaende balans -30 -26
1-30 dagar forfallna 230 266 Aterforing av tidigare gjorda reserveringar 7

31-60 dagar forfallna 52 53 Utnyttjade reserver avseende konstaterade forluster 5

61-90 dagar forfallna 18 24 Arets gjorda reserveringar -12 -25
91-120 dagar forfallna 9 17 Omréakningsdifferens 8

Mer an 120 dagar forfallna 17 12 Utgdende balans -21 -30
Reserv osakra kundfordringar -21 -30

Summa 2300 2 1%

Koncernens totala kreditram fér factoring uppgick till 487 (440) Mkr, varav
245 (99) Mkr var outnyttjat per 31 december 2025.
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NOT 18 — Forutbetalda kostnader NOT 19 — Likvida medel
och upplupna intakter

Belopp i Mkr 2025 2024
Belopp i Mkr 2025 2024 Kassa och bank 936 1138
Utforda, ej fakturerade, tjanster 154 214 Utgdende balans 936 1138

Forutbetalda forsakringskostnader 10 13 i . . o o
Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga

Forutbetalda IT-kostnader 38 36 likvida placeringar med en I6ptid understigande tre manader. Utgaende balans
per 31 december 2025 inkluderar kursdifferenser i likvida medel om -161 (74)

Forutbetalda leasingkostnader 58 32 X R B o
Mkr samt 6 (10) Mkr som inte &r tillgangliga for anvandning av koncernen.
Ovriga forutbetalda kostnader 64 45
Ovriga upplupna intékter 42 46
Utgaende balans 367 387

NOT 20 — Aktiekapital

Antal registrerade aktier i moderbolaget 2025 2024
Emitterade per 1 jan 35357 751 35357 751
Emitterade per 31 dec 35357 751 35357751
2025 Antal aktier Antal roster Aktiekapital, kr
A-aktier 1814813 18 148 130 18 148 130
B-aktier 33542 938 33542 938 335 429 380
Summa 35357 751 51691068 353 577 510

Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier &r reserverade for dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Kvotvardet (nominellt vérde) uppgér till 10 kr per aktie.
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NOT 21 — Finansiella skulder

Koncern

Redovisningsprinciper

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde i enlighet med IFRS 9. En finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar Elanders blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen néar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utsldcks. Finansiella skulder redovisas forsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella skulder som
inte redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas forsta gangen till
verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultat-
rakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

— Leasingskulder

Leasingskulderna redovisas till nuvérdet av framtida leasingavgifter. Varje
leasingavgift delas upp i amortering av leasingskuld och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden férdelas Gver leasingperioden sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Diskontering av de
framtida leasingavgifterna sker med leasingavtalets implicita rénta, om
denna réntesats latt kan faststéllas. Annars anvands koncernens marginella
laneranta, med hansyn tagen till valuta och langd pa leasingavtalet.

— Leverantorsskulder och 6vriga finansiella skulder

Leverantdrsskulder, skulder till kreditinstitut, depositioner och férskott fran
kunder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas
korta forvantade 16ptid medfor att de redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Skulder till kreditinstitut inkluderar direkt hanforliga kostnader
sasom upplaggningsavgifter. Dessa periodiseras dver lanets |6ptid med hjélp
av effektivréntemetoden. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga,
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skul-
den i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Villkorade tillaggskdpeskillingar samt tvingande kdp- och séljoptioner vér-
deras till verkligt vérde inom niva 3, vilket innebar att vardering har gjorts pa
indata som inte ar observerbar pa marknaden.

— Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade kopeskillingar redovisas som finansiella skulder till verkligt vérde
vid férvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar omvérderas vid varje rap-
porttidpunkt och féréandringen redovisas i arets resultat.

— Tvingande kodp-/séljoptioner

Tvingande kop-/séljoptioner avseende forvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas initialt som en finansiell skuld till nuvardet av
inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt da optionen férst kan utnyttjas.
Foréndringar i dessa skulder redovisas 6ver eget kapital.

Sékringsredovisning

Finansiella instrument som anvands for sakring av valutarisk i avtalade kas-
safléden samt nettoinvesteringar i utlandet har redovisats till marknadsvéarde
i balansrékningen. Effektiviteten pa en sékring utvarderas nar sakringsfor-
héllandet ingas samt utvérderas |6pande for att sakerstalla att férhallandet
uppfyller kraven. N&r koncernen sakrar utlandsk valuta ingas sakrings-
forhallanden dér villkor i sékringsinstrumentet matchar villkoren fér den
sakrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ utvardering av férhallandets
effektivitet gjorts. Sakringar av nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag
redovisas p& motsvarande s&tt som en kassaflodessékring, men eventuella
effekter redovisas i stallet mot omrékningsreserven.

Uppskattningar och bedomningar

For finansiella skulder som varderats till upplupet anskaffningsvéarde bedoms
det verkliga vardet vara lika med det bokférda vérdet.

Tvingande k&p- och séljoptioner utstéllda till &gare utan bestammande
inflytande vérderas med utgangspunkt i villkoren i kdpeavtal och aktie-

dgaravtal och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern &r
resultatets utveckling fram till den estimerade forfallotidpunkten. Varde-
ring av villkorad kodpeskilling beaktar nuvérdet av férvéntade betalningar,
diskonterade med en riskjusterad ranta. Olika scenarier fér prognostiserat
resultat beaktas for att bedéma storleken av forvantade utbetalningar och
sannolikheten for dess intraffande.
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Langfristiga finansiella skulder
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Belopp i Mkr

2024

Redovisat varde

Verkligt varde

Redovisat varde

Verkligt varde

Ovriga réntebarande skulder

— Banklan (GBP) 1187 1103 1448 1321
— Banklan (EUR) 1082 1042 1149 1085
— Banklan (USD) 635 588 891 816
— Revolverande kreditfacilitet 1422 1422 1283 1283
— Tvingande kop-/séljoptioner 65 65 69 69
— Ovriga rantebsrande skulder 1 1 2 2
Leasingskulder 3330 3330 4037 4037
Utgdende balans 7722 7 552 8879 8613

Del av det langfristiga lanen utgér sékringsinstrument vid sékring av nettoinvesteringar i utléndska verksamheter. Ytterligare upplysningar géllande finansiell riskhante-

ring och sakringsredovisning lamnas i not 23.

Kortfristiga finansiella skulder

Belopp i Mkr

2024

Redovisat varde

Verkligt virde

Redovisat virde

Verkligt varde

Ovriga réntebarande skulder

— Banklan (USD) 110 108 132 129
— Banklan (GBP) 929 96 55 53
— Villkorade tillaggskdpeskillingar 2 2 3 3
— Tvingande kop-/séljoptioner — — 18 18
— Ovriga réntebsrande skulder 15 15 17 17
Leasingskulder 914 914 1073 1073
Leverantorsskulder 1217 1217 790 790
Andra finansiella skulder 126 126 282 282
Utgdende balans 2 485 2 479 2370 2364

Koncernens totala kreditramar uppgick till 5 076 (5 727) Mkr, varav 540 (785) Mkr var outnyttjad, per 31 december 2025. Utdver detta har koncernen en factoring-

facilitet om 45 MEUR, varav 23 (10) MEUR var outnyttjad per 31 december 2025.

Finansieringskostnaden baseras pa faststélld rantebindningstid samt avtalad marginal.

Réantekostnader avseende finansiella skulder uppgick till 463 (500) Mkr. Anledningen till att réntekostnaderna avviker frén totala réntekostnader i resultatrékningen &r

att finansiella poster hanforliga till pensionsskulder har exkluderats.
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NOT 21 — Finansiella skulder (forts.)

Forfallostruktur avseende finansiella skulder kassafloden och beloppen berédknats baserat pa den ranta respekti-
ve valutakurs som géllde pa balansdagen. For samtliga lan i tabellen
Forfallostrukturen for finansiella skulder, inklusive réntekostnader, anges det ar koncernen tidigast &r forpliktigad att aterbetala lanen.

redovisas i tabellen nedan. Beloppen avser framtida odiskonterade

Belopp i Mkr Jan-mar 2026 Apr-dec 2026 2027-2030 2031 och senare
Banklan 112 331 4636 -
Villkorade tillaggskdpeskillingar - 2 - -
Tvingande kop-/séljoptioner - — 65 —
Ovriga réntebadrande skulder 15 — 1 _
Leasingskulder 294 756 2747 1029
Leverantorsskulder 1217 — — —
Andra finansiella skulder 126 - — —
Summa 1764 1090 7 448 1029

Villkorade tillaggskopeskillingar och tvingande kop-/séljoptioner

Villkorade tillaggskopeskillingar Tvingande kop-/séljoptioner
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 3 432 87 499
Arets forvary — — — 94
Vérdeforandringar redovisade i resultatrakningen - -185 — -
Véardeforandringar redovisade i eget kapital — - 4 -21
Ovriga vardefsérandringar - -210 - -
Utbetalningar — -60 -18 -501
Omrékningsdifferenser =9 26 -8 16
Utgaende balans 2 3 65 87

Ovriga vardeforandringar 2024 avser uppdatering av forvarvsanalysen fér Kammac, sedan forvéarvstillfallet i november 2023 har ytterligare information erhallits om
marknadsvérden och en ny berédkning har gjorts avseende immateriella anlaggningstillgéngar.
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NOT 22 — Nettoskuld
Ovriga
Likvida Leasing- Réntebédrande rantebarande
Belopp i Mkr medel skulder pensionsskuld skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2025 -1138 5110 72 5067 9112
Forvarv och avyttrade verksamheter — — - — —
Kassaflodespaverkande forandringar 41 -991 0 63 -888
Icke kassaflédespaverkande féréndringar - 550 -7 4 547
Valutakursdifferenser 161 -425 -3 -514 -782
Nettoskuld per 31 dec 2025 -936 4244 61 4620 7 989
Ovriga
Likvida Leasing- Réntebarande rantebarande
Belopp i Mkr medel skulder pensionsskuld skulder Totalt
Nettoskuld per 1 jan 2024 -1107 4 546 71 4680 8191
Forvérv och avyttrade verksamheter — 302 . 9 311
Kassaflodespaverkande forandringar 42 -1014 -6 399 -578
Icke kassaflddespaverkande foréndringar - 1012 5 -335 682
Valutakursdifferenser -73 264 2 314 506
Nettoskuld per 31 dec 2024 -1138 5110 72 5067 9112
NOT 23 — Finansiell riskhantering
Finansiella mal avseende kapitalstruktur Valutarisk

Det 6vergripande finansiella malet for Elanders &r att skapa varde
for bolagets dgare. De uppsatta malen avseende koncernens kapi-
talstruktur syftar till att trygga férmagan att fortsétta verksamheten
och kunna generera avkastning till aktiedgarna och skapa nytta for
andra intressenter. Genom att upprétthalla en vl avvagd balans
mellan eget kapital och lanefinansiering skapas den flexibilitet som
koncernen behdver for investeringar i verksamheten och samtidigt
bibehalla en kontrollerad kapitalkostnad. Utdelning till aktiedgar-
na, inldsen av aktier, utfardande av nya aktier eller forséljning av
tillgangar ar exempel pa atgéarder som koncernen kan anvénda sig
av for att justera kapitalstrukturen.

Det &r Elanders malsattning att nettoskulden i forhallande till
EBITDA skall som hogst uppga till 2,5 ganger. Per 31 december
2025 uppgick denna kvot till 4,4 (4,1) gnger.

Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Elanders finansiella riskhantering &r
att identifiera, kontrollera och minimera koncernens finansiella
risker. Riskhanteringen &r centraliserad till moderbolagets ekono-
mi- och finansfunktion som hanterar finansiella risker som finns
eller uppstar i koncernens dotterféretag och som dven agerar som
en internbank. Undantaget &r den kommersiella kreditrisken som
bedoms av respektive dotterféretag. Den av styrelsen faststallda
finanspolicyn styr vilka valutarisker som skall sdkras samt hur rénte-,
finansierings- och likviditetsrisken skall hanteras. De mest vasent-
liga finansiella riskerna som koncernen exponeras for &r valutarisk,
ranterisk, finansieringsrisk och kreditrisk.

Koncernens valutaexponering uppstar genom transaktioner i annan
valuta &n bolagens lokala valuta (transaktionsrisk) samt vid konver-
tering av nettoresultat och nettotillgangar fran de utléndska dotter-
féretagen (omrakningsrisk).

— Transaktionsexponering

Faktiska fordringar och skulder samt kontrakterade inkdps- och
forsaljningsorder dar flodestidpunkten &r inom den narmaste tolv-
manadersperioden sakras till viss del. Férvantade eller budgeterade
floden s&kras inte.

Koncernen anvander sig av valutaterminskontrakt vid hantering
av valutariskexponering och tillampar sékringsredovisning avseende
kontrakterade framtida betalningsfloden samt omrékning av finan-
siella tillgdngar och skulder. S&kringsreserven for terminskontrakt
understeg 1 Mkr bade per 31 december 2025 samt jamforelseperio-
den och kommer att aterforas till resultatrakningen under 2026.

Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder samt pa
kontrakt som innehas for sékringséndamal av dessa redovisas som
ovriga rorelseintékter eller 6vriga rérelsekostnader. Kursdifferenser
pa finansiella skulder och fordringar samt tillhérande sakringsinstru-
ment redovisas i finansnettot.

— Omrakningsexponering

Finansiella tillgdngar och skulder i annan &n bolagens lokala valuta
sékras, medan exponering hanférliga till omrékning av nettoresultat
i utlandska dotterféretag inte valutakurssakras. Elanders resultat
fran utlandska dotterféretag i utlandska valutor utgérs framst av
EUR, USD och GBP och koncernens totala resultat ar kansligt for
kursférandringar i dessa valutor. | kdnslighetsanalysen askadlig-
gors hur en positiv eller negativ férandring med 10 procent pa
genomsnittskursen pa dessa valutor skulle ha paverkat koncernens
nettoomsattning respektive rorelseresultat under 2025.
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NOT 23 — Finansiell riskhantering (forts.)

Uppskattad effekt vid
forandringar av valutakurser med 10 %
Netto-
Belopp i Mkr omsattning Rorelseresultat
EUR +/- 698 +/-19
usD +/- 337 +/-25
GBP +/- 123 +/-3
EUR, USD & GBP +/-1158 +/- 47

Vad betraffar nettotillgangar i utlandska dotterforetag sa hanfors
denna exponering till framst EUR, USD och GBP. Valutas&kring av
nettoinvesteringar gjorda i utlandska dotterforetag har delvis skett
avseende verksamheterna i Tyskland, USA, Singapore och Stor-
britannien genom upptagande av lan i EUR, USD och GBP. Vid en
valutakursférandring i EUR, USD och GBP med 10 procent skulle
det egna kapitalet padverkas med 304 (338) Mkr inkluderat effekt av
ovan beskrivna valutaséakring.

— Sakringsredovisning

Finansiella instrument som anvands for sakring av valutarisk i avta-
lade kassafldden samt nettoinvesteringar i utlandet har redovisats
till marknadsvarde i balansrékningen. Effektiviteten pa en sékring
utvérderas nér sdkringsférhallandet ingads samt utvarderas I6pande
for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncer-
nen sakrar utlédndsk valuta ingas sékringsférhallanden dér villkor i
sakringsinstrumentet matchar villkoren fér den sdkrade posten. Pa
detta satt har en kvalitativ utvardering av forhallandets effektivitet
gjorts.

— Valutasakring

Tabellen nedan visar en sammanstéllning 6ver utestaende valuta-
terminskontrakt uppdelat pa valutapar per 31 december 2025.
Samtliga kontrakt har férfall inom ett ar. Nominellt belopp avser
sékrad valuta omréaknat till SEK.

Genom-

snittlig

Nominellt sakrings-

Valutapar belopp, Mkr kurs

EUR/SEK 38 10,80

GBP/SEK 193 12,39

USD/SEK 5 9,20

EUR/PLN 21 4,28

USD/PLN 1 3,66

PLN/SEK 8 2,56
Ranterisk

Ranterisken definieras som risken for en resultatférsamring orsakad
av en forandring i marknadsréntorna. Koncernen efterstrévar en
avvagning mellan kostnadseffektiv upplaning och riskexponeringen
mot en negativ paverkan pa resultatet och kassafléde vid en plotslig
storre ranteférandring. Elanders har darfor en jamn spridning av
I6ptider inom laneportfdljen och samtliga lan har rérlig rénta. Elan-
ders referensrantor ar Euribor, SOFR och SONIA.

Om marknadsréntan férandrades med en procentenhet pa de
vid arsskiftet utnyttjade kreditramarna, som omfattas av avtalet
med koncernens huvudbanker, hade detta paverkat koncernens

Koncern

resultat efter skatt med cirka 37 (41) Mkr. Tabellen nedan visar
fordelningen mellan rénteb&rande och icke réntebarande finansiella
tillgangar och skulder. Avséattningar for rantebdrande pensioner
redovisas tillsammans med de rénteb&rande skulderna.

Rorlig Ej rante-
Belopp i Mkr ranta barande
Annat vérdepappersinnehav - 61
Langfristiga fordringar — 60
Kortfristiga fordringar — 2 386
Kassa och bank 936 =
Langfristiga skulder -7783 -48
Kortfristiga skulder -1141 -1343
Summa -7 989 1116

Finansierings-/likviditetsrisk

Finansierings-/likviditetsrisken definieras som risken for att ej kun-
na uppfylla betalningsataganden som en féljd av otillrécklig likvidi-
tet eller svarigheter att erhalla finansiering. Knutna till koncernens
réantebéarande skulder finns ett finansiellt villkor avseende kvoten
for nettoskuld i forhallande till EBITDA. Kvoten berdknas exklusive
IFRS 16-effekter och justeras for proformaresultat for forvarv samt
engangsposter. Per 31 december 2025 var detta villkor uppfyllit.
Avseende forfallostruktur for skulder till kreditinstitut hanvisas till
not 21 pa sidan 140.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om motparten till ett
finansiellt instrument inte fullféljer sina ataganden. Kreditrisken kan
delas in i finansiell kreditrisk samt kommersiell kreditrisk.

— Finansiell kreditrisk

De for koncernen mest vasentliga finansiella kreditriskerna uppstar
vid handel med valutaderivat samt vid placering av dverskotts-
likviditet. | enlighet med finanspolicyn begransas den finansiella
kreditrisken genom att finansiella transaktioner endast far ske med
motparter som godkéants av moderbolagets ekonomi- och finans-
funktion. Per den 31 december 2025 uppgick den totala expone-
ringen avseende den finansiella kreditrisken till 1021 (1 222) Mkr.
Exponeringen &r baserad pa bokfért vérde avseende de finansiella
tillgangarna med undantag for aktieinnehav och kundfordringar.

— Kommersiell kreditrisk

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas betalningsfér-
maga och hanteras av respektive dotterféretag genom bevakning
av betalningsférmaga, uppféljning av kundernas finansiella rappor-
ter samt genom I6pande kommunikation. Koncernens totala kredi-
trisk &r fordelad pa ett stort antal féretag. Emellertid finns samtidigt
en koncentration pa ett fatal kunder som star for en forhallandevis
stor andel av koncernens kundfordringar. Detta fatal bolag ar till
overvagande del stora, borsnoterade och val genomlysta. Den
totala kommersiella kreditexponeringen motsvaras av det bokforda
vardet pa kundfordringarna och uppgick per 31 december 2025 till
2 300 (2 194) Mkr. Under 2025 uppgick konstaterade kreditférlus-
ter till 5 (18) Mkr. Férlusterna kompenseras delvis av intakter for
forsaljning av 6vertagna kundlager.
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NOT 23 — Finansiell riskhantering (forts.)

Verksamhetsrisker

Foérutom de finansiella riskerna ovan sa &r Elanders utsatta for
risker forknippade med den dagliga verksamheten. Arbetet med

att hantera verksamhetsriskerna sker I6pande i det dagliga arbetet
i respektive dotterforetag samt av koncernledningen. Koncernens
samtliga verksamheter ar ansvarsmassigt representerade i koncern-
ledningen som traffas och kommunicerar regelbundet. Fér vidare
beskrivning av Elanders verksamhetsrisker, se sidan 104.

Kanslighetsanalys

| uppstallningen nedan framgar det hur resultatet efter skatt skulle
paverkas vid en féréndring uppgaende till en procentenhet avse-
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ende variablerna kopplade till Elanders olika verksamhetsrisker.
Varje variabel har behandlats for sig under férutsattning att de
andra forblir oférandrade. En omséttningsforandring antas paverka
foradlingsvardet pa marginalen som darefter antas falla rakt igenom
resultatrékningen. En forandring av personalkostnaderna multipli-
ceras med totala personalkostnader. En forandring av materialkost-
nader multipliceras med totala kostnader for material och antas inte
kunna tas ut gentemot kund. Analysen gér inget ansprak pa att vara
exakt utan ar endast indikativ och syftar till att visa storheternai
sammanhangen. Belopp &ar angivna i Mkr.

— Nettoomsattning +/-57
— Personalkostnader +/-29
— Materialkostnader +/-13

NOT 24 — Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Formansbestamda planer

Formansbestdmda planer omfattar i huvudsak alderspension och dnkepensi-
on dér arbetsgivaren har ett dtagande att betala livsvarig pension motsva-
rande en viss garanterad procentuell andel av [6nen eller ett visst arligt be-
lopp. Intjdnandet avseende alderspension bygger pa antalet anstéllningsar.
Den anstéllde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna
ratt till full dlderspension. Under varje &r tjanar den anstéllde in 6kad ratt till
pension, vilken redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning
av pensionsatagandet. Finansieringen av dessa planer sker genom I6pande
inbetalningar fran arbetsgivaren.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner motsvaras av nuvérdet av den férmansbestémda
forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt vérde pa forvaltningstillgéngar-
na. Aktuariella féréndringar redovisas inom 6vrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala yt-
terligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt med att

férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten da premier
erléggs. Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och famil-
jepension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernfo-
retag till olika férsakringsféretag och storleken pa premierna baseras pa den
anstélldes 16n.

Inom Elanderskoncernen finns medarbetare som har ITP-planer forsék-
rade i Alecta, vilka klassificeras som férmansbestamda planer som omfattar
flera arbetsgivare. Det innebar att koncernen ska redovisa sin proportionella
del av de formansbestdmda forpliktelserna samt de forvaltningstillgangar
och kostnader som &r férknippade med planen. Enligt uppgift fran Alecta
kan de ej lamna dessa uppgifter varfor planen redovisas som en avgiftsbe-
stamd plan enligt punkt 34 i IAS 19.

Direktpension tryggade genom kapitalférsakring

Bolaget har ingatt direktpensionsavtal med anstéllda. Pensionsutfastelserna
tryggas genom tecknande av kapitalforsékringar dar bolaget &r dgare och
férmanstagare. Kapitalférsdkringarna &r pantsatta till den anstéllde som
sakerhet for pensionsutféstelserna. Kapitalforsékringarna redovisas som
finansiella anléggningstillgangar och vérderas till forsékringens redovisa-

de vérde pa balansdagen. Forandringar i vardet redovisas som finansiella
intakter eller kostnader.

Uppskattningar och bedémningar

Aktuariella antaganden &r viktiga inslag i de metoder som anvands for att
méta pensionsataganden och kan ha inverkan pa redovisad nettoskuld och
arlig pensionskostnad. | de aktuariella berékningarna ingar antaganden om
diskonteringsranta, framtida I6nedkningar, férvantad livsléngd och férvéntad
inflation. Diskonteringsrantan har betydelse for berékningen av savél arets

pensionskostnad som nuvérdet av de férmansbaserade pensionsforpliktel-
serna innevarande ar. Diskonteringsréntan anvands bade for att berdkna
nuvéardet av pensionsatagandet och for att uppskatta avkastningen pa
forvaltningstillgangarna.

Diskonteringsrantan baseras pa forvantad avkastning fran typiska
hogkvalitativa foretagsobligationer i euro.
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NOT 24 — Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser (forts.)

Formansbestamda pensionsplaner Forandring i forvaltningstillgangars verkliga varde
° .. . s Lo Bel i Mk 2025 2024
Vardet pa Elanders férvaltningstillgangar avseende de férmansbe- lopp 1V
stdmda pensionsplanerna uppgick per 31 december 2025 till 25 (26) Ingéende balans 26 23
Mkr och nuvirdet avseende pensionsférpliktelserna till 86 (98) Mkr. Rénteintakt / Avkastning 1 1

De formansbestamda planerna &r framst hanforliga till verksamhe-

terna i Tyskland. Utbetalningar 0 ©
Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto som
och pensionskostnader for férmansbestamda planer baserar sig pa redovisats under dret 0 1
foljande vasentliga aktuariella antaganden: Omrakningsdifferens 2 1
Utgdende balans 25 26
Procent 2025 2024
Diskonteringsréanta, % 3,93 3,35 Nettokostnad redovisad i resultatrakningen
. - o . avseende formansbestamda planer
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngarna, % 3,93 3,35
Belopp i Mkr 2025 2024
Kostnader avseende tjanstgoring under
Avsatt for pensioner innevarande &r 0 0
Fonderade Ofonderade Réntekostnader g 4
pensions-  pensions- Avkastning fran férvaltningstillgangar -6 -1
Belopp i Mkr planer planer Summa
Summa -3 3
Nuvardet av pensionsforpliktelser 71 15 86
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -25 — -25
Avsatt for pensioner enligt 46 15 61 Avgiftsbestamda pensionsplaner

balansrékningen

L . ) . N ) . Avgiftsbestamda pensionskostnader for perioden ingar i resulta-
| avsattning for pensioner i balansrékningen ingar direktpension genom kapital- N o L. M
L > < trakningen och uppgar till 60 (62) Mkr. Fér ett flertal av de svenska

férsakring om 48 (—) Mkr. Koncernen har pensionsutfastelser som tryggas N A e . .
genom tecknande av kapitalforsakring. Pensionsforpliktelsen redovisas som konc'ernfo"ret'a.i.gen try“ggas ataga.r.\de"n f.or a'Iderspenuslon och 'SJUk' .
avsattning. Kapitalférsékringen redovisas som finansiell anldggningstillgang till pension for tjansteman genom forsakring i Alecta. Arets avgifter for
anskaffningsvarde. | 2024 &rs siffror ar beloppen nettoredovisade. pensionsférsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 4 (3) Mkr.
For 2026 forvantas inga vasentliga férandringar avseende de totala
kostnaderna for pensionsférsakringarna tecknade i Alecta.

Forandring i nuvardet av forpliktelsen

Belopp i Mkr 2025 2024
Ingadende balans 98 94
Réntekostnader 3 4

Aktuariella vinster(-)/férluster(+) netto som
redovisats under aret -5 2

Kostnader avseende tjanstgdring under

innevarande ar 0 0
Utbetalda ersattningar -5 -5
Omrékningsdifferens -5 3

Utgaende balans 86 98
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NOT 25 — Ovriga avsattningar

Redovisningsprinciper

Avsattningar redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt eller

informellt dtagande till foljd av en intréffad handelse och att det &r troligt att

ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Avséattningen varderas till nuvardet av
de forvantade utgifterna for att reglera atagandet.

Uppskattningar och bedomningar

Vid faststéllandet av férekomsten av och beloppen fér avséattningar krévs
vasentliga bedémningar av ledningen. Belopp som redovisats som avsétt-

ning &r den basta uppskattningen av den ersattning som krévs for att reglera

den nuvarande forpliktelsen vid rapportperiodens slut, med beaktande av
risker och osékerheter kring forpliktelsen. Koncernens mest vésentliga av-
sattningar avser omstruktureringskostnader, skador pa gods samt aterstall-
ningskostnader.

— En avséttning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt
en detaljerad plan och dér antingen genomférandet har pabérjats eller
atgarderna har kommunicerats med berdrda parter. Omstrukturerings
kostnader omfattar bland annat kostnader for stangning av verksamheter,
nedskrivning av maskiner och kostnader for minskning av personal.

— Skador pa gods inkluderar bade skador vid hantering av gods samt andra
eventuella skador i leveranser som exempelvis pa truckar eller byggnader.
Reservering for skador gors efter att faktura mottagits eller att ett avtal
har ingatts med kund eller leverantér.

— Avsattning for aterstallningskostnader avser uppskattningar for kostnader
for att aterstélla hyrda lokaler till ursprungligt skick.

Avsattning Ater-
Omstrukturerings- for skador stéllnings- )

Belopp i Mkr kostnader pa gods mm. kostnader Ovriga Totalt
Ingdende balans per 1 jan 2025 97 38 119 44 298
Forvarvade verksamheter = = = = =
Arets avsattningar 148 17 30 48 243
lanspraktaget under aret -156 -15 -11 -28 -210
Aterforing outnyttjade belopp -6 -10 =13 =2 -31
Omrékningseffekter -6 -2 -9 -5 -22
Utgaende balans per 31 dec 2025 78 29 115 57 278
Varav:

Kortfristiga 78 29 55 48 209
Langfristiga = = 60 9 69

Avsattning Ater-
Omstrukturerings- for skador stallnings- )

Belopp i Mkr kostnader pagods mm. kostnader Ovriga Totalt
Ingaende balans per 1 jan 2024 7 38 169 36 250
Forvarvade verksamheter - - 13 - 13
Arets avsattningar 123 25 27 40 216
lanspraktaget under aret -35 -17 -21 -33 -105
Aterforing outnyttjade belopp - -11 -78 -2 -91
Omrékningseffekter 2 1 9 3 15
Utgaende balans per 31 dec 2024 97 38 119 44 298
Varav:

Kortfristiga 97 38 50 33 218
Langfristiga - . 69 11 80
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NOT 26 — Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Belopp i Mkr 2025 2024
Semesterloneskuld 72 71
Sociala avgifter 56 55
Ovriga upplupna I6ner och ersattningar 160 191
Upplupna kostnader for erhéllna tjanster och

produkter 345 416
Ovriga upplupna kostnader 147 138
Férutbetalda intakter 15 2
Utgdende balans 794 873

NOT 27 — Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns en mojlig eller faktisk
forpliktelse till foljd av intréffade héndelser som inte redovisas som
skuld eller avséattning, d& det antingen &r osannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller da belop-
pet inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Stallda sakerheter

Belopp i Mkr 2025 2024

Foretagsinteckningar 119 119

Ovriga stéllda sidkerheter - -

Summa 119 119
Varav utgivits till:

— kreditinstitut 119 119

Ovriga stéllda sdkerheter avser framst sikerheter i form av aktier i dotterféretag.

Vidare bestar posten av leasade tillgangar belastade med dganderattsforbehall.

Eventualforpliktelser

Belopp i Mkr 2025 2024

Eventualforpliktelser 0 0

Summa 0 0

Koncern

NOT 28 — Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum pa normala affars-
massiga villkor och till marknadspriser. Under aret uppgick den
koncerninterna férséljningen av varor och tjanster till 4 520 (5 436)
Mkr. Inga utestaende balanser eller osékra fordringar finns per 31
december 2025. Koncerninterna transaktioner och mellanhavanden
har eliminerats i koncernredovisningen och &r darfér inte inkludera-
de i koncernens siffror.

Forsaljning av varor och tjanster

Under 2025 och 2024 har ingen forséljning av varor och tjanster
skett till ndrstaende utéver den koncerninterna forsaljningen.

Inkop av varor och tjanster

En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, &r deldgare i advokat-
firman Vinge. Vinge har under aret bistatt koncernen med I6pan-
de juridisk radgivning. De totala transaktionerna har under aret
understigit 1 Mkr.

Koncernen hyr en fastighet i ett dotterféretag, dar fastighe-
ten &gs helt av en person med betydande inflytande i det aktuella
dotterforetaget.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransak-
tioner mellan sig och bolaget som &r ovanliga till sin karaktar.

Ersattningar till styrelseledamé&ter och ledande befattnings-
havare redovisas i not 5.

Samtliga transaktioner har varit pa normala affarsmassiga vill-
kor och till marknadspriser.
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NOT 29 — Forvarv och avyttringar av verksamheter

Redovisningsprinciper

Elanders tillampar IFRS 3 Rorelseférvéary i samband med forvarv. Alla
rérelseférvéry redovisas enligt forvarvsmetoden. Det innebér att forvarvade
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till
verkligt varde pa forvérvsdagen. Det Gvervérde som uppstar nér anskaff-
ningsvéardet 6verstiger det verkliga vardet pa identifierbara tillgangar, netto,
redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt

varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Foretag som forvarvats under rakenskapsaret inkluderas i de finansiella
rapporterna per forvarvsdatum. Avyttrade foretag ingdr i koncernens redo-
visning till och med tidpunkten for avyttringen.

Tillaggskopeskillingar redovisas som en finansiell skuld till de regleras
och eventuell omvérdering av tillaggskopeskillingar redovisas i resultat-
rakningen. Samtliga forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors.

Uppskattningar och bedomningar

Om ett férvarv inte avser 100 procent av ett dotterféretag uppkommer ett
innehav utan bestémmande inflytande. | de fall &garen till resterande inne-
hav har en option att sélja sitt innehav till Elanders, eller att Elanders har en

skyldighet att kopa, anser Elanders att 100 procent av dotterféretaget anses
forvarvat vid forvarvstidpunkten. Detta innebar dven att en skuld motsva-
rande nuvérdet av den bedémda framtida kdpeskillingen redovisas. Darmed
redovisas inte ndgot innehav utan bestdmmande inflytande vid denna typ av
forvarvstransaktioner.

Forvarv och avyttringar under aret

Forvarv under 2024

Elanders har inte gjort nagra forvérv eller avyttringar av verksam-
heter under 2025.

Reuseit

| oktober 2020 respektive mars 2021 forvarvade Elanders 70
procent av Renewed tech-bolagen Azalea IT samt Reuseit Sweden
AB och Reuseit Finance AB. | forvarven ingick en tvingande option
att forvarva resterande aktier under 2024 och 2025. Under forsta
halvaret 2025 koptes de aterstdende aktierna och férvarvet slutfor-
des. Aktierna koptes for 18 Mkr vilket motsvarade den uppbokade
skulden for kop-/séljoptionen.

NOT 30 — Handelser efter balansdagen

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
vasentliga hdndelser intréffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

| februari 2024 forvarvade Elanders néstan 90 procent av aktierna
i det engelska bolaget Bishopsgate Newco Ltd ("Bishopsgate”).
K&peskillingen for aktierna uppgick till ca 40 MGBP pa skuldfri
basis, och belastade kassaflodet under det forsta kvartalet 2024.
Utover detta finns dven en tvingande kdp-/séljoption som ger
Elanders ratt att kdpa resterande aktier baserat pa bolagets fram-
tida resultatutveckling. Férvarvsanalysen ar nu slutlig, inga férand-
ringar har skett av den preliminara forvarvsanalysen.
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Finansiella rapporter och noter

Moderbolag

Resultatrakningar

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 49 50
Forsaljningskostnader -14 -14
Administrationskostnader 2 -79 -101
Ovriga rorelseintakter 3 12 7
Ovriga rorelsekostnader 3 — -2
Rorelseresultat 4,7 -32 -60
Resultat fran andelar i koncernforetag 131 193
Rénteintakter 252 299
Ovriga finansiella intakter 576 214
Rantekostnader =274 -326
Ovriga finansiella kostnader -431 -318
Resultat fore skatt 5 221 2
Skatter 6 -25 38
Arets resultat 196 40
Rapport over totalresultatet

Belopp i Mkr 2025 2024
Arets resultat 196 40
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 196 40
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Kassaflodesanalyser

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 221 2
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet fran den I6pande verksamheten 16 -574 -143
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital -353 -141
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -13 12
Okning (+)/minskning (=) av rérelseskulder -6 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -373 -123
Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella och immateriella tillgdngar 10, 11 - -1
Forvérv av dotterforetag 9 -18 -575
Erhallna utdelningar fran dotterféretag 16 131 193
In- och utlaning till dotterféretag 229 -408
Kassafldde fran investeringsverksamheten 342 =791
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an 14 -178 -141
Upptagna lan 14 — 560
Ovriga férandringar i 18ng- och kortfristig uppléning 14 258 542
Utdelning =147 =147
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66 814
Arets kassaflode -97 -99
Likvida medel vid arets ingang 229 328
Likvida medel vid arets utgang 132 229
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Balansrakningar

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10 — -
Materiella anlaggningstillgangar 11 0 0
Aktier i dotterforetag 9 2842 2842
Fordringar pa koncernféretag 7 3670 4124
Uppskjutna skattefordringar 6 126 151
Ovriga finansiella tillgéngar 12 48 0
Summa anléaggningstillgangar 6 686 7118
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 7 267 160
Ovriga fordringar 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 17
Kassa och bank 132 229
Summa omsattningstillgadngar 431 407
Summa tillgangar 7117 7525
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Balansrakningar (forts.)

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 354 354
Reservfond 332 332
Bundet eget kapital 686 686
Fritt eget kapital 8 1254 1204
Summa eget kapital 1940 1890
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 12 48 —
Ovriga avséattningar 1 4
Summa avsattningar 49 4
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,15 4 326 4771
Ovriga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 4326 4772
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,15 210 187
Leverantérsskulder 4 4
Skulder till koncernféretag 7 549 592
Ovriga skulder 2 21
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 36 40
Ovriga avsattningar 2 14
Summa kortfristiga skulder 802 859
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7117 7 525
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Forandringar i eget kapital

Fritt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital Reservfond kapital Summa
Ingdende balans per 1 jan 2024 354 332 1312 1998
Utdelning - - -147 -147
Arets resultat - — 40 40
Ovrigt totalresultat - — — —
Utgaende balans per 31 dec 2024 354 332 1204 1890
Utdelning - - -147 -147
Arets resultat — — 196 196

Ovrigt totalresultat = — — _

Utgaende balans per 31 dec 2025 354 332 1254 1940
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NOT 1 — Redovisningsprinciper

En redogorelse for Elanders redovisningsprinciper aterfinns i not

1 till koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget har upprét-
tat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer samt tillampliga uttalanden fran
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillam-
par samtliga av EU godk&nda IFRS och uttalanden sa langt detta &r
m&jligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Mo-
derbolaget tillampar i huvudsak de principer som beskrivs avseende
koncernen. Skillnaderna mot koncernens redovisningsprinciper
framgar nedan.

Pensioner

Moderbolagets avsattningar for pensioner tryggas via Tryggande-
lagen. Den huvudsakliga skillnaden mellan Tryggandelagens regler
avseende pensioner och IAS 19 Ersattningar till anstéllda &r att
svensk god redovisningssed bortser fran framtida héjningar av I6ner
och pensioner vid berékning av pensionsforpliktelsens nuvérde. |
moderbolaget forekommer saval premiebestdmda som férmansbe-
stamda planer.
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Koncernbidrag och aktieadgartillskott

Finansiella garantiavtal

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med Alter-
nativregeln i Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2. Detta innebar att saval erhallna som lamnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott
aktiveras i aktier och andelar, i den man nedskrivning ej erfordras.

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sékrings-
redovisning i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas inte i moderbolaget eftersom un-
dantag medges for tillampning i juridisk person. Detta innebér att
leasingavgifterna kostnadsférs linjart i resultatrakningen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
som tratt i kraft under 2025

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensfor-
bindelser till forman for dotterféretagen. Finansiella garantier inne-
béar att bolaget har ett atagande mot tredje part att ersatta dennes
innehav av skuldinstrument for de férluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven géldenér inte fullgor betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal till
forman for dotterforetag tillampar moderbolaget RFR 2. Moderbo-
laget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrak-
ningen néar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Under 2025 har inga nya standarder inforts eller &ndrats som haft
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
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NOT 2 — Revisionsarvoden

Belopp i Mkr 2025 2024
EY
Revisionsuppdraget 4 —

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - -

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - -

PwC

Revisionsuppdraget - 4

NOT 4 — Personal

For personalrelaterad information, se not 5 till koncernens

finansiella rapporter.

NOT 5 — Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget — -

Skatteradgivning - -

o

Ovriga tjanster 0

Summa 4 4

Nagot arvode till andra revisionsbyrder har inte utgatt.
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs

sadant arbete som varit nédvéndigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa
kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.

NOT 3 — Ovriga rorelseintikter och
ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter

Belopp i Mkr 2025 2024
Kursvinster 2 0
Ovrigt 10 7
Summa 12 7

Ovriga rorelsekostnader

Belopp i Mkr 2025 2024
Forlust vid utrangering av anlaggningstillgangar - -2
Summa - -2

Belopp i Mkr 2025 2024
Utdelningar fran dotterféretag 131 193
Summa 131 193
Ranteintakter

Belopp i Mkr 2025 2024
Réanteintakter, externa 7 14
Ranteintékter, dotterforetag 245 286
Summa 252 299
Ovriga finansiella intikter

Belopp i Mkr 2025 2024
Kursvinster 576 214
Summa 576 214
Rantekostnader

Belopp i Mkr 2025 2024
Rantekostnader, externa -258 -302
Rantekostnader, dotterforetag -16 -25
Summa =274 -326
Ovriga finansiella kostnader

Belopp i Mkr 2025 2024
Kursforluster -416 -304
Ovriga finansiella kostnader -15 -14
Summa -431 -318
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NOT 6 — Skatter
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NOT 7 — Transaktioner med narstaende

Redovisningsprinciper

Skatteutjamning inom koncernen genomfors genom lédmnade och

erhallna koncernbidrag. Vid redovisning av koncernbidrag tillampar
moderbolaget alternativregeln enligt RFR 2 och redovisar nettot av

lamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdisposition. Moderbo-
laget redovisar merparten av koncernens svenska skatt. | tabellen nedan

berdknas den forvantade skattekostnaden utifran resultat fore skatt

multiplicerat med aktuell skattesats.

For uppskattningar och bedomningar rérande underskottsavdrag

se not 9 for koncernen.

Skatt pa arets resultat

Belopp i Mkr 2025 2024
Uppskjuten skatt -25 38
Summa -25 38
Avstamning av redovisad skatt

Belopp i Mkr 2025 2024
Resultat fore skatt 221 2
Skatt enligt i Sverige géllande skattesats om

20,6 (20,6) % -46 0
Skatteeffekt av:

— ej skattepliktiga utdelningar fran dotterféretag 27 40
— ej avdragsgilla réntor -6 -
— 6vriga ej avdragsgilla kostnader 0 -1
Summa -25 38
Uppskjutna skattefordringar

Belopp i Mkr 2025 2024
Underskottsavdrag 112 135
Ovriga poster 14 16
Summa 126 151

Forsaljning av varor och tjanster

Moderbolaget fakturerar dotterforetagen for gjorda utldgg avse-
ende koncerngemensamma tjanster for marknadsféring, IT, revision,
forsakringar etc. Utdver detta har ingen férsaljning av varor eller
tjanster skett till nérstaende.

Inkop av varor och tjanster

Moderbolaget har under aret képt tjdnster av dotterféretag for

2 (3) Mkr. En av styrelsens ledaméter, Erik Gabrielson, ar deldgare i
advokatfirman Vinge. Vinge har under aret bistatt koncernen med
I6pande juridiskt radgivning. De totala transaktionerna har under
aret understigit 1 Mkr. Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet
i nagra affarstransaktioner, mellan sig och bolaget, som &r eller var
ovanliga till sin karaktér med avseende pa villkoren. Erséattningar till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas i not 5
till koncernen.

Fordringar Skulder
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Féretag inom koncernen 3937 4284 549 592
— varav kortfristiga 267 160 549 592

Samtliga affarshandelser mellan moderbolaget och nérstaende foretag sker
inom den normala affarsverksamheten och bedrivs pd marknadsméssiga
grunder.
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NOT 8 — Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande stér féljande vinstmedel:

Finansiella rapporter och noter Moderbolag

NOT 9 — Aktier i dotterforetag

Belopp i Mkr 2025 2024
Balanserat resultat 1058 1165
Arets resultat 196 40
Summa 1254 1204
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Belopp i Mkr 2025 2024
till aktiedgarna utdelas 2,10 (4,15) kronor per aktie 74 147
i ny rékning 6verfors 1180 1058
Summa 1254 1204

Redovisningsprinciper

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och dotterféretag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden. Forvéarvs-
relaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncern-
redovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet fér andelar i
dotterforetag. Arligen gérs en beddmning om det finns ndgon indikation
pa nedskrivningsbehov av posten aktier i dotterféretag. Nedskrivnings-
behovet prévas individuellt och nedskrivning sker om vardenedgangen
bedéms vara bestdende.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningen innebér att bokfort varde pé aktier i dotter-
foretag jamfors med koncernméssigt eget kapital. Arets nedskrivnings-
prévning av bokfort varde pa aktier i dotterbolag har inte resulterat i
nagon nedskrivning.

Belopp i Mkr 2025 2024
Ingaende balans 2842 2278
Investering — 565
Omvardering av tillaggskopeskilling 0 -1
Utgdende balans 2842 2842
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NOT 9 — Aktier i dotterforetag (forts.)
Specifikation av aktier i dotterforetag
Agd Innehavets
Antal andel i bokforda
Organisationsnr Sate aktier procent virde, Mkr
Elanders do Brasil Representagées Ltda 08.789.936/0001-55 Sao Paulo, Brasilien 3105 550 100 12
Mentor Gerenciamento de Supply Chain (Brasil) Ltda 08.849.405/0001-00 S&o Paulo, Brasilien 7 241 126 100 9
Elanders Holding GmbH HRB105591 Herrenberg, Tyskland 25000 100 381
LGl Logistics Group International GmbH HRB243806 Herrenberg, Tyskland - 100 —
Helix Software + Support GmbH HRB226056 Herrenberg, Tyskland - 100 -
ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik HRB66157 Miinchen, Tyskland - 100 -
ITG Air & Sea GmbH HRB250422 Oberding (Schwaig), Tyskland - 75 -
ITG International Transports Inc. 43240627 Boston, USA - 100 -
ITG Austria GmbH FN 560496i Reichersberg, Osterrike — 100 —
ITG Fulfillment GmbH HRB33746 Oberhausen, Tyskland — 100 —
LGI Netherlands BV 34083373 Amsterdam, Nederlanderna — 100 —
Eijgenhuijsen Exploitatie BV 08040501 Ruurlo, Nederlénderna - 100 -
Eijgenhuijsen Precisievervoer BV 08064979 Ruurlo, Nederlénderna - 100 —
LGI Austria GmbH FN 349601 w Laxenburg, Osterrike — 100 —
LGl Hungéria Logisztikai Kft. 13-09-140503 Paty, Ungern . 100 -
LGl Logistics Group International Ltd 07251732 Milton Keynes, Storbritannien - 100 -
Bonds Worldwide Holdings Ltd GB 4608847 Birmingham, Storbritannien - 100 -
Bonds Technical Couriers Ltd GB 3036141 Birmingham, Storbritannien — 100 —
Bonds Worldwide Express Ltd GB 1938935 Birmingham, Storbritannien - 100 —
LGl Polska Sp. z 0.0. KRS 0000246814 Wroclaw, Polen — 100 -
LGl Romania s.r.l. J02/1032/2019 Arad, Ruménien — 100 —
LGI Czechia s.r.o. CZ25204581 Z&kupy, Tjeckien - 100 -
LGI Deutschland GmbH HRB354685 Herrenberg, Tyskland — 100 —
LGI FreightLog GmbH HRB761526 Freiberg am Neckar, Tyskland — 100 —
LGI Logistics Solution GmbH HRB32410 Hinxe, Tyskland - 100 —
LGl reuselT GmbH HRB781610 Herrenberg, Tyskland - 100 -
LGI TechLog GmbH HRB513968 Erfurt, Tyskland - 100 -
Logistik Lernzentrum GmbH HRB246072 Boblingen, Tyskland - 100 -
MotoristicSolutions GmbH HRB781648 Herrenberg, Tyskland - 100 —
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NOT 9 — Aktier i dotterforetag (forts.)

Specifikation av aktier i dotterféretag (forts.)

Agd Innehavets

Antal andel i bokforda

Organisationsnr Sate aktier procent virde, Mkr

Elanders Holding UK Limited 15224840 Cheshire, Storbritannien 29 100 359
Bishopsgate Holdco Ltd GB15087903 Swindon, Storbritannien - 88 -
Bishopsgate Newco Ltd GB15087826 Swindon, Storbritannien - 100 —
Kammac Ltd 2255591 Skelmersdale, Storbritannien — 100 —
Elanders Holding USA Inc. 87-2849643 Delaware, USA 10 000 100 851
Bergen Shippers Corp 0400327871 New Jersey, USA — 100 —
Bergen Logistics Canada, Inc. 002489278 Brampton, Kanada - 100 —
Bergen Ventures BV 860650704 Veghel, Nederlanderna - 100 —
Bergen Logistics BV 860652397 Veghel, Nederlanderna - 100 -

Rey 11 LLC 0400422543 New Jersey, USA - 100 —
CloudX Systems LLC 0450769787 New Jersey, USA - 100 -
Rex 11 SRL 1016600023931 Chisindu, Moldavien - 100 -
Elanders Hungary Kft 20-09-065122 Zalalévé, Ungern 1 100 146
Elanders Infologistics AB 556121-8891 MéIndal, Sverige 314330 100 287
Elanders Sverige AB 556262-1689 Boras, Sverige - 100 —
Elanders Italy S.r.l. 05686620963 Ponzano Veneto, Italien 1 100 3
Elanders Ltd GB 3788582 Newcastle, Storbritannien 2 300 000 100 31
Spreckley Ltd 4179929 Newcastle, Storbritannien - 100 -
Elanders Polska Sp. z o.0. KRS 0000101815 Ptonsk, Polen 144 280 100 20
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NOT 9 — Aktier i dotterforetag (forts.)
Specifikation av aktier i dotterféretag (forts.)
Agd Innehavets
Antal andel i bokforda
Organisationsnr Sate aktier procent virde, Mkr
Elanders Waiblingen GmbH HRB722349 Waiblingen, Tyskland 1 100 109
Elanders International AB 556058-0622 Molndal, Sverige — 100 —
Mentor Media Ltd 199302450H Singapore - 100 —
Asiapack Limited 626139 Hongkong, Kina — 100 —
Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd 91440300734155669E Shenzhen, Kina - 100 —
Chengdu Mentor Media Co., Ltd 91510100597273959A Chengdu, Kina — 100 —
Mentor Internet Solution Pte Ltd 199508226 M Singapore - 100 -
Mentor Media CBZ (Chongqing) Co., Ltd 915000005814642169 Chongging, Kina - 100 —
Mentor Media (Chongging) Co., Ltd 915000006939331951 Chongging, Kina — 100 —
Mentor Media (Chongging) Co., Ltd - Wuhan Branch 91420100MA4KYTDK3K Wuhan, Kina - - -
Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd 913205837584821700 Kunshan, Kina — 100 —
Mentor Media Juérez S.A. de C.V. MMJ0810145N1 Judrez, Mexiko - 100 —
Mentor Media Ltd, Taiwan Branch 70777068 Taoyuan, Taiwan - — —
Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd 91440300726187433D Shenzhen, Kina - 100 —
Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd Chongging branch 91500107MAE58P 1995 Chongging, Kina - — —
Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd Shanghai branch ~ 91310115MAE7X5BU8C Shanghai, Kina - - -
Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd Xiamen branch 91350200MAE5SEO0T40H Xiamen, Kina - - -
Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd 91440300793899377C Shenzhen, Kina — 100 -
Mentor Media (USA) Supply Chain Management Inc C3095841 San Bernardino, USA - 100 —
Mentor Media (Xiamen) Co., Ltd 91350200612051108M Xiamen, Kina - 100 —
Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd U72900TN2006PTC061596 Chennai, Indien — 100 —
Mentor Shanghai Trading Co., Ltd 91310000329537946A Shanghai, Kina - 100 -
Mentor Supply Chain (Chongging-CBZ) Co., Ltd 91500106MA5YR1XH62 Chongging, Kina - 100 -
Mentor Supply Chain (Malaysia) Sdn. Bhd. 64775T Johor, Malaysia - 100 -
Mentor Supply Chain Mexico S.A. de C.V. MSC191028QH1 Juérez, Mexiko - 100 —
Mentor Supply Chain (Netherlands) BV 858777265 Rotterdam, Nederldnderna - 100 -
Mentor Media Czech s.r.o. CZ27742270 Brno, Tjeckien - 100 —
Mentor Supply Chain (USA) Inc. 202212131646372 Warsaw, USA - 100 —
Mentor Supply Chain Thailand Ltd 0105566154947 Bangkok, Thailand - 100 —
Mentor Supply Chain Vietnam Ltd 0110081611 Hanoi, Vietnam - 100 —
Shanghai Mentor Media Co., Ltd 91310115703003515D Shanghai, Kina - 100 —
Midland Information Resources Company 42-1468885 Davenport, USA 10000 100 223
ElandersUSA, LLC 58-1448183 Atlanta, USA - 100 -
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NOT 9 — Aktier i dotterforetag (forts.)

Specifikation av aktier i dotterféretag (forts.)

Finansiella rapporter och noter

Moderbolag

Agd Innehavets

Antal andel i bokforda

Organisationsnr Sate aktier procent virde, Mkr

myphotobook GmbH HRB268975 Kaufering, Tyskland 3 100 222
Elanders Kaisheim GmbH HRB18350 Kaisheim, Tyskland — 100 —
Elanders Donauwérth GmbH HRB28117 Donauwérth, Tyskland — 100 —
Reuseit AB 559342-0507 MélIndal, Sverige 50 000 100 119
Reuseit Finance AB 559210-6602 Vé&xjo, Sverige - 100 -
Reuseit Sweden AB 559210-6404 Vaxjo, Sverige — 100 —

2 842

Summa

For de bolag som ej &gs direkt av moderbolaget anges inget bokfért vérde.

NOT 10 — Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

I moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket inte &r tillatet i koncernen. Avskrivning sker linjért dver 20 &r eftersom goodwill &r hanfor-
ligt till forvarv av strategisk karaktar. Ovriga immateriella anldggningstillgdngar avser programvaror och skrivs av p& 3-5 4r.

Bvriga immateriella

Goodwill anlaggningstillgangar Summa

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2 2 1 7 3 9
Inkdp - - — 1 — 1
Forsaljningar/utrangeringar = . = -7 — -7
Utgaende anskaffningsvarden 2 2 1 1 3 3
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -2 -2 -1 -4 -3 -6
Arets avskrivningar — - - -1 — -1
Foérsaljningar/utrangeringar = - = 4 — 4

-2 -2 -1 -1 -3 -3

Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende restvarde

Fordelning av avskrivningar per funktion i resultatrakningen

Belopp i Mkr 2025 2024
Forsaljningskostnader - -1
Administrationskostnader - 0

Summa - -1
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NOT 11 — Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Moderbolagets materiella anldggningstillgdngar bestar av kontors-
inventarier och skrivs av linjart pa 3-5 ar.
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NOT 13 — Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Inventarier, verktyg
och installationer

Belopp i Mkr 2025 2024
Loner samt semesterloneskuld 7 7
Sociala avgifter 18 17
Réntor 1 2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 10 14
Utgdende balans 36 40

Belopp i Mkr 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1 1
Férséljningar/utrangeringar - 0
Utgdende anskaffningsvarde 1 1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar - 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Utgaende restvirde 0 0

NOT 14 — Skulder till kreditinstitut

Samtliga skulder till kreditinstitut avser laneskulder. Lan fran
Elanders huvudbanker féljer 16ptiden for kreditavtalet och forfaller
i juli 2028. Elanders AB har lan i GBP, USD, EUR och SEK.

For upplysningar avseende finansiella villkor samt finansiell
riskhantering - se not 23 till koncernens finansiella rapporter.

Forandring av lang- och kortfristig upplaning

Avskrivningar har i sin helhet belastat administrationskostnader.

Nagon finansiell leasing forekommer ej.

NOT 12 — Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Belopp i Mkr 2025 2024
Ingaende balans 4958 3724
Upptagna lan — 560
Amorteringar av lan -178 -141
Ovriga forandringar i 1&ng- och kortfristig uppléning 258 552
Omréakningsdifferens -503 263
Utgaende balans 4536 4958

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har pensionsutfastelser som tryggas genom tecknande
av kapitalforsékring. Pensionsforpliktelsen redovisas som avsattning.
Kapitalforsakringen redovisas som finansiell anlaggningstillgang till
anskaffningsvarde. | 2024 &rs siffror &r beloppen nettoredovisade.

Checkrakningskrediter

Utnyttjat belopp samt tillgénglig kredit for checkrakningskrediter
framgar nedan.

Belopp i Mkr 2025 2024

Kapitalforsakring kopplad till direktpension 48 -

Belopp i Mkr 2025 2024
Checkréakningskrediter, utnyttjat belopp — -9
Checkréakningskrediter, beviljat belopp 232 242
Outnyttjad kredit 232 233

Summa 48 -
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NOT 15 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensférbindelser
till forman for dotterféretagen. Finansiella garantier innebér att bolaget har
ett dtagande mot tredje part att ersdtta dennes innehav av skuldinstrument
for de forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar
inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal till férman for dotterforetag tillampar moderbolaget
RFR 2. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrékningen nér bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt
erfordras for att reglera atagandet.

Undantagsregler for dotterforetag

Moderbolagsgaranti har utfardats i enlighet med Section 479(C) av
Storbritanniens Companies Act 2006 avseende rékenskapsaret 2025

for dotterféretagen Elanders Ltd och Spreckley Ltd registrerade i Storbritan-
nien och beskrivna i not 9. Moderbolagsgarantin géller samtliga utestdende
skulder for dotterféretagen per balansdagen till dess att dtaganden &r
fullgjorda. De beskrivna dotterféretagen har applicerat undantaget av lag-
stadgad revision i enlighet med sektion 479(A) av Storbritanniens Compa-
nies Act 2006. | enlighet med Section 401 av Storbritanniens Companies Act
2006 applicerar Elanders Holding UK Limited undantaget fran att uppratta
konsoliderade finansiella rapporter eftersom de &r inkluderade i Elanders
AB:s koncernredovisning.

Moderbolagsgaranti har utfardats till dotterforetagen Elanders Kaishem
GmbH, Elanders Donauwérth GmbH, Elanders Waiblingen GmbH och
Elanders Holding GmbH, registrerade i Tyskland. Moderbolaget garanterar
alla existerande forpliktelser for Elanders Kaishem GmbH, Elanders
Donauwérth GmbH, Elanders Waiblingen GmbH och Elanders Holding
GmbH fran och med 31 december 2025 till slutet av nasta rékenskapsar.
Till foljd av detta tillampar Elanders Kaisheim GmbH, Elanders Donauwdrth
GmbH, Elanders Waiblingen GmbH och Elanders Holding GmbH inklusive
dess tyska dotterforetag LGl Logistics Group International GmbH, LGI
Deutschland GmbH, LGI FreightLOG GmbH, LGl TechLog GmbH, Helix
Software + Support GmbH, Logistik Lernzentrum GmbH, LGI Logistics
Solution GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition und Logistik,

ITG Fulfillment GmbH och ITG Air & Sea GmbH, LGI reuselT GmbH,
MotoristicSolutions GmbH, beskrivna i not 9, undantaget som anges i sec.
264 (3) i Tysklands Commercial Code (HGB). Dessa regler undantar bolagen
fran lagstadgad revision samt innebér l&ttnader kring upprattande och
publicering av finansiella rapporter. Enligt sec. 291 (1) och (2) i Tysklands
Commercial Code (HGB) &r dessutom Elanders Holding GmbH, LGI
Logistics Group International GmbH, ITG GmbH Internationale Spedition
und Logistik, ITG Air & Sea GmbH och Elanders Waiblingen GmbH undan-
tagna fran kravet att uppratta konsoliderade finansiella rapporter eftersom
de &r inkluderade i Elanders AB:s koncernredovisning.

Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser

Belopp i Mkr 2025 2024 Belopp i Mkr 2025 2024
Foretagsinteckningar 3 3 Borgensforbindelser och eventualférpliktelser
o . avseende dotterforetag 288 146
Ovriga stéllda sékerheter - -

Summa 288 146

Summa 3 3

Varav utgivits till:

Kreditinstitut 3 3

Summa 3 3

Ovriga stéllda sdkerheter avser framst sikerheter i form av aktier i dotterféretag.
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NOT 16 — Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser
Likvida medel Betalda och erhallna rantor
o R . . Belopp i Mkr 2025 2024
Likvida medel bestar framfor allt av kassa- samt banktillgodo- PP
havanden. Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel Betald rénta -273 =325
nar: Erhallen rénta 158 272
— risken for férandring av verkligt vérde &r obetydlig. Summa 15 -53
— de latt kan omséttas.
— forfallodagen ligger nérmare &n tre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Erhallna utdelningar fran dotterforetag
Belopp i Mkr 2025 2024
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Elanders Donauwérth GmbH - 46
fran den I6pande verksamheten Elanders Hungary Kft — 9
Belopp i Mkr 2025 2024 Elanders Polska Sp. z o0.0. - 9
Avskrivningar pa immateriella och materiella Elanders Waiblingen GmbH 121 127
anlaggningstillgdngar 0 3
Mentor Gerenciamento de Supply Chain Brasil Ltda 4 -
Utdelningar fran dotterféretag -131 -193
Reuseit AB 5) 3
Orealiserade kursvinster/-forluster -429 31
- Summa 131 193
Ovriga poster -14 16
Summa -579 -143
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orslag
(L vinstais
OOSITION
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar hdrmed att arsredo-
visningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige, respektive koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder, och ger en rattvisande bild av féretagets respektive
koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberéattelsen ger
en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av foretagets respektive
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver

véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget respektive
de foretag som ingar i koncernen star infor. Styrelsen och verkstal-

Forslag till vinstdisposition

lande direktoren forsakrar vidare att koncernredovisningen och
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de europeiska
standarderna fér hallbarhetsrapportering (ESRS) och de specifika-
tioner som antagits med stéd av EU:s taxonomiférordning.

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att till
arsstammans forfogande staende vinstmedel och andra fria fonder i
moderbolaget uppgaende till 1253 799 230 kronor, disponeras
enligt foljande:

— 2,10 kronor per aktie, totalt 74 251 277 kronor, utdelas till
aktiedgarna och

— kvarstaende vinstmedel om 1 179 547 953 kronor balanseras i ny
rékning.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig i relation till de
krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
koncernens eget kapital som koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Denna arsredovisning kommer att framldaggas pa arsstémman den 23
april 2026 for faststéllande. Innehallet i denna arsredovisning
bestdamdes den 20 mars 2026.

Molindal den 20 mars 2026

Carl Bennet
Vice ordférande

Dan Frohm
Ordférande

Anna Hallberg

Erik Gabrielson

Irene Planting

Martin Schubach

Ulrika Dellby Eva Elmstedt

Anne Lenerius Johan Trouvé

Magnus Nilsson
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 20 mars 2026.
Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har Iamnats den 20 mars 2026.
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ), org.nr 556008-1621.

RevisioNs-
Derattelse

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Elanders AB (publ) fér &r 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 107-111 och Hallbarhets-
rapporten pa sidorna 59-103. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 114-166 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 107-111 och
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 59-103. Forvaltningsberéattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lésas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgéarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgérder som genomférts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Redovisat varde fér goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod uppgick per den 31 december 2025 till 4 642
MSEK, vilket motsvarar 31 % av koncernens totala tillgangar. Som beskrivet i
not 13 i Arsredovisningen prévas goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestédmbar nyttjandeperiod minst arligen for nedskrivningsbehov i
enlighet med IAS 36. Prévningen baseras pa en bedémning av atervinnings-
vérdet for samtliga kassagenererande enheter identifierade av foretagsled-
ningen med individuella antaganden om savél framtida tillvéxt, rorelseresul-
tat som diskonteringsrénta. Foretagsledningens uppskattning av framtida
kassafldden gors baserad pa marknad, tillvaxt och marginal utifran
tillgdngens befintliga struktur utan beaktande av framtida forvarv.

Prévningen &r baserat pad komplexa varderingsmodeller, vasentliga
antaganden och bedémningar med en inneboende osakerhet. Féréandringar i
antaganden kan f& en betydande inverkan pa &tervinningsvérdet. Dessutom
uppgar vardet pa goodwill och andra immateriella tillgangar med obestam-
bar nyttjandeperiod till betydande belopp. Med hénsyn till ovan anser vi att
vardering av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod utgér ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som en del av var revision har vi utfort substansgranskning av nedskrivnings-
prévningen. Vi har bedémt rimligheten i de antaganden som foretagsled-
ningen har anvént och jamfért dessa med antaganden hos jamférbara
féretag. Vi har dven inhdmtat och granskat utldtanden fran interna
specialister for att utvérdera de modeller och antaganden som tillampats.

Vidare har vi analyserat féretagsledningens prognoser i relation till historiska
utfall och bedémt deras historiska férmaga att uppna budgeterade resultat.

Vi har testat kénsligheten i de antaganden som ligger till grund for
nedskrivningsprovningen for att bedéma hur féréandringar i dessa paverkar
bergkningen av atervinningsvarde. Slutligen har vi granskat om de upplys-
ningar som ldmnas i bolagets noter &r fullstandiga och &ndamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51 och
177-204 samt Hallbarhetsrapporten pa sidorna 59-103. Den andra
informationen bestar dven av Ersattningsrapporten 2025 som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéattelse. Det &ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lIdsa den information som
identifieras ovan och 6vervéaga om informationen i véasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att

fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen.

Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.
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— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall dtgdrder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for véasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

— Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har utforts av en annan
revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad 21 mars 2025
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av
Elanders AB (publ) fér 8r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféring-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummel-
se som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt



Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2025

skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Elanders AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Elanders AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nédvéandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, pé grundval av
var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r
uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér
revisionsféretag som utfor revision och Sversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjéinster som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgadrder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallan-
de direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 107-111 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens Svriga delar
samt i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig revisor
sedan 2025, utsags till Elanders AB (publ) revisor av bolagsstdmman
den 23 april 2025.

MélIndal den 20 mars 2026

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse ver
Elanders AB (publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Elanders AB (publ), org.nr 556008-1621.

Revisors
oransknings-
pberattelse
over Elanders
AB (publ):s
hallbarhets-
rapport

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
uppréttad av Elanders AB (publ) (féretaget) for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 59 -103 i detta
dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

— om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

— omden process som foretaget har genomfért for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

— efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomifor
ordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-58 och 104-201. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var oversiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att |dsa den information som identifieras
ovan och 6vervéga om informationen i vasentlig utstréckning ar
oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under den 6versiktliga
granskningen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar 2024 har inte
varit foremal for 6versiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for
2025 har dédrmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
§§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer
nédvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
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Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgéarder for att uppna begrénsad sékerhet att
héllbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhdmta bevis &r
mer begrénsade &n for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet och den sékerhet som har uppnatts &r darfor lagre an for
ett uppdrag déar uttalandet gors med rimlig sdkerhet. Det innebar att
det inte &r majligt for oss att skaffa oss en sddan sédkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig
sékerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Elanders AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgdrder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktdren uppréttar hallbarhetsrapporten
i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begrénsade till att:

— Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

— Utvéardera om information som identifierats som vésentlig genom
den process som bolaget genomfért for att identifiera innehallet
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

— Utvéardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

— Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

— Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

— Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att
inhdmta underlag till metoderna for att ta fram vésentliga
uppskattningar och framatblickande information och férsta hur
dessa metoder tillampades;
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Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:

— Erhalla en forstaelse for processen genom att:

— Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvénds av féretagsledningen (t.ex. intressent-
dialoger, affarsplaner och strategidokument), och

— Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

— Utvérdera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget dverens-
stdmmer med beskrivningen av processen i sidan 65-67 i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

— Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU:s gréna
taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten

— Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna

— Genomfdra forfragningar for att forsta kallorna till den informa-
tion som anvéands i taxonomiupplysningarna

— Utvéardera om presentationen av taxonomiupplysningarna &r
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS, maste styrelsen och féretagsledningen fér Elanders AB (publ)
forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden
om handelser som kan intréffa i framtiden och méjliga framtida
aktiviteter av Elanders AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt
att bli annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar
som forvantat.

MoIndal den 20 mars 2026

Ernst & Young AB
Andreas Mast Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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178 Ovrig information Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Resultatrdkningar i sammandrag

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 12 201 14 143 13 867 14 974 11733
Rorelsens kostnader -11730 -13 357 -13 143 -14 125 -11153
Rorelseresultat (EBIT) 471 786 724 849 580
Finansnetto 475 -507 -326 -183 -98
Resultat fére skatt -4 278 398 666 482
Arets resultat -48 183 258 487 331
EBITDA 1817 2197 1967 1940 1468
EBITDA exkl. IFRS 16 660 1019 929 1068 770
EBITA 570 893 820 940 641
EBITA justerad 776 879 927 966 658

Kassafloden i sammandrag

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1171 1416 1782 1106 1063
Betald skatt -150 -222 -242 -196 -128
Nettoinvesteringar =147 -1251 -1012 =274 -1394
Operativt kassaflode 1648 894 1338 1210 -105
Cash conversion, % 91,7 90,0 110,3 64,6 79,2
Fritt kassaflode 1043 1249 1604 877 935
Féréndring i nettoskuld -1123 921 915 2027 2395

Balansrakningar i sammandrag

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Goodwill 4642 5088 4 452 3655 3305
Ovriga anlaggningstillgdngar 6 444 7 680 7 099 6 690 4936
Varulager 409 378 349 619 400
Kundfordringar 2 300 2194 2038 2139 1822
Ovriga kortfristiga fordringar 523 589 586 567 438
Likvida medel 936 1138 1107 904 898
Eget kapital 3508 4102 3864 3870 3304
Réntebarande skulder 8924 10 250 9297 8180 6 147
Icke réntebéarande skulder 2820 2715 2 468 2524 2 349

Balansomslutning 15 252 17 067 15 630 14 574 11 800
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Nyckeltal

2025 2024 2023 2022 2021
EBITA-marginal, % 4,7 6,3 59 6,3 55
EBITA-marginal justerad, % 6,4 6,2 6,7 6,5 5,6
Rorelsemarginal, % 39 5,6 52 5,7 4.9
Vinstmarginal, % 0,0 2,0 2,9 4,4 4.1
Soliditet, % 23,0 24,0 247 26,6 28,0
Andel riskb&rande kapital, % 24,5 25,7 26,6 28,2 30,0
Réntet&dckningsgrad, ggr 1,0 1,6 2,2 4.5 6,3
Skuldsattningsgrad, ggr 2,3 2,2 2,1 1,9 1,6
Avkastning pa eget kapital, % -1,5 4.5 6,5 13,0 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,0 6,1 6,4 8,3 8,5
Avkastning pa totalt kapital, % 3,6 51 6,5 11,6 6,3
Medelantal anstéllda (FTE) 6 864 7 324 7 203 7248 6288
Antal anstéllda vid &rets utgdng (FTE) 6708 7175 7474 7 245 7019
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 4,4 4,1 4,2 3,7 3,6
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 57 4,0 3,9 2,8 3,3
Rérelsens varde (Enterprise Value), Mkr 10 418 12 241 11613 12 580 11 401
Riskbéarande kapital, Mkr 3739 4 387 4161 4107 3537
Sysselsatt kapital, Mkr 11 496 13214 12 055 11147 8553
Nettoskuld, Mkr 7 989 9112 8191 7276 5249
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3774 4031 3655 3022 2539

For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 184-188.
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"Nar varldshandeln forsvagades
genomfordes strukturatgarder som
starkte marginaler och resultat.
Bolaget gar in i nasta ar med lagre
kostnadsbas och god kapacitet for
fortsatt tillvaxt.”
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Aktiefakta och agarstruktur

Efterfragan forsvagades under arets forsta halft till
foljd av 6kad marknadsosakerhet, vilket medférde
att bolaget genomférde omfattande struktur-
atgarder. Trots att resultat och marginal forbatt-
rades under andra halvaret har de fulla effekterna
av kostnadseffektiviseringen annu inte realiserats
och forvantas fa genomslag fullt ut under 2026.
Den minskade omsattningen, framfor allt hanforlig
till forsta halvaret, tillsammans med genomférda
strukturatgarder och hoga finansiella kostnader,
hade en negativ paverkan pa resultatet per aktie.
Detta bidrog till att bolagets B aktie utvecklades
svagare an Stockholm OMX Pl under aret.

Historik

Elanders B-aktie introducerades pa Stockholms Fondbdrs den
9 januari 1989. Den 31 december 2025 hade bolaget 33 542 938
(33 542 938)B-aktier noterade pd NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap, under symbolen ELAN B.

Utveckling under aret

Kursen pé Elanders B-aktie sjdnk med 29 (9) procent under 2025
medan Stockholmsborsens index OMX Stockholm Pl 6kade med
15 (6) procent under samma period. Under 2025 omsattes totalt
4774 175 (4 465 438) aktier dver borsen, vilket motsvarade en
omséttningshastighet om 0,14 (0,13) génger.

Aktien betalades som lagst under aret den 6 maj med 50,50
kronor och som hogst den 28 januari med 91,30 kronor. Sista
betalkurs fér 2025 var 68,00 (87,80) kronor, vilket innebar att
Elanders bérsvirde vid arsskiftet uppgick till 2 404 (3 104) Mkr.

Aktiekapital, aktieslag och likviditetsgaranti

Vid utgdngen av 2025 fanns det totalt 35 357 751 (35 357 751)
utgivna aktier i bolaget, varav 1814 813 (1 814 813) A-aktier och

Agare per kategori den 31 december 2025
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33542 938 (33 542 938) B-aktier. Varje A-aktie har tio réster och
varje B-aktie en rost. Kvotvardet ar 10 kronor per aktie och varje
aktie berattigar till lika utdelning. Aktiekapitalets och résternas
fordelning framgar av tabellerna pa nésta uppslag. Elanders B-aktie
omfattas av likviditetsgaranti med Carnegie Investment Bank som
garant.

Aktiens spridning

Enligt Modular Finance AB/Euroclear Sweden AB hade Elanders vid
arsskiftet 5 225 (4 939) dgare. Andelen utlédndska aktiedgare uppgick
till 8 (7) procent av kapitalet. Sett till aktiedgartyp och andel av
kapitalet i bolaget sa dgde svenska privatpersoner 13 (11) procent
och institutionella dgare 28 (30) procent. Vid arsskiftet kontrollerade
Carl Bennet AB 66 (66) procent av résterna och 50 (50) procent av
kapitalet och var den enda dgare som kontrollerar mer &n 10 procent
av rosterna.

Utdelningspolitik

I utdelningen for kommande ar beaktar styrelsen saval koncernens
utvecklingsmojligheter som dess finansiella stéllning samt de
finansiella mal som &r faststéllda avseende skuldsattningsgrad,
soliditet och I6nsamhet. Malet &r att utdelningen ska félja den
langsiktiga resultatutvecklingen och i genomsnitt motsvara cirka
30-50 procent av resultatet efter skatt.

Ovrig information
Finansiell information om Elanders finns pa koncernens webbplats,
www.elanders.com, under rubriken Investerare.

Fragor kan &ven stéllas direkt till bolaget via e-post
info@elanders.com. Det gar bra att rekvirera arsredovisningar,
delarsrapporter och annan information fran koncernens
huvudkontor pa telefon 031-750 07 50, fran webbplatsen eller via
e-postadressen ovan.

Carnegie och Nordea har under aret kontinuerligt f5ljt
koncernens utveckling och publicerat analyser av Elanders.

Andel av aktiekapital, %

83

12,6 28.2

509

B Svenska institutioner och investmentbolag
M Svenska foretag

Svenska privatpersoner

Utlandska &dgare

Kalla: Modular Finance AB/Euroclear Sweden AB.

Andel av réster, %
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Data per aktie

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat, kr -1,52 4,99 7,02 13,29 9,12
Justerat resultat, kr 2,75 3,85 9,60 13,63 9,12
Borskurs vid arets utgang, kr 68,00 87,80 96,00 150,00 174,00
P/E-tal, ggr 4474 12,51 13,7 11,3 19,1
Justerat P/E-tal, ggr 24,73 22,81 10,0 11,0 19,1
P/S-tal, ggr 0,2 0,2 0,2 0,4 0,5
Utdelning, kr " 2,10 4,15 4,15 4,15 3,60
Direktavkastning, % 3,3 4.1 3,4 29 2,2
Borskurs/eget kapital, ggr 0,7 0,2 1,1 1,3 1,7
Eget kapital, kr 98,49 115,33 108,50 108,46 92,67
Riskb&rande kapital, kr 105,75 124,06 117,68 116,15 100,05
EBITDA, kr 51,39 62,14 55,64 54,88 41,52
EBITDA exkl. IFRS 16, kr 18,66 28,81 26,28 30,20 21,78
Operativt kassaflode, kr 46,62 25,29 37,84 34,23 -3,00
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kr 33,12 40,04 50,39 31,27 30,10
Genomsnittligt utestdende antal aktier, tusental 35 358 35358 35358 35358 35358
Omsattningshastighet, ggr 0,14 0,13 0,16 0,16 0,20
" Styrelsens forslag for 2025.
For avstamning av alternativa nyckeltal samt definitioner, se sidorna 184-188.
Elanders kursutveckling
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200— — 1500
— 1200
150—
—9000
—600
100—
—300

50
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
B OMX Stockholm PI
HELANB
Antal omsatta aktier

Kaélla: Modular Finance AB.
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Aktiekapitalets utveckling

183

Antal Antal Ackumulerat Ackumulerat
A-aktier B-aktier antal aktier aktiekapital, kr
Vid bérsintroduktionen 1989 200 000 1380 000 1580 000 15 800 000
1991 Riktad nyemission for férvarvet av Fabritius A/S i Norge - 252 000 1832 000 18 320 000
1993 Fondemission 1:1 200 000 1632 000 3664 000 36 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Graphic Systems-koncernen — 650 000 4 314 000 43 140 000
1997 Riktad nyemission for forvérvet av Skandinaviska Lithorex — 250 000 4 564 000 45 640 000
1997 Riktad nyemission for forvarvet av Gummessons — 350 000 4914 000 49 140 000
1997 Nyemission 1:4 i samband med férvarvet av Minab-koncernen 100 000 1128 500 6 142 500 61425 000
1998 Riktad nyemission for forvarvet av Skogs-koncernen - 1287 500 7 430 000 74 300 000
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i KaPe-koncernen — 450 000 7 880 000 78 800 000
2000 Riktad nyemission for férvarv av aktierna i Novum-koncernen — 490 000 8 370 000 83 700 000
2007 Nyemission 1:6 i samband med férvarvet av Sommer Corporate Media 83 333 1311666 9764999 97 649 990
2010 Nyemission 1:1 583 333 9 181 666 19 529 998 195 299 980
2012 Riktad nyemission for forvarvet av d|o|m och fotokasten — 3200 000 22729998 227 299 980
2014 Nyemission 1:6 i samband med férvérvet av Mentor Media 194 444 3593872 26 518 314 265 183 140
2016 Nyemission 1:3 i samband med férvarvet av LGl 453703 8 385 734 35357 751 353577 510
Utestaende aktier och aktiekapital 31 december 2025 1814813 33 542938 35357751 353577 510
De storsta agarna den 31 december 2025
Antal Antal Andel av Andel av
A-aktier B-aktier roster, % kapital, %
Carl Bennet AB 1814813 15 903 596 65,9 50,1
Svolder AB - 4280 000 8,3 12,1
Fjérde AP-Fonden - 3040 367 5,9 8,6
Carnegie Fonder — 1692 002 3,3 4.8
Protector Forsikring ASA — 1061 739 2,1 3,0
Avanza Pension - 471 840 0,9 1,3
Dimensional Fund Advisors — 278 607 0,5 0,8
Provobis Holding — 250 000 0,5 0,7
SEB Funds - 191583 0,4 0,5
Handelsbanken Fonder — 186 291 0,4 0,5
Ovriga aktiedgare - 6186913 11,9 17,5
Summa 1814813 33542938 100,0 100,0
Kélla: Modular Finance AB/Euroclear Sweden AB.
Agare per storlekskategori den 31 december 2025
Antal Antal Antal Andel av Andel av
Antal aktier agare A-aktier B-aktier aktiekapital, % roster, %
1-500 4060 - 488 475 1,4 0,9
501-5 000 1011 - 1472 568 4,2 2,8
5 001-50 000 130 — 1940 692 5,5 3,8
50 001-500 000 19 - 3078825 8,7 6,0
500 001- 5 1814813 25977 704 78,6 85,4
Anonymt dgande N/A — 584 674 1,7 1,1
Summa 5225 1814813 33542938 100,0 100,0

Kélla: Modular Finance AB/Euroclear Sweden AB.
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal

Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Genomsnitt totala tillgangar 15 663 16 888 14 853 13661 9741
Genomsnitt likvida medel -1047 -1234 -997 -847 -815
Genomsnitt ej réntebarande skulder -2 853 -2681 -2 491 -2 599 -2127
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11763 12973 11 365 10 215 6799
Rorelseresultat 471 786 724 849 580
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,0 6,1 6,4 8,3 8,5
Réntebarande langfristiga skulder 7783 8952 7676 7229 5326
Réntebarande kortfristiga skulder 1141 1298 1621 951 821
Likvida medel -936 -1138 -1107 -904 -898
Nettoskuld 7 989 9112 8191 7276 5249
Réntebarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 4474 4929 4070 3747 3279
Rantebarande kortfristiga skulder exkl. IFRS 16 236 240 691 179 158
Likvida medel -936 -1138 -1107 -904 -898
Nettoskuld exkl. IFRS 16 3774 4031 3655 3022 2539
Rorelseresultat 471 786 724 849 580
Av- och nedskrivningar 1346 1411 1243 1091 888
EBITDA 1817 2197 1967 1940 1468
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 337 675 628 775 536
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 23 343 301 293 234
EBITDA exkl. IFRS 16 660 1019 929 1068 770
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 4,4 4,1 4,2 37 36
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 5,7 4,0 3,9 2,8 3,3
Rorelseresultat 471 786 724 849 580
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid férvérv 99 108 96 90 61
EBITA 570 893 820 940 641
Justering for engangskostnader 206 -14 107 26 17
EBITA justerad 776 879 927 966 658
Nettoomsattning 12 201 14 143 13 867 14974 11733
EBITA-marginal, % 4,7 6,3 5,9 6,3 5,5
EBITA-marginal justerad, % 6,4 6,2 6,7 6,5 5,6
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Belopp i Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Borskurs vid arets utgang, kr 68,00 87,80 96,00 150,00 174,00
Antal aktier vid arets utgang, tusental 35 358 35358 35358 35358 35358
Nettoskuld 7989 9112 8191 7276 5249
Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestémmande inflytande 25 25 28 36 27
Rérelsens virde (Enterprise Value), Mkr 10 418 12 241 11613 12616 11428
Totala tillgangar 15 252 17 067 15 630 14 574 11 800
Likvida medel -936 -1138 -1107 -904 -898
Ej rantebarande skulder -2 820 -2715 -2 469 -2 524 -2 349
Sysselsatt kapital, Mkr 11 496 13214 12 054 11146 8553
Genomsnittlig borskurs 64,10 100,10 121,87 143,27 161,86
Utdelning per aktie, kr 2.1 4,15 4,15 4,15 3,60
Direktavkastning, % 3,3 4,1 3,4 2,9 2,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3482 4078 3836 3835 3276
Eget kapital per aktie, kr 98,49 115,33 108,50 108,46 92,67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1171 1416 1782 1106 1063
Finansiella poster, netto 475 507 326 183 98
Betald skatt 150 222 242 196 128
Nettoinvesteringar =147 -1251 -1012 =274 -1394
Operativt kassaflode 1648 894 1338 1210 -105
Justering for forvarv och avyttring av verksamheter 18 1083 832 44 1267
Operativt kassaflode exkl. férvarv 1667 1978 2170 1254 1162
Cash Conversion, % 91,7 20,0 110,3 64,6 79,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1171 1416 1782 1106 1063
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -128 -167 -178 -229 -128
Fritt kassaflode 1043 1249 1604 877 935
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35 358 35358 35358
Operativt kassaflode per aktie, kr 46,61 25,29 37,84 34,23 -3,00
Fritt kassaflode per aktie, kr 29,49 35,32 45,36 24,80 26,44
Volym pa bdorsen, tusental 4774 4 465 4819 5529 6584
Omsattningshastighet 0,14 0,13 0,14 0,16 0,20

7 Férslag fran styrelsen fér ar 2025.
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Ekonomiska definitioner

Ovrig information

Ekonomiska definitioner

Resultat och avkastningsmatt

Definition

Syfte

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Arets resultat i férhallande till genomsnitt-
ligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital ar ett matt

pa koncernens ldnsamhet och visar
avkastning pa det kapital som &garna har
investerat.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nyckeltalet méater hur effektivt koncernen
utnyttjar sitt kapital for att generera vinst.

Avkastning pa totalt kapital (ROA)

Rérelseresultat (EBIT) plus finansiella
intakter i foérhallande till genomsnittligt
totala tillgangar.

Avkastning pa totalt kapital méater koncer-
nens férmaga att skapa lénsamhet i
forhallande till det kapital som finns till
forfogande.

EBIT Earnings before interest and taxes; rorelse- EBIT anvands for att analysera [6nsam-
resultat. heten genererad av den operativa verk-
samheten.
EBITA Earnings before interest, taxes and amor- Nyckeltalet anvands for att bedoma

tization; rorelseresultat (EBIT) 6kat med
avskrivningar pa tillgangar identifierade vid
forvarv.

koncernens operativa I6nsamhet innan
hansyn tas till finansieringskostnader,
skatter och avskrivningar pa tillgdngar
identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes and amor-
tization; rorelseresultat (EBIT) 6kat med
avskrivningar pa tillgangar identifierade vid
forvarv justerat for engangsposter.

EBITA justerad aterspeglar Ionsamheten

i den underliggande verksamheten och
mojliggdr jamforelser mellan olika rappor-
teringsperioder.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, deprecia-
tion and amortization; rérelseresultat (EBIT)
okat med avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar.

EBITDA anvéands for att utvardera
I6nsamheten genererad av den operativa
verksamheten utan att ta’hansyn till finan-
sieringskostnader, skatter eller avskriv-
ningar av tillgangar.

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad
berdknas som bolagets redovisade EBITDA
under den senaste tolvmanadersperi-

oden (RTM) exkluderat IFRS 16-effekter,
engangsposter samt justeras for proforma-
resultat for forvarv.

Nyckeltalet anvénds for att berdkna kvoten
for nettoskuld/EBITDA RTM justerad som
skall redovisas enligt koncernens kredi-
tavtal.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvénds for att mé&ta koncer-
nens ldnsamhet pa dess karnverksamhet.
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Kapitalmatt

Definition

Syfte

Cash conversion

Operativt kassaflode, exklusive kopeskil-
lingar for forvary, i férhallande till EBITDA.

Nyckeltalet visar koncernens férmaga
att generera kassaflode i férhallande till
EBITDA.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
samt investeringsverksamheten, exklusive
forvarv och avyttring av verksamheter.

Nyckeltalet anvands for att visa koncer-
nens formaga att generera kassafloden
som kan anvandas i framtida tillvaxt,
amortera skulder, alternativt dela ut till
aktiedgare.

Fritt kassaflodesmarginal

Fritt kassaflode i forhallande till omséattning.

Resultatet ger en indikation pa hur effek-
tivt koncernen omvandlar intakter till
kassaflode.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nyckeltalet anvénds for att bedoma bola-
gets soliditet.

Rantetackningsgrad

Rérelseresultat (EBIT) plus ranteintakter
dividerat med rantekostnader.

Nyckeltalet anvénds for att bedéma
koncernens férmaga att betala sina
réantekostnader pa lanade medel och
hjalper investerare och analytiker att
utvérdera bolagets finansiella stabilitet och
riskniva.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till redovisat eget
kapital inklusive eget kapital hanférligt till
aktiedgare utan bestémmande inflytande.

Skuldséattningsgrad visar hur stor del av
bolagets verksamhet som finansieras med
Ian jamfort med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital hanforligt
till aktiedgare utan bestammande inflytande
i forhallande till balansomslutningen.

Nyckeltalet ger en bild av hur stor andel av
balansomslutningen koncernens tillgangar
som har finansierats av eget kapital.
Nyckeltalet méater koncernens finansiella
stabilitet och dess langsiktiga betalnings-
férmaga.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade med likvida
medel och icke réntebarande skulder.

Nyckeltalet anvénds for att beskriva
den totala mangd kapital som anvénds i
koncernen for att generera intékter.
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Ovrig information

Ekonomiska definitioner

Aktierelaterade matt

Definition

Syfte

Genomsnittligt antal aktier

V&gt genomsnitt av under perioden utesta-
ende aktier.

Genomsnittligt antal aktier anvands for
att berdkna resultat per aktie och andra
finansiella nyckeltal, vilket ger investerare
en battre forstaelse for koncernens varde
och prestation.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanfoérligt till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Nyckeltalet gor det mojligt att jamféra
olika koncerner under en rapportperiod
och att fér en och samma koncern gora
jamforelser mellan olika rapportperioder.

Ovriga matt

Definition

Syfte

Engangsposter

Vésentliga intakter/engangsposter i rorel-
seresultatet.

Véasentliga intékter/kostnader som
paverkar jamforbarheten mellan redovis-
ningsperioderna och ger en dkad forstaelse
for koncernens underliggande resultat.
Dessa poster inkluderar, men begrénsas
inte till, omvarderingar av tillaggsko-
peskillingar, omstruktureringskostnader,
forvarvsrelaterade kostnader och tvister.

Medelantal anstillda (FTE)

Antalet anstéllda omraknat till heltidsekvi-
valenter (FTE) vid varje manads utgdng
dividerat med antal manader.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
samt investeringsverksamheten, justerat for
betald skatt och finansiella poster.

Nyckeltalet visar kassaflodet fran koncer-
nens karnverksamhet.

RTM

Rullande tolv manader.

RTM gor det majligt att kontinuerligt
jamfora heldrsutfall och tidigare identifiera
forandringar och trender.
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Specifika termer

After sales (eftermarknadsservice)
Tillhandahallande av tjanster, support och
reservdelar efter att ha gjort en forsta
forséljning. Detta sker till exempel i
tillhandahallandet av produkter som kréaver
uppgradering etc.

Business-to-business (B2B)
Omséattning av varor och tjanster mellan
foretag, till exempel mellan en tillverkare
och en grossist, eller mellan en grossist
och en detaljist.

Business-to-consumer (B2C)
Omséattning av varor och tjanster mellan
ett foretag och konsumenter.

Digitaltryck

Overforing av information till papper sker
via en digital fil som skrivs ut i hog hastig-
hetmed hjélp av en skrivare (printer). Denna
teknik &r en férutsattning for print-on-de-
mand och majliggor snabba leveranser i
sma upplagor. For storre upplagor &r fort-
farande offsettekniken mer effektiv.

E-commerce /e-handel

E-handel, aven kdnd som elektronisk
handel eller internethandel, avser kdp och
forséljning av varor eller tjanster med
anvandning av internet inklusive 6verféring
av pengar och data for att utféra dessa
transaktioner.

End-to-end-l6sning

Med en end-to-end-l&sning avses en
komplett 16sning fran en enda leverantor,
dar samtliga mellanhander tas bortien
process for att optimera produktivitet
och effektivitet.

FMCG

Direkt 6versatt fran engelskan: Fast-
Moving Consumer Goods och avser
snabbrorliga konsumentprodukter.
Refererar till produkter som séljs snabbt
och har en kort livscykel och omfattar
dagligvaror som mat, dryck och hygien-
artiklar.

FTE

Antalet heltidsekvivalenter (FTE) definieras
som antalet anstéllda omréknat till
heltidsbefattningar.

Fulfillment

Direkt 6versatt fran engelskan: fullbordan.
Termen anvands for processen mellan
produktion och distribution och kan
innefatta, plockning fran lager, konfigure-
ring, streckkodsmarkning samt packning
for slutanvandaréandamal.

Just-in-time (JIT)

Fritt 6versatt “exakt i tid”. Leverans-
precision - att leverera exakt nér behovet
uppstar. Begreppet innebér dven att kunden
inte behover lagerhalla sina produkter.

Kontraktslogistik

Kontraktslogistik &r en affarsmodell inom
ramen for supply chain management, och
bygger pa ett langsiktigt samarbete mellan
en tillverkare eller aterférsaljare av varor
och en logistikleverantér. Modellen regleras
oftast av ett tjansteavtal,innefattande en
avsevard affarsvolym och individuellt
anpassad.

Life Cycle Management

Tjanster som utférs under hela eller delar
av en produkts livscykel, fran att produkten
tillverkas till att den atervinns. Exempel pa
tjanster ar leverans, hamtning, installation,
utbildning, service, radering av data, upp-
datering av mjukvara, renovering, vidare-
forsaljning eller atervinning. Tjansten syftar
till att maximera produktens livslangd och
att optimera logistikflodet for att minska
miljopaverkan.

Offsettryck

Tryckmetod som innebér att farg och fukt-
vatten fordelas pa tryckplatar som sedan
gar emot en gummiduk. Denna tar upp
fargen och 6verfor den till papperet. Ut-
trycket offset kommer av att tryckplaten
aldrig &r i kontakt med papperet.

Omnikanaler

Ett integrerat satt att hantera méanniskors
relationer med organisationer. Snarare &n
att arbeta parallellt, &r kommunikations-
kanaler utformade for att samarbeta och
bygga en sammanhangande, utvecklande
upplevelse pa olika kanaler. Tillvdgagangs-
sattet inkluderar kanaler som fysiska platser,
vanliga webbsidor, sociala medier, mobil-
applikationer och telefonkommunikation.
Foretag som anvander omnikanaler ger sina
kunder mojlighet att vara i kontakt med dem
via flera kanaler samtidigt. N&r det pratas
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om omnikanaler rérande forséljning &r det
oftast handel via bade butik och e-handel
som avses.

Online print

En tjanst dar trycksaker |&tt kan bestéllas
via ett webbaserat granssnitt och anvanda-
ren kan skapa sin egen unika design.
Typiska produkter &r visitkort, kataloger,
bocker, fotoprodukter, nyhetsbrev, kalendrar
och broschyrer.

Outsourcing

Foretag eller organisationer véljer att lagga
ut en aktivitet eller en process pa extern
part. Denna aktivitet eller process sags da
vara féremal for outsourcing.

Packaging
En produkt som é&r tillverkad for att skydda,
hantera, leverera och presentera en vara.

Renrum

Ett renrum &r en miljo, dér tillverkning eller
vetenskaplig forskning bedrivs. Renrum har
laga halter av miljéféroreningar som damm,
luftburna mikrober, aerosolpartiklar och
kemikaliedngor. Mer korrekt uttryckt har ett
renrum en kontrollerad niva av féroreningar
som anges med antalet partiklar per kubik-
meter vid en bestamd partikelstorlek.

Supply chain

Flédet och hantering av varor och eller
information fran tillverkare till den slutliga
kunden. Supply chain management kan
beskrivas som planering, genomférande,
kontroll och 6vervakning av aktiviteter med
syftet att skapa varde, bygga en konkurrens-
kraftig infrastruktur med hjalp av globala
logistikl&sningar, synkronisering av utbud
med efterfragan och att mata utférandet.

Warehouse Management System (WMS)
Ett lagerhanteringssystem som &r utvecklat
for att automatisera och effektivisera
samtliga steg i lagerprocessen. Systemet
bidrar till att pa ett strukturerat satt bade
oka transparensen och optimerar olika
uppgifter relaterade till lagerhantering
sasom lagerkontroll, inventeringshantering,
orderplockning samt in- och utleveranser.
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Elanders styrelse

Ovrig information

Elanders styrelse

Dan Frohm
Styrelsens ordférande

Carl Bennet
Styrelsens vice ordférande

Ulrika Dellby

Styrelseledamot

Fodd 1981 1951 1966

Utbildning Civilingenjor, Industriell Ekonomi Civilekonom, ekon.dr. h.c., med.dr. Civilekonomexamen
h.c., tekn.dr. h.c.

Invald ar 2017 1997 2023

Uppdrag i Elanders styrelse

Ordférande ersattningsutskottet

Ordférande valberedningen och
ledamot erséattningsutskottet

Ledamot revisionsutskottet

Andra uppdrag

— Vice styrelseordférande Carl
Bennet AB och Lifco AB

— Styrelseledamot Arjo AB,
Getinge AB och Swedish-
American Chamber of Commerce,
Inc.

— Styrelseordférande och
verkstéllande direktor
i Carl Bennet AB

— Styrelseordférande Lifco AB

— Vice styrelseordférande Arjo AB
och Getinge AB

— Styrelseledamot L E Lundberg-
foretagen AB

— Styrelseledamot Arjo AB,
Getinge AB, Kungliga Dramatiska
Teatern AB, Lifco AB, Linc AB och
Werksta Nordic AB

Tidigare uppdrag

— Managementkonsult pa Applied
Value LLC i New York

— Verkstallande direktér och
koncernchef Getinge AB
— Styrelseledamot Holmen AB

— Partner Boston Consulting Group
samt Fagerberg & Dellby (private
equity)

— Styrelseordférande Fasadgruppen
Group AB

Aktieinnehav

38 771 B-aktier
(eget och narstdendes)

Via bolag:
1814 813 A-aktier och
15 903 596 B-aktier

10 000 B-aktier
(eget och narstdendes)
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Erik Gabrielson
Styrelseledamot

Anna Hallberg
Styrelseledamot

Eva Elmstedt
Styrelseledamot

Anne Lenerius
Styrelseledamot

1962 1963 1960 1956
Jur. kand. Akademisk utbildning inom juridik Kandidatexamen i bade ekonomi och Ekonom
och féretagsekonomi datavetenskap fran Handels-
hogskolan i Stockholm samt Indiana
University of Pennsylvania, USA
2012 2023 2021 2014

Ledamot revisionsutskottet

Ledamot revisionsutskottet

Ordférande revisionsutskottet

Ledamot revisionsutskottet

— Advokat och delagare
Advokatfirman Vinge

— Styrelseordférande Eldan
Recycling A/S

— Styrelseledamot BuildData
Group AB, Carl Bennet AB och

Lifco AB

— Styrelseledamot Lifco AB,
Stena Metall AB och Stiftelsen
Korsvagen (Universeum)

— Styrelseordférande Nordlo,
Omegapoint AB och Serline

— Styrelseledamot AddLife AB samt
Arjo AB

— Ledamot kontorsstyrelsen
Handelsbanken Alvsborg

— Statsrad och Utrikeshandels-
minister samt minister med ansvar
for nordiska fragor

— Vice koncernchef fér Almi
Foretagspartner

— Ett antal ledande befattningar
inom SEB

— Affarsomradeschef for Global
Services och medlem av
ledningsgruppen fér Nokia
Networks och Nokia Siemens
Networks

— Ledande roller inom
Ericsson, operatdoren 3 samt
Semcon

— Styrelseordférande Proact och
Semcon

— Styrelseledamot Addtech,
Fagerhult Group AB, Knowit,
Smart Eye AB och Thule

— Ekonomidirektor i Carl Bennet AB

— Koncerncontroller pa Ernstrom
Holding AB

— Ekonomichef pa JMS/Q
Systemhydraulik AB

— Styrelseordférande for Entercircle
Konfektion AB

9 000 B-aktier
(eget och narstdendes)

16 500 B-aktier
(eget och narstdendes)

6 892 B-aktier
(eget och nérstédendes)
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Magnus Nilsson Johan Trouvé
Styrelseledamot Styrelseledamot
VD och koncernchef
Fodd 1966 1960
Utbildning Utbildningar i grafisk teknik, design, Civilingenjérsexamen
foretagsekonomi och marknads-
foring
Invald &r 2010. Anstélld i Elanders sedan 1999 2023

Uppdrag i Elanders styrelse

Ledamot revisionsutskottet

Andra uppdrag

— Verkstéllande direktér
Vastsvenska Handelskammaren

— Styrelseledamot Elof Hansson AB,
Thomas Concrete AB och UNICEF
Sverige

Tidigare uppdrag

— Regionchef Schenker AB

Aktieinnehav

129577 B-aktier
(eget och nérstdendes)

2 000 B-aktier
(eget och narstdendes)
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Irene Planting
Arbetstagarrepresentant

Martin Schubach
Arbetstagarrepresentant

Johan Lidbrink
Arbetstagarrepresentant
(suppleant)

Fodd 1963 1974 1979
Utbildning Grundskola samt Medborgarskolan Gymnasial utbildning Gymnasial utbildning
- dekor, reklam och inredning
Invald ar 2023 2015 2020
Arbete Transportoperator hos Elanders Data och automation hos Elanders Lagerarbetare hos Elanders

Sverige AB

Sverige AB

Sverige AB

Aktieinnehav

94 B-aktier
(eget och narstdendes)

1000 B-aktier
(eget och narstdendes)



194

Cvrig information Elanders koncernledning, revisorer
och valberedning

Elanders koncernledning

Magnus Nilsson Asa Vilsson Florian Beck
VD och koncernchef Group CFO Supply Chain Solutions
(LGI), President
Fodd 1966 1982 1987
Anstalld sedan 1999 2014 2015
Utbildning och erfarenhet — Utbildning i grafisk teknik, design, — Magisterexamen i foretags- — Examen i féretagsekonomi och
féretagsekonomi och marknads- ekonomi Supply Chain Management
féring — Revisor under aren 2007-2013 — Mer &n 15 ars erfarenhet av
— Verksam inom den grafiska — Auktoriserad revisor 2011 kontraktslogistik och afférs-

industrin sedan 1987

— Produktionschef Elanders i
Ungern 2002

— Verkstéllande direktér Elanders
Berlings Skogs 2003-2005 och
Elanders i Kina 2005-2009

utveckling och har haft olika
ledande befattningar inom
koncernen i Europa och
Nordamerika

Aktieinnehav

129577 B-aktier 1200 B-aktier
(eget och narstdendes) (eget och narstdendes)
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71

Charles Ickes
Group COO

Simon Sim
Supply Chain Solutions

Tim Bloch

Supply Chain Solutions

Sven Burkhard
Print & Packaging Solutions,

Supply Chain Solutions (Mentor Media), President (Kammac & Bishopsgate), President President
(Bergen Logistics), President

1969 1977 1964 1985
2021 2025 2024 2017

— Har arbetat i bolaget de senaste
fem aren som Chief Operations
Officer for verksamheten i
Nordamerika

— Var tidigare Chief Logistics
Officer fér Rent the Runway i USA

— Bachelor’s degree i Kommuni-
kation (Public Relations), Master
of Business i Marknadsféring,
samt yrkesinriktad doktorsexamen
inom digital handel

— Mer &n 20 ars erfarenhet av
kontraktslogistik och har haft
ledande roller i flera av Asiens
framsta aktérer inom logistik
varav de senaste 7 aren som
verkstéallande direktor for
YSG Pte Ltd i Singapore

— Verkstallande direktor for
Bishopsgate Newco Ltd, ett bolag
inom Elanderskoncernen, och har
en lang och gedigen erfarenhet
inom kontrakts- och tredjeparts-
logistik

— Har ansvarat fér Bishopsgate
sedan 2007, genom 18 ar av solid
tillvaxt och utveckling

— Utbildning i grafisk teknik, design
och foretagsekonomi

— Har tidigare bland annat arbetat
for det tyska foretaget Flyeralarm

— Mer &n 15 ars erfarenhet av
tryckteknik, e-handel, produkt-
hantering och afférsutveckling

10 000 B-aktier
(eget och nérstadendes)

Revisorer och valberedning

12 000 B-aktier
(eget och narstdendes)

Revisorer

Valberedning

Ernst & Young Aktiebolag med auktoriserad revisor:

Andreas Mast
Foédd 1979

— Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2025

Ovriga uppdrag

— Investment AB Latour, Nederman Holding AB och Alimak Group AB

Carl Bennet

Ordférande i valberedningen
och kontaktperson, representant
for Carl Bennet AB

Dan Frohm Styrelseordférande
Anders Oscarsson Svolder AB

Jannis Kitsakis Fjarde AP-fonden

Viktor Henriksson Carnegie Fonder

Valberedningen kan nas
via e-post eller brev:
valberedning@elanders.com

Elanders AB

Att: Valberedningen
Fl6jelbergsgatan 1C
431 37 MdIndal
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Kontakta Elanders

Head office

Elanders AB

Flojelbergsgatan 1C, 431 37 MéIndal, Sweden
www.elanders.com

info@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

President & CEO: Magnus Nilsson

Ovrig information

— LGI

Igigroup.com
info@lgi.de

President: Florian Beck

LGI Logistics Group International GmbH
Corporate HQ

Konrad-Zuse-Str. 10, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 2009 O

Supply Chain Solutions

— Bergen Logistics
bergenlogistics.com
info@bergenlogistics.com
President: Charles Ickes

Bergen Logistics Corporate HQ
5903 West Side Avenue, North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

USA

Bergen Logistics

5903 West Side Avenue, North Bergen, NJ 07047, USA
Tel: +1 201 854 1512

Bergen Logistics

299 Thomas E. Dunn Memorial Hwy., Rutherford,
NJ 07070, USA

Tel: +1 201 624 2170

Bergen Logistics
16012 Arthur Street, Cerritos, CA 90703, USA
Tel: +1 323 490 1075

Bergen Logistics
7575 Cobb International Blvd, Kennesaw, GA 30152,
USA

Bergen Logistics
1055 Hanover Street, Wilkes Barre, PA 18706, USA

CANADA

Canada INC

3925 Steeles Ave East, Unit 3 Brampton, Ontario,
L6T 5W5 Canada

Tel: +1 905 792 8585

NETHERLANDS

Bergen Logistics B.V.

De Amert 445, 5462 GH Veghel, Netherlands
Tel: +31 857 602 726

MOLDOVA

REX 11 S.R.L.

mun. Chisindu, sec. Botanica, str. Dacia, 23, et. 6,
2043 Moldova

Tel: +1 201 854 1512

GERMANY

— AREA STUTTGART-KARLSRUHE

Boblingen

c/o LGl Deutschland GmbH

Hewlett-Packard-StraBe 2, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 402, Fax: +49 7031 3060 420

c/o LGI Deutschland GmbH
SchickardstraBe 27, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 208

c/o LGI Deutschland GmbH
Hans-Klemm-StraBe 27, 71034 Boblingen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400, Fax: +49 7031 3060 465

Ehningen

c/o LGI Deutschland GmbH

MercedesstraBBe 10, 71139 Ehningen, Germany
Tel: +49 7031 3060 400, Fax: +49 7031 3060 465

Esslingen

c/o LGI Deutschland GmbH

Fritz-Mduller-StraBe 116, 73730 Esslingen, Germany
Tel: +49 711 45984 173, Fax: +49 7114 5984 140

Gomaringen

c/o LGI Deutschland GmbH

SiemensstraBe 4, 72810 Gomaringen, Germany
Tel: +49 7072 9151 100

GroBbottwar

c/o LGI Deutschland GmbH
SchleifwiesenstraBe 25-27, 71723 GroBbottwar,
Germany

Tel: +49 7114 5984 130

Herrenberg

c/o LGI Deutschland GmbH

HeisenbergstraBe 2, 71083 Herrenberg, Germany
Tel: +49 7032 2291 0, Fax: +49 7032 2291 111

Heilbronn

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o AUDI AG

Alexander Baumann StraBe 45, Building K40
74078 Heilbronn, Germany

Tel: +49 1727 3493 81

Horb am Neckar

c/o LGI Deutschland GmbH
Manfred-Volz-StraBe 10, P3 Park Horb a.N.,
72160 Horb, Germany

Tel: +49 1514 3109 829

Kontakta Elanders

Neckarsulm

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Audi AG

NSU-StraBe 1, Werk Neckarsulm, Geb&ude V10,
74172 Neckarsulm, Germany

Tel: +49 1624 0149 94

Nufringen

c/o LGl Deutschland GmbH

Im Hiibschtanz 1, 71154 Nufringen, Germany
Tel: +49 7032 22910

Ostfildern (Kemnat)

c/o LGI Deutschland GmbH

ZeppelinstraBe 32, 73760 Ostfildern, Germany
Tel: +49 703 2229 14 70

Reutlingen

c/o LGl Deutschland GmbH

HeubergstraBe 6, 72766 Reutlingen, Germany
Tel: +49 7121 9456 485

Sindelfingen

c/o LGl Deutschland GmbH

c/o Daimler AG

Building 46/48, 71063 Sindelfingen, Germany
Tel: +49 1728 3072 45

Stuttgart

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Daimler AG

Am Mittelkai 40, 70329 Stuttgart, Germany
Tel: +49 1522 1867 079

Stuttgart Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH

c/o ITG Air & Sea GmbH

Gottlieb-Manz-StraB3e 12, 70794 Filderstadt-
Bernhausen, Germany

Tel: +49 7117 9730 90, Fax: +49 7117 9730 915

Waghausel

c/o LGI Deutschland GmbH

Spedition und Kontraktlogistik

Karlsruher StraBe 61, 68753 Waghé&usel, Germany
Tel: +49 1727 3493 81

Winnenden

c/o LGl Deutschland GmbH

Max-Eyth-StraBe 14, 71364 Winnenden, Germany
Tel: +49 7114 5984 130

— AREA HAMBURG-BREMEN
Bremen

c/o ITG Air & Sea GmbH

MartinistraBe 33, 28195 Bremen, Germany
Tel: +49 4211 7569 0, Fax: +49 4211 7569 19

Hamburg

c/o ITG Air & Sea GmbH

Weg beim Jager 218-222, 22335 Hamburg, Germany
Tel: +49 4050 062 0, Fax: +49 4059 803 3

c/o LGI Deutschland GmbH
Troplowitzstr. 10, 22529 Hamburg, Germany
Tel: 49 4033 3966 127, Fax: +49 4033 3966 290
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Hamburg-Altenwerder

c/o LGI Deutschland GmbH

Altenwerder HauptstraBe 17-23, 21129 Hamburg,
Germany

Tel: +49 4033 3966 160, Fax: +49 4033 3966 190

— AREA FRANKFURT-HEIDELBERG
Ketsch

c/o LGI Deutschland GmbH
VorpommernstraBe 2, 68775 Ketsch, Germany
Tel: +49 6202 2899 011 3

Mérfelden-Walldorf (Frankfurt Airport)

c/o ITG Air & Sea GmbH

Hessenring 13, 64546 Mérfelden-Walldorf, Germany
Tel: +49 6105 9685 20, Fax: +49 6105 9685 280

Wiesloch

c/o LGI Deutschland GmbH

c/o Heidelberger Druckmaschinen AG
Gutenbergring Halle 5, 69168 Wiesloch, Germany
Tel: +49 6222 82 2136, Fax: +49 6222 8265 812

— AREA MUNICH

Manching

c/o LGI Deutschland GmbH

Konigsaue 2, 85077 Manching, Germany

Tel: +49 8459 3334 150, Fax: +49 8459 3334 190

Niirnberg

c/o ITG Air & Sea GmbH

Andernacher StraBe 53, 90411 Niurnberg, Germany
Tel: +49 9113 5018 70, Fax: +49 9113 5018 719

Schwaig (Munich Airport)

c/o ITG GmbH Internationale Spedition + Logistik
EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding), Germany
Tel: +49 8122 5670, Fax: +49 8122 5671 001

c/o ITG Air & Sea GmbH
EichenstraBe 2, 85445 Schwaig (Oberding), Germany
Tel: +49 8122 5671 300, Fax: +49 8122 5671 301

— AREA BERLIN-DRESDEN

Neustadt in Sachsen

c/o LGI Deutschland GmbH

Kirschallee 6, 01844 Langburkersdorf, Germany
Tel: +49 3596 5866 10, Fax: +49 3596 5866 99

Werder

c/o LGI Deutschland GmbH

Am Magna Park 10, 14542 Werder (Havel), Germany
Tel: +49 3327 5749 120, Fax: +49 3327 5749 190

— AREA DUSSELDORF

Diisseldorf Airport

c/o ITG Air & Sea GmbH

Ungelsheimer Weg 6, 40472 Disseldorf, Germany
Tel: +49 211 566 236 0, Fax: +49 211 566 236 30

Herten

c/o LGI Deutschland GmbH
Friedrich-Bergius-StraBe 1-3, 45699 Herten, Germany
Tel: +49 2366 5011 110, Fax: +49 2366 5011 190

Hiinxe

c/o LGl Logistics Solution GmbH
Werner-Heisenberg-StraBe 1, 46569 Hiinxe, Germany
Tel: +49 2811 6400 103, Fax: +49 2811 6400 109

Oberhausen

c/o ITG Fulfillment GmbH

Im Lekkerland 4, 46147 Oberhausen, Germany
Tel: +49 2089 4146 0

— AREA ERFURT

Erfurt

c/o LGl TechLog GmbH

Joseph-Meyer-StraBe 3, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 36204 722 201

c/o LGl TechLog GmbH
Erfurter LandstraBe 59a, 99095 Erfurt, Germany
Tel: +49 3620 4722 201, Fax: +49 3620 4722 100
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Den Bosch

LGI Technical Logistics

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer

Aziélaan 22A, 5232 BA Den Bosch, Netherlands
Tel: +31 735 033 498

Drachten

LGI Technical Logistics

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer
Galvanilaan 7, 9207 HG Drachten, Netherlands
Tel: +31 5734 5318 0

Ruurlo

LGI Technical Logistics

c/o Eijgenhuijsen BV Precisievervoer
Spoorstraat 15, 7261 AE Ruurlo, Netherlands
Tel: +31 573 45 31 80

AUSTRIA

Reichersberg

ITG Austria GmbH

Kammer 35, 4981 Reichersberg, Austria
Tel: +43 7751 501510

POLAND

Wroctaw

LGI Polska Sp. z. 0. o.

ul. Magazynowa 2, Bielany Wroclawskie,
55-040 Kobierzyce, Poland

Tel: +48 664 050 752

CZECH REPUBLIC

Prague

LGI Czechias.r. o.

Podébradské 601, 25090 Jirny, Czech Republic
Tel: +420 281 049 080, Fax: +420 281 049 099

LGI Czechias.r. o.

F.V.Veselého 2635/15, 19300 Horni Pocernice,
Czech Republic

Tel: +420 702 204 318

Zakupy

LGI Czechias.r.o.

Nadrazni 295, 47123 Z&kupy, Czech Republic
Tel: +420 487 828 018, Fax: +420 487 828 016

Milada Boleslav
LGI Czechias.r. 0.
Plazy 129, 29301 Mlada Boleslav, Czech Republic

UNITED KINGDOM

Milton Keynes

LGI Logistics Group International UK
6 Deans Road, Old Wolverton,

MK12 5NA Milton Keynes, England
Tel: +44 19 08318 748

Birmingham

LGI Technical Logistics

c/o Bonds Worldwide Express Ltd
Unit 6, The Gateway Estate,

B26 3QD Birmingham, England
Tel: +44 12 17822 233

HUNGARY

Budapest

LGI Hungéria Logisztikai Kft.

M1 Uzleti Park B/6 éplilet, H 2071 Péty, Hungary
Tel: +36 23 312 978

NETHERLANDS

Amsterdam

LGI Netherlands B.V.

Kaapstadweg 34A, 1047 HG Amsterdam, Netherlands
Tel: +31 20 8515 740, Fax: +31 20 8515 701

Dordrecht

LGI Netherlands B.V.

Burgemeester Noorlandstraat 150, 3316 LV Dordrecht,
Netherlands

Tel: +31 78 7900 800

Nieuw-Vennep

LGI Netherlands B.V.

Lireweg 5 F, 2153 PH Nieuw-Vennep, Netherlands
Tel: +31 20 8515 700, Fax: +31 20 8515 701

USA

Atlanta

ITG International Transports, Inc.

100 World Drive, Suite 210,

GA 30269 Peachtree City, USA

Tel: +1 470 531 4500, Fax: +1 470 285 1411

Boston

ITG International Transports, Inc.

6 Kimball Lane, Suite 230, MA 01940 Lynnfield, USA
Tel: +1 617 455 60 20, Fax: +1 617 455 60 15

— Mentor Media
www.mentormedia.com
sales@mentormedia.com
President: Simon Sim

Mentor Media Ltd Corporate HQ
47 Jalan Buroh, #08-02, Singapore 619491
Tel: +65-6631 3333, Fax: +65-6896 3826

SINGAPORE
Mentor Media Ltd Fulfillment Plant
24 Penjuru Road, #09-02 Singapore 609128

KWE Jurong Hub
3A, 3B, 4A, 4B, 7 Bulim Street, Singapore 64817

Mentor Internet Solution Pte Ltd
47 Jalan Buroh, #08-02, Singapore 619491
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BRAZIL

Mentor Gerenciamento de Supply Chain (Brazil)
Ltda

Rod SP 073, 1.800 - KM 37 1 Galpao Modulos 01,
02 E 03 - Bloco 300 - Distrito Industrial Do Lageado
- Salto - SP Brazil

Tel: +55 11 3195 3400

CHINA

Chengdu Mentor Media Co., Ltd

No. 1 Factory Building, Level 3, #301, No.11, Sec.1,
ZongBao Avenue, High-tech Comprehensive Bonded
Zone Shuangliu Park, Chengdu City, 610213, China
Tel: +86-28 6708 2288, Fax: +86-28 6708 2285

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Chonggqing branch

#303-02, 304-01, HP PC factory, No.22, Xi Yuan Yi Lu,
Xiyong Street, Gaoxin District, Chongqing 401332
China

Tel: +86-23 8625 9788, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media CBZ (Chonggqing) Co., Ltd

No. 6-2 Zongbao Road, Shapingba District,
Chongging City, 401331, China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Supply Chain (Chong Qing-CBZ) Co., Ltd
The ground floor, No. 6-2, Zongbao Road, Shapingba
District, Chongqing City, 401331, China

Tel: +86-23 6562 0388, Fax: +86-23 6566 0985

Mentor Media (Kunshan) Co., Ltd

No.48, Factory Building, Central Avenue, Kunshan Free
Trade Zone, Kunshan City, Jiangsu Province 215301,
China

Tel: +86-512 5772 0005

Mentor Media (Shenzhen) Co., Ltd

Unit 301, 3rd Floor, Xingda Logistics Building, No. 3,
Lanhua Road, Fubao Community, Fubao Str, Futian
District, Shenzhen, 518038 China

Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Media (Shenzhen) Logistics Ltd

Unit 3C, 3rd Floor warehouse, Xingda Logistics
Building, No. 3, Lanhua Road, Fubao Community,
Fubao Street, Futian District, Shenzhen, 518038 China
Tel: +86-755 8348 0418

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Xiamen branch

No. 56 HuLi Dadao, 3rd Floor, Unit S1 & S2, HulLi
District, Xiamen, Fujian, 361006, China

Tel: +86-592 570 3399, Fax: +86-592 570 3377

Mentor Supply Chain (Shenzhen) Co., Ltd
Shanghai branch

2nd Floor, Building 14, No. 166, Mindong Road,
Pudong New Area, Shanghai, China 201206
Tel: +86-21 5834 1893/5834 2368/5834 1699

Mentor Shanghai Trading Co., Ltd

Level 2, Unit 2, No.388 Huigang Road, China
(Shanghai) Pilot Free Trade Zone (Yangshan), Shanghai,
201308, China

Tel: +86-21 6106 0899

Ovrig information

Asiapack Ltd

2/F, Dorset House, Taikoo Place, 979 King’s Road,
Quarry Bay, Hong Kong

asiapack.com

info@asiapack.com

Tel: +852 2735 1163

Asiapack (Shenzhen) Co., Ltd.

Room 01 to 03, 6/F & Room 03, 7/F, Plant 1,
Building 6, Shen Fu Bao Science and Technology
Eco-Park, No. 18 Jinxiu West Road, Laokeng
Community, Longtian Street, Pingshan District,
Shenzhen, China 518118

asiapack.com

info@asiapack.com

Tel: +86 755 8966 6950

Kontakta Elanders

USA

Mentor Media (USA) Supply Chain Management, Inc.
865 South Washington Ave, San Bernardino, CA,
92408, USA

Tel: +1 909 930 0800, Fax: +1 909 930 0807

Mentor Supply Chain USA Inc.
1395 Polk Drive, Warsaw, Indiana, 46582, USA
Tel: +1 574 376 2953, Fax: +1 574 376 2963

CZECH REPUBLIC

Mentor Media Czech s.r.o.

Vlastimila Pecha 1302/2, Brno, 627 00, Czech Republic
Tel: +420 515 577 401

INDIA

Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

Registered Office and Print & Packaging Operations
- DTA Unit (Domestic Tariff Area)

B-50, SIPCOT Industrial Park, Irunkkattukottai

- 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India
Tel: +91 44 7110 3600, Fax: +91 44 7110 3902

Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

SCM Operations - DTA Unit. (Domestic Tariff Area)
B-51, SIPCOT Industrial Park, Irunkkattukottai

- 602 117, Sriperumbudur Taluk, Tamilnadu, India
Tel: +91 44 7110 3600, Fax: +91 44 7110 3902

Mentor Printing and Logistics Pvt. Ltd

SCM Operations - SEZ Unit - (Special Economic Zone)
Plot No. DV-2, SIPCOT HI-TECH SEZ, Sriperumbudur,
Kancheepuram (Dist.) - 602 106, Tamilnadu, India

Tel: +91 44 6714 4218, Fax: +91 44 6714 4246

VIETNAM

Mentor Supply Chain Vietnam Ltd

Pacific Place Building, 10 Floor 83B Ly Thuong Kiet
Street, Tran Hung Dao ward, Hoan Kiem District
100000, Hanoi, Vietnam

— Kammac Ltd.
www.kammac.com
info@kammac.com
President: Tim Bloch

Kammac Skelmersdale Head Office

M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd, Skelmersdale,
WN8 9TA, England

Tel: +44 1695 727272

MEXICO

Mentor Media Juarez S.A. de C.V.

Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial Américas,
Cd. Juédrez, Chih. C.P. 32575, Mexico

Tel: +52 656 257 1603

Mentor Media Juarez S.A. de C.V.

SCM Operations - Monterrey

Avenida Miguel Aleman 2455, Parque Industrial via 54,
66627 Cd Apodaca, N.L., Mexico

Mentor Supply Chain Mexico S.A. de C.V
Libre Comercio No. 2164, Parque Industrial Américas
Cd. Juédrez, Chih. C.P. 32575, Mexico

TAIWAN

Mentor Media Taiwan Branch

Rm. 2, 7F., No.146,Wenxing Rd., Guishan Dist,
Taoyuan City, 333611, Taiwan

Tel: +886-3-3279389#401, Fax: +886-3279382

THAILAND

Mentor Supply Chain (Thailand) Co. Ltd

551/6-8 WHA Logistics Park 1 Building, Mu 2, Khao
Khansong Sub-district, Si Racha District, Chon Buri
Province 20110 Thailand

UNITED KINGDOM

Kammac Skelmersdale M58 365

M58 Distribution Centre, Gillibrands Rd, Skelmersdale,
WN8 9TA, England

Kammac Knowsley Jupiter 143
143 Deacon Park, Hornhouse Lane, Knowsley,
Merseyside, L33 7YQ, England

Kammac Runcorn 152
Aston Lane North, Preston Brook, Runcorn,
WA7 3GE, England

Kammac Manchester 208
21 Commerce Way, Trafford Park, Manchester,
M17 1HW, England

Kammac Worksop 68
Unit 1, Highgrounds Industrial Estate, Worksop,
Nottinghamshire, S80 3AT, England

Kammac Preston 90
366 Four Oaks Road, Walton Summit, Preston,
Lancashire, PR5 8AP, England

Kammac Warrington 379
379 Dallam Lane, Warrington, WA2 7NT, England

Kammac Widnes 258
258, Unit 2, Gorsey Lane, Widnes, WA8 ORN, England

Kammac Burton 101
Quintus Park, Unit 5, Port way, Branston, Burton on
Trent, DE14 3PD, England

Kammac North Shields 48
Unit L6, High Flatworth, North Shields, NE29 7UT,
England
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— Bishopsgate Specialist Logistics &
Installation

bishopsgate.co.uk

contactus@bishopsgate.co.uk

President: Tim Bloch

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation, HQ
Unit 1 Interface, Technology Drive, Royal Wootton
Bassett, Swindon, SN4 8SY, England

Tel: +44 1793 859 010
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Print & Packaging Solutions

President: Sven Burkhard

UNITED KINGDOM

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Units 6&7 Thornhill Industrial Estate, South Marston
Swindon SN3 4TA, England

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Premier Park, Unit A, London NW10 7NZ, England
Tel: +44 2037 256 200

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Unit E1B Birch Coppice Business Park, Dordon,
Tamworth B78 1SG, England

Tel: +44 1827 908 290

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Bridge St, Golborne, Warrington WA3 3PX, England
Tel: +44 1616 676 180

Bishopsgate Specialist Logistics & Installation
Unit 1 Belgrave Street, Bellshill Industrial Estate,
Bellshill, ML4 3NP, Scotland

Tel: +44 1417 732 266

— Reuseit AB
www.reuseit.se
info@reuseit.se
MD: Daniel Steneby

GERMANY

Elanders Waiblingen GmbH

Anton-Schmidt-StraBe 15, 71332 Waiblingen, Germany
elanders-print.com

info.germany@elanders.com

Tel: +49 7151 95630

Elanders Donauwdrth GmbH

Am Stillflecken 4, 86609 Donauwdérth, Germany
elanders-print.com
info@elanders-donauwoerth.com

Tel: +49 9067 06340

Elanders Kaisheim GmbH

Gewerbepark 5, 86687 Kaisheim, Germany
elanders-print.com
info@elanders-kaisheim.com

Tel: +49 9099 96950

myphotobook GmbH

Viktor-Frankl-StraBe 22, 86916 Kaufering, Germany
www.myphotobook.de
kundenservice@myphotobook.de

Tel: +49 30 61 65 08 00 2

fotokasten - a brand of myphotobook GmbH
www.fotokasten.de

info@fotokasten.de

Tel: +49 306 165 080 01

SWEDEN

Reuseit Sweden AB

Illervégen 13, 352 45 Vaxjo, Sweden
Tel: +46 470 70 35 00

Reuseit Sweden AB
Forsta Langgatan 30, 413 27 Gothenburg, Sweden
Tel: +46 313 13 32 59

Azalea Global IT AB

www.azaleait.se

info@azaleait.se

Forsta Langgatan 30, 413 27 Gothenburg, Sweden
Tel: +46 313 13 32 59

GERMANY

Reuseit Germany GmbH
Hewlett-Packard-StraBe 1, 71083 Herrenberg,
Germany

Tel: +49 7032 2291 605

HUNGARY

Elanders Hungary Kft

Zalalévé

Ujmajor u. 2, 8999 Zalalévé, Hungary
elanders-print.com
info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00, Fax: +36 92 57 10 78

Elanders Hungary Kft

Jaszberény

5100 Jaszberény, Fémnyomé u. 1., Hungary
elanders-print.com
info.hungary@elanders.com

Tel: +36 92 57 25 00, Fax: +36 92 57 10 78

ITALY

Elanders Italy S.r.l.

Via Delle Industrie 8, 31050 Ponzano Veneto (TV), Italy
elanders-print.com/italy

Tel: +39 (0) 422 44 22 53, Fax: +39 (0) 422 44 22 53

POLAND

Elanders Polska Sp. z o.0.

Ptorisk

Ul. Mazowiecka 2, 09-100 Ptonsk, Poland
www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
recepcja.plonsk@elanders.com

Tel: +48 23 662 23 16

Elanders Polska Sp. z o.0.

Wroctaw

Wroctawska str. 33D/D, 55-095 Dtugoteka, Poland
www.elanders.com/pol, www.elanders.pl
recepcja.plonsk@elanders.com

SWEDEN

Elanders Sverige AB

Viared

Box 22035, 501 14 Boras, Sweden
www.elanders.se
info.sweden@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

Elanders Sverige AB

Véllingby

Box 518, 162 15 Vallingby, Sweden
www.elanders.se
info.sweden@elanders.com

Tel: +46 31 750 00 00

UNITED KINGDOM

Elanders Ltd

Newcastle upon Tyne

Merlin Way, New York Business Park, North Tyneside,
NE27 0QG, England

elanders-print.com/gb/

addingvalue@elanders.com

Tel: +44 1912 80 04 00, Fax: +44 1912 80 04 01

Elanders Ltd

Birmingham

Stirchley Trading Estate, Hazelwell Rd, Birmingham,
B30 2PF, England

elanders-print.com/gb/
addingvalue@elanders.com

USA

Midland Information Resources Company

5440 Corporate Park Drive, Davenport, IA 52807, USA
www.elandersamericas.com

Tel: +1 563 359 3696, Fax: +1 563 823 7651

ElandersUSA, LLC

4525 Acworth Industrial Drive, Acworth,
Georgia 30101, USA
www.elandersamericas.com

Tel: +1 770 917 70 00, Fax: +1 770 917 70 20
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Arsstamma och kalendarium
Aktiedgare i Elanders AB (publ) halsas vdalkomna
till bolagets arsstamma torsdagen den 23 april 2026.

23 april 2026 14 juli 2026
Delarsrapport januari - mars 2026 samt Delarsrapport januari - juni 2026
Arsstamma 2026

Adress: Sodra Porten Konferenscenter
Flojelbergsgatan 1C, MdIndal

Mer information om stdmman och hur de
aktiedgare som onskar delta kan anméla
sig kommer i samband med kallelsen till
stdmman och kommer &ven att publiceras
pa www.elanders.com

2026




Elanders ars- och hallbarhetsredovisning 2025

23 oktober 2026

Delarsrapport januari - september 2026

2027

26 januari 2027
Bokslutskommuniké 2026
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PRODUKTIONSFAKTA

ART DIRECTION OCH FORM NARVA
COMMUNICATIONS.

PRODUKTION ELANDERS AB |
SAMARBETE MED NARVA
COMMUNICATIONS.

PAPPER OMSLAG COLORPLAN
SAPPHIRE 350 G.

PAPPER INLAGA CIRCLEOFFSET
PREMIUM WHITE 120 G.

TRYCK ELANDERS KAISHEIM GMBH,
TYSKLAND, ETT BOLAG INOM
FELANDERSKONCERNEN.




BILDER SIDA/SIDOR

ADOBE STOCK: 29, 31-32, 34, 3/, 39,
45. BERGEN LOGISTICS: 19, 17, 23,
40-41, 47 BISHOPSGATE: 49,
ELANDERS: 7, 24, 34, 41, 50, 93, 61, 70,
89, 113, 167, 195. KAMMAC: 49, 695, 93,
195. LGI: 9,1/, 29, 31-32, 3/, 39, 43,
169, 177,194 MENTOR MEDIA: 45, 195,
MIKAEL GOTHAGE: 11-12, 14, 190-195.
NATTVANDRING.NU: 97 PRATHAM: 97/
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