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Supply Chain Solutions — LGl

Vara storsta verksamheter — LGl

Med huvudkontor i Tyskland ar LGl en global ledande leverantor av
logistiktjanster som erbjuder en rad integrerade I6sningar for hantering av
forsorjningskedjan, fran kontraktslogistik till transport- och speditionstjanster,
regionalt eller internationellt, i bade multikanal- och omnikanalfléden.

Intervju — Florian Beck — VD, LGI

Flexibilitet
och ett starkt
kundfokus

LGl har 6ver 50 anldggningar runtom i Europa och USA och kan
betjana kunder via hela sitt globala natverk, bade via systerbolag
inom Elanderskoncernen och tillforlitliga externa partners. Bolaget
ar en logistikfokuserad tjansteleverantor, specialiserad pa
branschspecifika supply chain-l16sningar med hégt mervarde som
skraddarsys for en varierad kundbas i vilken samtliga Elanders
kundsegment finns representerade. LGl:s erbjudande innefattar
kundanpassade I6sningar fér kontraktslogistik, transport och
spedition, samt en bred portfolj av vardeadderande tjanster langs
kundens hela leveranskedja.

LGI grundades for tre decennier sedan i Tyskland och har under
aren forvérvat flera bolag inom supply chain management och
ytterligare expanderat sin verksamhet. Bolaget forvérvades av
Elanders ar 2016.

Du tilltrédde som VD i juni 2025. Vad har du fér bakgrund?

Jag ar en sann logistik- och supply chain-entusiast och har arbetat
hela min karri&r i denna bransch. Jag har en lang historik inom LGlI,
da jag bérjade arbeta for foretaget 2015 som Key Account Manager.
Efter flera andra roller flyttade jag till vart systerbolag Bergen
Logistics, forst som verksamhetsansvarig for Europa och sedan som
COO baserad i USA. Det ar spannande att nu vara tillbaka pa LGl
som VD, och jag tror att det séger en hel del om vilka fina mojlighe-
ter som erbjuds inom Elanderskoncernen.

Varfor borde kunder vilja LGl som partner?

Vi &r hogt specialiserade och en tillforlitlig partner for kunder
verksamma i de branscher vi betjéanar - Automotive, Industrial,
Electronics, Health Care och Fashion. Vi &r tillrackligt sma for att
kunna vara en flexibel partner pa riktigt och tillrackligt stora for att
vara attraktiva for globala, branschledande bolag och med en stark
grund i var omfattande erfarenhet stravar vi alltid efter att addera
reellt mervérde till vara kunder. De stér i fokus for allt vi gor. Genom
djup integration i vara kunders férsérjningskedja kan vi till exempel

effektivt leverera komponenter och produkter till deras fabriker
just-in-time eller just-in-sequence. Vi tillhandahaller vérdeadderan-
de tjanster som tacker in manga omraden genom hela deras
férsorjningskedja. Med mer av en 4PL-ansats (fjardepartslogistik),
sa kan vi dven hantera andra logistikleverantdrer for deras rékning.

Vilka ar LGl:s viktigaste styrkor?

Vi &r vadlmeriterade branschexperter som sedan lange har betjéanat
trogna kunder som &r vérldsledande inom sina respektive branscher.
For att bibehalla vara langvariga relationer &r vi mer kundernas
partner snarare an bara en leverantér. Vi sékerstaller alltid att vara
tjdnster utvecklas i takt med deras féranderliga behov och kan tacka
in hela Europa och mer dartill, antingen genom vara egna enheter
eller med st6d fran vara partners. Genom Elanderskoncernen har vi
ocksa ett globalt tjansteutbud som vi kopplar ihop med vart
absoluta fokus pa kundernas framgang som var hdgsta prioritet.

Har du exempel pa virdeadderande tjanster som LGl erbjuder?

Under de senaste aren har LGl utvecklat I6sningar inom teknisk
logistik for avancerad medicinsk- och IT-utrustning, dar vi tar ett
heltdckande ansvar. Vara tjanster inkluderar kundanpassning av
utrustningen och transporten dit den ska anvandas, montering och
installation sa att den &r redo att tas i bruk. Vi atertar &ven gammal
utrustning och férpackningsmaterial. Inom samma omrade erbjuder
vi demopool-hantering. Hér finns var egenutvecklade programvara
integrerad i kundernas forséljningsprocess, vilket ger dem effektiv
schemaldggning, och vi skéter om alla nédvéndiga steg for att fa
demoutrustningen redo att tas i bruk i lokalerna hos den potentiella
kdparen och sedan tillbaka till demopoolen nér val testperioden &r
over.

Vilka fordelar far LGl som en del av Elanders, utéver global
rackvidd?

Inom koncernen delar vi med oss av basta praxis mellan bolag,
liksom 6ver landsgrénser och mellan kontinenter. Under mina néra
tva ar i USA sa larde jag mig mycket som jag nu hoppas tillampa i min
nya roll. Koncernens finansiella styrka later ocksa LGl vara mer
snabbfotat nar det géller investeringsbeslut. Ytterligare en férdel &r
att vi kan erbjuda tjanster och I6sningar gemensamt med vara
systerbolag. Det minskar antalet kontaktytor och komplexiteten for
kunden.

Vilka ar era fokusomraden for framtiden?

Fortsatt Ionsam tillvéxt med en bibehallen balanserad branschport-
folj for att sakerstalla att vi forblir motstandskraftiga och attraktiva
inom alla kundsegment som vi betjanar. Vi kommer ocksa att
utforska méjligheter att Idgga till nya branscher sdsom forsvarsindu-
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strin samt klimat och energi. Vidare ska vi férbattra hur vi anvander
data till fordel for LGl och vara kunder. Vi behéver dessutom smarta
automationsstrategier som gor oss flexibla, vilket &r avgérande for
leverantorer inom tredjepartslogistik. Till exempel undersoker vi
mojligheten att anvénda forarlésa truckar och robotar, och testar
dem redan nu i var verksamhet.

Finns det nagra andra viktiga affarsinitiativ som pagar?

Sedan jag tilltrédde som VD har vi fokuserat pa att behalla vara
kunder samtidigt som vi lagt tonvikten pa kapacitetshantering och
att minska 6verkapacitet dverallt dar det &r magjligt. Vi har ocksa
genomfort en intern omorganisation for att uppna ett mer integrerat
ledarskap. Det mal jag prioriterar hogst framover &r att framgangsrikt
kombinera LGl:s befintliga kdrnkompetenser med den entreprenérs-
anda, handlingskraft och det datadrivna beslutsfattande som jag
upplevde nér jag arbetade pa Bergen Logistics i USA.

Hur har ni integrerat hallbarhet i er affarsmodell?
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bidrar till att driva kundernas framgang.

Det &r en prioritet for oss att fasa ut fossila brénslen fran vara
logistikanlaggningars elférsorjning och att 6ka deras energieffektivi-
tet. Var fordonsflotta utgdr ytterligare en prioritet och vi nyttjar
eldrivna lastbilar for en del av vara tjanster, vilket hjélper bade oss
och vara kunder att minska utslappen. Genom att anvénda
tyngdpunktsanalys kan vi hjélpa kunder att optimera transporter och
gora hela deras férsérjningskedja mer hallbar. Genom Elanderskon-
cernen kan vi dessutom erbjuda tjanster som ger elektronikproduk-
ter ett andra liv, under varumérket Reuseit.

LGI

Omséttning, Mkr

-5510

Antal anstallda

-3000

Geografisk narvaro
Nederlanderna, Polen, Stor-
britannien, Tjeckien, Tyskland,
Ungern, USA och Osterrike

Kundsegment
Automotive, Electronics, Fashion,
Health Care, Industrial och Other

LGl &r en logistikfokuserad tjansteleverantor, specialiserad pa branschspecifika supply chain-I6sningar med hogt mervarde som skréaddarsys for en varierad
kundbas i vilken samtliga Elanders kundsegment finns representerade.




