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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgoér
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afféarsstrateqi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Elanders ska vara en global, och strategisk partner foér kunderna i deras affarskritiska processer. Genom
att erbjuda integrerade och kundanpassade I6sningar for hantering av hela eller delar av kundernas
forsorjningskedja kan de affarskritiska processerna optimeras. Malet &r att vara ledande pa globala och
hallbara helhetslésningar inom supply chain management och vara bast pa att tillgodose kundernas
krav pa effektivitet och leverans, dar hallbarhet ar i fokus. Strategin ar att verka inom nischer pa
respektive marknadsomrade dar koncernen kan ta en marknadsledande position. For att kunna uppna
de langsiktiga finansiella malen, och uthalligt generera en vardetkning och 6kad avkastning till
aktiedgarna ar efter ar, utvecklar Elanders kontinuerligt sitt erbjudande mot kunderna. Med nya och
forbattrade tjanster, integrerade helhetslésningar och implementering av innovativ teknik skapar det
goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och utveckling samt ett okat aktieagarvarde.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning, vilket mojliggors
genom dessa riktlinjer. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon
(grundlon), roérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan
darutéver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

For verkstallande direktoren och ekonomidirektoren skall den rorliga ersattningen uppga till hogst 70
respektive 50 procent av grundlénen. For o6vriga ledande befattningshavare skall den rérliga
ersattningen uppga till hdgst 40 procent av grundlonen. Ytterligare rorlig kontantersattning, dock hogst
upp till 100 procent av grundldnen, kan undantagsvis utga efter beslut av styrelsen, i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare i ljuset av lokala marknadsforhallanden.

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa foljer
av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. tjanstebil och féretagshalsovard. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till en mindre andel av den totala ersattningen.
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Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst 18 manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen foér 18 manader for verkstéllande direktéren och 12 manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats (normalt kalenderar) ska beddémning ske i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstéllande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till évriga befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for bedéomningen. Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven fdlja och
utvardera program for rorliga erséattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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